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G cewonene | EXENCION DE RESPONSABILIDAD

« Este documento ha sido elaborado por CIE Automotive, S.A. ("CIE Automotive") y tiene cardcter meramente informativo. No deberd depositarse confianza alguna con
ninguna finalidad en la informacion contenida en este documento o en su integridad, exactitud o imparcialidad. Este documento y la informacion contenida en el mismo
son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su informacion. La informacion no deberd ser copiada, distribuida, reproducida o transmitida,
directa o indirectamente, en todo o en parte, o revelada por cualquier destinatario, a cualquier otra persona (pertenezca o no a la organizacion interna de dicha persona o
entidad) ni publicada en su totalidad o en parte con ningan propdsito o bajo ninguna circunstancia.

Este documento es un anuncio y no un folleto a los efectos de las respectivas medidas de implementaciéon de la Directiva 2003/71/CE (esa Directiva, junto con las
respectivas medidas de implementacion, la "Directiva de Folletos") y, como tal, no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta, suscripcion o invitacion para
comprar o suscribir, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir, valores de CIE Automotive ni de ninguna de sus filiales o sociedades participadas, ni tampoco podrd,
ni este documento ni ninguna de sus partes, ni el hecho de su distribucion, constituir la base de, o tomarse en consideracion en relacion con, ningdn contrato o decision de
inversion. Los inversores no deben suscribir o comprar ninguno de los valores referidos en este documento salvo con base en la informacion contenida en un folleto que, en
SuU caso, sed publicado de conformidad con la Directiva de Folletos. La informaciéon y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este
documento y estdn sujetas a cambios.

Este documento no es una oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canadd o Japdn. La informacidén aqui contenida no constituye una oferta de venta de
valores en los Estados Unidos, Australia, Canadd o Japdn. No podrdn ofrecerse ni venderse valores en los Estados Unidos salvo que hayan sido registrados o estén exentos
de la obligacidn de registro. Mediante el presente documento no se solicita dinero, valores, ni ninguna otra contraprestacion vy, si se enviasen en respuesta a la informacion
aqui contenida, no serdn aceptados. Copias del presente documento no estdn siendo, y no deberian ser, distribuidas o enviadas a los Estados Unidos. Este documento no
constituye una oferta de venta de valores en el Reino Unido ni en ninguna otra jurisdiccion. La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede, asimismo, estar
restringida por la ley y las personas en posesion de este documento deberian informarse acerca de tales restricciones, derivadas de la utilizacion del presente documento
0 de su contenido y observar su cumplimiento.

Determinada informacién financiera y estadistica contenida en este documento estd sujeta a ajustes de redondeo. Por tanto, cualesquiera discrepancias entre los importes
totales y el resultado de la suma de los importes contenidos en este documento se deben al redondeo. Ciertas medidas financieras de gestion incluidas en este
documento no han sido objeto de auditoria financiera.

La informacion y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estdn sujetas a verificacion, finalizacion y modificacion sin
previo aviso. Ni CIE Automotive, ni ninguna entidad matriz o filial participada por CIE Automotive, ni ninguna entidad filial de esas entidades matrices, ni ninguno de los
consejeros, directivos, empleados, agentes, personas asociadas o asesores asume hinguna obligacion de modificar, corregir o actualizar este documento o de facilitar a su
destinatario acceso a cualquier informacion adicional que pudiese surgir en relacion con el mismo.

La Direccion de CIE Automotive utiliza en la gestion del negocio recurrentemente y de forma consistente determinadas Medidas Alternativas de Rendimiento (Alternative
Performance Measures, APM por sus siglas en inglés) que incluyen conceptos de resultado, de balance y de flujo de caja. CIE Automotive entiende que dichas APMs son
Utiles para explicar la evolucidon de su actividad, por lo que se presentan, definen y concilian con los estados financieros en el Anexo de esta presentacion.
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Jesis M®Herrera
Consejero Delegado

Estimados,

Hemos arrancado 2025 con el mejor primer trimestre de nuestra
historia.

En un entorno exigente, volvemos a destacar por nuestra
capacidad de generar valor de forma sdlida y consistente. Los
margenes operativos alcanzan niveles lideres en el sector,
gracias a una gestion eficiente y equilibrada en todas las
geografias donde operamos.

Con una caja operativa robusta y una deuda en minimos,
seguimos fortaleciendo nuestra posicion financiera para
afrontar con confianza los proximos desafios.

Seguimos avanzando con disciplina, ambicién y compromiso.
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DESTACADOS 1T 2025

Récord tras récord: cerramos el trimestre con el mejor resultado histérico en un entorno de maxima exigencia

Volvemos a superar al mercado: +0,4 p.p. de

OUTPERFORMANCE RESULTADO outperformance que consolidan nuestro
posicionamiento diferencial

> +1,2% vs. 2024 Gestion que marca la diferencia: eficiencia
vs. mercado* operativa y disciplina financiera frente a la
volatilidad global

Rentabilidad robusta y sostenida: margenes
al alza que reafirman nuestra ventaja

RENTABILIDAD GENERACION CAJA competitiva
OPERATIVA
Crecemos sobre bases solidas, generando
MARGEN EBITDA caja y rentabilidad, con un balance fuerte y
MARGEN EBIT 68,3% s/EBITDA flexible para afrontar cualquier entorno
1T 2024:18,5% y 14,1% 1T 2024:121,7 M€

* Datos de producciones de vehiculo ligero ponderados a contribuciones geograficas del MIX CIE
Fuente: Produccién de Vehiculos IHS - Mercado global de vehiculo ligero
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DATOS MERCADO

Millones de vehiculos producidos

PRODUCCION PRIMER TRIMESTRE

2024-2025 226 231 244 243 22,9 o4 014 21,7
[ 79 20,7 19,9 f , ’
o
- o
ANo: =1,7%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PRODUCCION ANUAL
2015-2025 EST 888 93] 95,1 942 89,0 823 905 89,5 87,9
— 746 772 ’
o
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025EST

Fuente: Produccién de Vehiculos IHS - Mercado global de vehiculo ligero

2025 EST: datos previsiones IHS estimados para el afio 2025

> La produccién global de vehiculos ha crecido un 1,3% en el primer trimestre de 2025, anticipando sin embargo un afo de contraccion del mercado global,
con una evolucidn desigual entre regiones: mientras Europa y Norteameérica retroceden, China y Brasil actdan como motores del crecimiento, e India
resiste con un leve ajuste

> En un sector con volumenes prdacticamente planos en la Ultima década, el crecimiento real no viene del ciclo, sino de ganar cuota de mercado. Es de esta

manera cdmo CIE Automotive consigue duplicar sus ingresos
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CONTEXTO MERCADO

El mercado global de automocién se encuentra en una fase de TRANSICION ESTRUCTURAL PROFUNDA,
marcada por miltiples vectores de cambio que condicionan tanto la produccion como la demanda

Aunque la industria ha logrado recuperar parte del terreno perdido tras la disrupcién de 2020, adn no ha alcanzado el maximo histérico de 2017

>> ELECTRIFICACION ACELERADA
Electrificacién en expansién, pero con desafios de infraestructura, coste y
marco regulatorio

En este entorno cada vez mas desafiante,
compafiias con

capacidad de adaptacion, eficiencia

>> PRESION SOBRE MARGENES ) - operativa y fortaleza financiera
Aumento de costes de materias primas, energia y logistica, junto con
mayores exigencias regulatorias y tecnoldgicas, obliga a fabricantes y estan Siendo las mejor pOSiCionadas para

proveedores a ganar eficiencia y apostar por la innovacion

mantener mdargenes, generar cajay
seguir invirtiendo en futuro

>> VOLATILIDAD GEOPOLITICA Y FRAGILIDAD DE SUMINISTRO
Tensiones comerciales, incertidumbre en cadenas de suministro y
conflictos abiertos en distintas regiones siguen generando un entorno }

operativo volatil (

CIE Automotive
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OUTPERFORMANCE GLOBAL Y EN PRINCIPALES GEOGRAFIAS

Evolucion de ventas 2025 vs. 2024

N.AMERICA EUROPA BRASIL INDIA CHINA
18,1% -
AR / n7 ‘\\
\ -11,7 p.p.
\ /4
(\:9,8 p.p,.l\ Pt Vet
. {+38pp, 11,2%
| W 4
8,3%
o =
/4 \ / \ o
{ +24pp} 1\ -17 p-p. ) 5,2%

| W A\

114% .

. %

. i o5%
~-2,8%

-52%
-6,9%
-8,6%
B Mercado mCIE

Il_ ----- \

* \

MERCADO" =2,4% = (.q4pp)

Tipo de cambio constante CIE -2,0% _ ‘\ ______ ,II

Fuente: Produccién de Vehiculos IHS Abril 2025 (3 meses 2025) (% de crecimiento en unidades). Mercado global de vehiculo ligero.
* Datos de producciones de vehiculo ligero ponderados a contribuciones geograficas del MIX CIE
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RESULTADOS 1T 2025
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e MARZO MARZO
2024 2025

Ventas 1.036,3 1.012,9
EBITDA 191,6 192,0
% EBITDA [ Ventas 18,5% 19,0%
EBIT 146,0 146,3
% EBIT [ Ventas 14,1% 14,4%
EBT 129,3 130,7
Resultado Neto

> Resultados récord, impulsados por unos mdrgenes operativos excepcionales, muy por encima de los estdndares

habituales en el sector, y fruto de un enfoque sostenido en eficiencia y control de costes
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EQUILIBRIO GEOGRAFICO

CIFRA DE

NEGOCIO EBITDA

POR GEOGRAFIA POR GEOGRAFIA
1.012,9 M€ ey 192,0 M€

97,5
9,6%

Datos en M€

Diversificacion geogrdfica: aportacion homogénea y sélida
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RENTABILIDAD ZONAS GEOGRAFICAS

La rentabilidad no depende de donde,
sino de como...

China
EBITDA 19,9%

N.América Europa Brasil India

EBITDA 19,8%
EBIT 14,9%

EBITDA 17,9% EBITDA 19,5% EBITDA 19,0%
EBIT 13,0% EBIT 16,6% EBIT 15,2%

EBIT 15,3%

CIE AUTOMOTIVE - EBITDA 19,0% - EBIT 14,4%

> Todas nuestras zonas geogrdficas operan con niveles de rentabilidad similares, demostrando que el modelo de CIE

Automotive funciona con la misma solidez en cualquier parte del mundo
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EVOLUCIONAMOS HACIENDO HISTORIA

CIFRA DE NEGOCIO EBITDA

1.012,9

19,7% .
17,1% 18:0% 17,9%18,7% 17,8% 18,5% 19.0%

15,3% 16,3% 17,2% 0
548,2 -

84,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e %EBITDA/ventas

Una trayectoria sélida que seguimos construyendo, trimestre a trimestre

EBIT RESULTADO NETO

14,9% 141% 14,4%
. o 14,0% 13,3%
e (S 13,5% 12,9% 146,3 X3
1% —
10,1%
94,1
55,5
29,6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= %EBIT/ventas

Datos en M€ primer trimestre, correspondientes al segmento de automocion.
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Me DICIEMBRE MARZO
2024 2025

Activo fijo 3.683,9 3.637,9
Circulante Neto Operativo (473,8) (411,9)
TOTAL ACTIVO NETO 3.210,1 3.226,0
Patrimonio Neto 1.913,9 1.946,4
Deuda Financiera Neta 1.005,1 988,7
Otros (neto) 291,1 290,9
TOTAL PASIVO NETO 3.210,1 3.226,0
Factoring sin recurso 330,9 336,0

> Seguimos fortaleciendo nuestro balance con una evolucion estable y un enfoque disciplinado en la gestion del capital
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FLUJO DE CAJA MARZO 2025

M€ M€ 31/03/2024 31/12/2024 31/03/2025
EBITDA 192,0 DFN 1.114,5 1.005,1 988,7
Gasto financiero (10,7)

- o DFN Ajustada(®) 1100,4 987,5 975,5
Inversiéon de mantenimiento (15,7)
Impuestos pagados (32,3) DFN/EBITDA(*) 1,50X 1,34X 133X
Arrendamientos IFRS16() (7,2)
% EBITDA(2) 68,3% —
Inversiéon de crecimiento (42,3) ﬂno[r)\i?edrg 2.134,2 2.048.2
.048,
Variacién flujo Circulante Neto Operativo 1,8 bruta
Otros movimientos (6,5)
FLUJO DE CAJA 79,1 ; Deuda
inanciera
Combinaciones de negocio y pagos adquisiciones previas(®) (1,6) neta
Pago de dividendos y operaciones con acciones propias (e1,))
VARIACION DFN 16,4 caio
(1) Pago de cuotas de alquileres contabilizados en EBITDA segun aplicacién de normativa IFRSIB
(2) Flujo de Caja Operativa sobre el valor del EBITDA corregido con el efecto de la norma IFRSI6
(3) Pagos pendientes adquisicion Iber-Oleff Brasil Ltda. llevada a cabo en 2023 mar-24 mar-25

(*) Datos de DFN, EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP

> La deuda financiera neta desciende a minimos de los dltimos seis anos, situdndose por debajo de 1.000 M€ tras el ciclo

de adquisiciones de 2019
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FUERTE ENFOQUE EN LA GENERACION DE CAJA

Caja operativa generada (M€)

|
500,0
447,4 4633 7
w025 7
367,0 /
239,0 %
%
126,1
n o2 1051 105,5 13,5 2
2020 2021 2022 2023 2024 2025 EST
Total generacion Plan Estratégico % Caja Oper./EBITDA 2021-2025 EST:
2021-2025 EST:
>65%
=2.200 M€

> 2200 M€ de caja operativa generada en el periodo de 5 anos, reforzando nuestra capacidad de inversion,

desapalancamiento y creacion de valor

2025 EST: datos estimados 2025
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FORTALECIENDO NUESTRA POSICION FINANCIERA

Liquidez (M€) 1.497 1.528 1.554 1.733 1.791 1.769

DFN/Patrimonio 1,60 @ @
Neto 102 @
0,86
0,68 @
053

m Q
DFN (M€) '

\Eﬁ/
[

\A v
1.594,9 T
200,0 1.394,9 -105,1 1.289,8 \A 1.134.7 \ \
gesy | AT | 1008 ) 988,7
- ,4
2020 2021 2022 2023 2024 2025 MAR
% DFB a tipo fijo(*) 50% 35% 51% 55% 49% 49%

(*) Datos de DFN y EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP
(**) Datos de deuda financiera bruta (DFB) a tipo de interés fijo
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COMPROMISO CON ACCIONISTAS

Retribucién accionistas (M€) Oferta Pablica Voluntaria Parcial 2025°
— —

Contexto general

« Fecha de anuncio: 20 de marzo de 2025

- Contraprestacion:  en efectivo
« Importe méaximo: 2782 M€
- Precio por accion: 24,00€
I . Oportunidad de liquidez transparente y equitativa

2021 2022 2023 2024 2025 EST . Fomento de la estabilidad y continuidad bursatil

m Dividendos pagados

j . Refuerzo de confianza en el valor de la compania
Total Retribucion Plan Estratégico 2021-2025 EST:

*A la espera de aprobacion por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y la Junta General de Accionistas.
o+ 520 Me Recursos financieros disponibles para cubrir el importe total de la OPA

*Incluye 57,1 M€ de recompra de acciones en 2022

2025 EST: datos estimados 2025 considerando el dividendo a distribuir en julio propuesto a cierre de 2024

> Compromiso constante con la creacion de valor para el accionistg, incluso en entornos complejos
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LINEAS ESTRATEGICAS

%9

®
o0
@ ELECTRIFICACION O .'.
- .
<\‘ /4

INTERNACIONALIZACION COMPROMISO

@ INDUSTRIA 4.0 ESCUCHA ACTIVA

\

/ \
\
\
\
\e
‘ g , O
/’/l

LINEAS ESTRATEGICAS OPERACIONALQ
Y LINEAS ESTRATEGICAS ASG

21
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GRADO DE AVANCE COMPROMISOS ASG

2 N ,
CIE Automotive
L 9=

- (6]

N QA QL

e o
Financiacion
sostenible

Emisiones Consumo de Gestion de Cadenade
Ton CO2/k€ energia residuos suministro
kwh/ke % residuos % compras

reciclados locales

Seguridad y
Salud
ISO 45001

4 N\ V4 N N N )

Objetivo: -3% anual Objetivo: -2% anual | | Objetivo 2025: 87,5% | | Objetivo 2025: >70% Objetivo 2025:100% | |Objetivo 2025: >50%
plantas certificadas DFBy >70% DFN

Real 2021-2024: Real 2021-2024: Real 2024: 84,24% Real 2024:77% Real 2024: 98% Real 2024: 68%

\_ -44,76% AN =15,37% VAN AN ) \_ ) KDFByIOO%DFN/

Seguimos comprometidos con los 79 KPIs de ASG definidos en el Plan Estratégico 2025 para las

diferentes @reas de negocio, con sus objetivos y sus plazos especificos

22
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GRADO DE AVANCE COMPROMISOS ASG

Objetivos a corto plazo, medio plazo y net-zero
validados por SBTi*

Nuevas politicas de medioambiente y de compras
sostenibles, alineadas con nuevos requerimientos

CIE formaliza su compromiso con los derechos humanos
y medio ambiente alineandose con CSDDD* en Ia
gestion de su cadena de suministro

Nuestros informes: EINF + IS* adaptados a huevos
requerimientos UE cn materia de sostenibilidad

CNC O N
N LY AN/

en 2024

* SBTi (Science Based Targets initiative): Iniciativa Objetivos Basados en la Ciencia
* CSDDD: Directiva de Diligencia Debida
* EINF + IS: Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad 23
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GRADO DE AVANCE COMPROMISOS OPERATIVOS

i Incrementar . i Superaren . ! [lnvertiren 11 Desembolsar 1 1 Generarde |
8 | lasventas®20 2025 el i1 CAPEX®1000 . . onualmenteen: ! forma
S 1o ! puntos ! ! margen ! +  millones de ! ! impuestode ! sostemdq flujo !
= | porcentuales ! | EBITDAsobre | | eurosenel , sociedades | | de caja :
w O i porencimadel i i wventasdel 1 1 quinquenio, | i ®2%delas | : operativodel |
3 N ! crecimiento E ! 19% E ! 885% de las : ! ventas E :565% del EBITDA, |
(o) , delmercado ! ! ! ventas i ! ! ' gue supone i
: en el L A ! ! ! | 600 millones
| quinquenio | i L ! | ! , deeuros o !
I S T S N A . Lpartirde 2025 _
= >100% del =90% del Enlineaconel Enlineacon el =90% del
L g objetivo objetivo objetivo, objetivo, objetivo
3 o) alcanzado, alca o, : alcanzado,
N O 5 . A
85 | = =
< N
Z S
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Evolucion Accion CIE Automotive
. . 0]
m== CIE Automotive IBEX 35 STOXX Europe 600 Automobiles & Parts
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%
PP D B P P I P I I I N I S S L VO O R B L B U L L L
EAARSP AN P R AU AR AT A AU AL AU M ARG AT it
& &L ¥ Lo A AT I I AN N LT E LT ENT 8T RS
N N A S AT WA AR SR AR il

0 sTOXX Europe 600 Automobiles & Parts incluye: OEMS: BMW ST, Mercedes Benz Group, Ferrari NV, Stellantis, Porsche, Renault &
Volkswagen. PROVEEDORES: Forvia, Michelin, Continental, Nokian, OPmobility, Rheinmetall, Valeo

En un contexto macroecondmico, geopolitico y sectorial
complejo, CIE Automotive ha logrado excelentes
resultados  trimestre tras trimestre, confirmando  su
resiliencia y consolidando su posiciobn como una de las
empresas mas rentables de la industria.

En este primer trimestre de 2025 los resultados de CIE
Automotive han marcado nuevo récord historico, pero la
accion no lo ha reflejado, como muestra el hecho de que
el rendimiento en bolsa ha sido del -11% versus el -4% del
Stoxx Auto.

Continla habiendo un fuerte desacople entre los
fundamentales de la companiia y su cotizacién en bolsa

La vision de los analistas coincide con esta afirmacion, lo

que se refleja en un precio objetivo promedio en torno a
los 33€, frente al precio actual de la accion.

26
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5 CONCLUSION

CONCLUSIONES MARZO 2025

>>

>>

>>

>>

>>

Resultados excepcionales en un entorno exigente

Rentabilidad equilibrada a nivel global

Caja operativa como motor de valor
Balance robusto y en mejora constante

Fuerte compromiso con el accionista

Dada la positiva evolucién del Plan desde inicios
del afio 2021 hasta el cierre de este primer
trimestre de 2025 y confiando en que nuestros
clientes respeten o puedan respetar sus
previsiones, podemos afirmar que cumpliremos
todos nuestros compromisos 2025

28
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ANEXO

APMs — MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

EBITDA

EBITDA Ajustado

EBIT

EBT

Resultado Neto

Deuda Financiera Neta (DFN)
Deuda Financiera Ajustada
Deuda Financiera Bruta (DFB)
Flujo de caja operativo

Flujo de caja

Caja

Liquidez

Resultado neto de explotacién + Amortizacion

EBITDA 12 Gltimos meses incluyendo el 50% del Ebitda de la JV china SAMAP que, en base a los acuerdos actuales con el socio,
se consolida por el método de equivalencia

Resultado neto de explotacion
Resultado antes de impuestos
Resultados recurrentes atribuibles a los accionistas de la sociedad

Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja y equivalentes — Otros Activos Financieros

Deuda financiera Neta incluyendo el 50% de la Deuda Financiera Neta de la JV china SAMAP, que, en base a los acuerdos
actuales con el socio, se consolida por el método de equivalencia

Deuda con bancos y otras instituciones financieras

EBITDA — Arrendamientos IFRS 16 - Inversidon de mantenimiento — gasto financiero- impuestos pagados

Flujo de caja operativo — Inversién de crecimiento — Variacioén flujo Circulante Neto Operativo — Otros movimientos
(incluyendo el efecto tipo de cambio de la DFN)

Caja y equivalentes incluyendo Otros Activos Financieros

Caja y Lineas de crédito y préstamos no dispuestos

30
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