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Alos accionistas de Clinica Baviera, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Clinica Baviera, S.A. (la Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2017, la cuenta de resultados, el estado de resultado global, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinio6n, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de ia opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia,
segtin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opini6n sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones.
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El Grupo presta toda clase de servicios en el
campo de la medicina oftalmolégica,
incluyendo consultas externas e internas,
tratamientos quirtrgicos y rehabilitacién. Los
ingresos se imputan en funcién del criterio de
devengo, es decir, cuando se produce la
prestacion real del servicio, estimando el
ingreso y el coste asociado a cada operacion,
consulta o tratamiento, tal y como se indica en
las notas 4.0) y 5 de la memoria consolidada
adjunta.

El proceso de reconocimiento de ingresos es
objeto de atencion especial de auditoria de cara
a comprobar que la cifra de ingresos
consolidada del Grupo est4 adecuadamente
soportada. Consideramas como asunto clave de
la auditoria que los ingresos se registren como
consecuencia de transacciones efectivamente
realizadas dentro del periodo auditado.

Andlisis de la valeracion de los fondos e
comearcio daf grupo

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas
presentan un fondo de comercio por importe
total de 13 millones de euros. El fondo de
comercio se asigna a las correspondientes
unidades generadoras de efectivo (UGE) tal
como se indica en la nota 6 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.
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Hemos actualizado nuestro entendimiento de los
procedimientos de control interno que el Grupo
tiene establecidos en el proceso de reconocimiento
de ingresos.

Se realiza una actualizacién de la descripcién,
evaluacion y testeo del ciclo de ingresos, asi como
de los controles generales informaticos de la
aplicacién operativa de facturacion, con el
objetivo de analizar la eficacia de los controles
clave que mitigan el riesgo de fraude y el riesgo de
error en el reconocimiento de ingresos.

Adicionalmente, realizamos pruebas de detalle de
los ingresos ordinarios registrados durante el
gjercicio empleando técnicas de muestreo para las
distintas tipologias de transacciones que el Grupo
reconoce como ingresos, en concreto, las referidas
a la valoracién y diagnéstico médico tanto
patoldgico como preoperatorio o a la prestacién de
un servicio quirdrgico y consultas postoperatorias,
mediante la seleccién de expedientes y cobros.
Comprobamos también que los ingresos se han
registrado en el periodo correcto.

En la revision general de asientos no estandares o
inusuales, se procede a un anélisis en detalle de
aquellos que afecten al reconocimiento de
ingresos para determinar si es su correcto
registro.

Tras la realizacion de nuestros procedimientos de
auditoria no se han puesto de manifiesto
observaciones significativas con respecto al
reconocimiento de ingresos por parte de Sociedad

Nuestro analisis se inicia con la consideracién de
la adecuacién de la identificacion de 1as UGEs.

Asimismo, hemos comprobado que las
proyecciones de flujos de efectivo realizadas por el
Grupo en el pasado se han ajustado
razonablemente con los datos reales acaecidos, lo
que incluye el seguimiento de la consecucion de
los distintos planes de negocio.
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La recuperabilidad de los fondos de comercio
contabilizados correspondientes a las distintas
UGE se ha determinado en base al valor actual
de los futuros flujos de efectivo generados por
las mismas. Estos flujos de efectivo se calculan
en base a los planes de negocio aprobados por
el Consejo de Administracién.
Las hipotesis clave utilizadas se detallan en la
nota 6 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Por otro lado, la Direccion del Grupo ha
realizado un analisis de sensibilidad sobre las
hipétesis clave que, en base a la experiencia
histérica, razonablemente puedan sufrir
variaciones. Adicionalmente, la Direccién ha
solicitado el informe de un experto
independiente que evalie la razonabilidad de
las pruebas de recuperabilidad y posible
deterioro realizadas.

Como consecuencia de los analisis anteriores,
la Direccién del Grupo ha concluido que no es
necesario registrar deterioro alguno en el
gjercicio 2017.

Este area resulta clave debido a que implica la
aplicacion por parte de la Direccion del Grupo
y de los administradores de juicios criticos y
estimaciones significativas sobre las hipotesis
clave utilizadas en los calculos realizados para
la evaluacion de la recuperacion del valor de
los fondos de comercio, cuyos cambios
significativos futuros, de producirse, podrian
tener un impacto significativo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.
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Adicionalmente, hemos obtenido el informe del
experto independiente solicitado por la Direccién,
donde se concluye sobre la recuperabilidad total
de los fondos de comercio registrados, habiendo
realizado, entre otros, los siguientes
procedimientos:

- Comprobacién de la competencia,
capacidad e independencia del experto.

- Discusién de los principales aspectos del
informe emitido, incluyende la evaluacién
de la adecuacién de los modelos de
valoracion empleados, las hipétesis y
estimaciones utilizadas en los célculos, que
abordando tanto estimaciones a corto como
a largo plazo sobre la evolucién de los
ingresos, los costes asociados y las tasas de
descuento.

Igualmente, hemos confirmado la precision
matemaética de los célculos y modelos preparados
y hemos realizado un anélisis de los célculos de
sensibilidad.

Finalmente, consideramos la suficiencia de la
informaci6n revelada en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas respecto a la evaluacion de
valor recuperable de estos activos.

Tras la realizacién de nuestros procedimientos de
auditoria, consideramos razonables las
estimaciones y conclusiones de la Direcciéon del
Grupo, que estan soportadas por la evidencia
disponible.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2017,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opini6n de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera
consolidado, asi como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en comprobar @inicamente que la citada informacion se ha facilitado en el informe de
gestion, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso

contrario, a informar sobre ello.
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b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segan lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NITF-UE y demés disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas

representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién de
la auditoria del Grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar ptiblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominanie

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 16 de abril de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2017 nos nombré como
auditores del Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para un periodo

de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014.

Servicios prestados

El tinico servicio prestado ha sido la presente auditorfa de cuentas, sin que hayamos prestado servicios
distintos ni a la entidad auditada, ni a sus sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

AUDITORZS

i CEWATERHOUSECOOPERS
Rafael Sanmartin (15.869) PRICEWATERHO

i Afio 2018 N®  01/18/04868
= de abrll de =0 SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditorfa de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
espariola o internacional

.................................
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Informe de auditoria,

Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017 e
Informe de gestion del ejercicio 2017
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Nota |

| CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
MEMORIA CONSOLIDADA
1. Actividad e informacién general
2. Sociedades dependientes
3. Bases de presentacion de [as cuentas anuales consolidadas
4. Normas de valoracién
5. Informacion financiera por segmentos
6. Fondo de comercio y Combinaciones de Negocios
7. Otros activos intangibles
8. Inmovilizado material
9. inversiones inmobiliarias
10. Activos financieros no corrientes
i1. Existencias
12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
13. Efectivo y equivalentes al efectivo
14. Patrimonio neto y ganancias por accién
15. Provisiones
16. Préstamos vy créditos bancarios
17. Oftros pasivos financieros no corrientes
18. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
19. Otros pasivos financieros corrientes
20. Situacién fiscal
21. Compromisos y contingencias
22. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
23. Partes vinculadas
24. Organo de Administracién y Alta Direccién. Remuneraciones y otros compromisos
25. Ingresos y gastos
26. Arrendamientos operativos
27. Remuneracion de los auditores
28. Politicas de gestién de riesgos financieros
20. Valores razonables de instrumentos financieros
30. Componentes de otro resultado global
31. Informacion medioambiental
32. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores
33. Hechos posteriores

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 de diciembre de 2017
y 2016
(Expresado en euros)

Notas 2017 2016
Activos No Corrientes 38.406.051 32.769.377
Fondo de comercio 6 13.458.168  12.784.573
Otros activos intangibles 7 507.615 341.080
Inmovilizado material 8 23.002.469  18.175.329
Activos financieros no corrientes 10 1.267.089 1.171.223
Activos por impuestos diferidos 20 170.710 297.172
Activos Corrientes 15.586.126  13.997.597
Existencias 11 942.615 721.742
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 1.397.359 1.068.863
Impuesto sobre Sociedades corriente 20 510.354 308.315
Otros saldos con Administraciones Publicas deudoras 20 19.806 25.213
Otros activos financieros corrientes 10 6.538.319 7.799.045
Otros activos corrientes 10 500.838 48.366
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 5.676.835 4.026.053
Total Activos 53.992.177 46.766.974
Patrimonio Neto 24.878.606 18.574.964
Patrimonio neto atribuide a los accionistas de la Sociedad dominante 24.584.492  18.503.686
Capital social 14 1.630.758 1.630.758
Prima de emision 14 4.893.814 4.893.814
Reservas 14 8.181.770 6.636.634
Acciones y participaciones en patrimonio propias 14 (9.239) (5.410)
Resultado de! gjercicio 9.770.096 7.914.420
Dividendo a cuenta 14 - (2.768.889)
Ajustes por valoracion 117.293 122.019
Otros instrumentos de patrimonio neto 22 - 80.340
Patrimonio neto atribuido a participaciones no dominantes 14 294.114 71.278
Pasivos No Corrientes 10.520.558 12.241.854
Provisiones 15 480.671 481.306
Préstamos y créditos bancarios 16 9.232.719  11.016.343
Otros pasives financieros no corrientes 17 216.663 51.038
Pasivos por impuestos diferidos 20 590.506 693.167
Pasivos Corrientes 18.593.012  15.950.156
Provisiones 15 267.061 -
Préstamos y créditos bancarios 16 5.515.589 5.516.564
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18 8.180.173 5.982.110
Otros pasivos financieros corrientes 19 1.712.821 1.901.933
Impuesto sobre Sociedades corriente 20 1.263.749 662.505
Otros saldos con Administraciones Publicas acreedoras 20 1.653.619 1.887.044
Total Patrimonio Neto y Pasivos 53.992177 _ 46.766.974

Las Notas 1 a 33 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2017.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresada en euros)

Ingresos ordinarios (Importe neto de la cifra de negocio)

Otros ingresos operativos

Gastos de explotacion

Consumos y otros gastos
Gastos de personal
Dotaciones para amortizaciones
Otros gastos operativos

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Resultado operativo

Gastos financieros
Ingresos financieros

Resultado por enajenacién de instrumentos financieros

Resultado financiero
Resultado consolidado antes de impuestos

Impuesto sobre Sociedades

Resultado consolidado del ejercicio

Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad dominante
Participaciones no dominantes

Beneficio por accion

Basico y Diluido {en euros)

A LOS
Notas 2017 2016

5 99.879.659 91.572.176
488.884 437.794
25 (11.333.052) (11.779.983)
25 (38.561.313) (36.040.368)
57y8 (4.391.336) (4.877.129)
25 (32.459.943) (27.706.071)
3.152 -
13.626.051 11.606.419
(202.172) (288.298)
5.694 30.382
(2.142) (5.227)
(198.620) (263.143)
13.427.431 11.343.276
20 (3.552.182) (3.398.394)
9.875.249 7.944.882
9.770.096 7.914.420
105.153 30.462
14 0,60 0,49

la cuenta de

Las Notas 1 a 33 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de

resultados consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017.
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ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresado en euros)

Resultado consolidado del ejercicio

Otro resultado global

Otro resultado global que se reclasificara a resultados en gjercicios posteriores:

Valor razonable de los instrumentos financiercs
Efecto impositivo

Otro resultado global que se reclasificara a resultados en ejercicios
posteriores, neto de impuestos

Transferencias a [a cuenta de resultados consolidada:

Valor razonable de los instrumentos financieros
Efecto impositivo

Total transferencias a la cuenta de resultados consolidada

Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos

Resultado global total consolidado del ejercicio, neto de impuestos
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad dominante
Participaciones no dominantes

A LOS

Notas 2017 2016
9.875.249 7.944.882
(4.060)  16.028

20 1.025  (4.017)
30 (3.035)  12.011
(2.255) 527

20 564 (132)
(1.691) 395

30 (4.726)  12.406
9.870.523 7.957.288
9.765.370 7.926.826
105.153  30.462

Las Notas 1 a 33 descritas en la memoria consclidada adjunta forman parte integrante del estado de
resultado global consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017.
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Expresado en euros)

Resultados antes de impuestos
Ajustes al resultado
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Variacién de provisiones
Gastos financieros
Ingresos financieros
Otros ingresos y gastos
Variacion del capital circulante
Existencias
Cuentas a cobrar
Cuentas a pagar
Otros flujos de efectivo de actividades de explotacion

Impuesto sobre beneficios pagados
TESORERIA PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Pagos por compras de inmovilizado

Pagos por adquisicién de Sociedades dependientes
Pagos por inversiones en otros activos financieros
Cobros por ventas de inmovilizado

Cobros por intereses

Cobros por desinversiones en otros activos financieros
Otros flujos de inversién

TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante
Enajenacion de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante
Cobros por nuevos préstamos bancarios

Cobros por otras deudas

Pagos por préstamos bancarios

Pagos por arrendamientos financieros y proveedores de inmovilizado
Pagos por intereses

Pago de dividendos
TESORERIA UTILIZADA EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

CAMBIO NETO EN LA SITUACION DE TESORERIA
Reconciliacién:

Tesoreria y otros activos equivalentes al inicio del ejercicio
Tesoreria y otros activos equivalentes al cierre del gjercicio

Variacion neta en efectivo y equivalentes al efectivo

_Notas 2017 2016
13.427.431 11.343.276
7y8  4.391.336 4.877.129
(3.152) -
15 266.426 -
204.314 293.525
(5.694) (30.382)
(5.562) 56.653
11y25  (220.872) 125.745
(775.562) (435.151)
1.680.286 141.406
(3.127.587) (2.826.617)
15.831.364 13.545.584
7y8  (8.903.363) (6.616.898)
6  (888.000) :
10 (505.036) (3.319.847)
5.215 S
5.694 30.382
10 1.669.896 3.785.517
(121.049) (121.049)
(8.736.643) (6.241.895)
(3.829) (35.975)
. 20.000
16 4.000.000 8.500.000
332.790 196.876
16 (5.784.599) (5.882.649)
(167.801) (102.739)
(196.951) (265.933)
14 (3.623.549) (10.294.610)
(5.443.939) (7.865.030)
1.650.782 (561.341)
4.026.053 4.587.394
13 5.676.835 4.026.053
1.650.782 (561.341)

Las Notas 1 a 33 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de
efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado ei 31 de diciembre de 2017.
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017

(Expresada en euros)

ACTIVIDAD E INFORMACION GENERAL

Clinica Baviera, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) es una Sociedad andnima espafiola que fue
constituida el 5 de febrero de 1992, con el nombre originaric de Clinica Oftalmolégica Baviera, S.L.,
cambiando su denominacion social por el nombre actual en el afio 2000.

La actividad de la Sociedad dominante consiste en la prestacidn de toda clase de servicios en el
campo de la medicina oftaimoldgica, incluyendo consultas externas e internas, tratamientos
quirtrgicos y rehabilitacion.

Clinica Baviera, S.A. y sus Sociedades dependientes, (en adelante Grupo Baviera o el Grupo)
configuran un grupo de empresas cuya actividad principal consiste en la prestacion de toda clase de
servicios de medicina oftalmologica.

El domicilio social de la Sociedad dominante estd ubicado en Paseo de la Castellana, 20 de Madrid.
(Espana).

Con fecha 3 de abril de 2007 se produjo la admisién a cotizacion de las acciones representativas del
capital social de Clinica Baviera, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao. (Espafia).

Con fecha 4 de agosto Aier International (Europe) S.L.U. adquiri6 el 86,83% de la Sociedad dominante
por medio de una OPA (ver nota 14).

Con fecha 27 de marzo de 2018, el Consejo de Administracion ha formulado las cuentas anuales
consolidadas de Clinica Baviera y sus Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2017.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

La Sociedad dominante es matriz de un grupo de Sociedades que esta conformado por las siguientes
Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2017:

%

Denominacién Domicilio Actividad Participacion
Directa Indirecta
Milan (ltalia): Prestacién de servicios de
Clinica Baviera ltalia, S.R.L. Via Trenno n® 12 medicina oftalmolégica 100,00 -
Frankfurt (Alemania): Prestacion de servicios de
Care Vision Germany GmbH Risterstrasse 1 medicina oftalmolégica 100,00 -
Madrid: Prestacian de servicios de
Clinica Baviera Zapateros, S.L. P° de la Castellana, 20  medicina oftalmologica 80,00 -
Madrid: Prestacién de servicios de
Clinica Baviera Mallorca, S.L. P de la Castellana, 20  medicina oftalmolégica 74,00 =
Madrid: Prestacién de servicios de
Clinica Baviera Alicante, S.L. P° de la Castellana, 20  medicina oftalmoldgica 90,00 -
Prestacion de servicios de
Clinica Baviera San Sebastian, Madrid: medicina oftalmolégica
S.L. P° de la Castellana, 20 80,00 n
Intermediacién en servicios
Castellana de Intermediacion Madrid: relacionados con la salud,
Sanitaria, S.L. C/ Serrano, 41 estética y bienestar 100,00 -
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017
(Expresada en euros)

En 2017 se han producido los siguientes cambios dentro del perimetro de consolidacion del Grupo:

° Constitucion de Clinica Baviera San Sebastian, S.L. con fecha 19 de mayo, de la que Clinica
Baviera S.A. participa en un 80%.
. Disminucién de la participacion directa de Clinica Baviera S.A. en Clinica Baviera Alicante, S.L.

desde el 95% hasta el 90%, lo que ha supuesto una variacion en el importe de las
participaciones no dominantes, recogidas bajo el epigrafe “Otras variaciones del patrimonio”.
Esta operacioén no supuso ninguna entrada de efectivo.

En 2016 se produjo el siguiente cambio dentro del perimetro de consolidacion del Grupo:

. Incremento de la participacion directa de Clinica Baviera S.A. en Clinica Baviera Alicante, S.L.
desde el 75% hasta el 95%, lo que ha supuesto una variacion en el importe de las
participaciones no dominantes, recogidas bajo el epigrafe "Otras variaciones del patrimonio”.

En los ejercicios 2017 y 2016 todas las Sociedades dependientes cierran su ejercicio social el 31 de
diciembre.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Baviera del gjercicio 2017, que han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad dominante con fecha 27 de marzo de 2018, se presentan
de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas
por la Unién Europea (NIIF-UE) de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento y del Consejo Europeo. Los Administradores de Clinica Baviera, S.A. estiman que la
Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante apruebe estas Cuentas Anuales
Consolidadas sin modificacion alguna.

El Grupo Baviera ha aplicado todas tas normas o interpretaciones que habiendo sido emitidas y
adoptadas por la UE estaban en vigor al 1 de enero de 2017. Las politicas que se explican a
continuacién se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se presentan en estas
cuentas anuales consolidadas, salvo que se indique lo contrario.

La preparacion de estas cuentas anuales consolidadas con arregio a la NIIF-UE exige ef uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la direccidén que ejerza su juicio en el
proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 3.d) se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son
significativas para los estados financieros consolidados. Las cifras contenidas en estas cuentas se
muestran en euros salvo mencion expresa.
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017

(Expresada en euros)

b) Cambios en las politicas contables y desgloses

Nuevas normas NIIF-UE, modificaciones e interpretaciones CINIIF emitidas

b.1 Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en el gjercicio

IAprobadas para su uso en la Unidn Europea

Aplicacion obligatoria
gjercicios iniciados a

partir de:

Modificaciones de ia NIC
7( publicada en enero
2016)

Objetivo de facilitar a los usuarios de los
estados financieros evaluar los cambios en
los pasivos derivados de las actividades de
financiacion.

1 de enero de 2017

Modificaciones de la NIC
12 (publicada en enero
2016)

Clarifica el reconocimiento de activos por
impuesto diferido por pérdidas no realizadas.

1 de enero de 2017

Modificaciones de fa NIIF
12 (publicada en diciembre
2016)

Clarifica el alcance de la norma.

1 de enero de 2017

Las normas anteriores no han tenido un impacto significativo en las presentes Cuentas Anuales

Consolidadas

b.2 Nuevas normmas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicios

posteriores al ejercicio natural que comenzoé el 1 de enero de 2017

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aiin en vigor, siendo

su fecha de efectividad es posterior a la fecha de los Cuentas Anuales Consolidadas:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacion
obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

NIIF 15 Ingresos ordinarios
pracedentes de contratos con
clientes (publicada en mayo
de 2014, y aclaraciones a la
NIIF 15, publicadas en abril
de 2016)

Nueva norma de reconocimiento de ingresos
(Sustituye a la NIC 11, NIC 18, CINIIF 13,
CINIIF 15, CINIIF 18 y SIC-31).

1 de enero de 2018

NIIF 9 Instrumentos
financieros (versidén completa
publicada en julio de 2014).

Sustituye a los requisitos de clasificacion,
valoracién, reconocimiento y baja en cuentas
de activos y pasivos financieros, la
contabilidad de coberturas y deterioro de
NIC 39.

1 de enero de 2018

Modificaciones de la NIIF 4
(publicada en septiembre de
2016)

Nueva nomativa donde se analiza la
aplicacién de la NIIF 8 “Instrumentos
financieros” con la NIIF 4 “Contratos de
seguro”

1 de enero de 2018

Modificaciones de la NIIF 1 y
ia NIC 28 (publicada en
diciembre 2016)

Mejoras Anuales de las NIIF. Cicio 2014 —
2016: Las modificaciones afectan a NiIF 1 y

NIC 28 y aplicaran a los ejercicios anuales

1 de enero de 2018

-8-




CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017
(Expresada en euros)

que comiencen a partir de 1 de enerc de
2018. Las principales modificaciones se
refieren a: NIIF 1, Eliminacion de las
exenciones a corto plazo para las entidades
que adoptan NIiF por primera vez y NIC 28,
Valoracion de una inversién en una asociada
0 un hegocio conjunto a valor razonable.
Modificaciones de la NIIF 2 | Clarifica como contabilizar ciertos tipos de | 1 de enero de 2018
(publicada en junio 2016) transacciones con pagos basados en
acciones.

Modificaciones de la NIC 40 | Esta modificacion aclara que para transferir | 1 de enero de 2018
(publicada en diciembre 2016) a, o desde, inversiones inmobiliarias debe
haber un cambio en el uso.

NIIF 16 (publicada en enero | Contabilizacién de los contratos de 1 de enero de 2019
2016) arrendamiento, incluida la definicion de un
arrendamiento, la exigencia, como regla
general, de reflejar los arendamientos en
balance y la valoracién de los pasivos por
arrendamientos

A la fecha actual, el Grupo ha realizado una evaluacién de los impactos de las normas contables
que entran en vigor a partir del 2018, en especial de la NIIF 15 y NIIF 9. De los impactos que la
aplicacion futura de estas normas podria tener en las cuentas consolidadas una vez entren en
vigor, se ha concluido que los impactos de estas normas no seran significativos.

b.3. Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, el IASB y el IFRS
Interpretations Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se
detallan a continuacién, que estan pendientes de adopcidn por parte de la Union Europea.

- NIIF 10 (Modificacién) y NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacién de activos entre un
inversor y sus asociadas 0 negocios conjuntos”

- CINIIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”

- NIIF 17 "Contratos de seguros”

- CINIIF 23, "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias”

- NIIF 9 (Modificacién) “Caracteristicas de pago anticipado con compensacién negativa”
- NIC 28 (Madificacién) “Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos”

- Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 — 2017: Las modificaciones afectan a NIIF 3, NIIF 11,

NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2019, todas ellas sujetas a su adopcidn por la UE. Las principales modificaciones se refieren
a:

o NIIF 3 "Combinaciones de negocios": Se vuelve a medir una participacion previamente
mantenida en una operacién conjunta cuando se obtiene el control del negocio

-9-
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017
(Expresada en euros)

c)

d)

o NIF 11 "Acuerdos conjuntos™ No se vuelve a medir una participacién previamente
mantenida en una operacion conjunta cuando se obtiene el control conjunto del negocio.

o NIC 12 "Impuesto sobre las ganancias": Todas las consecuencias impositivas del pago de
dividendos se contabilizan de la misma manera.

o NIC 23 "Costes por intereses": Cualquier préstamo especifico originalmente realizado
para desarrollar un activo apto se considera como parte de los préstamos genéricos
cuando el activo esté listo para su uso o venta.

o  NIC 19 (Modificacion) “Modificacion, reduccion o liquidacion del plan”

Adicionalmente, el Grupo esta evaluando el potencial impacto que existiria en las Cuentas Anuales
Consolidadas derivado de la aplicacion de la NIIF 16, teniendo en cuenta la duracién de los
contratos de alquiler de las clinicas y las clausulas de renovacion de las mismas.

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de las
diferentes Sociedades que conforman el conjunto consolidable, al objeto de presentar la imagen
fiel del patrimonio consolidado, de la situacion financiera consolidada, de los resultados
consolidados, de los flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto
consolidado del Grupo Baviera.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consolidadas estan
expresadas en euros salvo que se indique lo contrario.

Uso de estimaciones

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas en conformidad con las NIIF-UE exige que
la Direccion haga juicios, estimaciones y asunciones que afecten a la aplicacién de politicas
contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de pasivos
contingentes a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia historica y en
otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las
circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre los
valores contables que no son facilmente disponibles mediante otras fuentes. Sin embargo, Ia
incertidumbre inherente a las estimaciones y asunciones podria conducir a resultados que
podrian requerir un ajuste a los valores contables de los activos y pasivos afectados en el
futuro.

Dado el ambito internacional de las operaciones del Grupo, los Administradores de la Sociedad
dominante conjuntamente con el comité de direccion y los asesores legales y fiscales del
Grupo realizan interpretaciones sobre aspectos concretos de la normativa de aplicacion en
cada uno de los paises donde el Grupo presta sus servicios. Los Administradores de la
Sociedad dominante y sus asesores estiman que dichas interpretaciones estan sujetas a
derecho y cumplen con las normativas legales vy fiscales, si bien estas interpretaciones pueden
diferir de las que puedan desarrollar las autoridades competentes.

Estimaciones y asunciones

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada. Las revisiones
de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual las estimaciones son
revisadas y en los ejercicios futuros a los que afecten.

-10 -
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CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017
(Expresada en euros)

Las principales estimaciones realizadas por el Grupo se refieren fundamentalmente a:
e Detericro de valor de activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente de los fondos de comercio. Para determinar este valor razonable los
Administradores de la Sociedad dominante estiman, en su caso, los flujos de efectivo futuros
esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y
utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

El calculo de los valores recuperables, valores en usa y valores actuales implica el calculo de
flujos de efectivo futuros y la asuncion de hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos
de efectivo asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y
asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia historica y en otros factores diversos
que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

¢ Impuesto sobre las ganancias y activos por impuesto diferido

El Grupo ests sujeto al impuesto sobre las ganancias en varias jurisdicciones. Se requiere un
grado de juicio para determinar la provisién para el impuesto sobre las ganancias a nivel
europeo. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la
estimacion de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de
estos asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias
tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos
en el ejercicio en que se realice tal determinacion. Los activos por impuesto diferido se
registran para todas aquellas bases imponibles negativas pendientes de compensar para las
que es probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacion de estos activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que
se pueden registrar, los Administradores de la Sociedad dominante estiman los importes y las
fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversién de las
diferencias temporarias imponibles.

» Estimaciones de provisiones relacionadas con determinadas reclamaciones vy litigios en curso

El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de
riesgos susceptibles de originar el registro de provisiones, asi como, en su caso, la cuantia de
los mismos, registrando una provisién Unicamente cuando el riesgo se considera como
probable estimando, en ese caso, el coste que le originaria dicha obligacion. En particular, ver
nota 21 sobre compromisos y garantias.

s Transacciones basadas en instrumentos de patrimonio

El Grupo determina el coste de las transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio en base al valor razonable de las opciones a entregar en la fecha de acuerdo de la
concesioén. La estimacion del valor razonable de estas transacciones requiere la determinacion
del modelo de valoracion mas apropiado, dependiendo de los términos y condiciones de la
concesién. Esta estimacién también debe tener en cuenta la vida estimada de la opcion, el
precio de las acciones subyacentes, la volatilidad esperada del precio de la accion, una
estimacion de los pagos de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la
opcion, para lo que se requiere la realizacion de las hipétesis correspondientes. Los modelos
de valoracion de opciones utilizados para [os distintos planes y las hipétesis empleadas se
detallan en la nota 22.
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e)

Bases y métodos de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas engloban las cuentas anuales de Clinica Baviera, S.A. y
Sociedades dependientes.

Las Sociedades incluidas en el perimetro de consolidaciéon se consolidan desde la fecha en la que
se adquiere el control de la empresa del Grupo. Igualmente el cese de su consolidacion se realiza
desde el momento en que el control es transferido fuera del Grupo. Cuando se produce esta
situacion, las cuentas anuales consolidadas incluyen los resultados de la parte del ejercicio durante
el cual el Grupo mantuvo €l control scbre la misma.

El método aplicado en la consolidacién de todas las Sociedades dependientes ha sido el de
integracion global al poseer la Sociedad dominante una participacién directa o indirecta superior al
50% en las Sociedades dependientes y disponer de la mayoria de los derechos de voto en los
correspondientes 6rganos de administracion. En la nota 2 de esta memoria consolidada se
muestra la informacidn relativa a las Sociedades dependientes. Dependientes son todas las
entidades sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad cuando esta
expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacion en la
participada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre esos
rendimientos.

Participaciones no dominantes.

Los accionistas minoritarios representan la porcion de ganancia o pérdida y patrimonio neto
que no posee el Grupo.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonic neto y en los
resultados de las Sociedades dependientes consolidadas se presenta en los capitulos
“Patrimonio neto atribuido a participaciones no dominantes” del estado de situacion financiera
consolidado, en “Resultado consolidado del ejercicio atribuible a participaciones no
dominantes” de la cuenta de resultados consolidada, respectivamente y en “Resultado global
total consolidado del gjercicio, neto de impuestos atribuible a participaciones no dominantes”.
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d) Homogeneizacion valorativa
Se han practicado los ajustes de homogeneizacion valorativa necesarios a fin de adaptar los
criterios de valoracién de las Sociedades dependientes a los del Grupo.

h) Eliminacién de operaciones internas
Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones intemas de préstamos,
dividendos, compra-venta de bienes y prestacion de servicios.

i) Comparacion de la informacion
En cumplimiento de lo establecido en las NIIF-UE, las cuentas anuales consolidadas
presentan, junto con las cifras correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2017, las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016.
Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en las presentes cuentas anuales
consolidadas referida al ejercicio 2016 se presenta a efectos comparativos con la informacién
referida al ejercicio 2017 y, por consiguiente, no constituye por si misma las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del ejercicio 2016.

4. NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado sobre la base del coste histdrico, excepto para los
activos financieros disponibles para la venta que se registran a su valor razonable. Las principales
politicas contables y normas de valoracion utilizadas son las siguientes:

a)

Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicacion del método de
adquisicion.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se valoran a sus valores
razonables en la fecha de su adquisicion. Para cada combinacion de negocios, la adquirente
valoraré cualquier participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la
parte proporcional de la participacién no dominante de los activos netos identificables de la
adquirida. Los costes relacionados con la adquisicidn se registran como gastos en la cuenta de
resultados consolidada.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, clasificard o designard los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos seglin sea necesaric sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones econdmicas, sus politicas contables y de explotacién y otras
condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicion.

Si la combinacién de negocios es realizada por etapas, el Grupo valorard nuevamente sus
participaciones en el patrimonio de la adquirida previamente mantenidas por su valor razonable
en la fecha de adquisicién y reconocera las ganancias o pérdidas resultantes, si las hubiera, en
la cuenta de resultados consolidada.

Cualquier contraprestaciéon contingente que el Grupo transfiere, se reconocera a valor
razonable a la fecha de adquisicion. Cambios posteriores en el valor razonable de
contraprestaciones contingentes clasificadas como un active o un pasivo, se reconoceran de
acuerdo a la NIC 39, registrandose cualquier ganancia o pérdida resultante en resultados o en
otro resultado global. Si la contraprestacién contingente es clasificada como patrimonio, no
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b)

deberan valorarse nuevamente y su liquidacién posterior deberd contabilizarse dentro del
patrimonio neto.

El fondo de comercio adquirido en una combinaciéon de negocios se valora inicialmente, en el
momento de la adquisicidon, a su coste, siendo éste el exceso entre el importe de la
contraprestacion transferida mas cualquier participacion no dominante en la adquirida y el
importe de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si la contraprestacion
es inferior al valor razonable de los activos netos de la Sociedad adquirida, la diferencia se
reconoce en resultados.

Tras el reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su coste menos las pérdidas
por deterioro de valor acumuladas. Se realizan las pruebas de deterioro del valor del fondo de
comercio anualmente, o con mas frecuencia si los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican que el valor en libros puede estar deteriorado.

Para el proposito del test de deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacion de
negocios es, desde la fecha de adquisicion, asignado a cada Unidad Generadora de Efectivo
(UGE) del Grupo o grupo de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficiardn
de las sinergias de la combinacion, independientemente de cualquier otro activo o pasivo del
Grupo asignado a estas unidades o grupos de unidades.

Ei deterioro del fondo de comercio se determina evaluando el importe recuperabie de la unidad
generadora de efectivo o grupo de unidades, con las que se relaciona el fondo de comercio. Si
el importe recuperable de la unidad o unidades generadoras de efectivo es menor que su valor
en libros, el Grupo registra una pérdida por deterioro. El importe recuperable de la UGE se
determina en funcion de los calculos de su valor de uso. Estos calculos utilizan flujos de
efectivo de proyectados basados en presupuestos financieros aprobados por la direccion y que
cubren un periodo de 5 afios, los flujos de efectivos mas alld de ese periodo de cinco afnos se
extrapolan utilizando tasas de crecimiento constantes.

Las pérdidas correspondientes a deterioro del fondo de comercio no pueden ser objeto de
reversion en periodos futuros.

Si se ha distribuido fondo de comercio a una unidad generadora de efectivo y la entidad
enajena o dispone por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de comercio
asociado a la actividad se incluira en el importe en libros de la actividad cuando se determine el
resultado procedente de la enajenacion o disposicion por otra via, y se valorard a partir de los
valores relativos de la actividad enajenada o dispuesta por otra via y de la parte de la unidad
generadora de efectivo que se siga manteniendo.

Otros activos intangibles

Otros activos intangibles adquiridos por el Grupo se contabilizan a su coste menos la
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas existentes. El coste de otros
activos intangibles adquiridos mediante una combinacién de negocios es su valor razonable en
la fecha de la adquisicion.

Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo
capitalizados, no se capitalizan, sino que se registra el gasto contra los resultados del ejercicio
en que se hayan incurrido.

Un activo intangible se reconocera sélo si es probable que genere beneficios futuros al Grupo y
que su coste pueda ser valorado de forma fiable.
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Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un activo intangible se valoran como la
diferencia entre los recursos netos obtenidos de la enajenacion y el valor en libros del activo y
se registran en la cuenta de resultados consolidada cuando el activo es dado de baja.

i. Aplicaciones informaticas

En las aplicaciones informaticas se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho de uso de programas informaticos. Los gastos de mantenimiento de
estas aplicaciones informaticas se imputan directamente como gastos del ejercicio en que se
producen. Su amortizacion se realiza de forma lineal en un periodo de tres afios desde el
momento en que se inicia el uso de la aplicacion informatica correspondiente.

ji. Gastos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica

Los gastos de investigacion se imputan a gastos en el ejercicio en que se incurren. Los gastos
de esta naturaleza incurridos en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017
ascienden a 788 miles de euros, aproximadamente (508 miles de euros, aproximadamente, en
el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016) y corresponden en su totalidad a la
Sociedad dominante.

Los gastos de desarrollo se activan como activos intangibles cuando retinen las siguientes
condiciones:

» Poder demostrar la viabilidad técnica para completar el activo intangible de forma que éste sea
apto para su uso o venta.

Tener la intencidn de completar el activo y tener capacidad financiera para ello.

Tener la capacidad de usar o vender el activo resultante.

Tener la capacidad para medir fiablemente el gasto durante ei desarrollo.

Poder generar probables beneficios econdémicos en el futuro.

Tener la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible”.

El Grupo no mantenia activados proyectos de esta naturaleza en ninguno de los periodos a los
que se refieren las presentes cuentas anuales consolidadas.

Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

Los elementos incluidos en estas ribricas se valoran al precio de adquisicion o coste de
produccién, menos su correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, las pérdidas
acumuladas por deterioro de su valor.

El Grupo Baviera considera inversiones inmobiliarias aquellos inmuebles que a cada fecha de
cierre, no se encuentran afectos a la explotacion.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora son incorporados al active como mayor valor
del bien, exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, preductividad o
alargamiento de su vida dtil y siempre que es posible conocer o estimar el valor neto contable
de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de conservacion, reparacion y mantenimiento en los que se incurre durante el

ejercicio se consideran gasto en el momento en que se producen, dado que no suponen una
mejora en la capacidad productiva de los elementos de inmovilizado.
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Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicién o desarrollo del inmovilizado
material se capitalizan cuando los activos requieren un periodo sustancial, generalmente
superior a un afio, para estar en condiciones de usc. Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se
han capitalizado costes financieros.

Un elemento del inmovilizado material se da de baja en contabilidad cuando se enajena o no se
espera obtener beneficios economicos futuros derivados de su uso ¢ enajenacion. Las
ganancias o pérdidas procedentes de la baja en contabilidad del activo (calculadas como la
diferencia entre los recursos netos procedentes de la baja y el valor en libros del activo) se
incluyen en la cuenta de resultados consolidada del afio en que el activo se da de baja.

Los arrendamientos financieros, que transfieren al Grupo sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del bien alquilado, se capitalizan al principio del
arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o, si es inferior, al valor actual de
los pagos minimos por el arrendamiento. Los pagos del arrendamiento se reparten
proporcionalmente entre coste financiero y reduccion del pasivo por arrendamiento de forma
que se logre una tasa de interés constante en el saldo restante del pasivo. Los costes
financieros se cargan en la cuenta de resultado consolidada conforme a su devengo.

La amortizacion del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcion de la vida (til de los respectivos bienes. Para
el caso de inmuebles alquilados mediante arrendamientos operativos, cuya duracién del
contrato es inferior a la vida util, el periodo de amortizacién de las instalaciones unidas de
forma permanente a los locales se limita a la vigencia de los respectivos contratos de
arrendamiento, incluidas, en su caso, las correspondientes prdrrogas.

Los arrendamientos de dichos locales se consideran operativos, registrandose como gastos de
explotacién, conforme a su devengo, siguiendo una base lineal a lo large del periodo de
vigencia de los contratos.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan o se retiran
permanentemente del uso y no se esperan beneficios econdmicos futuros de su enajenacion.
Las ganancias o pérdidas por el retiro o la enajenacién de la inversion se reconocen en la
cuenta de resultados consolidada del periodo en gque se produce dicho retiro o enajenacion.

Se realizan traspasos de bienes a propiedades de inversion s6lo cuando hay un cambio en su
uso. Para traspasar una propiedad de inversion a la categoria de propiedad ocupada por el
propietario, el coste inicial de la propiedad a considerar para la contabilizacién en ta nueva
categoria es el valor en libros de la fecha de cambio de uso. Si la propiedad ocupada por el
Grupo pasa a ser inversion inmobiliaria, el Grupo contabiliza esa propiedad de acuerdo con la
politica establecida para el inmovilizado material hasta la fecha de cambio de uso.

Los coeficientes de amortizacién utilizadas en el célculo de la depreciacién experimentada por
los elementos que componen el inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias son los

siguientes:
Porcentaje
Construcciones 2%
Maquinaria 10% - 15%
Mobiliario, utillaje y ofras instalaciones 10% - 12%
Otro inmovilizado material 25%
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d)

En el ejercicio 2017 se ha modificado el porcentaje de amortizacion de la magquinaria, pasando de
un rango de 15%-25% a 10%-15%. La direccién considera que dicho cambio no ha tenido un
efecto significativo.

Las vidas Utiles se examinan anualmente y los cambios, en caso de producirse, se incorporan a la
contabilidad de forma prospectiva.

Al cierre del ejercicio se verifica si hay indicio de deterioro de los activos materiales y, en caso
de existir tal indicio, se realizan pruebas de deterioro del valor de dichos activos, ya sea a nivel
individual o como parte integrante de las unidades generadoras de efectivo.

Calculo del valor razonable

El Grupo valora los instrumentos financieros, tales como los fondos de inversion clasificados
como disponibles para la venta a valor razonable.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado en la fecha
de la transaccion. Ei valor razonable esta basado en la presuncion de que la transaccion para
vender el activo o para transferir el pasivo tiene lugar,

e En el mercado principal del activo o del pasive, 0
e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajcso para la
transaccion de esos activos o pasivos

El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para el Grupo.

El valor razonable de un activo o un pasivo se calcula ufilizando las hipétesis que los
participantes del mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo,
asumiendo que esos participantes de mercado actian en su propio interés econémico.

El Grupo utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente
informacion disponible para el calculo del valor razonable, maximizando el uso de variables
observables relevantes y minimizando el uso de variables no observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable
en las cuentas anuales consolidadas estan categorizados dentro de la jerarquia de valor
razonable que se describe a continuacién, basada en la variable de menor nivel necesaria para
el calculo del valor razonabie en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos

« Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que
sea significativa para el céiculo, es directa o indirectamente observable

e Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que
sea significativa para el cdlculo, no es observable

Para activos y pasivos que son registrados a valor razonable en las cuentas anuales
consolidadas de forma recurrente, el Grupo determina si han existido traspasos entre los
distintos niveles de jerarquia mediante una revision de su categorizacién (basada en la variable
de menor nivel que es significativa para el calculo del valor razonable en su conjunto) al final de
cada ejercicio.
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e)

g)

h)

A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, el Grupo ha determinado
las distintas clases de activos y pasivos en funcion de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y
niveles de jerarquia de valor razonable, tal y coma se ha explicado anteriormente.

Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes son registrados (o dados de baja) en la fecha efectiva de
negociacion, y son registrados iniciaimente al coste de adquisicion. Corresponden en su
totalidad a las fianzas depositadas por el alquiler de los locales donde las Sociedades del
Grupo realizan su actividad. E! Grupo tiene registradas estas fianzas por su valor nominal,
siendo la diferencia respecto a su coste amortizado no significativa.

Deterioro del valor de los activos no corrientes

Al cierre de cada ejercicio, se somete a consideracion la posibilidad de que exista indicacion de
deterioro de los activos no corrientes. En caso de existir tal indicacion, y en cualquier caso para
los fondos de comercio, se estima el valor recuperable del activo, entendiendo éste como el
mayor entre el valor razonable menos costes de enajenacién o disposicion por otra via, y el
valor en uso. En el caso de que el valor recuperable sea inferior al valor en libros del activo se
considera que esta deteriorado y se reduce el valor en libros hasta su importe recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de resultados consolidada.

Para estimar el valor en uso se descuentan a su valor actual los flujos de efectivo estimados,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las estimaciones actuales del
mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo.

Excepto para los detericros correspondientes a los fondos de comercio, las pérdidas por
deterioro se revierten si hubiera un cambio en las causas que la determinan. La reversion de
una pérdida por deterioro se contabiliza en ta cuenta de resultados consolidada. Una pérdida
por deterioro sélo puede ser revertida hasta el punto en el que el valor contable del activo no
exceda el importe que habria sido determinado, neto de amortizaciones, si no se hubiera
reconocido la mencionada pérdida por deterioro.

Existencias

Las existencias se valoran ai precio de adquisicion o valor neto de realizacion si este Ultimo es
inferior y se componen principalmente de lentes intraoculares utilizadas en diferentes
operaciones asi como productos farmacéuticos, y consumibles de quiréfano.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio 0 menos
{o en el ciclo normal de la explotacién, si este fuera mas largo), se clasifican como activos
corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no cormientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método dei tipo de interés efectivo,
menos [a provisién por pérdidas por deterioro del valor.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor de las
partidas a cobrar registradas al coste amortizado, el importe de la pérdida se valora como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados al tipo de interés efectiva ariginal del activo financiero (es decir, el tipo
de interés efectivo computado en el momento del reconocimiento inicial). El valor en libros del
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activo se reduciré bien directamente ¢ a través de una cuenta de provision. El importe de la
pérdida se reconocera en el resultado del ejercicio.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion
puede relacionarse objetivamente con un suceso ocurrido después de que el deterioro se
reconociese, la pérdida por deterioro reconocida previamente se revierte. Cualquier reversion
posterior de una pérdida por deterioro se reconoce en la cuenta de resultados consolidada,
hasta el limite del valor en libros del activo sin superar su coste amortizado a la fecha de la
reversion.

En relacién con los deudores y otras cuentas a cobrar, cuando hay evidencia objetiva de que el
Grupo no va a poder cobrar las deudas, se realiza una correccion por deterioro (como la
probabilidad de insolvencia o dificultades financieras significativas del deudor) ya que el Grupo
no sera capaz de cobrar todos los importes adeudados en los términos originales de |a factura.
Los importes incobrables se provisionan en cuanto se identifican.

Activos financieros corrientes - Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta
categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Ef Grupo clasifica estos activos
bajo el epigrafe de activo corriente al ser fondos de inversién rescatables sin penalizaciones en
base a las necesidades de tesoreria, de ahi su clasificacion.

Figuran a su valor razonable, que se calcula sobre la base de su cotizacién a la fecha a la que
se refieren los estados financieros, netos del correspondiente efecto fiscal. Las variaciones de
valor de mercado, netas del correspondiente efecto fiscal, se registran con cargo o abono en la
partida “Otro resultado global consolidado” del patrimonio, hasta el momento en que se
produce la enajenacion de estas inversiones, en que el importe acumulado en este epigrafe es
imputado integramente a la cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, cuando un descenso en el valor razonable de un activo financiero disponible para la
venta haya sido reconocido directamente en el ofro resultado global, y existiese evidencia
objetiva de que el activo ha sufrido deterioro, la pérdida acumulada que haya sido reconocida
directamente en el patrimonio neto se eliminara del mismo y se reconocera en el resultado del
ejercicio, aunque el activo financiero no haya sido dado de baja en cuentas.

Se consideran activos financieros cuya determinacién del valor razonable se registra dentro del
nivel 1.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y los equivalentes al efectivo comprenden el efectivo en caja y bancos y los activos
liquidos que no estan sujetos a cambios significativos en su valor y que tienen un vencimiento
desde el momento de su adquisicion de tres meses o menos.

Valores propios

Las acciones de la Sociedad dominante poseidas por el Grupo se contabilizan al coste como
una reduccion del patrimonio neto. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado
del ejercicio derivada de la venta de valores propios, que se registra directamente en el
patrimonio neto consolidado.
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Préstamos y créditos bancarios y otros pasivos financieros

Los préstamos y créditos bancarios y el resto de pasivos financieros se registran al valor razonable
menos los costes directamente atribuibles a la transaccién, en su caso. Después de su
reconocimiento inicial se valoran por su coste amortizado usande el método del interés efectivo.
Los intereses se contabilizan como gasto en el ejercicio en que se devengan conforme a un criterio
financiero.

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion correspondiente se liquida, cancela o
vence.

Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales
para el Grupo, cuyo importe y momento de cancelacién son indeterminados, se registran en el
estado de situacion financiera consolidado como provisiones por el valor actual del importe mas
probable que se estima que el Grupo tendra que desembolsar para cancelar la obligacion. Las
provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible en la
fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable.

En el caso de que el efecto temporal del dinero sea significativo, las provisiones se determinan
mediante el descuento de las futuras salidas de tesoreria esperada utilizando tipos de interés
antes de impuestos y que reflejan las estimaciones del mercado del efecto temporal del dinero
y, cuando sea apropiado, los riesgos especificos del pasivo. Cuando el método del descuento
sea utilizado, el incremento de la provision originado por el paso del tiempo se reconoce come
un gasto por intereses.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las provisiones reflejadas en los estados de situacion
financiera consolidados corresponden en su mayor parte a la Sociedad dominante y cubren,
fundamentalmente, determinados riesgos derivados del desarrollo de su actividad por
reclamaciones de terceros.

Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se calcula como el impuesto corriente a pagar respecto al
resultado fiscal del periodo correspondiente, ajustado por el importe de las variaciones
producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados.
El gasto por impuesto se reconoce en la cuenta de resultados consolidada, excepto en aquellos
casos en que se relaciona con partidas que se registran directamente en el otro resultado
global o en el patrimonio neto consolidado, en cuyo caso el efecto impositivo se registra
igualmente en el otro resultado giobal o patrimonio neto consolidado.

Se registran los activos y pasivos por impuestos diferidos correspondientes a las diferencias
temporarias existentes a la fecha del estado de situacion financiera consolidado, determinados
segun el método del pasivo. Segun este método los activos y pasivos por impuestos diferidos
se calculan a partir de las diferencias temporarias existentes entre el valor contable de los
activos y pasivos y su valor fiscal.

E! Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles excepto:

. cuando el pasivo por impuestos diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo
de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de
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negocios y que en el momento de la transaccion no afect6 ni at resultado contable ni al
resultado fiscal.

. las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en Sociedades
dependientes y asociadas, si el momento de la reversion de las diferencias temporarias
puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es probable que la diferencia
temporaria no revierta en un futuro previsible.

. el reconocimiento inicial de un fondo de comercio.

E! Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la
medida en que sea probable que habra un beneficio fiscal contra el cual se podra utilizar la
diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles negativas no
utilizados, excepto:

$ cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria deducible se
derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacion de negocios, y que, en el momento de la transaccion no afectdé ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

. las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en Sociedades
dependientes y asociadas, en las que no es probable que las diferencias temporarias
reviertan en un futuro previsible y no haya suficiente beneficio fiscal disponible contra el
cual aplicar las diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de
ejercicio y se reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes
beneficios fiscales para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido se pueda
aplicar. Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los activos por impuestos
diferidos no contabilizados y los reconoce en la medida en que se convierta en probable que el
beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos diferido.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a los tipos efectivos de impuestos que se
espera que sean aplicables al ejercicio en el que los activos se realicen o los pasivos se
liguiden, en base a los tipos impositivos (y legislacién fiscal) aprobados o que estan
practicamente aprobados a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

De acuerdo con la NIC 12 los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan y se
registran a largo plazo, independientemente de su fecha de reversion.

El Grupo tributa desde e! ejercicio 2005 en el Régimen de Declaracion Consolidada del
Impuesto sobre Sociedades, bajo el nUmero 214/05, encabezando el Grupo que forma junto a
las Sociedades dependientes, excepto Clinica Baviera Mallorca, S.L., Clinica Baviera ltalia,
S.R.L. y Care Vision Germany GmbH.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la prestacion real de servicios, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dicha prestacion del servicio se materializa
cuando la operacion es realizada, en este momento, el ingreso es reconocido.

Los ingresos ordinarios son reconocidos cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el gjercicio,
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siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio neto que no
esté relacionado con las aportaciones de ios propietarios de este patrimonio y estos beneficios
puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable
de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Por la actividad que realiza la Sociedad, en algunos casos los contratos con los clientes
pueden incluir mas de un servicio, por ejemplo, una cirugia suele ltevar implicita un namero de
revisiones en los siguientes dias, semanas o meses hasta el alta definitiva. En estos casos, la
Sociedad reconoce los ingresos de forma proporcional a los costes esperados incurridos en
cada momento, registrando como anticipos de clientes la diferencia entre el importe facturado y
el de los servicios todavia no prestados.

Prestaciones post-empleo y otros beneficios sociales

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, las Sociedades del Grupo estan obligadas a
indemnizar a sus empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. No ha sido necesario registrar ninguna provision por este concepto en los
estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

De acuerdo con lo estipulado en los diferentes convenios colectivos el Grupo tiene [a obligacion
de satisfacer a sus empleados determinadas gratificaciones en el momento que cumplan los
requisitos de permanencia en la empresa establecidos en dichos convenios.

Por otra parte, durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017, la Sociedad no
ha realizado aportaciones discrecionales a ningun plan de pensiones suscrito por uno de sus
directivos, no habiendo contraido en materia de aportaciones ninglin compromiso futuro por
parte de la Sociedad.

Planes de participacién en beneficios y bonus.

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y/o participacion en beneficios cuando
esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién
implicita.

Transacciones con pagos hasados en instrumentos de patrimonio

El Grupo clasifica sus planes de opciones sobre acciones para personal directivo y médico
dependiendo de la forma de liquidar la transaccién. El Grupo va a liquidar dichos planes en
acciones de la Sociedad dominante, por lo que el gasto de personal se determina en base al
valor razonable de las acciones a entregar en la fecha del acuerdo de concesiédn. El gasto de
personal se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo estipulado de cuatro
afios. El valor razonable de las opciones establecido en la fecha del acuerdo de concesion no
se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina utilizando modelos de valoracion de opciones
y teniendo en cuenta el precic de la opcidn, la vida de la opcién, el precio del ejercicio de la
accion, la volatilidad esperada del precio de la accion y el tipo de interés libre de riesgo para la
vida de la opcion. Los modelos de valoracidén de opciones utilizados para los distintos planes y
las hipétesis empleadas se detallan en la Nota 22.

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el numero de
opciones que se espera que se vayan a consolidar segun las condiciones de irrevocabilidad no
referidas al mercado y las condiciones de servicio. En su caso, el efecto de la revision de las
estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al
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patrimonio neto.

Cuando se ejercitan las opciones la sociedad emite acciones nuevas o bien entrega acciones
que la Sociedad dominante tiene en autocartera. Los ingresos recibidos, una vez descontado
cualquier coste de la transaccion directamente atribuible, se abonan al capital social (valor
nominal) y a la prima de emision o se registran las acciones propias entregadas con los efectos
consecuentes en patrimonio.

Corriente y no corriente

Los créditos y deudas se clasifican como corrientes si su vencimiento es igual o inferior a un aito, y
como no corrientes, si su vencimiento es superior a un ano, contado desde la fecha del estado de
situacion financiera consolidado.

Partes relacionadas

El Grupo Baviera considera como partes relacionadas a sus accionistas y/o socios de las
Saciedades que conforman el Grupo, los Administradores de las mismas, el personal clave de
la Direccion y las personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 de [a Ley de
Sociedades de Capital. Las transacciones con partes vinculadas se realizan en condiciones
normales de mercado.

5. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

El Grupo desarrolia la totalidad de sus actividades de explotacion dentro de un (inico segmento: la
oftalmologia. No obstante, debido a la dispersién geografica de las clinicas y el crecimiento de
determinadas éareas, los Administradores han identificado dos segmentos en funcién del criterio
geogréfico: Espafia y Resto de Europa.

El Grupo ha identificado los segmentos operativos considerando los siguientes factores:

Caracteristicas econémicas de las diferentes regiones.

Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas, la informacidn financiera relevante
sobre los entornos econdmicos en que opera.

La existencia de Direcciones operativas diferenciadas en los dos segmentos geogréficos
identificados.

Teniendo en cuenta los componentes cuyos resultados de explotacion son examinados de forma
regular por el Consejo de Administracion con objeto de asignar recursos y evaluar su
rendimiento.

Los cuadros siguientes detallan informacién de la cuenta de resultados consolidada y del estado de
situacién financiera consolidado en relacién con los segmentos de explotacion del Grupo para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 y se basa en los informes elaborados por la
Direccion de las distintas Sociedades del Grupo expresados en euros;
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Segmentos geograficos

Cifra de negocios:
Clientes externos

Entre segmentos

Cifra de negocios total
Otros ingresos operativos

Amortizaciones
Beneficio/pérdida del segmento
Inmovilizado material y otros

activos intangibles
Activos operativos

Pasivos operativos

Capex

Espaiia Resto de Europa Consolidado
2017 2016 2017 2016 2017 2016

72.150.090 67.767.27¢ 27.720.569 23.804.897 99.879.659 91.572.176
72.150.090 67.767.279 27.729.569 23.804.897 99.879.659 91.572.176
177.741 99.091 311.143 338.703 488.884 437.794
(2.962.588) (3.087.294) (1.428.748) (1.789.835) (4.391.336) (4.877.129)
9.989.370 9.582.745 3.438.061 1.760.531 13.427.431 11.343.276
17.123.134  13.567.415 6.386.950 4.948.994 23.510.084 18.516.409
20.080.017  16.342.733 9.002.311 6.954.967 28.318.854 22.157.301
24.538.186  27.064.150 4.575.385 1.127.860 29.113.571  28.192.010
6.035.825 5.221.050 2.867.538 1.395.848 8.903.363 6.616.898

El detalle de los ingresos ordinarics del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017 y el terminado el
31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Consultas
Intervenciones
Otros

Total ingresos ordinarios

Euros

2017 2016
4.503.905 3.720.157
89.751.740 83.055.374
5.624.014 4.796.645
99.879.659 91.572.176

Los ingresos ordinarios se han obtenido fundamentalmente de clientes particulares. De los ingresos
de Oftalmologia del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017 el 20% aproximadamente se
han abtenido de entidades de Seguros (16% aproximadamente en el ejercicio anual terminado el 31

de diciembre de 2016).

6. FONDO DE COMERCIO Y COMBINACIONES DE NEGOCIOS

A continuacién se presenta el detalle del fondo de comercio por las distintas unidades generadoras de
efectivo o grupos de éstas a las que estéd asignado y el movimiento del mismo en los ejercicios 2017 y

2016:
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Euros

Sociedad 31/12/2016 Altas 31/12/2017
Care Vision Germany, GbmH 12.351.710 - 12.351.710
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 432.863 - 432.863
Clinica Baviera San Sebastian, S.L. - 673.595 673.5695
12.784.573 673.695 13.458.168

Con fecha 19 de mayo de 2017, se constituyd Clinica Baviera San Sebastian, S.L., en la que la
Sociedad dominante participaba inicialmente en un 40% y a la que aportd activos por vaior neto
contable de 66.715 euros. El 28 de junio de 2017 se efectud la adquisicion de un 40% adicional al
propietario del resto de las participaciones, siendo el valor actual de la contraprestacion entregada
1.047.221 euros (888.000 euros pagados al contado y un pago diferido, descrito en la nota 17, con
valor actual a la fecha de compra de 159.221 euros) y el valor razonable de los activos adquiridos en
el total de la operacidn 440.342 euros, que se corresponden fundamentalmente maquinaria y

construcciones.
Euros
Sociedad 31/12/12015 Altas 31/12/2016
Care Vision Germany GmbH 12.351.710 - 12.351.710
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 432.863 - 432.863
12.784.573 - 12.784.573

Test de deterioro del fondo de comercio

El grupo realiza anualmente el test de deterioro comparando el valor recuperable de la Unidad
Generadora de Efectivo donde estan asignados los fondos de comercio con el valor contable de dicha
Unidad Generadora de Efectivo. En todos los casos, estos calculos se basan en proyecciones de los
flujos de efectivo generados por las Unidades Generadoras de Efectivo que se desprenden de los
resultados operativos actuales y de los planes de negocio existentes, que cubren un periodo de cinco
afos. Las previsiones son realizadas de acuerdo con la experiencia y los resultados historicos.

La direccion revisa el rendimiento empresarial en base a las areas geograficas. Ha identificado
Alemania y Espafia, como las principales areas geograficas, y dentro de Espafa ha identificado
diferentes UGES teniendo en cuenta la localizacion de la misma, siendo Albacete la UGE identificada
para Clinica Baviera Zapateros Zapateros, S.L. y San Sebastian para Clinica Baviera San Sebastian,
S.L.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Direccion de la Sociedad
dominante, las previsiones de los flujos de efectivo atribuibles a las distintas Unidades Generadoras
de Efectivo o grupos de ellas a las que se encuentran asignados los fondos de comercio permiten al
Grupo recuperar el valor de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Principales hipdtesis utilizadas en los cambios de valor en uso

Para el calculo del valor en usao de las diferentes Unidades Generadoras de Efectivo se utilizan las
siguientes hipétesis:

- Margenes brutos
- Tasas de descuento
- Cuota de mercado durante el periodo presupuestado
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- Tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar los flujos de efectivo més alla del periodo
presupuestado

Margenes brutos: se basan tanto en valores histéricos como en incrementos esperados por mejoras
en [a eficiencia.

Tasas de descuento: se ha tomado el coste medio ponderado del capital (WACC) de mercado,
teniendo en cuenta los riesgos especificos, el sector de actividad y el valor temporal del dinero.

Cuota de mercado durante el periodo presupuestado: la direccién evalla caso por caso cual es la
evolucion previsible de la Unidad Generadora de Efectivo respecto a sus competidores, trasladando
las conclusiones a las estimaciones de flujos de efectivo.

Tasas de crecimiento utilizadas para extrapolar los flujos de efectiva mas alla del periodo
presupuestado: se han tomado como referencia las de mercado. El Grupo ha estimado en el ejercicio
2017 un crecimiento constante entre el -0,25% vy el 0,25% (1,50% y 2,00% en el ejercicio 2016), para
extrapolar los flujos de efectivo mas alia del periodo de cinco afios.

Para el célculo del valor en uso de cada UGE con importes significativos de fondos de comercio las
hipatesis clave, usadas en los célculos del valor en uso son como sigue:

Espana Espafia

2017 Alemania (Albacete) (San Sebastian)

Volumen de ventas (% tasa crecimiento 2017) 2,0% 5,3% 14,0%

Precio de ventas (% tasa de crecimienta 2017) 1,6% 3.1% 14,3%

Tasa de crecimiento a largo plazo 0,00% 0,00% 0,00%

Tasa de descuento 6,00% 6,00% 6,00%
Espaiia
2016 Alemania (Albacete)
Volumen de ventas (% tasa crecimiento 2016) 6,3% 7,9%
Precio de ventas (% tasa de crecimiento 2016) 5,4% 5,0%
Tasa de crecimiento a largo plazo 1,75% 1,75%
Tasa de descuento 8,00% 8,00%

Durante 2017 se han ajustado las tasas de descuento a los riesgos especificos de cada UGE que
genera los flujos.

No se han registrado deterioros de los fondos de comercio ni en el ejercicio 2017 ni en el 2016,

Andlisis de sensibilidad de cambios en premisas clave

La Direcci6n de la Sociedad dominante realiza un andlisis de sensibilidad, especialmente en relacién a
la tasa de descuento utilizada y a la tasa de crecimiento residual, con el objeto de asegurarse de que
posibles cambios en la estimacién de dichas tasas no tengan repercusidn en la recuperacion de los
valores mencionados anteriormente.

Respecto a la determinacién del valor en uso de las Unidades Generadoras de Efectivo de Care Vision
Germany GmbH, Clinica Baviera Zapateros y Clinica Baviera San Sebastian, la Direccion considera
que ningln cambio razonablemente posible en cualquiera de las hipétesis clave anteriores supondria
que el valor en libros de las UGEs excediera de manera sustancial sus valores recuperables.
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(Expresada en euros)

7. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

La composicion de otros activos intangibles del Grupo a 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de
2016 y de sus correspondientes amortizaciones, junto con el movimiento del ejercicio anual son los
siguientes:

Ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2017 Saldo inicial Altas Traspasos Bajas Saldo final

VALORES BRUTOS

Aplicaciones informaticas 1.782.420 378.935 849 (88.535) 2.073.669
Otros activos intangibles 72.072 2.567 (849) - 73.790
1.854.492 381.502 - (88.535) 2.147.459
AMORTIZACION
Aplicaciones informaticas (1.506.258) (205.130) (637) 88.535 (1.623.490)
Otros activos intangibles (7.154) (9.837) 637 - {16.354)
(1.513.412) (214.967) - 88.535 (1.639.844)
VALORES NETOS 341.080 507.615
Euros
Ejercicio terminado ef 31 de
diciembre de 2016 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
VALORES BRUTQOS
Aplicaciones informaticas 1.637.913 144.507 - 1.782.420
Otros activos intangibles 11.677 60.395 - 72.072
1.649.590 204.902 1.854.492
AMORTIZACION
Aplicaciones informaticas (1.346.203) (160.055) - (1.506.258)
Otros activos intangibles (3.473) (3.681) - (7.154)
(1.349.676) (163.736) (1.513.412)
VALORES NETOS 299.914 341.080

No existen compromisos para la adquisicion de otros activos intangibles.
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(Expresada en euros)

8. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y de sus
carrespondientes amortizaciones, son las siguientes:

Ejercicio terminado o
el 31 de diciembre Combinaciones
de 2017 Saldo inicial Altas Traspasos de negocios Bajas  Saldo final

VALORES BRUTOS

Terrenos y
construcciones 4.973.261 - (1.233.979) - {317.904) 3.421.378
Instalaciones y
maquinaria 65.076.230 7.399.687 1.233.979 425.567 (2.193.767) 71.941.696
Otras instalaciones,
utillaje y mobiliario 7.433.719 678.104 - 58.145  (129.215) 8.040.753
Otro inmovilizado 5.263.573 444,070 - - (180.505) 5.527.138
82.746.783  8.521.861 - 483.712 (2.821.391) 88.930.965
AMORTIZACION
Construcciones (2.144.056) (64.902) 1.078.262 - 1.999 (1.128.697)
Instalaciones y
maquinaria (51.843.262) (3.321.160) (1.078.262) - 2,192,935 (54.049.749)
Otras instalaciones,
utillaje y mobiliario (5.544.201)  (499.394) - - 129.215 (5.914.380)
Otro inmovilizado (4.724.030)  (290.913) - - 179.273  (4.835.670)
(64.255.549) (4.176.369) - - 2.503.422 (65.928.496)
CORRECCIONES
POR DETERIORO (315.905) - - - 315905 =
VALORES NETOS 18.175.329 23.002.469
Ejercicio terminado el 31 de Saldo Saldo
diciembre de 2016 Inicial Altas Bajas Final
VALORES BRUTOS
Terrenos y construcciones 4.689.342 283.919 - 4.973.261
Instalaciones y maquinaria 61.761.163 5.474.641 (2.159.574) 65.076.230
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario 7.073.059 360.660 - 7.433.719
Otro inmovilizado 4.970.797 292.776 - 5.263.573
78.494.361 6.411.996 (2.159.574) 82.746.783
AMORTIZACION
Construcciones (1.959.481) (184.575) - (2.144.056)
Instalaciones y maquinaria (50.130.446) (3.872.390) 2.159.574 (51.843.262)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (5.133.253) (410.948) - (5.544.201)
Otro inmovilizado (4.478.550) (245.480) . (4.724.030)
(61.701.730) (4.713.393) 2.159.574 (64.255.549)
CORRECCIONES POR DETERIORO (315.905) (315.905)
VALORES NETOS 16.476.726 18.175.329
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Hay un inmueble propiedad de la Sociedad dominante sobre el que hay constituida una garantia
hipotecaria de un préstamo indicade en la nota 16.1. Dicho inmueble tiene un valor neta contable al 31
de diciembre de 2017 asciende a 1.278.303 euros, de los que 589.416 euros corresponden a terrenos
y 688.887 euros corresponden a construcciones (valor neto contable al 31 de diciembre de 2016,
1.250.064 euros).

Las altas de los ejercicios 2017 y 2016 corresponden fundamentalmente a la adquisicién y renovacion
de equipos e instalaciones para clinicas.

Durante el ejercicio 2017 se ha producido la aplicacién de la correccion por deterioro que habia por
importe de 315.905 euros correspondientes a un inmueble en propiedad.

Es politica del Grupo contratar las pélizas de seguros que se estiman necesarias para dar cobertura a
los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

En 2017 no se han suscrito compromisos para la adquisicién en régimen de alquiler, con opcion de
compra, de equipos médicos, al igual que en el gjercicio 2016. Tampoco el Grupo tiene compromisos
de adquisiciones de inmovilizado en régimen de propiedad,

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el grupo no mantenia ningun activo en régimen de armrendamiento
financiero.

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el Grupo no tiene ningun activo clasificado como inversion
inmobiliaria, al estar todos los inmuebles de su propiedad afectos a las actividades de explotacion.
10. ACTIVOS FINANCIEROS
Préstamos y Activos
2017 partidas Disponibles
a cobrar para la venta Total
Activos en balance
Activos financieros disponibles para la venta - 6.538.319 6.538.319
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas
a cobrar 3.165.286 - 3.165.286
Efectivo y equivalentes al efectivo 5.676.835 - 5.676.835
Total 8.842.121 6.538.319 15.380.440
Préstamos y Activos
2016 partidas Disponibles
a cobrar para la venta Total
Activos en balance
Activos financieros disponibles para la venta . 7.799.045 7.799.045
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas
a cobrar 2.288.452 - 2.288.452
Efectivo y equivalentes al efectivo 4.026.053 - 4.026.053
Total 6.314.505 7.799.045 14.113.550
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El detalle de los movimientos producidos en 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial 8.970.268 9.435.938
Entradas de flujos de caja (1.669.896) (3.785.517)
Salidas de flujos de caja 505.036 3.319.847
Saldo final 7.805.408 8.970.268

En la categoria Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar se registra un importe de
1.898.197 (2016: 1.117.229) clasificados como corrientes, con el siguiente detalle:

2017 2016
Corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.397.359 1.068.863
Otros activos corrientes 500.838 48.366
Total 1.898.197 1.117.229

El detalle de las Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a cobrar registradas en el corriente ha
sido detallado en nota 12. La partida Otros activos corrientes se compone principalmente de
periodificaciones.

El detalle de las Cuentas comerciales a cabrar y otras cuentas a cobrar registradas en el no corriente
se compone de: 1.267.089 euros (2016: 1.171.223 euros) clasificados como activos financieros no
carrientes cuyo detalle al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
No corrientes
Préstamos y partidas a cobrar
Fianzas constituidas a largo plazo 1.267.089 1.171.223
Total 1.267.089 1.171.223

Las fianzas incluyen fundamentalmente las otorgadas por los alquileres de los locales donde las
Sociedades del Grupo realizan su actividad. Estos activos no devengan intereses y se reconocen por
el importe efectivamente entregado. La diferencia respecto a su coste amortizado se estima no es
significativa para las cuentas anuales consoclidadas en su conjunto.

El detalle de los Activos financieros disponibles para la venta es como sigue

2017 2016
A 1 de enero 7.799.045 8.179.604
Altas 400.000 3.195.000
Bajas (1.654.411) (3.592.114)
Variacién en el valor razonable de los activos financieros (6.315) 16.555
A 31 de diciembre 6.538.319 7.799.045
Menos: Parte no corriente - -
Parte corriente 6.538.319 7.799.045

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen fundamentalmente inversiones en carteras
diversificadas de valores todos ellos sujetos a cotizaciones oficiales y denominados en euros.
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11.

12,

13.

14.

EXISTENCIAS

Las existencias se componen principaimente de lentes intraoculares, productos farmacéuticos y
consumibles de quirdfano.

No se han producido movimientos de las correcciones valorativas por deterioro en los ejercicios
2017 y 2016.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El desglose de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de
2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016

Clientes por prestaciones de servicios 1.599.926 1.241.640
Correcciones valorativas por deterioro (202.567) (172.777)
1.397.359 1.068.863

Las cuentas a cobrar a clientes no devengan intereses. El periodo medio de cobro de los clientes
operativos (excluyendo aseguradoras) es de 6 dias en el ejercicio 2017 y de 6 dias en el gjercicio
2016.

El movimiento de correccién valorativa por deterioro durante el ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017 y el 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

2017 2016

Saldo inicial (172.777) (187.201)
(Dotaciones)/Reversiones del ejercicio (65.417) (11.337)
Aplicaciones 35.627 25.761
{202.567) (172.777)

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 la antigliedad media de las cuentas a cobrar que en principio
corresponden en su mayoria a aseguradoras es inferior a 2 meses. Adicionalmente no hay cuentas a
cobrar vencidas no provisionadas.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Estos activos financieros se registran a su valor razonable que coincide fundamentalmente con su
valor de mercado, dado que son activos muy liquidos, principalmente cuentas corrientes.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.
PATRIMONIO NETO Y GANANCIAS POR ACCION

El detalle y movimientos del patrimonio neto se muestran en el Estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado.

a) Capital Social

El Capital Social de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2017 y 2016 asciende a un millén
seiscientos treinta mil setecientos cincuenta y ocho euros (1.630.758 euros) dividido en 16.307.580
acciones ordinarias de 10 céntimos de euros de valor nominal cada una, estando totalmente suscrito y
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desembolsado, teniendo los mismos derechos y obligaciones. La totalidad de las acciones estan
representadas por anotaciones en cuenta y estan admitidas a cotizaciéon en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las Sociedades con una participacién en el capital de la Sociedad
dominante igual o superior al 10% eran las siguientes:

Porcentaje
2017 2016
Aier (Europe) S.L.U. 86,83% -
Vito Gestién Patrimonial, S.L. 10,00% -
Investments Ballo Holding, B.V. - 14,89%
Corporacion Financiera Alba, S.A.(*) - 20,00%
Inversiones Grupo Zriser, S.L. - 10,01%

(*) Participacion indirecta

Con fecha 8 de abril de 2017, Aier International {(Europe) S.L.U. comunicé a la CNMV su intencién de
realizar una Oferta Pablica de Adquisicion sobre la Sociedad dominante. Dicha solicitud se presento el
8 de mayo de 2017 y contaba con g! compromise de venta del 59,343% de las acciones, todas ellas
propiedad de accionistas significativos. El 10% de las acciones, todas ellas propiedad de Investment
Ballo Holding, BV, Inversiones Dario 3, BV e Inversiones Telesan BV, quedd excluido de la OPA, ya
que adquirieran el campromiso irrevocable de no acudir a ella, por lo que el porcentaje maximo del
capital al que se dirigia era del 90%. El dia 4 de agosto de 2017 la CNMV comunicé el resultado de la
OPA, por la cual Aier International (Europe) S.L.U. adquiria el 86,83% de la Sociedad. Existe un
contrato de put y call entre el accionista principal y los titulares del 10% de las acciones que quedaron
excluidas de la OPA, que aumentaria la participacion de Aier International (Europe) S.L.U. hasta el
96,83%.

Por otra parte la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2017, acordd
autorizar y facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad dominante para que la Sociedad
dominante, directamente o a través de cualquiera de sus Sociedades filiales, pudiera adquirir acciones
de la Sociedad dominante en las siguientes condiciones:

1. Modalidades de la adquisicion: Compraventa de aquellas acciones de la Sociedad dominante que
el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante considere convenientes dentro de los
limites establecidos en los apartados siguientes.

2. Numero maximo de acciones a adquirir: Acciones representativas, sumadas a las que ya se
posean, de hasta el 10% del capital social.

3. Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicion no sera inferior al valor nominal
de las acciones ni superior en més de un ciento veinte por ciento (120%) al precio de cotizacion del
dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicion.

4. Duracion de la autorizacion: cinco afos, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

Los principales objetivos de la gestion de capital del Grupo Baviera son asegurar la estabilidad
financiera a corto y largo plazo, la positiva evolucién de las acciones de Clinica Baviera, S.A,, la
adecuada financiacion de las inversiones o la reduccion de los niveles de endeudamiento del Grupo
Baviera. Los ratios de apalancamiento, calculados como: (Deuda financiera neta / (Deuda financiera
neta + Patrimonio neto) al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:
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2017 2016
Deuda financiera neta ** 2.533.154 4.707.809
Patrimonio Neto
atribuible a la Sociedad dominante 24.584.492 18.503.686
atribuible a las participaciones no dominante 294.114 71.278
Apalancamiento 9% 20%

** Deuda financiera neta: Préstamos con entidades bancarias menos la tesoreria y las inversiones
financieras temporales.

La direccién considera que el nivel de endeudamiento del Grupo es bajo, siendo el ratio de
apalancamiento del 9% a 31 de diciembre de 2017 (20% a 31 de diciembre de 2016).

b) Prima de emisién

El saldo de la prima de emision procede fundamentalmente de los sucesivos aumentos de capital
social de la Sociedad dominante realizados, asi como de los procesos de fusion producidos en 1999.
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo
de la prima de emisién para ampliar capital, siendo de libre disposicion.

c) Reservas

Reserva legal: De acuerdo con la legislacion vigente, se debe destinar un 10% de sus beneficios
anuales a la reserva legal, hasta alcanzar el 20% del capital social. Esta reserva no podra distribuirse,
excepto en caso de liquidacion, pero podra utilizarse para compensar pérdidas, siempre que no
existan otras reservas disponibles para este fin, o para aumentar el capital social en la parte que
exceda del 10% del capital ya ampliado. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el importe de la reserva
legal del Grupo ascendia a 326.152 euros correspondiendo en su totalidad a la Sociedad dominante.

d) Dividendos

2017 2016
Dividendos de acciones ordinarias:
Dividendo propuesto/distribuido con cargo a resultados 7.064.306 6.356.414
Dividendo propuesto/distribuido con cargo a reservas 763.332 5.049.150
Dividendo total 7.827.638 11.405.564
Numero de acciones 16.307.580 16.307.580
Dividendo ordinario por accién 0,4332 0,3900
Dividendo con cargo a reservas por accién 0,0468 0,3100
Dividendo total por accion 0,4800 C,7000

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante propondra a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad la distribucién de un dividendo correspondiente al ejercicio 2017 que ascendera a
0.4800 euros por accion en circulacion, 0,4332 con cargo al resultado del ejercicio de la Sociedad
dominante y 0,0468 con cargo a reservas de libre disposicion, equivalentes en su conjunto a un 79,3%
del resultado consolidado. Los derechos econémicos inherentes a las acciones propias serdn
atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones. En el ejercicio 2016 se distribuyé un dividendo
de 6.356.414 euros (0,3900 euros por accidn). Asimismo, en 2016 fue pagado un dividendo
extraordinario con cargo a reservas de libre disposicion, acordado por el Consejo de Administracion de
la Sociedad dominante en su reunion de 20 de octubre de 2016, de 0,3100 euros por accion en
circulacion, que fue pagado el 12 de diciembre de 2016 por importe de 5.049 miles de euros.

-33-



#85 CLINICA

fn”\:[u 0,

i OpE
sz BAVIERA
REF '

CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017
(Expresada en euros)

El 20 de octubre de 2016, el Consejo de Administracién, considerando la previsién de resultados para
el ejercicio, aprobd un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2016 de 2.768.889 eurcs. Este
dividendo se pago el 12 de diciembre de 2016. Estas cantidades a distribuir no excedian de los
resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio, deducida la estimacion del Impuesto sobre
sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de [a Ley de
Sociedades de Capital (Texto Refundido) de RD 1/2010 de 02 de julio de 2010. E! estado contable
provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia de
liquidez por parte de la sociedad dominante suficiente para la distribucién del mencionado dividendo
se expone a continuacién:

2016
Beneficio estimado del ejercicio 6.878.529
Estimacion del Impuesto de Sociedades (1.719.632)
Distribucién maxima posible 5.158.897
Cantidad propuesta para distribuir (2.768.889)
Excedente 2.390.008
Liquidez de tesoreria antes del pago 3.872.738
Importe dividendo a cuenta (2.768.889)
Remanente de tesoreria 1.103.849

Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad dominante esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sblo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social.

A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese
valor del patrimonio neto de la Sociedad dominante fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinara a la compensacién de estas pérdidas.

Se prohibe igualmente toda distribucién de beneficios a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de desarrollo que figuran en el activo del
balance de la Sociedad dominante.

e) Valores propios

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2017 autorizé al Consejo de
Administracién de Clinica Baviera, S.A. a la compra de valores propios, durante un plazo de cinco
anos desde la adopcion del acuerdo, hasta un maximo de acciones, sumadas a las que ya se posean,
del 10% del capital social, a un precic minimo por accién no inferior al valor nominal de las acciones y
maximo del 120% del valor de cotizacion en el momento de la adquisicion.

Esta autorizacidén sustituyo a la concedida en la Junta General Ordinaria de Accionistas del 11 de
mayo de 2016, que autorizaba al Consejo de Administracién de [a Sociedad dominante a la compra de
valores propios en los mismos términos.

El movimiento del epigrafe de acciones propias durante los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:
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2017 2016

Numero de

Nidmero de acciones
acciones propias Euros propias Euros
Al inicio del gjercicio 647 5.410 5.401 40.380
Aumentos/compras 449 3.829 5.246 35.974
Disminuciones - - (10.000) (70.944)
Al cierre del gjercicio 1.096 9.239 647 5.410

Durante e! ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha adquirido 449 acciones propias valoradas en
3.829 euros. El nimero y valoracién de las acciones propias en poder de la Sociedad dominante son
los siguientes:

2017 2016
Numero de acciones propias 1.096 647
Valoracion 9.239 5.410
% de capital escriturado 0,01% 0,00%

f) Ganancias por accién

Las ganancias basicas por accién se caiculan dividiendo el beneficio/(pérdida) neto del afio atribuible a
los accionistas ordinarios de la matriz entre el nimerc medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el afio, excluido el nimero medio ponderado de las acciones propias mantenidas a
lo largo de ejercicio.

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los accionistas
ordinarios de la matriz entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
el afio mas el nimero medio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian en la conversion de
todos los instrumentos potencialmente dilusivos. Tal y como se dispone en la nota 22, el Grupo tenia
vigente dos planes de retribucion basados en fa concesion de un numero de opciones sobre acciones.
Los administradores del Grupo han evaluado el efecto dilusivo de dichos planes calculando el impacto
en el beneficio por accidn concluyendo que el efecto del mismo no es significativo, de ahi que no se
incluya distincién entre ambos.

El siguiente cuadro refleja los ingresos e informacién del nimero de acciones utilizadas para el calculo
de las ganancias basicas y diluidas por accion:

Calcuio de las ganancias hasicas

2017 2016

Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la Sociedad
dominante

Por operaciones continuadas 9.770.096 7.914.420

Por operaciones interrumpidas - -
Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de la Sociedad
dominante para las ganancias basicas y diluidas 9.770.096 7.914.420
Numero medio ponderado de acciones ordinarias 16.306.900 16.306.933

En relacidn con el calculo de las ganancias por accion, no ha habido transacciones sobre las acciones
ordinarias 0 acciones potenciales ordinarias entre la fecha de cierre de las cuentas anuales
consolidadas y la de formulacién de las mismas, que no se hayan tenido en cuenta en dichos calculos
para el gjercicio 2017.
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15. PROVISIONES

La variacién de pravisiones al 31 de diciembre de 2017 y a 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de Saldo Saldo
diciembre de 2017 Inicial Altas Aplicaciones final

Provisiones a largo plazo

Provisiones para otras respaonsabilidades 481.306 - (635) 480.671

Provisiones a corto plazo
Provisiones para otras responsabilidades - 267.061 - 267.061
481.306 267.061 (635) 747.732

En su mayor parte, corresponden a provisiones dotadas por probables litigios.

Ejercicio terminado ef 31 de Saldo Saldo
diciembre de 2016 Inicial Altas Aplicaciones Final

Provisiones a largo plazo
Provisiones para otras responsabilidades 481.306 - - 481.306

481.306 - - 481.306

16. PRESTAMOS Y CREDITOS BANCARIOS

Los préstamos y créditos bancarios presentan el siguiente detalle:

31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Corriente No corriente Corriente No corriente
5.5615.589 9.232.719 5.516.564 11.016.343

El detalle de los movimientos producidos en 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial 16.532.907 13.915.556
Entradas de flujos de caja 4.000.000 8.500.000
Salidas de flujos de caja (5.784.599) (5.882.649)
Saldo final 14.748.308 16.532.907

El detalle por vencimientos de los préstamos y créditos bancarios es el siguiente:

Afios 2017 2016

2017 - 5.516.564

2018 5.515.589 4.536.993

2019 4.438.953 3.671.505

2020 2.516.564 1.741.070

2021 1.984.651 1.068.530

2022 y Siguientes 292.551 -
14.748.308 16.534.661
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Contablemente, dentro de la deuda a largo plazo se incluyen los gastos de formalizacién, por un
importe aproximado de 8.875 euros derivados fundamentalmente de los préstamos existentes cuya
valoracién a fecha de cierre se ha realizado a coste amortizado, teniendo en cuenta un tipo de interés
efectivo en funcion de las condiciones de cada préstamo. El inmueble propiedad de la Sociedad
dominante ubicado en Valencia (ver Nota 8) esta afecto como garantia de un préstamo cuyo nominal
pendiente al cierre del ejercicio ascendia a 287.531 euros (442.918 euros en 2018).

El Grupo se encuentra sometido a riesgo de tipo de interés, principalmente debido a la variacion de los
costes financieros de la deuda referenciada a tipo variable como consecuencia de las variaciones en
los tipos de interés. La estructura de la deuda del Grupo es la siguiente:

2017 2016

Tipo de interés variable 12.967.847 15.239.401
Tipo de interés fijo 1.780.461 1.293.506
14.748.308 16.532.907

17.

18.

El Grupo lleva a cabo la gestion de este riesgo por medio del andlisis de la evolucién estimada de los
tipos de mercado y la estructura de la deuda. Todos los préstamos han sido contratados con entidades
de reconocido prestigio.

Al 31 de diciembre de 2017 el importe de los gastos financieros devengados y no pagados ascendia a
17.810 euros (16.113 euros al 31 de diciembre de 2016). Los gastos por intereses devengados
durante el ejercicio 2017 han ascendido a 185.354 euros (242.985 euros en el ejercicio 2016). Los
préstamos y créditos a tipo variable devengan un tipo de interés referido al Euribor mas un diferencial.
El interés nominal medio devengado en el gjercicio 2017 ha sido del 1,04%, aproximadamente (1,23%,
% en el ejercicio 2016). En dichos contratos de financiacién no existe ninguna clase de covenants u
obligaciones financieras que deban de ser aplicadas.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016

Deudas por adquisiciones 165.625 -
Otras deudas a largo plazo 51.038 51.038
216.663 51.038

El importe registrado en deudas por adquisiciones corresponde a Clinica Baviera San Sebastian, S.L.
(ver nota 6). En el acuerdo de compra, quedd establecido que un total de 888.000 euros se pagarian
en el momento de la adquisicion y los 200.000 euros restantes en dos pagos diferidos bianuales de
100.000 euros cada uno. A 31 de diciembre de 2017, el valor actual de dichos pagos ascendia a
165.625 eurcs. La tasa de descuento utilizada para el célculo es del 8%.

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Incluye fundamentalmente las deudas derivadas de la adquisicion de bienes y servicios, incluyendo las
contraidas con los médicos colaboradores. Estas deudas no devengan intereses y, generalmente,
vencen a una media de 32 dias.
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19.

20.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado es el siguiente:

Concepto 2017 2016
Deudas por adquisiciones - 120.089
Acreedores por adquisicion de inmovilizado 130.778 -
Remuneraciones pendientes de pago 1.437.716 1.641.728
Otros pasivos financieros no corrientes 144.327 140.116

1.712.821 1.901.933

Con fecha 2 de febrero de 2012, se efectud la adquisicion de los activos de la clinica oftalmolégica de
Cardoba. En el acuerdo, se establecieron una serie de pagos fijos anuales, el Gltimo de los cuales tuvo
lugar en 2017. A 31 de diciembre de 2016, el valor actual del pago pendiente ascendia a 120.089
euros.

Las remuneraciones pendientes de pago corresponden en su mayor parte a bonus generados en 2017
que se pagaran en los primeros meses de 2018.

SITUACION FISCAL

a) E! detalle de los saldos relacionados con el Impuesto de sociedades y otros saldos con
Administraciones Publicas al cierre del ejercicio es el siguiente:

2017 2016
Saldos Saldos Saldos Saldos

Concepto deudores acreedores deudores acreedores
No corriente

Impuesto sobre Sociedades diferido 170.710 590.506 287.172 693.167
Corriente

Impuesto sobre Sociedades

corriente 510.354 1.263.749 308.315 662.505
Otros saldos con Administraciones
Publicas

Seguridad Social - 538.750 - 487.797

Retenciones I.R.P.F. - 897.002 25.213 1.255.788

Hacienda Publica deudor/acreedor

por IVA 19.806 217.867 . 143.459

19.806 1.653.619 25.213 1.887.044
b) La Sociedad dominante del Grupo, tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de

Declaracién Consolidada del Impuesto sobre Sociedades bajo el nimero 214/05, encabezando
el grupo que forma junto a las siguientes sociedades:

¢ Clinica Baviera Zapateros, S.L.

+ Clinica Baviera Alicante, S.L.
e Castellana de Intermediacién Sanitaria, S.L.
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c)

Las Sociedades espafolas del Grupo tienen abiertos a inspeccion los Gitimos cuatro ejercicios,
para todos los impuestos que le son aplicables, desde la fecha de su presentacién. Las
Sociedades extranjeras tienen abiertos a inspeccion todos sus impuestos segln su legislacion.

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes
impuestos no pueden considerarse definitivas hasta su inspeccion por las autoridades fiscales
o haberse cumplido el periodo de prescripcion.

En aplicacion del articulo 20 de la Ley del Impuesto sobre el Valor Anadido tanto la Sociedad
dominante como las sociedades espafolas dependientes se encuentran exentas, al ser su
actividad la asistencia sanitaria.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de fecha 17 de diciembre de 2007,
acordé por unanimidad que la Sociedad dominante Clinica Baviera, S.A. se acoja al Régimen
Especial del grupo de entidades establecido en el Capitulo IX Titulo IX de la Ley 37/1992, de
28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afadido con efectos a partir det 1 de enero de
2008.

Los componentes del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

2017 2016

Cuenta de resultados consolidada

Impuesto corriente sobre las ganancias del gjercicio 3.526.792 3.240.557

Impuesto diferido relacionado con el origen o reversion de

diferencias temporarias 25.390 157.837
Gasto por Impuesto sobre beneficios registrado en la cuenta de
resultados consolidada 3.552.182 3.398.394
Estado de variaciones en el patrimonio neto

Impuesto por la valoracién a valor de mercado de los activos

financieros disponibles para la venta (1.589) 4,149
Gasto / {ingreso) por impuesto sobre beneficios registrado en el
patrimonio neto (1.589) 4.149
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d) Los calculos del gasto por Impuesto sobre beneficios de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016, asi como del Impuesto sobre beneficios a pagar son los siguientes:

2017 2016
Resultado consolidado antes de impuestos 13.427.431 11.343.276
Resultados negativos de las Sociedades dependientes para las que
no se ha activado el crédito fiscal - 426.706

13.427.431 11.769.982

Cuota al tipo impositivo de Espaia (25%) 2.949.954 2.766.653
Cuota al tipo impositivo de Alemania (32%) 961.121 759.317
Deducciones (358.893) (127.576)
Gasto por impuesto sobre Sociedades 3.552.182 3.398.394
Pagos a cuenta y retenciones (2.979.587) (2.513.303)
Variacién en impuestos diferidos (25.390) (157.837)
Impuesto sobre Sociedades Corriente del ejercicio actual 547.205 727.254
Impuesto sobre Sociedades Corriente proveniente de ejercicios
anteriores 206.190 (373.064)
Impuesto sobre Sociedades Corriente (Deudor) (510.354) (308.315)
Impuesto sobre Sociedades Corriente Acreedor 1.263.749 662.505

Las Sociedades que conforman el grupo fiscal se han aplicado, a efectos del calculo del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2017, deducciones por importe de 343 miles de euros,
aproximadamente, correspondiendo en su mayor parte a Gastos de 1+D (128 miles de euros al
31 de diciembre de 2016).

El movimiento de los activos y pasivos por Impuesto diferido es el siguiente:

Activos Pasivos
A 1 de enero de 2016 623.808 857.817
Reversiones por cuentas de resultados (358.197) (169.570)
Generacion por cuenta de resultados 30.790 -
Movimientos de patrimonio 771 4.920
A 31 de diciembre de 2016 297.172 693.167
A 1 de enero de 2017 297.172 693.167
Reversiones por cuentas de resultados (183.950) (169.899)
Generacion por cuenta de resultados 56.621 67.960
Movimientos de patrimonio 867 (722)
A 31 de diciembre de 2017 170.710 590.506

La diferencia entre la carga fiscal imputada en 'os ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016, y la que habrd de pagarse en dichos ejercicios, registrada en los
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epigrafes “Impuestos diferidos activos” e “Impuestos diferidos pasivos™ del activo o pasivo,
segun corresponda, del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2017
y 2016, proviene de las diferencias temporarias generadas por la diferencia entre el valor
contable de determinados activos y pasivos y su base fiscal. Las diferencias significativas son
las siguientes:

« Diferencia temporaria derivada de la limitacién a las amortizaciones fiscalmente deducibles
en virtud de lo establecido en la Ley 16/2014.

- Diferencia temporaria derivada del beneficio de la libertad de amortizacién acreditado por el
Grupo por los elementos adquiridos entre 1994 y 1996 (en virtud de lo establecido en los
Reales Decretos Leyes 7/94 y 2/95) y en 2009, 2010, 2011 y 2014 respectivamente acogidos a
libertad de amortizacion para inversiones generadoras de empleo en virtud de [as disposiciones
legales que se recogen en el Real Decreto Ley 4/04 (afadida por la Ley 4/2008) y Real Decreto
Ley 6/2010 y Real Decreto Ley 13/2010.

« Diferencias temporarias derivadas de la valoracién fiscal de determinados activos que se
amortizan fiscalmente a un ritmo diferente del contable.

Los impuestos diferidos y anticipados son originados por los siguientes conceptos:

Activos 2017 2016
Limites a la deduccidén de amortizaciones 48.908 115.429
Planes de opciones sobre acciones - 61.657
Efecto fiscal de las Inversiones financieras 2175 1.309
Provisiones 118.777 118.777
Otros 850 -

170.710 297.172

Pasivos 2017 2016
Libertad de amortizacion 481.116 581.232
Efecto fiscal de las Inversicnes financieras 59.717 60.439
Otros 49.673 51.496

590.506 693.167

E! detalie del efecto de los activos y pasivos por impuestos diferidos en el patrimonio neto y en
la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:
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Deudor (Acreedor)
2017 2016
Patrimonio neto (1.589) 4149
Pérdidas y ganancias 25.390 157.837
Total 23.801 161.986
El detalle de las Bases imponibles negativas es el siguiente:
ARo de generacion Total
2001 657.592
2002 1.220.962
2007 60.471
2008 1.517.561
2009 732.429
2010 438.366
2011 839.779
2012 619.137
2013 541.736
2014 428.636
2015 604.514
2016 415.976
Total 8.077.159

Correspondiendo en su integridad a las pérdidas generadas en [talia, las cuales de acuerdo
con la legislacién italiana no tienen fecha de prescripcion. Dichas bases imponibles negativas
no estan registradas como activo por impuesto diferido, ya que no se ha estimado con certeza
que la saciedad sea capaz de generar las suficientes ganancias fiscales.

21. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

El Grupo mantiene avales otorgados por entidades financieras por importe de 587 miles de eurcs,
aproximadamente (679 miles de euros a 31 de diciembre de 2016), como garantia, fundamentaimente,
de los alquileres de determinados locales. Los Administradores del Grupo consideran que las
provisiones registradas en estas cuentas anuales consolidadas cubren adecuadamente los riesgos
descritos en esta nota, por lo que no se espera que de los mismos se desprendan pasivos adicionales
a los registrados.

22. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

El gasto de personal registrado por transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
es el siguiente:

2017 2016

Plan de opciones sobre acciones de Clinica Baviera, S.A. para
directivos y personal médico (80.340) 51.089
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221

Los movimientos registrados en el epigrafe de instrumentos de patrimonio neto 2017 son los

siguientes:
Bajas Bajas
correspondientes correspondientes
Saldo al ejercicio del a opciones no Saldo
inicial Altas plan de opciones ejercitadas final
Plan de opciones sobre
acciones 80.340 - - (80.340) -
80.340 - - (80.340) -
Los movimientos registrados en el epigrafe de instrumentos de patrimonio neto 2016 fueron los
siguientes:
Bajas Bajas
correspondientes correspondientes
Saldo al ejercicio del a opciones no Saldo
inicial Altas plan de opciones ejercitadas final
Plan de opciones sobre
acciones 259.632 51.089 (54.300) (176.081) 80.340
259.632 51.089 (54.300) {176.081) 80.340

Plan de opciones sobre acciones de Clinica Baviera S_A. para directivos y personal médico

El Consejo de Administracién de Clinica Baviera, S.A. aprobé el 24 de marzo de 2014 un plan de
opciones sobre acciones para determinados directivos de Clinica Baviera S.A. Estas son las
principales caracteristicas del mismo.

Se podra poner el plan en marcha durante los dos afios siguientes desde la aprobacion del
acuerdo en el Consejo de Administracién. Con fecha 31 de mayo de 2014 se concedieron
finalmente un total de 29.000 opciones.

El precio del gjercicic de las opciones es de 2 euros.

E! periodo de irrevocabilidad de las opciones sera de cuatro afios, durante los cuales no podra
procederse a su ejercicio.

El nimero maximo de opciones que Clinica Baviera, S.A. podra conceder en virtud a este plan
es de 43.000, si bien se concedieron un total de 29.000 opciones.

La Junta General de Accionistas de Clinica Baviera, S.A. aprob6 el 7 de mayo de 2012 un plan de
opciones sobre acciones para determinados directivos de Clinica Baviera S.A. Estas son las
principales caracteristicas del mismo:

Se podra poner en marcha el plan durante los dos afios siguientes desde la aprobacién del
acuerdo en Junta General. Con fecha 31 de mayo de 2012 se concedieron finalmente un total
de 34.000 opciones.

El precio del ejercicio de las opciones es de 2 euros.

El periodo de irrevocabilidad de las opciones sera de cuatro aftos, durante los cuales no podra
procederse a su ejercicio.

En niimero maximo de opciones que Clinica Baviera, S.A. podra conceder en virtud a este plan
es de 43.000, el nimero de opciones finalmente concedidas ascendid a 34.000.
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22,2 Movimientos en el numero de opciones y modelo de valoracién

23.

En el ejercicio 2017:

(Nimero de acciones) 31.12.2016 Ejercitadas Bajas 31.12.2017
Plan para los directivos y personal

médico

Numero 15.000 - (15.000) -
Media ponderada del precio de gjercicio

de la opcidn (en euros}) 2 - 2 -

En el ejercicio 2016:

{(Numero de acciones) 31.12.2015 Ejercitadas Bajas 31.12.2016
Plan para los directivos y personal

médico

Ndmero 63.000 (10.000) (38.000) 15.000
Media ponderada del precio de ejercicio

de la opcién (en euros) 2 2 2 2

En el gjercicio 2017 no se ha ejercitado ninguna opcion y se han dado de baja las 15.000 opciones
que habia a 31 de diciembre de 2016 sin ser ejercitadas, todas ellas concedidas en 2014. Por lo tanto,
a 31 de diciembre de 2017 no hay ninguna opcién concedida pendiente de ejercitar.

En el ejercicio 2016 se han ejercitado 10.000 opciones correspondientes al plan del afio 2012.
Asimismo, se han dado de baja un total de 38.000 opciones sin haber sido ejercitadas, 24.000
concedidas en 2012 y 14.000 en 2014.

El valor razonable de las opciones se determina en la fecha de concesion utilizando un modelo de
valoracion de opciones Black-Scholes, que considera los términos y condiciones de los planes.

Los datos utilizados en el modelo de valoracion son los siguientes:

Hipétesis Hipotesis Plan

Plan 2014 2012
Volatilidad esperada 43% 46%
Tipo de interés libre de riesgo 5% 5%
Precio de la accidn (euros) 10 7
Tiempo hasta el gjercicio (afios) 4 4
Precio de ejercicio (euros) 2 2

La volatilidad esperada refleja la hipdtesis de que la volatilidad historica en un periodo similar a la vida
de las opciones es indicativa de tendencias futuras, lo cual puede no llegar a producirse realmente.

PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre la Sociedad dominante y sus Sociedades dependientes, que son partes
vinculadas, forman parte del trafico habitual de las Sociedades en cuantoc a su objeto y condiciones y
han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan en esta nota.

Adicionalmente en el gjercicio 2016 se cancelaron dos contratos de préstamo personal con los socios
minoritarios de la Sociedad filial Clinica Baviera Alicante, S.L., por importe de 345.000 euros. Dichos
préstamos no devengaron intereses.
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24,

Adicionalmente a io indicado en la Nota 24 siguiente para otras partes vinculadas, el detalle de ias
transacciones realizadas con accionistas de la Sociedad dominante para los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, son las siguientes, dichos contratos de alquiler estan
valorados a precios de mercado:

2017 2016

Gasto de alquileres (Investments Baito Holding, B.V.) (nota 26) 288.376 277.870

ORGANO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION. REMUNERACIONES Y OTROS
COMPROMISOS

Los miembros del Consejo de Administracién, asi como los representantes de las personas juridicas a
las que representan y demds personas que asumen la gestién del Grupo Baviera al mas alto nivel, no
han participado durante los ejercicios 2017 y 2016 en transacciones inhabituales y/o relevantes del
Grupo.

Como consecuencia del resultado positivo de la OPA formulada por Aier Eye International (Europe),
S.L.U., con fecha 1 de septiembre de 2017 se produjeron los siguientes cambios en la composicion del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante:

Dimisiones:
- D. Tomas Hevia Armengol
- D. Pablo Gémez Garzén
- D. Pablo Diaz de Rabago Mazé6n
- Inversiones Grupo Zriser, S.L.
- Investments Ballo Holding, B.V.
- Inversiones Dario 3, B.V.
- D. Luis Miguel Raga Romero

Nombramientos:
- D.Bang Chen
- D.LiLi
- D. Shijun Wu
- DAa. Yongmei Zhang

a) Retribuciones y otras prestaciones

Durante el ejercicio 2017 las remuneraciones de los administradores, de los administradores por sus
funciones ejecutivas, del personal de la alta direccion, asi como de las representantes de personas
juridicas miembros del érgano de administracién que han percibido por ei desempefic en la Sociedad
dominante de sus funciones asciende a 1.040.224 euros (1.123.063 euros en 2016).

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 el Grupo no tiene obligaciones contraidas ni ha efectuado
pagos en materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales
del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante ni a las componentes de la Alta Direccion del
Grupo, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2017 existe un contrato de consejero ejecutivo en el que no se prevé ningun tipo

de indemnizacién en caso de extincién del contrato y un contrato de alta direccion en el que se preve
indemnizacién pactada para el caso de extincion de la relacién laboral.
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Los Administradores tienen el deber de evitar situaciones de conflicto de interés tal y como establece
en el Reglamento del Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. y en los articulos 228 y 229
de la Ley de Sociedades de Capital. Adicionalmente, dichos articulos establecen que las situaciones
de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacién en las cuentas
anuales.

Los Administradores de Clinica Baviera, S.A. no han comunicado ninguna situacién de conflicto de
interés que haya de ser informada.

25. INGRESOS Y GASTOS

a) El desgiose de la cuenta de Consumos y otros gastos durante los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Compras 11.553.925 11.654.238
Variacion de existencias (220.873) 126.745
Consumos y otros gastos 11.333.052 11.779.983

b) El detalle de los gastos de personal durante los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Sueldos y salarios 32.382.471 30.239.449
Seguridad Social a cargo de la empresa 5.936.604 5.647.325
Otros gastos sociales 242.238 153.594
Total 38.561.313 36.040.368

Del importe anterior, 13.759.721 euros en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2017 (13.415.983 euros en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016)
corresponden al coste de personal médico. Bajo el epigrafe de sueldos y salarios se incluyen
indemnizaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2017 por importe de 127.886 euros
(406.895 euros a 31 de diciembre de 2016). Este epigrafe incluye asimismo los gastos
relacionados con el plan de pagos basados en instrumentos de patrimonio desgiosado en la
Nota 22.

c) El nimero medio de empleados durante los gjercicios anuales terminados el 31 de diciembre
de 2017 y 20186, distribuidos por categorias profesionales, es el siguiente:

2017 2016
Directivos 9 12
Licenciados sanitarios 106 Q2
Técnicos sanitarios y auxiliares 466 405
Otro personal no sanitario 244 234
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26.

d)

Total plantilla media 825 743

Adicionalmente, el Grupo cuenta al 31 de diciembre de 2017 con 62 colaboradores personas
fisicas y juridicas (64 colaboradores al 31 de diciembre de 2016) que prestan servicios que
complementan las actividades sanitarias que realiza el Grupo, asi como para atender
variaciones puntuales de la demanda.

A 31 de Diciembre de 2017, la Sociedad dominante tiene 1 empleado con discapacidad igual o
superior al 33% (0 a 31 de diciembre de 20186). Adicionalmente el Grupo sigue desarrollando un
proceso de contratacién de discapacitados en diversas clinicas de Espaiia.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el detalle de la plantilla del Grupo por género era la
siguiente:

2017 2016
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Altos directivos y Administradores elecutivos 2 - 3 1
Mandos intermedios (u otras directivos) 4 3 5 1
Licenciados sanitarics 76 51 68 44
Técnicos sanitarios y auxiliares 38 481 34 422
Otro personal no sanitario 46 227 48 217
Total 166 762 158 685

E! Consejo de Administracion de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2017 esta
compuesto por 7 miembros (10 en el 2016), 6 de ellos varones (9 en 2016).

E! detalle de “Otros gastos operativos” durante los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 20186, es el siguiente (en euros):

2017 2016

Compras diversas 1.723.435 2.103.461
Servicios profesionales 8.857.301 7.230.924
Publicidad 7.892.512 6.287.456
Alguileres 7.526.516 6.847.439
Otros gastos operativos 6.460.179 5.236.791
32.459.943 27.706.071

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha satisfecho 6.105
miles de euros (6.066 miles de euros en el gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2016) en concepto de colaboraciones con diferentes servicios profesionales sanitarios
quirdrgicos, que se encuentran registrados en el epigrafe de “Servicios Profesionales” de la
cuenta de resultados consolidada adjunta.

ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

El Grupo tiene compromiso derivados de los contratos de alquiler de las clinicas donde desarrolla su
actividad (arrendamientos operativos) que ascienden a 6.983 miles de euros al 31 de diciembre de
2017 (4.995 miles de euros a 31 de diciembre de 2016), cuyos plazos oscilan entre 2 y 5 afios.

Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables al 31 de diciembre son:
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27.

28.

(Euros) 2017 2016
Hasta un afio 1.578.202 2.443.777
Entre uno y cinco arfios 4.572.829 2.523.612
Mas de cinco afios 831.560 27.876

6.982.591 4.995.265

REMUNERACION DE LOS AUDITORES

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Baviera
asi como los de las cuentas anuales individuales de las Sociedades que lo componen
correspondientes al ejercicio 2017 han ascendido a 84 miles de euros (63 miles de euros en el
ejercicio 2016). La totalidad de dichos importes corresponden a auditorias realizadas por el auditor
principal (Saciedades de la organizacién mundial PricewaterhouseCoopers). Durante el ejercicio 2017
no se han abonado honorarios por servicios distintos a la auditoria prestados por otras Sociedades
que forman parte de la misma red internacional del auditor principal (55 miles de euros en el gjercicio
2016).

POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo exponen ai mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo
de mercado (incluyendo riesgo de flujo de efectivo por tipo de interés y riesgo de precio) y riesgo de
liquidez. El programa de gestidn del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo.

La gestién del riesgo estd controlada por la direccion financiera del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalGa y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona
politicas escritas para la gestién del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo
de interés, riesgo de liquidez, empleo de instrumentos financieros derivados y no derivados e inversion
del exceso de liquidez.

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por ia posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar
los activas financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es la siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Fianzas a largo plazo 1.267 1.171
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.397 1.069
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.677 4.026
8.341 6.266

Total
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Para gestionar el riesgo de crédito el Grupo distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacién de servicios a
particulares constituye [a mayoria de la cifra de negocios, realizadndose el cobro, fundamentalmente,
en efectivo o por medic de tarjetas de crédito o transferencias. En cuanto a la venta con pago
aplazado, realizada fundamentalmente a Sociedades Médicas y Mutualidades, la gestion de riesgo se
efectia de acuerdo con las directrices de la Direccién del Grupo.

Actividades de inversion

El Grupo realiza sus actividades de inversion de acuerdo con los siguientes criterios:

. Para los bancos y las instituciones financieras, sélo se aceptan partes clasificadas, de acuerdo
con valoraciones independientes que reconozca su elevada solvencia, y tengan rangos de
calificaciones crediticias de minimo A.

. Se invierte en productos de naturaleza conservadora.

Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcion de los
apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad dominante, y en fodo caso,
estan enormemente restringidas.

° Habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de
mercado.

El Grupo esta expuesto Unicamente al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las
inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance consolidado como disponibles para
la venta. Para gestionar este riesgo de precio proveniente de inversiones en instrumentos de
patrimonic neto, el Grupo diversifica su cartera. La diversificacion de la cartera se hace de acuerdo
con los limites establecidos con el Grupo.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta parcialmente
compensado por el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicién al riesgo de tipo de interés de manera dinamica. El Grupo calcula el
impacto en el resultado para un cambio determinado en el tipc de interés de los préstamos existentes.

A efectos ilustrativos se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la deuda
financiera neta del Grupo de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para la realizacion del citado analisis de sensibilidad, partimos de la deuda financiera neta a 31 de
diciembre de 2017 y de 2016 y tomando como referencia el Euribor mes a la citada fecha, aplicamos
una variacion +- 100 puntos basicos.

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la

deuda financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no seria significativo y
que afectaria exclusivamente al resultado financiero:
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Tipo de Deuda Intereses
Referencia Financiera intereses anuales Intereses
(euribor mes) {1) anuales (1) 100 p.b. (1) -100 p.b. anuales (1)
31-12-17 (0,186) (14.748) 0,814 (120) (1,186)
31-12-16 (0,037) (16.533) - 0,963 (159) (1,037) -
(1) Miles de euros.
Inversiones
Tipo de financieras a Intereses
Referencia corto plazo intereses anuales Intereses
(euribor mes) (1) anuales {1) 100 p.b. (1) -100 p.b. anuales (1)
311217 (0,186) 6.538 - 0,814 53 (1,186)
31-12-16 (0,037) 7.799 0,963 75 (1,037) -

(1) Miles de euros.

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, el Grupo opera en el &mbito de la Unién Europea por lo
gue no mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional
(Euro).

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de gue el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a las obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades liquidas
necesarias.

Las politicas del Grupo establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo
momento:

. Los excesos de liquidez sélo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado
anterior sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.
. Adicionalmente, el Grupo sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la

misma de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversion o
combinaciones de negocios. En este sentido, durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante
suscribié varios contratos de préstamo con diferentes entidades bancarias, cuyo importe total
asciende a 4 millones de euros, con la finalidad de amortizar préstamos preexistentes con
condiciones financieras mucho menos competitivas, para financiar inversiones y para el pago
del dividendo extraordinario repartido durante el ejercicio. Durante el ejercicio 2016 la Sociedad
dominante suscribié varios contratos de préstamo con diferentes entidades bancarias, cuyo
importe total ascendi6 a 8,5 millones de euros. La préctica totalidad de la deuda se encuentra
referida a tipo variable y su plazo de vencimiento es de entre 5 y 6 afios.

. Los préstamos suscritos durante 2017 y 2016 fueron contratados en unas condiciones
financieras muy competitivas considerando la dificil situacién del mercado, lo que avala la
percepcion de solvencia y solidez de que goza el Grupo en el &mbito financiero.

. Coyunturalmente, el grupo presenta un Fondo de Maniobra negativo de 3.006.886 euros.
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29.

30.

VALORES RAZONABLES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La tabla que se muestra a continuacién incluye un analisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable en balance, clasificados por método de valoracion. Los distintos niveles se
han definido como sigue:

. Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

. Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el célculo, es directa o indirectamente observable.

. Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, no es observable.

2017

Activos Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total
Activos financieros disponibles para la venta

Titulos de patrimonio neto 6.538.319 - - 6.538.319

2016

Activos Nivel1 Nivel2 Nivel 3 Total
Activos financieros disponibles para la venta

Titulos de patrimonio neto 7.799.045 - - 7.799.045

Instrumentos financieros en el Nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacién de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando
se puede disponer de los precios de cotizacién de forma facil y regular a través de una bolsa, de
intermediarios financieros, de una institucién sectorial, de un servicio de precios o de un organismo
regulador, y esos precios reflejan transacciones actuales de mercado que se producen regularmente,
entre partes que actian en condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado
usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos
instrumentos se inctuyen en el Nivel 1.

Para los pasivos financieros a largo plazo referenciados a tipo de interés variable, el Grupo ha
estimado que su valor en libros no difiere significativamente de su valor razonable al no haberse visto
modificadas significativamente las condiciones iniciales de riesgo de crédito del Grupo y de las
contrapartes. Para los activos y pasivos financieros a corto plazo no hay diferencias significativas entre
su valor nominal y su valor razonable.

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO GLOBAL

El detalle de “Componentes de otro resultado global” a 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como
sigue:

Euros
2017 2016

Activos financieros disponibles para la venta:
Beneficio / (pérdida) del ejercicio neta de impuestos (4.726) 12.406
(4.726) 12.406
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31.

32.

33.

INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

El Grupo no ha incurrido en gastos, ni ha adquirido activos durante los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2017 y 2016, ni tiene conocimiento de la existencia de contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativas en relacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES

En relacién con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se
incluye a continuacion un detalle con el importe total de los pagos realizados a los proveedores en el

ejercicio por parte de las Sociedades espaiiolas del Grupo:

2017 2016

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 32 31
Ratio de operaciones pagadas 33 31
Ratio de operaciones pendientes de pago 21 25
Miles de euros Miles de euros

Total pagos realizados 33.316.437 26.963.132
Total pagos pendientes 4.662.176 3.545.247

Esta informacion se incluye exclusivamente respecto a las empresas radicadas en Espafa

consolidadas por el método de integracién globail.

HECHOS POSTERIORES

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la formulacién por el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante de estas Cuentas Anuales no se ha producido ningin hecho significativo digno

de mencion.
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FORM.ULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 de diciembre de 2017

Las presentes cuentas anuales consolidadas de Grupo Baviera del sgjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017, contenidas en el Estado de Situacion Financiera Consolidado, la Cuenta de Resultados
Consolidada, el Estado de Resuitado Global Consolidado, el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado y las notas numeradas correlativamente de fa 1 a la
33, ambas inclusive, de la Memoria Consolidada, han sido formuladas en la reunién del Consejo de
Administracion de Clinica Baviera, S.A. celebrada el 27 de marzo de 2018 con asistencia de todos los
Consejeros que, para debida constancia, firman los mismos.

Presidente del Consejo de Administracion Consejero delegado

D. Bang Chen D. Eduardo Baviera Sabater
Vocal Vocal

D. LiLi D. Shijun Wu

Vocal Vocal

Diia. Yongmei Zhang D. Ricardo Moreno Warleta

Secretaric consejero
D. Diego Ramos Pascual
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2017
(Expresado en euros)

1. Evolucién del Grupo

Grupo Baviera es el Grupo lider en Espafa en el campo de la cirugia refractiva con iaser y otros tratamientos
oftaimolégicos. Con mas de 20 afios de experiencia en medicina oftalmolégica, ofrece las técnicas mas
avanzadas para el tratamiento de la mayor parte de las patologias oculares, incluyendo cirugia refractiva con
laser para miopia, hipermetropia y astigmatismo, implantes de lentes intraoculares para cataratas,
tratamientos de glaucoma y presbicia, etc. Los servicios son ofrecidos a través de una amplia red de clinicas
en las principales ciudades y capitales de provincia del territorio nacional, asi como las principales ciudades
centroeuropeas.

En los doce meses del afio, la cifra de negocio del Grupo ascendi6 a 99.880 miles de euros, lo que supone un
aumento del 9,1% respecto al mismo periodo del ejercicio 2016, mientras que el EBITDA (definido como el
resultado operativo mas las amortizaciones) ascendi6 a 18.017 miles de euros, un 9,3% superior al EBITDA
del ejercicio 2016.

Los resultados del afio se han visto favorecidos por la mejora en la situacion del consumo en los paises en
los que el Grupo presta sus servicios. Ademas, la fortaleza det Grupo, la solidez del modelo de negocio, la
alta calidad asistencial ofrecida a nuestros pacientes, junto con el eficiente trabajo del equipo directivo, el
equipo médico y el resto de profesionales del Grupo Baviera, hacen que la empresa continde siendo la clinica
oftalmologica de referencia en el mercado espaiiol, con una amplia gama de productos y diversificacion de
mercados como catalizadores del crecimiento a medio piazo.

El Grupo Baviera cuenta actualmente con un total de 80 centros oftaimoldgicos distribuidos geograficamente
de la siguiente manera: 55 en Espaiia, 4 en ltalia, 20 en Alemania y 1 en Austria.

Desde agosto de 2017, el Grupo Baviera forma a su vez parte del Grupo Aier Eye Hospital, que cuenta con

mas de 200 hospitales y clinicas oftalmolégicas en China y también estad presente en el mercado
norteamericano.

2, Acontecimientos importantes con posterioridad a la fecha de cierre del periodo
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2017 y hasta fa fecha de formulacion del presente informe de gestion

consolidado de Grupo Baviera, no se ha producido ningtn hecho significativo digno de mencion.

3. Indicadores

En un entorno econdmico complejo en los distintos paises en los que opera, el Grupo ha conseguido
incrementar su cifra de negocio de forma significativa. Una sélida politica comercial y el liderazgo tecnologico
han sido catalizadores basicos para lograr este crecimiento.

El Grupo ha obtenido unos resultados positivos en el ejercicio 2017 de 9.875 miles de euros. Los hechos mas
significativos reflejados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017 son los siguientes:

e Lacifra de “Ingresos ordinarios’ se ha incrementado 8.307 miles de euros respecto al mismo periodo

del afio anterior debido a la mayor actividad registrada en nuestras clinicas.

A 31 de diciembre de 2017, |a cotizacion de la accion era de 8,64 euros, siendo la capitalizacion bursatil de
140.897.491 euros.
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La evolucién de la plantilla del Grupo ha sido lineal y acorde con la evolucion del negocio, considerando el
Grupo que la evolucion de la misma durante el gjercicio 2018 seguira el mismo criterio de crecimiento lineal
de acuerdo con la evolucion esperada de la cifra de negocio. A 31 de diciembre de 2017 el detalle de plantilia
era el siguiente:

2017
Hombres Mujeres
Altos directivos y Administradores 2 -
Mandos intermedios (u otros directivos) 4 3
Licenciados sanitarios 76 51
Técnicos sanitarios y auxiliares 38 481
Otro personal no sanitario 46 227
Total 166 762

El Grupo estima que no existen contingencias significativas relativas a la proteccién y mejora del medio
ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna en tal sentido.

El futuro del Grupo Baviera mantiene las lineas de actuacién marcadas en los Gltimos afios: inversion y
liderazgo tecnolégico, implantacién nacional e interacional, excelencia por la calidad, etc., con los objetivos
inmediatos de crecer en las ciudades en las que se encuentra presente y potenciar la imagen de marca en
cada una de sus Unidades de Negocio. En el ejercicio 2017, el Grupo continuara con su plan de nuevas
aperturas de acuerdo con la estrategia de crecimiento anunciada.

En cuanto a la oferta de productos, el Grupo continuara garantizando a sus pacientes, al igual que ha hecho
durante el ejercicio 2017, las tecnicas mas avanzadas para el tratamiento de todo tipo de patologias oculares,
dentro de las que destaca el tratamiento de la presbicia o “vista cansada”, patologia que afecta a una
inmensa mayoria de adultos de mas de 45 afios y que contribuira al crecimiento de nuestra cifra de negocio a
medio-largo plazo.

4. Dividendos

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante la
distribucion de un dividendo ordinario correspondiente al ejercicio 2017 que ascendera a 0,4332 euros por
accién en circulacion, equivalente a un 100,0% del resultado individual de la Sociedad dominante y un
dividendo con cargo a reservas de la sociedad dominante de 0,0468 euros.

5. Actividades de I+D

E! departamento de 1+D continGta fiel a su importante mision en la investigacion, desarrollc e innovacion
tecnologica de nuevos proyectos cientificos con el objetivo de ofrecer nuevas posibitidades quirtirgicas a
nuestros pacientes, mejorar procesos existentes y ampliar el ntimero de servicios ofrecidos, todo ello con el
objetivo global de profundizar en el conocimiento del ojo humano. Una de las tareas fundamentales del
departamento de I+D es la formacién continua de los doctores y personal médico, con la finalidad de seguir
prestando los maximos niveles de calidad a nuestros pacientes.



U/001

A0

abn=opE

W BAVIERA
“Rapy

CLINICA BAVIERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2017
(Expresado en euros)

6. Adquisicion de acciones propias

Las adquisiciones y entregas de acciones propias durante el ejercicio han sido realizadas atendiendo a las
necesidades contempladas en los planes de acciones y de opciones sobre acciones que tiene instaurados la
compaiiia

A fecha de formulacién de las Cuentas Anuales, la Sociedad dominante posee 1.096 acciones propias de
0,10 euros de valor nominal, valoradas en 9.239 euros, que representan el 0,01% del capital escriturado.

7. Uso de instrumentos financieros derivados

No se ha producido el uso de instrumentos financieros derivados por parte del Grupo que resulte relevante
para la valoracién de sus activos, pasivos, situacion financiera y resultados del Grupo.

8. Politica de gestion de riesgos

8.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. El Grupo emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad dominante que
identifica, evalua y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liguidez, empleo de
derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

Las operaciones del Grupo estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero:

a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable 0 en
los futuros flujos de efectiva de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado.

A efectos ilustrativos se ha realizado un analisis de sensibilidad sobre el impacto en la deuda financiera neta
del Grupo de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Todos los productos financieros han sido contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.

Para la realizacién del citado analisis de sensibilidad, partimos de la deuda financiera neta a 31 de diciembre
de 2017 y de 2016 y tomando como referencia el euribor mes a la citada fecha, aplicamos una variacion +-
100 puntos basicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la deuda
financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre de 2017 y 2016, que en todoc caso no seria
significativo y que afectaria exclusivamente al resultado financiero.

Deuda Intereses
Tipo de Referencia  Financiera Intereses anuales Intereses
(eurtbor mes) Neta (1)(2) anuales (2) 100 p.b. {2) -100 p.b. anuales (2)

-3-
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31-12-17 (0,186) (2.533) - 0814 (21) (1,186)
31-12-16 (0,037) (4.708) (2) 0,963 (45) (1,037)

(1) Diferencia entre el saldo de deuda con entidades de crédito y efectivo y otros activos liquidos equivalentes y otros
activos financieros.
(2) Miles de euros.

En lo referente al riesgo de tipe de cambio, el Grupc opera en el ambito de la Unién Europea por lo que no mantiene
derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes al efectivo, los instrumentos financieros derivados y los depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la exposicion al riesgo de crédito con clientes mayoristas y minoristas, incluyendo
las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones comprometidas. En relacién con los bancos e
instituciones financieras, anicamente se aceptan entidades de reconocido prestigio.

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre la siguiente:

Miles de eurcs

2017 2016
Fianzas a largo plazo 1.267 1.171
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.397 1.069
Efectivo y otros activos liquidas equivalentes 5.677 4.026
Total 8.341 6.266

Para gestionar el riesgo de crédito el Grupo distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

En cuanto a los saldos correspondientes a Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el Grupo no tiene
concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios a particulares constituye la
mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas
de crédito o transferencias. En cuanto a la venta con pago aplazado, realizada fundamentalmente a
Sociedades Médicas y Mutualidades, la gestion de riesgo se efectia de acuerdo con las directrices de la
Direccion del Grupo.

Actividades de inversion

El Grupo realiza sus actividades de inversidn de acuerdo con los siguientes criterios:

. Se realizan con entidades de reconocida solvencia
. Se invierte en productos de naturaleza conservadora
. Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcién de los

apoderamientos otorgados a los altos directivos del Grupo, y en todo caso, estén enormemente
restringidas.

-4-
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c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, [a disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo vy el efectivo y
equivalentes al efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion.
Coyunturalmente, el grupo presenta un Fondo de Manicbra negativo de 3.006.885 euros (1.952.559 euros en
2016). La elevada diferencia entre el periodo medic de cobro (6 dias) y de pago (32 dias) hace que el fondo
de maniobra negativo no presente un riesgo significativo para la liquidez del Grupo.

El riesgo de liquidez vendria motivade por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a
las obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas del Grupo establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo
momento:

. Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado
anterior sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) gue garanticen su liquidez.

. Adicionaimente, el Grupo sigue politicas prudentes en su financiacién externa, acudiendo a la misma
de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversién o combinaciones de
negocios. En este sentido, durante el gjercicio 2017 la Sociedad dominante suscribié varios contratos
de préstamo con diferentes entidades bancarias, cuyo importe total asciende a 4 millones de euros,
con la finalidad de amortizar préstamos preexistentes con condiciones financieras mucho menos
competitivas y para financiar inversiones. Durante el ejercicio 2016 la Sociedad dominante suscribio
varios contratos de préstamo con diferentes entidades bancarias, cuyo importe total ascendio a 8,5
millones de euros. La practica totalidad de la deuda se encuentra referida a tipo variabie y su plazo de
vencimiento es de entre 5 y 6 afaos.

. Los préstamos suscritos durante 2017 y 2016 fueron contratados en unas condiciones financieras muy
competitivas considerando la dificil situacion del mercado, lo que avala la percepcion de solvencia y
solidez de que goza el Grupo en el ambito financiero.

8.2 Riesgos operacionales

El negocio del Grupo Baviera se ve condicionado tanto por factores exclusivos del Grupo, como por factores
que son comunes a cualquier empresa de su sector. Los riesgos e incertidumbres mas significativos a los que
se enfrenta el Grupo y que podrian afectar a su negocio, a su situacion financiera, a su reputacion, imagen
corporativa y marca, y a sus resultados, deben ser considerados conjuntamente con la informacién recogida
en los estados financieros y son los siguientes:

En Alemania la regulacion del sector de la sanidad privada se encuentra en fase de desarrollo y este entorno
regulatorio condiciona en cierta medida la participacion de la iniciativa privada en el mismo. En algunas
regiones las autoridades podrian exigir a Care Vision Germany GmbH la obtencién de un tipo de licencia
hospitalaria compiementaria a la que dispone en la actualidad en todos sus centros médicos. Es importante
tener en cuenta que la Sociedad ya dispone de la citada licencia hospitalaria complementaria en una parte
importante de sus clinicas en Alemania. Los Administradores de la entidad, conjuntamente con el comité de

-5-
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direccion y sus asesores legales y fiscales, valoran caso a caso las peticiones de este tipo de licencia
hospitalaria complementaria. En los casos en los que se determine la necesidad de obtener las mencionadas
licencias complementarias podria ser necesaria la realizacidon de inversiones adicionales o incluso el traslado
a una nueva ubicacion.

9. Periodo medio de pago

Durante el ejercicio 2017 el periodo medio de pago a proveedores ha sido de 32 dias.

10. Informacion no financiera

De conformidad a lo establecido en el Real Decreto-ley 18/2017 del 25 de noviembre, por el que se modifican
el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de
cuentas en materia de informacion no financiera y de diversidad, el presente capitulo tiene como finalidad
presentar informacién acerca del modelo de negocio del Grupo asi como de la gestion de aspectos no
financieros relevantes (medio ambiente, lucha contra la corrupcidn y el soborno, personal y derechos
humanos).

Con una red de clinicas que cubre las ciudades mas importantes de los paises donde esta presente, el Grupo
Baviera centra su actividad en ofrecer las técnicas mas avanzadas para el tratamiento de la mayor parte de
las patologias oculares, incluyendo cirugia refractiva con laser para miopia, hipermetropia y astigmatismo,
implantes de lentes intraoculares para cataratas, tratamientos de glaucoma y presbicia, etc.

Cuestiones Ambientales

Para Clinica Baviera, es importante desarrollar diversas acciones en aspectos relacionados con el cuidado
del medio ambiente, tales como uso de energia renovable, gestidn de residuos, limpieza de los quiréfanos y
el uso de los gases de quirofano.

Durante 2016, Clinica Baviera asumi6 de forma progrsiva su compromisc con el medio ambiente en materia
de energia en sus clinicas, y desde 2017 sdlo consume electricidad procedente de fuentes 100% renovables
en origen, cettificado por la CNMC (Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia).

Ademas, durante este mismo periodo, Clinica Baviera ha llevado a cabo en sus clinicas, una modernizacion
progresiva de los equipos de alumbrado, instalando luminarias LED. A 31 de diciembre de 2017, el 95% de
las clinicas tenian tecnologia LED.

Como consecuencia del desamollo de nuestra actividad se generan determinados residuos. La gestion de los
mismos se desarrolla bajo dos premisas fundamentales; maximo respeto de la seguridad del paciente por un
lado, y proteccion del medio ambiente por otro. De este modo para asegurar la correcta eliminacion de estos
residuos existe un acuerdo con una compafhia especializada en la recogida, tratamiento y eliminacién de
residuos higiénico sanitarios y peligrosos de diversa naturaleza que cuentan con las autorizaciones
necesarias para la correcta gestion de los mismos.

Desarrollamos la correcta limpieza de todos nuestros centros, y en especial los quiréfanos, con productos
que, previa autorizacién de Direccion Médica, son especialmente sensibles con la proteccion de los
pacientes, siendo ademds productos plenamente respetuosos con el medio ambiente.

Los gases de quiréfano necesarios en nuestras clinicas para poder desarrollar tanto las operaciones como las
revisiones de los pacientes, se instalan en las clinicas mediante la contratacion de proveedores
especializados, a través de los cuales y mediante la adecuada formacion delf personal en lo referente a las
medidas preventivas e instrucciones de manejo y mantenimiento, se minimiza cualquier riesgo de fuga,
protegiendo de este modo el medio ambiente asi como la seguridad de las personas que los traten.

Cuestiones sociales y relativas al personal
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El Area de Recursos Humanos es responsable de proveer el talento que necesita la empresa para alcanzar
sus objetivos estratégicos. Entre los objetivos principales se encuentra el desarrolio profesional de los
empleados y potenciar su empleabilidad y bienestar a través del desarrollo de sus capacidades y habilidades.
Todo elio en un ambiente de compromiso y respeto mutuo, libre de ofensas, intimidacion, acoso o
discriminacién, con un entorno de trabajo que garantiza la seguridad y la estabilidad en el empleo.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con un Cédigo Etico o de Conducta (en adelante, el “Cédigo”) que obliga a
todos los profesionales del mismo, con independencia de su nivel jerarquico y de su ubicacion geogréfica o
funcional. Este Cédigo fue aprobado por el Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. en su sesion
del 15 de diciembre de 2011.

En el articulo 5 del citado Cédigo se incluyen los principios fundamentales del Grupo:

e Principio de Respeto y Dignidad: Se trata a todas las personas con respeto y dignidad, valorando las
diferencias culturales y particulares y reconociendo sus derechos como profesionales.

e Principio de Privacidad: Se compromete a respetar y proteger la privacidad de la informacion
personal de sus profesionales con independencia del formato o soporte en el que se encuentre, asi
como adoptar las medidas oportunas para proteger dicha informaciéon personal frente a su uso
indebido, acceso no autorizado, modificacion, revelacién o destruccion.

e Principio de Igualdad: El Grupo es una organizacidn que cumple con los principios de igualdad y que
se compromete a garantizar que su entono de trabajo estd exento de cualquier tipo de
discriminacion. Por ello, el Grupo contrata, forma a las personas con total independencia de rasgos
especificos de cada individuo como puedan ser la raza, religién, edad, género, nacionalidad,
discapacidad, orientacion sexual o estado civil.

e Principio contra el acoso: El Grupo no tolerara ningin tipo de acoso hacia sus profesionales por
parte de ninguna persona. Las practicas de acoso de tipo discriminatorio atentan contra las personas
por razon de raza, religion, edad, género, nacionalidad, discapacidad, orientacién sexual o estado
civil.

La gestion de las personas y su bienestar es una de las éreas mas importantes en la estrategia de la
compafiia, por lo que desde Recursos Humanos se impulsa especialmente la comunicacién interna para
hacer llegar a todos los empleados la estrategia, los objetivos y los valores corporativos.

Clinica Baviera es una empresa de personas y nuestro equipo es el activo fundamental que tenemos.

En este sentido, es un orgullo para nosotros haber aparecido en una posicion destacada en el estudio de “Las
Mejores Empresas para Trabajar’ que el prestigioso semanario Actualidad Econémica publicé en Septiembre
de 2017. La puntuaciéon en este estudio se basa en la valoracion por parte de un grupo de consultores
expertos en recursos humanos de 6 areas fundamentales: Gestién del Talento, Retribucién y Compensacion,
Ambiente Laboral, RSC, Formacion y Valoracion de su trabajo por parte de los empleados. Clinica Baviera
aparece en este ranking como la 3% empresa del sector sanitario.

Nuestra Politica Retributiva persigue establecer retribuciones adecuadas de acuerdo a la funcion, puesto de
trabajo y grado de desempefio de cada uno de los profesionales, siendo un elemento motivador y de
satisfaccion que permita alcanzar los objetivos marcados y cumplir con la estrategia del Grupo. Esta poiitica
es competitiva con respecto al mercado, garantiza la equidad interna, es flexible y se adapta a los distintos
colectivos y circunstancias de mercado, y esta alineada con la estrategia.

Por otra parte, la Evaluacion del Desempefio permite a los empleados conocer sus objetivos y recibir
feedback continuo sobre como estan desarrollando su trabajo y mejorar la comunicacion con su responsable,
consensuando con él un plan de accidén enfocadc a su desarrollo profesional. Durante el afio 2017 se
evaluaron 669 empleados, un 72% de la plantilla de! Grupo.

En nuestro sector, un indicador muy importante de la satisfaccion y bienestar de los empleados es el nivel de
absentismo y bajas laborales. De acuerdo con los datos facilitados por Umivale, mutua colaboradora con la
Seguridad Social, los datos de absentismo y bajas laborales por accidente de trabajo y enfermedad
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profesional de Clinica Baviera se encuentran significativamente por debajo del conjunto de la poblacion
protegida por la mutua en el mismo sector de actividad. Asi, la Tasa de Absentismo (jornadas de ausencia
por cada 100 jornadas de trabajo tedrico) en la contingencia profesional en Clinica Baviera se situd en el
0,05% en el ejercicio 2017, practicamente una séptima parte de la media del mismo sector de actividad
protegido por la mutua en ese mismo periodo (0,36%).

Clinica Baviera tiene un compromiso firme con la defensa de la diversidad e igualdad de oportunidades,
evitando cualquier tipo de discriminacién por cuestion de género. A 31 de diciembre de 2017, un 82% de Ia
plantilla del Grupo [o formaban mujeres.

Derechos Humanos

La Compafiia cuenta con un Cédigo Etico que tienen por objeto desarrollar y formalizar la vision y los valores
de la Compafiia y a servir de guia para la actuacién de sus profesionales. De acuerdo con el Codigo Etico la
Compafiia se compromete a:
+ Tratar a todas las personas con respeto y dignidad.
e Respetar la privacidad de sus accionistas y profesionales.
+ Promover un entorno en el que los profesionales puedan conseguir un equilibric personal y
profesional.
» Proporcionar un entorno de trabajo exento de discriminaciones, situaciones de acoso, uso indebido
de determinadas sustancias y situaciones de inseguridad.

Dentro de su art. 7 se expresa que la Compaiiia manifiesta su compromiso y vinculacion con los derechos
humanos y laborales reccnocidos en la legislacion nacional e internacional y con los principios en los que se
basa el Pacto Mundial de Naciones Unidas. En particular, el Grupo manifiesta su total rechazo af trabajo
infantil y al trabajo forzoso u obligatorio y el empleo ilegal de trabajadores.

Igualmente, y en este sentido la Compafia ha aprobado un Cédigo de Prevencion de Acoso Laboral que
tiene por objeto la implantacién de las medidas necesarias que prevengan, detecten y erradiquen el acoso
laboral; determinando aquellas actuaciones que sean necesarias para la investigacion, persecucion y sancién
de dichas conductas en caso de que se produzcan.

De esta forma se pretende desarrollar un marco de actuacion eficaz frente a los riesgos psicosociales en los
lugares de trabajo, estableciendo de forma clara y documentada las distintas fases que deben seguirse para
asegurar una accién preventiva y también resolutiva frente a dichos conflictos laborales.

Para asegurar el cumplimiento de tales principios, valores y objetivos, la Compaiiia ha designado una
Comision de Cumplimiento encargado, entre otras funciones, del controlar la aplicacion de los mismos,
habiendose establecido un régimen disciplinario para sancionar todos aquellos comportamientos y conductas
contrarios a lo establecido en los cddigos mencionados.

La Compaiia ha disefiado e implantado un Canal de Denuncias por el que cualquier empelado podra
comunicar cualquier comportamiento contrario al Cédigo Etico y Codigo de Prevencion de Acoso Laboral, y
por ende, de cualquier conducta contraria a los derechos humanos.

Igualmente la Compaiiia ha disefiado un Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos (MPDD) que incluye
abundantes medidas y controles disefiados para prevenir o mitigar al maximo posible el riesgo de que se
cometa cualquier actuacion delictiva en la Companiia, y que garanticen en todo momento la legalidad de los
actos que, en el ejercicio de sus actividades profesionales, realicen los empleados y directivos de la sociedad,
donde se incluye la proteccion de los derechos de los trabajadores.

La Compaiiia ha aprobado un Manual de Funciones del MPDD donde se describe la estructura organizativa
del MPDD de Clinica Baviera, se describe los objetivos del Organo Responsable de Cumplimiento Penal, se
definen las bases de funcionamiento del Organo Responsable de Cumplimiento Penal en relacién con el
MPDD y se definen las lineas y actividades de reporting entre todas las partes responsables del MPDD.

-8-
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La Compaiiia cuenta también con una funcién de Auditoria interna que funcionalmente depende de la
Comisién de Auditoria.

Ademas, para detectar la existencia de cualquier vulneracion de los derechos humanos, ademas de la
existencia del Canal de Denuncias antes comentado, el Dpto. de RR.HH realiza periddicamente encuestas de
clima laboral para poder identificar comportamientos o conductas que puedan constituir una violacion de tales
derechos. Durante 2017, no se registrd ninguna denuncia relativa a practicas contrarias & los derechos
humanos en el Canal de Denuncias.

Lucha contra la corrupcién y el soborno

El Cédigo Etico aprobado por la Compaiiia defiende la integridad como uno de los valores que ha de presidir
en la actuaciéon de sus empleados, considerando ésta como la actuacion leal, honrada, de buena fe, objetiva
y alineada con los intereses del Grupo.

Dentro de esta lucha contra la corrupcion y el soborno se establece que todos los profesionales de la
Compaiia no podran dar ni aceptar regalos u obsequios en el desarrollo de su actividad profesional, salvo
excepciones muy concretas.

De forma paralela, el MPDD establecido por la Compaiiia previene la comision de cualquier delito relacionado
con el soborno y la corrupcién, como el tréfico de influencias, el cohecho, la corrupcion entre particulares, etc.

Como se ha explicado en el apartado anterior, la Compafiia cuenta con:

¢ Canal de Denuncias, por el cual cualquier conducta que pudiera constituir un supuesto de corrupciéon
y/o soborno podra ser comunicado al érganos correspondiente para iniciar el proceso de
investigacién y en su caso adopcion de las medidas oportunas.

e Unidad de Cumplimiento Penal, encargado de la supervision, control y evaluacion del correcto
funcionamiento del MPDD, y por ello de las medidas y controles disefiados para evitar o mitigar el
riesgo de comision de los delitos relativos con ias practicas de soborno y corrupcion.

+ Auditoria interna, para comprobar la efectiva aplicacion de las medidas implementadas.

Finalmente, se informa que la Compariia estd trabajando en el desarrollo e implantacion de un Protocolo de
Interaccion con las Administraciones Publicas, que se implantara durante el afo en curso, dirigido a
establecer principios de actuacién claros, que orienten las acciones de toda la organizacion y, en particular,
de aquellos que tengan trato can funcionarios pablicos o autoridades, y que sirvan para prevenir la comision
de practicas ilicitas, proteger la libre competencia y el correcto funcionamiento de los mercados mediante la
prevencion y eliminacion de practicas que supongan o parezcan ventajas competitivas ilicitas asi como velar
por la aplicacién de los principios de transparencia y correccion en las relaciones con funcionarios y
autoridades puUblicas. Durante 2017, no se registré ninguna denuncia relativa a temas de corrupcion en el
Canal de Denuncias.

Cadena de suministro y subcontratacién

En relacién con la cadena de suministro y subcontratacion, los departamentos del grupo interaccionan, tras
un proceso aprobado internamente, con proveedores que suministran una amplia variedad de productos y
servicios, ayudando al buen funcionamiento y centrandose en la dptima aplicacién de los servicios
contratados para nuestro trabajo. Basandose, en el codigo de conducta establecido por el grupo, siguiendo
las pautas para obtener los mejores resultados posibles, garantizando siempre la transparencia del proceso;
ademas de confidencialidad, integridad y respeto mutuo. Siempre debemos buscar un mayor beneficio para el
grupo independientemente de las relaciones personales; la conducta del trabajo debe cumplir absolutamente,
ser honesto, cortes y profesional; ser un ejemplo y ser consecuentes con la toma de decisiones.

Clinica Baviera se rige por una politica de compras, aprobada internamente; que analiza el mercado previa
seleccion del proveedor adjudicatario para el servicio. Esta politica garantiza el proceso de transparencia,
manteniendo la confidencialidad en precios, caracteristicas y propuestas.

-9-
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La seleccién de proveedores se realiza en base al cumplimiento de las normas de calidad, el conocimiento
del mercado, la adecuacion del producto a las necesidades de [a compafiia y la mejor relacién calidad precio,
sin olvidar los criterios de compra sostenible.

Se rechaza cualquier tipo de discriminacion de un proveedor por razones de raza, religion, nacionalidad o
sexo; ademas no se permite la aceptacion de ningln presente, a no ser que cumpla, sin excepcion, que sea
de valor irrelevante o simbdlico, que no responda a atenciones comerciales usuales, y que no estén
prohibidas por la ley o practicas comerciales generaimente aceptadas.

Nombramiento y seleccién de Consejeros. Composicion def Consejo

Las normas y politicas de la Compafiia sobre el nombramiento y seleccion de Consejeros se encuentran
recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion. En el IAGC se explican y detallan algunas de
estas normas y politicas, expresandose a continuacién las més relevantes:

Los Consejeros serén designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion, segdn proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los Estatutos
Saciales. Para ser nombrado Consejero no es necesario reunir la condicion de accionista de la Sociedad.

En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera a que el mismo sea
persona de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

No se fija ningan limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro afios y podran ser reelegidos una o
mas veces. Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo superior a 12
arnos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
retinan el perfil profesional buscado.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara que exista una amplia mayoria de Consejeros externos,
Dominicales e Independientes y que el nimero de Consejeros ejecutivos sea el minimo necesario para el
correcto funcionamiento de la Sociedad.

Dentro de los Consejeras externos, se procurard que la relacién entre el nimero de Consejeros Dominicales
y el de Independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la Sociedad representado por los
Consejeros Dominicales y el resto del capital. Este criterio de proporcionalidad podra atenuarse en el caso de
que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo.

Los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que cancurre dicha
circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa
deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la Compaiiia o
reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
Consejeros Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse
como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.
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b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria ¢ por la de
Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se
dictara contra é! auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la
Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinaré el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contintie en su cargo. De todo eflo el
Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

La actual composicion del Consejo de Administracion es fruto del cambio accionarial producido durante el
ejercicio 2017 por el que la mercantil Aier Eye International (Europe), S.L.U. adquiri una posicion mayoritaria
en la Compafiia como consecuencia de la oferta plblica de adquisicion de acciones lanzada sobre el 100%
del capital social de Clinica Baviera, S.A.

Dicha composicién del Consejo de Administracion es respetuosa con los criterios de diversidad. Sus
miembros proceden de diversos sectores, existiendo actualmente ingenieros, economistas, auditores,
abogados... Igualmente existe una clara diversidad en lo que se refiere a la edad de sus miembros, y como
se ha expresado anteriormente, no existe limite de edad para ser nombrado Consejero ni para el desempefio
del cargo.

Actualmente el Consejo estd compuesto por siete miembros de los cuales uno de ello es mujer, lo cual
representa el 14,28% de representacion. Si bien es cierto que este porcentaje no implica una representacion
equilibrada entre hombres y mujeres, se ha de destacar que de las cuatro vacantes producidas en el ejercicio
una de ellas se ocupd por una mujer, lo que implica el 25% de las vacantes producidas, consecuencia de la
aplicacion por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracion de
los criterios y politicas de la seleccion antes resefiadas.

11.  Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobiemo Corporativo se adjunta como anexo y forma parte integrante del informe de
gestion consolidado del Grupo Baviera correspondiente al ejercicio 2017.
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El presente informe de gestién consolidado de Grupo Baviera del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2017, contenido en los puntos adjuntos numerados correlativamente de la 1 a la 11 ambos inclusive, més
los apartados de la A a la H del Informe Anual de Gobierno Corporativo, escritos por su anverso, ha sido
formulado en la reunidn del Consejo de Administracién de Clinica Baviera, S.A. celebrada el 27 de marzo de
2018 con asistencia de todos los Consejeros que, para debida constancia, firman los mismos.

Presidente del Consejo de Administracion Consejero delegado

D. Bang Chen D. Eduardo Baviera Sabater
Vocal Vocal

D. Lili D. Shijun Wu

Vocal Vocal

Dia. Yongmei Zhang D. Ricardo Moreno Warleta

Secretario consejero
D. Diego Ramos Pascual
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CLINICA BAVIERA, S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS
DE LO DISPUESTO EN EL ART. 8.1.b) DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES.

Los miembros del Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A., en su reunion celebrada
el 27 de marzo de 2018 declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales
Consolidadas han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel de patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Clinica
Baviera, S.A., y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y
que ¢l informe de gestién aprobado incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de Clinica Baviera, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Y en prueba de su conformidad asi lo firman en Madrid, a 27 de marzo de 2018.

Bang Chen Eduardo Baviera Sabater
Presidente del Consejo Consejero Delegado

LiLi Yongmei Zhang

Vocal Vocal

Shijun Wu Ricardo Moreno Warleta
Vocal Vocal

Diego Ramos Pascual
Secretario-Consejero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR _

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.LF. A-80240427

DENOMINACION SOCIAL

CLINICA BAVIERA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEOQO DE LA CASTELLANA, 20, (MADRID)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de qdltima

modificacion Capital social (€) Namero de acciones

Namero de
derechos de voto

12/02/2007 1.630.758,00 16.307.580

16.307.580

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON JULIO BAVIERA SABATER 0 1.630.758 10,00%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién NduTegl?odse
titular indirecto de la participaciéon social del titular directo de la participacién :eevoto
DON JULIO BAVIERA SABATER VITO GESTION PATRIMONIAL, S.L. 1.630.758

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

o s . - Fecha de la _— .
Nombre o denominacién social del accionista operacion Descripcion de la operacién

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

INVERSIONES GRUPO ZRISER, S.L. 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Sacial

NETSA INVESTMENTS BV 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Sacial

SANTANDER SMALL CAPS ESPANA, FI 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital !
Social

INVERSIONES TELESAN B.V. Q7/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

INVERSIONES DARIO 3, BV 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

DON JULIO BAVIERA SABATER 07/08/2017 Se ha descendido el 10% del capital
Social

DON BANG CHEN 07/08/2017 Se ha superado el 80% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:



Nombre o denominacion social del Consejero

Ndamero de
derechos de

Namero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON RICARDO MORENO WARLETA 0 4] 0,00%
DON DIEGO RAMOS PASCUAL 50 0 0,00%
DON EDUARDO BAVIERA SABATER 0 0,00%
DON BANG CHEN 14.159.51Q 86,83%
' DON YONGMEI ZHANG 0 ) 0 0,00%
DON SHIJUN WU 0! 0 0,00%
DON Lt LI 0 0 0,00% |
h!ombr_e o.denominacién social _qel A través_de: No_mbre o denomir_la_cién_ . Nd‘::'ee::odse
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacion de voto
DON BANG CHEN AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U. 14.159.510

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

0,00%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y

relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [

No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

st []

No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Ninguna

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

No []

Nombre o denominacién social

DON BANG CHEN




E Observaciones ]

D. Bang Chen controla el 57,87% de Aier Eye Hospital Group Co. LTD, que controla el 100% de
Aier Eye International (Hong Kang) Limited, que controla a su vez el 100% de Aier Eye International
(Europe), S.L.U. que ostenta el 86,83% del capital social de Clinica Baviera, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nuamero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
1.096 | 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el gjercicio:

L Explique las variaciones significativas '

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracidn para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

De acuerdo con el Acuerdo Quinto adoptado por la Junta General de fecha 10-05-2017, las condiciones y plazos son los siguientes:

1.-Modalidades de la adquisicion: compraventa de aquellas acciones de la Sociedad que el Consejo de Administracion considere
convenientes dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

2.- Numero maximo de acciones a adquirir: acciones representativas, sumadas a las que ya se posean, de hasta el 10% del capital
social.

3.- Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicién no seré inferior al valor nominal de las acciones ni superior al ciento
veinte por ciento (120%) del valor de cotizacion del dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicion.

4 .- Duracion de la autorizacion: 5 arios, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

La adquisicion debera permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar la reserva prevista en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de
Capital, sin disminuir el capital ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles. Las acciones a adquirir deberan estar integramente
desembolsadas.

Expresamente se autoriza a que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacién puedan destinarse,
en todo o en parte, a su entrega o venta a los trabajadores, empleados, colaboradores, administradores o prestadores de servicios del
Grupo Clinica Baviera, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de
opcion de que aquelios sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo Gltimo del! articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacién para la adquisicion de acciones propias, sustituird, en su caso, a la anteriormente concedida por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad de 11 de mayo de 2016.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
| Capital Flotante estimado 317

A10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

st [] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



si [ No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

Ssi [] No [X!

[

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [] No

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos .

De acuerdo con el Art. 18.2 de los Estatutos Sociales de Clinica Baviera, S.A., los mismos no prevén un régimen distinto al previsto en la
Ley de Sociedades de Capital respecto a la modificacién de los estatutos de la sociedad y respecto a la tutela de derechos de los socios
en la modificacion de estatutos.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
11/05/2016 39,32% 36,95% 0,00% 0,00% 76,27%
29/11/2016 29,90% 48,74% 0,00% 0,00% 78,64%
10/05/2017 51,48% 28,39% 0,00% 0,00% 79.87%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

Si [X] No [ ]

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 50 ,




B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposiciéon de los

accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Las dos vias por las que se puede acceder a la informacion sobre gobierno carporativo son:

- http://www.clinicabaviera.com, se accede a través de "Accionistas e Inversores" y posteriormente en "Gobierno Corporativo” o en "Junta

General"

-http:/Avww.grupobaviera.es/ se accede directamente en "Gobierno Corporative” o en "Junta General”
ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros

Namero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Cardo en Fecha Fecha Procedimiento
denominacién Representante del go er Primer Ultimo L -
. . . el consejo de eleccién
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON RICARDO Independiente | CONSEJERO 12/02/2007 |13/05/2013 | ACUERDO JUNTA
MORENO WARLETA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON DIEGO RAMOS Independiente | SECRETARIO 21/07/2008 |13/05/2013 | ACUERDO JUNTA
PASCUAL CONSEJERC GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDQ Ejecutivo CONSEJERO 01/09/1994 [13/05/2013 | ACUERDO JUNTA
BAVIERA SABATER DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON BANG CHEN Dominical PRESIDENTE 31/08/2017 |31/08/2017 | COOPTACION
DONLILI Dominical CONSEJERQ 31/08/2017 [31/08/2017 | COOPTACION
DON SHIJUN wU Dominical CONSEJERO 31/08/2017 (31/08/2017 | COOPTACION
DON YONGMEI ZHANG Dominical CONSEJERO 31/08/2017 |31/08/2017 | COOPTACION

| Numero total de consejeros I
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacién:

Nombre o denominacion social del consejero 2:%?::1;1?:&%":2:;: Fecha de baja
INVERSIONES DARIO 3, BV Dominical 01/09/2017 |
INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V. Dominical 01/09/2017 :
DON LUIS MIGUEL RAGA ROMERO Ejecutivo 01/09/2017
DON TOMAS HEVIA ARMENGOL Dominical 31/08/2017




Nombre o denominacion social del consejero

Categoria del consejero

Fecha de baja
en el momento de cese

DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON independiente 31/08/2017
INVERSIONES GRUPO ZRISER, S.L. Dominical 31/08/2017
DON PABLO GOMEZ GARZON Dominical 31/08/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON BANG CHEN

AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U.

DON LI LI

AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U.

DON YONGME! ZHANG

AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U.

DON SHIJUN WU

AIER EYE INTERNATIONAL (EURQPE), S.L.U.

Numero total de consejeros dominicales

4

% sobre el total del consejo

57,14%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON RICARDO MORENO WARLETA

Perfil:

Licenciado en Ingenieria Civil por la Universidad de Buenos Aires (1986) y MBA (Cum Laude) por el
Instituto de Empresa (1988). Actualmente es miembro del consejo asesor de SATEC, una empresa de
ingenieria de comunicacion y BPQ, y de FULLSTEP, empresa consultora lider en la optimizacién de la
gestion de Compras. Adicionalmente es profesor de Andlisis de Estados Financieros en el |E Business
School. Anteriormente fue Director Financiero y Director General de Desarrollo Corporativo de Codere,
S.A., socio no ejecutivo y consejero de la gestora fondos de inversion Abraxa Financial Solutions, Co-
Consejero Delegado de la gestora de fondos de capital riesgo Apax Partners Esparia, S.A. y Director de

Kleinwort Benson Ltd.

Nombre o denominacién del consejero:

DON DIEGO RAMOS PASCUAL

Perfil:




Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid. Dirige actualmente el Departamento
de Derecho de las Tecnologias del despacho internacional DLA Piper en Espafia. Anteriormente ocup6
funciones similares en el grupo Banco Popular y en PriceWaterhouseCoopers.

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 28,57%

Indique si aigtin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicic, una relacion de negocios con la sociedad
o0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

NO
En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que

considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificarg a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre ¢l total de consejeros de cada tipologia
. Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
Dominical 1 1 1 0 25,00% 20,00% 20,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 0 14,29% 10,00% 10,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

l Explicacion de las medidas |

El art. 22.9 del Reglamento del Consejo se establece que la Comision de Nombramientos y Retribuciones debe velar para
que al proveerse nuevas vacantes, los procedimientos de seleeccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen

la seleccion de consejeras y que la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre potenciales candidatos, mujeres que
reunan el perfil profesional buscado. En este sentido, durante el ejercicio 2017 se ha producido un cambio en la composicion
del Consejo de Administracion como consecuencia del cambio de la estructura accionarial tras la OPA lanzada por la entidad
Afer Eye International (Europe), S.L.U. sobre la Compafiia. Dentro de este proceso de seleccion de consejeros, se ha tenido
en cuenta el interés en incluir consejeras, de modo que finalmente entre las cuatro vacantes existentes se ha designado la
inclusion de una consejera en el Consejo de Administracion.



C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

! Explicacion de las medidas

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion en su art. 22.9 se establece que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas vacanies los procedimientos de seleccion no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los
potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado. De esta forma la referida Comision, en los procesos
de seleccion de candidatos, se evaltan determinados requisitos necesarios para valarar la aptitud de los candidatos sin que
en ningtin momento el género sea un factor a tener en cuenta en dicho proceso.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘* Explicacion de los motivos

En la actualidad el porcentaje de consejeras sobre el total de miembros del Consejo es del 14,28%, lo que supone un
incremento respecto al del afio anterior que era del 10%. Durante el pasado ejercicio se produjeron cuatro vacantes de las
cuales una de ellas finalmente fue cubierta con una consejera, lo cual supone por ello el 25% del total de las vacantes.

C.1.6 bis Expliqgue las conclusiones de la comisiébn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cdmo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

| Explicacién de las conclusiones |

Existe en la Compafiia una tendencia a tener mayor representatividad femenina en los puestos del Consejo de
Administracion, habiendo pasado del 0% de representaciéon hace escasos afios a un 10% hace dos afios, y en el pasado
ejercicio habiéndose incrementado ese porcentaje hasta un 14,28%. Es por ello que de acuerdo con dicha tendencia es
posible que se pueda alcanzar o al menos aproximar al porcentaje citado en la recomendacion.

C.1.7 Expliqgue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Ajer Eye International (Europe), S.L. esta representada en el Consejo de Administracion a través de los consejeros:

D. Bang Chen

D. LiLi

Dfia. Yongmei Zhang
D. Shijun Wu

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]



C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que o haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

INVERSIONES DARIO 3, BV

Motivo del cese:

La dimision se produjo como consecuencia de la transmisién de la mayoria de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. de las que era titular, en el marco de la oferta plblica de adquisicion de acciones formulada
por Aier Eye International (Europe), S.L.U. scbre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A.. Dicha
dimision se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo
de Administracion y en las recomendacicnes del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
al quedar en poder de dicha entidad y de forma indirecta un porcentaje no significativo de capital social
de la Compaiiia.

Nombre del consejero:

INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V.

Motivo del cese:

La dimisién se produjo como consecuencia de la transmisién de la mayoria de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. de las que era titular, en el marco de la oferta publica de adquisicién de acciones formulada
por Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A.. Dicha
dimision se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo
de Administracién y en las recomendaciones del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
al quedar en poder de dicha entidad y de forma indirecta un porcentaje no significativo de capital social
de la Compaifiia.

Nombre del consejero:

INVERSIONES GRUPO ZRISER, S.L.

Motivo del cese:

La dimision se produjo como consecuencia de la transmision de la totalidad de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. de las que era titular, en el marco de la oferta publica de adquisicion de acciones formulada
por Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A.. Dicha
dimision se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo
de Administracion y en las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
al no tener ninguna participacion en la Compafiia.

Nombre del consejero:

DON PABLO GOMEZ GARZON

Motivo del cese:

La dimisién se produce como consecuencia de la transmisién de |a totalidad de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. por parte de Corporacion Financiera Alba de las que ésta era titular, entidad a la que
dicho consejero representaba, en el marco de la oferta publica de adquisicién de acciones formulada por
Aier Eye international (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A. Dicha
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dimision se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo de
Administracién y en las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

Nombre del consejero:

DON TOMAS HEVIA ARMENGOL

Motivo del cese:

La dimisién se produce como consecuencia de la transmision de la totalidad de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. por parte de Corporacién Financiera Alba de las que ésta era titular, entidad a la que
dicho consejero representaba, en el marco de la oferta ptblica de adquisicién de acciones formulada por
Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A. Dicha

dimisién se preduce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion y en las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

Nombre del consejero:
DON LUIS MIGUEL RAGA ROMERO
Motivo del cese:
La dimisién se produce como consecuencia de la necesidad de adaptar la dimension del Consejo a la nueva

situacion de la Compafia tras el cambio de control producido como consecuencia de la OPA realizada
por Aier.

Nombre del consejero:
DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON
Motivo del cese:
La dimision se produce como consecuencia de la necesidad de adaptar la dimension del Consejo a la nueva

situacion de la Compafiia tras el cambio de control producido como consecuencia de la OPA realizada
por Aier.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON EDUARDO BAVIERA SABATER
Breve descripcion:

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de |la sociedad cotizada:
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Lo L s . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacién social R
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . :
ejecutivas?
DON EDUARDO BAVIERA | CLINICA BAVIERA ZAPATEROS. S.L. REPRESENTANTE Sl
| SABATER PERSONA FiSICA
| DON EDUARDO BAVIERA CLINICA BAVIERA MALLORCA. S.L. REPRESENTANTE Sl
. SABATER PERSONA FiSICA

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si

No [ ]

Explicacion de las reglas

Los Consejeros no podran, salvo autorizacion expresa del Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, formar parte de mas de 8 Consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo
Grupo que la Sociedad, (ii) los Consejos de Sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeros o sus familiares y (iii) los
Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 indique la remuneracion global del consejo de administracion:

(miles de euros)

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 421
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0

C.1.16 ldentifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

DON MARCOS BUESQ SANCHIS

DIRECTOR GENERAL

rRemuneracién total alta direccion (en miles de euros)

406

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero

Denominacion social del
accionista significativo

Cargo

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

INVERSIONES TELESAN B.V.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
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Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social del Cargo
! accionista significativo 9
DON BANG CHEN AIER EYE INTERNAT!ONAL (HONK KONG), ADMINISTRADOR
LTD. UNICO

DON BANG CHEN AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD. PRESIDENTE

DON LI LI AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD. VICEPRESIDENTE

DON YONGMEI ZHANG AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U. | ADMINISTRADOR
UNICO

DON EDUARDO BAVIERA SABATER VITO GESTION PATRIMONIAL, S.L. ADMINISTRADOR i
UNICO |

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON LI LI
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD.
Descripcion relacién:

Ocupa el cargo de Director General

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON YONGMEI ZHANG
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD.
Descripcion relacion:

Ocupa el cargo de Directora de Estrategia Internacional y Desarrollo de Negocio

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado:

DON SHIJUN WU
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado:
AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD.
Descripcion relacién:

Ocupa el cargo de Secretario del Consejo

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

st [] No [X]
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo al Articulo 22 del Reglamento del Cansejo el procedimiento para la seleccion, nombramiento, reeleccion,
evaluacion y remocion de los consejeros es el siguiente:

Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, segin
proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. Para
ser nombrado Consejero no es necesario reunir la condicién de accionista de la Sociedad.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a ia
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades
de cooptacidn que tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i) la correspondiente propuesta

de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, en caso de Consejeros Independientes y (ii) de previo informe de

dicha Comisidn, para el resto de Consejeros. En caso de reeleccion o ratificacion, la propuesta o informe de la Comisién
contendra una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el tltimo periodo de tiempo en que lo hubiera
desemperiado el Consejero propuesto. En todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta, en su caso, de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atenderé a que el mismo sea persona de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley o los Estatutos,
comprometiéndose formalmente en el momento de su aceptacion a cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en
este Reglamento.

El Consejo de Administracion no podré proponer designar para cubrir un pueste de Consejero Independiente a personas que
no revistan tal condicion.

En relacion con los Consejeros Dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas gue propongan los respectivos
titulares de participaciones estables en el capital de la Sociedad consideradas como suficientemente significativas.

El caracter de cada Consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar
su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisard anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En dicho Informe se explicaran también las razones por las
cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 5% del capital; y se expondran las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

No se fija ningan limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el gjercicio del cargo.

Cuando sea escaso o nulo el nimero de Consejeras, el Consejo explicara los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacion. En particular, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones velard para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional
buscado.

La Sociedad hara publico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y mantendréa actualizada, la siguiente informacion
sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de Administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, con el alcance que
establezca el Consejo o la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

c¢) Indicacién de la categoria de Consejero a la que pertenezcan segun corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros
Dominicales, el Accionista al que representen o0 con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores extremos.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo méximo de cuatro afios y podran ser reelegidos una 0 mas veces.
Los Cansejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo superior a 12 afios.

En el caso de que la Junta General ratifique el nombramiento de los Consejeros designados por cooptacion, los mismos
cesaran en la fecha en la que lo habria hecho su antecesor.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas, ausentandose de la sesidn durante las mismas.
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Todas las votacienes del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros
seréan secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero de dejar constancia
en acta del sentido de su voto.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacion
de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas.

Ademaés, los Cansejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones |

No se han producido cambios importantes.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desemperio y la aportacién de cada consejero.

El Consejo de Administracion ha realizado una evaluacion de su gestion para lo cual ha tomado en consideracion aspectos
como el contexto econdmico, remuneracion, frecuencia de las sesiones y asistencia a las mismas, duracion de las sesiones,
informacion previa, intervencidn de los ejecutivos, incluyendo una evaluacion del desempefio del presidente del consejo

y primer ejecutivo, asi como de las comisiones delegadas, para lo cual toma en consideracion los informes elaborados

por cada una de ellas. Las comisiones delegadas se reunen para deliberar sobre estos aspectos y fruto de las mismas se
elabora un informe por cada una de ellas que se adjunta al acta de la sesién donde se aprueban. Posteriormente se elevan
al Consejo, e cual delibera sobre su gestion y el de las comisiones conforme a lo expresado anteriormente, adoptandose el
correspondiente acuerdo al efecto sobre la evaluacion que es objeto de incorporacion al acta de la sesion.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun se indica en el articulo 24 del Reglamento del Consgjo, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurra dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial
significativa en el capital social de la compariia o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
namero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal,
conforme a lo previsto en este reglamento.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

Igualmente, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros estaran obligados a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales, decidiendo el Consejo en tales casos si procede o no que el Consejero contintie en el cargo.

C.1.22 Apartado derogado.
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C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisiéon?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No [X]

C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [}

r Materias en las que existe voto de calidad

En todos los asuntos que se sometan a aprobacion por Consejo de Administracion.

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Si No [ ]

| Namero maximo de ejercicios de mandato l 12

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el numero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, méas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Cuando la representacion sea indispensable, deberd conferirse a otro miembro del Consejo, por escrito dirigido al Presidente
del Consejo, con instrucciones y con caracter especial para cada sesién. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en
otro no ejecutivo.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo ’ 10 |
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” - - . - . . 1
| Nvuimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente | 1 |

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

[ Namero de reuniones 0 |

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N°¢ de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE AUDITORIA

C.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 8

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 88,57%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de |a sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON VIRGILIO LEAL ESPI DIRECTOR FINANCIERO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Segun el articulo 8 del Reglamento, el Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la
adecuada comprension de su contenido, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, tanto Individuales como Consolidados.
El Consejo de Administracian velara por que fos mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la sociedad, conforme a lo previsto en Ia ley.

El Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el Informe
de Auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
Auditores expliquen con claridad a los Accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

El Comité de Auditoria revisa las cuentas y procura evitar que se produzcan este tipo de situaciones.

A estos efectos conviene resefiar que las Cuentas Anuales Individuales y Consolidas formuladas por el Consejo de

Administracion no han sido presentadas a la Junta General con salvedades en el informe de Auditoria en los ejercicios
pasados.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
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Si [X] No [ ]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con lo recogido en el articulo 48 del Reglamento del Consejo, las relaciones del Consejo de Administracion con el
Auditor de cuentas de la sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria. Por mediacion de este Comité, el Consejo
de Administracion establecera una relacién de carécter estable y profesional con los Auditores de cuentas externos de la
sociedad, con estricto respeto a su independencia.

E! Consejo de Administracion informara pablicamente en la Memoria de las cuentas anuales sobre los honorarios globales
que ha satisfecho por la Auditoria externa y los abonados por otros servicios prestados, desglosando los honorarios pagados
a fos Auditores de cuentas y los satisfechos a cualquier otra sociedad del mismo grupo al que perteneciese dicho Auditor de
cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el Auditor esté vinculado por propiedad, gestion, o control.

No se contrataran con la firma auditora otros servicios distintos de los de Auditoria, que pudieran poner en riesgo la
independencia de aquella.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Camisién de Auditoria tendra responsabilidad, de acuerdo con
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, de proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los Auditores de cuentas externos.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SID No [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl’D No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 22,22% 30,77%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

st [X] No [ ]

| Detalle el procedimiento

El art. 27 def Reglamento del Consejo recoge que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externas pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierta relieve y complejidad que se
presenten en el desempefio del cargo. La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y puede
ser vetada por el Consejo de Administracion si:

a) No se considera precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros extemos.

b) Cuando su coste no sea razonable a la vista de la importancia del problema.

c) La asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad.
d) Puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser manejada.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

Los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion
de ta Sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las gue fue nombrado, entendiéndase que concurre dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial
significativa en el capital social de la Compafiia o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel gque exija la reduccion del
numero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal,
conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por fa Comisién de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

Igualmente, de acuerdo con lo previsto en el art. 24.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros estaran obligados a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible
y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidiré si procede 0 no que el Consejero continte en su cargo.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al créedito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique fas reglas

De acuerdo con el art. 24.3 del Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros estaran obligados a informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si
un Consejero resultara procesado o se dictara contra &1 auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
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el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinaré el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contintie en su cargo.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continte
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de
cambio de controt de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién de acciones.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Nuamero de beneficiarios: 4
Tipo de beneficiario:
Varios
Descripcion del Acuerdo:

D. Marcos Bueso Sanchis tiene suscrito un contrato de Alta Direccion por el que se estipula que tendra
derecho a ser indemnizado en caso de resolucion por la Empresa sin causa justa por un importe
equivalente a una anualidad de su salario fijo, y a seis meses de su salario fijo en caso de que resuelva
el contrato como consecuencia de un cambio de control de la Compaiiia.

D. Julio Baviera Sabater, D. Luis Miguel Raga Romero y D. Fernando Llovet Osuna tienen suscritos un
contrato de trabajo laboral ordinario donde se estipula que la resolucion del contrato generara a favor del
empleado las indemnizaciones previstas en la normativa laboral vigente y en los mismos supuestos que
los contemplados en la esta.

D. Fernando Llovet Osuna habra de ser indemnizado en caso de su extincion de su relacion laboral con
la Sociedad, salvo en caso de baja voluntaria o despido disciplinario declarado procedente en sentencia
firme, con la mayor de las siguientes cantidades: una anualidad de retribucion o 45 dias de salario neto
por afio de servicio, con un maximo de 42 mensualidades.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general l

Organo que autoriza las clausulas Si No 5
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¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? | X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON RICARDO MORENO WARLETA PRESIDENTE independiente
DON YONGME! ZHANG VOCAL Dominical
DON DIEGO RAMOS PASCUAL i SECRETARIO Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, ios estatutos sociales o0, de conformidad con ellos, el reglamento
del consejo de administracién, la comision de nombramientos y retribuciones tendrd, como minimao, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramientos de los restantes consejeros para la designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asf como las propuestas para su reeleccion o separacion por la
junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramientos y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad v,

en su caso, formular propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de
consejeros delegados, asi como la retribucién individuat y las demés condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera consultar ai Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y Altos Directivos.

Cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra esta Comisién proponer la contratacion del asesoramiento de
profesionales externos independientes.

La Comisién se reunira cada vez que el Consejo o el Presidente de éste saliciten la emisién de informes o la adopcion

de propuestas en el &mbito de sus funciones y en todo caso, cuando la convogue su Presidente, lo soliciten dos de sus
miembros o sea procedente la emision de informes para la adopcién de los correspondientes acuerdos. En todo caso, se
reunira para revisar, en su caso, la informacion que sea de su competencia y que vaya a incluirse en la informacion puablica
periddica a comunicar a los mercados y a sus érganos de supervision, y para preparar la informacion sobre las retribuciones
de los Consejeros que el Consejo de Adminisiracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. Estara
obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga,
cualquier Consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la compariia que fuese requerido a tal fin.
De las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se levantara acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Durante el pasado ejercicio la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha realizado una importante labor de evaluacion
de los nuevos miembros del Consejo de Administracion que han sido designados como consecuencia del cambio de control
de la Compafiia tras la OPA lanzada por la entidad Aier Eye International (Europe), S.L.U.
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COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo i Categoria
DON RICARDO MORENO WARLETA PRESIDENTE I Independiente
DON SHIJUN WU VOCAL Dominical
DON DIEGO RAMOS PASCUAL SECRETARIO Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
‘. % de otros externos | 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan los estatutos sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del
consejo de administracién, el Comité de Auditoria tendra, como minimo las siguientes:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aguellas materias que sean
competencia de la comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria intema y los sistemas de gestion de riesgas, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la infarmacion financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de ¢l informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de lIa auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberén recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la leira anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de 1a auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la auditoria.

g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos
sociales y en el reglamento del cansejo y en particular, sobre:

1. La informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periddicamente.

2. La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en pafses o territorios que
tengan la consideracion de parafsos fiscales, y

3. Las operaciones con partes vinculadas.

£l Comité de Auditoria no ejercer4 las funciones previstas en esta letra cuando estén atribuidas estatutariamente a otra
comisién y ésta esté compuesta Unicamente por consejeros no ejecutivos y por, al menos, dos consejeros independientes,
uno de los cuales debera ser el presidente.

El Comité de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente de éste, soliciten la emision de
informes o la adopcion de propuestas, en el ambito de sus funciones y, en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo
soliciten dos de sus miembros, o sea procedente la emision de informes para la adopcion de los correspondientes acuerdos.
En todo caso, se reunira con periodicidad trimestral para revisar la informacion que sea de su competencia y que vaya a
incluirse en la informacién publica periédica a comunicar a los mercados y a sus organos de supervision. Estara obligado

a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
Consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la compania que fuese requerido a tal fin, pudiendo
disponer el Comité |a asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

El Comité de Auditorfa elaborara anualmente un plan de actuacion para cada ejercicio asi como un Informe Anual sobre sus
actividades, que se presentara al pleno del Consejo. Del Informe Anual de Actividades se dara cuenta también en el Informe
de Gestién de la Sociedad. Las conclusiones obtenidas en cada sesion se llevaran a un acta de la que se informara al pleno
del Consejo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra proponer la contratacion del asesoramiento de
profesionales externos independientes. De las reuniones del Comité de Auditoria se levantara acta, de la que se remitira
copia a todos los miembros del Consejo.

|dentifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.
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Nombre del consejero con experiencia DON RICARDO MORENO WARLETA
N° de afios del presidente en el cargo 1

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Numero % Nimero % Ndmero % Namero | %
COMISION DE 1 33,33% 0 0,00% 0 0.00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES ‘
COMISION DE AUDITORIA 0| 0,00% 0| 0.00% ol 0,00% 0| 0,00%

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta regulada expresamente en el Reglamento del Consejo, que se
encuentra disponible en la propia pagina web de la compafiia. Durante el periodo de referencia no se han producido
modificaciones.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria esta regulado expresamente en el Reglamento del Consejo, que se encuentra disponible en la propia
pagina web de la compaiiia. Durante el periodo de referencia no se han producido modificaciones.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
infragrupo.

I Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas |

El Consejo de Administracion tiene la facultad de aprobar, previo informe del comité de auditoria, de las operaciones que la sociedad

o sociedades de su grupo realicen con consejeros o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una
participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el consejo de administracion de la sociedad o de otras sociedades
que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a
los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de
esta aprobacian las operaciones que reinan simultaneamente las tres caracteristicas siguientes:

1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de
clientes,

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del bien o servicio de que se
trate, y

3. Que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la sociedad.
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D.2 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion | Nombre o denominacién Naturaleza | Importe
social del accionista i social de la sociedad de la Tipo de la operacién (miles de
significativo | o entidad de su grupo relacion euros)
INVESTMENTS BALLO CLINICA BAVIERA, S.A. Contractual | Contratos de arrendamiento ocperativo 289
HOLDING B.V. ]

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Iinforme de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento interno de Conducta de la Sociedad establece que las personas sometidas al mismo deberan evitar, en la medida de lo
posible, la aparicion de cualquier situacién que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés.

En todo caso cuando se produzca una situacion que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la persona
sometida al Codigo debera comunicarlo de forma inmediata a la Unidad de Cumplimiento, poniendo a disposicion de ésta cuanta
informacion le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso.

La Unidad de Cumplimiento dara traslado a la Comision de Auditoria para que pueda adoptar las decisiones oportunas. Cualquier duda
sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada con la Comision de Auditoria antes de adoptar cualquier
decision gue pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

La Unidad de Cumplimiento informara sobre el conflicto de interés existente a la persona o personas involucradas en la gestién de la
situacion o en la adopcién de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto.

La persona sometida al Cadigo afectada por una situacion de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o
indirectamente, en la operacién, decision o situacion a la que el conflicto se refiera.

En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del deber de lealtad hacia la Sociedad, el interés de GRUPO
CLINICA BAVIERA debera prevalecer sobre el de la persona sometida al Cédigo afectada.

D.7 ; Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

st [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;
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Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

I Mecanismos para resolver 10s eventuales conflictos de interés —I

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo tiene por objeto ofrecer una seguridad razonable de que Ia Organizacién esta en
disposicién de lograr sus objetivos de negocio, a través de un enfoque sistematico y metodoldgico de identificacion, evaluacion, gestion
de los riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos del Grupo

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion sera el responsable ultimo de la elaboracién y ejecucion del sistema de gestion de riesgos que garantice
razonablemente que todos los riesgos relevantes se encuentren adecuadamente identificados y gestionados, siendo la supervision del
correcto funcionamiento del sistema de gestion de riesgos una funcién delegada al Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria velara para que el sistema de gestion de riesgos del Grupo sea gestionado y controlado de forma adecuada.
Las propias gerencias y responsables de area son los respansables de la gestion operativa de riesgos de la Companiia.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

El Grupo Clinica Baviera se encuentra expuesto a diversos riesgos inherentes a los distintos paises en los que opera, y actividades que
desarrolla, que pueden impedirle lograr sus objetivos con éxito.

Los principales riesgos de negocio identificados son:

Retencion, fidelizacion y reemplazo de Equipo Humano Clave: Una inapropiada politica de fidelizacian, retencion o reemplazo del talento
en puestos clave (Médicos, Directivos, Gerentes y Responsables) podria afectar tanto a la capacidad de crecimiento del Grupo como al
mantenimiento de su capacidad actual de prestacién de servicio.

Riesgos Operacionales: Se trata de un riesgo inherente a las actividades de la compafiia, referido a las potenciales pérdidas econdémicas
directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, de la inadecuada actuacién del personal y de los posibles fallos en
los sistemas.

Regulacion: La apertura y explotacion de las clinicas que opera el Grupo se encuentran sujetas a normativa especifica y son objeto de
supervision por las autoridades competentes, sin perjuicio de los controles previstos para los aparatos e instalaciones utilizados para la
prestacion del servicio, asi como la capacitacion del personal al que se le encomienda el servicio.

En Alemania la regulacion del sector de la sanidad privada se encuentra en fase de desarrollo y este entorno regulatorio condiciona

en cierta medida la participacién de la iniciativa privada en el mismo. En algunas regiones las autoridades podrian exigir a Care Vision
Germany GmbH la obtencion de un tipo de licencia hospitalaria complementaria a la que dispone en la actualidad en todos sus centros
médicos. Es importante tener en cuenta que Care Vision ya dispone de la citada licencia hospitalaria complementaria en una parte
importante de sus clinicas en Alemania. Los Administradores de la entidad, conjuntamente con el comité de direccién y sus asesores
legales y fiscales, valoran caso a caso las peticiones de este tipo de licencia hospitalaria complementaria. En los casos en los que

se determine la necesidad de obtener las mencionadas licencias complementarias podria ser necesaria [a realizacion de inversiones
adicionales o incluso el traslado a una nueva ubicacion.

La modificacion de la normativa sanitaria estatal o autonomica, que pueda afectar de forma adversa a las actividades médicas que
desarrolla el Grupo, a la forma en que se gestionan las clinicas, o el establecimiento de normativa reguladora sobre los precios o la
fiscalidad de las intervenciones y/o tratamientos, podria tener un efecto material adverso en los resultados operativos y la situacion
financiera del Grupo.

Cualquier restriccion a la posibilidad de publicitar las actividades que desarrolla el Grupo, o al modo de publicitarlas, o cualquier cambio
en la normativa reguladora de la publicidad, podria requerir que el Grupo madificase el modelo de gestién del negocio, o que dicha
gestion fuese mas gravosa, lo que podria tener un efecto material adverso en los resultados operativos y la situacion financiera del
Grupo.

Por dltimo, no puede asegurarse que, como consecuencia de futuros cambios normativos, los sistemas de salud publicos incluyan
cobertura gratuita para determinadas intervenciones y tratamientos que realiza el Grupo, en cuyo caso los ingresos del Grupo se verian
afectados.
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Deterioro Imagen de Marca/Producto: El Grupo obtiene una parte importante de sus ingresos de los tratamientos correctivos de
patolagias oftalmolégicas a través de cirugia laser, dependiendo el crecimiento del Grupo, en buena parte de la percepcion entre el
publico de la efectividad y seguridad de dichas intervenciones.

No podemos asegurar que la correccién de patologias oftalmoldgicas via laser siga teniendo el amplio grado de reconocimiento y
aceptacion actual por parte de oftalmologos, optometristas y publico en general, como alternativa para solventar ciertos problemas
oculares. La aceptacion del laser como medida correctiva ocular podria verse afectada por los siguientes factores:

-Cambios tecnolégicos, eficacia de nuevos métodos de correccion de disfunciones oculares refractivas.

-Opinién entre el publico de falta de seguridad o efectividad en los procedimientos correctivos oculares mediante laser.

-Desarrollo legislativo que impida |a realizacion de intervenciones o imponga requisitos adicionales para su préctica.

-Imagen negativa de la técnica laser como consecuencia de operaciones oculares fallidas

Si como consecuencia de alguna de los factores anteriores, la cirugia ocular laser dejara de tener la aceptacion de la que goza hoy dia,
la posicion financiera, los resultados de las operaciones e incluso la imagen de Marca del Grupo podrian verse afectadas negativamente.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Clinica Baviera desarrolla su actividad en un sector altamente especializado y regulado y este hecho conlleva una naturaleza de riesgos,
los cuales son afrontados desde un punto de vista conservador, asignando recursos y estableciendo procesos de cantroles eficaces que
mitiguen los mismos. El Comité de Auditoria revisa y aprueba el mapa de riesgos de forma periddica y aprueba un plan de respuesta
especifico para los principales riesgos criticos de acuerdo con el nivel de tolerancia al riesgo del Grupo.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos materializados durante el ejercicio son intrinsecos al modelo de negocio y a la actividad. En ningdn caso estos riesgos han
afectado de forma material a los resultados de la Companiia.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, esta comprometido con que los principales riesgos asociados a las actividades del Grupo
Baviera se encuentren adecuadamente identificados, gestionados y controlados.

Para el desarrollo del compromiso anteriormente expresado, el Consejo de Administracion cuenta con la colaboracion del Comité de
Auditoria, como érgano delegado, que supervisa e informa sobre la adecuacion de los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Adicionalmente para apoyar al Comité de Auditoria, la Sociedad cuenta con la funcion de Auditoria Interna que tiene como principales
objetivos:

-Proporcionar a través de las conclusiones y recomendaciones derivadas de su trabajo la existencia de sistemas de control interno y
gestion de riesgos adecuados a la actividad, impulsando la mejora continua del binomio riesgo-control interno.

-Realizar un seguimiento continuo sobre elementos clave de riesgo que puedan amenazar la consecucion de objetivos, incentivando la
existencia de un control de riesgo adecuado.

-Supervisar la alineacion, tanto en tareas para los negocios nacionales como internacionales, de control interno, gestion de riesgos,
valores y ética con las politicas del Grupo y los objetivos del Grupo.

-Proveer al Comité de Auditoria de los recursos necesarios para el ejercicio de sus funciones.

La Companiia cuenta con Mapa de Riesgos del Grupo, definido como elemento integral de la toma de decisiones del Grupo, que permite
un conocimiento global de los riesgos del Grupo Baviera y permite definir las areas prioritarias para la realizacion del trabajo de Auditoria
Interna.

Adicionalmente el Grupo tiene habilitados distintos niveles de autorizaciones que permiten limitar la exposicion al riesgo en las
operaciones realizadas, asi como una adecuada politica de contratacion de polizas de seguro destinadas a cubrir perdidas asociadas

a siniestros con impacto en la integridad de los activos del Grupo y/o posibles responsabilidades frente a terceros de administradores,
directivos y profesionales.

[F| SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es el encargado de la supervision de los sistemas internos de informacién y control asi como de
la aprobacion de la informacion financiera, que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la sociedad periddicamente.

Respecto al Comité de Auditoria, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 18, apartado
2, los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus
conacimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria.

La Sociedad dispondra de una funcion de Auditoria Interna (articulo 18, apartado 5, del reglamento del Consejo de
Administracién) que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

En relacion con los sistemas de informacion y contral interno, el reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 18,
apartado 4, especifica las responsabilidades basicas del Comite de Auditoria:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
ios fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditorfa.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera preceptiva.

- Informar, con caracter previo, al consejo de administracién sobre la informacién financiera que la sociedad deba hacer
publica periédicamente.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El Director General, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion, establecera tanto el disefio como la revision de la esiructura organizativa, siendo ademas el
responsable de definir las principales iineas de responsabilidad y autoridad en la compariia.

La definicion de las lineas de responsabilidad y autoridad, asi como la distribucion de tareas y funciones se realizan con el
fin de maximizar la eficiencia y eficacia de los procesos, garantizando en todo caso una correcta segregacion de funciones.

« Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Grupo Baviera, dispone de un Cédigo Etico de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion de 15
de diciembre de 2011, que recoge el compromiso del Grupo con los principios de la ética empresarial y la transparencia
en todos los Ambitos de actuacion, estableciendo un conjunto de principios y pautas de conducta, dirigidos a garantizar el
comportamiento ético y responsable de todos los empleados, directivos y administradores de la organizacion.

El Codigo Etico de Conducta hace referencia de forma explicita en su articulo 34, apartado 2, que la informacion
econdmico-financiera del Grupo, en especial las cuentas anuales, reflejara fielmente su realidad economica, financiera y
patrimonial, acorde con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion
financiera que sean aplicables. A estos efectos, ningun profesional ocultaré o distorsionara la informacion de los registros e
informes contables del Grupo, que sera completa, precisa y veraz.

La falta de honestidad en la comunicacién de la informacion, tanto al interior del Grupo —a empleados, sociedades
controladas, departamentos y drganos internos, dérganos de administracion, etc.— como a su exterior —a auditores,
abogados, accionistas e inversores, organismos reguladores, medios de comunicacion, etc.—, contraviene este Cadigo
Etico o de conducta. En dicha falta de honestidad se incurre también al entregar informacion incorrecta, organizarla de
forma equivoca o intentar confundir a quienes la reciben.
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Este cadigo es objeto de comunicacion a todos los miembros de la organizacion, estando a su disposicion.
La Comision del Cédigo Etico es la unidad encargada de:

a) Fomentar la difusién, conocimiento y cumplimiento del codigo.

b) Interpretar el codigo en la aplicacion de las medidas disciplinarias asi como en la resolucion de consultas que se
planteen.

¢) Realizar los informes relativos a su cumplimiento.

d) Aprobar las normas de actuaciones especificas que cada Direccion del Grupo establezca 'y desarrolie en su area de
actividad, acordes, en todo caso, con la vision y los valores del Grupo, con las Politicas Corporativas y con las normas de
conducta establecidas en este codigo.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La Compafiia tiene aprobado un sistema de canal de denuncias por el cual cualguier empleado de la misma puede
informar de conductas que puedan implicar la comision de algun acto contrario a la legalidad, a las politicas y
procedimientos de la compaiiia, 0 a ias normas de actuacién contempladas en sus codigos éticos aprobados.

- Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, gue cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Grupo Baviera, mantiene un proceso continuo de formacion técnica en aquellas areas relacionadas con la preparacion y
evaluacion det SCIIF, siendo estas areas, Administracién, Control de Gestion y Auditoria Interna. El personal perteneciente
a estos departamentos asiste a seminarios de actualizacion sobre normas contables, auditorfa, control interno y gestion de
riesgos.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informaciéon financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

= Si el proceso existe y estad documentado.

Grupo Baviera, ha basado su metodologia de identificacion de riesgos en la generacion de la informacién financiera,

de acuerdo a criterios cuantitativos (evaluacion de cuentas contables con impacto material en la generacion de los
estados financieros) y criterios cualitativos (complejidad y riesgos inherente al negocio, homogeneidad y centralizacion
de transacciones). Tras el andlisis de las masas patrimoniales con mayor riesgo, se han descrito y analizado 0s distintos
ciclos de gestion en los que se genera dicha informacion financiera. Tras el analisis de estos ciclos han sido identificados
los riesgos asociados a los mismos. Para la correcta supervision y control de estos riesgos se crea una matriz de control
en la que se contemplan los siguientes indicadores (objetivo del proceso y controles asociados, propietario del control,
control detectivo o preventivo, control manual o automatico, identifica o mitiga el fraude, frecuencia del contral y si hay
algun tipo de debilidad en el disefio del control).

= Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.
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Los ciclos descritos anteriormente han sido analizados en relacion a los cinco objetivos expresados. La finalidad de los
tres primeros objetivos es asegurar que las cuentas contienen asientos relativos a transacciones reales. Los dos ultimos
objetivos estan dirigidos a garantizar que los derechos y obligaciones se presentan y describen correctamente en los
estados financieros.

Los riesgos asociados a cada ciclo son objeto de seguimiento y documentacion, asi como de revision sistematica por parte
de Auditoria interna. Una vez evaluada la efectividad de las medidas de contral implantadas, en caso de ser detectada
cualquier debilidad de control, seran propuestas nuevas medidas.

. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito
especial.

Grupo Baviera mantiene un registro en el que recoge las participaciones de! grupo, asi como cualquier entidad en la que
pueda ejercer un control efectivo.

El perimetro de consalidacién es determinado mensuaimente por la Direccion Financiera de acuerdo a las Normas
Internacionates de Contabilidad y normativa contable local.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Como se ha descrito en los puntos anteriores Grupo Baviera ha basado su identificacién de riesgos en funcién de criterios
cuantitativos (evaluacion de cuentas contables con impacto material en la generacion de los estados financieros) y
cualitativos (riesgos inherentes al negocio, homogeneidad y centralizacion de transacciones). Los riesgos operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc., son considerados en la valoracion cualitativa.

- Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera la realiza el Comité de Auditoria dentro
de sus funciones en relacion con los sistemas de informacién y control interno.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La documentacion de SCIIF esta compuesta por descripciones de los ciclos que pueden influir de forma significativa en
la generacion de la informacion financiera, asi como de una descripcion detallada de los riesgos de error y los controles
implementados para su mitigacion.

La compafiia ha identificado los ciclos de negocio que pueden tener un impacto significativo en la generacion de la
informacion financiera:

-Ciclo de Gastos

-Ciclo de Ingresos

-Ciclo de Inmovilizado

~Ciclo de Impuestos

-Ciclo de Cierre Contable

-Ciclo de Consolidacion y Reporting
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Trimestralmente Grupo Baviera facilita informacion financiera al mercado de valores. Esta informacion es generada por los
departamentos de Administracién y Control de Gestion.

El Comité de Auditoria con el apoyo de Auditoria Interna, supervisa los ciclos que puedan influir en la generacién de la
informacian financiera, trasladando al Consejo de Administracion las conclusiones obtenidas de dicho analisis.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Los principales riesgos controlados y mitigados a través de los sistemas de informacion san:

- Control de accesos y gestion de personas.

- Salvaguarda de informacion y planes de continuidad.

- Desarrollo de nuevas aplicaciones que garanticen uniformidad en todos los procesos que puedan tener incidencia en la
informacion financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar |a gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Actualmente no se contrata ninguna actividad relevante que pueda afectar de manera material a los estados financieros

del Grupo Baviera. Sin embargo, en caso de ser contratadas actividades relevantes para la informacion financiera, estas
seguiran los procesos de seleccion y contratacion llevados a cabo en el Grupo para acreditar la competencia y capacitacion
técnica de los profesionales contratados, asi como los procesos de seguimiento y evaluacion de los resultados y conclusiones
alcanzadas.

F .4 Informacién y comunicacion

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Actualmente el encargado de definir y actualizar la politica contable es el Director Financiero, el cual ademas, es el
encargado de resolver dudas o confiictos derivados de su interpretacion. Sera responsabilidad del mismo mantener una
comunicacion fluida con los responsables de operaciones en la organizacion.

Las politicas contables de la compaiiia estan debidamente documentadas en el "Manual de Procedimientos Contables”, el
cual se encuentra a disposicion del personal de los departamentos financieros.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo Baviera cuenia con un ERP contable implantado a nivel Grupo en el que se integran los estados financieros de
todas las compariias. El proceso de captura y preparacion de la informacion financiera se realiza de forma centralizada en
base a la recepcion, tratamiento y consolidacion de la informacion contenida en los paquetes de reporte de las compafriias del
Grupo. El proceso de captura y preparacion de la informacién financiera cuenta con diferentes controles que aportan fiabilidad
a dicho proceso.
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F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F 5.1, Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del aicance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Grupo Baviera cuenta con un departamento de Auditorfa Interna, ! cual actia como apoyo directo al Comité de Auditoria en
la supervision de los diferentes procesos de la sociedad, incluyendo entre sus funciones la supervision de SCIIF.

La planificacion anual de auditoria interna esta enfocada a evaluar y supervisar el correcto funcicnamiento y adecuacion
de los sistemas de control interno, asegurando asi, que los controles existentes permiten detectar o mitigar los riesgos que
puedan afectar al Grupo.

Dentro de la planificacion anual de auditoria interna, se encuentra una revision especifica de la efectividad de SCIIF.
El Comité de Auditoria considera adecuado el alcance del SCIIF para la compafiia.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna'y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Auditoria Interna presenta sus informes al departamento auditado y a la alta direccion con las recomendaciones de mejora
oportunas. Periddicamente las conclusiones de estos informes son reportados al Comité de Auditorfa.

El Auditor de Cuentas tiene acceso a la Alta Direccion asf como al Comité de Auditorfa, celebrando reuniones periddicas
en las que obtiene toda la informacion necesaria para el correcto desarrallo de su funcion. Anualmente el Auditor de
Cuentas presenta al Comité de Auditoria un informe en el que expone las deficiencias (en caso de existir) de control interno
detectadas en el transcurso de su trabajo.

El Comité de Auditoria ha verificado que los ciclos y pruebas establecidas para comprobar la fiabilidad de la informacion
financiera se ajustan a las necesidades de la compafiia.

F.6 Otra informacion relevante

Ninguna

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.
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Grupo Baviera no ha solicitado un informe especifico a los auditores externos sobre la informacion remitida del SCIIF a los
mercados, por considerar que este ya ha realizado una revision sobre control interno, el cual se ha desarrollado segun las
normas técnicas de auditoria, en el proceso de revision de la auditoria de cuentas.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique D

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple D Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Durante 1a celebracién de la Junta General se hace un repaso de los cambios corporativos mas relevantes acaecidos, y respecto a las
recomendaciones se hace una remision al Informe de Gobierno Corporativo posibilitando a los accionistas que formulen las preguntas y/
o aclaraciones que estimen oportunas.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]
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La compafiia mantiene una politica de comunicacion y contactos con los accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
plenamente respetuosa con las normas de abuso de mercado, siendo plenamente conscientes de la importancia de que todos los
agentes y actores del mercado reciban la misma informacion en tiempo y forma para que cada uno pueda tomar sus decisiones de
inversion en base a los mismos criterios y sin existencia de informacion privilegiada.

Si bien explicitamente no hay se encuentra publicada en la pagina web de la compaifiia la mencionada politica de comunicacion, la
compariia cumple con los requisitos del mercado, si se comunica quienes son los interlocutores para que cualquier agente financiero o
inversor particular pueda ponerse en contacto con la compafia y solicitar informacién en caso de ser necesario.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple X} Cumple parciaimente {1 Explique [ |

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La Sociedad publica en su pagina web su politica de RSC asi como los proyectos mas relevantes, y en la web corporativa mantiene
publicados el funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

7 Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

En la medida que existe una muy amplia presencia de accionistas en las Juntas Generales, siendo el quérum de los dltimos arios
superior al 70%, no se considera imprescindible su retransmisién en directo.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.
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10.

11.

12.

13.

14.

Cumple Cumple parcialmente E] Explique D

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique | ] No aplicable [ ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propoésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple [X] Gumple parcialmente | Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
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Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple :] Cumple parcialmente Explique D

E! proceso de seleccion de consejeros se basa en el andlisis de competencias, conocimientos y experiencia necesarios para el consejo
de administracion, tendiendo en cuenta sus necesidades. Dicho proceso no adolece de sesgos que obstaculicen la seleccion de
consejeras. Actualmente el Consejo estd compuesto por consejeros procedentes de diferentes ambitos profesionales. En el pasado
ejercicio, de cuatro vacantes existentes una fue ocupada por una consejera, lo que supuso un 25% del total de vacantes y un 14,28% del
total de consejeros actuales.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y €l porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Expliqgue [ |

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, Ia mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

Actualmente, los consejeros independientes representan el 28,57% del total de consejeros. Ello se debe a que existe un accionista que
controla el 86% del capital social, no siendo ademas una companiia de elevada capitalizacion.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

35



c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sean fitulares.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En la pagina web de la compafifa se incluye una amplia informacion sobre sus consejeros, como su perfil profesional, categoria de
consejero a la que pertenecen, cargo que ostentan dentro del consejo, y fecha del ultimo nombramiento.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de nombramientos,

se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen

21.

transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ninglin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de ia comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el coNnsejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple @ Explique \:|

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique | |

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable D

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expiique [ ] No aplicable [ ]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parciaimente || Explique | |

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | |

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no gueden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Expligue [ ] No aplicable [ |
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29 Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el

asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parcialmente | Expligue [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de

31.

32.

33.

34.

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X Explique | No aplicable [ |
-

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcidn.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumpie parcialmente [ ] Explique [ |

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir: hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ ] Explique D No aplicable [X]
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno

contenidas en este Cédigo de buen gobierno gque fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X! Explique [ |

X}

36. Que el consejo de administracion en pleno evalie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven

al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisiéon de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia seréa verificada por la comisiéon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple D Cumple parcialmente Explique D

El Consejo de Administracion realiza una evaluacion de su gestion teniendo en cuenta aspectos como el contexto econdmico,
remuneracion de sus miembros, frecuencia de las sesiones, duracion y asistencia a las mismas, informacién previa, intervencion de
ejecutivos, haciendo igualmente una valoracion del desempenio del Presidente y Consejero-Delegado, asi como de las comisiones
delegadas, para lo cual toma en consideracion los informes elaborados por cada una de las comisiones delegadas. Las comisiones
delegadas se reunen para deliberar sobre estos aspectos, y fruto de tales deliberaciones se elabora un informe por cada una de ellas
que se adjunta al acta de la sesion donde se aprueban. Una vez aprobadas tales informes se elevan al Consejo, el cual delibera sobre
su gestion y el de las comisiones conforme lo expresado anteriormente, adoptandose el correspondiente acuerdo al efecto sobre la

evaluacion que es objeto de incorporacion al acta de la sesion.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Ultimo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente D Expligue [ ] No aplicable  [X]

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parcialmente D Explique ,:
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40. Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [X! Cumple parciaimente [ | Explique [ |
Kl L L

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrolio y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ | Explique E] No aplicable [ ]

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anonima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de ia
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [:] Cumple parcialmente [X] Explique D

Que si bien el Comité de Auditoria de la compafiia no tiene especificamente atribuidas las funciones descrita en el apartado 1y 2, enla
practica realiza parte de las funciones descritas; lleva a cabo un control del proceso de elaboracién de la informacion financiera, y realiza
reuniones periodicas con el servicio de auditoria interna donde se recibe informacion sobre sus actividades, y especialmente en materia
de riesgos relevantes de la compaiifa.

El Comité de Auditoria eleva al Consejo de Administracion informacion detallada sobre el trabajo realizado por aquel, sobre la evolucion
de la situacién contable y sabre los riesgos de la sociedad, y vela que su retribucién no comprometa su independencia. En aquellos
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casos que se ha producido un cambio del auditor externo, se han examinado las circunstancias del mismo y se ha publicado un hecho
relevante anunciando dicho cambio asi como los motivos del mismo.

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple  [X] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones economicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [X] Cumple parciaimente D Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie~ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique |:|
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple | | Explique [ | No aplicable [X]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asf como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique D

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ademas de las atribuciones establecidas por ley, lleva a cabo una amplia labor en
relacion con las funciones detalladas en el presente apartado, si bien no estan expresamente atribuidas; lleva a cabo un examen y
control de los contratos de los altos directivos, comprueba que la politica retributiva aprobada se cumple y verifica el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [:

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.
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53.

54.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple D Cumple parcialmente D Explique D No aplicable @

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relaciéon con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por gue esté
orientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Algunas de las funciones detalladas han sido delegadas a especificas comisiones, como son la Unidad de Cumplimiento del Codigo
Etico, encargada de evaluar el cumplimiento de los cédigos éticos de la Compaiiia, o la supervision del sistema del control de riesgos
de la Compafiia que corresponde a la Comision de Auditoria, si bien, el resto de funciones no han sido encomendadas a érganos
especificos.

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
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55.

56.

57.

58.

f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interes.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ |

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utitizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Expligue [ ]

La Sociedad informa sobre sus asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa a través de su pagina web, si bien para
ello no utiliza las metodologias aceptadas internacionalmente.

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique D

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parciaimente Explique D

Si bien se contempla en los estatutos sociales la posibilidad de entregar a los consejeros no ejecutivos acciones, derechos de opcion
sobre las mismas o aplicar sistemas de retribucion referenciados al valor de las acciones, en la vigente politica retributiva aprobada
por la Compainiia no se prevé dicha posibilidad, ni nunca se ha aplicado. Unicamente de los consejeros no ejecutivos, los que tiene 1a
condicion de independientes perciben una cantidad fija anual.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
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los elementos de medida de ese rendimiento no giren unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [X]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parciaimente | Expligue [ ] No aplicable

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple D Cumple parcialmente [ ] Explique D No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple D Cumple parcialmente | ] Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones 0 derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones 0 derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que €l consejero necesite enajenar, en su ¢aso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reemboliso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique D No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialimente [ ] Explique D No aplicable

[H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alguin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
de! grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.
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2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que este obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales 0 de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

En relacion al apartado A.2 a efectos aclaratorios se explica que como consecuencia de la oferta publica de adquisicion de acciones
lanzada durante el ario 2017 por el grupo Aler, los accionistas significativos Investments Ballo Holding, BV, Inversiones Dario 3,
B.V., e Inversiones Telesan, B.V, sociedades vehiculo respectivamente de D.Julio Baviera Sabater, D.Fernando Sabater Osuna y
D.Eduardo Baviera Sabater, constituyeron una sociedad mercantil denominada Vito Gestion Patrimonial, S.L. que es titular del 10%
del capital social de Clinica Baviera, S.A.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesién de fecha 27/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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Clinica Baviera, S.A

Informe de Auditoria,
Cuentas Anuales e
Informe de Gestién

al 31 de diciembre de 2017



Alos accionistas de Clinica Baviera, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Cpinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Clinica Baviera, S.A. (1a Sociedad), que comprenden el balance
a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WwWw.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, [ibro 8.054, seccién 32
Inscrita en e! R.0.A.C. con el numero S0242 - CIF: B-79 031290



La Sociedad presta toda clase de servicios en el
campo de la medicina oftalmolégica,
incluyendo consultas externas e internas,
tratamientos quirargicos y rehabilitacién. Los
ingresos se imputan en funcién del criterio de
devengo, es decir, cuando se produce la
prestacibn real del servicio, estimando el
ingreso y el coste asociado a cada operacién,
consulta o tratamiento, tal y como se indica en
la nota 4.0) de las cuentas anuales adjuntas.

El proceso de reconocimiento de ingresos es
objeto de atencion especial de auditoria de
cara a comprobar que el importe neto de la
cifra de negocios de la Sociedad esta
adecuadamente soportada. Consideramos
como asunto clave de la auditoria que los
ingresos se registren como consecuencia de
transacciones efectivamente realizadas dentro
del periodo auditado.

Clinica Baviera, S.A.

Hemos actualizado nuestro entendimiento de los
procedimientos de control interno que la Sociedad
tiene establecidos en el proceso de reconocimiento
de ingresos.

Se realiza una actualizacién de la descripeion,
evaluacion y testeo del ciclo de ingresos, asi como
de los controles generales informaéticos de la
aplicacién operativa de facturacion, con el
objetivo de analizar la eficacia de los controles
clave que mitigan el riesgo de fraude y el riesgo de
error en el reconocimiento de ingresos.

Adicionalmente, realizamos pruebas de detalle de
los ingresos ordinarios registrados durante el
ejercicio empleando técnicas de muestreo para las
distintas tipologias de transacciones que la
Sociedad reconoce como importe neto de la cifra
de negocios, en concreto, las referidas a la
valoracién y diagnéstico médico tanto patoldgico
como preoperatorio o a la prestaciéon de un
servicio quirargico y consultas postoperatorias,
mediante la seleccion de expedientes y cobros.
Comprobamos también que los ingresos se han
registrado en el periodo correcto.

En la revision general de asientos no estandares o
inusuales, se procede a un anélisis en detalle de
aquellos que afecten al reconocimiento de
ingresos para determinar si es su correcto
registro.

Tras la realizacion de nuestros procedimientos de
auditoria no se han puesto de manifiesto
observaciones significativas con respecto al
reconocimiento de ingresos por parte de Sociedad.



Como se indica en la nota 1 de la memoria
adjunta, Clinica Baviera, S.A. ostenta y ejerce
como accionista de control la titularidad de un
grupo de sociedades cuya actividad
fundamental se desarrolla en el sector
sanitario. Al 31 de diciembre de 2017, el valor
contable conjunto de las sociedades del grupo
asciende a 16.740 miles de euros, tal y como se
indica en la nota 7 de la memoria adjunta.

La Direccién de Clinica Baviera, S.A., realiza
un anélisis de la potencial pérdida de valor de
las inversiones en sociedades del grupe que
tienen registradas respecto a su valor contable.
Dicho analisis se realiza individualmente
utilizando diferentes parametros permitidos
por la norma como son el valor patrimonial
mas, en su caso, plusvalias tacitas y el valor
recuperable, el cual es obtenido a partir del
valar actual de las estimaciones de los flujos de
caja esperados por dichas sociedades. Estos
flujos de efectivo se calculan en base a los
planes de negocio aprobados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad. Las hip6tesis
clave utilizadas se detallan en la nota 7.1 de las
cuentas anuales adjuntas. En relacién con
estos 1ltimos caleulos, la Direccidon ha
realizado un andlisis de sensibilidad sobre las
hipétesis clave y ha solicitado el informe de un
experto independiente que evaltie la
razonabilidad de las pruebas de
recuperabilidad y posible deterioro realizadas.

Como consecuencia de los analisis anteriores,
la Direcci6én de la Sociedad ha concluido que
no es necesario registrar deterioro alguno en el
gjercicio 2017.

Este 4rea resulta clave debido a que implica la
aplicacion por parte de la Direccién y de los
administradores de juicios eriticos y
estimaciones significativas sobre las hipétesis
clave utilizadas en los calculos realizados para
la estimacion de los flujos de cajay de la
evaluacion de la recuperacién del valor de las
inversiones realizadas en las sociedades en las
que participa, cuyos cambios significativos
futuros, de producirse, podrian tener un
impacto significativo en las cuentas anuales de
la Sociedad.

Clinica Baviera, S.A.

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revisién del proceso y la
metodologia implantada por la Sociedad para la
evaluacion del potencial deterioro en las
inversiones en empresas del grupo.

Para las inversiones cuya recuperabilidad se ha
analizado a través de su valor patrimonial més
plusvalias ticitas, hemos obtenido los balances
auditados de las sociedades participadas mas
relevantes y hemos evaluado la razonabilidad de
las plusvalias identificadas.

Para las inversiones cuya recuperabilidad se
analiza a través de estimaciones de flujos de caja,
hemos comprobado que las proyecciones de flujos
de efectivo realizadas por la Direccidén en el
pasado, se han ajustado razonablemente con los
datos reales acaecidos, lo que incluye el
seguimiento de la consecucién de los distintos
planes de negocio.

Adicionalmente, hemos obtenido el informe del
experto independiente solicitado por la Direccién,
habiendo realizado, entre otros, los siguientes
procedimientos:

- Comprobacion de la competencia,
capacidad e independencia del experto

- Discusibn de los principales aspectos del
informe emitido, incluyendo la evaluaci6n
de la adecuacion de los modelos de
valoracion empleados, las hipotesis y
estimaciones utilizadas en los caleulos, que
abordan tanto estimaciones a corto como a
largo plazo sobre la evolucion de los
ingresos, los costes asociados y las tasas de
descuento.

[gualmente, hemos comprobado la precisiéon
matemaética de los célculos y modelos preparados
y hemos realizado un analisis de los calculos de
sensibilidad. Finalmente, hemos considerado la
suficiencia de la informaciéon revelada en las
cuentas anuales adjuntas respecto a la evaluacion
de valor recuperable de estos activos.

Tras la realizacion de nuestros procedimientos de
auditoria, consideramos coherentes las
estimaciones y conclusiones de la Direccion de la
Sociedad, que estan soportadas por la evidencia
disponible.
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Clinica Baviera, S.A.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2017, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera
consolidado, asi como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segiin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en compreobar inicamente que la citada informacion se ha facilitado en el informe de
gestion, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacioén con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizaciéon de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicaciéon. Si, basindonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion, y que el resto de
la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2017y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, los adminisiradores son responsables de la valoracién de ia
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacion de
las cuentas anuales.
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Clinica Baviera, S.A.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o errory se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

) Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelacienes no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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Clinica Baviera, S.A.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios
Informe adicicnal para la comision de auditoria de la Sociedad dominanie

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 16 de abril de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2017 nos nombré como
auditores para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para un periodo

de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditorfa de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014.

Servicios prestados

El finico servicio prestado ha sido la presente auditoria de cuentas, sin que hayamos prestado servicios
distintos ni a la entidad auditada, ni a sus sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

JAUDITORZS
i WATERHOUSECOOPERS
Rafael Sanmartin (15.869) PRICEWATERHO
16 de abril de 2018 Ao 2018y 01/18/04869

SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditaria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional
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CLINICA BAVIERA, S.A.

Balance al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Euros)

ACTIVO Notas 2017 2016
ACTIVO NO CORRIENTE 33.044.632 28.842.667
Inmovilizadc intangible 5 460.880 306.367
Aplicaciones informaticas 460.880 306.367
Inmovilizado material 6 15.086.436 12.323.264
Terrenos y canstrucciones 1.528.921 1.528.921
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 13.6567.515 10.794.343
Inversiones en Empresas Grupo y Asociadas a Largo Plazo 7 16.748.944 15.381.711
Instrumentos de Patrimonio 7.2 16.471.603 15.137.667
Créditos a empresas 18 277.341 244,044
Inversiones financieras a largo plazo 8 585.128 544.700
Otros activos financieros 585.128 544.700
Activos por Impuesto diferido 15 163.244 286.625
ACTIVO CORRIENTE 9.421.956 10.926.137
Existencias 9 651.598 458.020
Comerciales 651.598 458.020
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 497.276 221.043
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 263.260 206.846
Deudores varios 8 14.197 14.197
Activos por impuesto corriente 15 219.819 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,18 798.515 1.241.072
Créditos a empresas 798.515 1.241.072
Inversiones financieras a corto plazo 8 6.538.319 7.799.045
QOtros activos financieros 6.538.319 7.799.045
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 936.248 1.206.957
TOTAL ACTIVO 42,466,588 39.768.804

Las notas 1 a 20 de 1a memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de

2017.
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CLINICA BAVIERA, S.A.

Balance al 31 de diciembre de 2017
{Expresado en Euros)

. PATRIMONIO NETO Y PASIVO  Notas 2017 2018
PATRIMONIO NETO 18.625.634 15.237.748
FONDOS PROPIOS 18.508.341 15.115.729

Capital 1.1 1.630.758 1.630.758
Capital escriturado 1.630.758 1.630.758
Prima de emision 1.2 4.893.814 4.893.814
Reservas 4.928.701 4.473.232
Legal y estatutarias 11.3 326.152 326.152
Reserva de capitalizacion 11.3 - 111.319
Otras reservas 1.3 4.602.549 4.035.761
Acciones y participaciones en patrimonio propias 11.4 (9.239) (5.410)
Resultado del ejercicio 3 7.064.307 6.811.884
Dividendo a cuenta 341 - (2.768.889)
Otros instrumentos de patrimonio neto 17 - 80.340
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
Activos financieros disponibles para la venta 12 117.293 122.019
PASIVO NO CORRIENTE 10.514.171 12.234.809
Provisiones a largo plazo 13 474.305 474305
Deudas a largo plazo 14 9.449.383 11.067.382
Deudas con entidades de crédito 9.232.719 11.016.343
Otros pasivos financieros 216.664 51.039
Pasivo por impuesto diferido 15 590.483 693.122
PASIVO CORRIENTE 13.326.783 12.206.247
Deudas a corto plazo 5.848.080 5.774.046
Deudas con entidades de crédito 14 5.515.589 5.516.564
Otros pasivos financieros 13y14 332.491 257.482
Deudas con empresas del grupo 300.725 102.229
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7.177.978 6.419.972
Proveedores 14 3.120.184 2.153.625
Acreedores varios 14 2.174.729 1.495.397
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 14 711.679 987.374
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 1.171.386 1.465.630
Pasivos por impuesto corriente 15 - 317.946
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 42.466.588 39.768.804

Las notas 1 a 20 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de

2017.
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Cuenta de pérdidas y ganancia correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017

{Expresada en Euros)

Notas 2017 2016
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 16.1 66.046.694  63.800.702
Prestaciones de servicios 66.046.694  63.800.702
Aprovisionamientos (7.808.979) (8.278.154)
Consumo de mercaderias 16.2 (7.725.439)  (8.189.296)
Consumo de materias primas y otras materias cansumibles 16.2 (83.540) (88.858)
Otros Ingresos de explotacion 18.1 1.076.173 515.457
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1.076.173 515.457
Gastos de personal (27.986.225) (26.512.233)
Sueldos, salarios y asimilados (23.576.885) (22.437.837)
Cargas sociales 16.3 (4.409.340) (4.074.396)
Otros gastos de explotacién (19.033.147) (17.110.009)

Servicios exteriores 16.4  (18.643.929) (16.761.046)
Tributos (177.470) (166.938)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 8.2 (52.719) (6.679)
Otros gastos de gestion corriente (159.029) (175.346)
Amortizacion del inmovilizado S5y6 (2.732.815) (2.856.723)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 6 3.985 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 9.565.686 9.559.040
Ingresos financieros 16.5 121.956 141.496
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del grupo 106.623 91.562
De valores negociables y otros instrumentos financieros
En empresas del grupo 18.1 11.386 24.251
De terceros 3.947 25.683
Gastos financieros 16.6 (207.695) (288.554)
Por deudas con terceros (201.602) (276.961)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (6.093) (603)
Por actualizacién de provisiones - (10.990)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (2.142) (5.227)
Deterioros y pérdidas 16.7 (2.142) (5.227)
RESULTADOC FINANCIERO ) ) (87.881) (152.285)
RESULTADQO ANTES DE IMPUESTOS _ - 9.477.805  9.406.755
Impuesto sobre beneficios 15 (2.413.499) (2.594.871)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 7.064.306 6.811.884
RESULTADO DEL EJERCICIO — Beneficio . 3 7.064.206 6.811,884

Las notas 1 a 20 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2017.
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CLIiNICA BAVIERA, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2017
(Expresado en Euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2017

Notas 20617 2016
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 3  7.064.306 6.811.884
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracién de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la verta 12 (2.255) 527
Efecto Impositivo 12 564 (132)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 12 {1.691) 395
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta 12 (4.060) 16.028
Efecto impositivo 12 1.025 (4.017)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO ©(3.035) 12.011
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQOCIDOS 7.059.58’0 6.824.290

Las notas 1 a 20 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2017.
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017

(Expresado en Euros)

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2017

Otros
Accionas y instrumen  Ajustes
Capital Primadé participacion Dividendos tosde de
escritura  emision es en Resultado a patrimoni .cambio
do {Nota {Nota Reservas patrimonio  del ejercicio Cuenta o (Nota wvalor
11.1) 11.2)  (Nota11.3) propias{114) (Nota3) {Nota 3.1) 17) (Nota12)  TOTAL

SALDO, INICIO DEL ANC
2016 1630.758 4.893.814 8502 443 {40.380) 4912105 (1.467.196) 259632 109613  18.800.789

Total ingresos y gastos E 5 .
reconocidos - . 6.811.884 . 12.406 6.824.290

gi'fit:eb:‘f‘;‘;" de - (7.494.476) - - (2.768.889) . - (10.263.365)
Operaciones con socios 0 . ) .
propietarios = - a -

Operaciones con

acciones propias - - - - - - 34.970

(netas) 34.970 -

Otras variaciones de - - 3.465.265 . (4912.105) 1.467.196  (179.292) - (1.538.936)
patrimonio neto

SALDO, FINAL DEL ANO [ -
2018 1.630.758 4.893.814 4473232 (5.410) 6.811.884  (2.768.889) 80.340 122019 15.237.748

Total ingresos y gastos
reconocidos ¢ - - - 7.064.307 - - (4.726) 7.059.581
Distribucion de
dividendos - - {6.356.414) - - 2.768.889 - - (3.587.525)
Operaciones con socios 0
propietarios = - - - - - -
Operaciones con
acciones propias
(netas) - - - (3.829) - - - - (3.829)
Otras variaciones de
patrimonio neto . - 6.811.884 - (6.811.884) - (80.340) - (80.340)

SALDO, FINAL DEL ANO
2017 1.630.758 4.893.814 4928702 {9.239) 7.064.307 . - 117293 18625.635

Las notas 1 a 20 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2017.
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CLINICA BAVIERA, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2017
(Expresado en Euros)
Notas 2017 2016
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 9.477.805 9.406.755
Ajustes del resultado 2.730.057 3.065.662
Amortizacién del inmovilizado 5y6 2.732.815 2.856.723
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros 16.7 2.142 5.227
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizade 6 (3.985) -
Ingresos financieros 16.5 (121.956) {141.495)
Gastos financieros 16.6 207.694 288.554
Otros ingresos y gastos -86.653 56.653
Cambios en el capital corriente 879.510 538.376
Existencias (193.578) 135.437
Deudores y otras cuentas a cobrar (56.414) (80.561)
Acreedores y otras cuentas a pagar 1.699.443 (336.713)
Otros activos y pasivos corrientes (569.941) 820.213
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (3.018.733) (2.825.166)
Pagos de intereses (202.474) (266.190)
Cobros de dividendos 16.5y 18 106.623 88.927
Cabros de intereses 15.333 52.569
Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficios (2.938.215) (2.700.472)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 10.068.639 10.185.627
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (7.733.577) (8.723.958)
Empresas del grupo y asociadas (1.444.486) (249.003)
Inmovilizado intangible 5 (343.330) (196.546)
Inmovilizado material (5.375.115) (4.844.982)
Otras activos financieros (449.597) (3.312.378)
Otros activos (121.049) (121.049)
Cobros por desinversiones 2.628.635 5.656.831
Empresas del grupo y asociadas 953.524 1.908.085
Inmovilizado material 5.215 -
Otros activos financieros 1.669.896 3.748.746
FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {5.104.942) (3.067.127)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (3.829) (15.975)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (3.829) (35.975)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio - 20.000
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {1.643.052) 2.709.060
Emisidn 4.309.348 8.694.447
Deudas con entidades de crédito 4.000.000 8.500.000
Otras deudas 309.348 194.447
Devolucién y amaortizacion de (5.952.400) (5.985.387)
Deudas con entidades de crédito (5.784.599) (5.882.389)
Otras deudas (167.801) (102.998)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (3.587.525) (10.263.365)
Dividendos (3.587.525) (10.263.365)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION | (5.234.406) (7.570.280)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (270.709) {451.780)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 1.206.957 1.658.737
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 10 936.248 1.206.957

Las notas 1 a 20 de la memoria forman parte integrante de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2017.
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CLIiNICA BAVIERA, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Euros)

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Clinica Baviera, S.A. (en adelante la Sociedad) fue constituida el 5 de febrero de 1992, con el nombre originario
de Clinica Oftalmologica Baviera, S.L., cambiandc su denominacién social por ef nombre actual en el afio 2000.

La Sociedad tiene su domicilio social en Madrid y su actividad consiste en la prestacion de toda clase de
servicios en el campo de la medicina oftalmoldgica, incluyendo consultas externas e internas, tratamientos
quirdrgicos y rehabilitacién.

Con fecha 3 de abril de 2007 se produjo la admisién a cotizacién de las acciones representativas del capital
social de Clinica Baviera, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Clinica Baviera, S.A., es la sociedad dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con la legislacién
vigente.

La presentacién de las cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con los principios y normas
contables generalmente aceptadas, para presentar la imagen fiel de la situacion financiera y de los resultados de
las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan general de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante Real Decreto
1159/2010 y Real Decreto 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los fiujos de efectivo incorporados en el
estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su sometimiento a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en euros, salvo que se indique lo contrario.
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la Sociedad,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de mostrar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. El estado de flujos de efectivo se
ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacion de los activos monetarios
representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.

De acuerdo con la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado separadamente las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Clinica Baviera al ser esta la Sociedad Dominante. Los
Administradores de la Sociedad dominante han preparado dichas cuentas anuaies de acuerdo con las Normas
internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF- UE). Estas cuentas anuales
son formuladas por el Consejo de Administracién el 27 de Marzo de 2018 conjuntamente con las presentes
cuentas anuales individuales.

Las cuentas anuales consolidadas de Clinica Baviera, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2017
muestran unos beneficios consolidados de 9.875.249 euros y un patrimonio neto consolidado de 24.878.606
euros (7.944.882 euros y 18.574.964 euros respectivamente en 2016)

2.2 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, la Sociedad presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Euros)

estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del sjercicio 2017, las correspondientes al ejercicio anterior. En
la memoria también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

23 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Dado el ambito internacional de las operaciones del grupo, los Administradores de la Sociedad conjuntamente
con el comité de direccién y los asesores legales y fiscales realizan interpretaciones sobre aspectos concretos
de la normativa de aplicacion en cada uno de los paises donde la Sociedad presta sus servicios. Los
Administradores de la Sociedad y sus asesores estiman que dichas interpretaciones estan sujetas a derecho y
cumplen con las normativas legales y fiscales, si bien estas interpretaciones pueden diferir de las que puedan
desarrollar las autoridades competentes.

Adicionalmente, en la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de estimaciones
con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible deterioro. Para determinar este
valor recuperable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de efectivo futuros esperados de ios
activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

El célculo de los valores recuperables, valores en uso y valores actuales implica el célculo de flujos de efectivo
futuros y la asuncion de hipotesis relativas a los valores futuros de los flujos de efectivo asi como las tasas de
descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y asunciones relacionadas estan basadas en la
experiencia historica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas bases imponibles negativas pendientes de
compensar para las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacion de estos activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden
registrar, los Administradores estiman los importes y las fechas en que se obtendran las ganancias fiscales
futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.

Provisiones

La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en reiacion con ia probabilidad de ocurrencia de riesgos
susceptibles de ariginar el registro de provisiones, asi como, en su caso, la cuantia de los mismos, registrando
una provision Gnicamente cuando el riesgo se considera como probable estimando, en ese caso, el coste que le
originaria dicha obligacién. En particular, ver nota 13.2 sobre compromisos y contingencias.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad determina el coste de las transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio en base
al valor razonable de las opciones a entregar en la fecha de acuerdo de la concesion. La estimacion del valor
razonable de estas transacciones requiere la determinacién del modelo de valoracién més apropiado,
dependiendo de los términos y condiciones de la concesion. Esta estimacion también debe tener en cuenta la
vida estimada de la opci6n, el precic de las acciones subyacentes, la volatilidad esperada del precio de la
accién, una estimacion de los pagos de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcion,
para lo que se requiere la realizacion de las hipotesis correspendientes. Los modelos de valoracion de opciones
utilizados para los distintos planes y las hipétesis empleadas se detallan en la nota 17.
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Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017
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2.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2017, formulada por los Administradores y que se espera
sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

(Euros) ; , 2017
Base de repartc
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) 7.064.306
Aplicacion
A dividendos 7.064.306
A reservas voluntarias -
' 7.064.306
3.1 Dividendo a cuenta
2017 2016
Dividendos de acciones ordinarias:
Dividendo propuesto/distribuido con cargo a resultados 7.064.306 6.356.414
Dividendo propuesto/distribuido con cargo a reservas 763.332 5.049.150
Dividendo total 7.827.638 11.405.564
NUmero de acciones 16.307.580 16.307.580
Dividendo ordinario por accion 0,43 0,39
Dividendo con cargo a reservas por accion 0,05 0,31
Dividendo total por accién 0,48 0,70

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante propondré a la Junta General de Accionistas de la
Sociedad la distribucion de un dividendo correspondiente al ejercicio 2017 que ascendera a 0,48 euros por
accion en circulacion, 0,43 con cargo al resultado del ejercicio de la Sociedad dominante (correspondientes al
100% del resultado de ésta) y 0,05 con cargo a reservas de libre disposicion, equivalentes en su conjunto a un
0% del resultado consolidado. Los derechos econdmicos inherentes a las acciones propias seran atribuidos
proporcionalmente al resto de las acciones. En el ejercicio 2016 se distribuy6 un dividendo de 6.356.414 euros
(0,39 euros por accion). Asimismo, en 2016 fue pagado un dividendo extraordinario con cargo a reservas de libre
disposicion, acordado por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante en su reunién de 20 de
octubre de 2016, de 0,31 euros por accién en circulacion, que fue pagado el 12 de diciembre de 2016 por
importe de 5.049 miles de euros.

El 20 de octubre de 2016, el Consejo de Administracién, considerando la prevision de resultados para el
ejercicio, aprobo un dividendo a cuenta del resultado del gjercicio 2016 de 2.768.889 euros. Este dividendo se
pagb el 12 de diciembre de 2016. Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el
fin del ultimo ejercicio, deducida la estimacion del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos resultados,
en linea con lo estabiecido en el articulo 277 de ia Ley de Sociedades de Capital (Texto Refundido) de RD
1/2010 de 02 de julio de 2010.

11
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El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponia de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo se expone a continuacion:

2016
Beneficio estimado del ejercicio 6.878.529
Estimacién del Impuesto de (1.719.632)
Sociedades
Distribucion maxima posible 5.158.897
Cantidad propuesta para distribuir (2.768.889)
Excedente 2.390.008
Liquidez de tescreria antes del
pago 3.872.738
Importe dividendo a cuenta (2.768.889)
Remanente de tesoreria 1.103.849

3.2 Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién de la reserva legal,
hasta que ésta alcance, al menas, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere el limite del 20%
del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podrén repartirse dividendos con
cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no es o, a
consecuencia del reparto, no resuita ser inferior al capitai social. A estos efectos, los beneficios imputados
directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucién, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas
de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la elaboracién de estas cuentas
anuales son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicién o el coste de
produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la amortizacién
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si [a vida Gtil es definida o indefinida.

Los activos intangibles que tienen vida Gtil definida se amortizan sistematicamente en funcién de la vida {til
estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados
en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se
evalla la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose
las correcciones valorativas que procedan.

Aplicaciones informaticas

La partida de aplicaciones informaticas incluye los costes incurridos por el acceso a la propiedad o al derecho de
uso de programas informaticos. Su amortizacién se realiza de forma lineal a largo de su vida (til estimada de 3
anos.
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Las reparaciones que no representan una ampliacidn de la vida 0tif y los costes de mantenimiento son cargados
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se producen.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de
produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la amortizacién
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida dtil y los costes de mantenimiento son cargados
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de ampliacion o mejora que
dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son
incorporados al activo como mayor valor del mismo, dandose de baja, en su caso, el valor contable de los
elementos sustituidos.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que estan
disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida Util estimada.

Los afios de vida Util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Anos de vida atil

Construcciones 50 afios
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-10 afios
Mobiliario 8-10 afios
Equipos para procesos de informacion 4 afos
Elementos de transporte 4-8 afios
Otro inmovilizado 4-8 afios

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de
amortizacion del inmovilizado material.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
por la venta con el valor contable, y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.3 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos en la fecha de cierre de cada ejercicio, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos no
corrientes para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Cuando
el valor contable es mayor que el importe recuperabie se produce una pérdida por deterioro. El valor en uso es el
valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo,
ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de
efectivo, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe
recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de
existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el
valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente ei correspondiente deterioro del
valor.,

La Sociedad no mantiene en su balance activos intangibles con vida util indefinida.
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4.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econémicas se deduce
que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza, por el
menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos
acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el mismo importe. No se inciuye en el célculo de los pagos
minimos acordados las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles
por el arrendador. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion del
pasivo. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de
amortizacion, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se devengan.

4.5 Activos financieros

Clasificacién y valoracion

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que incluyen los
activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se negocian en un
mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad, salvo, en su
caso, por razones imputables a la solvencia det deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale at valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de las fianzas por arrendamientos operativos se
considera un pago anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
periodo del arrendamiento. Para el célculo del valor razonable de las fianzas se toma como periodo remanente
el plazo contractual minimo comprometido.

Activos financieros mantenidos para negociar
Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener ganancias a corto plazo.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable,
sin deducir los costes de transaccidn en los que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se
producen en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros disponibles para la venta
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Incluyen los valores representativos de deuda y los instrumentos de patrimonic que no se han inciuido en las
categorias anteriores.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de transaccién que les sean directamente atribuibles. Para los instrumentos de patrimonio se incluye en el valor
inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en los que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor
razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance
o se deteriore, momento en el que el importe reconocido en patrimonio neto se imputara en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, las pérdidas y ganancias que resulten por diferencias de cambio en activos
financieros monetarios en moneda extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, cuando un descenso en el valor razonable de un activo financiero disponible para la venta haya sido
reconocido directamente en el otro resultade global, y existiese evidencia objetiva de que el activo ha sufrido
deterioro, la pérdida acumulada que haya sido reconocida directamente en el patrimonio neto se eliminara del
mismo y se reconocer4 en el resultado del ejercicio, aunque el activo financiero no haya sido dado de baja en
cuentas.

Los instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado de manera fiable se valoran por su
coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro de su valor.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos activos.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene control, se tiene control
conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se ejerce una influencia significativa.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de transaccion que les sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en empresas del grupo se consideran, cuando resultan aplicables, los criterios
incluidos en la norma relativa a operaciones entre empresas del grupo (Nota 4.18).

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existe evidencia objetiva de que el valor en libros
no es recuperable, efectuandose las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre
su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de
estas inversiones se toma en consideracion el patrimonioc neto de la sociedad participada
commegido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion de
valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se produce.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para
gjercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos activos.

Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los fiujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre que en dicha
transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustanciaimente los riesgos y beneficios del activo financiero, éste se da
de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control del activo, continlia reconociéndolo
por el importe al que esté expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién
continuada, reconociendo el pasive asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles, considerando
cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero
transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonic neto,
determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado del
ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustanciaimente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, las operaciones de factoring, las
ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de
garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce
un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses deben reconocerse utilizando el
método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirtos.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho
momento, asi como el importe de los dividendos acordados por ei érgano competente hasta el momentc de la
adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de apficar el tipo de interés
contractual del instrumento financiero.

4.6 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalua las posibles pérdidas
tanto de Ios activos individuales, como de los grupos de activos con caracteristicas de riesgo similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las cuentas a cobrar,
los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento inicial ocutre un
evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda para los
que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentaimente a la existencia de
impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien Ia posibilidad de no
recuperar la totalidad de los fiujos futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las pérdidas por deterioro es
igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo existente en el momento del reconocimiento inicial del activo.
Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de cierre de
las cuentas anuales. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como
activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas a mas de seis meses para las que no existe
seguridad de su cobro.

La reversion dei deterioro se reconoce como un ingreso en ia cuenta de pérdidas y ganancias y tiene como
limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro de valor.
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Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga que no se va a poder recuperar
su valor en libros debido a un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable e incluidos en la cartera de "Activos
financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre su coste de
adquisicion y su valor razonable menos las pérdidas por deterioro previamente reconocidas. Las minusvalias
latentes reconocidas como “Ajustes por cambios de valor” en el patrimonio neto se registran inmediatamente en
la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se determina que el descenso del valor razonable se debe a su
deterioro. Si con posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por deterioro, su importe se reconoce
en “Ajustes por cambios de valor” en el patrimonio neto.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste inciuidos en la categoria de “Activos financieros
disponibles para la venta”, y de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas,
la pérdida por detericro se caicula como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, que es el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversién. Salvo msjor evidencia, en la estimacion del deterioro se toma en consideracion
el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias, con
el limite del valor en libros que tendria la inversién en la fecha de reversién si no se hubiera registrado el
deterioro de valor, para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

4.7 Pasivos financieros

Clasificacién y valoracion

Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario,
es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los
costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Estos recursos ajenos se clasifican como  pasivos  corrientes, a menos  que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe
se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan condiciones
sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo
financiero que surja. De la misma forma se registra una modificacién sustancial de las condiciones actuales de
un pasivo financiero. Se considera que no existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el
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prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos
de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo
pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo el mismo método.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya dado de baja, y la
contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo
cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando el importe de las comisiones
pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha
de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustanciaimente diferentes cuando el
prestamista es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo
financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo
pendientes de pago del pasiva financiero original, actualizados ambos al tipo de interes efectivo del pasivo
original.

4.8 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto
COMO Menos reservas.

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se adquieren, no
registrandose ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion. Los ingresos y
gastos derivados de las transacciones con acciones propias se registran directamente en el patrimonio neto
COMO Menos reservas.

4.9 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién. El precio de adquisicion incluye el importe facturado por el
vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los
gastos adicionales producides hasta que los bienes se hallan ubicados para su uso, tales como transportes,
aranceles de aduanas, seguros y otros directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicidn o coste de
produccién.

La Saociedad utiliza el coste de adquisicidn para la asignacion de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién, se efectian las
oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.10 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y adquisiciones
temporales de activas que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.
. En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.
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B Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectiva se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos equivalentes
los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la Sociedad.

4.11 Provisiones

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe ¢ a la fecha en que se cancelaran se reconocen
en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya sea por una disposicion
legal, contractual ¢ por una obligacion implicita o tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que
se estima probable que suponga una salida de recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar
o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de la provision
como un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior
o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningln tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de refiejar la mejor
estimacion actual del pasivo correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones, se reconocen como un
activo, sin minorar el importe de la provision, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso va a ser
recibido, y sin exceder del importe de la obligacion registrada. Cuando existe un vinculo legal o contractual de
exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual la Saciedad no esté obligada a responder del mismo, el importe de
dicha compensacion se deduce del importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan
enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacion o que no se
pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los
mismos en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

412 Compromisos con el personal

De acuerdo con lo estipulado en los diferentes convenios colectivos, la Sociedad tiene la obligacion de satisfacer
a sus empleados determinadas gratificaciones en el momento que cumplan los requisitos de permanencia en la
empresa establecidos en dichos convenios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el pasivo estimado devengado por estos conceptos ne era significativo.

Por otra parte, durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017, la Sociedad no ha realizado
aportaciones discrecionales a ningun plan de pensiones.

Planes de participacion en beneficios y bonus.

la Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus yfo participacion en beneficios cuando
esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion
implicita.

413 Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad al 31 de diciembre de 2017 y 2016 tiene planes de opciones sobre acciones para personal directivo
y médico. La Sociedad va a liquidar dichos planes en acciones de la Sociedad, por lo que el gasto de personal
se determina en base al valor razonable de las opciones a entregar en la fecha del acuerdo de concesion. El
gasto de personal se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo de cuatro afios estipulados con
abono a “Otros instrumentos de patrimonio neto”. El valor razonable de las opciones establecido en la fecha del
acuerdo de concesién no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina utilizando modelos internos de valoracion de opciones y
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teniendo en cuenta el precio de la opcion, la vida de la opcion, el precio del ejercicio de la accion, la volatilidad
esperada del precio de la accion y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcion. Los modelos de
valoracion de opciones utilizados para los distintos planes y las hipotesis empleadas se detallan en la Nota 17.2.

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el nimerc de opciones que se espera
que se vayan a consglidar segun las condicicnes de irrevocabilidad no referidas al mercado y las condiciones de
servicio. En su caso, el efecto de la revisién de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de
resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

Cuando se ejercitan las opciones la sociedad emite acciones nuevas o bien entrega acciones que la Sociedad
dominante tiene en autocartera. Los ingresos recibidos, una vez descontado cualquier coste de la transaccion
directamente atribuible, se abonan al capital social (valor nominal) y a la prima de emision o se registran las
acciones propias entregadas con los efectos consecuentes en patrimonio.

4.14 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que
resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las baonificaciones
y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por
impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando
corresponde a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, y en la contabilizacidn inicial
de las combinaciones de negocios en las que se registra como los demas elementos patrimoniales del negocio
adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del batance entre la
base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de un elemento
patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de “Activos por
impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo,
en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en la medida en que
resulte prabable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos
activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalGa los activos por impuesto diferido reconocidos y
aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja
un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacién, o procede a registrar cualquier
active por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento de su
reversién, segin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se espera
recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de Declaracion Consolidada del Impuesto sobre
Saciedades bajo el numero 214/05, encabezando el grupo que forma junto a las siguientes sociedades:

s Clinica Baviera Zapateros, S.L.

e Clinica Baviera Alicante, S.L.

e Castellana [ntermediacion Sanitaria, S.L.

Los derechos u obligaciones de las sociedades dependientes con la Hacienda Pdblica por el Impuesto sobre
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Sociedades, son registrados, segln corresponda, como cuentas deudoras o acreedoras con Clinica Baviera,
S.A., siendo esta Ultima la responsable de liquidar a la Hacienda Pubilica el correspondiente Impuesto.

4.15 Clasificacidn de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos,
los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacion de la
Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo y su vencimiento,
enajenacion o realizacion se espera que se produzca en &l plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de
negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esté restringida por un
periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

4.16 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con independencia
de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
econoémicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir
pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida recibida o por
recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que la Sociedad pueda
conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos
que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

Por la actividad que realiza la Sociedad, en algunos casos los contratos con los clientes pueden incluir més de
un servicio, por ejemplo, una cirugia suele lievar implicita un namero de revisiones en los siguientes dias,
semanas 0 meses hasta el alta definitiva. En estos casos, la Sociedad reconoce los ingresos de forma
proporcional a los costes esperados incurridos en cada momento, registrando como anticipos de clientes la
diferencia entre el importe facturado y el de los servicios todavia no prestados.

4.17 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracién de lugares contaminados, eliminacion
de residuos y otros gastos derivados de! cumplimiento de la legislacidon medioambiental se registran como
gastos del ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se
incorporen al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se
contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado material”, siendo amortizados con los
mismos criterios. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no ha incurrido en este tipo de gastos ni tiene
registrado inmovilizado material de esta naturaleza en el activo del balance.

418 Transacciones con partes vinculadas

A efectos de presentacion de las cuentas anuales, se entenderd que otra empresa forma parte del
grupo cuando ambas estén vinculadas por una relaciébn de control. Se presume que hay control
cuando la participacién es superior a la mitad de los derechos de voto o, en el caso que sea
inferior, si otras causas o hechos demuestran la existencia de control (por ejemplo los acuerdos
entre accionistas). Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa
pero no tiene control. Se presume que existe influencia significativa cuando la participacién se encuentra entre
un 20% y un 50% de los derechos de voto o, en caso de que la participacion sea menor, existen hechos vy
circunstancias que demuestren el ejercicio de influencia significativa

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracién detalladas
anteriormente, excepto para las siguientes transacciones:

« las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por &l
valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales consolidadas en la fecha
en la que se realiza la operacion.
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- En las operaciones de fusién y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general,
por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada [a operacion, en las cuentas anuales
consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por
jo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos
fiscales significativos.

4.19 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia
voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto del gjercicio
en el que existe una expectativa valida, creada por la Sociedad frente a los terceros afectados.

4.20 Politica de Gestion de riesgos

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en [a incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica, evalia y
cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo
de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del
exceso de liquidez.

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias béasicas de riesgo financiero:

a) Riesgo de mercado

Eil riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado. Todos los
productos financieros han sido contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.

A efectos ilustrativos se ha realizado un andlisis de sensibilidad sobre el impacto en la deuda financiera y en las
inversiones financieras a corto plazo de la Sociedad de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para la realizacién del citado analisis de sensibilidad, partimos de la deuda financiera y de las inversiones
financieras a corto plazo a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 y tomando como referencia el Euribor mes a la
citada fecha, aplicamos una variacion +- 100 puntos basicos.

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la deuda
financiera y a las inversiones financieras a corto plazo, tendrian un impacto a 31 de diciembre de 2017 y 2016,
que en todo caso no seria significativo y que afectaria exclusivamente al resultado financiero.

22



#8% CLINICA
q A
7 BAVIERA

CLINICA BAVIERA, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Euros)

Deuda
Tipo de Referencia  Financiera Intereses intereses Intereses
{Euribor mes) (1) anuales (1) 100 p.b. anuales (1) -100pb. anuales (1)
31-12-17 (0,186) {14.748) - 0,814 (120) (1,186) -
31-12-16 {0,037) (16.533) - 0,963 (159) (1,037) -
(1} Miles de euros.
Inversiones
Tipo de Referencia financieras a Intereses Intereses : intereses
(Euribor mes) corto plazo(1) anuales (1) 100 p.b. anuales (1) -100p.b. anuales (1)
31-12-17 (0,188) 6.538 - 0,814 53 (1,186) -
31-12-16 (0.,037) 7.799 - 0,963 75 (1,037) -

{1} Miles de euros.

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad opera en el ambito de la Union Eurapea por lo que no
mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes al efectivo, los instrumentos financieros derivados y los depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la exposicion al riesgo de crédito con clientes mayoristas y minoristas, incluyendo las
cuentas comerciales a cobrar y las transacciones comprometidas. En relacion con los bancos e instituciones
financieras, Unicamente se aceptan entidades de reconocido prestigio.

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos

financieros por el importe contabilizado y en el plazo estabiecido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre es la siguiente:

Euros i i , ] 2017 2016
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 277.341 244.044
Inversiones financieras a largo plazo 585.128 544.700
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 497.276 221.043
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 798.515 1.241.072
Total v : 2.158.260 2.250.859

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

La mayor parte del saldo correspondiente a este epigrafe se refiere a operaciones con empresas del Grupo que
por lo tanto presentan riesgo reducido.

En cuanto a los saldos correspondientes a Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad no tiene
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concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios a particulares constituye la
mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito o transferencias. En cuanto a la venta con page aplazado, realizada fundamentalmente a Sociedades
Médicas y Mutualidades, la gestion de riesgo se efectia de acuerdo con las directrices de la Direccion del Grupo.

Actividades de inversidn

La Sociedad realiza sus actividades de inversion de acuerdo con los siguientes criterios:

« Se realizan con entidades de reconocida solvencia

« Se invierte en productos de naturaleza conservadora

- Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcién de los apoderamientos
otorgados a los altos directivos de la Sociedad, y en todo caso, estan enormemente restringidas.

c) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de ta Sociedad y el efectivo y
equivalentes al efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion. Coyunturalmente,
la sociedad presenta un Fondo de Maniobra negativo de 3.904.827 euros {(en 2016 presentaba un Fondo de
Maniobra negativo de 1.308.672).

La elevada diferencia entre el periodo medio de cobro (6 dias) y de pago (33 dias) hace que el fondo de
maniobra negativo no presente un riesgo significativo para la liquidez del Grupo.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a elios, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a las
obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Saciedad establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo
momento:

+ Los excesos de liquidez s6lo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado anterior sobre
riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.

. Adicionalmente, la Sociedad sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la misma de
forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversién o combinaciones de negocios. En
este sentido, durante el ejercicio 2017 la Sociedad suscribi¢ varios contratos de préstamo con diferentes
entidades bancarias, cuyo importe total asciende a 4 millones de euros, con la finalidad de financiar las
inversiones en reforma de clinicas y renovacion de equipamiento y el pago de dividendos extracrdinarios
realizado contra reservas. Durante el ejercicio 2016 la Sociedad suscribié varios contratos de préstamo con
diferentes entidades bancarias, cuyo importe total ascendié a 8,5 millones de euros. La practica totalidad de la
deuda se encuentra referida a tipo variable y su plazo de vencimiento es de entre 5y 6 afios.

« Los préstamos suscritos durante 2017 y 2016 fueron contratados en unas condiciones financieras muy

competitivas considerando la dificil situacion del mercado, lo que avala la percepcion de solvencia y solidez de
que goza la Sociedad en el ambito financiero.
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La previsién de amortizaciones futuras se ha detallado en la Nota 14.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son los siguientes:

Saldo Altas y
Ejercicio 2017 (Euros) ] inicial dotaciones Bajas Saldo final
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 2.899 - - 2.899
Fondo de comercio 60.395 - - 60.395
Aplicaciones informaticas 1.637.248 343.330 (1.988) 1.978.590

1.700.542 343.330 (1.988) 2.041.884

Amortizacion acumulada

Patentes, licencias, marcas y similares (2.899) - - (2.899)
Fondo de comercio (755) (6.040) - (6.795)
Aplicaciones informéticas (1.390.521)  (182.777) 1.988 (1.571.310)
(1.394.175)  (188.817) 1.988 (1.581.004)
Valor neto contable ; J 306.367 460.880
; Saldo Altasy
Ejercicio 2016 (Euros) - ] inicial dotaciones Bajas Saldo finai
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 2.899 - - 2.899
Fondo de comercio - 60.395 - 60.395
Aplicaciones informaticas 1.501.096 136.152 - 1.637.248
1.503.995 196.547 - 1.700.542
Amortizacién acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (2.899) - (2.899)
Fondo de comercio - (755) - (755)
Aplicaciones informaticas (1.242.951) (147.570) - (1.390.521)
(1.245.850)  (148.325) - (1.394.175)
Valor neto contable T ' '258.145 : 306.367

Jsoot

Las altas del ejercicio 2017 se deben fundamentaimente a la actualizacion y renovacion de licencias informaticas
(actualizacién y renovacion de licencias informaticas las correspondientes al ejercicio 2016).

A 31 de diciembre de 2017, existen elementos totaimente amortizados por importe de 1.284.620 euros
(1.164.905 euros en el ejercicio 2016).
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6. iNMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Saldo Altas y ; - Saldo
Ejercicio 2017 (Euros) inicial dotaciones Traspasos __ Bajas final _
Coste
Terrenos y construcciones 2.084.856 - 30.453 - 2.115.309
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material 59.513.313  5.375.115 (30.453) (1.838.752) 63.019.223
61.598.169  5.375.115 - (1.838.752) 65.134.532
Amortizacién acumulada
Construcciones (555.935) (30.453) - - (586.388)
instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material (48.718.970) (2.513.545) - 1.770.807 (49.461.708)
(49.274.905) (2.543.998) - 1.770.807 (50.048.096)
Valor neto contable I 12.323.264 ‘ 15.086.436
Saldo Altas y : Saldo
Ejercicio 2016 (Euros) : inicial dotaciones Bajas final
Coste
Terrenos y construcciones 1.856.440 228.711 (295) 2.084.856

Instalaciones técnicas y otrg inmovilizado material 56.581.563  4.616.271 (1.684.521) 59.513.313

58.438.003 4.844.982  (1.684.816) 61.598.169

Amortizacién acumulada
Construcciones (527.457) (28.478) - (555.935)
instalaciones técnicas y otro inmovilizado material  (47.723.866) (2.679.918) 1.684.814 (48.718.970)

(48.251.323) (2.708.396) __ 1.684.814 (49.274.905)
Valor neto contable 10.186.680 12.323.264

Las adiciones de 2017 y 2016 corresponden fundamentalmente a adquisiciones y renovaciones de equipos para
clinicas.

El inmueble propiedad de la Sociedad sobre el que hay constituida una garantia hipotecaria, cuyo valor neto
contable al 31 de diciembre de 2017 asciende a 1.278.303 euros (de los que 589.416 euros corresponden a
terrenos y 688.887 euros corresponden a construcciones), aproximadamente, se encuentra afecto como
garantia hipotecaria de! préstamo indicado en la nota 14.1 de la presente memoria (valor neto contable al 31 de
diciembre de 2016, 1.250.064 euros).

6.1 Arrendamientos Operativos

La Sociedad tiene arrendados la mayor parte de los locales donde desarrollan su actividad las clinicas. Los
gastos de dichos contratos han ascendido a 4.266.737 euros en el ejercicio 2017 (3.946.681 euros en el gjercicio
2016).

Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables al 31 de diciembre son:

{Euros) 2017 2016
Hasta un afio 678.991 657.020
Entre uno y cinco afos 702.066 301.270
Mas de cinco aftos 480.526 _

1.861.583 958.290
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6.2 Otra informacion

A 31 de diciembre de 2017, existen elementos totalmente amortizados por importe de 38.320.568 euros
(32.447.229 euros en el gjercicio 2016).

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros que cubren el valor neto contable def inmovilizado material.

A 31 de diciembre de 2017, no tiene compromisos de compra de inmovilizado.

7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los siguientes:

{Dotacion)/
Saldo ; - Reversion
Ejercicio 2017 {Euros) inicial Altas Bajas Traspasos (Nota 16.7) Saldo final
Instrumentos de patrimonio
Coste 25.233.398 1.363.936  (30.000) - - 26.567.334
Correcciones valorativas por deterioro (10.095.731) - - - - (10.095.731)

Créditos a empresas del grupo (nota 18.1)
Créditos 244.044 33.297 - - - 277.341
Correcciones valorativas por deterioro - - - - - -

Valor neto contable 15.381.711 1.397.233 {30.000) - - 16.748.944
‘ {Dotacién)/
Saldo Reversion
Ejercicio 2016 (Euros) inicial Altas Bajas Traspasos (Nota16.7) Saldo final

instrumentos de patrimonio
Coste 24.872.925 360.473 - - - 25.233.398
Correcciones valorativas por deterioro (10.095.731) - - - - (10.095.731)

Creéditos a empresas del grupo {(nota 18.1)
Créditos 191.860 52.184 - - - 244.044
Correcciones valorativas por deterioro -

Valor neto contable 14.060.054 412657 = - - - 15.381.711

7.1 Descripcion de fos principales movimientos

Durante e! ejercicio 2017, Clinica Baviera, S.A. acordé la transformacion en capital del préstamo concedido a la
sociedad filial Clinica Baviera Italia S.r.\., por importe de 250.000 euros, siendo su valor razonable igual a su
valor nominal (84.473 euros a 31 de diciembre de 2016).

Durante el ejercicio 2017, Clinica Baviera S.A. disminuyé su participacion en Clinica Baviera Alicante, S.L., en un
5%, alcanzando a 31 de diciembre de 2017 una participacion total del 90%. Esta operacion no ha producido
ningun resultado.

Con fecha 19 de mayo de 2017 se consituty6 la sociedad Clinica Baviera San Sebastian S.L., en la que Clinica
Baviera participa en un 80%. La aportacion total realizada por parte de Clinica Baviera S.A. totaliza 1.113.936
euros, de los cuales 66.715 suponen el valor neto contable de los activos aportados.

Durante el ejercicio 2017 Clinica Baviera, S.A. acordé la concesion de un préstamo participativo a la sociedad
filial Clinica Baviera Zapateros, S.L., por importe de 33.297 euros (52.184 euros concedidos durante 2016). Las
caracteristicas de este préstamo estan descritas en la nota 18.
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La Sociedad determina el valor recuperable de sus inversiones a través del test de deterioro de las diferentes
sociedades:

- Parala Sociedad Care Vision Germany GmbH, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se ha calculado en
base al valor en uso de dicha sociedad. Para el calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones
de flujos de efectivo basadas en los presupuestos aprobados por la Direccién para los proximos cinco
anos. La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 6% (8% en el
ejercicio 2016) y los flujos de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa
de crecimiento del 0% (1,75% en el gjercicio 2016), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo
para el sector en el que opera la sociedad. De Ia realizacién del citado test de deterioro no se ha puesto
de manifiesto la necesidad de constituir correccion valorativa por deterioro.

- Para la Sociedad Clinica Baviera Zapateros, S.L., al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se ha calculado
en base al valor en uso. Para el célculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de
efectivo basadas en los presupuestos aprobados por la Direccion para los proximas cinco afios. La tasa
de descuento aplicada a las proyecciones de fiujos de efectivo es el 6% (8% en el ejercicio 2016) y los
flujos de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del
0% (1,75% en el ejercicio 2016), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la sociedad. De la realizacion del citado test de deterioro no se ha puesto de manifiesto la
necesidad de constituir correccion valorativa por deterioro.

- Para la Sociedad Clinica Baviera Mallorca, S.L., al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se ha calculado en
base al valor en uso. Para el calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo
basadas en los presupuestos aprobados por la Direccion para los proximos cinco afios. La tasa de
descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 6% (8% en el gjercicio 2016) y los
flujos de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del
0% (1,75% en el ejercicio 2016), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la sociedad. De la realizacion del citado test de deterioro no se ha puesto de manifiesto la
necesidad de constituir correccién valorativa por deterioro.

- Para la Sociedad Clinica Baviera ltalia, S.r.l., al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se ha calculado en
base al valor en uso. Para el calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo
basadas en los presupuestos aprobados por la Direccidn para los préximos cinco afios. La tasa de
descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 6% (8% en el ejercicio 2016) y los
flujos de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del
0% (1,75% en el gjercicio 2016), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la sociedad. Al 31 de diciembre de 2017 fa correccion valorativa por deterioro asciende a
10.096 miles de euros (10.096 miles de euros al 31 de diciembre de 2016).

- Para la Sociedad Clinica Baviera Alicante, S.L., al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se ha calculado en
base al valor en uso. Para el calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de fiujos de efectivo
basadas en los presupuestos aprobados por la Direccién para los proximos cincc afios. La tasa de
descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 6% (8% en el ejercicio 2016} y los
flujos de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del
0% (1,75% en el ejercicio 2016), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la sociedad. De la realizacion del citado test de deterioro no se ha puesto de manifiesto la
necesidad de constituir correccion valorativa por deterioro.

- Para la Sociedad Clinica San Sebastian, S.L., al 31 de diciembre de 2017 se ha calculado en base al
valor en uso. Para el calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo
basadas en los presupuestos aprobados por la Direccion para los proximos cinco afios. La tasa de
descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 6% y los flujos de efectivo posteriores
al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 0%, que es la tasa de
crecimiento media a largo plazo para el sector en el que opera la sociedad. De la realizacion del citado
test de deterioro no se ha puesto de manifiesto la necesidad de constituir correccion valorativa por
deterioro.
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En la realizacion de los test de deterioro se ha realizado un analisis de sensibilidad aplicando un crecimiento de
las ventas en un escenario negativo obteniendo igualmente la conciusién de la no aplicabilidad de deterioro.

Los créditos a empresas del grupo a 31 de diciembre de 2017 y 2016 recogen los préstamos participativos
mantenidos con Clinica Baviera Zapateros, S.L. con vencimiento a iargo plazo (ver nota 18.1).

7.2

Descripcion de las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La informacion relativa a las empresas del grupc, multigrupo y asociadas es la siguiente:

Ejercicio 2017
Porcentaje de Porcentaje de
Valor neto participacién  participacion Otras Resultado Total fondos Dividendos
{Euros) contable directa indirecta (1) Capital reservas  del ejercicio  propios {nota 16.5)
Clinica Baviera Italia S.R.L 334.473 100% - 1.753.389 (920.126) 436.547 1.269.810 -
Clinica Baviera Zapateros,
S.L. 519.480 80% - 3.020 (278.850) 3.242 (272.588) -
Clinica Baviera Mallorca
S.L. 444.000 74% - 150.000 30.000 263.811 443.811 102.527
Care Vision Germany
GmbH * 12.772.714 100% 25,000 4.156.807 2.017.930 6.199.737 -
Clinica Baviera Alicante,
S.L. 1.281.000 90% - 1.380.000 (607.571) 29.084 901.513 -
Castellana Intermediacion
Sanitaria S.L. 6.000 100% - 6.000 748 1.930 8.677 4.096
Clinica Baviera San
Sebastian, S.L. 1.113.936 80% - 100.000 450.428 165.020 715.448 -
TOTAL 16.471.603
*Sociedad auditada por PwC Alemania
Ejercicio 2016
Porcentaje de  Porcentaje de

Valor néto  participacion  participacion Otras Resultado Total fondos Dividendos
(Euros) contable directa indirecta (1) Capital reservas  del ejercicio propios . (nota 18.5)
Clinica Baviera ltalia
S.RL 84.473 100% - 1.503.389 (493.420) (426.706) 583.263 -
Clinica Baviera
Zapateros, S.L. 519.480 80% - 3.020 (245.553) (33.297) (275.830) -
Clinica Baviera Mallorca
S.L 444.000 74% - 150.000 30.000 138.550 318.555 88.927
Care Vision Germany
GmbH * 12.772.714 100% 25.000 2.636.572 1.520.234 4.181.806 -
Clinica Baviera Alicante,
S.L. 1.311.000 95% - 1.380.000 (529.552) 21.981 872.429 -
Castellana
Intermediacién Sanitaria
S.L. 6.000 100% 6.000 293 4.551 10.844 2.635
TOTAL 15.137.667

*Sociedad auditada por PwC Alemania

Clinica Baviera Italia S.R.L. fue constituida con fecha 20 de noviembre de 2000, tiene su sede social en
Mitan, Via Trenno n°® 12 y tiene como actividad principal la prestacion de servicios de medicina y cirugia
oftalmologica.

Clinica Baviera Zapateros, S.L. tiene su domicilio social en ef Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y tiene
como actividad principal la prestacion de servicios de medicina y cirugia oftalmologica.

Clinica Baviera Mallorca, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y tiene
como actividad la prestacion de servicios de medicina oftalmoldgica.

Clinica Baviera Alicante, S.L., tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y tiene
como actividad ia prestacién de servicios de medicina oftaimologica.

Clinica Baviera San Sebastian, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y
tiene como actividad la prestacién de servicios de medicina oftalmolégica.

29



far Opt:
onOg0

CLINICA BAVIERA, S.A.

g5 CLINICA

' BAVIERA

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017

(Expresado en Euros)

. Care Vision Germany GmbH, tiene su domicilio social en Frankfurt, Rusterstrasse, 1 y tiene como
actividad principal la prestacion de servicios de medicina oftalmologica.

o Castellana Intermediacion Sanitaria, S.L. tiene su domicilio social en la Calle Serrano, 41 de Madrid y
tiene como actividad principal la prestacién de servicios de intermediacion relacionados con la salud,
estética y bienestar. Esta sociedad ha sido constituida en el ejercicio 2016.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas, indicadas
en ¢l articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, y no existe ningun compromiso por el que se pueda

incurrir en contingencias respecto a dichas empresas.

8. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,

multigrupo y asociadas (Nota 7), es la siguiente:

Valores
representativos Créditos y
Ejercicio 2017 {Euros) de deuda ofros Total
Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas - 277.341 277.341
Préstamos y partidas a cobrar - 585.128 585.128
- 862.469 862.469
Activos financieros a corto plazo
Activos disponibles para la venta valorados a valor razonable 6.538.319 - 6.538.319
Préstamos y partidas a cobrar - 1.075.972 1.075.972
6.538.319 1.075.972 7.614.291
Valores
representativos Créditos y
Ejercicio 2016 (Euros) de deuda otros Total
Activos financieros a largo plazo
Créditos a empresas - 244.044 244.044
Préstamas y partidas a cobrar - 544.700 544.700
- 788.744 788.744
Activos financieros a corto plazo
Activos disponibles para la venta valorados a valor razonable 7.799.045 - 7.799.045
Préstamos y partidas a cobrar - 1.462.115 1.462.115
7.799.045 1.462.115 9.261.160
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Estos importes se incluyen en las siguientes partidas de balance:

" Valores
representativos de Créditos
Ejercicio 2017 {Euros) deuda y otros Total
Activos financieros no corrientes
Créditos a empresas - 277.341 277.341
inversiones financieras a largo plazo - 585.128 585.128
- 862.469 862.469
Activos financieros corrientes
Inversiones financieras a corto plazo 6.538.319 - 6.538.319
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 263.261 263.261
Otros Activos financieros 219.818 219.818
Otros deudores - 14.197 14.197
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 798.515 798.515
6.538.319 1.295.791 7.834.110
El detalle de los Activos financieros disponibles para la venta es como sigue:
2017 2016
A 1 de enero 7.799.045 8.179.604
Altas 400.000 3.195.000
Bajas (1.654.411) (3.592.114)
Variacion en el valor razonable de los activos financieros (6.315) 16.555
A 31 de diciembre 6.538.319 7.799.045
Menos: Parte no corriente - =
Parte corriente 6.538.319 7.799.045

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen fundamentaimente inversiones en carteras diversificadas de
valores todos ellos sujetos a cotizaciones oficiales y denominados en euros.

Jroo1

Valores
representativos de Créditos
Ejercicio 2016 (Euros) deuda y otros Total
Activos financieros no carrientes
Créditos a empresas 244,044 244.044
Inversiones financieras a largo plazo 544.700 544.700
788.744 788.744
Activos financieros corrientes
Inversiones financieras a corto plazo 7.799.045 - 7.799.045
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 206.846 206.846
Otros deudores - 14.197 14.197
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 1.241.072 1.241.072
7.799.045 1.462.115 9.261.160
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81 Préstamos y partidas a cobrar

(Euros) _ ' ] ' 2017 2016

Activos financieros a large plazo
Créditos a empresas del grupo (nota 18.1) 277.341 244.044
Créditos a terceros - -
Fianzas entregadas ‘ , , , 585.128 544.700

862.469 788.744

Activos financieros a corto plazo

Créditos a empresas del grupo (nota 18.1) 798.515  1.241.072
Créditos a terceros - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 497.276 221.043
Otros activos financieros (nota 18.1) 6.538.319  7.799.045

7.834.110  9.261.160

Los movimientos del ejercicio de fianzas se corresponden con altas por importe de 49.647 euros relativas
principalmente a los traslados de clinicas a nuevos locales con mejores condiciones financieras asi como la
apertura de nuevas clinicas y con bajas por importe de 9.219 euros relativas principalmente a devoluciones
parciales de fianzas por renegociacion de las condiciones de los contratos de arrendamiento (93.378 euros de
altas y 80.187 euros de bajas en el gjercicio 2016).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

(Euros) . ' ' ’ 2017 2016
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 263.260  206.846
Activos per impuesto corriente 219.819

Deudores varios _ v . 14.197 14.197

497.276  221.043

Correcciones valorativas

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por deterioro.
Los movimientos habidos en dichas correcciones son los siguientes:

{Euros) | 2017 2016
Saldo inicial (131.871) (147.535)
Dotaciones netas (52.719) (6.679)
Aplicacién de provisiones ‘ v , , 23.163 22.343
Saldo final (161.427) (131.871)
9. EXISTENCIAS

Las existencias se componen principalmente de lentes intraoculares, productos farmacéuticos y consumibles de
quirdfano.

No se han producido movimientos de las correcciones valorativas por deterioro en los ejercicios 2017 y 2016.
10. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:
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(Euros) T ' ' ' 2017 2016
Caja 275.277 264.644
Cuentas corrientes a la vista _ 660.971 942.313

936.248  1.206.957

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.
No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

1. PATRIMONIO NETO — FONDOS PROPIOS

11.1 Capital escriturado

El Capital Social a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 asciende a un millon seiscientos treinta mil setecientos
cincuenta y ocho euros (1.630.758 euros) dividido en 16.307.580 acciones nominativas de diez céntimos de euro
de valor nominal cada una, estando totalmente suscrito y desembolsado, y teniendo, todas eiias, los mismos
derechos y obligaciones.

La totalidad de las acciones estan representadas por el sistema de anotaciones en cuenta y estan admitidas a
cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Por otra parte la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2017, acordé autorizar y
facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad dominante para que la Sociedad dominante, directamente
o a través de cualquiera de sus Sociedades filiales, pudiera adquirir acciones de la Sociedad dominante en las
siguientes condiciones:

1. Modalidades de la adquisicion: Compraventa de aquellas acciones de la Sociedad dominante que el
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante considere convenientes dentro de los limites
establecidos en los apartados siguientes.

2. Nimero maximo de accionses a adquirir: Acciones representativas, sumadas a las que ya se posean, de
hasta el 10% del capital social.
3. Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicion no serd inferior al valor nominal de las

acciones ni superior en méas de un ciento veinte por ciento (120%) al precio de cotizacién del dia habil a
efectos bursatiles anterior a la adquisicién.
4. Duracion de la autorizacion: cinco afas, a partir de la adopcién del presente acuerdo.

El detalle de los accionistas mas significativos de la Sociedad y su participacion en el capital al 31 de diciembre
es el siguiente:

Ejercicio 2017 : % del Capital
, T Participacion
Denominacioén Social del Accionista _ Participacion directa indirecta Total
Aier International (Europe) S.L.U. 86,83% - 86,83%
Vito Gestiéon Patrimonial, S.L. 10,00% - 10,00%
Ejercicio 2016 ' ' | ] ' % del Capital
' Participacién
Denominacion Social del Accionista Participacion directa indirecta Total
Corporacién Financiera Alba - 20,002% 20,002%
Investment Ballo Holding, BV 14,755% - 14,755%
Inversiones Dario 3, BV 9,290% - 9,290%
Inversiones Grupo Zriser, S.L. 10,013% - 10,013%
Inversiones Telesan BV 5,504% - 5,504%
South American Farming, BV 5,000% - 5,000%

Con fecha 8 de abril de 2017, Aier International (Europe) S.L.U. comunicé a ia CNMV su intencién de realizar
una Oferta Publica de Adquisicién sobre la Sociedad. Dicha solicitud se presenté el 8 de mayo de 2017 y
contaba con el compromiso de venta del 59,343% de las acciones, todas ellas propiedad de accionistas
significativos. El 10% de las acciones, todas ellas propiedad de Investment Ballo Holding, BV, Inversiones Dario
3, BV e Inversiones Telesan BV, quedd excluido de la OPA, ya que adquirieron el compromiso irrevocable de no
acudir a ella, por lo que el porcentaje maximo del capital al que se dirigia era del 90%. El dia 4 de agosto de
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2017 ia CNMV comunicd el resuitado de la OPA, por la cual Aier International (Europe) S.L.U. adquiria el
86,83% de la Sociedad.

11.2 Prima de emision
No ha habido movimientos en la prima de emisién en los ejercicios 2016 y 2017.

El saldo de la prima de emision procede fundamentaimente de los sucesivos aumentos de capital social
realizados, asi como de los procesos de fusion producidos en 1999.

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima
de emision para ampliar capital, siendo de libre disposicion.

11.3 Reservas y resultados de ejercicios anteriores

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los siguientes:

Distribucién Distribucién
Dividendo Resultado
Ejercicio 2017 {(Euros) Saldo inicial Ejercicio 2016 Otros movimientos  Saldo final
Reserva legal 326.152 - - - 326.152
Reservas voluntarias 4.035.761 - 455.469 111.319  4.602.549
Reserva de
capitalizacién ’ 111.318 - - (111.319) ’ -
4.473.232 ) - 455.469 - 4928701
Distribucion
Distribucion Resultado Otros movimientos
Ejercicio 2016 Dividendo Ejercicio Saldo
(Euros) Saldo inicial 2015 final
Reserva legal 326.152 - - - 326.152
Reservas voluntarias 8.176.291 (5.049.150) 888.263 20.357 4.035.761
Reserva de
capitalizacion - - 111.319 - 111319
8.502.443  (5.049.150) 999.582 ~ 20.357 4.473.232

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal, mientras no supere el limite del 20% del
capital social, no es distribuible a los accionistas y solo podra destinarse, en el caso de no tener otras reservas
disponibles, a la compensacién de pérdidas. Esta reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital
social en la parte que excede del 10% del capital ya aumentado.

Reserva de capitalizacion

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad procedié a dotar una reserva de capitalizacion en los términos del articulo
25 de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, por importe de 111 miles de euros
con el fin de que la Sociedad pueda beneficiarse de una reduccién en su base imponible en los términos
regulados en el Articulo 25.1, apartado b) de la Ley anteriormente descrita.

Dicho importe se corresponde con el 10% del incremento de los fondos propios de la Sociedad durante el
gjercicio 2015. Este incremento de los fondos propios procede de los beneficios obtenidos en el gjercicio 2015,
los cuales ascendieron a 111 miles de euros.

Durante el ejercicio 2017 la sociedad ha procedido a cancelar la reserva de capitalizacién dotada, at no poder
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beneficiarse de dicha reduccion, ya que el importe del incremento de los fondos propios de la Sociedad no se ha
mantenide durante el plazo de cinco afios requerido por la ley previamente mencionada.

114 Acciones y participaciones en patrimonio propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2017 autorizé al Consejo de
Administracién de Clinica Baviera, S.A. a la compra de valores propios, durante un plazo de cinco afios desde la
adopcién del acuerdo, hasta un maximo de acciones, sumadas a las que ya se posean, del 10% del capital
social, a un precio minimo por accién no inferior al valor nominal de las acciones y maximo del 120% del valor de
cotizacion en el momento de la adquisicion.

Esta autorizacion sustituyé a la concedida en la Junta General Ordinaria de Accionistas del 11 de mayo de 2016,
que autorizaba al Consejo de Administracién de la Sociedad dominante a la compra de valores propios en los
mismos términos.

El movimiento del epigrafe de acciones propias durante los ejercicios 2017 y 2016 ha sido el siguiente:

2017 2016
NUmero de Numero de
acciones propias Euros acciones propias Euros
Al inicio del ejercicio 647 5.410 5.401 40.380
Aumentos/compras 449 3.829 5.246 35.974
Disminuciones/ventas - - (10.000) (70.944)
Al cierre del gjercicio 1.096 9.239 647 5.410

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante adquirié 449 acciones propias valoradas en 3.749 euros (5.246
durante el ejercicic 2016). El nimero y valoracién de las acciones propias en poder de la sociedad dominante
son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2017 2016
Nmero de acciones propias 1.096 647
Valoracion 9.239 5.410
% de capital escriturado 0.01% 0,00%

Las disminuciones se corresponden con las entregas realizadas como consecuencia de la materializacion del
plan sobre acciones.

12. PATRIMONIO NETO - AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

El detalle y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son los siguientes:

Efecto
impositive Transferencias Efecto
de las ala cuenta de impositivo
Baldo ) adiciones pérdidas y delas Saldo
Ejercicio 2017 (Euros) inicial Adiciones Pérdidas vy pérdidas ganancias transferencias  Final
Activos financieros disponibies para la venta 122.019 - (4.060) 1.025 (2.255) 564 117.293
Efecto
impositivo  Transferencias Efecto
: de las a la cuenta de impositiva
i Saldo adiciones pérdidas y de las Saldo
Ejercicio 2016 (Euros) ~ inicial _Adiciones Pérdidas y pérdidas __ ganancias transferenciags  Final
Activos financieros disponibles para la venta 109.613 - 16.028 (4.017) 527 (132) 122.019
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Ajustes por valoracion

El importe de las variaciones en el valor razonable de otros activos liquidos equivalentes que se reconocen
como parte integrante del patrimonio neto de la Saciedad al 31 de diciembre.

(Euros) , B ; 2017 = 2016
Otros activos liquidos equivalentes (6.315) 16.555
Efecto impositivo , e , 1.589 (4.149)
Ajustes por cambios de valor i (4.726) 12.406

13. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
131 Provisiones

El detalle de provisiones al 31 de diciembre es el siguiente:

Alargo  Acorio

Ejercicio 2017 (Euros) ) plazo plazo Total
Provisiones
Provisiones para otras responsabilidades 474.305 88.392 562.697

474.305 B8.392 562.697

Alargo A corto

Ejercicio 2016 (Euros) ) plazo plazo Total

Provisiones

Provisiones para otras responsabilidades 474.305 - 474.305
474.305 - 474.305

En el gjercicio 2017 se han dotado 88.392 euros en concepto de provisién por otras responsabilidades (0 euros
en 2016).

13.2 Contingencias

A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad mantiene avales otorgados por entidades financieras por imporie de
139.500 euros, como garantia fundamentalmente, de los alquileres de determinados locales (286.400 euros a 31
de diciembre de 2016).

La Compaiiia dispone de varios informes favorables emitidos por asesores especializados en la materia sobre la

idoneidad de la aplicacién de la referida exencion, a partir de los cuales los administradores de la sociedad no
consideran en este momento la existencia de un riesgo probable de materializacion de dicha contingencia.
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14. PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:

Deudas con
entidades de
Ejercicio 2017 (Euros) crédito Otros Total
Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 9.232.719 216.664 9.449.383
8.232.719 216.664 9.449.383
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con empresas del grupo - 300.725 -
Débitas y partidas a pagar 5.515.589 6.339.083 11.854.672
5.515.589 6.639.808 11.854.672
14.748.308 6.555.747 _ 21.304.055
Deudas con
entidades de
Ejercicio 2016 (Euros) crédito Otros Total
Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 11.016.343 51.039 11.067.382
11.016.343 51.039 11.067.382
Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar 5.516.564 4.893.878 10.410.442
5.516.564 4.893.878 10.410.442
16.532,907 4.944.917 21,477.824
141 Deudas con entidades de crédito
El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es el siguiente:
(Euros) 2017 2016
A largo plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 9.232.719 11.016.343
9.232.719 11.016.343
A corto plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 5.515.589 5.516.564
5.515.589 5.516.564
14.748.308 16.532.907
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Préstamos y créditos de entidades de crédito

Ef desglose por vencimientos de los préstamos y créditos de entidades de crédito al 31 de diciembre es el
siguiente:

(Euros) ' ’ - 2017 2016
2017 - 5.516.564
2018 5.515.589 4.536.993
2019 4.438.953 3.671.505
2020 2.516.564 1.741.070
2021 1.984.651 1.068.530
2022 y siguientes 292.551 -

i 14.748.308 16.534.661

Contablemente, dentro de la deuda a largo plazo se incluyen los gastos de formalizacion, por un importe
aproximado de 8.875 euros (17.867 euros a 31 de diciembre de 2016) derivados fundamentaimente de los
préstamos existentes cuya valoracion a fecha de cierre se ha realizado a coste amortizado, teniendo en cuenta
un tipo de interés efectivo en funcién de las condiciones de cada préstamo.

Adicionalmente, al cierre de! ejercicio 2017 el importe de los intereses devengados no pagados registrados bajo
el epigrafe de deudas a corto plazo asciende a 17.810 euros (16.113 euros a 31 de diciembre de 2016).

El inmueble propiedad de la Sociedad ubicado en Valencia (nota 6) estd afecto como garantia de un préstamo
cuyo nominal pendiente al cierre del ejercicio ascendia a 287.531euros (442.918 euros en el ejercicio 2016).

Los gastos por intereses devengados durante el ejercicio 2017 han ascendido a 185.354 euros (Nota 16.6)
(242.985 euros en el gjercicio 2016).

El tipo de interés medio devengado por los préstamos y créditos ascendié al 1,04% en 2017 y 1,23% en 2016.

14.2 Otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

{Euros) : 2017 2016
A largo plazo
Otros Proveedores 216.664 51.039
216.664 51.039
A corto plazo
Proveedores inmovilizado 130.778 -
Provisiones a corto plazo (ver nota 13) 88.392 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.119.913 4.893.878
6.339.083 4.893.878
6.555.747 4.944.917

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La compasicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

{Euros) , : 2017 2016
Proveedores 3.120.184 2.153.625
Acreedores varios 1.888.050 1.752.879
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 711.679 987.374
Anticipos de clientes 400.000

6.119.913 4.893.878
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15. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el siguiente:

(Euros) ' ] 2017 2016
Activos por impuesto diferido {nota 15.2) 163.244 286.625
Activos por impuesto corriente (nota 15.1) 219.819 -
383.063 286.625
[ (Euros) ! ' 2017 2016 !
Pasivos por impuesto diferido (nota 15.2) 590.483 693.122
Pasivos por impuesto corriente - 317.946
Ofras deudas con las Administraciones Publicas
IRPF 591.348 998.290
Seguridad Social 455.267 422140
IVA » ‘ 124.771 45.200
1.761.868 2.476.698

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas
hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcién, actualmente establecido en cuatro afios. La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro dltimos
ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables. En opinion de los Administradores de la Sociedad, no
existen contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccion, de
posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por ia Sociedad.

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de Declaracion Consolidada del Impuesto sobre
Saciedades bajo el nimero 214/05, encabezando el grupo que forma junto a las siguientes sociedades:

Clinica Baviera Zapateros, S.L.

Clinica Baviera Alicante, S.L.

Castellana Intermediacién Sanitaria, S.L.
Clinica Baviera San Sebastian S.L.

Los derechos u obligaciones de las sociedades dependientes con ia Hacienda Publica por el Impuesto sobre
Sociedades, son registrados, seglin corresponda, como cuentas deudoras o acreedoras con Clinica Baviera,
S.A., siendo esta Gltima la responsable de liquidar a la Hacienda Publica el correspondiente Impuesto. A cierre
del ejercicio 2017 el importe por este concepto asciende a 0 euros registrado en el epigrafe de deudas con
empresas del grupo y asociadas a corto plazo (10.165 euros a 31 de diciembre de 2016).

El Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 17 de diciembre de 2007, acord6 por unanimidad que
Clinica Baviera, S.A. se acogiera al Régimen Especial del grupo de entidades establecido en el Capitulo X
Titulo (X de la Ley 27/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre e Valor Afiadido con efectos a partir del 1
de enero de 2008.
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15.1

Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible (resultado fiscal)
del Impuesto scbre Sociedades es la siguiente:

" Ingresos y gastos directamente

Ejercicio 2017 Cuenta de pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto (nota 12)
(Euros) Aumentos  Disminuciones Total Aumientos  Disminugiones _Total
Saldo de ingresos y gastos del gjercicio

Operaciones continuadas 7.064.306 - 7.064.306 (6.315) - (6.315)
Impuesto sobre Sociedades

Operaciones continuadas 2.413.499 - 2.413.499 - = -
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes .

de impuestas 9.477.805 - 9.477.805 (6.315) - (6.315)

Diferencias permanentes 1.477.631 - 1.477.631 - - -
Diferencias temporarias

Con origen en el gjercicio 3.020 = 3.020 6.315 - 6.315

Con origen en ejercicios anteriores 407.667 (359.296) 48.371 - - -
Base imponible (resuitado fiscal) 11.366.123 (359.296)  11.006.827 - - -

Ingresos y gastos directamente

Ejercicio 2016 Cuenta de pérdidas y ganancias imputados al patrimonio neto
{Euros) Aumentos  Disminuciones Total Aumentos  Disminuciones. Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 6.811.884 - 6.811.884 12.406 - 12.406
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 2.594.871 - 2.594.871 - - -
Saldo de ingresos y gastos del gjercicio antes .
de impuestos 9.406.755 - 9.406.755 12.406 - 12.406
Diferencias permanentes 1.475.340 - 1.475.340 - - -
Diferencias temporarias
Con origen en el ejercicio 266.614 (129.312) 137.302 (12.406) - (12.406)
Con origen en egjercicios anteriores 675.021 164.811) 510.210 - » -
Base imponible {resultado fiscal) 11.823.730 (294.123)  11.529.607 - - -

El importe de las diferencias permanentes se compone principalmente de pérdidas no deducibles procedentes
de inversiones en empresas del grupo a largo plazo asi como a la constitucién de Ia reserva de capitalizacion.

El gasto / {ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Cuenta de Total
pérdidas y Cambio de
Ejercicio 2017 ganancias tipo
Impuesto corriente 2.391.168 2.391.168
Variacién de impuestos diferidos
Libertad de amortizacién (4.638) - (4.638)
Libertad de amortizacién 2012 (10.929) - (10.929)
Libertad de amortizacion 2011 (40.060) - (40.060)
Libertad de amortizacion 2010 (33.082) - (33.082)
Libertad de amortizacién 2009 (11.384) - (11.384)
Ley 16/2013 30% amortizacion no deducible 32.651 - 32.651
Otras variaciones de impuestos diferidos (2.579) - (2.579)
Remuneraciones pendientes de liquidacion 30.695 - 30.695
Plan de Opciones sobre acciones 31.920 : 31.920
Regularizacion impuesto 2015 29.737 29.737
2.413.499 - 2.413.499
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Cuenta de Total
pérdidas y Cambio de
Ejercicio 2016 ) ganancias tipo
Impuesto corriente 2.753.239 2.753.239
Variacién de impuestos diferidos
Libertad de amortizacion (4.638) - (4.638)
Libertad de amortizacién 2012 (28.924) - (28.924)
Libertad de amaortizacion 2011 (86.533) - (86.533)
Libertad de amortizacion 2010 (34.464) - (34.464)
Libertad de amortizacién 2009 (12.142) - (12.142)
Ley 16/2013 30% amortizacion no deducible 49.444 - 49.444
Oftras variaciones de impuestos diferidos (2.148) - (2.148)
Remuneraciones pendientes de liquidacién (30.695) - (30.695)
Pian de Opciones sobre acciones 3.251 - 3.251
Regularizacion impuesto 2015 (11.519) - (11.519)
2,594.871 - 2.594.871

Debido a la modificacién introducida por la Ley 27/2015 de 27 de noviembre, segun la cual el tipo general de
gravamen del Impuesto sobre Sociedades ha sido modificado pasando del 28% al 25%, para los periodos
impositivos iniciados a partir de 1 de enero de 2016, al 31 de diciembre de 2015, se ajustd el importe de los
impuestos diferidos de activos y pasivos en funcion det importe por el que se esperan recuperar o0 pagar,
respectivamente.

El calculo del Impuesto sobre Sociedades a devolver/pagar es el siguiente:

(Euros) : ' 2017 , 2016
Impuesto corriente 2.391.168 2.753.239
Retenciones (691) (4.829)
Pagos a cuenta (2.619.578) (2.426.355)
Cuota liquida del resto de sociedades del grupo fiscal 9.282 (4.109)
Impuesto sobre Sociedades a Pagar/(a devoiver) (219.819) 317.946
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15.2 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen [os activos y pasivos por impuestos diferidos

son los siguientes:

Ejercicio 2017 Variaciones reflejadas en
Cuenta de
pérdidas y Patrimonio

(Euros) Saldo inicial ganancias neto Saldo final
Activos por impuesto diferido
Provisiones a largo plazo 118.776 - - 118.776
Diferencia temporal Fondos de
Inversién 1.309 - 867 2.176
Cartera pacientes adquirida 94 755 - 849
Remuneraciones pendientes de
liquidacion 30.695 (30.695) - -

Plan de Opciones sobre acciones 61.657 (61.657) - -

Ley 16/2013 30% amortizacién no
deducible 74.094 (32.651) - 41.443
TOTAL 286.625 (124.248) 867 163.244
Pasivos por impuesto diferido
Libertad de amortizacién (130.937) 4.639 - (126.298)
Libertad de amortizacion 2009 (30.112) 11.384 - (18.728)
Libertad de amortizacién 2010 (175.545) 33.082 - (142.463)
Libertad de amortizacion 2011 (190.380) 40.059 - (150.321)
Libertad de amortizacién 2012 (54.212) 10.929 - (43.283)
Reparto de dividendos (49.560) - - (49.560)
Leasing vehiculos (1.937) 1.824 - (113)
Otros pasivos por impuesto diferido (60.439) - 722 (69.717)
TOTAL (693.122) 101.917 722 {590.483)

De los 61.657 correspondientes al plan de opciones sobre acciones, 29.737 corresponden a regularizaciones del

impuesto de 2016 registradas en 2017.
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_Ejercicio 2016 a0 , Variaciones reflejadas en

Cuenta de
pérdidas y Patrimonio
{Euros) g Saldo inicial Traspasos ganancias ) neto Saldo final

Activos por impuesto diferido

Provisiones a largo plazo 118.776 - - - 118.776
Diferencia  temporal Fondos de
Inversion 31.631 - - (31.093) 538
Provisién créditos comerciales - =
Plan de Opciones sobre acciones 38.641 - 26.267 - 64.908
Ley 16/2013 30% amortizacion no
deducible 264.584 - (141.046) - 123.538
TOTAL 453.632 - (114.779) {31.093) 307.760
Pasivos por impuesto diferido
Libertad de amortizacion (140.770) - 5.195 - (135.575)
Provisiones Cartera art® LSA 12.3 - - - 4 -
Libertad de amortizacion 2009 (55.854) . 13.600 - (42.254)
Libertad de amortizacion 2010 (277.480) - 67.471 - (210.009)
Libertad de amortizaciéon 2011 (425.116) - 148.203 - (276.913)
Libertad de amortizacién 2012 (115.531) - 32.395 - (83.136)
Reparto de dividendos (37.118) - (12.441) - (49.560)
Leasing vehiculos (6.292) - 2.465 - (3.827)
Otros pasivos por impuesto diferido (183.512) - (166) 127.994 (55.683)
TOTAL {1.241.673) - 256.722 127.994 (856.957)

Ei impuesto sobre beneficios diferido relativo a la libertad de amortizacion, corresponde a la parte de la
diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de los elementos adquiridos entre 1994 y 1996, acogidos a
liertad de amortizacion para inversiones generadoras de empleo en virtud de las disposiciones legales que se
recogen en los Reales Decretos Leyes 7/94 y 2/95. El impuesto sobre beneficios diferido relativo a la libertad de
amortizacién 2012, 2011, 2010 y 2008, corresponde a la parte de la diferencia entre la amortizacién contable y
fiscal de los elementos adquiridos en 2012, 2011, 2010 y 2009, respectivamente acogidos a libertad de
amortizacién para inversiones generadoras de empleo en virtud de las disposiciones legales que se recogen en
el Real Decreto Ley 4/04 (afiadida por la Ley 4/2008) y Real Decreto Ley 6/2010 y Real Decreto Ley 13/2010. El
impuesto diferido derivado de Ia limitacion de la deducibilidad fiscal del 30% de las amortizaciones durante los
periodos 2013 y 2014 es consecuencia de la aplicacién de la Ley 16/2013, de 27 de diciembre, por la que se
adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de la
actividad econdmica.

16. INGRESOS Y GASTOS
16.1 Iimporte neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios corresponde practicamente en su totalidad a la actividad de medicina
oftalmoldgica, desarrollandose la totalidad de la misma en territorio Espafiol.

Los servicios prestados por la Sociedad se han dirigido al sector privado.
16.2 Aprovisionamientos

El detalle de consumos de mercaderias es el siguiente:

{Euros) 2017 2016
Compras de mercaderias
Compras nacionales 7.734.249 8.196.860

Descuentos por pronto page {9.210) (7.564)
v ' ‘ 7725439 _ 8.189.296

Ei detalle de consumo de materias primas y otras materias primas consumibles es el siguiente:
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{Euros) , i 2017 2016
Compras de materias primas y otras materias consumibies
Compras nacionales 83.540 88.858
Variacion de materias primas y otras materias consumibles - -
' ' 83.540 88.858
16.3 Cargas sociales
El detalle de cargas sociales es el siguiente:
(Euros) ' 2017 2016
Seguridad social 4.288.695 3.970.652
Qtras cargas sociales 120.645 103.744
4.409.340 4.074.396

Bajo el epigrafe de gastos de personal se incluyen indemnizaciones lievadas a cabo durante el ejercicio 2017

por importe de 61.876 euros (312.969 euros en el ejercicio 2016).
16.4 Servicios exteriores

El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

{Euros) 2017 2016
Arrendamientos 4.467.942 4.148.224
Reparaciones y conservacion 1.335.788 1.304.699
Servicios profesionales 4.174.616 3.788.163
Primas de seguros 256.824 125.392
Servicios bancarios 88.652 97.965
Publicidad, propaganda y relaciones ptiblicas 5.078.477 4.253.989
Suministros 1.242.125 1.186.994
Otros servicios 1.999.505 1.855.620

) 18.643.929 16.761.046

Durante e! ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017 el Grupo ha satisfecho 3.429 miles de euros
(3.242 miles de euros en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016) en concepto de
colaboraciones con diferentes servicios profesionales sanitarios quir(rgicos, que se encuentran registrados en el

epigrafe de “Servicios profesionales”.
16.5 Ingresos financieros

El detalle de ingresos financieros es el siguiente:

{Euros) ' i ' | - 2017 2016
Dividendos de empresas del grupo (notas 7.2y 18.1) 106.623 91.562
Intereses de créditos a empresas del grupo (nota 18.1) 11.386 24.251
Intereses a terceros
Valores representativos de deuda a corto plazo ’ 3.947 25.683
] ' 121.956 141.496
16.6  Gastos financieros
El detaile de gastos financieros es el siguiente:
(Euros) , ‘ , ' 2017 2016
Intereses de créditos de empresas del grupo {nota 18.1) 6.093 603
Intereses por deudas a terceros
Préstamos y créditos con entidades de crédito (nota 14.1) 201.602 276.961
Otros gastos financieros - 10.990
207.695 288.554

44



=
I jm)

JE0ES

Go0 = OqD

ey BAVIERA
SRR

CLINICA BAVIERA, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Euros)

16.7 Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros

El detalle de deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros es el siguiente:

(Euros) ] : 2017 2016

Pérdidas por enajenaciones de instrumentos de patrimonic (nota 7) - -
Correcciones valorativas de instrumentos de patrimonio (nota 7) - -
Correcciones valorativas de créditos a empresas del grupo (nota 7) - -
Ctros 2.142 5.227

2.142 5.227

17. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

El gasto de personal registrado por transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonic es

el siguiente:
(Euros) ‘ 2017 2016
Plan de opciones sobre acciones de Clinica Baviera, S.A. para directivos y personal médico
Gastos de personal (80.340) 57.319
Gastos financieras - 10.990
v (80.340) 68.309
Los mavimientos registrados en la cuenta de otros instrumentos de patrimonio neto en el 2017 son los
siguientes:
Bajas
Correspondientes  Bajas cotrespondientes
Saldo al gjercicio del a opciones ho Saldo
(Euros) inicial Altas plan de opciohes ejercitadas final
Plan de opciones sobre
acciones 80.340 - - (80.340) -
80.340 - - (80.340) -

Los movimientos registrados en el 2016 fueron ios siguientes:

Bajas
Correspondientes  Bajas correspondientes
Saldo 5 al gjercicio del a gpeiones no Saldo
(Euros) ; inicial Altas plan de opciones gjercitadas final
Plan de opciones sobre
acciones 259.632 51.089 (54.300) (176.081) 80.340
259.632 51.089 (54.300) ' (176.081) 80.340

17.1  Plan de opciones sobre acciones de Clinica Baviera S.A. para directivos y personal médico

El Consejo de Administracién de Clinica Baviera, S.A. aprobé el 24 de marzo de 2014 un plan de
opciones sobre acciones para determinados directivos de Clinica Baviera S.A. Estas son las principales
caracteristicas del mismo:

. Se podra ejercer el plan durante los dos afos siguientes desde la aprobacion del acuerdo en
Junta General. Con fecha 31 de mayo de 2014 se entregd finalmente un total de 29.000 opciones.
. El precio del ejercicio de las opciones es de 2 euros.
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. Ei periodo de irrevocabilidad de las opciones serd de cuatro afios, durante los cuales no podra
procederse a su ejercicio.
e El nimero méximo de opciones que Clinica Baviera, S.A. podré conceder en virtud a este plan es

de 43.000, si bien se concedieron un total de 29.000 opciones.

La Junta General de Accionistas de Clinica Baviera, S.A. aprobo el 7 de mayo de 2012 un plan de
opciones sobre acciones para determinados directivos de Clinica Baviera S.A. Estas son las principales
caracteristicas del mismo:

. Se podra ejercer el plan durante los dos afios siguientes desde la aprobacion del acuerdo en
Junta General. Con fecha 31 de mayo de 2012 se entregd finaimente un total de 34.000 opciones.
. El precio del ejercicio de las opcicnes es de 2 euros.

. El periodo de irrevocabilidad de las opciones serd de cuatro aftos, durante los cuales no podra
procederse a su ejercicio.

. El nimero maximo de opciones que Clinica Baviera, S.A. podra conceder en virtud a este plan es
de 43.000, el nimero de opciones finalmente concedidas asciende a 34.000

17.2 Movimientos en el nimero de opciones y modelo de valoracién

En el ejercicio 2017:

(Numero de acciones) 31.12.2016 Ejercitadas Bajas 31.12.2017
Plan para los directivos y personal médico

Ndmero 15.000 - (15.000) -
Media ponderada del precio de ejercicio de la opcién (en

euros) 2 - 2 -

En el ejercicio 2016:

(Namero de acciones) ' , 31.12.2015 Ejercitadas Bajas 31.12.2016
Pian para los directivos y personal médico

Numero 63.000 (10.000) (38.000) 15.000
Media ponderada del precio de ejercicio de la opcién (en

euros) 2 2 2 2

En el ejercicio 2017 se han dado de baja las 15.000 opciones que habia pendientes de ser ejercitadas a
31 de diciembre de 2016 (todas ellas correspondientes al plan de 2014), por lo tanto a 31 de diciembre
de 2017 no hay ninguna opcion concedida pendiente de ser ejercitada.

En el ejercicio 2016 se han ejercitado 10.000 opciones del plan del afio 2012. Asimismo, se han dado de
baja un total de 38.000 opciones sin haber sido ejercitadas, 24.000 concedidas en 2012 y 14.000 en
2014.

El valor razonable de las opciones se determina en la fecha de concesion utilizando un modelo de
valoracion de opciones Black-Scholes, que considera los términos y condiciones de los planes.

Los datos utilizados en el modelo de valoracién son los siguientes:

Hipotesis Hipobtesis
Plan 2014 Plan 2012

Volatilidad esperada 43% 46%
Tipo de interés libre de riesgo 5% 5%
Precio de la accidn (euros) 10 7
Tiempo hasta el ejercicio (afios) 4 4
Precio de ejercicio (euros) 2 2
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La volatilidad esperada refleja la hipétesis de que la volatilidad histérica en un periodo similar a la vida de
las opciones es indicativa de tendencias futuras, lo cual puede no llegar a producirse realmente.

18. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios 2017 y 2016, asi
como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Naturaleza de la vinculacion
Accionistas significativos
Empresas del grupo
Consejercs
Directivos

Entidades financieras y otras sociedades

Otras empresas del Grupc Clinica Baviera, S.A.
Administradores

Alta Direccién

La facturacién de los servicios se calcula en base al tiempo efectivo dedicado a la prestacion de los servicios.
Los costes a facturar a la Sociedad se calcularan inicialmente sobre la base de los honorarios del empleado
encargado.

El resto de transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del tréfico normal de la
Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a entidades no vinculadas.

18.1 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

Ejercicio 2017 (Euros) Créditos a fargo plazo {(nota7)  Créditos a corto plazo (nota 8.2)

Clinica Baviera ltalia S.R.L 402.122 -

Clinica Baviera Zapateros S.L. 140.701 277.341

Care Vision Germany 60.627 -

Clinica Baviera Alicante S.L. 85.793

Clinica Baviera San Sebastian S.L. 109.272 -
| ) 798515 277 .341

Ejercicio 2016 (Euros)

Créditos a largo plazo (nota 7) Créditos a corto plazo (nota 8.2)

Clinica Baviera ltalia S.R.L 439.415 -
Clinica Baviera Zapateros S.L. 155.525 244.044
Clinica Baviera Mallorca S.L. 29.032 -
Care Vision Germany 616.600 -
Clinica Baviera Alicante S.L. - =
Clinica Baviera San Sebastian S.L. 500 -
1.241.072 244.044

Los créditos con empresas del grupo a fargo plazo al 31 de diciembre de 2017 incluyen préstamos participativos
formalizados entre Clinica Baviera, S.A. y sus filiales los cuales tienen una duracion de 5 afos devengando un
tipo de interés anual de Euribor a un afio mas 1% sobre la deuda pendiente y, en caso de que la filial tenga
beneficios, un tipo de interés variable consistente en un tipo de interés anual de Euribor a un afo mas 3 %, con
el limite del 50 % de los beneficios que obtenga el prestatario en el ejercicio de su actividad.

Los vencimientos de estos préstamos participativos son los siguientes:
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Ejercicio 2017 {Euros) " Importe Vencimiento
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 83.728 2018
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 108.132 2019
Clinica Baviera Zapatercs, S.L. 52.184 2020
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 33.297 2021
Total ' 277.341

Ejercicio 2016 (Euros) Importe Vencimiento
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 83.728 2018
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 108.132 2019
Clinica Baviera Zapateros, S.L. 52.184 2020
Total 191.860

Los créditos a corto plazo con empresas del grupc al 31 de diciembre de 2017 y 2016 incluyen cuentas
corrientes entre Clinica Baviera, S.A. y sus filiales. Dichas cuentas corrientes devengan un tipo de interés anual

del 0,97% sobre la deuda pendiente.

L as transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes:

{ngresos por

Ingresos

servicios de Dividend 5 Gastos
Ejercicio 2017 (Euros) gestion (Otros  os (nota filr:;:?:;ee,rso(sngg financieros (nota l:rg;:rs;sd;ﬁ?::::s
ingresos de 16.5) 65 16.6) P «
explotacion) -
Clinica Baviera ltalia S.R.L 25.000 - 4.161 - -
Care Vision Gemmany 60.000 - 4.270 - -
Clinica Baviera Zapateros S.L. 117.208 - 2.905 (232) -
Clinica Baviera Mallorca S.L. 196.339  102.527 - (3.257) -
Clinica Baviera Alicante S.L. 219.643 - - (2.442) -
(S:hlrnca Baviera San Sebastian 215.070 B 50 (162) 72392
Casteliana Intermediacion 13.000 4,096 - - =
Investment Ballo Holding - - - - (288.877)
846.260  106.623 11.386 {6.093) {216.555)
Ingresos por o ‘
servicios de Dividendos ﬁn;ggir:z’o:por Gastos Ingresos ! Gastos
Ejercicio 2016 (Euros) _gestlon (Otros {nota 16.5) intereses (nota financieros por
ingresos de 16.5) {nota 16.6) arrendamientos
explotacidn) )
Clinica Baviera Italia S.R.L 25.000 - 2.814 - -
Care Vision Germany 60.000 4 18.781 - -
Clinica Baviera Zapateros S.L. 96.847 - 2.656 - -
Clinica Baviera Mallorca S.L. 147.191 88.927 - {(4086) -
Clinica Baviera Alicante S.L. 87.328 - - (197) -
Clinica Baviera San Sebastian } a ) - )
S.L
Castellana Intermediacion - 2.635 - - -
investment Ballo Holding - - - - (277.870)
: ' 416.366 91,562 24251 (603) (277.870)
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18.2 Administradores y alta direccién

Durante el ejercicio 2017 las remuneraciones de los administradores, de los administradores por sus funciones
ejecutivas, del personal de la alta direccion, asf como de las representantes de personas juridicas miembros del
6rgano de administracién que han percibido por el desempefio en la Sociedad de sus funciones asciende a
1.040.224 euros (1.123.063 euros en 2016).

NingGn miembro de la Alta Direccidn se encuentra dentro del Plan de opciones sobre acciones detallado en la
nota 17.1 a 31 diciembre de 2017 o a 31 de diciembre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas ni ha efectuado pagos en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 el Grupo no tiene ningun préstamo o crédito concedido a miembros
anteriores o actuales del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante ni a los componentes de la Alta
Direccién del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2017 existe un contrato de consejero ejecutivo en el que no se prevé ningun tipo de
indemnizacion en caso de extincion del contrato y un contrato de alta direccién en el que se prevé indemnizacion
pactada para el caso de extincion de la relacion laboral.

Los Administradores tienen el deber de evitar situaciones de conflicto de interés tal y como establece en el
Reglamento del Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. y en los articulos 228 y 229 de la Ley de
Sociedades de Capital. Adicionalmente, dichos articulos establecen que las situaciones de conflicto de interés
en que incurran los administradores seran objeto de informacion en las cuentas anuales.

Los Administradores de Clinica Baviera, S.A. no han comunicado ninguna situacion de conflicto de interés que
haya de ser informada.

Los Administradores de la Sociedad, o personas actuando por cuenta de esto, no han realizado durante el
ejercicio operaciones con la Sociedad, o con otras sociedades de su grupo, ajenas a su trafico ordinario o al
margen de las condiciones de mercado.

19. OTRA INFORMACION

191 Estructura del personal

Las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias son las siguientes:

Ejercicio 2017 ' ! : ' : Niimero medio
Nimero de personas empleadas al i de personas
final del ejercicio g - empleadas en
Hombres Mujeres Total el ejercicio
Directivos 6 3 ] ]
Licenciados sanitarios 55 38 93 77
Técnicos sanitarios y auxiliares 12 298 310 266
Otro personal no sanitario 26 175 201 176
99 514 613 528
Ejercicio 2016 ' ' ‘ ' Nimero medio
Nimero de personas empleadas al de personas
final del ejercicio empleadas en
Hombres Mujeres Total el ejercicio
Directivos 6 3 9 9
Licenciados sanitarios 51 34 85 72
Técnicos sanitarios y auxiliares 10 284 294 248
Otro personal no sanitario 27 166 193 167
94 487 581 496
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El Consejo de Administracion esta formado por 7 personas (10 personas en €l gjercicio 2016).

A 31 de Diciembre de 2017, la Sociedad dominante tiene 1 empleado con discapacidad iguai o superior al 33%
(0 a 31 de diciembre de 2016). Adicionalmente el Grupo sigue desarrollando un proceso de contrataciéon de
discapacitados en diversas clinicas de Espafia.

19.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por el auditor de cuentas son los
siguientes:

{Euros) ' v ‘ 2017 2016
Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 48.000 46.675
19.3 Informacion sobre medioambiente

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relativas a la proteccion
y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna en tal sentido.

Adicionalmente se indica que la Sociedad no ha incurrido en gastos, ni ha adquirido activos de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
Cuentas Anuales respecto a la informacion de cuestiones medioambientales de acuerdo con [a Orden del
Ministerio de Economia de 8 de octubre de 2001.

19.4 Informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales.

En relacion con la Disposicion adicional 32, “Deber de informacion”, de la Ley 15/2010, de 5 de julio, el detalle de
la informacién requerida en relacién con el periodo medio de pago a proveedores para el ejercicio 2017 y 2016
es el siguiente:

2017 2016

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedares 33 31
Ratio de operaciones pagadas 34 32
Ratio de operaciones pendientes de pago 20 25
Euros Euros

Total pagos realizados 29.914.533 24.509.122
Total pagos pendientes 4.253.750 3.370.678

20. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la formulacion por el Consejo de Administracion de la Sociedad de
estas Cuentas Anuales no se ha producido ningdn hecho significativo digno de mencion.
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Las presentes Cuentas Anuales de Clinica Baviera, S.A. del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2017, contenidas en el Balance, la Cuenta de pérdidas y ganancias, el Estadc de cambios en el patrimonio neto,
el Estado de flujos de efectivo y las notas numeradas correlativamente de la 1 a la 20 ambas inclusive, de la
Memoria, han sido formuladas en ia reunién del Consejo de Administracién de Clinica Baviera S.A., celebrada el
27 de marzo de 2018 con asistencia de todos los Consejeros que, para debida constancia, firman los mismos.

Presidente del Consejo de Administracion Consejero delegado

D. Bang Chen D. Eduardo Baviera Sabater
Vocal Vocal

D.LiLi D. Shijun Wu

Vocal Vocatl

Diia. Yongmei Zhang D. Ricardo Mareno Warleta

Secretario consejero
D. Diego Ramos Pascual
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CLINICA BAVIERA, S.A.

Informe de gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017.
(Expresado en Euros)

1. Evolucién de la Sociedad

Clinica Baviera, S.A. es la Sociedad lider en Espafia en el campo de la cirugia refractiva con laser y otros
tratamientos oftaimolégices. Con mas de 20 afios de experiencia en medicina oftalmoldgica, ofrece las técnicas
més avanzadas para el tratamiento de la mayor parte de las patologias oculares, incluyendo cirugia refractiva
con laser para miopia, hipermetropia y astigmatismo, implantes de lentes intfraoculares para cataratas,
tratamientos de glaucoma, retina y presbicia, etc. Los servicios son ofrecidos a través de una amplia red de
clinicas en las principales ciudades y capitales de provincia del territorio nacional.

En el ejercicio 2017 se ha continuado con el proceso de expansion completando la apertura de 3 clinicas en
Espafia. Teniendo en cuenta estas aperturas, la red de clinicas en Espaha alcanza actualmente 55.

En el ejercicio 2017, la cifra de negocio de Clinica Baviera, S.A. alcanz6 los 66.047 miles de euros, mientras que
el EBITDA (definido como el resultado operativo mas las amortizaciones) ascendit ascendi6 a 12.299 miles de
euros. Estas cifras suponen un incremento de la cifra de negocio del 3,5% respecto al ejercicio 2016,
contribuyendo a la consolidacion del liderazgo en Espafia de la Sociedad.

2. Acontecimientos importantes con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la formulacion por el Consejo de Administracion de la Sociedad del
presente Informe de Gestion, no se han producido hechos significativos dignos de mencién.

3. Indicadores

En un entorno econdémico complejo, la Sociedad ha conseguido incrementar su cifra de negocio de forma
significativa. La continua actualizacion tecnoldgica de nuestros equipos, unido al mantenimiento de una politica
comercial innovadora han sido catalizadores basicos para lograr este crecimiento.

La Sociedad ha obtenido unos resultados positivos en el gjercicio 2017 de 7.064 miles de euros. Los hechos
mas significativos reflejados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017 son los siguientes:

e La cifra de “Importe neto de la cifta de negocios” se incrementa en 2.246 miles de euros respecto al
mismo periodo del afic anterior debido a la mayor actividad registrada en nuestras clinicas.

« En Alemania la regulacién del sector de la sanidad privada se encuentra en fase de desarrollo y este
entorno regulatorio condiciona en cierta medida la participacion de la iniciativa privada en el mismo. En
algunas regiones las autoridades podrian exigir a Care Vision Germany GmbH la obtencién de un tipo
de licencia hospitalaria complementaria a la que dispone en la actualidad en todos sus centros
médicos. Es importante tener en cuenta que la Sociedad ya dispone de la citada licencia hospitalaria
complementaria en una parte importante de sus clinicas en Alemania. Los Administradores de la
entidad, conjuntamente con e! comité de direccion y sus asesores legales y fiscales, valoran caso a
caso las peticiones de este tipo de licencia hospitalaria complementaria. En los casos en los que se
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determine la necesidad de obtener las mencionadas licencias complementarias podria ser necesaria la
realizacién de inversiones adicionales o incluso el traslado a una nueva ubicacion.

A 31 de diciembre de 2017, la cotizacién de la accién era de 8,64 euros, siendo la capitalizacion bursatil de
140.897.491 euros.

La evolucién de la plantilla ha sido lineal de acuerdo con la evolucién del negocio, considerando la Sociedad que
la evolucion de la misma durante el ejercicio 2017 seguird el mismo criterio de crecimiento lineal de acuerdo con
la evolucion esperada de la cifra de negocio. A 31 de diciembre de 2017 el detalle de plantilia era el siguiente:

Ejercicio 2017 ) ) ' ~ Numero medio
Nimero de personas empleadas al de personas
final del ejercicio empleadas en
Hombres Mujeres Total el ejercicio
Directivos 6 3 9 °]
Licenciados sanitarios 55 38 93 77
Técnicos sanitarios y auxiliares 12 298 310 266
Otro personal no sanitario 26 175 201 176
99 514 613 528

La Sociedad estima que no existen contingencias significativas relativas a la proteccion y mejora del medio
ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna en tal sentido.

El futuro de Clinica Baviera, S.A. mantiene las lineas de actuacién marcadas en los Ultimos afios: inversion y
liderazgo tecnolégico, implantacién nacional e internacional, excelencia por la calidad, etc., en el area
oftalmolégica con los objetivos inmediatos de crecer en las ciudades en las que se encuentra presente y
potenciar la imagen de marca. En el afio 2018, la Sociedad adaptara su plan de aperturas a la actual situacion
econdémica.

En cuanto a la oferta de productos, la Sociedad, continuara garantizando a sus pacientes, al igual que ha hecho
durante el ejercicio 2017, las técnicas mas avanzadas para el tratamiento de todo tipo de patologias oculares,
dentro de las que destaca, el tratamiento de la presbicia o “vista cansada”; patologia que afecta a una inmensa
mayoria de adultos de mas de 45 afios y que contribuird al crecimiento de nuestra cifra de negocio a medio-
largo plazo.

4. Dividendos

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante propondra a la Junta General de Accionistas de la
Sociedad la distribucién de un dividendo correspondiente al ejercicio 2017 que ascendera a 0,48 euros por
accion en circulacion, 0,4332 con cargo al resultado del ejercicio (equivalentes al 100% de éste) y 0,0468 con
cargo a reservas, equivalentes en su conjunto a un 80% del resultado consolidado. En el ejercicio 2016 se
distribuy6 un dividendo de 6.356.414 euros (0,39 euros por accion). Asimismo, en 2016 fue pagado un dividendo
extraordinario con cargo a reservas de libre disposicion, acordado por el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad dominante en su reunién de 20 de octubre de 2016, de 0,31 euros por accién en circulacion, que fue
pagado el 12 de diciembre de 2016 por importe de 5.049 miles de euros.

5. Actividades de I+D
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El departamento de |+D sigue fiel a su importante mision en la investigacion, desarrolio e innovacion tecnoldgica
de nuevos proyectos cientificos con el objetiva de ofrecer nuevas posibilidades quirdrgicas a los pacientes,
mejorar procesos existentes y ampliar el nimero de servicios ofrecidos, todo ello con el objetivo global de
profundizar en el conocimiento del ojo humano. Una de !as tareas fundamentales de nuestro departamento de
I+D es la formacién continua de nuestros doctores y personal médico, con la finalidad de seguir prestando los
maximos niveles de calidad a nuestros pacientes.

6. Adquisiciones de acciones propias.

Las adquisiciones y entregas de acciones propias durante el ejercicio han sido realizadas atendiendo a las
necesidades contempladas en los planes de acciones y de opciones sobre acciones que tiene instaurados la
compafiia

A fecha de formulaciéon de las Cuentas Anuales, la Sociedad posee 1.096 acciones propias de 0,10 euros de

valor nominal, valoradas en 9.239 euros, que representan el 0,01% del capital escriturado.

El movimiento de las acciones y participaciones en patrimonio propias son las siguientes:

Ejercicio 2017 (Euros) Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
Acciones Propias 5.410 3.829 - 9.239
' 5.410 3.829 - 9.239

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha adquirido 449 acciones propias valoradas en 3.829 euros (5.246
acciones propias adquiridas en el ejercicio 2016).

7. Uso de instrumentos financieros derivados

No se ha producido el uso de instrumentos financieros derivados por parte de fa Sociedad que resulte relevante
para la valoracién de sus activos, pasivos, situacion financiera y resultados de la Sociedad.

8. Politica de gestion de riesgos

8.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El
programa de gestién del riesgo global de fa Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad emplea
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica, evaltia y
cubre los riesgos financieros con arregio a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del
exceso de liquidez.

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero:

a) Riesgo de mercado
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El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los
futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado.

A efectos ilustrativos se ha realizado un andlisis de sensibilidad sobre el impacto en la deuda financiera y en las
inversiones financieras a corto plazo de la Sociedad de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Todos los productos financieros han sido contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.

Para la realizacién del citado anélisis de sensibilidad, partimos de la deuda financiera y de las inversiones
financieras a corto plazo a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 y tomando como referencia el euribor mes a la
citada fecha, aplicamos una variacién +- 100 puntos basicos.

El andlisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la deuda
financiera y a las inversiones financieras a corto plazg, tendrian un impacto a 31 de diciembre de 2017 y 2016,
que en todo caso no seria significativo y que afectaria exclusivamente al resultado financiero.

Deuda
Tipo de Referencia Financiera Intereses Intereses Intereses
{euribor mes) 1) anuales (1) 100 p.b. anuales (1) -100 p.b. anuales (1)
311217 1,040 (14.748) (153) 2,040 (301) 0,040 (6)
31-12-16 1,230 (16.533) (181) 2,230 (329) 0,230 (34)
(1) Miles de euros.
Inversiones
financieras a
Tipo de Referencia corto plazo Intereses intereses Intereses
(euribor mes) (1) anuales (1) 100 p.b. anuales (1) -100 p.b. anuales (1)
31-12-17 0,060 6.538 4 1,060 69 (0,940) (61)
31-12-16 0,370 7.799 24 1,370 90 (0,630) 41)

(1) Miles de euros.

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad opera en el ambito de la Unién Europea por lo que no
mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y ofros activos liquidos
equivalentes al efectivo, los instrumentos financieros derivados y los depésitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la exposicién al riesgo de crédito con clientes mayoristas y minoristas, incluyendo las
cuentas comerciales a cobrar y las transacciones comprometidas. En relacion con los bancos e instituciones
financieras, Unicamente se aceptan entidades de reconocido prestigio.

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos

financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre es la siguiente:

Euros 2017 2016
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 277.341 244.044
Inversiones financieras a largo plazo 585.128 544,700
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Deudores comerciales y atras cuentas a cobrar 497.276 221.043
Créditos a empresas del grupo y ascciadas a corto plazo 798.515 1.241.072
Total . ) y— ] 2.158.260 2.250.859

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversian.

Actividades operativas

La mayor parte del saldo correspondiente a este epigrafe se refiere a operaciones con empresas del Grupo que
por lo tanto presentan riesgo reducido.

En cuanto a los saldos correspondientes a Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad no tiene
concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios a particulares constituye la
mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de
crédito o transferencias. En cuanto a la venta con pago aplazado, realizada fundamentaimente a Sociedades
Médicas y Mutualidades, la gestién de riesgo se efectia de acuerdo con las directrices de la Direccion del
Grupo.

Actividades de inversion

La Sociedad realiza sus actividades de inversion de acuerdo con los siguientes criterios:

+ Serealizan con entidades de reconocida solvencia

* Se invierte en productos de naturaleza conservadora

* Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estdn delimitadas en funcién de los
apoderamientos otorgados a los aitos directivos de la Sociedad, y en todo caso, estdn enormemente
restringidas.

c) Riesgo de liquidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efective y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacidn mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad y el efectivo y
equivalentes al efectivo en funcién de los fiujos de efectivo esperados.

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de
apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacion.
Coyunturaimente, la sociedad presenta un Fondo de Maniobra negativo de 3.904.827 euros.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo momento a
las obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo
momento:
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» Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado anterior
sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.

» Adicionalmente, la Sociedad sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la misma de
forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversion o combinaciones de negocios. En
este sentido, durante el ejercicioc 2017 la Sociedad suscribié varios contratos de préstamo con diferentes
entidades bancarias, cuyo importe total asciende a 4 millones de euros, con la finalidad de financiar las
inversiones en reforma de clinicas y renovacion de equipamiento y el pago de dividendos extraordinarios
realizado contra reservas. Durante el ejercicio 2016 la Sociedad suscribié varios contratos de préstamo con
diferentes entidades bancarias, cuyo importe total ascendio a 8,5 millones de euros. La préactica totalidad de la
deuda se encuentra referida a tipo variable y su plazo de vencimiento es de entre 5 y 6 afios.

< Los préstamos suscritos durante 2017 y 2016 fueron contratados en unas condiciones financieras muy
competitivas considerando la dificil situacion del mercado, lo que avala la percepcién de solvencia y solidez de
que goza la Sociedad en el ambito financiero.

8.2 Riesgos operacionales

El negacio del Grupo Baviera se ve condicionado tanto por factores exclusivos del Grupo, come por factores que
son comunes a cualquier empresa de su sector. Los riesgos e incertidumbres mas significativos a los que se
enfrenta la Compafiia y que podrian afectar a su negocio, a su situacion financiera, a su reputacion, imagen
corporativa y marca, y a sus resultados, deben ser considerados conjuntamente con la informacién recagida en
los estados financieros y son los siguientes.

9. Periodo medio de pago

Durante el ejercicio 2017 el periodo medic de pago a proveedores ha sido de 33 dias

10. Informacion no financiera

De conformidad a lo establecido en el Real Decreto-ley 18/2017 del 25 de noviembre, por ¢l que se modifican el
Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de cuentas en
materia de informacion no financiera y de diversidad, el presente capitulo tiene como finalidad presentar
informacién acerca del modelo de negocio del Grupo asi como de la gestion de aspectos no financieros
relevantes (medio ambiente, lucha contra la corrupcion y el sobomno, personal y derechos humanos).

Con una red de clinicas que cubre las ciudades mas importantes de los paises donde esta presente, el Grupo
Baviera centra su actividad en ofrecer las técnicas mas avanzadas para el fratamiento de la mayor parte de las
patologias oculares, incluyendo cirugia refractiva con laser para miopia, hipermetropia y astigmatismo, implantes
de lentes intraoculares para cataratas, tratamientos de glaucoma y presbicia, etc.

Cuestiones Ambientales

Para Clinica Baviera, es importante desarrollar diversas acciones en aspectos relacionados con el cuidado del
medio ambiente, tales como uso de energia renovable, gestion de residuos, limpieza de los quiréfanos y el uso
de los gases de quiréfano.

Clinica Baviera ha asumido el compromiso con el medio ambiente de forma progresiva durante todo el 2016 en
materia de energfa en sus clinicas, consumiendo desde 2017 electricidad procedente de fuentes 100%
renovables en origen, certificado por la CNMC (Comision Nacional de los Mercados y la Competencia).

Ademas, durante este mismo periodo, Clinica Baviera ha llevado a cabo en sus clinicas, una modernizacién
progresiva de los equipos de alumbrado, instalando luminarias LED. A 31 de diciembre de 2017, el 95% de las
clinicas tenian tecnologia LED.

Como consecuencia del desarrollo de nuestra actividad se generan determinados residuos. La gestion de los
mismos se desarrolla bajo dos premisas fundamentales; maximo respeto de la seguridad del paciente por un
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lado, y proteccién del medio ambiente por otro. De este modo para asegurar la correcta eliminacion de estos
residuos existe un acuerdo con una compafiia especializada en la recogida, tratamiento y eliminaciéon de
residuos higiénico sanitarios y peligrosos de diversa naturaleza que cuentan con las autorizaciones necesarias
para la correcta gestion de los mismaos.

Desarroliamos la correcta limpieza de todos nuestros centros, y en especial los quiréfanos, con productos que,
previa autorizacidn de Direccion Médica, son especialmente sensibles con la proteccion de los pacientes, siendo
ademas productos plenamente respetuosos con el medio ambiente.

Los gases de quiréfanc necesarios en nuestras clinicas para poder desarrollar tanto las operaciones como las
revisiones de los pacientes, se instalan en las clinicas mediante la contratacion de proveedores especializados,
a través de los cuales y mediante [a adecuada formacion del personal en lo referente a las medidas preventivas
e instrucciones de manejo y mantenimiento, se minimiza cualquier riesgo de fuga, protegiendo de este modo el
medio ambiente asi como la seguridad de las personas que los traten.

Cuestiones sociales y relativas al personal

El Area de Recursos Humanos es responsable de proveer el talento que necesita la empresa para alcanzar sus
objetivos estratégicos. Entre los objetivos principales se encuentra el desarrollo profesional de los empleados y
potenciar su empleabilidad y bienestar a través del desarrollo de sus capacidades y habilidades. Todo ello en un
ambiente de compromiso y respeto mutuo, libre de ofensas, intimidacion, acoso o discriminacién, con un entorno
de trabajo que garantiza la seguridad y la estabilidad en el empleo.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con un Cédigo Etico o de Conducta (en adelante, el “Cédigo”) que obliga a
todos los profesionales del mismo, con independencia de su nivel jerarquico y de su ubicacidén geografica o
funcional. Este Cédigo fue aprobado por el Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. en su sesion del
15 de diciembre de 2011.

En el articulo 5 del citado Codigo se incluyen los principios fundamentales del Grupo:

¢ Principio de Respeto y Dignidad: Se frata a todas las personas con respeto y dignidad, valorando fas
diferencias culturales y particulares y reconociendo sus derechos como profesionales.

e Principio de Privacidad: Se compromete a respetar y proteger la privacidad de la informacion personal
de sus profesionales con independencia del formato o soporte en el que se encuentre, asi como
adoptar las medidas oportunas para proteger dicha informaciéon personal frente a su uso indebido,
acceso no autorizado, modificacion, revelacién o destruccion.

¢ Principio de lgualdad: El Grupo es una organizacién que cumple con los principios de igualdad y que se
compromete a garantizar que su entorno de trabajo esta exento de cualquier tipo de discriminacion. Por
ello, el Grupo contrata, forma a las personas con total independencia de rasgos especificos de cada
individuo como puedan ser la raza, religién, edad, género, nacionalidad, discapacidad, orientacién
sexual o estado civil.

+ Principio contra el acoso: El Grupo no tolerara ningdn tipo de acoso hacia sus profesionales por parte
de ninguna persona. Las practicas de acoso de tipo discriminatorio atentan contra las personas por
razén de raza, religion, edad, género, nacionalidad, discapacidad, orientacion sexual o estado civil.

La gestion de las personas y su bienestar es una de las dreas mas importantes en la estrategia de la compaiiia,
por lo que desde Recursos Humanos se impulsa especialmente la comunicacion interna para hacer llegar a
todos los empleados la estrategia, los objetivos y los valores corporativos.

Clinica Baviera es una empresa de personas y nuestro equipo es el activo fundamental que tenemos.

En este sentido, es un orgullo para nosotros haber aparecido en una posicién destacada en el estudioc de “Las
Mejores Empresas para Trabajar’ que el prestigioso semanario Actualidad Econdmica publicd en Septiembre de

2017. La puntuacion en este estudio se basa en la valoracién por parte de un grupo de consultores expertos en
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recursos humanos de 6 areas fundamentales: Gestién del Talento, Retribucién y Compensacion, Ambiente
Laboral, RSC, Formacién y Valoracién de su trabajo por parte de los empleados. Clinica Baviera aparece en
este ranking como la 3% empresa del sector sanitario.

Nuestra Politica Retributiva persigue establecer retribuciones adecuadas de acuerdo a la funcion, puesto de
trabajo y grado de desempefio de cada uno de los profesionales, siendo un elemento motivadar y de satisfaccion
que permita alcanzar los objetivos marcados y cumplir con la estrategia del Grupo. Esta politica es competitiva
con respectc al mercado, garantiza la equidad interna, es flexible y se adapta a los distintos colectivos y
circunstancias de mercado, y esta alineada con la estrategia.

Por otra parte, la Evaluacion del Desempefio permite a los empleados conocer sus objetivos y recibir feedback
continuo sobre como estan desarrollando su trabajo y mejorar (@ comunicacién con su responsable,
consensuando con él un plan de accién enfocado a su desarrollo profesional. Durante el afio 2017 se evaluaron
669 empleados, un 72% de la plantilla del Grupo.

En nuestro sector, un indicador muy importante de la satisfaccion y bienestar de los empleados es el nivel de
absentismo y bajas laborales. De acuerdo con los datos facilitados por Umivale, mutua colaboradora con la
Seguridad Social, los datos de absentismo y bajas laborales por accidente de trabajo y enfermedad profesional
de Clinica Baviera se encuentran significativamente por debajo del conjunto de la poblacién protegida por la
mutua en el mismo sector de actividad. Asi, la Tasa de Absentisma (jornadas de ausencia por cada 100 jornadas
de trabajo tedrico) en la contingencia profesional en Clinica Baviera se situé en el 0,05% en el ejercicio 2017,
practicamente una séptima parte de la media del mismo sector de actividad protegido por la mutua en ese
mismo periodo (0,36%).

Clinica Baviera tiene un compromiso firme con la defensa de la diversidad e igualdad de oportunidades, evitando
cualquier tipo de discriminacién por cuestion de género. A 31 de diciembre de 2017, un 82% de la plantilia del
Grupo lo formaban mujeres.

Derechos Humanos

La Compaiiia cuenta con un Cédigo Etico que tienen por objeto desarrollar y formalizar la vision y los valores de
la Compaiiia y a servir de guia para la actuacion de sus profesionales. De acuerdo con el Cédigo Etico la
Compaiiia se compromete a:

e Tratar a todas las personas con respeto y dignidad.

s Respetar la privacidad de sus accionistas y profesionales.

« Promover un entorno en el que los profesionales puedan conseguir un equilibrio personal y profesional.

»  Proporcionar un entorno de trabajo exento de discriminaciones, situaciones de acoso, uso indebido de

determinadas sustancias y situaciones de inseguridad.

Dentro de su art. 7 se expresa que la Compafia manifiesta su compromisc y vinculacion con los derechos
humanos y laborales reconocidos en la legislacion nacional e intemacional y con los principios en los que se
basa el Pacto Mundial de Naciones Unidas. En particular, el Grupo manifiesta su total rechazo al trabajo infantil y
al trabajo forzoso u obligatorio y el empleo ilegai de trabajadores.

lgualmente, y en este sentido la Compaiia ha aprobado un Cddigo de Prevencion de Acoso Laboral que tiene
por objeto la implantacién de las medidas necesarias que prevengan, detecten y erradiquen el acoso laboral;
determinandec aquellas actuaciones que sean necesarias para la investigacion, persecucion y sancion de dichas
conductas en caso de que se produzcan.

De esta forma se pretende desarrollar un marco de actuacion eficaz frente a los riesgos psicosociales en los
lugares de trabajo, estableciendo de forma clara y documentada las distintas fases que deben seguirse para
asegurar una accion preventiva y también resolutiva frente a dichos conflictos taborales.
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Para asegurar el cumplimiento de tales principios, valores y objetivos, Ja Compafiia ha designado una Comision
de Cumplimiento encargado, entre otras funciones, del controlar la aplicacién de los mismos, habiéndose
establecido un régimen disciplinario para sancionar todos aquellos comportamientos y conductas contrarios a lo
establecido en los cddigos mencionados.

La Compaiiia ha disefiado e implantado un Canal de Denuncias por el que cualquier empelado podrd comunicar
cualquier comportamiento contrario al Codigo Etico y Cédigo de Prevencion de Acoso Laboral, y por ende, de
cualquier conducta contraria a los derechos humanos.

Igualmente la Compafiia ha disefiade un Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos (MPDD) que incluye
abundantes medidas y controles disefiados para prevenir o mitigar al maximo posible el riesgo de que se cometa
cualquier actuacion delictiva en la Compaiiia, y que garanticen en todo momento la legalidad de los actos que,
en el ejercicio de sus actividades profesionales, realicen los empleados y directivos de la sociedad, donde se
incluye la proteccion de los derechos de los trabajadores.

La Compafifa ha aprobado un Manual de Funciones del MPDD donde se describe la estructura organizativa del
MPDD de Clinica Baviera, se describe los objetivos del Organo Responsable de Cumplimiento Penal, se definen
las bases de funcionamiento del Organo Responsable de Cumplimiento Penal en relacion con el MPDD y se
definen las lineas y actividades de reporting entre todas las partes responsables del MPDD.

La Compafila cuenta también con una funcién de Auditoria interna que funcionalmente depende de la Comision
de Auditoria.

Ademés, para detectar la existencia de cualquier vulneracién de los derechos humanos, ademas de la existencia
de! Canal de Denuncias antes comentado, el Dpto. de RR.HH realiza periédicamente encuestas de clima laboral
para poder identificar comportamientos o conductas que puedan constituir una violacién de tales derechos.
Durante 2017, no se registré ninguna denuncia relativa a préacticas contrarias a los derechos humanos en el
Canal de Denuncias.

Lucha contra la corrupcion y el soborno

El Cédigo Etico aprobado por la Compaiiia defiende la integridad como uno de los valores que ha de presidir en
la actuacion de sus empleados, considerando ésta como la actuacion leal, honrada, de buena fe, objetiva y
alineada con los intereses del Grupo.

Dentro de esta lucha contra la corrupcion y el scborno se establece que todos {os profesionales de la Compaiia
no podran dar ni aceptar regalos u obsequios en el desamolio de su actividad profesional, salvo excepciones
muy concretas.

De forma paralela, el MPDD establecido por la Compafiia previene la comisién de cualquier delito relacionado
con el soborno y la corrupcion, como el trafico de influencias, el cohecho, la corrupcion entre particulares, etc.

Como se ha explicado en el apartado anterior, la Compafia cuenta con:

¢ Canal de Denuncias, por el cual cualquier conducta que pudiera constituir un supuesto de corrupcion
ylo soborno podra ser comunicado al 6rganos correspondiente para iniciar el proceso de investigacion y
en su caso adopcién de las medidas oportunas.

e Unidad de Cumplimiento Penal, encargado de la supervision, control y evaluacion del correcto
funcionamiento del MPDD, y por ello de las medidas y controles disefiados para evitar o mitigar el
riesgo de comisién de los delitos relativos con las practicas de sobornoy corrupcion.

e Auditorfa interna, para comprobar la efectiva aplicacion de las medidas implementadas.
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Finalmente, se informa que la Compaiiia esta trabajando en el desarrollo e implantacién de un Pratocolo de
Interaccién con las Administraciones Publicas, que se implantara durante el afio en curso, dirigido a establecer
principios de actuacion claros, que orienten las acciones de toda la organizacién y, en particular, de aquellos que
tengan trato con funcionarios publicos o autoridades, y que sirvan para prevenir la comisién de practicas ilicitas,
proteger la libre competencia y el correcto funcionamiento de los mercados mediante la prevencién y eliminacién
de practicas que supongan o parezcan ventajas competitivas ilicitas asi como velar por la aplicacion de los
principios de transparencia y correccion en las relaciones con funcionarios y autoridades publicas. Durante 2017,
no se registrd ninguna denuncia relativa a temas de corrupcién en el Canal de Denuncias.

Cadena de suministro y subcontratacién

En relacidon con la cadena de suministro y subcontratacion, los departamentos del grupo interaccionan, tras un
proceso aprobado internamente, con proveedores que suministran una amplia variedad de productos y servicios,
ayudando al buen funcionamiento y centrandose en la éptima aplicacién de los servicios contratados para
nuestro trabajo. Basdndose, en el cédigo de conducta establecido por el grupo, siguiendo las pautas para
obtener los mejores resultados posibles, garantizando siempre la transparencia del proceso; ademas de
confidencialidad, integridad y respeto mutuc. Siempre debemos buscar un mayor beneficio para el grupo
independientemente de las relaciones personales; la conducta del trabajo debe cumplir absolutamente, ser
honesto, cortes y profesional; ser un ejemplo y ser consecuentes con la toma de decisiones.

Clinica Baviera se rige por una politica de compras, aprobada internamente; que analiza el mercado previa
seleccién del proveedor adjudicatario para el servicio. Esta politica garantiza el proceso de transparencia,
manteniendo la confidencialidad en precios, caracteristicas y propuestas.

La seleccion de proveedores se realiza en base al cumplimiento de las normas de calidad, el conocimiento del
mercado, la adecuacion del producto a las necesidades de la compaiiia y la mejor relacion calidad precio, sin
olvidar los criterios de compra sostenible.

Se rechaza cualquier tipo de discriminacién de un proveedor por razones de raza, religion, nacionalidad o sexo;
ademas no se permite la aceptacion de ningln presente, a no ser que cumpla, sin excepcion, que sea de valor
irrelevante o simbdlico, que no responda a atenciones comerciales usuales, y que no estén prohibidas por la ley
o practicas comerciales generalmente aceptadas.

Nombramiento vy seleccidn de Consejeros. Composicién del Consejo

Las normas y politicas de la Compaiia sobre el nombramiento y seleccién de Consejeros se encuentran
recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion. En el IAGC se explican y detallan algunas de estas
normas y politicas, expresandose a continuacién las mas relevantes:

Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion, segin proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los Estatutos
Saciales. Para ser nombrado Consejero no es necesario reunir a condicién de accionista de la Sociedad.

En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera a que el mismo sea
persona de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

No se fija ningan limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio del cargo

Los Consejeros ejercerdn su cargo durante un plazo maximo de cuatro afos y podran ser reelegidos una o mas
veces. Los Consejeros Independientes no permanecerén como tales durante un periodo superior a 12 afios.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion
de consejeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que
reltinan el perfil profesional buscado.
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El Consejo de Administracion, en el gjercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion
para la cobertura de vacantes, procurara que exista una amplia mayoria de Consejeros externos, Dominicales e
Independientes y que el nimero de Consejeros ejecutivos sea el minimo necesario para el correcto
funcionamiento de la Sociedad.

Dentro de los Consejeros externos, se procurara que la relacién entre el nGmero de Consejeros Dominicales y el
de Independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la Sociedad representado por los Consejeros
Dominicales y el resto del capital. Este criterio de proporcionalidad podra atenuarse en el caso de que exista una
pluralidad de accionistas representados en el Consejo.

Los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad vy, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha
circunstancia en un Consejera Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje
de ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la Compafiia o reduzca su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros
Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal,
conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente
previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria o por la de Nombramientos
y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara
contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continlie en su cargo. De todo ello el
Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

La actual composicion del Consejo de Administracién es fruto del cambio accionarial producido durante el
ejercicio 2017 por el que la mercantii Aier Eye International (Europe), S.L..U. adquirié una posicién mayoritaria en
la Compaifiia como consecuencia de la oferta publica de adquisicion de acciones lanzada sobre el 100% del
capital social de Clinica Baviera, S.A.

Dicha composicion del Consejo de Administracién es respetuosa con los criterios de diversidad. Sus miembros
proceden de diversos sectores, existiendo actualmente ingenieros, economistas, auditores, abogados...
Igualmente existe una clara diversidad en lo que se refiere a la edad de sus miembros, y como se ha expresado
anteriormente, no existe limite de edad para ser nombrado Consejero ni para el desempefo del cargo.

Actualmente el Consejo estd compuesto por siete miembros de los cuales uno de ello es mujer, o cual
representa el 14,28% de representacion. Si bien es cierto que este porcentaje no implica una representacion
equilibrada entre hombres y mujeres, se ha de destacar que de las cuatro vacantes producidas en el ejercicio
una de ellas se ocup6 por una mujer, lo que implica el 25% de las vacantes producidas, consecuencia de la
aplicacion por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y del Consejo de Administracién de los
criterios y politicas de la seleccion antes resefiadas.

11. Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobiemo Corporativo se adjunta como anexc y forma parte integrante del informe de
gestion de Clinica Baviera, S. A. correspondiente al ejercicic 2017.
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El presente informe de gestion de Clinica Baviera, S.A. del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017,
contenido en los puntos adjuntos numerados correlativamente de la 1 a la 11 ambos inclusive, mas los
apartados de la A a la H del Informe Anual de Gobierno Corporativo, escritos por su anverse, ha sido formulado
en la reunidn del Consejo de Administracién de Clinica Baviera S.A. celebrada el 27 de marzo de 2018 con
asistencia de todos los Consejeros que, para debida constancia, firman los mismos.

Presidente del Consejo de Administracion Consejero delegado

D. Bang Chen D. Eduardc Baviera Sabater
Vocal Vocal

D.Lili D. Shijun Wu

Vocal Vocal

Dia. Yongmei Zhang D. Ricardo Moreno Warleta

Secretario consejero
D. Diego Ramos Pascual
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DECLARACION DE RESPONABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS
DE LO DISPUESTO EN EL ART. 8.1.b) DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE
OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL
MERCADO DE VALORES.

Los miembros del Consejo de Administracién de Clinica Baviera, S.A., en su reunién celebrada
el 27 de marzo de 2018 declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales
individuales han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Clinica Baviera,
S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto y que el
informe de gestién aprobado incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de Clinica Baviera, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidaciéon tomadas en su conjunto junto con la descripcion de los principales riesgos €
incertidumbres a que se enfrentan.

Y en prueba de su conformidad asi lo firman en Madrid, a 27 de marzo de 2018.

Bang Chen Eduardo Baviera Sabater
Presidente del Consejo Consejero Delegado

Li Li Yongmei Zhang

Vocal Vocal

Shijun Wu Ricardo Moreno Warleta
Vocal Vocal

Diego Ramos Pascual

Secretario-Consejero



ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO COEPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

"DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.LF. A-80240427

DENOMINACION SOCIAL

CLINICA BAVIERA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEO DE LA CASTELLANA, 20, (MADRID)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima
modificacion

Capital social (€)

Nuamero de acciones

Namero de
derechos de voto

12/62/2007

1.630.758,00

16.307.580

16.307.580

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

SiD

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del gjercicio, excluidos los consejeros:

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON JULIO BAVIERA SABATER 0 1.630.758 10,00%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Ndl;T:Jr?oie
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON JULIO BAVIERA SABATER VITO GESTION PATRIMONIAL, S.L. 1.630.758

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista facha d.e. la Descripcion de la operacién
operacion

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

INVERSIONES GRUPO ZRISER, S.L. 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

NETSA INVESTMENTS BV 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

SANTANDER SMALL CAPS ESPANA, Fi 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

INVERSIONES TELESAN B.V. 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

INVERSIONES DARIC 3, BV 07/08/2017 Se ha descendido el 3% del capital
Social

DON JULIO BAVIERA SABATER 07/08/2017 Se ha descendido el 10% del capital
Social

DON BANG CHEN 07/08/2017 Se ha superado el 80% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




[ Namero de Nimero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON RICARDO MORENQ WARLETA 0 0 0.00%
DON DIEGO RAMOS PASCUAL 50 0 0,00%
DON EDUARDO BAVIERA SABATER 0 0 0,00%
DON BANG CHEN 0 14.159.510 86,83%
DON YONGMEI ZHANG 0 '. 0 0,00%
DON SHIJUN WU 0] 0 0,00%
DON Li Li 0 0 0,00%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién Ndl’jel:‘:::oie
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién de voto
DON BANG CHEN AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U. 14.159.510
! % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ; 0,00%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. £n su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

st [] No [X]

Indique si la sociedad conoce |a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si ] No
En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Ninguna

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si [X] No []

Nombre o denominacién social

DON BANG CHEN




Observaciones

D. Bang Chen controla el 57,87% de Aier Eye Hospital Group Co. LTD, que controla el 100% de
Aier Eye International (Hong Kong) Limited, que controla a su vez el 100% de Aier Eye International
(Europe), S.L.U. que ostenta el 86,83% del capital social de Clinica Baviera, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
1.096 0 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas |

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

De acuerdo con el Acuerdo Quinto adoptado por la Junta General de fecha 10-05-2017, las condiciones y plazos son los siguientes:

1.-Modalidades de la adquisicion: compraventa de aquelias acciones de la Sociedad que el Consejo de Administracién considere
convenientes dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

2.- Numero maximo de acciones a adquirir: acciones representativas, sumadas a las que ya se posean, de hasta el 10% del capital
social.

3.- Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicion no sera inferior al valer nominal de las acciones ni superior al ciento
veinte por ciento (120%) del valor de cotizacién del dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicién.

4 - Duracion de la autorizacion: 5 afos, a partir de la adopcion del presente acuerdo.

La adquisicion debera permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar ia reserva prevista en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de
Capital, sin disminuir el capital ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles. Las acciones a adquirir deberan estar integramente
desembolsadas.

Expresamente se autoriza a que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacién puedan destinarse,
en todo o en parte, a su entrega o venta a los trabajadores, empleados, colaboradores, administradores o prestadores de servicios del
Grupo Clinica Baviera, cuando exista un derecho reconacido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de
opcidn de que aquéllos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo Ultimo del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacion para la adquisicion de acciones propias, sustituira, en su caso, a la anteriormente concedida por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad de 11 de mayo de 2016.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
| Capital Flotante estimado 3,17

A.10 Indigue si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta pdblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



s [] No [X]
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de ias
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si ] No [X]

En su casqo, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indigue vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de |a junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

Si ] No [X]

Describa en qué se diferencia del regimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

De acuerdo con el Art. 18.2 de los Estatutos Sociales de Clinica Baviera, S.A., los mismos no prevén un régimen distinto al previsto en la
Ley de Sociedades de Capital respecto a la madificacion de los estatutos de la sociedad y respecto a la tutela de derechos de los socios
en la modificacién de estatutos.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
11/05/2016 39,32% 36,95% 0,00% 0,00% 76,27%
29/11/2016 29,90% 48,74% 0,00% 0,00% 78,64%
10/05/2017 51,48% 28,39% 0,00% 0,00% 79,87%
B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nUmero minimo de acciones

necesarias para asistir a la junta general:

si [X]

No []

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general




B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los

accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Las dos vias por las que se puede acceder a la informacién sobre gobierno corporativo son:

- http:/imww.clinicabaviera.com, se accede a través de "Accionistas e Inversores” y posteriormente en "Gobierno Corporativo” o en "Junta

General"

-http://iwww .grupobaviera.es/ se accede directamente en "Gobierno Corporativo” o en "Junta General”
| C]ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros

15 |

N@mero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Carao en Fecha Fecha Procedimiento
denominacion Representante del ol cognse'o Primer Ultimo de eleccion
social del consejero consejero 1 nomb. nomb.
DON RICARDO Independiente | CONSEJERQ 12/02/2007 |13/05/2013 | ACUERDO JUNTA
MORENO WARLETA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON DIEGO RAMOS Independiente | SECRETARIO 21/07/2008 113/05/2013 | ACUERDO JUNTA
PASCUAL CONSEJERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO Ejecutivo CONSEJERO 01/09/1994 |13/05/2013 | ACUERDC JUNTA
BAVIERA SABATER DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON BANG CHEN Dominical PRESIDENTE 31/08/2017 |31/08/2017 | COOPTACION
DON LI LI Dominical CONSEJERO 31/08/2017 [31/08/2017 | COOPTACION
DON SHIJUN WU Dominical CONSEJERO 31/08/2017 |31/08/2017 | COOPTACION
DON YONGME! ZHANG Dominical CONSEJERO 31/08/2017 |31/08/2017 | COOPTACION

| Numero total de consejeros |

7]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacién:

Nombre o denominacién social del consejero 2?2?;?“1%20;5?:? Sr: Fecha de baja [i
INVERSIONES DARIO 3, BV Dominical 01/09/2017 |
INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V. Dominical 1 01/09/2017 ﬁ
DON LUIS MIGUEL RAGA ROMERO Ejecutivo l 01/09/2017
DON TOMAS HEVIA ARMENGOL Dominical | 31/08/2017




' Categoria del consejero !

Nombre o denominacién social del consejero en el momento de cese Fecha de baja i
DON PABLO DIiAZ DE RABAGO MAZON Independiente 31/08/2017 |
INVERSIONES GRUPO ZRISER, S.L. Dominical 31/08/2017
DON PABLC GOMEZ GARZON Dominicat l 31/08/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON EBDUARDO BAVIERA SABATER CONSEJERO DELEGADO
Nimero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

; Nombre o denominacién social del consejero N&_)mbre o denominacién del accionista significatiyo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON BANG CHEN AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U.

DON LI LI AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U.

DON YONGMEI ZHANG AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U. :
DON SHIJUN WU AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U. J
Numero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 57,14%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON RICARDO MORENO WARLETA
Perfil:

Licenciado en Ingenieria Civil por la Universidad de Buenos Aires (1986) y MBA (Cum Laude) por el
Instituto de Empresa (1988). Actualmente es miembro del consejo asesor de SATEC, una empresa de
ingenieria de comunicacién y BPO, y de FULLSTEP, empresa consultora lider en la optimizacion de la
gestién de Compras. Adicionalmente es profesor de Analisis de Estados Financieros en el [E Business
School. Anteriormente fue Director Financiero y Director General de Desarrollo Corporativo de Codere,
S.A., socio no ejecutivo y consejero de la gestora fondos de inversién Abraxa Financial Solutions, Co-
Consejero Delegado de la gestora de fondos de capital riesge Apax Partners Esparia, S.A. y Director de
Kleinwort Benson Ltd.

Nombre o denominacion del consejero:

DON DIEGO RAMOS PASCUAL

Perfil:



Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid. Dirige actualmente el Departamento
de Derecho de las Tecnologias del despacho internacional DLA Piper en Espafia. Anteriormente ocupé
funciones similares en el grupo Banco Popular y en PriceWaterhouseCoopers.

Namero total de consejeros independientes 2
i % total del consejo 28,57%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

NO
En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo scbre las razones por las que

considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 1 1 1 0 25,00% 20,00% 20,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 0 14,29% 10,00% 10,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un numerc de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

' Explicacién de las medidas

El art. 22.9 del Reglamento del Consejo se establece que la Comision de Nombramientos y Retribuciones debe velar para
que al proveerse nuevas vacantes, los procedimientos de seleeccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen

la seleccion de consejeras y que la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre potenciales candidatos, mujeres que
retnan el perfil profesional buscado. En este sentido, durante el ejercicio 2017 se ha producido un cambio en la compasicion
del Consejo de Administracién como consecuencia det cambio de la estructura accionarial tras fa OPA lanzada por la entidad
Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre la Compafifa. Dentro de este proceso de seleccion de consejeros, se ha tenido
en cuenta el interés en incluir consejeras, de modo que finalmente entre las cuatro vacantes existentes se ha designado la
inclusion de una consejera en el Consejo de Administracion.



C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

[ Explicacion de las medidas 1

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién en su art. 22.9 se establece que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de seleccion no adalezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los
potenciales candidatos, mujeres que renan el perfil profesional buscado. De esta forma la referida Comisién, en los procesos
de seleccion de candidatos, se evaltian determinados requisitos necesarios para valorar |a aptitud de los candidatos sin que
en ningun momento el género sea un factor a tener en cuenta en dicho proceso.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numerc de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacién de los motivos |

En la actualidad el porcentaje de consejeras sobre el total de miembros del Consejo es del 14,28%, lo que supone un
incremento respecto al del ario anterior que era del 10%. Durante el pasado ejercicio se produjeron cuatro vacantes de las
cuales una de ellas finalmente fue cubierta con una consejera, lo cual supone por ello el 25% del total de las vacantes.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de selecciéon de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

L Explicacién de las conclusiones

Existe en la Compafiia una tendencia a tener mayor representatividad femenina en los puestos del Consejo de
Administracion, habiendo pasado del 0% de representacion hace escasos anos a un 10% hace dos afios, y en el pasado
ejercicio habiéndose incrementado ese porcentaje hasta un 14,28%. Es por ello que de acuerdo con dicha tendencia es
posible que se pueda alcanzar o al menos aproximar al porcentaje citado en la recomendacion.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Aler Eye International (Europe), S.L. esta representada en el Consejo de Administracion a través de los consejeros:

D. Bang Chen
D.LiLi

Dna. Yongmei Zhang
D. Shijun Wu

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si ] No



C.1.9Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

INVERSIONES DARIO 3, BV

Motivo del cese:

La dimisién se produjo como consecuencia de la transmision de la mayoria de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. de las que era titular, en el marco de la oferta pabiica de adquisicion de acciones formulada
por Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A.. Dicha
dimisién se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consegjo
de Administracion y en las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
al quedar en poder de dicha entidad y de forma indirecta un porcentaje no significativo de capital social
de la Compafiia.

Nombre del consejero:

INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V.

Motivo del cese:

La dimision se produjo como consecuencia de la transmisidn de la mayoria de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. de las que era titular, en el marco de la oferta publica de adquisicién de acciones formulada
por Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A.. Dicha
dimisién se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo
de Administracién y en las recomendaciones del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
al quedar en poder de dicha entidad y de forma indirecta un porcentaje no significativo de capital social
de la Compafiia.

Nombre del consejero:

INVERSIONES GRUPO ZRISER, S.L.

Motivo del cese:

La dimisién se produjo como consecuencia de ia transmision de la totalidad de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. de las que era titular, en el marco de la oferta publica de adquisicién de acciones formulada
por Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A.. Dicha
dimisién se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo
de Administracion y en las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas,
al no tener ninguna participacion en la Compaiiia.

Nombre del consejero:

DON PABLO GOMEZ GARZON

Motivo del cese:

La dimisién se produce como consecuencia de la transmisién de |a totalidad de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. por parte de Corporacidon Financiera Alba de las que ésta era titular, entidad a la que
dicho consejero representaba, en el marco de la oferta publica de adquisicién de acciones formulada por
Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A. Dicha
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dimision se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion y en las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

Nombre del consejero:

DON TOMAS HEVIA ARMENGOL

Motivo del cese:

La dimision se produce como consecuencia de la transmision de la totalidad de las acciones de Clinica
Baviera, S.A. por parte de Corporacion Financiera Alba de las que ésta era titular, entidad a la que
dicho consejero representaba, en el marco de la oferta publica de adquisicion de acciones formulada por
Aier Eye International (Europe), S.L.U. sobre el 100% del capital social de Clinica Baviera, S.A. Dicha

dimision se produce para dar cumplimiento a lo establecido en el art. 24.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion y en las recomendaciones del Cadigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

Nombre del consejero:
DON LUIS MIGUEL RAGA ROMERO
Motivo del cese:
La dimisién se produce como consecuencia de la necesidad de adaptar la dimensién del Consejo a la nueva

situacién de la Compafiia tras el cambio de control producido como consecuencia de la OPA realizada
por Aier.

Nombre del consejero:

DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON

Motivo del cese:
La dimisién se produce como consecuencia de la necesidad de adaptar la dimension del Consejo a la nueva

situacién de la Compafifa tras el cambio de control producido como consecuencia de la OPA realizada
por Aier.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

Breve descripcion:

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros dei consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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L Lo . ¢Tiene
Nombre o denominacion Denominacién social .
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . .
ejecutivas?
DON EDUARDOQ BAVIERA CLINICA BAVIERA ZAPATERQS. S.L. REPRESENTANTE Sl
SABATER i PERSONA FISICA
DON EDUARDO BAVIERA CLINICA BAVIERA MALLORCA. S.L. i REPRESENTANTE Si
| SABATER | PERSONA FisicA

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

Si NOD

i Exptlicacion de las reglas

Los Consejeros no podran, salve autorizacién expresa del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, formar parte de mas de 8 Consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo
Grupo que la Sociedad, (i) los Consejos de Sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeros o sus familiares vy (iii) los
Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 421

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
{miles de euros)

C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

DON MARCOS BUESO SANCHIS DIRECTOR GENERAL

Nombre o denominacién social Cargo |'

rRemuneracién total alta direccion (en miles de euros) | 406 |

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:
Nombre o denominacion social del consejero Denc_)ml_naclo_n SO cnal_del Cargo
accionista significativo
DON EDUARDO BAVIERA SABATER INVERSIONES TELESAN B.V. ADMINISTRADOR
UNICO
DON EDUARDO BAVIERA SABATER INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
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N, . . Deneminacion social del
Nombre o denominacién social del consejero L ERetr Cargo
accionista significativo
DON BANG CHEN AIER EYE INTERNATIONAL (HONK KONG), ADMINISTRADOR
LTD. UNICO
DON BANG CHEN AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD. PRESIDENTE
DON Li LI AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD. VICEPRESIDENTE
DON YONGMEI ZHANG AIER EYE INTERNATIONAL (EUROPE), S.L.U. | ADMINISTRADOR
UNICO
DON EDUARDO BAVIERA SABATER VITO GESTION PATRIMONIAL, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado:

DON LI LI
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD.
Descripcidn relacion:

Ocupa el cargo de Director General

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON YONGMEI ZHANG
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD.
Descripcion relacion:

Ocupa el cargo de Directora de Estrategia Internacional y Desarrollo de Negocio

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON SHIJUN WU
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
AIER EYE HOSPITAL GROUP CO. LTD.
Descripcion relacién:

Ocupa el cargo de Secretario del Consejo

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si ] No [X]



C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo al Articulo 22 de! Reglamento del Consejo el procedimiento para la seleccion, nombramiento, reeleccidn,
evaluacion y remocion de los consejeros es el siguiente:

Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, segun
proceda, de canformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. Para
ser nombrado Consejero no es necesario reunir la condicion de accionista de la Sociedad.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades
de cooptacion que tiene legaimente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i) la correspondiente propuesta

de fa Camision de Nombramientos y Retribuciones, en caso de Consejeros Independientes v (ii) de previo informe de

dicha Comisién, para el resto de Consejeros. En caso de reeleccion o ratificacion, la propuesta o informe de la Comision
contendra una evaluacién del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el ultimo periodo de tiempo en que lo hubiera
desempefiado el Consejero propuesto. En todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta, en su caso, de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera a que el mismo sea persona de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Las personas designadas coma Consejeros habran de reunir las condiciocnes exigidas por la Ley o los Estatutos,
comprometiéndose formalmente en el momento de su aceptacion a cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en
este Reglamento.

El Consejo de Administracién no podrd proponer designar para cubrir un puesto de Consejero Independiente a personas que
no revistan tal condicién.

En relacién con los Consejeros Dominicales, su nombramiento deberé recaer en las personas que propongan los respectivos
titulares de participaciones estables en el capital de la Sociedad consideradas como suficientemente significativas.

El caracter de cada Consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar
su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En dicho Informe se explicaran también las razones por las
cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea
inferior al 5% del capital, y se expondrén las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

No se fija ningtn limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio del cargo.

Cuando sea escaso o0 nulo el nimero de Consejeras, el Consejo explicard los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacion. En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones velard para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consegjeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional
buscado.

La Sociedad hara publico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y mantendra actualizada, la siguiente informacion
sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de Administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, con el alcance que
establezca el Consejo o la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

c) Indicacién de la categoria de Consejero a la que pertenezcan segun corresponda, sefialdndose, en el caso de Consejeros
Dominicales, el Accionista al que representen o con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores extremos.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro afios y podran ser reelegidos una o mas veces.
Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo superior a 12 afios.

En el caso de que la Junta General ratifique el nombramiento de los Consejeros designados por cooptacidn, los mismos
cesaran en la fecha en la que lo habria hecho su antecesor.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas, ausentandose de la sesién durante las mismas.
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Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros
serdan secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero de dejar constancia
en acta del sentido de su voto.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacién
de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil y cuando lo decida Ia Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

L Descripciéon modificaciones j
No se han producido cambios importantes.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

Ei Consejo de Administracion ha realizado una evaluacion de su gestion para lo cual ha tomado en consideracién aspectos
como el contexto econdmico, remuneracion, frecuencia de las sesiones y asistencia a las mismas, duracion de las sesiones,
informacion previa, intervencion de los ejecutivos, incluyendo una evaluacion del desempefio del presidente del consejo

y primer ejecutivo, asi como de las comisiones delegadas, para lo cual toma en consideracion los informes elaborados

por cada una de ellas. Las comisiones delegadas se retinen para deliberar sobre estos aspectos y fruto de las mismas se
elabora un informe por cada una de ellas que se adjunta al acta de la sesion donde se aprueban. Posteriormente se elevan
al Consejo, el cual delibera sobre su gestion y el de las comisiones conforme a lo expresado anteriormente, adopténdose el
correspondiente acuerdo al efecto sobre la evaluacion que es objeto de incorporacién al acta de la sesion.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun se indica en el articulo 24 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en
aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose gue concurra dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial
significativa en el capital social de la compafiia o reduzca su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
numero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal
conforme a lo previsto en este reglamento.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

Igualmente, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros estaran obligados a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales, decidiendo el Consejo en tales casos si procede o no que el Consejero continde en el cargo.

C.1.22 Apartado derogado.
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C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si No []

i Materias en las que existe voto de calidad j

En todos los asuntos que se sometan a aprobacién por Consejo de Administracion.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si ] No

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No [ ]

Nimero méaximo de ejercicios de mandato | 12 l

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Cuando la representacion sea indispensable, debera conferirse a otro miembro del Consejo, por escrito dirigido al Presidente
del Consejo, con instrucciones y con caracter especial para cada sesion. Los consejeros no ejecutivos sélo podran hacerlo en
otro no ejecutivo.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

T P N P i
| Namero de reuniones del consejo | 10 |
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Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente I 1 |

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el numero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningtin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

iﬁl’xmero de reuniones ! 0 !

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE AUDITORIA |

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 8

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 88,57%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

Si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON VIRGILIO LEAL ESPI DIRECTOR FINANCIERO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Segun el articulo 8 del Reglamento, el Consejo de Administracidn formuiara en términos claros y precisos, que faciliten la
adecuada comprension de su contenido, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién, tanto Individuales como Consolidados.
El Consejo de Administracion velara por que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de la sociedad, conforme a lo previsto en la ley.

El Consejo de Administracion procurara presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el Informe
de Auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los
Auditores expliquen con claridad a los Accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

El Comité de Auditoria revisa las cuentas y procura evitar que se produzcan este tipo de situaciones.

A estos efectos conviene resefiar que las Cuentas Anuales Individuales y Consolidas formuladas por el Consejo de

Administracién no han sido presentadas a la Junta General con salvedades en el Informe de Auditoria en los ejercicios
pasados.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
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St [X] No []

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con lo recogido en el articulo 48 del Reglamento del Consejo, las relaciones del Consejo de Administracion con el
Auditor de cuentas de la sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria. Por mediacion de este Comite, el Consejo
de Administracion establecera una relacion de caracter estable y profesional con los Auditores de cuentas externos de la
sociedad, con estricto respeto a su independencia.

El Consejo de Administracion informara publicamente en la Memoria de las cuentas anuales sobre los honorarios globales
que ha satisfecho por la Auditoria externa y los abonados por otros servicios prestados, desglosando los honorarios pagados
a los Auditores de cuentas y los satisfechos a cualquier otra sociedad del mismo grupo al que perteneciese dicho Auditor de
cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el Auditor esté vinculado por propiedad, gestion, o control.

No se contrataran con la firma auditora otros servicios distintos de tos de Auditoria, que pudieran poner en riesgo la
independencia de aquella.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne et Consejo, la Comisién de Auditoria tendra responsabilidad, de acuerdo con
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, de proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los Auditores de cuentas externos.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

Si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [] No [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si ] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

N° de efercicios auditados por la firma actual de auditoria / N°® de ejercicios que la sociedad 22,22% 30,77%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si X] No [ ]

Detalle el procedimiento !

El art. 27 del Reglamento del Consejo recoge que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
externos pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y compiejidad que se
presenten en el desempefio del cargo. La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y puede
ser vetada por el Consejo de Administracign si:

a) No se considera precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos.

b} Cuando su coste no sea razonable a la vista de la importancia del problema.

¢) La asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad.
d) Puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser manejada.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

Si NOD

Detalle el procedimiento |

Los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién
de la Sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacién accionarial
significativa en el capital social de ila Compaiiia o reduzca su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratandose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal,
canforme a lo previsto en este Reglamento.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

lgualmente, de acuerdo con lo previsto en el art. 24.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros estaran obligados a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible
y. a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contintie en su cargo.

C.1.42Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Si X] No [ ]

Explique las reglas

De acuerdo con el art. 24.3 del Reglamento de! Consejo de Administracién los Consejeros estaran obligados a informar al
Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si
un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
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el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contintie en su cargo.

C.1.43 Indique si algtin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlie
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean madificados o concluyan en caso de
cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién de acciones.

C.1.45 Identifiqgue de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 4
Tipo de beneficiario:
Varios
Descripcién del Acuerdo:

D. Marcos Bueso Sanchis tiene suscrits un contrato de Alta Direccion por el que se estipula que tendra
derecho a ser indemnizado en caso de resolucién por la Empresa sin causa justa por un importe
equivalente a una anualidad de su salario fijo, y a seis meses de su salario fijo en caso de que resuelva
el contrato como consecuencia de un cambio de control de la Compafiia.

D. Julio Baviera Sabater, D. Luis Miguel Raga Romero y D. Fernando Llovet Osuna tienen suscritos un
contrato de trabajo laboral ordinario donde se estipula que la resolucién del contrato generari a favor del
empleado las indemnizaciones previstas en la normativa laboral vigente y en los mismos supuestos que
los contemplados en la esta.

D. Fernando Llovet Osuna habra de ser indemnizado en caso de su extincion de su relacién laboral con
la Sociedad, salvo en caso de baja voluntaria o despido disciplinario declarado procedente en sentencia
firme, con la mayor de las siguientes cantidades: una anualidad de retribucion o 45 dias de salario neto
por afio de servicio, con un maximo de 42 mensualidades.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autariza las clausulas i Si No
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Si | No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo ' Categoria
DON RICARDO MORENQO WARLETA PRESIDENTE . Independiente
DON YONGMEI ZHANG  VOCAL | Dominical
DON DIEGC RAMOS PASCUAL SECRETARIO Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento
del consejo de administracion, la comisién de nombramientos y retribuciones tendra, como minimo, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar
orientaciones sobre coémo alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de ia junta general de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichas consejeros por la junta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramientos de los restantes consejeros para la designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la
junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramientos y separacién de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad Y,

en su caso, formular propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de
consejeros delegados, asl como la retribucion individual y las demés condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera consuiltar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y Altos Directivos.

Cualquier Consejerc de la Sociedad podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra esta Comision proponer la contratacion del asesoramiento de
profesionales externos independientes.

La Comisién se reunira cada vez que el Consejo o el Presidente de éste saliciten la emisién de informes o la adopcion

de propuestas en el ambito de sus funciones y en todo caso, cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus
miembros o sea procedente la emision de informes para la adopcion de los correspondientes acuerdos. En todo caso, se
reunira para revisar, en su caso, la informacion que sea de su competencia y que vaya a incluirse en la informacién publica
periédica a comunicar a los mercados y a sus 6rganos de supervision, y para preparar la informacion sobre las retribuciones
de los Consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. Estara
obligado a asistir a las sesiones de ia Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga,
cualquier Consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la compafifa que fuese requerido a tal fin.

De las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se levantara acta, de la que se remitiré copia a todos los
miembros del Consejo.

Durante el pasado ejercicio la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha realizado una importante labor de evaluacion
de los nuevos miembros del Consejo de Administracion que han sido designados como consecuencia del cambio de control
de la Compaiiia tras la OPA lanzada por la entidad Aier Eye International (Europe), S.L.U.
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COMISION DE AUDITORIA

Nombre i Cargo Categoria
DON RICARDO MORENO WARLETA ' PRESIDENTE Independiente
DON SH!JUN WU | VOCAL Dominica!
DON DIEGO RAMOS PASCUAL } SECRETARIO Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Sin perjuicio de las demds funcienes que le atribuyan los estatutos sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del
consejo de administracion, el Comité de Auditoria tendra, como minimo las siguientes:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean
competencia de la comisién.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, ia auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

¢) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracin las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regutarmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacioén sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen paor la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la infarmacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre
auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la auditoria.

g) Informar, con carécter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos
sociales y en el reglamento del consejo y en particular, sobre:

1. La informacion financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente.

2. La creacion ¢ adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, y

3. Las operaciones con partes vinculadas.

El Comité de Auditoria no ejercera las funciones previstas en esta letra cuando estén atribuidas estatutariamente a otra
comision y ésta esté compuesta Unicamente por consejeros no ejecutivos y por, al menos, dos consejeros independientes,
uno de los cuales debera ser el presidente.

El Comité de Auditorfa se reunir4 cada vez que el Consejo de Administracion o el Presidente de éste, soliciten la emision de
informes o |la adopcion de propuestas, en el ambito de sus funciones y, en todo caso, cuando la convogue su Presidente, lo
soliciten dos de sus miembros, o sea procedente la emisién de informes para la adopcién de los correspondientes acuerdos.
En todo caso, se reunira con periodicidad trimestral para revisar la informacion que sea de su competencia y que vaya a
incluirse en la informacién publica periodica a comunicar a los mercados y a sus organos de supervision. Estara obligado

a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
Consejero ejecutivo o miembro del equipo directivo o del personal de la compaiifa que fuese requerido a tal fin, pudiendo
disponer el Comité la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

El Comité de Auditoria elaborard anualmente un plan de actuacion para cada ejercicio as{ como un Informe Anual sobre sus
actividades, que se presentara al pleno del Consejo. Del Informe Anual de Actividades se dara cuenta también en el Informe
de Gestién de la Sociedad. Las conclusiones obtenidas en cada sesion se llevaran a un acta de la que se informara al pleno
del Consejo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra proponer la contratacién del asesoramiento de
profesionales externos independientes. De las reuniones del Comité de Auditoria se levantara acta, de la que se remitira
copia a todos los miembros del Consejo.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.
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Nombre del consejero con experiencia DON RICARDO MORENO WARLETA
N° de afios del presidente en el cargo 1

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gitimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Nimero % Numero % Ndmero % Namero %
COMISION DE 1] 33,33% | 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTQOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 000% 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta regulada expresamente en el Reglamento de! Consejo, que se
encuentra disponible en la propia pagina web de la compariia. Durante el periodo de referencia no se han producido
modificaciones.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria esta regulado expresamente en el Reglamento del Consejo, que se encuentra disponible en la propia
pagina web de la compariia. Durante el periodo de referencia no se han producido modificaciones.

C.2.6 Apartado derogado.

l;ID—I OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

I Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

El Consejo de Administracién tiene la facultad de aprobar, previo informe del comité de auditoria, de las operaciones que la sociedad

o sociedades de su grupo realicen con consejeros o con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una
participacion significativa, incluyendo accionistas representados en el consejo de administracién de la sociedad o de otras sociedades
que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a
los accionistas afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de
esta aprobacion las operaciones que redinan simultaneamente las tres caracteristicas siguientes:

1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado numero de
clientes,

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acte como suministrador del bien o servicio de que se
trate, y

3. Que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la sociedad.
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D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

l Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
INVESTMENTS BALLC CLINICA BAVIERA, S.A. Contractual | Contratos de arrendamiento operativo ! 289
HOLDING B.V. |

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre ia
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento interno de Conducta de la Sociedad establece que Ias personas sometidas al mismo deberan evitar, en la medida de lo
posible, la aparicion de cualquier situacion que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés.

En todo caso cuando se produzca una situacion que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la persona
sometida al Codigo debera comunicarlo de forma inmediata a la Unidad de Cumplimiento, poniendo a disposicion de ésta cuanta
informacion le sea salicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso.

La Unidad de Cumplimiento dara traslado a la Comision de Auditoria para que pueda adoptar las decisiones oportunas. Cualquier duda
sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada con la Comision de Auditoria antes de adoptar cualquier
decision que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

La Unidad de Cumplimiento infermara sobre el conflicto de interés existente a la persona o personas involucradas en la gestion de la
situacién o en la adopcion de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto.

La persona sometida al Codigo afectada por una situacion de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o
indirectamente, en la operacién, decision o situacion a la que el conflicto se refiera.

En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada de! deber de lealtad hacia la Sociedad, el interés de GRUPO
CLINICA BAVIERA debera prevalecer sobre el de la persona sometida al Codigo afectada.

D.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Esparia?

SiD No

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;
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Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

[ E| SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo tiene por objeto ofrecer una seguridad razonable de que la Organizacion esté en
disposicion de lograr sus objetivos de negacio, a través de un enfoque sistematico y metodologico de identificacion, evaluacion, gestion
de [os riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion sera el responsable ultimo de la elaboracion y ejecucion del sistema de gestion de riesgos que garantice
razonablemente que todos los riesgos relevantes se encuentren adecuadamente identificados y gestionados, siendo la supervision del
correcto funcionamiento del sistema de gestion de riesgos una funcion delegada al Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria velara para que el sistema de gestion de riesgos del Grupo sea gestionado y controlado de forma adecuada.
Las propias gerencias y responsables de area son los responsables de la gestion operativa de riesgos de la Compafifa.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

El Grupo Clinica Baviera se encuentra expuesto a diversos riesgos inherentes a los distintos paises en los que opera, y actividades que
desarrolla, que pueden impedirle lograr sus objetivos con éxito.

Los principales riesgos de negocio identificados son:

Retencion, fidelizacion y reemplazo de Equipo Humano Clave: Una inapropiada politica de fidelizacién, retencién o reemplazo del talento
en puestos clave (Médicos, Directivos, Gerentes y Responsables) podria afectar tanto a la capacidad de crecimiento del Grupe como al
mantenimiento de su capacidad actual de prestacion de servicio.

Riesgos Operacionales: Se trata de un riesgo inherente a las actividades de la compaiiia, referido a las potenciales pérdidas econémicas
directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, de la inadecuada actuacion del personal y de los posibles fallos en
los sistemas.

Regulacion: La apertura y explotacion de las clinicas que opera el Grupo se encuentran sujetas a normativa especifica y son objeto de
supervision por las autoridades competentes, sin perjuicio de los controles previstos para los aparatos e instalaciones utilizados para la
prestacion del servicio, asi como la capacitacion del personal al que se le encomienda el servicio.

En Alemania la regulacion del sector de la sanidad privada se encuentra en fase de desarrollo y este entorno regulatorio condiciona

en cierta medida la participacién de |a iniciativa privada en el mismo. En algunas regiones las autoridades podrian exigir a Care Vision
Germany GmbH la obtencion de un tipo de licencia hospitalaria complementaria a la que dispone en la actualidad en todos sus centros
meédicos. Es importante tener en cuenta que Care Vision ya dispone de la citada licencia hospitalaria complementaria en una parte
importante de sus clinicas en Alemania. Los Administradores de la entidad, conjuntamente con el comité de direccidn y sus asesores
legales y fiscales, valoran caso a caso las peticiones de este tipo de licencia hospitalaria complementaria. En los casos en los que

se determine la necesidad de obtener las mencionadas licencias complementarias podria ser necesaria la realizacion de inversiones
adicionales o incluso el traslado a una nueva ubicacién.

La modificacion de la normativa sanitaria estatal o autondémica, que pueda afectar de forma adversa a las actividades médicas que
desarrolia el Grupo, a la forma en que se gestionan las clinicas, o el establecimiento de normativa reguiadora sobre los precios o la
fiscalidad de las intervenciones y/o tratamientos, podria tener un efecto material adverso en los resultados operativos y Ia situacién
financiera del Grupo.

Cualquier restriccion a la posibilidad de publicitar las actividades que desarrolla el Grupo, o al modo de publicitarlas, o cualquier cambio
en la normativa reguladora de la publicidad, podria requerir que el Grupo modificase el modelo de gestién del negocio, o que dicha
gestion fuese mas gravosa, lo que podria tener un efecto material adverso en los resultados operativos y la situacion financiera del
Grupo.

Por dltimo, no puede asegurarse que, come consecuencia de futuros cambios normativos, los sistemas de salud publicos incluyan
cobertura gratuita para determinadas intervenciones y tratamientos que realiza el Grupo, en cuyo caso los ingresos del Grupo se verian
afectados.
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Deterioro Imagen de Marca/Producto: EI Grupo obtiene una parte importante de sus ingresos de los tratamientos correctivos de
patologias oftalmolégicas a través de cirugia laser, dependiendo el crecimiento def Grupo, en buena parte de la percepcion entre el
publico de la efectividad y seguridad de dichas intervenciones.

No podemos asegurar que la correccién de patologias oftalmologicas via laser siga teniendo el amplio grado de reconocimiento y
aceptacion actual por parte de oftalmélogos, optometristas y publico en general, como alternativa para solventar ciertos problemas
oculares. La aceptacion del laser como medida correctiva ocular podria verse afectada por los siguientes factores:

-Cambios tecnologicos, eficacia de nuevos métodos de correccion de disfunciones oculares refractivas.

-Opinién entre el publico de falta de seguridad o efectividad en los procedimientos correctivos oculares mediante laser.

-Desarrollo legislativo que impida la realizacion de intervenciones o impoenga requisitos adicionales para su practica.

-Imagen negativa de la técnica laser como consecuencia de operaciones oculares fallidas

Si como consecuencia de alguno de los factores anteriores, la cirugia ocular laser dejara de tener la aceptacion de la que goza hoy dia,
la posicién financiera, los resultados de las operaciones e incluso la imagen de Marca del Grupo podrian verse afectadas negativamente.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Clinica Baviera desarrolla su actividad en un sector altamente especializado y regulado y este hecho conlleva una naturaleza de riesgos,
los cuales son afrontados desde un punto de vista conservador, asignando recursos y estableciendo procesos de controles eficaces que
mitiguen los mismos. El Comité de Auditoria revisa y aprueba el mapa de riesgos de forma periadica y aprueba un plan de respuesta
especifico para los principales riesgos criticos de acuerdo con el nivel de tolerancia al riesgo del Grupo.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos materializados durante el ejercicio son intrinsecos al modelo de negocio y a la actividad. En ninglin casc estos riesgos han
afectado de forma material a los resultados de la Compaiiia.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, esta comprometido con que los principales riesgos asociados a las actividades del Grupo
Baviera se encuentren adecuadamente identificados, gestionados y controlados.

Para el desarrollo del compromiso anteriormente expresado, el Consejo de Administracién cuenta con la colaboracion del Comité de
Auditoria, como organo delegado, que supervisa e informa sobre la adecuacion de los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Adicionalmente para apoyar al Comité de Auditoria, ia Sociedad cuenta con la funcién de Auditoria Interna que tiene como principales
objetivos:

-Proporcionar a traves de las conclusiones y recomendaciones derivadas de su trabajo la existencia de sistemas de control interno y
gestion de riesgos adecuados a la actividad, impulsandc la mejora continua del binomio riesgo-control interno.

-Realizar un seguimiento continuo sobre elementos clave de riesgo que puedan amenazar la consecucion de objetivos, incentivando la
existencia de un control de riesgo adecuado.

-Supervisar la alineacion, tanto en tareas para los negocios nacionales como internacionales, de control interno, gestion de riesgos,
valores y ética con las politicas del Grupo y los objetivos del Grupo.

-Proveer al Comité de Auditoria de los recursos necesarios para el ejercicio de sus funciones.

La Compatfiia cuenta con Mapa de Riesgos del Grupo, definido como elemento integral de la toma de decisiones del Grupo, que permite
un cenocimiento globai de los riesgos del Grupo Baviera y permite definir las éreas prioritarias para ia realizacién del trabajo de Auditoria
Interna.

Adicionalmente el Grupo tiene habilitados distintos niveles de autorizaciones que permiten limitar la exposicion al riesgo en las
operaciones realizadas, asi como una adecuada politica de contratacion de pdlizas de seguro destinadas a cubrir perdidas asociadas

a siniestros con impacto en la integridad de los activos del Grupo y/o posibles responsabilidades frente a terceros de administradores,
directivos y profesionales.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
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informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es el encargado de la supervision de fos sistemas internos de informacion y control asf como de
la aprobacion de la informacion financiera, que, por su condicion de cotizada, deba hacer publica la sociedad periddicamente.

Respecto al Comité de Auditoria, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 18, apartado
2, los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria.

La Sociedad dispondra de una funcién de Auditoria Interna (articulo 18, apartado 5, del reglamento del Consejo de
Administracion) que, bajo la supervision del Comité de Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno.

En relacion con los sistemas de informacion y contral interno, el reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 18,
apartado 4, especifica ias responsabilidades basicas del Comité de Auditoria:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asf como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control intema detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

- Informar, con cardcter previo, al consejo de administracion sobre la informacion financiera que la sociedad deba hacer
publica periédicamente.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) de! disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El Director General, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion, establecera tanto el disefio como la revision de la estructura organizativa, sienda ademas el
responsable de definir las principales lineas de responsabilidad y autoridad en la compafiia.

La definicion de las lineas de responsabilidad y autoridad, asi como la distribucion de tareas y funciones se realizan con el
fin de maximizar la eficiencia y eficacia de los procesos, garantizando en todo caso una correcta segregacion de funciones.

- Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Grupo Baviera, dispone de un Cédigo Etico de Conducta aprobado por el Consejo de Administracién en su sesion de 15
de diciembre de 2011, que recoge el compromiso del Grupo con los principios de la ética empresarial y la transparencia
en todos los &mbitos de actuacion, estableciendo un conjunto de principios y pautas de conducta, dirigidos a garantizar el
comportamiento ético y responsable de todos los empleados, directivos y administradores de la crganizacion.

El Cédigo Etico de Conducta hace referencia de forma explicita en su articulo 34, apartado 2, que la informacion
economico-financiera del Grupo, en especial las cuentas anuales, reflejara fielmente su realidad econémica, financiera y
patrimonial, acorde con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion
financiera que sean aplicables. A estos efectos, ningun profesional ocultara o distorsionara la informacion de los registros e
informes contables del Grupo, que sera completa, precisa y veraz.

La falta de honestidad en la comunicacion de ta informacién, tanto al interior del Grupo —a empleados, sociedades
controladas, departamentos y érganos internos, 6rganos de administracion, etc.— como a su exterior —a auditores,
abogados, accionistas e inversores, organismos reguladores, medios de comunicacién, etc.—, contraviene este Cédigo
Etico o de conducta. En dicha falta de honestidad se incurre también al entregar informacion incorrecta, organizarla de
forma equivoca o intentar confundir a quienes la reciben.
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Este codigo es objeto de comunicacion a todos los miembros de la arganizacion, estando a su disposicion.
La Comisién del Cédigo Etico es la unidad encargada de:

a) Fomentar la difusion, conocimiento y cumplimiento del cadigo.

b) Interpretar el codigo en la aplicacion de las medidas disciplinarias asi como en la resolucion de consultas que se
planteen.

c) Realizar los informes relativos a su cumplimiento.

d) Aprobar las normas de actuaciones especificas que cada Direccion del Grupo establezca y desarrolle en su area de
actividad, acordes, en todo caso, con la visién y los valores del Grupo, con las Politicas Corporativas y con las normas de
conducta establecidas en este cddigo.

= Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La Compaiiia tiene aprobado un sistema de canal de denuncias por el cual cualquier empleado de la misma puede
informar de conductas que puedan implicar la comision de algun acto contrario a la legalidad, a las politicas y
procedimientos de la compafifa, o a las normas de actuacion contempladas en sus codigos éticos aprobados.

« Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacidn y revisién de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, hormas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Grupo Baviera, mantiene un proceso continuo de formacién técnica en aquelias dreas relacionadas con la preparacion y
evaluacion del SCIIF, siendo estas dreas, Administracién, Control de Gestién y Auditoria Interna. El personal perteneciente
a estos departamentos asiste a seminarios de actualizacién sobre normas contables, auditoria, control interno y gestion de
riesgos.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y esta documentado.

Grupo Baviera, ha basado su metodologfa de identificacion de riesgos en la generacién de la informacion financiera,

de acuerdo a criterios cuantitativos (evaluacién de cuentas contables con impacto material en la generacion de los
estados financieros) y criterios cualitativos (complejidad y riesgos inherente ai negocio, homogeneidad y centralizacion
de transacciones). Tras el andlisis de las masas patrimoniales con mayor riesgo, se han descrito y analizado los distintos
ciclos de gestion en los que se genera dicha informacion financiera. Tras el andlisis de estos ciclos han sido identificados
los riesgos asociados a los mismos. Para la correcta supervision y control de estos riesgos se crea una matriz de control
en la que se contemplan los siguientes indicadores (objetivo del proceso y controles asociados, propietario del control,
control detectivo o preventivo, control manual o automatico, identifica o mitiga el fraude, frecuencia del control y si hay
algun tipo de debilidad en el disefio del controt).

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.
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Los ciclos descritos anteriormente han sido analizados en relacion a los cinco objetivos expresados. La finalidad de los
tres primeros objetivos es asegurar que las cuentas contienen asientos relativos a transacciones reales. Los dos lltimos
abjetivos estan dirigidos a garantizar que los derechos y obligaciones se presentan y describen correctamente en los
estados financieros.

Los riesgos asociados a cada ciclo son objeto de seguimiento y documentacion, asi como de revision sistematica por parte
de Auditoria Interna. Una vez evaluada la efectividad de las medidas de control implantadas, en caso de ser detectada
cualquier debilidad de control, seran propuestas nuevas medidas.

» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Grupo Baviera mantiene un registro en el que recoge las participaciones del grupo, asi como cualquier entidad en la que
pueda ejercer un control efectivo.

El perimetro de consolidacién es determinado mensualmente por la Direccién Financiera de acuerdo a las Normas
Internacionales de Contabilidad y normativa contable local.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.} en la medida que afecten a los estados financieros.

Como se ha descrito en los puntos anteriores Grupo Baviera ha basada su identificacion de riesgos en funcion de criterios
cuantitativos (evaluacion de cuentas contables con impacto material en la generacion de los estados financieros) y
cualitativos (riesgos inherentes al negocio, homogeneidad y centralizacién de transacciones). Los riesgos operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc., son considerados en la valoracién cualitativa.

+ Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacién financiera la realiza el Comité de Auditoria dentro
de sus funciones en relacién con los sistemas de informacién y control interno.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y |a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La documentacion de SCIIF esta compuesta por descripciones de los ciclos que pueden influir de forma significativa en
la generacion de la informacion financiera, asi como de una descripcion detallada de los riesgos de error y los controles
implementados para su mitigacion.

La compafriia ha identificado los cicios de negocio que pueden tener un impacto significativo en la generacion de la
informagion financiera:

-Ciclo de Gastos

-Ciclo de Ingresos

-Ciclo de Inmovilizado

-Ciclo de Impuestos

-Ciclo de Cierre Contable

-Ciclo de Consolidacién y Reporting
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Trimestralmente Grupo Baviera facilita informacion financiera al mercado de valores. Esta informacién es generada por los
departamentos de Administracién y Control de Gestién.

E! Comité de Auditoria con el apoyo de Auditoria Interna, supervisa los ciclos que puedan influir en la generacion de la
informacién financiera, trasladando al Consejo de Administracién las conclusiones obtenidas de dicho anélisis.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidn (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

Los principales riesgos controlados y mitigados a través de los sistemas de informacién son:

- Control de accesos y gestion de personas.

- Salvaguarda de informacidn y planes de continuidad.

- Desarrollo de nuevas aplicaciones que garanticen uniformidad en todos los procesos que puedan tener incidencia en la
informacién financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de |las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Actualmente no se contrata ninguna actividad relevante que pueda afectar de manera material a los estados financieros

del Grupo Baviera. Sin embargo, en caso de ser contratadas actividades relevantes para la informacion financiera, estas
seguiran los procesos de seleccion y contratacion llevados a cabo en el Grupo para acreditar la competencia y capacitacion
técnica de los profesionales contratados, asi come los procesos de seguimiento y evaluacién de los resultados y conclusiones
alcanzadas.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:;

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contabies actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Actualmente el encargado de definir y actualizar la politica contable es el Director Financiero, el cual ademas, es €l
encargado de resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion. Sera responsabilidad del mismo mantener una
comunicacion fluida con los responsables de operaciones en la organizacion.

Las politicas contables de la compafiia estan debidamente documentadas en el "Manual de Procedimientos Contables”, el
cual se encuentra a disposicion del personal de los departamentos financieros.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

El Grupo Baviera cuenta con un ERP contable implantado a nivel Grupo en el que se integran los estados financieros de
todas las companias. El proceso de captura y preparacion de la informacién financiera se realiza de forma centralizada en
base a la recepcion, tratamiento y consolidacién de la informacion contenida en los paquetes de reporte de las compariias del
Grupo. El proceso de captura y preparacién de la informacion financiera cuenta con diferentes controles que aportan fiabilidad
a dicho proceso.
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F.5 Supervisidon del funcionamiento del sistema

informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la

entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Grupo Baviera cuenta con un departamento de Auditorfa interna, el cual actia como apoyo directo al Comité de Auditoria en
la supervision de los diferentes procesos de la sociedad, incluyendo entre sus funciones la supervisién de SCIIF.

La planificacién anual de auditoria interna esta enfocada a evaluar y supervisar el correcto funcionamiento y adecuacion
de los sistemas de control interno, asegurando asi, que los controles existentes permiten detectar o mitigar los riesgos que
puedan afectar al Grupo.

Dentro de la planificacién anual de auditoria interna, se encuentra una revisién especifica de la efectividad de SCIIF.
El Comité de Auditoria considera adecuado el alcance del SCIIF para la compafiia.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de

acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aguellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Auditoria Interna presenta sus informes al departamento auditado y a la alta direccion con las recomendaciones de mejora
oportunas. Periodicamente las conclusiones de estos informes son reportados al Comité de Auditoria.

El Auditor de Cuentas tiene acceso a la Alta Direccidn asi como al Comité de Auditoria, celebrando reuniones periodicas
en las que obtiene toda 1a informacién necesaria para el correcto desarrolio de su funcion. Anualmente el Auditor de
Cuentas presenta al Comité de Auditorfa un informe en el que expone las deficiencias (en caso de existir) de control interno
detectadas en el transcurso de su trabajo.

El Comité de Auditoria ha verificado que los ciclos y pruebas establecidas para comprobar la fiabilidad de la informacion
financiera se ajustan a las necesidades de la compafiia.

F.6 Otra informacion relevante

Ninguna

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor

externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.
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Grupo Baviera no ha solicitado un informe especifico a los auditores externos sobre la informacién remitida del SCIIF a los
mercados, por considerar que este ya ha realizado una revision sobre control intermo, el cual se ha desarroliado segun las
normas técnicas de auditoria, en el proceso de revision de la auditoria de cuentas.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grade de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera gue los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique []

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interes que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique |:| No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad vy, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Durante la celebracion de la Junta General se hace un repaso de los cambios corporativos mas relevantes acaecidos, y respecto a las
recomendaciones se hace una remisién al Informe de Gobierno Corporativo posibilitando a los accionistas que formulen las preguntas y/
o aclaraciones que estimen oportunas.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique D
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La compafiia mantiene una politica de comunicacién y contactos con los accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
plenamente respetuosa con las normas de abuso de mercado, siendo plenamente conscientes de la importancia de que todos los
agentes y actores del mercado reciban la misma informacion en tiempo y forma para que cada uno pueda tomar sus decisiones de
inversion en base a los mismos criterios y sin existencia de informacion privilegiada.

Si bien explicitamente no hay se encuentra publicada en la pagina web de la comparifa la mencionada politica de comunicacion, la
compafiia cumple con los requisitos del mercado, si se comunica quienes son los interlocutores para que cualquier agente financiero o
inversor particular pueda ponerse en contacto con la compaiiia y solicitar informacion en caso de ser necesario.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple D Cumple parcialmente Explique D

La Sociedad publica en su pagina web su politica de RSC asi como los proyectos mas relevantes, y en la web corporativa mantiene
publicados el funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, |la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique [X]

En la medida que existe una muy amplia presencia de accionistas en las Juntas Generales, siendo el quérum de los ultimos afios
superior al 70%, no se considera imprescindible su retransmision en directo.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administraciéon procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.
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Cumple Cumple parcialmente | ] Explique D

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta

.

12.

13.

14.

general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable ZI

Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gque promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar €l propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumpie parcialmente |:| Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumpie [X] Explique [ |

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
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Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el niimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple D Cumple parcialmente Explique S

El proceso de seleccion de consejeros se basa en el andlisis de competencias, conacimientos y experiencia necesarios para el consejo
de administracion, tendiendo en cuenta sus necesidades. Dicho proceso no adolece de sesgos que abstaculicen la seleccion de
consejeras. Actualmente el Consejo estd compuesto por consejeros procedentes de diferentes ambitos profesionales. En el pasado
ejercicio, de cuatro vacantes existentes una fue ocupada por una consejera, lo que supuso un 25% del totai de vacantes y un 14,28% del
total de consejeros actuales.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) kEn sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizaciéon o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple D Explique

Actualmente, los consejeros independientes representan el 28,57% del total de consejeros. Ello se debe a que existe un accionista que
controla el 86% del capital social, no siendo ademas una compariia de elevada capitalizacion.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, |a siguiente
informacioén sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.
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19.

20.

21.

22,

c¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ |

En la pagina web de la compariia se incluye una amplia informacién sobre sus consejeros, como su perfil profesional, categoria de
consejero a la que pertenecen, cargo que ostentan dentro del consejo, y fecha del dltimo nombramiento.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parciaimente || Explique | No aplicable

—1

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracién no proponga la separaciéon de ningiin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condiciéon de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la comisiéon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

37



29.

30.

31.

32.

33.

34.

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple [X] Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique D No aplicable D

Que el orden del dia de las sesiones indigue con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumpie Cumple parciaimente [ | Expiique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatufos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Coédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique [ |

36. Que el consejo de administracion en pleno evalte una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la compasicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique D

El Consejo de Administracion realiza una evaluacion de su gestién teniendo en cuenta aspectos como el contexto econdmico,
remuneracion de sus miembros, frecuencia de las sesiones, duracion y asistencia a las mismas, informacién previa, intervencion de
ejecutivos, haciendo igualmente una valoracion del desempefio del Presidente y Consejero-Delegado, asi como de las comisiones
delegadas, para lo cual toma en consideracion los informes elaborados por cada una de las comisiones delegadas. Las comisiones
delegadas se reunen para deliberar sobre estos aspectos, y fruto de tales deliberaciones se elabora un informe por cada una de ellas
que se adjunta al acta de la sesién donde se aprueban. Una vez aprobadas tales informes se elevan al Consejo, el cual delibera sobre
su gestion y el de las comisiones conforme lo expresado anteriormente, adoptandose el correspondiente acuerdo al efecto sobre la
evaluacion que es objeto de incorporacion al acta de ta sesion.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique D No aplicable [X]

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente D Expligue [ ]
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [X] Cumple parciaimente | | Explique D No aplicable [ ]

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompanie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Quie si bien el Comité de Auditoria de la compariia no tiene especificamente atribuidas las funciones descrita en el apartado 1y 2, enla
préactica realiza parte de las funciones descritas; lleva a cabo un control del proceso de elaboracion de la informacion financiera, y realiza
reuniones periodicas con el servicio de auditoria interna donde se recibe informacion sobre sus actividades, y especialmente en materia
de riesgos relevantes de la compariia.

ElI Comité de Auditoria eleva al Consejo de Administracion informacion detallada sobre el trabajo realizado por aquel, sobre la evolucién
de la situacién contable y sobre los riesgos de la sociedad, y vela que su retribucién no comprometa su independencia. En aquellos
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casos que se ha producido un cambio del auditor externo, se han examinado las circunstancias del mismo y se ha publicado un hecho
relevante anunciando dicho cambio asi como los motivos del mismo.

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parciaimente l:} Explique D

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar ia sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones economicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre Ia ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,

incluyendo entre los financie—ros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por

una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que

se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple E Cumple parcialmente D Explique [:l
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48. Que las sociedades de elevada capitalizacidén cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable [X]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:
a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c¢) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos

directivos de la sociedad.
d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademads de las atribuciones establecidas por ley, lieva a cabo una amplia labor en
relacion con las funciones detalladas en el presente apartado, si bien no estan expresamente atribuidas; lleva a cabo un examen y
control de los contratos de los altos directivos, comprueba que la politica retributiva aprobada se cumple y verifica el informe anual sobre

remuneraciones de los consejeros.

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique | |

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.
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d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefo de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable

53. Que la supervisidn del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacidn de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ ] Cumple parciaimente Explique [ ]

Algunas de las funciones detalladas han sido delegadas a especificas comisiones, como son la Unidad de Cumplimiento del Codigo
Etico, encargada de evaluar el cumplimiento de los cédigos éticos de la Compaiiia, o la supervision del sistema del control de riesgos
de la Compariia que corresponde a la Comision de Auditoria, si bien, el resto de funciones no han sido encomendadas a érganos
especificos.

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios 0 compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrolio de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
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55.

56.

57.

58.

f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expiique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [:‘, Cumple parcialmente E Explique D

La Sociedad informa sobre sus asuntos retacionados con la responsabilidad social corporativa a través de su pagina web, si bien para
ello no utiliza las metodologias aceptadas internacionalmente.

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefo personal, asi como |la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
previsidon social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Si bien se contempla en los estatutos sociales la posibilidad de entregar a los consejeros no ejecutivos acciones, derechos de opcidn
sobre las mismas o aplicar sistemas de retribucion referenciados al valor de las acciones, en la vigente politica retributiva aprobada
por la Compariia no se prevé dicha posibilidad, ni nunca se ha aplicado. Unicamente de los consejeros no ejecutivos, los que tiene la
condicion de independientes perciben una cantidad fija anual.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c¢) Se configuren sobre |la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
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los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable [X]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de |a remu—neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ ! Expligue No aplicable | X
| |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable  [X]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente Explique No aplicable X
|

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable @

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar gue el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable

| H| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en ia sociedad o en |las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.
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2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de |a exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros c6digos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

En relacién al apartado A.2 a efectos aclaratorios se explica que como consecuencia de la oferta publica de adquisicion de acciones
lanzada durante el afio 2017 por el grupo Aier, los accionistas significativos investments Bailo Holding, BV, Inversiones Dario 3,
B.V., e Inversiones Telesan, B.V, sociedades vehiculo respectivamente de D.Julio Baviera Sabater, D.Fernando Sabater Osunay
D.Eduardo Baviera Sabater, constituyeron una sociedad mercantil denominada Vito Gestién Patrimonial, S.L. que es titular del 10%
del capital social de Clinica Baviera, S.A.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 27/03/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

st [] No [X]
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