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AVISO LEGAL

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO

EXCLUSIVAMENTE CON FINES INFORMATIVOS

La informacién contenida en este documento no ha
sido verificada por terceros independientes; en este
sentido, no existe ninguna garantia expresa o
implicita sobre la imparcialidad, precision, plenitud o
correccion de la informacion o las opiniones o
declaraciones expresadas en él.

Este documento puede contener manifestaciones
sobre previsiones y estimaciones a futuro que no
deben tomarse como una garantia de rendimiento o
resultados futuros por estar sujetos a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales estan fuera
del control de CAF y podrian causar que los
resultados reales pudieran diferir materialmente de
los expresados o implicitos en dichas previsiones y
estimaciones.

Por lo tanto, en ningun caso debe interpretarse
COMoOo un consejo o recomendacidn para comprar,
vender o participar en las acciones de CAF, o
cualquier otro valor o inversion alguna, ni aspira a
ofrecer cualquier tipo de producto o servicio
financiero.

La informacién y opiniones contenidas en este
documento se proporcionan en la fecha del
documento y estan sujetas a verificacion,
terminacion y cambio sin previo aviso. CAF no
asume ninguna obligacion de actualizar o revisar
publicamente las estimaciones y previsiones, ya sea
como resultado de nueva informacion, de eventos
futuros o de otras circunstancias.

Cualquier decision tomada por un tercero como
consecuencia de la informacion contenida en este
documento es bajo unico y exclusivo riesgo y
responsabilidad de dicho tercero, y ni CAF, ni sus
filiales o representantes seran responsables de
ningun dano, ni asume responsabilidad de ningun
tipo derivado del uso de este documento o de su
contenido.

Este documento y la informacion contenida en el
mismo son propiedad de CAF y no podra ser
copiado, reproducido, publicado o distribuido, total o
parcialmente, sin el consentimiento previo por
escrito de CAF.
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1. Destacados 2024

SUPERACION DE LAS PERSPECTIVAS ANUNCIADAS PARA 2024

/ PERSPECTIVAS 2024

' 21
Book-to-bill > Contratacién selectiva

> En el entorno del +10% vs 2023
EBIT ) .
moeultado neto > Mejora de rentabilidad vs 2023
.. En linea con la evolucion de los
Dividendo >
resultados
Ratio DFN/EBITDA > Estabilidad con respecto a 2023
Reduccion de emisiones: estabilidad
SOSTENIBILIDAD > Mejora calificacion ratios ESG

M Propuesta de dividendo bruto por accién con cargo al ejercicio 2024 sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2025.

(2 Uso de producto.

/ REAL 2024

* BtB=1.1
* Perfil alineado con objetivos a medio plazo

*+10% vs 2023

« EBIT: +21% vs 2023 [Mg EBIT=5,1% vs 4,7% (2023)]
* Resultado neto atribuible: +16% vs 2023

« DPA: +21% vs 2023 [1,34€M vs 1,11€ (2023)]

«0,7x vs 0,9x (2023)

« Alcance 1&2: 29,3% y alcance 3(2: 33,1%
* Mejora calificacion MSCI (A = AA)

v

v
v

v
v
v




1. Destacados 2024 w

SE HAN ALCANZADO HITOS CLAVE PARA EL DESEMPENO DEL GRUPO
A CORTOY MEDIO PLAZO

/ FORTALECIMIENTO EN MERCADOS CLAVE

Consolidacidon del crecimiento en Francia

Contratacién relevante (>500M<€) ligada al segmento ferroviario (incluye ampliacién
>400M€ de SNCF) y al segmento autobuses (pedidos de autobuses de hidrégeno y
trolebuses).

Consolidacidn de ventas anuales >400M<€.

Afianzamiento de la posiciéon en Espaina

Adjudicados a CAF los dos lotes licitados por Metro Madrid en 2024 (>800M€).
Confianza renovada de un cliente histérico para CAF (>80% de la flota actual de Metro
Madrid la componen los trenes suministrados en el pasado por CAF).

Protagonismo en la modernizacion de la movilidad urbana italiana

Contratacion de c.500M€ en el afio, proveniente de ambos segmentos:
- Contratacion de tranvias por parte de Roma, Bolonia y Palermo.

- Contrataciéon de mas de 300 autobuses para Roma.

Primer contrato de autobuis en América

RECURRENCIA DE INGRESOS EN MERCADOS CLAVE
6




1. Destacados 2024

SE HAN ALCANZADO HITOS CLAVE PARA EL DESEMPENO DEL GRUPO

A CORTOY MEDIOPLAZO

/ PIONEROS EN AUTOMATIZACION FERROVIARIA

Implementaciéon de ATO (Operacion Automatica de Trenes) en Paises Bajos en
colaboracion con el operador NS

2 lineas de actuacion:

1/ Pruebas exhaustivas del sistema ATO en
GoA2 en toda la red ferroviaria neerlandesa
(>40.000 km recorridos)

2/ Remote/Autonomous shunting: operaciones
remotas y automatizadas en un entorno real de
depdsito (GoA1, GoA2, hasta GoA4-sin
conductor)

Demostracion exitosa de las capacidades de conduccion y control remoto en
colaboracion con el operador de Tranvia de Oslo

Operacién remota en tiempo real de un
vehiculo en Oslo desde Berlin, como un
primer hito de la hoja de ruta hacia la
automatizacion tranviaria.

Un paso al frente hacia el
tren auténomo

LOGROS TECNOLOGICOS DE RELEVANCIA

/ CRECIMIENTO DEL NEGOCIO DE SENALIZACION

Presentacion del sistema CBTC OPTIO durante la feria Innotrans

OPTIO es el sistema de senalizacion CBTC de CAF.

Tecnologia flexible y escalable orientada a operaciones
metropolitanas.

Presentado en Europa y América.

Diversificacion geografica

Entrada en el acuerdo marco de sefalizacién en Reino Unido: CAF esta entre las 4
entidades que han firmado un contrato marco de sefalizacién digital ERTMS Nivel 2 (lote
2), proyecto que cuenta con un presupuesto cercano a 3.500M€ y que tendrd una
duracion de 10 anos.

Acceso y posicionamiento a corto plazo en un mercado con un alto volumen recurrente
de inversién en sefnalizacion.

Dimension
Cartera Ventas
31/12/2024 2024 Fortalecimiento de la posicién en el
mercado nacional e internacional
+28%
Adquiriendo escala
vs 31/12/2023 vs FY23

BASES PARA UNA CONTRIBUCION CRECIENTE AL GRUPO

7



1. Destacados 2024

SE HAN ALCANZADO HITOS CLAVE PARA EL DESEMPENO DEL GRUPO

A CORTOY MEDIOPLAZO

/LIDERAZGO EUROPEO, Y CONTINUACION DE LA SENDA DE
CRECIMIENTO Y DE MEJORA DE RENTABILIDAD

Tras un extraordinario desempeno de Solaris en el tramo final del aio ...

Solaris registra un récord de Ventas y una recuperacion importante del Resultado
en 2024, con prevision de continuidad en 2025

Ventas 2024 EBIT 2024
+13% vs 2023 vs 8M€ en 2023

Liderazgo de Solaris en el mercado europeo de autobuses urbanos cero emisiones’

Cuota 13,9% Cuota 12,3%

Cuota 69%

Mercado cero emisiones Mercado autobuses H,

Mercado cero emisiones

2012-2024 2024 2024

/ RECONOCIMIENTOS DE PRESTIGIO EN EUROPA

Urbino 18 hydrogen  Urbino 12 electric Urbino 18 electric

Autobus del
Ao 2025

Autobus sostenible
de 2025

s

/EXPANSION GEOGRAFICA Y DE PORTFOLIO

Primer autobus en el
mundo con Pasaporte
de Baterias

Primer contrato de autobuses urbanos en Norteameérica

Propuesta

Hito clave en la iniciativa estratégica de entrar en el exclusiva cero
mercado de autobuses urbanos cero emisiones en USA y emisiones
Canada.
Nueva iniciativa para crecer en el segmento de autobuses Ofertas en
interurbanos en Europa curso

. adjudicables
Foco en desarrollo de producto y Foco comercial durante enelc/p

2023-2024

NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO SOBRE UNA BASE EUROPEA SOLIDA Y CON EXPECTATIVA DE EVOLUCION POSITIVA DE RESULTADOS

TFuente: DVV Media Group. 5.732 autobuses cero emisiones registrados sobre un total de 11.945 autobuses registrados. MMA > 8t. Incluye UE27 (sin Reino Unido e Irlanda, paises en los que Solaris no participa), Noruega y Suiza.



1. Destacados 2024 m

SE HAN ALCANZADO HITOS CLAVE PARA EL DESEMPENO DEL GRUPO
A CORTOY MEDIOPLAZO

/MARCO DE FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE /PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD
Publicado en 1T2024 Anélisis de Doble Materialidad TR HomeN
(2024)
Validado por proveedor de Opinion de Segunda Parte.
Politica de Sostenibilidad Publicado
El marco permitira a CAF: (2024) endic/2024
- Calificar los productos financieros utilizados por CAF como verdes
o sostenibles, incrementando potencialmente la demanda. Compromisos
wecooe | - Reducir marginalmente el coste de la deuda. Plan Estratégico 2026 SOSTENIBILIDAD
"N\Vroey | - Confirmar al mercado su liderazgo en la transicién hacia una

SOSTENIBLE

economia descarbonizada.

Queremos ser lideres de la movilidad sostenible, comprometidos con la lucha contra el
cambio climatico y con nuestros grupos de interés para contribuir al progreso de la sociedad y

Es el volumen de las operaciones al bienestar del planeta.
financieras (avales y préstamos) . o B
estructuradas o ejecutadas en 2024 bajo Este Plan desarrolla nuestra hoja de_ r_u_ta para allcar?zarlo y nuestra vision para la gestion de los
el paraguas del marco temas de sostenibilidad prioritarios en nuestra actividad.

ALINEACION CON LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD 10 INICIATIVAS Y 11 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SAF

/ INFORME DE SOSTENIBILIDAD ACORDE A CSRD

ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA
CONSOLIDADO E
INFORMACION DE
SOSTENIBILIDAD
2024
/
!
A

Verificacion por tercera parte independiente del Informe de Sostenibilidad 2024, de acuerdo con la Directiva sobre Informacién en Materia de Sostenibilidad Corporativa
?‘ (CSRD), incluyendo los aspectos adicionales exigidos por la Ley 11/2018 de acuerdo a la recomendacién de la CNMV y el ICAC.

|

by
%
MAYOR TRANSPARENCIA Y DESGLOSE DE INFORMACION




1. Destacados 2024 m

SE HAN ALCANZADO HITOS CLAVE PARA EL DESEMPENO DEL GRUPO
A CORTOY MEDIO PLAZO

/ NUEVA WEB DE CAF

Pagina web corporativa Seccion Accionistas e Inversores

ACCIONESTAS E INVERS(

MOBILITY SOLUTIONS

www.cafmobility.com www.cafmobility.com/accionistas-inversores/
+ Cambio de dominio a cafmobility.com * Agenda del inversor mas completa
+ Disefo visual moderno y experiencia de usuario notablemente mejorada * Centro de suscripcion
- Agrupa todos los negocios del Grupo bajo marca CAF * Herramienta interactiva de andlisis de informaciéon

econémico-financiera, y de la cotizacién de la accién
* Calculadora de inversiones
* Factsheet

ROBUSTECIMIENTO DE LA COMUNICACION A TRAVES DE LA WEB



http://www.cafmobility.com/
http://www.cafmobility.com/accionistas-inversores/




2. Informacion financiera / 2.1 Principales Magnitudes w

CONTRATACION CARTERA VENTAS
Objetivo de contratacion anual alcanzado, y
4.707 M€ 14.695 M€ 4.212 M€ superado. Book-to-bill=1,1.
-1% +3% +10%
vs FY23 vs 31/12/2023 vs FY23 Maximo historico de la cartera de pedidos,
EBIT Mg EBIT RESULTADO NETO ATRIBUIBLE garantizando la senda de crecimiento del Grupo

5,1% 103 M€ Maximo histoérico de las ventas, progresion del

+16% margen y mejora relevante de resultados

216 M€

+21% +0.4p.p.

vsFY23 vs FY23 vs FY23 Remuneracion creciente al accionista

Generacion de caja positiva en 2024, apoyada en
la fortaleza del segundo semestre

Balance solido. Disminucion de la ratio de

apalancamiento.
SOSTENIBILIDAD

« Reduccion de emisiones (alcance 1&2: 29,3% y alcance 3(2: 33,1%) Avances significativos en el desarrollo del eje de

*Informe de Sostenibilidad acorde a la directiva europea CSRD y sostenibilidad del Plan Estrategico 2026
verificado por tercero independiente

PREVEMOS UN ANO 2025 CONTRIBUYENDO PROGRESIVAMENTE A LOS OBJETIVOS
ESTABLECIDOS EN EL PLAN ESTRATEGICO 2026

M Propuesta de dividendo bruto por accién con cargo al ejercicio 2024 sujeto a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de 2025. 12
2 Uso de producto.



2. Informacion financiera / 2.1 Principales Magnitudes / 2.2 Contratacion

OBJETIVO DE CONTRATACION ANUAL ALCANZADO, Y SUPERADO

/ TOTAL (M€)

1.279

444 I
[ |

1T2024 272024

4.775
2023
Ferroviario 3.488
Autobuses 1.287

2.462

522
]

372024 472024

4.707

2024

3.752
955

/ DISTRIBUCION DE LA CONTRATACION POR LINEA
DE ACTIVIDAD (%) 2024

Soluciones
Integrales y
Sistemas

Vehiculos
ferroviarios

Servicios

Autobuses

/ DISTRIBUCION DE LA CONTRATACION POR AREA

GEOGRAFICA (%) 2024
APAC y resto del mundo

América
Espana

Resto Europa

Aceleracion de la contratacion en el 4T2024, que aporta mas de
la mitad de la captacion anual.

Destaca la elevada contratacion del segmento ferroviario en el

472024, que incluye, entre otros:

- Vehiculos ferroviarios en Espafna, Francia, Italia, Paises Bajos,
Colombia y Chile.

- Sistemas integrales en México.

- Renovaciones de contratos de mantenimiento en diversas
geografias, entre las que destaca Espana, y nuevas
contrataciones en Oriente Medio

Btb=1,1en el conjunto del Grupo en 2024.
Btb=1,1 en ferroviario
Btb=1,0 en autobuses

El 40% de la contratacion de vehiculos ferroviarios en 2024
proviene de opciones ejecutadas por el cliente, demostrando un
alto nivel de confianza y satisfaccion.

>7.000M€ en opciones ejecutables a futuro por el cliente, no
incluidas en la cartera actual.

Geograficamente, destaca la aportaciéon de Espaina, donde CAF se
ha adjudicado los dos lotes licitados (c.800M€) por un cliente ya
conocido como Metro Madrid.

Se mantiene estable el histérico volumen de proyectos que
compone el pipeline de CAF.

13



2. Informacion financiera / 2.1 Principales Magnitudes / 2.2 Contratacion

Principales contrataciones anunciadas y firmadas en el 4T2024 - FERROVIARIO

/ TRANVIAS PARA ITALIA

TRANVIAS PARA BOLONIA

» Contrato base de 33 tranvias Urbos, de 5
modulos.

» Equipados con sistema OESS (On Board Energy
Storage Systems), para su circulacién sin
catenaria.

* El contrato marco contempla opciones
adicionales de hasta 60-72 tranvias, e incluye
el mantenimiento de unidades durante 4 afnos.

* Segundo contrato ganado por CAF en
Bolonia en 2 afos (autobus y tranvia).

TRANVIAS PARA PALERMO

» Opcion de ampliacion ejecutada por el
cliente.

* 14 tranvias.

* Opcion de continuarincrementando el
suministro con hasta 21 tranvias adicionales.

/METROS PARA ESPANA, PAISES BAJOS, CHILE Y

COLOMBIA
UNIDADES DE METRO PARA MADRID

* 40 trenes de galibo estrecho, de 6 coches cada uno.

* Posibilidad de operar en GoA2, pudiendo evolucionar a GoA3.
» Confianzarenovada de un cliente ya conocido por CAF.

 El contrato contempla opciones adicionales a futuro.

UNIDADES DE METRO PARA AMSTERDAM

« Opcion de ampliacion ejecutada por el cliente.

* 13 unidades, de 3 coches.

* Opcion de continuarincrementando el suministro con hasta 17
unidades mas.

UNIDADES DE METRO PARA SANTIAGO DE CHILE

» 6 unidades, de 5 coches cada una, con sistema de conduccion automatica

GoA4.
* Nuevo contrato con un cliente ya conocido por CAF.

UNIDADES DE METRO PARA MEDELLIN

* 13 unidades, de 3 coches.
» Nuevo contrato con un cliente ya conocido por CAF.

/ TRENES DE MEDIA Y LARGA
DISTANCIA PARA FRANCIA

* Opcion de ampliacion ejecutada por el
cliente, contemplada en el primer gran
contrato firmado entre SNCF y CAF en
2019.

» 22 trenes intercités, denominados
Oxygéne.

* Fabricacién integra en la planta de CAF
de Reichshoffen, reforzando su carga
de trabajo hasta 2029.

* Opcion de continuarincrementando el
suministro con hasta 53 unidades
adicionales.

* Plataforma con potencial de venta a otros
paises.

>400M€

CONTRATACION ALTAMENTE DISTRIBUIDA, CON CLIENTES QUE REPITEN CON CAF Y CON EXTENSIONES EJECUTABLES




2. Informacion financiera / 2.1 Principales Magnitudes / 2.2 Contratacion

Principales contrataciones anunciadas y firmadas en el 4T2024 - AUTOBUSES

/ AUTOBUSES ELECTRICOS PARA LA REGION DE DALARNA (SUECIA) / AUTOBUSES ELECTRICOS URBANOS PARA SEATTLE (EEUU)

« Contrato firmado con el operador privado Keolis Sverige. » Contrato firmado con la principal autoridad de transporte publico de Seattle,
» 46 autobuses eléctricos destinados a la movilidad urbana y suburbana, que King County Metro.
incluyen:
* El suministro de 19 autobuses eléctricos del modelo Urbino 12
* El suministro de 27 autobuses eléctricos del modelo Urbino 15 LE

* 4 autobuses eléctricos, que incluyen:
* El suministro de 2 autobuses eléctricos de 40 pies
* El suministro de 2 autobuses eléctricos de 60 pies
» Autobuses basados en la plataforma de autobis urbano cero emisiones
disenada especificamente para el mercado norteamericano.

z z » Opcion de continuar incrementando el suministro con hasta 12 unidades
/ AUTOBUSES ELECTRICOS PARA LIEJA (BELGICA) e
» 18 autobuses eléctricos Urbino 24 de doble articulacién. * Entregas previstas para la segunda mitad de 2026.

* Representa el mayor concurso de autobuses de doble articulaciéon ganado por
Solaris hasta la fecha.

* Opcion de continuarincrementando el suministro con hasta 27 unidades mas.
» Actualmente CAF se encuentra también desarrollando el tranvia para la ciudad de Lieja.

SOLUCIONES CERO EMISIONES PARA CADA NECESIDAD PRIMER CONTRATO DE SOLARIS EN NORTEAMERICA

15



2. Informacion financiera / 2.1 Principales Magnitudes / 2.2 Contratacion / 2.3. Cartera

SAF

MAXIMO HISTORICO DE LA CARTERA DE PEDIDOS, QUE ACERCA AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DE CRECIMIENTO PREVISTO EN EL PE2026

/ TOTAL (M€)

M Autobuses
Il Ferroviario

14.200

14.695

31/12/2023

Ratio
Cartera/Ventas

=

3.7x

Contratacion

Ventas

31/12/2024

3.5x

1,6x

4,0x

% Crec.

+3%

/ EVOLUCION RECIENTE DE LA CARTERA (M€)

9.640

31/12/2021

31/12/2022

31/12/2023

31/12/2024

LA CARTERA DE
PEDIDOS CONTINUA

CRECIENDO
(+52% vs 2021)

>7.000M€ EN
OPCIONES FUTURAS
ADJUDICABLES NO
INCLUIDAS EN LA

CARTERA ACTUAL

AMPLIA VISIBILIDAD
DE LAS VENTAS

FUTURAS
(ratio Cartera/Ventas = 3,5x)




2. Informacién financiera / 2.1 Principales Magnitudes / 2.2 Contratacién / 2.3. Cartera

CRECE EL PESO DE LA CARTERA EN EUROPA, EL MAYOR MERCADO

ACCESIBLE MUNDIAL

/ DISTRIBUCION DE LA CARTERA POR LINEA DE ACTIVIDAD (%) 2024

Soluciones Integrales y
Sistemas

Servicios
Vehiculos

ferroviarios

Autobuses

(%)

7.742 "

|-.q
II 3.375 3.391 25
mmme I =

Soluciones Integrales
y Sistemas

Vehiculos ferroviarios Autobuses Servicios

W 31/12/2023 W 31/12/2024

* Avance en la cartera de todas las lineas de actividad.
* Los vehiculos ferroviarios continian representando mas de la mitad de la

cartera de pedidos consolidada.

/ DISTRIBUCION DE LA CARTERA POR AREA GEOGRAFICA (%) 2024

Resto del
mundo

APAC
)
Ameérica

58%

Resto

Europa

D 8.279 8.459
@
2.668 1.967
g 19&- sss 554 1.299 1.047
——— I
Espana Resto Europa América APAC Resto del mundo

W 31/12/2023 W 31/12/2024

* La alta contratacion en Espana eleva el peso de Europa en la cartera de
pedidos hasta el 76% .

* APAC y el resto del mundo reducen su cartera debido a la alta ejecucion de
ventas en el afo.




2. Informacion financiera / 2.1 Principales Magnitudes / 2.2 Contratacidon / 2.3. Cartera / 2.4 Cuenta de Resultados Consolidada

SAF

MATERIALI’ZACI(')N DEL PLAN ANUAL. CRECIMIENTO DE DOBLE DIGITO,
PROGRESION DEL MARGEN Y MEJORA RELEVANTE DE RESULTADOS.

Continuacion de la senda de crecimiento
del Grupo, apoyada en ambos negocios

Generacion de 216M€ de resultado de
explotacion (+21%) por la mayor cifra de
negocios y por la progresion de la
rentabilidad (+0,4p.p.).

Estabilidad en los gastos financieros.

Con todo, el resultado neto atribuido a la
entidad controladora alcanza 103M<€, |0
que supone una expansion del 16%.

El beneficio por accion aumenta en la
misma cuantia: +16%.

Var.

(millones de euros) 2023 2024 2024/2023

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 3.825 4.212 +10%

RESULTADO DE EXPLOTACION - EBIT 179 216 +21%

% Margen EBIT 4,7% 5.1%

Resultado financiero (44) (52) +19%
Ingresos financieros 28 25 -10%
Gastos financieros (69) (68) -2%
Diferencias de cambio (5) (?) +101%
Otros gastos/ingresos financieros 1 0 -133%

Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 6 3) -155%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 141 161 +14%

Impuesto sobre beneficios (48) (53) +10%

Resultado neto después de impuestos 92 108 +17%

Intereses minoritarios 3 4 +39%

RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 89 103 +16%

18



2. Informacién financiera / 2.1 Principales Magnitudes / 2.2 Contratacién / 2.3. Cartera / 2.4 Cuenta de Resultados Consolidada

SAF

CRECIMIENTO DE DOBLE DIGITO EN LAS VENTAS CONSOLIDADAS, EN LINEA
CON LAS PERSPECTIVAS ANUNCIADAS EN EL ARRANQUE DEL ANO

VENTAS
/ CONSOLIDADO
3.825 4.212
2.918
2.080 Superacién de los
4.000M€ de
1.008 ventas por

primera vez

2023 1T2024 1S2024 9M2024 2024

Resto del

mundo Espana . ..
Ejecucion de proyectos

concentrada en Europa,
mercado histérico de Solaris y
donde se ubica la mayor parte de
la cartera ferroviaria

APAC

América
En 2024 se ha intensificado la
ejecucion de proyectos en
América, APAC y Resto del
mundo aumentando su peso
relativo

/ FERROVIARIO

v

3.285

3.006
2.333

1.647

816

2023 1T2024 1S2024 9M2024 2024

% s/ventas % s/ventas

78%

Crecimiento interanual cercano al doble digito en el
segmento ferroviario, apoyado casi en su totalidad en la
robusta cartera existente a comienzos de ejercicio.

Alta contribucion de proyectos integrales y de las

actividades de senalizacion y servicios ferroviarios.

/ AUTOBUSES

A 4

819 927

433
I 192

2023 1T2024 1S2024 9M2024 2024

% s/ventas % s/ventas

Crecimiento internual de las ventas >10% por segundo
ano consecutivo, soportado por i) un mayor numero de
autobuses entregados, y ii) el mayor precio medio de
dichas entregas.

585
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CONTRIBUCION FAVORABLE DE TODAS LAS ACTIVIDADES FERROVIARIAS

VENTAS FERROVIARIAS

/ VEHICULOS FERROVIARIOS / SERVICIOS / SOLUCIONES INTEGRALES Y SISTEMAS

1.745 1.777
. 587 655 674 853
2023 2024 2023 2024 2023 2024

% s/ventas

Las ventas de soluciones integrales y sistemas aceleran un
ano mas a una tasa c.30%.

% s/ventas

Aumento importante de las ventas asociado al incremento
de la actividad de servicios en los paises nordicos (via
Euromaint), en Reino Unido (a través de los diversos
contratos de servicios firmados en los ultimos afos) y en

% s/ventas 46%

Los proyectos de suministro mas relevantes han sido los
trenes regionales para SNCF (Francia), las unidades
regionales Regiolis (Francia), los trenes de larga distancia

para Etihad Rail (EAU), los trenes para Myanmar y los metros Los proyectos integrales de México han generado el

grueso de este incremento, si bien la actividad de

para Docklands Rail (Reino Unido), que en conjunto Brasil.

representan un tercio de las ventas del ano. senalizacion ha experimentado también un importante

avance creciendo un 37% en términos interanuales.
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SOLARIS AUMENTA LAS ENTREGAS DE AUTOBUSES, AFIANZANDO EL PESO
DE LA GAMA CERO Y BAJAS EMISIONES

VENTAS AUTOBUSES

/ N° DE AUTOBUSES ENTREGADOS / N° DE AUTOBUSES EN CARTERA  [UESSREE IR TR ESU L HIE L CLEELT G )
volumen de entregas, Solaris materializa el plan

de ejecucion para 2024, y aumentaun 5% el
volumen de entregas, en linea con |o previsto.

| . v El peso de los autobuses cero emisiones
1.525 1.609 sobre el total de las entregas no ha variado vs

1.456 2023 (53%), si bien su composicion interna sf lo
hace: el volumen de autobuses de hidréogeno
entregado se ha triplicado vs 2023 (259 vs 81
en 2023), poniendo de manifiesto el liderazgo y
la capacidad tecnolégica y de ejecucion de
Solaris de autobuses complejos cero emisiones.

Los autobuses de combustion alternativa se
mantienen por encima del 80% de las entregas
del ano (83%).

2023 2024 31/12/2024
i Autobuses entregados a clientes de 12 paises.
ticacion (o Italia, Polonia, Alemania, Rumania, Suecia y
% autobuses eléctricos o sofisticacion (259 o Incluye 419 alla, : . ,
Cero | (eléctrico e hidrogeno) 53% buses oy JUUL bwsesden, Espafa constituyen los principales destinos de
emisiones
% trolebuses 1 2% 11% las flotas entregadas en 2024.
Bajas (1) o Proporcion récord de la gama cero emisiones
. s % autobuses hibridos .
EINISIONES 1 8 /o 4 /o en la cartera de pedidos.

[l 83%| 92%
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LIDERAZGO HISTORICO DE SOLARIS EN AUTOBUSES URBANOS CERO EMISIONES
EN EUROPA

VENTAS AUTOBUSES

/ MERCADO EUROPEO DE AUTOBUSES URBANQOS CERO EMISIONES SOLARIS AFIANZA SU LIDERAZGO EN
(ELECTRICOS Y DE HIDROGENO?) AUTOBUSES URBANOS DE HIDROGENO

2024 2012-2024 2024 2012-2024
Comp1 16.2% Q 13'9%
m_?ls 12,3% sz:::z 10,7% 5”'?'5 69% ﬁ 5%
Comp 3 12,3% Comp 3 9.6% b2 oot Comp 2 7%
Comp 4 10,2% Comp 4 8.6% Comp 3 13%
s 8.4% Comp 5 8,3% o > Comp 4 5%
CE 7.0% Comp 6 8.2% Otros 14% Otros 13%
e 6.4% Comp 7 7.5%
Comp 8 4,2% Comp 8 5.2% 2 354 unidades 2 812 unidades
Otros 23,2% Otros 28,1% Contribucion masiva de Solaris al mercado de autobuses
3 5.732 unidades 3 22.085 unidades urbanos de hidrégeno en Europa

EN 2024, TASA DE PENETRACION DE LOS AUTOBUSES URBANOS CERO EMISIONES EN EUROPA ES DEL 48%".

EL100% DE LOS AUTOBUSES URBANOS ADQUIRIDOS EN 2035 DEBE SER CERO EMISIONES.
ALTO POTENCIAL DE SOLARIS EN EUROPA EN LA PROXIMA DECADA.

TFuente: DVV Media Group. 5.732 autobuses cero emisiones registrados sobre un total de 11.945 autobuses registrados. MMA > 8t. Incluye UE27 (sin Reino Unido e Irlanda, paises en los que Solaris no participa), Noruega y Suiza. 29
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SAF

PROGRESION RELEVANTE DEL RESULTADO Y DEL MARGEN OPERATIVO EN LA

SEGUNDA MITAD DEL ANO

/ EBIT (M€) y Margen EBIT (%) anual y semestral

¥ Autobuses?
I Ferroviario 216 5.1%

179
8
171

2023 2024

el

0,
e 4,3%

1,.0%

5,7% 5.4%

114 5,3%
0,
85 4,5% 2 oo )
1,9% 20
0.2%
5.8% 5,5% 5,1% 5,6%
1S2023 252023 152024 252024

TEl dato de EBIT de Autobuses mostrado ha descontado ya la amortizacién de la adquisicion de Solaris por parte del Grupo CAF (c.6M€/ano).

El EBIT del Grupo aumenta un 21% hasta 216M€.

Por segmentos:
Ferroviario:

Ejecucion del aho impactada por el incremento de
costes en algunos proyectos de la cartera, tal y como
estaba previsto en el plan.

Resultado anual también impactado negativamente por
el arranque del nuevo ERP a comienzos de ejercicio.

Autobuses:

Mejora relevante del EBIT y de la rentabilidad en el
afno.

Incremento relevante de entregas para contratos con
precios post-inflacion.

Mejora del margen en el 252024 por la estacionalidad de

entregas (efecto volumen) y su mix, con prevision de
continuacion en 2025.

23
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GENERACION DE CAJA POSITIVA EN 2024, APOYADA EN LA FORTALEZA DEL
SEGUNDO SEMESTRE

/ BRIDGE EBITDA-CASH FLOW (M€) / CASH-FLOW (M€)
100
. :
—
-28
152024 252024 FY2024

EL MAYOR RESULTADO Y LA MEJORA DEL
CIRCULANTEEN EL 252024 HAN COMPENSADO
CON CRECES EL MAYOR CAPEXY PAGO FINANCIERO

EBITDA Variacion circulante Pago CAPEX Pago financieros-Neto Pago impuestos Otros CASH-FLOW

24
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BALANCE SOLIDO, CON UNA DISMINUCION DE LA RATIO DE APALANCAMIENTO

(millones de euros) 31/12/2023 31/12/2024
Activo Fijos 1.371 1.268
Inversién en Circulante (74) (11
Activo Neto 1.297 1.257
Patrimonio Neto 868 896
Deuda Financiera Neta 256 226
Otros activos y pasivos 173 135
Patrimonio y Pasivo Neto 1.297 1.257

/ CAPEX (MATERIAL + INMATERIAL) (M€)

96
82
2023 2024
Inmaterial 43 47
Material 39 49

25
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FUERTE CONTROL DEL CIRCULANTE EN AMBAS LINEAS DE NEGOCIO

/ CIRCULANTE NETO (M€) Circulante bajo control a cierre de 2024.

Por segmentos:

14 Ferroviario:
| Estabilidad a lo largo de 2024 pese al incremento de actividad.

Positiva contribucion en el 252024 de los anticipos asociados a la

-11 . -
nueva contratacion.
Autobuses:
-74 Consumo de circulante en el ano, con dos periodos diferenciados:
31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 * 1S2024: aumento del circulante por ramp-up de fabricacion, con
estacionalidad de entregas en el 252024
Circulas'}t’ee:::g -2% -0,.3% « 2S52024: disminucién por alto volumen de entregas y aumento

por mayor precio medio de la fabricacion en curso (mix de la
cartera) a cierre de 2024

BAJO VOLUMEN DE CONSUMO DE CIRCULANTE EN UN CONTEXTO DE ALTO CRECIMIENTO

26
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2.7 Posicion financiera m

DISMINUCION DE LA DEUDA NETA Y MEJORA DE LA RATIO DFN/EBITDA

/ DEUDA FINANCIERA NETA (M€) / DEUDA FINANCIERA BRUTAT(M€£). Vencimiento / LIQUIDEZ (M€)
1,8x
1.165
11x  W2X
0,7x 956
434 m 31/12/2023
31/12/2024
= Deuda Financiera 311 278 278 256 226 354 .
Neta (M€) 273
o= DFN/EBITDA I I I I I 251
165
2019 2020 2021 2022 2023 2024 130

91 597
Deuda Financiera Bruta 1.079 995 967 874 820 833 - 0 [ 0
Lesoreria & Inversiones 645 684 689 596 564 607 2025 2026 2027 2028 2029y 20ns .y

- - H H t
DeudaFinanciera ;34 311 278 278 256 226 SoHientes
Neta
Lineas de crédito no dispuestas
RENEGOCIACION DE LA DEUDA A L/P, CON m Efectivo e Inversiones Financieras Temporales
AMPLIACION DE VENCIMIENTOS Y DISMINUCION
DEL COSTE

POSICION FINANCIERA ROBUSTA Y ALTA LIQUIDEZ DISPONIBLE

Se refiere a la deuda bruta con entidades de crédito. 27
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2.7 Posicidn financiera / 2.8 Retribucion al accionista

LA PROPUESTA DE AUMENTO DEL DIVIDENDO SIGUE LA EVOLUCIéN DEL
RESULTADO, TALY COMO CONTEMPLA EL PLAN ESTRATEGICO 2026

/ BENEFICIO POR ACCION-BPA (€) / DIVIDENDO POR ACCION-DPA (€)

Gy

2,6

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

I Dividendo por accién == Rentabilidad del dividendo 1

REMUNERACION CRECIENTE AL ACCIONISTA

1 Calculado como: Dividendo por accién / Cotizacién media del afo. 28
2 Propuesta de dividendo bruto por accion con cargo al ejercicio 2024 sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2025.
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3. Informacion bursatil m

LA ACCION DE CAF SE REVALORIZA UN 7% EN 2024, Y PRESENTA UN
POTENCIAL >30%

/EVOLUCION CAF VS IBEX Y SECTOR? / INDICADORES BURSATILES /ESTRUCTURA ACCIONARIAL
120
Cartera
s I 31/12/2024 Social
1 (o)
/\VN \ [ZIEX Capitalizacion bursatil (euros) 1.198.112.212 23'7SA’
o . y \ ' ,'\\ Medium
‘ | ( wf “» CAP N° de acciones 34.280.750
\ ﬂ} | Bilbao Bizkaia
105 JJ Ca Ultimo precio cotizacién (euros) 34,95 Freesiest o EUtha 5
\ unaacion
[ . .. . . 49'80A) Bancaria
ﬂ Precio maximo cotizacion (euros) 37.75
(o)
100 )
K\ ) Precio minimo cotizacién (euros) 31,10 13'23 /0
95 Volumen negociado (miles de acciones) 6.863 Inversores
institucionales 3
Efectivo negociado (miles de euros) 232.923
% 13.22%

I I I T S S O O I o e e
> Q'\\q'g @(‘9 Q”J\Q’Q Q“\Q’Q 6’3\@ @q’q @Q'Q 6’3@ @J\q’% \Q\(@ \'\\%Q \‘199
B D D A S A S A N S NS N

$Incluye inversores con una participacion igual o superior al 3% o un 1% en el caso
de inversores con sede en paraisos fiscales (Fuente: CNMV). Incluye también las

Fuente: Factset. acciones en autocartera asociadas al contrato de liquidez.

AUSENCIA DE MOVIMIENTOS SIGNIFICATIVOS EN EL ACCIONARIADO DE CAF

1 A 3 de febrero de 2025. Fuente: Factset.
2 Evolucién del sector medida como la evolucion promedio de los 4 siguientes competidores: Alstom, Stadler, CAF y Talgo. 30
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4. Sostenibilidad w

CAF AVANZA EN EL DESARROLLO DEL EJE DE SOSTENIBILIDAD DE SU PLAN
ESTRATEGICO 2026

LA SOSTENIBILIDAD COMO VERTEBRADORA DE LA ESTRATEGIA

/PUBLICACION DEL PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD @ EN RESPUESTA AL RESULTADO DEL ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD, REALIZADO SEGUN LAS DIRECTRICES DE
EFRAG Y LAS NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD (NEIS).

/PUBLICACION DE NUESTRO PRIMER MARCO DE FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE(),

/ ACCIONES FORMATIVAS A PERSONAS CLAVE, ADEMAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EL COMITE ESTRATEGICO DE SOSTENIBILIDAD.

/ FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE GESTION CON LA ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE SOSTENIBILIDAD Y OTRAS POLITICAS DEPENDIENTES(2),

/ VALIDACION DE LOS OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES POR SBTi.

/ RECONOCIMIENTO DE CAF ENTRE LAS 31 EMPRESAS ESPANOLAS MAS SOSTENIBLES SEGUN EL PRESTIGIOSO ANUARIO DE SOSTENIBILIDAD 2025 DE S&P GLOBAL.

/ VERIFICACION POR TERCERA PARTE INDEPENDIENTE DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD, DE ACUERDO CON LA DIRECTIVA SOBRE INFORMACION EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (CSRD), INCLUYENDO LOS ASPECTOS ADICIONALES EXIGIDOS POR LA LEY 11/2018 DE ACUERDO A LA RECOMENDACION DE LA CNMV Y EL ICAC.

RESULTADOS'
/ REDUCCION EMISIONES / TAXONOMIA EUROPEA / AGENCIAS DE CALIFICACION
(afo base 2019) (volumen de negocio) (por encima de la media de nuestros comparables)
Alcance 1&2 Alcance 3 - . L. sy
T Elegibilidad Alineacién MSCI &8 ‘ .
SVCDP

-29.3% _331% S&P Global

SUSTAINALYTICS RIBeS_go
ajo
82.1% j

ecovadis

M Mas informacién en el Cuadro de Mando de Sostenibilidad disponible en los Anexos, o en el Informe de Sostenibilidad 2024, publicado en la pagina web de la sociedad (www.cafmobility.com) 22
@ Documentos disponibles en la seccién de Sostenibilidad de la web corporativa (www.cafmobility.com)



http://www.cafmobility.com/
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_2024_Marco_Financiacion_Verde_Sostenible_ES_1_76a1a43485.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_2024_Marco_Financiacion_Verde_Sostenible_ES_1_76a1a43485.pdf




5. Perspectivas m

SE PREVE UN 2025 DE CRECIMIENTO, MEJORA DE RENTABILIDAD Y
ESTABILIDAD DE LA RATIO DFN/EBITDA

/2025’

PREVISION ORGANICA HABILITADORES

>1 » Perspectivas favorables mercado ferroviario

Aumento de la penetracion de autobuses urbanos cero emisiones en Europa
Captaciéon nuevos mercados (Norteamérica e Interurbano)

Book-to-bill

EBIT

1

Contratacion selectiva

Crecimiento cercano al doble d|’g|to Elevada cartera a 31/12/2024 Yy su perfil

vs 2024

1

Captacion de pedidos recurrentes y contratos con lead-time <1 afo

+ Solaris: volumen de entregas claramente de menos a mas en el aho

* Ejecucidn del plan anual (en volumen y mix)

Mejora de rentabilidad vs 2024 «

Resultado neto

Ratio DFN/EBITDA

« Medidas de eficiencia en curso

Estabilidad del resultado financiero

En linea con la evoluciéon de los
resultados

Estabilidad con respecto a 2024

Reduccion de emisiones en
contexto de mayor actividad

VvV VV V VvV V

SOSTENIBILIDAD

1 Estas perspectivas excluyen el posible impacto de cualquier potencial operacién inorgénica, y estédn basadas en la hipdtesis principal de estabilidad de las perspectivas econdémicas por parte de los principales organismos internacionales, asi como de los actuales conflictos geopoliticos.



5. Perspectivas

RATIFICAMOS LOS OBJETIVOS A 2026

/2026

PLAN ESTRATEGICO

Ventas ¢ x1.6 \* S DFN/EBITDA c. 2,2x
c.4.800 M€ T_ tras M&A
c.x1,8 30%
c.300 M€ AIcance 1&2 Cero emisiones netas 2045
Progresion 20%
.. ascendente en 0
DIVIdendOS linea con los Alcance 3 Cero emisiones netas 2045
resultados

" Previsidn basada en la hipétesis principal de estabilidad de las perspectivas econémicas por parte de los principales organismos internacionales, asi como de los actuales conflictos geopoliticos.






6. Anexos / 6.1 Detalle de la contratacion

SAF

CONTRATOS ANUNCIADOS E INCLUIDOS EN LA CARTERA DE PEDIDOS
EN EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2024

FECHA PROYECTO PAiS NEGOCIO / ACTIVIDAD DESCRIPCION TIPO CLIENTE OPCIONES ADICIONALES IMPORTE

1T2024 Qbuzz Paises Bajos Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 10 trenes de cercanias Civity Contrato base No nuevo No -

1T2024  Colonia Alemania Autobuses Suministro de 20 autobuses de hidrégeno Contrato base No nuevo No -

172024 lle-de-France Mobilités Francia Autobuses Suministro de 22 autobuses de hidrégeno Contrato base No nuevo No -

272024 Oslo Noruega Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 20 unidades de metro Contrato base No nuevo Si, hasta 90 unidades mas >150M€

272024 Lote 1Metro Madrid Espafa Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 40 unidades de metro Contrato base No nuevo Si ~400M€

272024 Roma Italia Autobuses Sum_in.istro de 354 agtgbuses mild-hybrid, GNC'y Contrato base No nuevo Si >200M€
servicios de mantenimiento

272024 Nobina Suecia Autobuses Suministro de 88 autobuses eléctricos Contrato base No nuevo No >50M€

2T2024 Omaha 5?:22?)25 Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 6 tranvias Contrato base Nuevo Si, hasta 29 unidades mas ~50M€

372024 Roma Italia f/esr;?\\//iic?irci)z/ Vehiculos Ferroviarios Suministro de 20 tranvias y 5 aflos de mantenimiento Extension No nuevo Si, hasta 61 unidades mas ~70M€

copana_ eTovaro/Solicionesinegralesy Suniir do ssems desetalanin e et | Gonvtonase Nomuwo Mo

372024 Kerpen Alemania Autobuses Suministro de 26 autobuses de hidrégeno Extension No nuevo No

372024  Martin Uher Rep.Checa Autobuses Suministro de 10 autobuses de hidrégeno Contrato base No nuevo No > 30M€

372024 Belfort Francia Autobuses Suministro de 8 autobuses de hidrégeno Contrato base Nuevo No

372024 Transdev - Utrecht Paises Bajos Autobuses Suministro de 96 autobuses eléctricos Contrato base No nuevo Si

372024 Arriva - Brabante Paises Bajos Autobuses Suministro de 30 autobuses eléctricos Contrato base No nuevo No “oome

4T2024 Bolonia Italia Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios  Suministro de 33 tranvias Contrato base No nuevo Si, hasta 39 unidades mas -

4T2024 Palermo Italia Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 14 tranvias Extension No nuevo Si, hasta 21 unidades mas

472024 Amsterdam Holanda Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 13 unidades de metro Extension No nuevo Si, hasta 17 unidades mas - Teove

472024 Lote 2 Metro Madrid Espana Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios  Suministro de 40 unidades de metro Contrato base No nuevo No >400M€

(continda en la siguiente pdgina)

37



6. Anexos / 6.1 Detalle de la contratacion

SAF

CONTRATOS ANUNCIADOS E INCLUIDOS EN LA CARTERA DE PEDIDOS
EN EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2024

FECHA PROYECTO PAiS NEGOCIO / ACTIVIDAD DESCRIPCION TIPO CLIENTE OPCIONES ADICIONALES IMPORTE
472024 Medellin Colombia Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 13 unidades de metro Contrato base No nuevo No

472024 Santiago de Chile Chile Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 6 unidades de metro Contrato base No nuevo No > 200Me
4T2024 Keolis Sverige Suecia Autobuses Suministro de 46 autobuses eléctricos Contrato base No nuevo No

472024 Lieja Bélgica Autobuses Suministro de 18 autobuses eléctricos Contrato base No nuevo Si, hasta 27 unidades mas > oome
472024  Seattle EEUU Autobuses Suministro de 4 autobuses eléctricos Contrato base Nuevo Si -

472024 SNCF Francia Ferroviario / Vehiculos Ferroviarios Suministro de 22 trenes de media y larga distancia Extension No nuevo Si, hasta 53 unidades mas >400M€

38



6. Anexos / 6.1. Detalle de la contratacion / 6.2 Informacidn Financiera Adicional

BRIDGE PATRIMONIO NETO

(en millones de euros)

Patrimonio 31/12/2023 Resultado Diferencias de conversion

TIncluye un dividendo bruto ordinario de 1,11€/accién abonado en julio de 2024.

Dividendos

Otras variaciones

Patrimonio 31/12/2024

39



6. Anexos / 6.1. Detalle de la contratacion / 6.2 Informacidn Financiera Adicional / 6.3 Cuadro de mando Gestion Responsable w

CUADRO DE MANDO GESTION RESPONSABLE

Real Valoracion  Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo

IHPIEAPERE 2024 2024 2024 2025 2026 2030 2045
Reduccidn de emisiones CO2. Alcance 1&2 (afio base 2019, SBTi)" 29,3% 21,0% 25,2% 30,0% 55,0% Net Zero
Reduccién de emisiones CO2. Alcance 3 (uso producto) (afo base 2019, SBTi)("  33,1% 30,5% 35.3% 40,0% 55,0% Net Zero
Valoracion sostenibilidad CDP B A- A- A-
Alineacién taxonomia UE (volumen negocio) 82,1% 82,0% 84,0% 84,0%
indice de frecuencia 13,8 14,0 13,8 13,5
Valoracion satisfaccion clientes (1/10) 8.0 7.9 7.9 8.0
indice salud organizativa (1/10) 6,7 6,7 6.8 6,8
Valoracion sostenibilidad Sustainalytics ri?ezjgo Bajo riesgo Bajo riesgo Bajo riesgo
Valoracion sostenibilidad MSCI AA A A A
Valoracién sostenibilidad S&P®? 60 ° 66 68 70
Valoracion sostenibilidad Ecovadis 79 75 75 75

SCIENCE

S ee BUSINESS o Y M

TARGETS e

AMBITION FOR 1-5 c .AA o
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION
Igual o mejor a obje~tivo _ o
(1) Objetivos validados por SBTi (Science Based Targets Iniciative) :gual o mejor qui ano antg}mg_r, peor que objetivo
(2) Pese anocumplir el objetivo debido principalmente al aumento en la exigencia por parte de la agencia, CAF ha sido incluida nuevamente en el Anuario de Sostenibilidad 2025 de S&P ¢ Feorque ano anteriory objetivo 40

Global, que valora el compromiso de CAF con la sostenibilidad y la comunicacion transparente.



MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (MARS)

Adicionalmente a la informacion financiera elaborada segun la normativa contable
generalmente aceptada (NIIF), el Grupo CAF utiliza en la gestiéon del negocio
recurrentemente y de forma consistente determinadas Medidas Alternativas de
Rendimiento (“Alternative Performance Measures”,"APMs" en inglés) que incluyen
conceptos de resultado, de balance y de flujo de caja, entendiendo que son utiles

para explicar la evolucion de su actividad.

El desglose de todas las MARs utilizadas en este documento, asi como su definicion
y. en su caso, la conciliacion con los estados financieros se encuentra en el Informe
de Gestién Consolidado que forma parte del Informe Anual 2024 disponible en la

web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la web de la sociedad (www.cafmobility.com),

en su apartado 8- Medidas Alternativas de Rendimiento.

CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.AA Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES QUE

COMPONEN EL GRUPO C
(CONSOLIDADO)

INFORME ANUAL 2024

=~/ YourWay
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AGENDA

/ CONFERENCIAS Y ROADSHOWS
/ 4 de marzo de 2025 > Roadshow post Resultados 2024 (Madrid). Bestinver Securities.
/5 de marzo de 2025 - Roadshow post Resultados 2024 (Paris). Santander Banking.
/10-11de marzo de 2025 - Roadshow post Resultados 2024 (Italia). Caixabank BPI.

/ 11 de marzo de 2025 - Roadshow post Resultados 2024 (Zurich). Santander Banking.

/ 12 de marzo de 2025 - Roadshow post Resultados 2024 (Frankfurt). Santander Banking.

/ 13 de marzo de 2025 - J.P. Morgan European Opportunities Forum (Londres).

/ 20 de mayo de 2025 - Nice Conference (Niza). Bernstein.

/ PUBLICACION DE RESULTADOS

/ 8 de mayo de 2025 - Publicacion de Resultados 1T2025

Contacto Oficina de Atencion a Accionistas
e Inversores:

J.M. lturrioz, 26 20200
Beasain - Espana

Teléfono

+34 943 18 92 62

Email

accionistas@caf.net

Centro de suscripcion:

https://www.cafmobility.com/accionistas-
inversores/informacion-general/contacto/
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