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Sos Arana Alimentacién, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Sos Arana Alimentacién, S.A. (la Sociedad) que
comprenden el balance de sitmacién al 31 de agosto de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias
y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluy6 el examen de las cuentas anuales de
Corporacién Industrial Arana, S.A. y sus sociedades dependientes y Arroz Sos de México, S.A.
de C.V.. El valor neto contable de las inversiones en dichas sociedades al 31 de agosto de 2000
ascendfa a 4.378.265.000 pesetas. Las mencionadas cuentas anuales son examinadas por los
auditores que se detallan en la nota 8 de la memoria adjunta. Nuestra opinién expresada en este
informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracién de dichas participaciones tiene en las
cuentas anuales de la Sociedad, finicamente en los informes de dichos auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
2000, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2000. Con fecha 25 de enero
de 2000 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio
terminado en 31 de agosto de 1999 en el que expresamos una opinién con salvedades.

3. Segun se detalla en la notas 1, 8 y 20 de la memoria, la Sociedad, de acuerdo con Ia legislacién
vigente, es la cabecera de un Grupo de empresas, realizindose con dichas sociedades
operaciones comerciales, de servicios y financieras de caricter significativo. La toma de
decisiones en el Grupo se lleva a cabo por la Direccidén de la Sociedad que es comiin para el
conjunto de las sociedades que forman parte del mismo. Los gastos incurridos en la gestién son
repercutidos a cada sociedad. Las cuentas anuales consolidadas son presentadas por los
Administradores de la Sociedad en otro documento.

Inserita en el Registro Oficial de Auditores de Cusntas con ! n.% 50702,

¥ en el Registro de Sociedades dsl Instituto de Auditores-Censaras
KPWG Auditores S L. Jurados de Cuentas con el n.” 10.
. KPMG Auditares S L. es riembro de Feyg ter Maaris T 17 9681 F 84 Sec 8. H MOBB 007, Irsenp ¥
KPMG Internationai, Scciedad Suiza MIE B 78516753




4.  En nuestra opinién, basada en nuestra auditorfa y en los informes mencionados de los otros
auditores, las cuentas anuales adjuntas expresan en todos sus aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sos Arana Alimentacién, S.A. al 31 de agosto
de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante
el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacién y comprensién adecvada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio
anterior.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2000 contiene
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la
Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe
de gestion concuerda con la de las cuentas anuales de 31 de agosto de 2000. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn con el alcance mencionado en
este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los

egistros contables de Sos Arana Alimentacién, S.A.

UDITORES, S.L.

22 de diciembre de 2000
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de agosto de 2000

Naturaleza v Actividades Principales

Sos Arana Alimentacidn, S.A. (la Sociedad) se constituyd como sociedad andnima en Bilbao,

donde radica su domictilio social, por un periodo de tiempo indefinido, el 1 de febrero de
1955 bajo la denominacién de Arana Maderas, S.A., cambiando posteriormente su
denominacién por la de Grupo Industrial Arana, S.A. Durante el ejercicio 1994, como
consecuencia del proceso de la fusién llevado a cabo con Hijos de I. Sos Borras, S.A.,
soctedad que fue absorbida, la Sociedad modificé entre otros apartados de sus estatutos
sociales, su denominacién social, su objeto social y su ejercicio econdémico, que pasé a
tinalizar en 31 de agosto de cada afio en lugar de en 31 de diciembre. Su ohjeto social
consiste en:

a) La compraventa, importacion, exportacién, transformacién, elaboracion y comerciali-
zacidn de arroz y demds productos alimenticios y agricolas.

b) La adquisicién, explotacion y enajenacién de toda clase de bienes inmuebles, asi
como su urbanizacién, parcelacién y construccién.

¢) La adquisicién, administracién y enajenacién por cuenta propia de toda clase de
titulos, derechos y valores mobiliarios, con la exclusién de aquellas actividades para
cuya realizacién se exija por la normativa vigente el cumplimiento de requisitos
especiales que la Sociedad no retina.

La actividad principal consiste en la actualidad en los aspectos detallados en los apartados a)

y ¢) anteriores.

Con efectos 1 de septiembre de 1999, la Sociedad absorbié a Arrocerias La Rueda, S.A,

Sociedad Unipersonal (en adelante la Sociedad absorbida). Este hecho debe tomarse en
cuenta, a efectos comparativos, al leer estas cuentas anuales.

Con techa 28 de febrero de 2000, la Junta Gereral Ordinaria de Accionistas de la Sociedad y

el Consejo de Administracion de la Sociedad como accionista tinico de la Sociedad
absorbida aprobaron el balance de fusion referido al 31 de agosto de 1999. En las citadas
Juntas Generales se adoptaron los acuerdos de fusién por absorcién en los términos
establecidos en el proyecto elaborado al efecto.

La fusién se formalizé mediante escritura piblica de fecha 23 de junio de 2000. con

disolucion y sin apertura del proceso de liquidacién, transmitiéndose el patrimonio de la
Sociedad absorbida a la Sociedad, que al efecto se subrogd integramente en los derechos y
obligaciones que ostentaba la Soctedad absorbida.

{Contimia)
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Un detalle de los activos y pasivos aportados por la Sociedad absorbida en el proceso de
fusidn es el siguiente:

Miles
de pesetas
Activo
Inmovilizaciones inmateriales (nota 6) 924
Inmovilizaciones materiales (nota 7) 234 486
Inmovilizaciones financieras (nota 8) 133
Total inmovilizado 235.543
Activo circulante 178.259
Total activo 413.802
Pasivo
Fondos propios 150.388
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (nota 13) 5.247
Acreedores a largo plazo 14.741
Acreedores a corto plazo 243.426
Total pasivo 413.802

La Sociedad ha registrado esta fusi6n entre sociedades vinculadas, utilizando los criterios de
valoracién establecidos en las normas para la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas.

La Sociedad ha incorporado los activos y pasivos de la Sociedad absorbida por los valores
contables existentes al 1 de septiembre de 1999, fecha de efectos contables de la fusién,
excepto por determinados inmuebles que han sido incorporados a valor de mercado
determinado por un experto independiente, generdndose una revalorizacién por importe de
200.342.000 pesetas (véase nota 7). La diferencia entre el importe por el que figuraba en
los registros contables de la Sociedad la inversién en el capital social de la Sociedad
absorbida, y sus fondos propios en el momento de la fusién y la revalorizacién antes
rmencionada, ha sido llevada a resultados negativos de ejercicios anteriores por importe de
5.789.000 pesetas (véase nota 12).

(Continda)
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Annales

Segiin se describe en las notas 8 y 20, la Sociedad es 1a cabecera de un grupo de empresas con
las que se realizan transacciones comerciales, de servicios 'y financieras. La toma de
decisiones se Ileva a cabo por la Direccién del Grupo que es comiin para el conjunto de
sociedades que forman parte del mismo. Los gastos incurridos en dicha gestién son
repercutidos a cada una de las sociedades del Grupo (véase nota 20).

En el mes de abril de 2000, la Sociedad ha adquirido el 90,35% de Cuétara, S.A., fecha a
partir de la cual su gestién ha sido integrada al Grupo (véase nota 8).

Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la sitnacién
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacién financiera del ejercicio anual

terminado en 31 de agosto de 2000, asf como la propuesta de distribucién de resultados de
dicho ejercicio.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad
de la Sociedad, que integran las operaciones de la Sociedad absorbida desde el 1 de
septiembre de 1999 (véase nota 1).

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del ejercicio 2000 serin
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas. Como requiere
la normativa contable, el balance de situacién, la cuenta de pérdidas y ganancias y el cuadro
de financiacién del ejercicio 2000 recogen, a efectos comparativos, las cifras
correspondientes del ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales de 31 de
agosto de 1999, aprobadas por los Accionistas en Junta de fecha 28 de febrero de 2000. De
acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por omitir en la
memoria del ejercicio terminado en 31 de agosto de 2000 los datos comparativos del
ejercicio anterior.

La Sociedad, de acuerdo con la legislacién vigente, estd obligada a la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas. Dichas cuentas, que muestran unos fondos propios y
resultados del ejercicio superiores a los individuales de la Sociedad, se presentan en un
documento separado.

(Continta)
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(3) Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucién de resultados del gjercicio anual finalizado el 31 de agosto de
2000, formulada por los Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobacién por la
Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles
de pesetas

Reserva legal 5.333
Reservas voluntarias 48.000

23.333

(4) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas
de wvaloracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los
principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

En este epigrafe se incluyen fundamentalmente los gastos incurridos en relacién con las
ampliaciones de las actividades productivas de la Sociedad y lanzamiento de nuevos
productos, asi como las ampliaciones de capital y se muestran al coste, netos de la
correspondiente amortizacién acumulada que se calcula utilizando el método lineal
sobre un perfodo de cinco afios.

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién, valor de tasacién en el
caso de la propiedad industrial adquirida mediante fusién en el gjercicio 1994, y se
presenta neto de su correspondiente amortizacién acumulada, conforme a los
siguientes criterios:

* Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de mvestigacién y desarrollo se
capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad
econdmico-comercial, lleviandose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en el periodo de cinco afios en que
se estiman que se benefician las operaciones de la Sociedad.

(Contintia)
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

* Propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacién de las patentes y
marcas en el momento de su registro oficial a nombre de la Sociedad, que se
amortizan linealmente en un periodo de' veinte afios en el que se estima que
contribuyen a la obtencién de ingresos. Ademis, incluye la marca Sos, adquirida
en una fusién en el ejercicio 1994 por el valor determinado por un experto
independiente, y que ha sido totalmente amortizada en el periodo de 5 afios en
que se ha estimado que ha contribuido a la obtencién de ingresos.

* Las aplicaciones informiticas adquiridas a terceros se amortizan linealmente durante
el perfodo de cinco afios en que estd prevista su utilizacién. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a resultados en el
momento en que s¢ incurren.

* El fondo de comercio corresponde a la diferencia entre el precio pagado por la compra
de Hijos de J. Sos Borrés, S.A. y el valor de mercado de sus activos netos y se
amortiza linealmente en un periodo de diez afios en el que se estima que
contribuye a la obtencién de ingresos.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicién, excepto el procedente
de las sociedades absorbidas que se aporté mediante fusién que figura al valor de
mercado determinado por un experto independiente, deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste o coste revalorizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios
de vida 1ti] estimados:

Afios de

vida xitil
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 16,6-8,33
Elementos de transporte 6,25
Equipos para procesos de informaci6n 4

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o no prolongan su vida til, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen.

{Continda)
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(d) Inmovilizaciones financieras

(e)

®

Las inmovilizaciones financieras figuran valoradas a precio de adquisicién incluidos los
gastos inherentes a la misma ¥, €n su caso, el coste de los derechos de suscripcién.

Las inversiones en sociedades del grupo son valoradas a su coste de adquisicién.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de las inmovilizaciones financieras,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisici6n sobre el valor tedrico-contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalias técitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
ejercicio.

Los dividendos recibidos de las sociedades del grupo y asociadas, y de otras inversiones
a largo plazo, se reconocen como ingreso cuando su distribucién es aprobada por los

correspondientes Consejos de Administracién o Juntas Generales de Accionistas.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen gastos de formalizacién de préstamos recibidos, imputidndose a resultados
durante el plazo de vencimiento de las correspondientes dendas, de acuerdo con un
método financiero.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccién,
como sigue: '

* Materias primas y otros aprovisionamientos siguniendo el método F.LF.O. (primera
entrada — primera salida).

¢ Productos terminados y subproductos: Coste de los consumos de materias primas y
otros materiales incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de

mano de obra y de gastos generales de fabricacién.

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacién de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

{Contimia)
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SOS ARANA ALIMENTACION. S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Clientes v efectos comerciales a cobrar

La Sociedad transmite una parte de los créditos generados por vemtas sin recurso a
entidades financieras, las cuales asumen los riesgos derivados del crédito. Todos los
costes relativos a lfa transmisién del crédito se registran integramente en el momento
en que se produce la transmision,

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permitan cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurran circunstancias
que permitan razonablemente su calificacién como de dudoso cobro,

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera. se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
pesetas a los tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del gjercicio.
siempre que las diferencias en los tipos de cambio sean si gnificativas, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de
divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado y difiriéndose hasta
su vencimiento los beneficios netos no realizados. determinados de igual modo.

Corto/largo plazo

En el balance de situacién adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo aquellos cuyo vencimiento
es superior a dicho periodo,

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada. la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus
empleados cuando prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empieo vy
dado que no reciben indemnizaciones aquetlos empleados que se jubilan o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones. cuando
surgen. se cargan a gastos en el momento en que se toma la decisién de efectuar el
despido.

(Contintda)
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(k) Acciones propias

Se valoran por el precio de adquisicién corregido, en su caso, por provisiones para
adecuar su valor al estabiecido en las normas iegales para las sociedades cuyos
valores cotizan en un mercado secundario organizado. La Sociedad no ha dotado la
correspondiente reserva indisponible de acuerdo con el articulo 79.3 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas (véase nota 12 (b)).

(I Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacién
por el importe original concedido, y se imputan a resultados siguiendo el método
Iineal. durante un periodo de tiempo equivalente a la vida itil de los elementos del
inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

{m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye. en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos de! balance de
situacion.

La Sociedad no ha registrado e! impuesto diferido derivado de la revalorizacidn efectuada
como consecuencia de la fusién realizada en el ejercicio 1994, tratando en
consecuencia las amortizaciones practicadas sobre los valores revalorizados como
diferencias permanentes, por considerar los Administradores que dicho impuesto no
se materializard en el futuro, dado que no es previsible que los activos revalorizados
se enajenen con anterioridad al fin de su vida dtil. El tedrico impuesto diferido
mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto de 2000 a 65 millones de
pesetas.

Asimismo. la Sociedad no ha registrado el impuesto anticipado generado en el ejercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de la marca Sos derivada
del cambio de estimado de la vida ttil de dicha marca de 20 a § afos, tratando en
consecuencia la amortizacién fiscalmente deducible como una diferencia permanente.
El tedrico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto
de 2000 a 79 millones de pesetas.

(Contimia)
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(n) Futuros y otros instrumentos similares

La Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de futuros no genuinas sobre tipos de
interés, con ¢l fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos de
interés, contratados en diversas operaciones de financiacién.

Por tratarse de operaciones de cobertura, las liquidaciones de intereses a cobrar o pagar
se calculan siguiendo el método financiero de forma simétrica al cslculo de los
intereses a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas,
reconociéndose como gasto financiero el importe neto resultante.

(3 Gastos de Establecimiento
El detalie y movimiento de este capitulo durante el ejercicio 2000 es el siguiente:
Miles de pesetas

Saldos al Saidos al
31.08.99 Altas Bajas 31.08.00

Coste
Gastos de primer establecimiento 18.855 - (18.855) -
Gastos de puesta en marcha 235.623 - (15.225)  220.398
Gastos de ampliacidn de capital 390.815 5459  (47.941) 348.333
Gastos de fusién - 2.288 - 2,288
645.293 7747 (82.021) 571019

Amortizacién Acumulada
Gastos de primer establecimiento 18.855 - (18.85%) -
Gastos de puesta en marcha 101.282 48795  (15.225)  134.852
Gastos de ampliacién de capital 109.130 70246 (47.941) 131.435
Gastos de fusién - 458 - 458

229267 119.499 (82.021)  266.745
Valor neto 416026 (L1752 ___ - 304274

Gastos de puesta en marcha incluye determinados gastos incurridos por fa Sociedad en el
ejercicio 1997 para el lanzamiento de una nueva linea de productos.

{Continia)
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(6) Inmovilizaciongs Inmateriales

El detalle y movimiento de este capitulo durante el ejercicio 2000 es el siguiente:

Coste
Gastos de investigacion y desarrollo
Propiedad industrial
Aplicaciones informiticas
Fondo de comercio
Anticipos para inmovilizaciones
inmateriales

Amortizacion Acumulada
Gastos de investigacidn y desarroilo
Propiedad industrial
Aplicaciones informdticas
Fondo de comercio

Valor neto

Miles de pesetas

Saldos al  Incorporaciones Saldos al
31.08.99 por fusién Altas Traspasos 31.08.00
83.435 - - - 83.435
2.027.080 1.393 15.873 - 2.044.346
19.172 - 22.617 72.881 F14.670
47.571 - - - 47.571
72.881 - - (72.881) -
2.250.139 1.393 38.490 - 2.290.022
62.721 - 10.547 - 73.268
1.931.196 469 6.077 - 1.937.742
13.244 - 6.266 - 19.510
25.284 - 4.758 - 30.042
2.032.445 469 27.648 - 2.060.562
217,694 924 10.842 —_ - 229460
(nota 1)

Propiedad industrial incluye el valor asignado a la marca Sos adquirida mediante una fusién
en el ejercicio 1994 por importe de 1.907.844.000 pesetas, de acuerdo con el valor de
mercado determinado por un experto independiente (véase nota 1).

[os elementos totalmente amortizados al 31 de agosto de 2000 ascienden a 1.957.251.000
pesetas, de las que, 37.478.000 pesetas corresponden a gastos de investigacién y desarrolio,
1.907.844.000 pesetas a propiedad industrial, y 11.929.000 pesetas a aplicaciones

informaticas.

(Continua)
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(7 Inmovilizaciones Materiales

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2000 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

El detalle de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto

de 2000 es como sigue:

Miles
de pesetas
Construcciones | 61.799
Instalaciones técnicas y maquinaria 613.362
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 59.186
Elementos de transporte 37.751
Equipos para procesos de informacién 24.444
126,542

El inmovilizado material incluye diversos elementos, adquiridos mediante fusién en el
ejercicio 1994, valorados a sus precios de mercado, cuya revalorizacién ascendi6 a
754.616.000 pesetas segin determiné un experto independiente. Asimismo, incluye
diversos innuebles valorados a precios de mercado y aportados en la fusién del presente
gjercicio por la Sociedad absorbida, cuya revalorizacién ascendi6 a 200.342.000 pesetas
segiin determind un experto independiente (véase nota 1).

Determinados elementos incluidos en las partidas de construcciones, y maquinaria y otras
instalaciones fueron subvencionados por la Administracién Piblica por importe de
136.693.000 pesetas (véase nota 13).

Existe una hipoteca sobre inmuebles e instalaciones de la Sociedad con un coste aproximado

de 200.743.000 pesetas, cn garantia del saldo pendiente de pago de 37.500.000 pesetas, de
un préstamo mantenido por Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. (véase nota 8).

{Continia)
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(8) Inmovilizaciones Financieras

Su composicién. y movimiento durante el ¢jercicio terminado en 31 de agosto de 2000 es

como sigue:

Miles de pesetas

Saldosal Incorporaciones Bajas por Saldos al
31.08.99 por fusién Altas Bajas fusién Traspasos 31.08.00
Participaciones en empresas
del grupo y asociadas 5.457.708 - 20.525.291 (2.884.986)  (391.305) 25488 22.732.196
Inversiones financieras
permanentes en capital 45.809 - - - - - 45.809
Otros créditos a largo plazo 204.075 - - - - (140.672) 63.403
Depésitos y fianzas
constituidos 2.628 133 - - - - 2.761
Anticipos de inmovilizaciones
financieras 25.488 - - - - (25.488) -
5.735.708 133 20.525.291  (2.884.986)  (391.305) (140.672) 22.844.169
Menos, provisiones (633.556) - 48.54 9.177 34.786 - 638.135
202,132 — 133 20476749 (2875809 (356519 (140.672) 22.206.034

(nota 1)

(nota 11)

El detalle de las participaciones en empresas del grupo y asociadas al 31 de agosto de 2000, asi
como de determinada informacién relativa a las mismas, se muestra en el Anexo II, que

forma parte integrante de esta nota.

Con fecha 23 de septiembre de 1999 se constituyé la sociedad Arroz Sos Sevilla, S.A. con
domicilio social en Madrid, con un capital social de 200.000.000 de pesetas, de los que la
Sociedad suscribié inicialmente 160.000.000 de pesetas, lo que representaba un 80 % del
capital social. Con posterioridad, la Sociedad enajené un 5% de su participacién por
importe de 10.000.000 pesetas, por lo que al 31 de agosto de 2000 ostenta un 75 % del
capital social de esta sociedad por importe de 150.000.000 pesetas. De dicho capital
suscrito un importe de 30.000.000 pesetas estd pendiente de desembolso. Dicho importe

deberd ser desembolsado antes del 23 de septiembre de 2004.

(Contintia)
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En noviembre de 1999 la Sociedad ha adquirido una participacién de 54,99% en la sociedad
portuguesa SIPA-Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A. (SIPA), por importe de
157.798.000 pesetas. SIPA es una sociedad holding, cabecera de un grupo de empresas de
nacionalidad portuguesa cuya actividad principal consiste en la compra-venta, importacidn,
exportacion, transformacién, elaboracién y comercializacién de arroz. Asimismo y como
parte de la transaccion, la Sociedad ha afianzado deuda bancaria cuyo saldo vivo ascendia
en dicha fecha a 2.110 millones de escudos portugueses. Ademds, la Sociedad ha
expresado su compromiso para suscribir y desembolsar, en el porcentaje gue le
corresponde, unas ampliaciones de capital social de SIPA por unos importes totaies de 760
millones de escudos portugueses y de 1.500 millones de escudos portugueses a corto y
largo plazo, respectivamente.

Con fecha 10 de diciembre de 1999 se ha constituido la sociedad Sos Antilles Guyane con
domicilio social en la Guyana Francesa, con un capital social de 50.000 francos franceses.
de los que la Sociedad ha suscrito y desembolsado 49.900 francos franceses (1.266.000
pesetas). Su actividad principal consiste en la comercializacién, distribucién y exportacién
de productos alimenticios.

Con fecha 28 de febrero de 2000 se acordé la fusién por absorcién de Arrocerias La Rueda,
S.A.. Sociedad Unipersonal, con efectos 1 de septiembre de 1999 (véase nota ).

Con fecha 8 de febrero de 2000, la Sociedad firma una promesa firme de compra-venta de un
porcentaje mayoritario de las acciones representativas del capital social de Cuétara, S.A. y
Bogal-Bolcachas de Portugal, S.A. Posteriormente, con fechas 26 y 27 de abril de 2000 se
firman sendos contratos de compra-venta que son elevados a publico mediante las
correspondientes escrituras por los que la Sociedad adquiere 213.017 acciones de Cuétara.
S.A. (Cuétara), representativas del 90,35% de su capital social v 192.122 acciones de
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. (Bogal), representativas del 76.84% de su capital social,
por importe de 17.133.974.000 pesetas y 2.864.003.000 pesetas, respectivamente. Dichas
adquisiciones originaron unos gastos por importe de 56.369.000 pesetas y 10.983.000
pesetas, respectivamente, que fueron incorporados por la Sociedad como mayor coste de
adguisicioén.

El importe de la adquisicion de las acciones de Cuétara y Bogal fue financiado inicialmente en
su mayor parte mediante la suscripcidn por parte de la Sociedad de un préstamo sindicado
con diversas entidades financieras por importe de 19.300.750.000 pesetas. Dicho préstamo
estd garantizado mediante prenda de la totalidad de las acciones de Cuétara y Bogal
adquiridas por la Sociedad (véase nota 14). Con posterioridad al cierre del ejercicio. el
préstamo sindicade ha sido amortizado anticipadamente por importe de 9.650.375.000
pesetas. con fondos provenientes de la ampliacién de capital con prima de emisién
efectuada mediante una oferta piblica de suscripcién de acciones cerrada el 26 de
septiembre de 2000 (véase nota 29).

{Contimia)
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Con fecha 21 de junio de 2000, mediante contrato de compra-venta elevado a piiblico mediante
escritura, la Sociedad vende a Cuétara las 192.122 acciones de Bogal adquiridas en el
ejercicio por importe de 2.933.971.000 pesetas, obteniendo un beneficio de 58.985.000

pesetas.

Una parte del precio de adquisicién de las acciones de Cuétara y Bogal por importe de
79.503.000 pesetas, ha sido retenida a los vendedores que sean personas juridicas durante
ur plazo de dos afios, como garantfa de la posible existencia de contingencias o pasivos
ocultos a la fecha de la compra estando pendiente de pago al 31 de agosto de 2000 (véase

nota 15).

Con fecha 14 de marzo de 2000 se ha constituido la sociedad Sos Arana Networks, S.A. con
domicilio social en Madrid, con un capital social de un millén de euros (166.386.000
pesetas) de los que la Sociedad ha suscrito y desembolsado 999.998 euros. Su actividad
principal consiste en el desarrollo de las nuevas tecnologfas adaptadas al sector alimenticio.

El detalle de los fondos propios al 31 de agosto de 2000 de Corporacién Industrial Arana, S.A.
y SIPA segin sus balances de situacién consolidados, y del resto de las empresas del grupo
y asociadas segin sus cuentas anuales/estados financieros individuales para el ejercicio
anual/periodo terminado en 31 de agosto de 2000 es, respectivamente, como sigue:

Empresas del Grupo

Corporacién Industrial Arana, S.A.

Coelho & Sos, S.A.

Sos Productos Alimenticios, S.A.

Arroz Sos de México, S.A. de C.V.

Cuétara, S.A.

SIPA-Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A.

Arroz Sos Sevilla, S.A.

Sos Arana Networks, S.A.

Sos Antilles Guyane

Empresas Asociadas

Enter Consorcio Espaiiol de
Distribuciéin Exterior, S.A.
Arroz Unién, S.A.

Miles de pesetas
Beneficios
Resultados  (pérdidas)
de del Total
ejercicios ejercicio / fondos
Capital Reservas anteriores periodo propios
1,200.000 139.226 - (52.053) 1.287.173
266.362 - (243.285) 24.513 47.590
10.000 136 - - 10.136
1.728.807 902.506 - 104799  2.736.112
1.369.979 7.276.352 - 1.063.606 9.709.937
4.150 - (1.829.938) 374401 (1.451.387)
200.000 - - 5.617 205.617
166.386 - - - 166.386
1.268 - - 3.803 5.071
99.050 9.637 - 5.465 114.152
10.000 - - - 10.000

(Contintia)
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No se han desglosado los fondos propios de las sociedades dependientes participadas
indirectamente por la Sociedad por entenderse que esa informacidn puede ser sustituida por
la de fondos propios consolidados de la sociedad que posee las participaciones indirectas
sobre las mismas.

Corporacion Industrial Arana. S.A. ha registrado unos resultados extraordinarios negativos
consolidados en el ejercicio 2000 de 7.482.000 pesectas, aproximadamente. Arroz Sos de
México, S.A. de C.V., Coelho & Sos, 5.A., Cuétara, S.A. y SIPA presentan unos resultados
extraordinarios positivos a la misma fecha de 22.186.000 pesetas. 6.070.000 pesetas.
56.325.000 pesetas y 95.183.000 pesetas, respectivamente.

Por razones estratégicas, la Sociedad adquirid en el ejercicio 1998 una participacién
minoritaria del 3.26 % del capital social de Parboriz. s.p.a. por importe de 42.291.000
pesetas, aproximadamente. Esta sociedad estd domiciliada en Italia. v dispone de la
tecnologia mas avanzada en la elaboracion de arroces vaporizados. Dicha inversidn se
incluye en este capitulo en el epigrafe de Inversiones financieras permanentes de capital.

Las cuentas anuales/los estados financieros intermedios del ejercicio anual/pericdo terminado

en 31 de agosto de 2000 de las empresas del grupo descritas han sido examinadas por los
auditores que se relacionan a continuacidn:

Sociedad Auditor

Corporacidn Industrial Arana, S.A. (CIASA) Clemares y Cia., S.R.C.

Intervan, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Bernabé Biosca Alimentacion. S Ay

Sociedades dependientes Mazars Auditores. S.L.
Caramelos Pictolin, S.A. Mazars Auditores. S.L.
Coelho & Sos, 5.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos de México. S.A. de C.V. Ruisanchez, Rodriguez v Asociados. S.C.
Cuétara, S.A. KPMG Auditores. S.L.
SIPA y Sociedades dependientes KPMG (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Sos Antilles-Guyane KPMG (Francia)

Al 31 de agosto de 2000, Otros créditos a largo plazo corresponde a la parte a cobrar a largo
plazo por la venta en el ejercicio 1998 de la participacidn de la Sociedad en Compagnie
Rizicole de L'Ouest Guyanais, S.A. (CROG) a uno de los socios minoritarios de esta
sociedad. La parte a corto plazo asciende a 35.429.000 pesetas (véase nota 11). De la parte
a cobrar a largo plazo, 42.228.000 pesetas vencen a los 2 afos y 21.175.000 pesetas vencen
a los 3 afios.

(Continta)
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(9 Existencias

El detalle de este capitulo al 31 de agosto de 2000 es el signiente:

Miles
de pesetas
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.528.758
Productos en curso y semiterminados 442.903
Productos terminados 251.873
Subproductos 2.808
Anticipos a proveedores 795.337
2.021.679

Los gastos por aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

Miles

de pesetas
Materias primas y aprovisionamientos

Compras netas 6.435.138
Variacién de existencias 473.140
6.908.278
Trabajos realizados por otras empresas 161.964
1.070.242

Los saldos y transacciones con empresas del grupo y vinculadas se detallan en las notas 16, 20
y 21 de la memoria.

Las compras netas incluyen las realizadas en ddlares de EE.UU. por un importe de
1.105.203.000 pesetas.

Al 31 de agosto de 2000, Anticipos a proveedores corresponde fundamentalmente a entregas

en cuenta por suministros pendientes de recibir con sociedades relacionadas (véase nota
21).

(Continta)
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Deudores

El saldo de este capitulo al 31 de agosto de 2000 es como sigue:

Clientes por ventas y prestacién de servicios
Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas
Efectos comerciales a cobrar

Deudores varios

Administraciones Piblicas

Clientes de dudoso cobro

Menos provisiones para insolvencias

Miles
de pesetas

2.748.376
1.500.067
115.103
192.909
157.470
213.104

4.927.029
(265.715)
4.601.314

Clientes por ventas y prestacién de servicios incluye saldos en délares de EE.UU. y en libras
esterlinas por importes de 154.874.000 pesetas y 398.897.000 pesetas, respectivamente.

Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas corresponde a saldos por aperaciones

comerciales y prestacion de servicios (véase nota 20).

Deudores varios incluye principalmente, saldos a cobrar de determinados Organismos
Comunitarios en concepto de ayudas por la compra de materias primas procedentes de
determinados territorios comunitarios no situados en Europa, por importe de 81.689.000
pesetas. También se incluyen 51.940.000 pesetas correspondientes a derechos generados

por operaciones de trifico de perfeccionamiento de activo.

Los saldos deudores con Administraciones Piiblicas al 31 de agosto de 2000 son los

siguientes:

Hacienda Piblica, dendor por IVA
Hacienda Piblica, deudora por retenciones de
ejercicios anteriores
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 24)
Hacienda Piiblica, deudor por devoluci6én de impuestos (nota 24)
Créditos fiscales por pérdidas a compensar (nota 24)

Miles

de pesetas

73.361
4.500
14.320

45.567
_19.722

157,470

{Continda)
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Hacienda Piblica, deudora por retenciones, recoge las retenciones practicadas por
Corporacién Industrial Arana, S.A., sociedad que tributaba en transparencia fiscal. .

El movimiento habido en el capftulo provisiones para insolvencias es como sigue:

Saldo al inicio del ejercicio
Dotaciones
Incorporaciones por fusién

Saldo al final del ejercicio

Miles
de pesetas

165.316
96.449
3.950

265715

Del total de la provisién para insolvencias, 52.611.000 pesetas corresponden a deudores
varios por saldos a cobrar de determinados Organismos Comunitarios.

Inversiones Financieras Temporales

Su composicién y movimiento durante el ejercicio terminado en 31 de agosto de 2000 es

como sigue:
Miles de pesetas
Saldos al Saldos al Tipos de
31.08.99 Altas Bajas Traspasos 31.08.00 interés
Créditos a empresas del grupo
y asociadas 3.450.828  9.023.199 {5.738.873) - 6.735.154  4,5%-7,5%
Otros créditos a entidades
relacionadas 115.315 4.000 - 98.403 217.718 -
Otros créditos 95.407 - (102.247) 42.269 35.429 -
Cartera de valores a corte plazo 30.804 - - - 30.804 -
Imposiciones a corto plazo 1.377.305 - (641.305) - 736.000 2,1%-3%
[ntereses devengados
Empresas del grupo y asociadas 308.349 290.867 - - 599.216 -
Otros 2152 _ 21.154 - - — 23300 -
2380160 2330220  (£.482.425) JEM%) 8.377.627
nota

Al 31 de agosto de 2000, otros créditos corresponde a la parte a cobrar a corto plazo como

consecuencia de la venta de CROG (véase nota 8).

(Contimia)
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(12) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios de la Sociedad se muestran en el Anexo III
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

{a) Capital suscrito

Al 31 de agosto de 2000 el capital social estd representado por 9.568.200 acciones de
[.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas,
mediante anotaciones en cuenta. Todas las acciones gozan de los mismos derechos
politicos y econdmicos.

El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de agosto de 2000. poseidas por
otras empresas, directamente o por medio de sus filiales, iguales o superiores al 10 %,
€S Como sigue:

Miles % de

de pesetas participacién
Corporacion Industrial Salazar 14, S.A. 2.337.511 24.43%
Unién de Capitales, S.A. 1.532.618 16,02%

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién oficial en el Servicio de
Interconexién Bursatil (Mercado Continuo), en las Bolsas de Bilbao, Madrid,
Valencia y Barcelona.

(b) Acciones propias

Su detalle al 31 de agosto de 2000 es como sigue:

Miles
de pesetas

Coste de adquisicion 623.815
Menos, provisidn (25.000)

598815

Al 31 de agosto de 2000, la Sociedad posee 371.042 acciones propias, que representan un
3.88% del capital social, y que han sido adquiridas durante el ejercicio conforme a la
autorizacién de la Junta General. Las acciones propias carecen de derecho de voto y
los derechos econémicos se atribuyen proporcionalmente a los restantes accionistas.
La Sociedad no considera estas acciones propias como una inversién permanente, por
10 que han sido clasificadas a corto plazo en el balance de situacidn.

{Continta)
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Durante el ejercicio se han efectuado diversas operaciones de compra-venta de acciones
propias, habiéndose obtenido en la enajenacién de las mismas una pérdida neta de
364.000 pesetas, que figura registrado como resultados extraordinarios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Al 31 de agosto de 2000, la Sociedad no tiene constituida una reserva indisponible
equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo. En este €aso,
la Ley de Sociedades Anénimas establece que las acciones propias deberin ser
enajenadas en el plazo mdximo de un afio a contar desde Ia fecha de la primera
adquisicién. A falta de tal enajenacion, deberd procederse a la amortizacion de las
acciones propias y a la consiguiente reduccién del capital social. En el caso de que la
Sociedad omita estas medidas, cualquier interesado podr4 solicitar su adopcién por la
autoridad judicial. No obstante, los Administradores de ia Sociedad aprobaron que se
lleve a cabo la aplicacién de la autocartera de 31 de agosto de 2000, junto con la que
pudiera acumularse en el futuro y dentro de los limites que a este efecto le fue
concedida por la Junta General Ordinaria de fecha 28 de febrero de 2000. en el canje
de acciones en la fusién que han estimado se realizard en los préximos meses con la
empresa del grupo Cuétara, S.A. (véase nota 29( d)).

(c) Reserva legal

La Sociedad estd obligada a destinar una cifra igual al 10 % de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, ¢l
20 % del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra
ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saido
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se
podréa destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el
10 % de la cifra de capital ya ampliada.

(dY Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias, asi como los beneficios del ejercicio, una vez sean aprobados
por la Junta de Accionistas, no son distribuibles debido a los saldos pendientes de
amortizar de gastos de investigacién y desarrollo, gastos de establecimiento. y fondo
de comercio que ascienden al 31 de agosto de 2000 a 10.167.000 pesetas. 304.274.000
pesetas y 17.529.000 pesetas. respectivamente.

Segtin se detalla en el apartado (a) de esta nota, la Sociedad posee acciones propias al 31

de agosto de 2000 por importe de 623.815.000 pesetas, sin haber constituido una
reserva indisponible equivalente a dicho importe.

{Continia)
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Otra circunstancia de restriccién de reservas viene fijada por el acuerdo de financiacién
descrito en la nota 15, que indica que la Sociedad puede, cuando se cumplan
determinadas cldusulas financieras fijadas en el mencionado acuerdo. distribuir
dividendos siempre que éstos no excedan de 750 millones de pesetas, mds el 50% del
beneficio neto consolidado del perfodo comprendido entre el 31 de agosto de 1997 y
la fecha de aprobacién de dicho dividendo objeto de distribucion.

Asimismo, otra circunstancia de restriccion de reservas viene fijada por las condiciones
del préstamo sindicado descrito en la nota 14, por las que la Sociedad no podrd
repartir dividendos salvo que se cumplan determinadas cldusulas financieras. y el
importe de éstos no podra exceder en ningtin caso al beneficio después de impuestos
del ejercicio ni al incremento del ejercicio en los saldos de tesoreria e inversiones
financieras temporales. Asimismo, en ningun caso se podrdn repartir dividendos con
cargo a reservas.

(13)  Subvenciones de Capital

Las subvenciones de capital de caracter no reintegrable presentan el siguiente detalle al 31 de

agosto de 2000:
Miles
de pesetas
Subvenciones originales
Al inicio del ejercicio 100.224
Incorporaciones por fusion 35.529
En el gjercicio 340
136.693
Menos. ingresos reconocidos
En el inicio del ejercicio 68.811
Incorporaciones por fusién 30.282
En el gjercicio 9.284
A fin de ejercicio 108.377
Valor neto 28316

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacién parcial de ciertos elementos
del inmovilizado incluidos en las cuentas de construcciones. maquinaria e instalaciones.

{Continna)
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(1) Deudas con Entidades de Crédito

Las deudas mantenidas por la Sociedad al 31 de agosto de 2000 con entidades de crédito
corresponden a los siguientes conceptos e importes clasificados por vencimientos:

Miles
de pesetas
A largo plazo
Préstamos y créditos 22.402.852
Parte a corto de préstamos y créditos a largo (1.059.111)
4374
A corto plazo
Préstamos y créditos 3.232.949
Vencimientos a corto de préstamos y créditos a largo plazo 1.059.111
Deudas por intereses 400.173
4.692.233
Fl vencimiento a largo plazo de esta deuda es como sigue:
Miles
de pesetas
A dos afios 10.592.351
A tres afos 2.291.060
A cuatro anos 1.830.383
A cinco anos 1.679.824
Resto 4.950.123
21.343.741

Los préstamos y créditos concedidos a la Sociedad denominados en pesetas devengan
intereses anuales a tipos de mercado.

(Contimia)
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Con fecha 13 de abril de 2000 la Sociedad suscribié un préstamo sindicado con diversas
entidades financteras por importe de 19.300.750.000 pesetas con objeto de financiar la
adquisicion de acciones de Cuétara y Bogal (véase nota 8). En dicho préstamo se establecia
que la Sociedad debia efectuar una amortizacién inicial por un importe minimo del 50% del
importe principal en un plazo maximo de 18 meses desde la firma del contrato. por lo que al
31 de agosto de 2000 el vencimiento del mismo es a largo plazo en su totalidad. No
abstante. en septiembre de 2000 la Sociedad ha amortizado anticipadamente 9.650.375.000
pesetas con fondos provenientes de la ampliacién de capital efectuada en dicho mes (véase
nota 29).

En el mencionado préstamo se acuerda el cumplimiento de determinadas obligaciones
generales por parte de la Sociedad, por las que bdsicamente se compromete a garantizar la
continuidad de sus actividades y el cumplimiento de la legislacién que le es de aplicacién
en todas las materias. Asimismo, se establecen restricciones a la distribucién de dividendos
(véase nota 12 {c)), y se obliga a la Sociedad al cumplimiento de determinados ratios
financieros que aseguran su solvencia fijando unos limites maximos y minimos.

Como garantia de la devolucién del mencionado préstamo, se establece una prenda sobre la
totalidad de las acciones de Cuétara y Bogal adquiridas por la Sociedad. Asimismo, quedan
afectos todos los saldos de las empresas del grupo en Espaiia que estén en poder de las
entidades financieras prestamistas en cualquier cuenta corriente, de ahorro o de cualquier
otro tipo (véase nota 25).

En este préstamo se liquidaron comisiones y demas gastos relacionados con la apertura del
mismo. por importe de 420.970.000 pesetas, los cuales fueron capitalizados en gastos a
distribuir en varios ejercicios. En este ejercicio se han transferido a la cuenta de pérdidas y
ganancias 22.535.000 pesetas, quedando un saldo al 31 de agosto de 2000 de 398.435.000
pesetas.

Los limites de las lineas de crédito y los importes disponibles al 31 de agoste de 2000 son los
siguientes:

Miles de pesetas

Importe
Limite disponible
Créditos 6.375.000 3.142.051

(Continia)
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(15 Otros acreedores a largo plazo

Este epigrafe recoge al 31 de agosto de 2000 la operacidn realizada por la Sociedad con fecha
30 de octubre de 1997 de “Contratos de compra de instrumentos no garantizados de
crédito” (asimilables a obligaciones) por valor de 40.000.000 de délares de EE.UU., con un
contravalor en pesetas de 5.884.000.000 de pesetas. Estos contratos fueron adquiridos por
cuatro compaiias de seguros norteamericanas. Las caracteristicas principales de estos
instrumentos de crédito no garantizados son: 5 afios de carencia en la amortizacion del
principal, con amortizaciones anuales en partes alicuotas a partir del 5° afc y vencimiento
tinal en el afio 2007. El tipo de interés pactado es del 8,01 % anual, en ddlares de EE.UU.,
pagaderos semestralmente.

Los mencionados instrumentos de crédito obligan a la Sociedad al cumplimiento de
determinados compromisos (“covenants”), que se pueden clasificar en generales y
especificos. Los generales son aquellos en los que la Sociedad v su grupo de empresas se
comprometen a garantizar la continuidad de sus actividades y el cumplimiento de la
legisiacién que les es de aplicacién en todas las materias; a garantizar ¢l mantenimiento de
sus activos afectos a explotacidn, y a mantener debidamente asegurados tanto éstos como
las responsabilidades civiles que de ellos pudieran derivarse con entidades aseguradoras de
primer orden.

Los especificos consisten en el cumplimiento de determinados ratios que aseguran la
solvencia de la Sociedad fijando unos limites maximos y minimos.

Al 31 de agosto de 2000, la Sociedad tiene cubierto su riesgo en divisas por importe de
40.000.000 de ddlares de EE.UU., mediante la contratacidn de instrumentos denominados
“currency swaps” (véase nota 26), habiendo cancelado la cobertura del riesgo de tipo de
cambio para los pagos futuros de intereses, con vencimientos posteriores al 30 de abril de
2000 (véase nota 26).

En esta operacién se liquidaron comisiones y demds gastos relacionados con la misma, por
importe de 149.526.000 pesetas, los cuales fueron capitalizados en gastos a distribuir en
varios ejercicios. En ejercicios anteriores se amortizaron 27.406.000 pesetas y en este
ejercicio se han transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias [4.952.000 pesetas.
quedando un saldo al 31 de agosto de 2000 de 107.168.000 pesetas.

Asimismo, este epigrafe incluye al 31 de agosto de 2000 un importe de 79.503.000 pesetas
correspondiente al importe retenido y pendiente de pago a los vendedores de Cuétara, S.A.
y Bogai-Bolachas de Portugal, S.A. que sean personas juridicas. cuyo vencimiento es a los
dos afios de la fecha de compra de dichas sociedades (véase nota 8).

{Contimia)
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(16) Deudas con Empresas del Grupo

Su detalle al 31 de agosto de 2000 es como sigue:

Miles
de pesetas
Proveedores y acreedores 398.700
Cuentas corrientes 241.231
Deudas por intereses 1.446
641.377
Las cuentas corrientes devengan intereses a tipos de mercado.
(17)  Otras Deudas no Comerciales
Su detalle al 31 de agosto de 2000 es como sigue:
Miles
de pesetas
Administraciones Publicas 49.169
Remuneraciones pendientes de pago 19.533
Otras deudas 7462
76.164

Los saldos acreedores con Administraciones publicas al 31 de agosto de 2000 son los
siguientes:

Miles
de pesetas
Hacienda Publica, acreedora por retenciones 12.392
Organismos de la Seguridad Social 15.365
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 24) 21412

49,169

(Continua)
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{18) lmporte Neto de la Cifra de Negocios

De acuerdo con la legislacién vigente, la distribucién del importe neto de la cifra de negocios
por categoria de actividad y por mercados geogrificos se omite dados los graves perjuicios

que puede acarrear para la Sociedad desglosar esta informacidn.

Las ventas y prestacién de servicios realizadas a empresas del grupo y relacionadas se

detallan en las notas 20 y 21 de la memoria.

Un detalie de las ventas en moneda extranjera efectuadas durante el ejercicio 2000 es como

sigue:
Miles
de pesetas
Délares de EE.UU, 398.897
Libras esterlinas 154.874
533,771
(19)  Gastos de Personal
Su detalle al 31 de agosto de 2000 es el siguiente:
Miles
de pesetas
Sueldos. salarios y asimilados 466.938
Indemnizaciones 13.000
Cargas sociales 162.080
642.018

El niamero medio de empleados, mantenido durante el ejercicio 2000 y distnbuido por

categorias ha sido el siguiente:

Categoria profesional

Directores 5
Jefes Administrativos 17
Oficiales 38
Administrativos 29
Personal de fibrica 55

144

(Contimia)



27

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(200 Transacciones con Empresas del Grupo v Asociadas

Las principales transacciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante el
gjercicio 2000 han sido las siguientes:

Miles

de pesetas

Ingresos
Ventas 1.376.226
Ingresos financieros 290.867
Otros ingresos de explotacién 374.964
Beneficios en enajenacién de inmovilizado{nota 8) 63.803
2.105.860

Gastos

Aprovisionamientos 198.792
Gastos financieros 1.446
_200.238

Otros ingresos de explotacién incluye fundamentalmente gastos repercutidos en concepto de
asesoramiento técnico, comercial y financiero que han sido facturados a empresas
incorporadas al Grupo durante el ejercicio (véase nota I).

(Contimia)
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21 Saldos vy Transacciones con Sociedades Relacignadas

de 2000 es

Un detalle de los saldos y transacciones con entidades relacionadas al 31 de agosto
el siguiente:
Miles
de pesetas
Saldos
Anticipos a proveedores 794,965
Inversiones financieras temporales, otros créditos
a empresas relacionadas 217.718
Acreedores comerciales _10.292
Transacciones
Aprovisionamientos 203,592
Otros gastos de explotacion 21.960

{Contimia)
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(22) Servicios Exteriores

Un detalle de fos servicios exteriores es como sigue:

Miles

de pesetas
Gastos de investigacion y desarrollo 111
Arrendamientos 30.425
Reparaciones y conservacion 47.134
Servicios profesionales independientes 236.690
Transportes de ventas 446.142
Primas de seguros 20.669
Servicios bancarios y similares 184.642
Publicidad directa y otros conceptos 799.525
Suministros 42.925
Otros servicios 110.097

1.918.360

(23 Remuneraciones vy Saldos con los Miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad han devengado durante el
ejercicio 2000 remuneraciones en concepto de sueldos por importe de 28.170.000 pesetas.

Al 31 de agosto de 2000 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones
y de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administracién, ni tiene obligaciones asumtdas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo. no existen saldos con los miembros del Consejo de Administracidn al 31 de
agosto de 2000.

{Continda)
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(24)  Situacidén Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracion a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legisiacién fiscal, estdn sujetos a un gravamen
del 35% sobre la base imponible. En la cuota resultante pueden practicarse ciertas
deducciones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacidn fiscal permite para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacion entre el resultado contable del ejercicio anual terminado en 31 de
agosto de 2000 y el resultado fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna
aprobacién de las cuentas anuales de 31 de agosto de 2000,

Miles
de pesetas

Beneficios del ejercicio, antes del Impuesto sobre
Sociedades 64.534
Diferencias permanentes
Originadas por 1a amortizacion de los activos revalorizados

con motivo de la fusion 11.110
Originadas por la amortizacion fiscalmente deducible
de la marca Sos (34.818)
Otras diferencias permanentes 2.540
Base contable 43.366
Diferencias temporales
Originadas en el ejercicio 18.958
Reversién de ejercicios anteriores {29.843)
Base imponible 32.481
Cuota integra 11.368
Deducciones (3.978)
7.390
Retenciones y pagos a cuenta (52.957
Impuesto sobre Sociedades a devolver (nota 10) (45.567)

(Continia)
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El gasto por Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Miles
de pesetas

Base contable al 35% 15.179
Deducciones (3.978)

11.20]

Como consecuencia de la fusién con Arrocerias La Rueda, S.A.. Sociedad Unipersonal, ésta
ha aportado a la Sociedad bases imponibles negativas a compensar contra eventuales
beneficios fiscales futuros con el siguiente detalle:

Miles

Ao de origen Compensables de pesetas
1997 8/2007 52.987
1998 8/2008 3.362
56,345

Asimismo, han sido aportados créditos fiscales por pérdidas a compensar correspondientes a
las bases imponibles negativas antes mencionadas, por importe de 19.722.000 pesetas
{véase nota 10).

Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de
agosto de 2000 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales desde el tercer trimestre de 1996 (excepto para el Impuesto sobre
Sociedades que estd abierto desde el ejercicio 1993/1996). Los Administradores de la
Sociedad no esperan que, en caso de inspeccién, surjan pasivos adicionales de importancia.

(Contimia}



32

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos
contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo, anticipado o diferido. es
como sigue:

Miles de pesetas

Diferencia Efecto
Temporal Impositivo
Impuestos anticipados
Provision por depreciacion de participaciones
en empresas del grupo 15913 5.570
Provision por depreciacion de acciones propias 25.000 8.750
40913 14,320
(nota 10)
Impuestos diferidos
Prevision libertad de amortizacién RDL 2/85 250 88
Previsién libertad de amortizacién RDL 3/93 58.615 20516
Operaciones de arrendamiento financiero 2.306 808
61.171 21412
(nota 17)

(25)  Garantias Comprometidas con Terceros

Al 31 de agosto de 2000, la Sociedad avala préstamos concedidos por entidades financieras a
empresas del grupo, con unos importes pendientes a dicha fecha de 3.155.256.000 pesetas.

Al 31 de agosto de 2000 la Sociedad mantiene inmuebles hipotecados en garantia de
préstamos concedidos por entidades financieras a empresas del grupo por un importe
pendiente de 37.500.000 pesetas {véase nota 7).

Al 31 de agosto de 2000 la Sociedad mantiene un derecho real de prenda a favor de diversas
entidades financieras sobre las acciones adquiridas de Cuétara, S.A., en garantia de un
préstamo sindicado cuyo importe pendiente asciende a 19.300.750.000 pesetas (véanse
notas 8 y 14).

Al 31 de agosto de 2000 la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, unas ampliaciones de capital social de
SIPA por unos importes totales de 760 millones de escudos portugueses y de 1.500 millones
de escudos portugueses a corto y largo plazo. respectivamente,

(Continda)
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(26)  Futuros y otros Instrumentos Similares

Al 31 de agosto de 2000 la Sociedad mantiene contratos de swaps participativos “currency
swaps” mediante los que asegura su deuda en délares EE.UU. a largo plazo, por importe de
40.000.000 de délares EE.UU. (véase nota 15). Mediante dicha operacién, para la parte de
capital contenida en cada cuota se garantiza el pago en pesetas. eliminandose el riesgo por
diferencias cambiarias.

Asimismo, los citados “currency swaps” tienen asociada la prestacién de una garantia
consistente en Ia constitucién de un depésito en metélico pignorado a favor del banco y
remunerado a tipos de mercado, cuyo importe se determina semestralmente en funcién de la
evolucidn del tipo de cambio peseta/délar EEUU, existiendo la posibilidad de que, en su
€aso, no sea necesario constituir el mencionado depésito, o que se cancele el anteriormente
constituido. En base a los resultados del cdlculo efectuado, la Sociedad ha cancelado
durante el ejercicio el depésito constituido que ascendia a 122.305.000 pesetas.

Con fecha 1 de octubre de 1999, la Sociedad contraté una operacidn de cobertura de tipo de
interés por un nominal de 6.010.121 euros (aproximadamente 1.000.000.000 de pesetas) y
con vencimiento ¢l 2 de octubre de 2000, por la cual, trimestralmente la entidad financiera
se comprometia a pagar a la Sociedad los intereses correspondientes al nominal
mencionado a un tipo de interés fijado como el Euribor a 3 meses. Por su parte, la
Sociedad se comprometia a pagar a la entidad financiera al vencimiento de la operacion los
intereses del nominal a un tipo de interés fijado como el Euribor a un afio.

Con fecha 28 de julio de 2000 la Sociedad contraté un instrumento financiero para asegurar el
riesgo de variacién al alza de los tipos de interés (Collar Participativo) denominados en
pesetas por importe de 18.000.000 euros (2.994.948.022 pesetas). por un piazo de tres afios
y liquidaciones trimestrales. La horquilla de tipo cubierta oscilard entre el 5.6% y el
Euribor a tres meses fijado el segundo dia anterior a la finalizacion de cada trimestre. Con
este instrumento financiero, la Sociedad estd cubierta sobre la cantidad anteriormente
mencionada stempre que el tipo de interés exceda del 5,6%; si por el contrario el Euribor a
3 meses del segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre no supera dicha
cantidad, la Sociedad perderia el coste de oportunidad.

(27 Cuadros de Financiacion

Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios terminados en 31 de agosto de
2000 y 1999 se presentan en al anexo IV adjunto, que forma parte integrante de esta nota.

{Contimia)
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Aspectos Derivados de la Introduccion del Euro

Los Administradores de la Sociedad son conscientes del riesgo que sobre la operativa de su
negocio supone la introduccién del euro y de los cambios tanto estratégicos como
operativos que dicha introduccién va a producir. En consecuencia, los Administradores de
ta Sociedad no consideran que la introduccién del eure pueda originar efectos significativos
en la estructura general de la Sociedad o incertidumbres que dependan de la acomodacidn y
subsanacién del mencionado aspecto.

La Sociedad ha elaborado un plan para la introduccién del euro que contempla, entre otros
aspectos, la adecuacién de las estructuras generales (inversiones, contabilidad general.
proveedores, etc.) y de los procesos de produccién.

Como consecuencia de la introduccién del euro la Sociedad no tiene adquiridos compromisos
con terceros por inversiones a efectuar de cardcter significativo.

Como consecuencia de la introduccién del euro no se han derivado diferencias de cambio
significativas.

Durante el presente ejercicio, no se han derivado gastos significativos como consecuencia de
la introduccion del euro.

Como consecuencia de la introduccidon del euro, los Administradores de la Sociedad
consideran que no se derivardn situaciones que puedan afectar de forma significativa a la
vida qtil de los elementos del inmovilizado material o inmaterial, por lo que no se ha
considerado necesario constituir provisién alguna en las cuentas anuales del ejercicio anual
terminadoe el 31 de agosto de 2000,

Hechos posteriores al cierre

a4) Con fecha 26 de septiembre de 2000 fue cerrada una ampliacién de capital mediante
oferta piblica de suscripcidn de acciones por importe de 6.445.000.000 pesetas mediante
la emision de 6.445.000 nuevas acciones. Dicha ampliacién de capital se acordé con
exclusidon del derecho de suscripcién preferente y con una prima de emisién de 497,474
pesetas por accidn siendo totalmente suscrita y desembolsada. Tras la ampliacién, la
tinica sociedad con participacién superior al 10% es Corporacién Industrial Salazar 14,
S.A.. que posee 2.331.522 acciones representativas de un 14,56% del capital social de la
Sociedad.

Con los fondos obtenidos en la ampliacién, la Sociedad ha amortizado anticipadamente
el préstamo sindicado por importe de 9.650.375.000 pesetas (véanse notas 8 y 14).

(Continia}
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Con fecha 22 de diciembre de 2000, la Sociedad ha suscrito un acuerdo con D. Mario da
Silva Coelho, titular del 45.01% de las acciones de Coetho & Sos. S.A.. para la
adquisicion de éstas, mediante compensacién de la deuda que por importe de
115.057.000 pesetas mantiene €ste con la Sociedad al 31 de agosto de 2000.

Con fecha 19 de octubre de 2000 la Sociedad ha adquirido una participacion del 50,02%
en el capital social de Espafiola de I+D. S.A. por importe de 54.993.000 pesetas. Esta

sociedad tiene como actividad principal la investigacion y desarrollo de productos del
sector alimenticio.

Es intencton de los Administradores de la Sociedad presentar en los préximos meses para
su aprobacion un proyecto de fusién con 1a empresa del grupo Cuétara, S.A.
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A.
Informe de Gestion

31 de agosto de 2000

1. Evaluacidén de las Inversiones y Financiaciones

La informacion que debe contener este apartado ha sido, en el presente ejercicio, especialmente relevante,
no solo por la cuantia de las inversiones y financiaciones acometidas, sino por la trascendencia de éstas en
el futuro de la Sociedad y de su grupo de empresas. A continuacién procederemos a exponer, por orden
cronolégico, las operaciones llevadas a cabo en este sentido.

En septiembre de 1999 la Sociedad adquirié los activos industriales de la compaififa Arrocerias Dérsena.
S.A.. constituyendo la filial Arroz Sos Sevilla, S.A., con una participacién en la misma del 75%.
suscribiendo el 25% restante la arrocera Luton, S.A. Las instalaciones fabriles de Arroz Sos Sevilla, S.A..
destinadas a la molienda de arroz, se encuentran en Los Palacios, Sevilla, en la principal zona productora
de Espana de arroz de grano largo. La préctica totalidad del arroz procesado en dichas instalaciones se
destina a la exportacién y a Ia maquila para las empresas del Grupo, principalmente a Grupo SIPA. La
inversién en capital ha ascendido a 150 millones de pesetas, de los cuales han sido ya desembolsados 120
millones de pesetas.

En noviembre de 1999, como ya se anticipé en el Informe de Gestién del ejercicio precedente, se adquirié
et portugués Grupo SIPA que con sus marcas, Saludaes y Lorisa, es el l{der del mercado luso de arroz. La
participacion en este Grupo de empresas es del 54,99%, estando el 45,01% restante en manos de la familia
Coelho. El importe pagado por dicho Grupo de empresas atribuible a la Sociedad ha sido de 158 millones
de pesetas por las acciones y afianzamiento de la deuda bancaria del Grupo SIPA por un importe de 1.752
millones de pesetas. La deuda bancaria del Grupo SIPA afianzada por la Sociedad tiene las siguientes
caracteristicas:

- 1.187 millones de pesetas, pagaderos en 7 afios, modalidad “bulilet repayment” (pago de principal
sin intereses), y

- 565 millones de pesetas, amorlizables en 5 afios, siendo este crédito subvencionado por el
Gobierno portugués.

Esta adquisicién, junto con la posicién de mercado detentada por la Sociedad, convierte a ésta en el lider
absoluto del mercado de arroz con marca en la Peninsula Ibérica.

En febrero de 2000 se firma una promesa de compraventa de acciones con la Familia Gémez-Cuétara
sobre las compafifas Cuétara, S.A. y Bogal, Bolachas de Portugal, S.A., lideres del mercado de galletas en
Espafia v Portugal, respectivamente. Tras la realizacién del correspondiente Due Diligence se formalizo.
cn el mes de abril de 2000. la compra del 90,35% del capital social de Cuétara, S.A. y del 76.84% de
Bogal. Bolachas de Portugal, S.A., sociedad ésta que, a su vez, es titular del 3.8% del capital social de
Cuétara. S.A. El importe de dichas adquisiciones fue de 17.134 millones de pesetas para Cuétara. S.A. y
de 2.864 millones de pesetas para Bogal, Bolachas de Portugal, $.A..
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Para financiar estas inversiones se suscribié un préstamo sindicado por importe de 19.300 millones de
pesctas. con Caja Madrid como Entidad Agente y otras entidades bancarias. El tipo de interés es del
EURIBOR + 1,25 puntos porcentuales y el plazo de amortizacién es de 7.5 afios con dos afios de
carencia de principal. Asimismo, el préstamo sindicado tiene garantia pignoraticia sobre el total de las
acciones de Cuétara. S.A. y de Bogal, Bolachas de Portugal, S.A. adquiridas.

La operacion de adquisicién de estas sociedades fue disefiada de modo que el 50% del coste de la
misma fuese financiada con recursos propios y el resto mediante endeudamiento bancario. De esta
forma, con fecha 8 de junio, mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas, fue aprobada una
ampliacion de capital con exclusién del derecho de suscripcién preferente, mediante la emisién y
puesta en circulacién de 6.445.000 nuevas acciones de 1.000 pesetas de valor nominal cada una de
ellas. y con una prima de emisién que permitiese financiar el 50% del préstamo sindicado mencionado
anteriormente. Para ello, en el mes de septiembre se puso en marcha una Oferta Publica de Suscripcién
de Acciones (OPS), cuyo resultado serd comentado mas adelante en este Informe.

En el mes de julio de 2000, con objeto de concentrar toda la actividad galletera en una Sociedad,
Cuétara. S.A. adquiere a Sos Arana Alimentacién, S.A. su participacién en Bogal. Bolachas de
Portugal, S.A., por importe de 2.934 millones de pesetas.

La operacion de compra de Cuctara, S.A. y Bogal, Bolachas de Portugal, S.A. ha sido. evidentemente,
una operacidn trascendental para Sos Arana Alimentacion, S.A., ya que ha supuesto la creacién de una
nueva drea de negocio, ha mas que duplicado la dimensién del Grupo de empresas. tanto a nivel de
facturacidn como de activos, y es especialmente rentable, ya que los mdrgenes en la actividad galletera
son sensiblemente superiores a los generados por la actividad arrocera.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas. de fecha 28 de febrero de 2000, fue aprobada la
fusién por absorcion de la filial Arrocerias La Rueda, S.A., sociedad participada al 100% por Sos
Arana Alimentacion, S.A. Como consecuencia de dicha fusién, esta Sociedad ha aportado activos netos
por valor de 150 millones de pesetas.

Otras inversiones financieras realizadas por la Sociedad han sido la constitucién de Sos Arana
Networks, S.A., participada al 99,99 %, con un capital social de 1 millén de euros. totalmente
desembolsado. Por medio de esta compafiia se canalizardn las inversiones en nuevas tecnologfas.
especialmente E-business, tanto de la Sociedad como del Grupo de empresas que lidera.

También se ha constituido durante el ejercicio Sos Antilles Guyane de nacionalidad francesa. con una
participacion del 99.8 % y una inversién de 1.266.000 pesetas. Esta es una compaiiia comercial para
centralizar las ventas a las Antillas Francesas, de gran interés estratégico para el Grupo.
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En el apartado de inversiones materiales se han llevado a cabo compras de inmovilizado por importe de
525 millones de pesetas, siendo la partida mds significativa la adquisicién de un molino nuevo ¥ sus
correspondientes  instalaciones complementarias y silos de almacenaje para centralizar toda la
produccion en la planta de Algemesi, tras el cietre de las instalaciones de Arrocerias La Rueda. S.A..
sttuadas en Sueca.

Con esta inversidn, la fdbrica de Algemesi se configura como una de las mds eficientes y modernas
industrias arroceras de Europa.

2. Evolucidn de los negocios

El ejercicio 2000 ha sido un ejercicio atipico, ya que la adquisicién de la divisién galletera antes
comentada y el esfuerzo financiero llevado a cabo por la Sociedad para dicha adquisicién durante la
segunda mitad del ejercicio hasta la fecha de ampliacién de capital (Septiembre 2000) ha mermado
extraordinariamente el beneficio de la Sociedad provocando una reduccién neta del mismo de 281
mitlones. situdndose el beneficio neto en 53 millones de pesetas.

Por otro lado, la cifra de ingresos de explotaci6n ha sufrido, asimismo, una caida del 7% con respecto
al ejercicio precedente. En este caso, los motivos han sido perfectamente identificados; por un lado, la
bajada del precio de la materia prima, como consecuencia de la OCM vy su repercusién en los precios
de venta y, por otro lado, la reduccidn de ventas de granel que la Sociedad ha venido llevando a cabo
en ejercicios anteriores con destino a terceros paises, que son operaciones no recurrentes.

También ha tenido un efecto negativo en la cuenta de resultados el incremento de los gastos de
publicidad, 150 millenes mds que en el ejercicio precedente, que obedece al esfuerzo que ha llevado a
cabo la Sociedad en el lanzamiento de sus nuevos productos. Como contrapartida a este esfuerzo
publicitario las ventas de estos productos. que una vez maduros en el mercado, aportardn un mmargen
muy superior al del arroz cldsico, y que suponen mds del 7 % de las ventas totales.

Sin embargo, tos esfuerzos publicitarios y la solidez en el mercado de los productos SOS han tenido
sus rutos, ya que estos productos, durante esta campafia, ha sido los dnicos del pafs que han mostrado
un ligero incremento en su cuota de mercado, manteniéndose en el 19% en volumen. segiin datos
Nielsen. Y este dato es especialmente significativo, sobre todo compardndolo con la competencia, que
ha sufrido pérdidas severas de cuota, llegando, en algunos casos, a estar mds cerca de la cuota de las
marcas regionales que de las marcas lideres.

Por todo ello y pese a que los efectos de las circunstancias comentadas anteriormente muestren, por
excepcion en este ejercicio. una pérdida en la rentabilidad de la compaififa, entendemos que este
ejercicio se puede considerar satisfactorio ya que ha puesto de manifiesto que las direcirices
estraiégicas por las que se rige son acertadas, que la fortaleza de los productos Sos v los frutos que se
csperan obtener de los nuevos productos, junto con la integracion con Cuétara, que aportard al
resultado las sinergias de dos compaitfas lideres en sus respectivos mercados, retornaran a la compaiiia
a los crecientes niveles de rentabilidad que ha venido obteniendo en los gjercicios precedentes.
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3. Informacioén sobre acciones propias

A 31 de agosto de 2000, la Sociedad poseia 371.042 acciones propias, que representan un 3.88 % del
capital social a dicha fecha. Durante el ejercicio se han comprado un total de 391,467 acciones propias
y se han vendido 20.425 acciones. El resultado neto de estas operaciones ha supuesto una pérdida de
364.4872 pesetas.

4. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha de 26 de septiembre quedd cerrada y totalmente suscrita la Oferta Piblica de Suscripcion de
Acciones a la que se ha hecho referencia en apartados anteriores. Esta Oferta fue de 6.445.000
acciones, al precio de 1.497,474 pesetas por accion (9 euros), de las que 1.000 pesetas correspondian al
nominal de cada accién y 497,474 a la prima de emisitn. La Oferta se destind a dos tramos, minorista €
institucional, con un porcentaje del 55% y el 45% de la emisién, respectivamente. En el tramo
minorista se registré sobredemanda y el institucional quedo totalmente suscrito.

Como incentivo de la Oferta se ofrecié al tramo minorista un descuento diferido del 5% al cabo de seis
meses. por mantenimiento de las acciones adjudicadas.

Por otro lado. dentro del tramo institucional. es destacable la suscripcion por parte de Atalaya
Inversiones, S.A. de un porcentaje representativo del 5% de la nueva cifra del capital social tras la
ampliacién de capital (16.013.200.000 pesetas). Atalaya Inversiones, S.A. estd participada a partes
iguales por Caja de Ahorros de Castilla-La Mancha, Caja de Ahorros El Monte de Sevilla. Caja de
Badajoz. Caja Murcia y Caja de Ahorros General de Granada.

Por tiltimo. hay que destacar como muy importante para el futuro proximo de la Sociedad. la intencion
de los Administradores de elaborar en los proximos meses para su aprobacién, el proyecto de fusion
con la empresa del grupo Cuétara, S.A.. En el contexto de dicha operacidn, se aplicard la antocariera
existente al cierre del ejercicio, junto con lo que pueda acumularse hasta el momento de efectuar el
canje de acciones, previa aprobacién de la Junta General de Accionistas.
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Sos Arana Alimentacion, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sos Arana Alimentacién, S.A. (la
Sociedad) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de agosto de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas
anuales de Corporacién Industrial Arana, S.A. y sus sociedades dependientes y Arroz Sos de
México, S.A. de C.V., ascendiendo los activos netos y las pérdidas netas aportadas al 31 de
agosto de 2000 a 4.862 millones de pesetas y 31 millones de pesetas, respectivamente. Las
mencionadas cuentas son examinadas por los auditores que se detalla en la nota 1 de la
memoria consolidada adjunta. Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Sos Arana Alimentacién, S.A. y sus sociedades dependientes se basa,
en lo relativo a dichas sociedades, dnicamente en los informes de dichos auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademés de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
2000, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2000. Con fecha
25 de enero de 2000 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio terminado en 31 de agosto de 1999 en el que expresamos una opinién
con una salvedad.

Fnacrita an al Ragistro Oficial de Auditorss de Cuentas con al n.® S0702,

y wn el Registro de Sociedades del Instituto da Auditoras-Censores
KPMG Aud-iores S.L Jurados de Cuentas con o n.® 10.
KPMG Audnores S.L. es miernbro de Fey ter Madng T 11961 F 84, Sec 8 H M 188 007 ascap 19
KPMG Internatonal, Sooeaad Suza. N1F B7R51053




En nuestra opinidén, basada en nuestra auditoria y en los informes mencionados de los otros
auditores, las cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2000 adjuntas expresan en todos
sus aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Sos Arana Alimentacién, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de
agosto de 2000 y de los resultados consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuvada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
2000 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
sitnacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
de 31 de agosto de 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revisién de informacién distinta de 1a obtenida a partir de los registros contables de Sos Arana
wmentacion, S.A. y sus sociedades dependientes.

DITORES, S.L.
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SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de agosto de 2000

Naturaleza, Actividades Principales y Sociedades Dependientes

Sos Arana Alimentacién, S.A. {en adelante la Sociedad o la Sociedad dominante) se¢
constituyé como sociedad andénima en Bilbao, donde radica su domicilio social, por un
periodo de tiempo indefinido, el 1 de febrero de 1955 bajo la denominacién de Arana
Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacién por la de Grupo Industrial Arana,
S.A. Durante el ejercicio 1994, como consecuencia del proceso de la fusién llevado a cabo
con Hijos de J. Sos Borrds, S.A. (sociedad absorbida), la Sociedad modificé entre otros
apartados de sus estatutos sociales, su denominacién social, su objeto social y su ejercicio
econémico, que paso a finalizar en 31 de agosto de cada afio en lugar de en 31 de diciembre.
Su objeto social consiste en:

a) La compraventa, importacién, exportacién, transformacién, elaboracion y comerciali-
zacion de arroz y demas productos alimenticios y agricolas.

b) La adquisicién, explotacién y enajenacién de toda clase de bienes inmuebies. asi como su
urbanizacién, parcelacién y construccidn.

¢) La adquisicién, administracién y enajenacién por cuenta propia de toda clase de titulos,
derechos y valores mobiliarios, con la exclusién de aquellas actividades para cuya
realizacién se exija por la normativa vigente ¢l cumplimiento de requisitos especiales
que la Sociedad no redna.

La actividad principal de la Sociedad consiste en la actualidad en los aspectos detallados en a)
y ¢) anteriores.

La Sociedad, junto con sus sociedades dependientes, componen el Grupo Sos Arana
Alimentacién (el Grupo). Un detalle de dichas sociedades dependientes, multigrupo y de las
asociadas al Grupo Sos Arana Alimentacién al 31 de agosto de 2000 y de determinada
informacién adicional se presenta en el Anexo [, el cual forma parte integrante de esta nota.

Por no ser significativa su aportacién a las cuentas anuales consolidadas. han sido excluidas
del perfmetro de consolidacion las sociedades Datex, S.A., Sos Productos Alimenticios, S.A.,
Arroz Unién, S.A., Enter Consorcio Espanol de Distribucién, S.A. , Sos Antilles Guyane,
S.A.. Sos Arana Networks, S.A. y Mercadeo de Productos Alimenticios, S.A. de C.V.
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Las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacién oficial en el Servicio de
Interconexién Bursétil (Mercado Continuo) en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Valencia y
Barcelona. Ninguna de las sociedades participadas de la Sociedad cotiza en Bolsa.

Las cuentas anuales/los estados financieros intermedios del ejercicio anual/periodo terminado
en 31 de agosto de 2000 de las sociedades dependientes descritas han sido examinadas por los
auditores que se relacionan a continuacién:

Sociedad Auditor
Corporacién Industrial Arana, S.A. (CIASA) Clemares y Cia., S.R.C.
Intervan, S.A. Clemares y Cia., SR.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. y sociedades
dependientes Mazars Auditores, S.L.
Caramelos Pictolin, S.A. Mazars Auditores, S.L.
Coelho & Sos, S.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. Ruisdnchez, Rodriguez y Asociados, S.C.
Cuétara, 5.A. KPMG Auditores, S.L.
SIPA y Sociedades dependientes KPMG (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Sos Antilles Guyane, S.A. KPMG (Francia)

Las principales variaciones experimentadas en la estructura societaria del Grupo durante el
ejercicio son las siguientes:

Con efectos contables 1 de septiembre de 1999, la Sociedad absorbié a Arrocerias La Rueda,
S.A. Sociedad Unipersonal, una sociedad que en el anterior ejercicio formaba parte del Grupo
Sos Arana Alimentacién.

Con fecha 23 de septiembre de 1999 se constituyé la sociedad Arroz Sos Sevilla. S.A. con
domicilio social en Madrid, con un capital social de 200.000.000 de pesetas, de los que la
Sociedad suscribid inicialmente 160.000.000 de pesetas, lo que representaba un 30 % del
capital social. Con posterioridad, la Sociedad enajend un 5% de su participacién por importe
de 10.000.000 de pesetas. por lo que al 31 de agosto de 2000 ostenta un 75% del capital social
de esta sociedad por importe de 150.000.000 de pesetas. De dicho capital suscrito, un importe
de 30.000.000 de pesetas estd pendiente de desembolso. Dicho importe deberda ser
desembolsado antes del 23 de septiembre de 2004. Esta sociedad ha aportado un beneficio de
4.212.000 pesetas al resultado consolidado del ejercicio.

{Continia)
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En noviembre de 1999 la Sociedad ha adquiride una participacién del 54,99 % en la sociedad
portuguesa SIPA — Sociedades Gestora de Participagoes Sociais, S.A. (SIPA), por importe de
157.798.000 pesetas. SIPA es una sociedad holding, cabecera de un grupo de empresas de
nacionalidad portuguesa cuya actividad principal consiste en la compra-venta, importacion,
exportacién, transformacion, elaboracién y comercializacion de arroz (en adelante Grupo
SIPA). Asimismo y como parte de la transaccién, la Sociedad ha afianzado deuda bancaria
cuyo saldo vivo ascendia en dicha fecha a 2.110.000.000 de escudos portugueses. Ademis, la
Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y desembolsar, en el porcentaje que le
corresponde, unas ampliaciones de capital social de SIPA por unos importes totales de
760.000.000 de escudos portugueses y de 1.500.000.000 de escudos portugueses a corto y
largo plazo, respectivamente.

El balance de situacién consolidado resumido al 1 de septiembre de 1999 del Grupo SIPA,
una vez realizados los ajustes de homogeneizacién y antes de incluir los ajustes de
consolidacién relativos a la compra, es el siguiente:

Miles
de pesetas
Activo
Inmovilizado neto 997.982
Activo circulante 1.250.483
Total activo 2.248.465
Pasivo
Fondos propios {1.825.78%)
Acreedores a largo plazo 3283513
Acreedores a corto plazo 790.741
Total pasivo 2.248.465

El Grupo SIPA ha aportado un beneficio de 147.506.000 pesetas al resultado consolidado del
ejercicio.

Con fecha 10 de diciembre de 1999 se ha constituido la sociedad Sos Antilles Guyane. S.A.
con domicilio social en la Guyana Francesa, con un capital social de 50.000 francos franceses,
de los que la Sociedad ha suscrito y desembolsado 49.900 francos franceses (1.266.000
pesetas). Su actividad principal consiste en la comercializacién, distribucidn y exportacion de
productos alimenticios.

(Continia)
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Con fecha 8 de febrero de 2000, la Sociedad firma una promesa firme de compra-venta de un
porcentaje mayoritario de las acciones representativas del capital social de Cuétara. S.A. y
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. Posteriormente, con fechas 26 y 27 de abnl de 2000 se
firman sendos contratos de compra-venta que son elevados a publico mediante las
correspondientes escrituras por los que la Sociedad adquiere 213.017 acciones de Cuétara,
S.A. (Cuétara), representativas del 90,35 % de su capital social y 192.122 acciones de Bogal-
Bolachas de Portugal, S.A. (Bogal), representativas del 76,84 % de su capital social, por
importe de 17.133.974.000 pesetas y 2.864.003.000 pesetas, respectivamente. Dichas
adquisiciones originaron unos gastos por importe de 56.369.000 pesetas y 10.983.000 pesetas,
respectivamente, que fueron incorporados por la Sociedad como mayor coste de adquisicidn.

El importe de la adquisicién de las acciones de Cuétara y Bogal fue financiado inicialmente
en su mayor parte mediante la suscripcién por parte de la Sociedad de un préstamo sindicado
con diversas entidades financieras por importe de 19.300.750.000 pesetas. Dicho préstamo
estd garantizado mediante prenda de la totalidad de las acciones de Cuétara y Bogal
adquiridas por la Sociedad. Con posterioridad al cierre del ejercicio, ¢l préstamo sindicado ha
sido amortizado anticipadamente por importe de 9.650.375.000 pesetas. con fondos
provenientes de la ampliacion de capital con prima de emision efectuada mediante una oferta
piblica de suscripcién de acciones cerrada el 26 de septiembre de 2000.

Los balances de situacién resumidos al 1 de enero de 2000 de Cuétara. S.A. y Bogal-Bolachas
de Portugal, S.A., una vez realizados los ajustes de homogeneizacion y antes de incluir los
ajustes de consolidacién relativas a la compra son los siguientes:

Cuétara, S.A.

Miles
de pesetas
Activo
Inmovilizado neto 3.618.357
Activo circulante 7.902.939
Total activo 11.521.296
Pasivo
Fondos propios 8.646.331
Acreedores a largo plazo 218.870
Acreedores a corto plazo 2.656.095
Total pasivo 11.521.296

(Continiia)
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Bogal-Bolachas de Portugal, S.A.

Miles

de pesetas

Activo
Inmovilizado neto 451.165
Activo circulante 1.121.245
Total activo 1,.572.410

Pasivo
Fondos propios 869.254
Acreedores a corto plazo 703.156
Total pasivo 1.572.410

Con fecha 21 de junio de 2000, mediante contrato de compra-venta elevado a publico
mediante escritura, la Sociedad vende a Cuétara las 192.122 acciones de Bogal adquiridas en
el ejercicio. por importe de 2.933.971.000 pesetas.

Una parte del precio de adquisicién de las acciones de Cuétara y Bogal por importe de
79.503.000 pesetas, ha sido retenida a los vendedores que son personas juridicas durante un
plazo de dos afios, como garantia de la posible existencia de contingencias o pasivos ocultos a
la fecha de la compra estando pendiente de pago al 31 de agosto de 2000. Cuétara y Bogal se
integran al Grupo con efectos enero de 2000.

Cuétara, S.A. y Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. han aportado al resultado neto consolidado
del ejercicio un beneficio de 754.041.000 pesetas y una pérdida de 43.259.000 pesetas,
respectivamente para el periodo de ocho meses terminado en 31 de agosto de 2000

Con fecha 14 de marzo de 2000 se ha constituido la sociedad Sos Arana Networks. S.A., con
domicilio social en Madrid, con un capital social de un millén de euros (166.386.000 pesetas),
de los que la Sociedad ha suscrito y desembolsado 999.998 euros. Su actividad principal
consiste en el desarrollo de las nuevas tecnologias adaptadas al sector alimenticio.

Los activos y pasivos de las sociedades adquiridas y consolidadas durante el ejercicio asi
como las asignaciones de diferencias positivas de consolidacion se muestran en los
movimientos de los diferentes epigrafes del balance de situacién como incorporaciones al
conjunto consolidable. Las asignaciones de diferencias positivas de consolidacién a elementos
de inmovilizado material de dichas sociedades han sido efectuadas en base a tasaciones de
expertos independientes, y han ascendido a 8.037.151.000 pesetas (véase nota 6).

{Continda)
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Bases de Presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resuitados consolidados del ejercicio anual terminado en 31 de
agosto de 2000.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros
quxiliares de contabilidad de cada sociedad del Grupo y de sus correspondientes cuentas
anuales individuales o estados financieros, en su caso, una vez incorporados los ajustes de
consolidacién y eliminados, en la mayoria de los casos, los créditos fiscales reconocidos por
las sociedades dependientes para las sociedades del Grupo incluidas en el perimetro de
consolidacion.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2000 serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas. Como requiere la normativa contable, el balance de situacién consolidado y la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2000 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes del ejercicio anterior, que formaban parte de las
cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 1999. aprobadas por los Accionistas en Junta
de fecha 28 de febrero de 2000. De acuerdo con lo permitido por esta normativa. la Sociedad
ha optado por omitir en la memoria consolidada del ejercicio terminado en 31 de agosto de
2000 los datos comparativos del ejercicio anterior.

Principios Contables v Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracién y clasificacion contenidos en el Plan General de
Contabilidad y en las Normas para la formulacidn de cuentas anuales consolidadas. Los
principales son los siguientes:

(a) Consolidacién

{1) Método de consolidacién

La consolidacién de las cuentas anuales de la Sociedad con las de las
sociedades dependientes se ha efectuado por el método de integracion global.

La Sociedad posee la mayoria de los derechos de voto directamente 0 a través

de sus sociedades dependientes en todas aquellas sociedades consolidadas por
el método de integracién giobal.

(Continia)
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Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las
sociedades consolidadas por el método de integracién giobai se reflejan en el
capitulo “Socios externos” de los balances de situacidn consolidados y en el
de “Beneficios atribuidos a socios externos™ de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas.

Fondo de comercio de consolidacidn

El fondo de comercio de consolidacién corresponde a la diferencia positiva
existente al realizar la primera consolidacion, entre el valor contable de la
participaci6n de la Sociedad dominante y el valor de la parte proporcional de
los fondos propios de la sociedad dependiente atribuible a dicha participacién,
tras la imputacién directa a los elementos patrimoniales de la sociedad
dependiente y hasta el limite que sea atribuible a la sociedad dominante, de la
diferencia entre el valor contable del elemento patrimonial del que se trate y
su valor de mercado en la fecha de la primera consolidacién. calculado en
funcién del porcentaje de participacién en el capital social de la sociedad
dependiente. La amortizacién del fondo de comercio de consolidacién se
realiza linealmente durante un periodo que oscila enire diez y veinte afios,
periodo en el que se estima que se benefician las operaciones del Grupo.

Eliminacién de partidas reciprocas y de resultados por operaciones internas

Se han eliminado en el proceso de consolidacién los débitos y créditos
reciprocos, y los gastos e ingresos por operaciones internas y los resuitados
por venta de inmovilizaciones y por operaciones internas de existencias
considerados significativos y los dividendos recibidos. al ser éstas las unicas
transacciones entre sociedades del Grupo.

Homogeneizacién de las cuentas individuales

Los elementos del activo y del pasivo, asi como los ingresos y gastos de las
sociedades incluidas en la consolidacién se valoran siguiendo métodos
uniformes y se presentan de acuerdo con los principios y normas de
valoracién establecidos en el Plan General de Contabilidad y demas
legislacién vigente.

Bernabé Biosca Tunisie, s.a.r.l. y Arroz Sos de México. S.A. de C.V. cierran
su ejercicio contable y presentan sus estados financieros el 31 de diciembre de
cada ejercicio. No obstante, estas sociedades han preparado unos estados
financieros intermedios para el periodo de doce meses terminado el 31 de
agosto de 2000 al objeto de homogeneizar su informacion con la de su matriz.

{Contintia)




8

SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(v)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Los estados financieros de las sociedades dependientes establecidas en el
extranjero, denominadas en moneda extranjera, se han convertido a pesetas,
utilizando el método del tipo de cambio de cierre.

Arroz Sos de México, S.A. de C.V. utiliza en la preparacidn de sus estados
financieros determinados principios contables encaminados a reflejar los
efectos que sobre los mismos tienen las altas tasas de inflacién a que estd
sometido México. De acuerdo con lo permitido por las normas de
consolidacién espafolas, estos ajustes se mantienen en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Sos Arana Alimentacion.

El método de ajuste por inflacién utilizado consiste bdsicamente en lo
siguiente:

- Determinacién de la ganancia o pérdida monetaria. que refleja el
impacto de la fluctuacion a lo largo del periodo contemplado en el
poder adquisitivo del dinero sobre la posicién monetaria de la sociedad,
dividiendo los valores de los activos y pasivos monetarios en pesos
mexicanos entre el indice de precios a la fecha de origen y
multiplicdndolos por el indice al cierre. El resultado neto por posicion
monetaria figura incluido en el capitulo de diferencias de cambio
(positivas o negativas. segin sea el caso) de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

- Conversién a tipo de cambio de cierre de las partidas en moneda
extranjera.

- Reexpresién de las partidas no monetarias y de las partidas
patrimoniales a la fecha de cierre del balance de situacién mediante la
utilizacién de indices del nivel general de precios.

- Actualizacién posterior de las partidas no monetarias a valores netos de
reposicién, utilizando. en el caso de las inmovilizaciones materiales,
indices especificos de la industria alimentaria, El efecto neto por
tenencia de activos no monetarios, obtenido como diferencia entre los
anteriores valores netos de reposicién de las partidas no monetarias y su
coste histérico reexpresado por el nivel general de precios, se registra
dentro de los fondos propios de Arroz Sos de México, S.A.deC.V.

La reexpresion de las partidas patrimoniales de Arroz Sos de México, S.A. de
C.V. durante el ejercicio 2000, asi como ¢l efecto neto por la tenencia de sus
activos no monetarios durante dicho ejercicio, figuran inclmdos como
diferencias de conversién en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Sos
Arana Alimentacidn (véase nota 13).

(Continta)
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En general, las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias de Arroz Sos
de México, S.A. de C.V. se hallan reexpresadas a pesos mexicanos constantes
de 31 de agosto de 2000 mediante la utilizacién de indices del nivel general
de precios. Como consecuencia, la cuenta de pérdidas y ganancias de Arroz
Sos de México, S.A. de C.V. correspondiente al ejercicio 2000 ha sido
convertida a pesetas utilizando el método del tipo de cambio de cierre.

(Gastos de establecimiento

En este epigrafe se incluyen fundamentalmente los gastos de ampliacién de capital y
los gastos incurridos en relacién con el establecimiento de algunas sociedades del
Grupo, con las ampliaciones de sus actividades productivas y lanzamiento de nuevos
productos, y se muestran al coste, netos de la correspondiente amortizacion
acumulada que se calcula utilizando el método lineal sobre un periodo de cinco afios.

Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicién o coste directo de
produccién aplicado, segin proceda, al valor de tasacion para la propiedad industrial
proveniente del proceso de fusién y al valor de aportacién en la sociedad dependiente
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A., constituida en 1992 por escisién de otra
sociedad, y se presenta neto de su correspondiente amortizacién acumulada, que se
determina conforme a los siguientes criterios:

» Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacion y
desarrolio se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y
rentabilidad econémico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso
contrario. Los costes capitalizados se amortizan linealmente durante un periodo
de cinco afios en que se estima que se benefician las operaciones del Grupo.

e Propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacion de las patentes
y marcas en el momento de su registro oficial a nombre del Grupo, que se
amortizan linealmente en un periodo de veinte afios en el que se estima que
contribuyen a la obtencidén de ingresos. Ademds, incluye la marca Sos, adquirida
en una fusién en el gjercicio de 1994 por el valor determinado por un experto
independiente, y que ha sido totalmente amortizada en el periodo de cinco afios en
que se estimé su contribucién a la obtencién de ingresos.

» Las aplicaciones informadticas adquiridas y las elaboradas por el Grupo figuran
contabilizadas por los costes incurridos y se amortizan linealmente durante el
periodo de cinco afios en que estd prevista su utilizacién. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en ¢! momento
en que se incurren.

{Contimia)
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¢ El fondo de comercio corresponde a la diferencia entre el precio pagado por la
compra de Hijos de J. Sos Borras, S.A. y el valor de mercado de sus activos netos
y se amortiza linealmente en un periodo de diez afios en el que se estima que
contribuye a la obtencidn de ingresos.

* Los derechos de uso y de opcidn de compra, derivados de la utilizacién de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicién. La
amortizacién de estos derechos se realiza linealmente durante 1a vida til del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento
ruds el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y
el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la operacién, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados
en el periodo de duracién del contrato con un criterio financiero. En el momento
en que se ejerce la opcién de compra, el coste y la amortizacién acumulada de

estos bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado
material.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicién, actualizado
hasta 1996 por una parte de las sociedades dependientes espafiolas del Grupo, de
acuerdo con lo permitido por la legislacién vigente, excepto el aportado en los
diferentes procesos de fusién que se valoran a su valor de mercado determinado por
expertos independientes, y al valor de aportacién en el caso de la sociedad
dependiente Bernabé Biosca Alimentacién, S.A., deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste o coste revalorizado siguiendo el método lineal. durante los
siguientes periodos de vida til estimados:

Afios
Construcciones 50
Maquinaria 16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 16,6-8.33
Elementos de transporte 6,25
Equipos para procesos de informacién 4
Otro inmovilizado material 16.6-8.33

(Contimia)
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En base al estudio realizado por el departamento de produccién de una sociedad del
Grupo, los Administradores de dicha sociedad han decidido cambiar el estimado de
vida util de determinadas partidas de su inmovilizado material. El efecto de dicho
cambio de estimado ha supuesto una menor dotacién a la amortizacién para el

ejercicio anual terminado al 31 de agosto de 2000 de 141.902.000 pesetas,
aproximadamente.

Los bienes usados adquiridos se amortizan en un periodo equivalente a ia mitad de los
afios de vida util de los elementos nuevos, de acuerdo con criterios fiscales, por
considerar que igualmente corresponde a la vida iitil estimada de los mismos.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no
mejoran su utilizacion o prolongan su vida iitil, se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el momento en que se producen,

Inmovilizaciones financieras
Las inmovilizaciones financieras se contabilizan a su precio de adquisicidn.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacién de las inmovilizaciones
financieras, cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara
constancia. A estos efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se
provisiona el exceso del coste de adquisicién sobre el valor teérico-contable de las
participactones, corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que
todavia subsisten al cierre del ejercicio.

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen, principaimente, los gastos financieros diferidos correspondientes a deudas
contraidas, imputidndose a resultados durante el plazo de vencimiento de las
correspondientes deudas, de acuerdo con un método financiero.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicin o coste de produccidn,
COmo sigue:

* Materias primas y otros aprovisionamientos siguiendo el método F.L.F.O. (primera
entrada — primera salida).

¢ Productos terminados y subproductos: Coste de los consumos de materias primas y
otros materiales incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de
mano de obra y de gastos generales de fabricacidn.

El Grupo realiza dotaciones a la provision por depreciacion de las existencias cuyo

coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

(Continta)
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Clientes vy efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la prictica comercial generalizada, una parte sustancial de las ventas
efectuadas por el Grupo se instrumenta en efectos comerciales, aceptados o sin
aceptar por los clientes nacionales. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos
salvo buen fin. En el balance de situacién consolidado adjunto, el saldo de efectos
comerciales a cobrar incluye los efectos descontados pendientes de vencimiento al
cierre del ejercicio, figurando su contrapartida por el mismo importe como deudas con
entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en las cuentas de pérdidas y
ganancias cuando se incurren, y no se difieren a lo largo del periodo de vencimiento
de los respectivos efectos debido a la escasa repercusién que tal diferimiento tendria
en la determinacién de los resultados consolidados de cada ejercicio.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir
los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permitan
razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor
en pesetas, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan.
Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de
los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran
en pesetas a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del ejercicio.
siempre que las diferencias en los tipos de cambio sean significativas, reconociéndose
como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de
divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta
su vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

Corto/largo plazo

En el balance de situacién consolidado adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos
y deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo aquéllos cuyo
vencimiento es superior a dicho periodo.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, el Grupo viene obligado a indemnizar a sus
empleados cuando prescinde de sus servicios.

{Continda)
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Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo
y dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubiian o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones. cuando
surgen, se cargan a gastos en el momento en que s¢ toma la decision de efectuar el
despido.

Acciones de la Sociedad dominante

Se valoran por el precio de adquisicién corregido, en su caso, por provisiones para
adecuar su valor al establecido en las normas contables de aplicacion a las sociedades
cuyos valores cotizan en un mercado secundario organizado. La Sociedad no ha
dotado la correspondiente reserva indisponible de acuerdo con el articulo 79.3 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas {véase nota i3 (b)).

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable. corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso. en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacién consolidado.

El Grupo no ha registrado el impuesto diferido derivado de 1a revalorizacion efectuada
como consecuencia de la fusién realizada en el ¢jercicio 1994, tratando en
consecuencia las amortizaciones practicadas sobre los valores revalorizados como
diferencias permanentes, por considerar los Administradores que dicho impuesto no
se materializara en el futuro, dado que no es previsible que los activos revalorizados
se enajenen con anterioridad al fin de su vida til. El tedrico impuesto diferido
mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto de 2000 a 65 miilones de
pesetas.

Asimismo, el Grupo no ha registrado el impuesto anticipado generado en el ejercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de la marca Sos derivada
del cambio de estimado de la vida itil de dicha marca de 20 a 5 afios, tratando en
consecuencia la amortizacién fiscalmente deducible como una diferencia permanente.
El tedrico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto
de 2000 a 79 millones de pesetas.

En las sociedades dependientes, se reconocen como impuestos anticipados
determinados créditos fiscales por pérdidas compensables al considerar sus
Administradores que su realizacién estd razonablemente asegurada por los beneficios
esperados en el futuro de esas sociedades.

(Continta)
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Premios de jubilacién anticipada

De acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los distintos centros de una
sociedad dependiente, ésta queda obligada al pago de una gratificacién especial al
personal en el momento de su jubilacién anticipada. la cual vendri fijada en funcién
de la edad de jubilacién cuando sea entre los 59 y 64 arios.

Para cubrir estas obligaciones, la citada Sociedad efectia dotaciones periddicas a la
provisién para premios de jubilacién anticipada en funcion de las estimaciones

realizadas mediante cdlculos actuariales.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de
situacién consolidado por el importe original concedido. deducidos los importes
reconocidos como ingresos desde el ejercicio en que se recibieron, imputdndose a
resuitados siguiendo el método lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la
vida 1itil de los elementos del inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

Futuros v otros instrumentos similares

La Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de futuros no genuinas sobre tipos
de interés, con el fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos de
interés, contratados en diversas operaciones de financiacidn.

Por tratarse de operaciones de cobertura, las liquidaciones de intereses a cobrar o
pagar se calculan siguiendo el método financiero de forma simétrica al cilculo de los
intereses a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas.
reconociéndose como gasto financiero el importe neto resultante.

{Continia)
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(4) Gastos de Establecimiento
El saldo de las partidas que componen este capitulo del balance de situacién al 31 de agosto
de 2000 es como sigue:
Miles de pesetas
Saldos a Diferencias de Saldos a
31.08.99 Altas Bajas conversion 31.08.00
Gastos de constitucién 20.935 2.101 - - 23.036
Gastos de primer establecimiento 437.757 - (18.855) 22.427 441.329
Gastos de ampliacién de capital 405.129 7.747 (63.166) - 349.710
863.821 9.848 (82.021) 22.427 814.075
Menos. amortizacién acumulada (305.668) {149.693) 82.021 - (373.340)
558.153 (139.845) - 22427 440.735
Gastos de primer establecimiento incluye, principalmente, los gastos incurridos por el Grupo
en los ejercicios 1997 y 1999 para los lanzamientos de unas nuevas lineas de productos.
(5) [nmovilizaciones Inmateriales

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2000 se muestra en el Anexo 1I, el cual forma
parte integrante de esta nota.

Propiedad industrial incluye el valor asignado a la marca Sos adquirida mediante una fusién
por importe de 1.907.844.000 de pesetas. de acuerdo con el valor de mercado determinado por
un experto independiente (véase nota 1). La marca quedé amortizada en ejercicios anteriores.

Asimismo, incluye un importe de 42 millones de pesetas correspondiente a una parte de la
aportacion no dineraria al capital social recibida por la sociedad dependiente Bernabé Biosca
Alimentacién, S.A., en su constitucion por escision (véase nota 6). Esta propiedad industrial
no figuraba valorada en las cuentas de la sociedad escindida.

Del mismo modo, Arroz Sos de México. S.A. de C.V. incorporé al conjunto consolidable
379.783.000 pesetas en concepto de marcas de arroz de acuerdo con el valor de mercado

determinado por un experto independiente.

A 31 de agosto de 2000 existen elementos totalmente amortizados por valor de 2.184.325.000
pesetas.

(Continia)
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Inmovilizaciones Materiales

El detaile y movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio 2000 se muestran en ¢l
Anexo IIT adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El inmovilizado material incluye diversos elementos, adquiridos mediante fusién en el
gjercicio 1994, valorados a sus precios de mercado, cuya revalorizacién ascendié a
754.616.000 pesetas segln determind un experto independiente. Asimismo, incluye diversos
inmuebles valorados a precios de mercado y aportados en la fusion del presente ejercicio por
la Sociedad absorbida, cuya revalorizacion ascendié a 200.342.000 pesetas segin determind
un experto independiente (véase nota 1).

Bernabé Biosca Alimentacién, S.A., sociedad dependiente que entré a formar parte del grupo
en el ejercicio 1992, recibid aportaciones no dinerarias al capital social, a las que se les aplicé
el valor otorgado en la escritura de constitucién por escisién. El valor del inmovilizado
material otorgado en la escritura fue de 157.220.000 pesetas, el cual era superior en
73.931.000 pesetas al que figuraba en la contabilidad de la sociedad transmitente.

Determinados elementos inciuidos en las partidas de construcciones, maquinaria y otras
instalaciones fueron subvencionados por la Administracion Piblica por importe de
393.296.000 pesetas (véase nota 15).

Existen hipotecas sobre determinados inmuebtes e instalaciones propiedad del Grupo por un
valor aproximado de 200.743.000 pesetas, en garantia del saldo pendiente de pago de
37.500.000 pesetas de un préstamo mantenido por el Grupo (véase nota 26).

Durante el ejercicio 1996 una parte de las sociedades del Grupo radicadas en Espafia, se
acogieron a la actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996. de 7 de
junio, incrementando el valor de sus activos matenales en un importe de 80.544.000 pesetas
{véase nota 13(e)) en base a la tabla de coeficientes mdximos de actualizacién publicados en
el Real Decreto 2.607/1996, de 20 de diciembre.

Dentro del inmovilizado material se incluyen elementos no afectos a la explotacion,
fundamentalmente incluye viviendas cedidas a empleados de una sociedad del Grupo y
terrenos disponibles cuyo valor de coste y amortizacién acumulada asciende a 1.144.954.000
y 225.838.000 pesetas, respectivamente.

{(Continda}
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El importe neto de la actualizacién efectuada al amparo del Decreto-Ley 7/1996 que se
mantiene en balance, asi como sobre la dotacién a la amortizacién, es el siguiente:

Miles de pesetas

Actualizacidn Actualizacién
neta al neta al
31.8.99 Amortizacién 31.8.00
Terrenos y constrocciones 12.526 (31D 12.215
Instatlaciones técnicas 25374 (4.788) 20.586
Otras instalaciones 1.352 (128) 1.224
Elementos de transporte 159 (159) -
Otro inmovilizado 172 (522) 250
40.183 (3.908) 34275

El valor de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto de
2000 es como sigue:

Miles
de pesetas
Construcciones 34,172
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.296.037
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 320.610
Elementos de transporte 253.742
Equipos para procesos de informacion 148.972
Otro inmovilizado material 141.540
2.245.073

Inmovilizaciones Financieras

Su composicion y movimiento durante el ejercicio 2000 se muestra en el Anexo IV adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

Un detalle de cierta informacidn relativa a las participaciones en sociedades dependientes y
asociadas no incluidas en el perimetro de consolidacion al 31 de agosto de 2000 se incluye en
el Anexo L

{Continua)
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El detalle de los fondos propios al 31 de agosto de 2000 de las sociedades dependientes y
asociadas no incluidas en el perimetro de consolidacién, junto con el coste de dichas
inversiones a la misma fecha es como sigue:

Miles de pesetas

Resultados Total
del fondos
Coste Capital Reservas gjercicio propios
Sociedades dependientes
Sos Productos Alimenticios, S.A. 9.998 16.000 136 - 10,136
Datex. S.A. 38.300 - - - .
Mercadeo de Productos
Alimenticios, S.A. de C.V. 1.002 836 - - 836
Sos Arana Networks, S.A. 166.386 166.336 - - 166.386
Sos Antilles Guyane, S.A. 1.266 1.268 - 3.803 5.071
216.952
Sociedades asociadas
Enter Consorcio Espaiiol de
Distribucién Exterior, S.A. 7.075 99.050 9.637 5.465 114,152
Arroz Union, S.A. 2.100 10.000 - - 10.000
9.175
Total 226,127

Al 31 de agosto de 2000, Otras inversiones financieras incluye un saldo de 63.403.000
pesetas, correspondiente a la parte a cobrar a largo plazo por la venta en el ¢jercicio 1998 de
la participacién del Grupo en Compagnie Rizicole de L'Cuest Guyanais, S.A. (CROG) a uno
de los socios minoritarios de esta sociedad. La parte a corto plazo asciende a 35.429.000

pesetas (véase nota 11). De la parte a cobrar a largo plazo, 42.228.000 pesetas vencen a los 2
afios, y 21.175.000 pesetas vencen a los 3 afios.

£l Grupo mantiene una participacion minoritaria del 3.26 % del capital social de Parboriz,
s.p.a. por importe de 42.291.000 pesetas, aproximadamente. Esta sociedad estd domiciliada en
Italia, y dispone de la tecnologia mds avanzada en la elaboracidén de arroces vaporizados.
Dicha inversion se incluye asimismo en el epigrafe de otras inversiones financieras.

(Continda)
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() Fondo de Comercio de Consolidacidn

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2000 es como sigue:

Miles de pesetas

Saldos al Saldos al
31.08.99 Altas 31.08.00
Coste
Corporacion Industrial Arana, S.A. 9.490 - 9,490
Intervdn, S.A. 62,518 - 62.518
Conservas La Castiza, S.A. 72.828 - 72.828
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. 8.974 - 8.974
Coelho & Sos, S.A. 9311 - 9311
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 633.712 - 633.712
Grupo SIFA . 1.168.305 1.168.305
Cuétara, S.A. - 2.220.285 2.220.285
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. - 1.317.277 1.317.277
796.833 4.705.867 5.502.700
Menos, amortizacidén acumulada (215.178 255,795 {470.973)
581.655 4,450,072 2.031.727
(N Existencias

El detalle de las existencias al 31 de agosto de 2000 es como sigue:

Miles

de pesetas
Comerciales 71.715
Materias primas y otros aprovisionamientos 4.403.872
Productos en curso y semiterminados 951.831
Productos terminados 3.057.323
Subproductos, residuos y materiales recuperados 18.431
Anticipos a proveedores 1.302.565
9.805.737

Menos, provisicnes por depreciacidn de existencias (36.130)
9.769.607

Las existencias incorporadas al conjunto consolidable por las sociedades adquiridas durante el
ejercicio han ascendido a 2.335.800.000 pesetas.

(Contimia)
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El movimiento de la provisién por depreciacién de existencias durante el ejercicio 2000 es
como sigue:

Miles
de pesetas

Saldo al inicio del ejercicio 25802
Incorporacién al conjunto consolidable 13.595
Dotaciones del ejercicio 17.683
Recuperaciones del ejercicio (20.183)
Cancelaciones (767)
Saldo al final del ejercicio 36,130

Las compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas extranjeras:

Miles
_de pesetas

Ddlares EE.UU. 2.394.018
Nuevos pesos mexicanos 1.174.202
Otras monedas 59.715

3.627.935
Los saldos y transacciones con entidades vinculadas se detallan en la nota 22 de la memoria.

Los consumos y otros gastos externos fueron los siguientes:

Miles

de pesetas

Materias primas y aprovisionamientos
Compras netas ‘ 20.315.625
Variacion de existencias 203.459
20.609.084
Trabajos realizados por otras empresas 379.458
20,988,542

(Contimia)
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Deudores

El detalle de los deudores al 31 de agosto de 2000 es como sigue:

Miles

de pesetas
Clientes por ventas y servicios 8.272.905
Clientes, empresas asociadas no consolidadas 2.781
Clientes de dudoso cobro 679.890
Efectos comerciales a cobrar 1.641.907
Anticipos y créditos al personal 58.185
Deudores varios 086.046
Administraciones Piiblicas 945.022

12.586.736
Menos, provisiones para insolvencias (778.716)

11.808.020

Efectos comerciales a cobrar incluye 106.913.000 pesetas de efectos descontados pendientes
de vencimiento al 31 de agosto de 2000 (véase nota 17).

Deudores varios incluye principalmente, saldos a cobrar a determinados Organismos
Comunitarios en concepto de ayundas por la compra de materias primas procedentes de
determinados territorios comunitarios no situados en Europa, por importe de 8!.689.000
pesetas. También se incluyen 51.940.000 pesetas correspondientes a derechos generados por
operaciones de trafico de perfeccionamiento de activo. Asimismo, se recoge en este epigrafe
anticipos entregados por sociedades del Grupo por importe de 243.533.000 pesetas a empresas
de medios publicitarios, por la tasa de “Punto Verde” 36.117.000 pesetas y 43.547.000
pesetas en concepto de venta de maquinaria.

Un detalle de los saldos en moneda extranjera incluidos en deudores, clasificado por tipos de
meneda. es como sigue:

Miles
de pesetas

Délares EE.UU. 883.799
Libras esterlinas 400.875
Nuevos pesos mexicanos 1.586.675

2971349

(Continta)
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Los saldos deudores con Administraciones piblicas al 31 de agosto de 2000 son los
siguientes:

Miles
de pesetas
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos

Por IVA 540.611

Por Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores 23.552

Por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 60.392

Por subvenciones 2.964
Otros conceptos 31.583
Organismos de la Seguridad Social 1.184
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 25) 265.013
Créditos fiscales por pérdidas a compensar (nota 25) 19.723
945.022

El movimiento de la provisién para insolvencias del ejercicio 2000 presenta el siguiente
detalle:

Miles
de pesetas
Saldos al inicio del gjercicio 201.688
Incorporacién al conjunto consolidable 401.165
Dotaciones del gjercicio 197.009
Recuperaciones del ejercicio (21.146)
Saldo al final del ejercicio 778,716

(Contina)
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I[nversiones Financieras Temporales

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2000 es como sigue:

Incorporacién Saldos Tipos
Saldos al conjunto al de
al 31.08.99 consolidabie Altas Bajas Traspasos 31.08.00 interés
Créditos a sociedades
multigrupo y asociadas 2.100 - 1.517 - - 3.617
Créditos a accionistas y
$0Ci0s externos 1.046.204 - 5.836.080 4.763.639) - 2.118.645 8%
Créditos por ventas de
participaciones 258 - - (258) - -
Valores de renta fija 32.095 1.429.898 51.891 {1.473.338) - 40.546
Imposiciones a corto plazo 1.377.305 - - (641.305) - 736.000 2-4 %
Otros créditos 311.034 1.691 - (114.489) 140.672 338.908
Intereses devengados no
vencidos 2.152 - 21.154 - - 23.306
2.771.148 1.431.589 5.910.642 (6.993.029) 140.672 3.261.022
Provisiones (13.026) (506) (23.709 - - (37.241)
2758122 1431083 5,886,933  (£.993.029) 140,672 3223781
{(nota 7)
Créditos a accionistas y socios externos al 31 de agosto de 2000 corresponde al saldo
pendiente de una cuenta corriente que la sociedad dependiente Corporacién Industrial Arana,
S.A. mantiene con un accionista de la Sociedad.
El concepto “Otros créditos” incluye, entre otros, créditos concedidos por Corporacién
Industrial Arana, S.A. a Patatas Fritas La Vallesana. S.A., sin devengo de intereses, por
importe de 26.053.000 pesetas de los que se han provisionado 19.540.000 pesetas. Incluye el
saldo con un accionista minoritario de una empresa del Grupo de 115.057.000 pesetas
originado basicamente en sucesivos desembolsos de ampliaciones de capital llevadas a cabo
en Coelho & Sos, S.A. Incluye un saldo de 57.034.000 pesetas que mantiene Corporacion
Industrial Arana, S.A. con un antiguo accionista de Patatas Fritas La Vallesana. S.A., de las
que se han provisionado 17.195.000 pesetas. Recoge un importe a cobrar por la Sociedad de
35.429.000 pesetas como consecuencia de la venta de Compagnie Rizicole de L. Quest
Guyanais, S.A. (CROG) (véase nota 7). Por tltimo, incluye el saldo de un crédito a CROG
por importe de 98.403.000 pesetas, el cual no devenga intereses y tiene un vencimiento por la
totalidad a 31 de agosto de 2001.
(12) Tesoreria

El Grupo mantenia al 31 de agosto de 2000 un saldo en tesoreria por importe de
3.204.468.000 pesetas, el cual ha sido aplicado a disminuir los importes dispuestos en polizas
de crédito con entidades financieras con posterioridad al cierre del ejercicio.

{Contingda)
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Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios del Grupo se muestran en el Anexo V adjunto,
el cual forma parte integrante de esta nota.

(a)

(b)

Capital de la Sociedad Dominante

Al 31 de agosto de 2000 el capital social de la Sociedad estd representado por
9.568.200 acciones de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, mediante anotaciones en cuenta. Todas las acciones gozan de los
mismos derechos politicos y econdmicos.

El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de agosto de 2000, poseidas
por otras empresas, directamente o por medio de sus filiales, iguales o superiores al
10 %. es como sigue:

Miles % de
de pesetas participacién
Corporacién Industrial Salazar 14, S.A. 2.337.511 2443 %
Unién de Capitaies, S.A. 1.532.618 16,02 %

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién oficial en el Servicio de
Interconexién Bursdtil (Mercado Continuo), en las Bolsas de Bilbao. Madrid.
Valencia y Barcelona.

Acctiones propias

Su detalie al 31 de agosto de 2000 es como sigue:

Miles
_de pesetas

Coste de adquisicién 623.815
Menos, provisién {25.000)

Saldo al final del ejercicio 598,815

{Continua)
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Al 31 de agosto de 2000, la Sociedad posee 371.042 acciones propias, que representan
un 3,88% del capital social, y que han sido adquiridas durante el ejercicio conforme a
la autorizacién de la Junta General. Las acciones propias carecen de derecho de voto
y los derechos econdémicos se atribuyen proporcionalmente a los restantes accionistas.
La Sociedad no considera estas acciones propias como una inversién permanente, por
lo que han sido clasificadas a corto plazo en el balance de situacion.

Durante el ejercicio se han efectuado diversas operaciones de compra-venta de
acciones propias, habiéndose obtenido en la enajenacion de las mismas una pérdida
neta de 364.000 pesetas, que figura registrado como resultados extraordinarios en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de agosto de 2000, la Sociedad no tiene constituida una reserva indisponible
equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo. En este caso,
la Ley de Sociedades Andnimas establece que las acciones propias deberdn ser
enajenadas en el plazo maximo de un afio a contar desde la fecha de la primera
adquisicion. A falta de tal enajenaci6n, debers procederse a la amortizacién de las
acciones propias y a la consiguiente reduccién del capital social. En el caso de que la
Sociedad omita estas medidas, cualquier interesado podra solicitar su adopcién por la
autoridad judicial. No obstante, los Administradores de la Sociedad aprobaron que se
lleve a cabo la aplicacién de la autocartera de 31 de agosto de 2000, junto con la que
pudiera acumularse en el futuro y dentro de los limites que a este efecto le fue
concedida por la Junta General Ordinaria de fecha 28 de febrero de 2000, en el canje
de acciones en la fusién que han estimado se realizars en los proximos meses con la
empresa del grupo Cuétara, S.A. (véase nota 29(d)).

Reserva legal

La Sociedad estd obligada a destinar una cifra igual al 10 % de los beneficios de cada
gjercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que é€ste alcance. al menos, ¢l
20 % del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra
ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se
podra destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el
10 % de la cifra de capital ya ampliada.

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias. asi como los beneficios del gjercicio. una vez sean
aprobados por la Junta de Accionistas, no son distribuibles debido a los saldos
pendientes de amortizar en la Sociedad dominante de gastos de investigacion y
desarrollo, gastos de establecimiento, y fondo de comercio que ascienden al 31 de
agosto de 2000 a 10.167.000 pesetas, 304.274.000 pesetas y 17.529.000 pesetas,
respectivamente.

{Continua)




(e)

()

26

SOS ARANA ALIMENTACION. S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Segun se detalla en el apartado (a) de esta nota, ta Sociedad posee acciones propias al
31 de agosto de 2000 por importe de 598.815.000 pesetas, sin haber constituido una
reserva indisponible equivalente a dicho importe.

Otras circunstancias de restriccién de reservas viene fijada por el acuerdo de
financiacién descrito en la nota 18, que indica que la Sociedad puede, cuando se
cumplan determinadas cléusulas financieras fijadas en el mencionado acuerdo,
distribuir dividendos siempre que éstos no excedan de 750 millones de pesetas, més el
30 % del beneficio neto consolidade del periodo comprendido entre el 31 de agosto de
1997 y la fecha de aprobacién de dicho dividendo objeto de distribucidn.

Asimismo, otra circunstancia de restriccién de reservas viene fijada por las
condiciones del préstamo sindicado descrito en la nota 17, por las que la Sociedad no
podrd repartir dividendos salvo que se cumplan determinadas cldusulas financieras, y
el importe de éstos no podrd exceder en ningiin caso al beneficio después de
impuestos del ejercicio ni al incremento del ejercicio en los saldos de tesoreria e
inversiones financieras temporales. Asimismo, en ningtin caso se podrdn repartir
dividendos con cargo a reservas.

Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién vigente, algunas de las sociedades del
Grupo radicadas en Espafia procedieron a actualizar al 31 de agosto de 1996 el valor
de su inmovilizado (véase nota 6).

Las reservas de revalorizacién constituidas por las sociedades del Grupo ascendieron
a 78.740.000 pesetas.

Otras reservas de consolidacién de la Sociedad dominante

Estas reservas se generan por el efecto de la eliminacién de las correcciones
valorativas resultantes de la inversion en el capital de las sociedades dependientes.

(Contimia)
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(g) Resultados negativos de sociedades dependientes

Su detalle al 31 de agosto de 2000 es el siguiente:

Sociedad

Conservas La Castiza, S.A.

Intervan, S.A.

Bernabé Biosca Alimentacidn, S.A. y sociedades

dependientes

Corporacion Industrial Arana, S.A.
Coelho & Sés, S.A.
Arroz Sos de México, S.A. de C.V.

Socios Externos

Miles
de pesetas

(435.958)
264.269

(50.752)
(427.841)
(114.303)

448.459

(316.126)

Su movimiento durante el ejercicio 2000 es como sigue. expresado en miles de pesetas:

Intervan, S.A.

Bernabé Biosca Alimentacién,S.A.
y sociedades dependientes

Coelho & Sos. S.A.

SIPA vy sociedades dependientes
Arroz Sos Seviila, S.A.

Cuétara. S.A.

Bogal-Bolachas de Portugal. $.A.

Incorpora- Resultados
cidn al con- del ejercicio
Saldos al juato con- atribuidos a Otros Saldos al
31.08.99 solidable SOCI0S eXternos movimientos 31.08.00
240.842 - 14.230 (8.000y 247.072
95.795 - (8.516) 260 87.539
10.837 - 11,032 (451) 21418
- (821.605) 168.480 - (653.12%)
- 40.000 1.404 - 41.404
- 564.215 68.432 - 632.647
- 201.250 7.860 - 209.110
347474 (16,140 202,927 (8,191) 286,065

Los socios externos del Grupo SIPA han expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que les corresponde, unas ampliaciones de capital social de
SIPA por unos importes totales de 760 millones de escudos portugueses y de 1.500 mitlones
de escudos portugueses a corto y largo plazo, respectivamente. Asimismo, los socios externos
avalan en proporcidn a su participacién en el capital social de SIPA, préstamos concedidos al
Grupo SIPA por diversas entidades financieras.

{Contimia)
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(15)  Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios

El saldo de este epigrafe del balance de situacién al 31 de agosto de 2000 corresponde a
subvenciones de capital, su movimiento es el siguiente:

Miles
de pesetas
Subvenciones originales
En el inicio del ejercicio 153.537
Incorporaciones al conjunto consolidabie 238.819
En el ejercicio 940
393.296
Menos, ingresos reconocidos
En el inicio del ejercicio (109.605)
Incorporaciones al conjunto consolidable (161.435)
En el gjercicio (37.952)
A fin de ejercicio (308.992)
Valor neto -84.304

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacién parcial de ciertos elementos
del inmovilizado incluidos en las cuentas de construcciones, maquinaria e instalaciones (véase
nota 6).

(16)  Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de pesetas

Incorporacién Diferencias Saldos
Saldos ai al conjunto de al
31.08.99 consolidabie Altas Bajas conversion 31.08.00
Provisidn para premios de jubilacién
antictpada {nota 21} - 143.835 4.000 - - 147.835
Provision para responsabilidades
(nota 21) - 74.697 392.022 (28.700) - 438.019
Otras provisiones 1.906 46.606 - (46.606) 384 2,290
1.906 265.138 396.022 (13.306) 284 388,144

La provision para premios de jubilacién anticipada corresponde a una sociedad del Grupo y
ha sido calculada por los expertos actuarios independientes William M. Mercer.

{Continda)
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El Grupo tiene provisiones para responsabilidades debido a los riesgos derivados de litigios
en curso, asi como para las contingencias derivadas de los procesos de reestructuracién del
personal en la que estd inmersa una sociedad del Grupo, como consecuencia de su
tncorporacién al mismo. La dotacién por este iltimo concepto ha sido realizada contra el
epigrafe de gastos de personal (nota 21).

(17)  Deudas con Entidades de Crédito

Las deudas mantenidas por el Grupo al 31 de agosto de 2000 con entidades de crédito
corresponden a los sigaientes conceptos e importes clasificados por vencimiento:

Miles
de pesetas
A largo plazo
Préstamos y créditos bancarios 26.516.046
Acreedores por arrendamiento financiero 266.268
26.782.314
Menos, vencimientos a corto plazo
Préstamos y créditos bancarios (1.456.319)
Acreedores por arrendamiento financiero (84.095)
25.241.900
A cortg plazo
Préstamos y créditos 4.390.383
- Efectos descontados pendientes de vencimiento
{nota 10) 106913
Vencimientos a corto de deudas a largo plazo
Préstamos y créditos bancarios 1.456.319
Acreedores por arrendamiento financiero 84.095
Deudas por intereses 428.875
Total deuda a corto plazo _6.466,585

Los préstamos y créditos concedidos al Grupo denominados en pesetas devengan unos
intereses anuales a tipos de mercado.

(Continga)
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Los préstamos y créditos a corto plazo incluyen préstamos y créditos en moneda extranjera,
segun el siguiente detaile:

Divisa Miles de pesetas Tipo de interés
Délares EE.UU, 93.598 LIBOR + |
Pesos mexicanos 358.955 TIE+3=19%
Escudos portugueses 1.027.416 7.5 %
Escudos portugueses 2.156.910 0%

El vencimiento a largo plazo de las deudas con entidades de crédito es como sigue:

Miles

de pesetas
Vencimiento a dos afios 11.209.475
Vencimiento a tres afios 2.411.941
Vencimiento a cuatro afios 1,929,985
Vencimiento a cinco afios 1.754.664
Resto 7.935.835

23.241.900

Con fecha 13 de abril de 2000 la Sociedad suscribié un préstamo sindicado con diversas
entidades financieras por importe de 19.300.750.000 pesetas con objeto de financiar la
adquisicién de acciones de Cuétara y Bogal (véase nota 1). En dicho préstamo se establecia
que la Sociedad debia efectuar una amortizacién inicial por un importe minimo del 50% del
importe principal en un plazo mdximo de 18 meses desde la firma del contrato, por lo que al
31 de agosto de 2000 el vencimiento del mismo es a largo plazo en su totalidad. No obstante,
en septiembre de 2000 la Sociedad ha amortizado anticipadamente 9.650.375.000 pesetas con
fondos provenientes de la ampliacién de capital efectuada en dicho mes (véase nota 1),
En el mencionado préstamo se acuerda el cumplimiento de determinadas obligaciones
generales por parte de la Sociedad, por las que basicamente se compromete a garantizar la
continuidad de sus actividades y el cumplimiento de la legislacién que le es de aplicacién en
todas las materias. Asimismo, se establecen restricciones a la distribucion de dividendos
(véase nota 13(d)), y se obliga a la Sociedad al cumplimiento de determinados ratios
financieros que aseguran su solvencia fijando unos limites maximos y minimos,

Como garantia de la devolucién del mencionado préstamo, se establece una prenda sobre la
totalidad de las acciones de Cuétara y Bogal adquiridas por la Sociedad. Asimismo. quedan
afectos todos los saldos de las empresas del grupo en Espaia que estén en poder de las
entidades financieras prestamistas en cualquier cuenta corriente, de ahorro o de cualquier otro
tipo (véase nota 1).

(Continmia)
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En este préstamo se liquidaron comisiones y demds gastos relacionados con la apertura del
MISmo. por 1mporte de 420.970.000 pesetas, los cuales fueron capitalizados en gastos a
distribuir en varios ejercicios. En este ejercicio se han transferido a la cuenta de pérdidas y

ganancias 22.535.000 pesetas, quedando un saldo al 31 de agosto de 2000 de 398.435.000
pesetas.

Los importes disponibles y los limites de las lineas de crédito y de descuento al 31 de agosto
de 2000 son los siguientes:

Miles de pesetas

Importe
Limite Disponible
Créditos 0.775.637 5.385.254
Efectos descontados 390413 283.500

10.166.050 5668754

Otros Acreedores a Largo Plazo

Este epigrafe recoge al 31 de agosto de 2000 la operacién realizada por la Sociedad con fecha
30 de octubre de 1997 de “Contratos de compra de instrumentos no garantizados de crédito”
(asimilable a obligaciones) por valor de 40.000.000 de délares EE.UU., con un contravalor en
pesetas de 5.884.000.000 de pesetas. Estos contratos fueron adquiridos por cuatro compaiifas
de seguros norteamericanas. Las caracteristicas principales de estos instrumentos de crédito
no garantizados son: 5 afios de carencia en la amortizacién del principal, con amortizaciones
anuales en partes alicuotas a partir del 5° afio y vencimiento final en el afio 2007. EI tipo de
interés pactado es del 8,01 % anual, en délares EE.UU.. pagaderos semestralmente.

Los mencionados instrumentos de crédito obligan al Grupo al cumplimiento de determinados
compromisos (“covenants”), que se pueden clasificar en generales y especificos. Los
generales son aquellos en los que el Grupo se compromete a garantizar la continuidad de sus
actividades y el cumplimiento de la legislacion que le es de aplicacién en todas las materias; a
garantizar el mantenimiento de sus activos afectos a la explotacién y a mantener debidamente
asegurados tanto éstos como las responsabilidades civiles que de ellos pudieran derivarse con
entidades aseguradoras de primer orden.

Los especificos consisten en el cumplimiento de determinados ratios que aseguran la
solvencia del Grupo fijando unos limites maximos y minimos.

Al 31 de agosto de 2000, el Grupo tiene cubierto su riesgo en divisas por importe de
40.000.000 de délares EE.UU, mediante la contratacién de instrumentos denominados
“currency swaps” (véase nota 27), habiendo cancelado la cobertura del riesgo de tipo de
cambio para los pagos futuros de intereses con vencimientos posteriores al 30 de abril de 2000
{véase nota 27).

(Continda)
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En esta operacién se satisfacieron comisiones y demds gastos relacionados con la misma por
importe de 149.526.000 pesetas, los cuales fueron capitalizados en gastos a distribuir en
varios ejercicios. En ejercicios anteriores se amortizaron 27.406.000 pesetas, y en este
gjercicio se han transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias 14.952.000 pesetas, quedando
un saldo al 31 de agosto de 2000 de 107.168.000 pesetas.

Asimismo, este epigrafe incluye al 31 de agosto de 2000 un importe de 79.503.000 pesetas
correspondiente al importe retenido y pendiente de pago a los vendedores de Cuétara, S.A. y
Bogal - Bolachas de Portugal, S.A. que sean personas Juridicas, cuyo vencimiento es a los dos
afios de la fecha de compra de dichas sociedades (véase nota 1).

Otras Deudas no Comerciales
Su detalle al 31 de agosto de 2000 es el siguiente:

Miies
de pesetas

Administraciones Piblicas 620.533
Remuneraciones pendientes de pago 300.965
Otras deudas 355.799

1.277.297
Un detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Piblicas es como sigue:

Miles
_de pesetas

Hacienda Piblica, acreedor por conceptos fiscales

Por retenciones practicadas 85.351
Por Impuesto sobre Sociedades 246.721
Por otros conceptos fiscales 3.883
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 99.275
IVA repercutido 93.778
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 25) 91.525
620.533

Otras deudas incluye, principalmente, a proveedores de inmovilizado por un importe de
175.818.000 pesetas, aproximadamente.

{Continua)




(2n

33
SOS ARANA ALIMENTACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuaies Consolidadas

Importe Neto de la Cifra de Negocios

El Grupo ha decidido omitir, por razones de competencia, la distribucion del importe neto de
ta cifra de negocios por mercados geogrificos ¥ por categorias de actividades.

La cifra de negocios incluye, a 31 de agosto de 2000, ventas netas realizadas en moneda
extranjera por importe de 5.839.086.000 pesetas.

Gastos de Personal
Su detalle al 31 de agosto de 2000 es el siguiente:

Miles
de pesetas

Sueldos, salarios y asimilados 2.971.514
Aportaciones a sistemas complementarios de penstones (nota 16) 4.000
Indemnizaciones 545.130
Cargas sociales 869.686

4,390,330
El saldo de indemnizaciones incluye una dotacién efectuada en una sociedad dependiente de

392.022.000 pesetas relativas a reestructuraciones de personal acordadas en el ejercicio (véase
nota 16).

El mimero medio de empleados, mantenido por el Grupo durante el ejercicio 2000 y
distribuido por categorfas, ha sido el signiente:

Categoria profesional

Directivos 38
Jefes administrativos 50
Oficiales 91
Comerciaies 121
Administrativos 101
Personal de fabrica 1.141

1.542

Ademds, en los periodos de campafia de fruta y, en funcién de la materia prima adguirida, una
soctedad del Grupo, contrata personal fijo discontinuo. Por este concepto se han contratado
un maximo de 20 personas en el ejercicio.

(Continia)
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(22) Saldos v Transacciones con Sociedades Relacionadas

Un detaile de los saldos con entidades relacionadas a 31 de agosto de 2000 es e si guiente:

Miles
de pesetas
Anticipos a proveedores 194 965
Inversiones financieras temporales 2.336.363
Acreedores comerciales 10316

Un detalle de las transacciones con entidades relacionadas para el ejercicio 2000 es como

sigue:
Miles
de pesetas
Ingresos financieros 261.838
Aprovisionamientos 203,592
Otros gastos de explotacién ~21.960
(23)  Qtros Gastos de Explotacién
Su detalle al 31 de agosto de 2000 es como sigue:
Miles
de pesetas
Reparaciones y conservacién 313.823
Servicios profesionales independientes 727.719
Transportes de ventas 672.305
Primas de seguros 92.037
Servicios bancarios y similares 193,153
Publicidad directa y otros conceptos 3.389.805
Suministros 452.416
Otros servicios 270.671
Gastos de viaje 80.939
Otros gastos de explotacién 821.006
1013.874

(Continda)
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Remuneraciones v Saldos con los Miembros del Consejo de Administracién

Los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad dominante han devengado las
siguientes remuneraciones durante el ejercicio 2000:

Miles
de pesetas

Sueldos 58.986
Dietas 4.337

63.323

Al 31 de agosto de 2000 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y
de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administracién, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, no existe ningiin saldo con los miembros del Consejo de Administracién al 31 de
agosto de 2000.

El Grupo tiene obligacién de presentar anualmente una declaracién a efectos del Impuesto
sobre Sociedades. Los beneficios obtenidos en Espaiia, determinados conforme a la
legislacién fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 35 % sobre la base imponible, los obtenidos
en México son gravados al 34 % y los obtenidos en Portugal son gravados al 32 %. una vez
determinada su correspondiente base imponible.

{Continia)
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Un detalle del cdlculo estimado de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades para el
ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2000 se presenta a continuacién:

Miles
de pesetas
Beneficios contables consolidados del ejercicio, antes del
Impuesto sobre Sociedades 1.506.651
Diferencias permanentes en consolidacién 335,705
Resultado contable combinado antes de impuestos 1.842.356
Resultado combinado de sociedades consolidadas con pérdidas 198.842
Diferenctas permanentes
Originadas por la amortizacidn de los activos
revalorizados con motivo de la fusién 11.110
Originadas por la amortizacién fiscalmente deducible
de la marca Sos (34.818)
Otras diferencias permanentes (433.392)
Base contable del Impuesto 1.584.098
Diferencias temporales
Originadas en el gjercicio 426.345
Reversidn de ejercicios anteriores (225.998)
Base imponible fiscal de sociedades con beneficios 1.784.44
El gasto del Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:
Miles
de pesetas
Base contable por tipo impositivo efectivo 551.770
Deducciones y benificaciones (202.209)
Otros conceptos (2.537)
347,024

Las sociedades consolidadas espafiolas tienen el compromiso de mantener durante cinco afios
fos activos fijos afectos a la deduccién por inversiones.

(Continda)
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El detalle de las diferencias temporales al 31 de agosto de 2000 en el reconocimiento de
gastos ¢ ingresos a efectos contables y fiscales y de sn correspondiente efecto impositivo
acumulado, anticipado o diferido, asi como de los créditos fiscales por pérdidas, es como
sigue:

Miles de pesetas

Diferencia Efecto
Temporal Impositivo
Impuestos anticipados (nota 10)
Provisiones para inmovilizaciones financieras 15913 5.570
Provision por depreciacién de acciones propias 25.000 8.750
Otros conceptos 7127.200 250.693
168.113 265013
Créditos por pérdidas (nota 10)
En sociedades espafiolas 36351 19,723
Impuestos diferidos (nota 19)
Amortizaciones aceleradas
Por libertad de amortizacién 120.590 42.207
Operaciones de arrendamiento financiero 55.505 19.428
Otros conceptos 85.403 29.890
261.498 21.525

Otros conceptos de impuestos anticipados corresponde principalmente a provisiones por
indemnizaciones al personal y premios de jubilacién anticipada no deducibies.

(Continda)
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Segun establece la legislacidén espafiola vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas
por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afnos. Al 31
de agosto de 2000 la Sociedad y sus sociedades dependientes espaiiolas tienen abiertos a
inspeccion por las autoridades fiscales los impuestos principales que les son aplicables
presentados a partir de las siguientes fechas:

Impuesto Resto de

sobre Sociedades impuestos
Sos Arana Alimentacién, S.A. Ejercicio 95/96 3er trimestre 1996
Corporacion Industrial Arana, S A, Ejercicio 95/96 der trimestre 1996
Intervan, S.A. Ejercicto 95/96 3er trimestre 1996
Conservas La Castiza, S.A. Ejercicio 95/96 3er trimestre 1996
Arrocerias La Rueda, S.A. Ejercicio 95/96 3er trimestre 1996
Bernabé Biosca Alimentacién, S A, Ejercicio 95/96 3er trimestre 1996
Caramelos Pictolin, S.A. Ejercicio 97/98 Jer trimestre 1997
Arroz Sos Sevilla, S.A. - 3er trimestre 1999
Cuétara, S.A. Ejercicio 97 ler trimestre 1997

Ademas. las filiales portuguesas tienen abiertos a inspeccién todos los impuestos principales
desde 1993, y la filial mexicana desde el ejercicio 1991.

Los Administradores de la Sociedad y de sus sociedades dependientes no esperan que, en caso
de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podrd ser
compensado con las rentas positivas de los periodos impositivos que concluyan en los diez
afios inmediatos y sucesivos, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se estime
conveniente. La compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto
sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacidn que correspondan a las
autoridades fiscales.

{Continda)
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Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas y a la estimacién del
resultado fiscal efectuada para el ejercicio, determinadas sociedades espafiolas del Grupo
disponen de las siguientes bases imponibles negativas acumuladas a compensar contra
eventuaies beneficios fiscales futuros:

Compensables Miles
Afio de origen hasta de pesetas
1692 2002 156.802
1993 2003 482.903
1994 2004 92.277
1995 2006 11.546
1997 2007 115.877
1998 2008 25.458
1999 2009 74.187
(estimada 2000) 2010 _198.842
1.157.892

Las filiales portuguesas disponen asimismo de bases imponibles negativas a compensar contra
eventuales beneficios fiscales futuros, segiin el siguiente detalle:

Compensables Miles
Afio de origen hasta de pesetas
1996 2001 1.777.986
1967 2002 696.593
1998 2003 371.586
1999 2003 48.088
2.894,253

(26)  Garantias_Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

Al 31 de agosto de 2000 el Grupo mantiene inmuebles hipotecados en garantia de préstamos
concedidos por entidades financieras por un importe pendiente de 37.500.000 pesetas (véase
nota 6).

Al 31 de agosto de 2000 el Grupo mantiene un derecho real de prenda a favor de diversas
entidades financieras sobre las acciones adquiridas de Cuétara. S.A. y Bogal-Bolachas de
Portugal. S.A.. en garantia de un préstamo sindicado cuyo importe pendiente asciende a
19.300.750.000 pesetas (véase nota 17).

(Contintda)
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Al 31 de agosto de 2000 la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, unas ampliaciones de capital social de SIPA
por unos importes totales de 760 millones de escudos portugueses y de 1.500 miilones de
escudos portugueses a corto y largo plazo, respectivamente.

Futuros y Otros Instrumentos Similares

El Grupo tiene contratados al 31 de agosto de 2000, contratos de swaps participativos
“currency swaps” mediante los que asegura su deuda en délares EE.UU. a targo plazo, por
importe de 40.000.000 de délares EE.UU. (véase nota 18). Mediante dicha operacidn, para la
parte de capital contenida en cada cuota se garantiza el pago en pesetas, elimindndose el
riesgo por diferencias cambiarias.

Asimismo, los citados “currency swaps” tienen asociada la prestacion de una garantia
consistente en la constitucién de un depésito en metdlico pignorado a favor del banco y
remunerado a tipos de mercado, cuyo importe se determina semestralmente en funcién de Ia
evolucién del tipo de cambio peseta/délar EEUU, existiendo la posibilidad de que, en su caso,
no sea necesario constituir el mencionado dep6sito, o que se cancele el anteriormente
constituido. En base a los resultados del cdlculo efectuado, la Sociedad ha cancelado durante
el ejercicio el depésito constituido que ascendia a 122.305.000 pesetas.

Con fecha | de octubre de 1999, e Grupo contraté una operacién de cobertura de tipo de
interés por un nominal de 6.010.121 euros (aproximadamente 1.000.000.000 de pesetas) y con
vencimiento el 2 de octubre de 2000, por la cual, trimestralmente la entidad financiera se
comprometia a pagar al Grupo los intereses correspondientes al nominal mencionado a un tipo
de interés fijado como el Euribor a 3 meses. Por su parte, el Grupo se comprometia a pagar a
la entidad financiera al vencimiento de la operacidn los intereses del nominal a un tipo de
interés fijado como el Euribor a un afio.

Con fecha 28 de julio de 2000 el Grupo contraté un instrumento financiero para asegurar el
riesgo de variacién al alza de los tipos de interés (Collar Participativo} denominados en
pesetas por importe de 18.000.000 euros (2.994.948.022 pesetas), por un plazo de tres afios y
liquidaciones trimestrales. La horquilla de tipo cubierta oscilarg entre el 5.6% y el Euribor a
tres meses fijado el segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre. Con este
instrumento financiero, el Grupo estd cubierto sobre la cantidad anteriormente mencionada
siempre que el tipo de interés exceda del 5,6%; si por el contrario el Euribor a 3 meses del
segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre no supera dicha cantidad, e! Grupo
perderia el coste de oportunidad.

{Contimia)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Aspectos Derivados de la Introduccién del Euro

Los Administradores de la Sociedad son conscientes de los riesgos que sobre la operativa de

El Grupo ha elaborado un plan para la introduccién del euro que contempla, entre otros
aspectos, la adecuacién de las estructuras generales (inversiones, contabilidad general,
proveedores, etc.) y de los procesos de produccién.

Como consecuencia de la introduccién del euro el Grupo no tiene adquiridos COMPromtisos
con terceros por inversiones a efectuar de cardcter significativo,

Como consecuencia de la introduccién del euro no se han derivado diferencias de cambio
significativas,

Durante el presente ejercicio, no se han derivado gastos significativos como consecuencia de
la introduccién del euro.,

Como consecuencia de la introduccién del euro. los Administradores de la Sociedad
consideran que no se derivardn situaciones que puedan afectar de forma significativa a la vida
dtif de los elementos del inmovilizado material o inmaterial, por lo que no se ha considerado
necesario constituir provisin alguna en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual
terminado el 31 de agosto de 2000.

(Continva)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Hechos Posteriores

i)

c)

d)

Con fecha 26 de septiembre de 2000 fue cerrada una ampliacién de capital mediante
Oferta Piblica de Suscripcién de Acciones por importe de 6.445.000.000 de pesetas,
mediante la emisién y puesta en circulacién de 6.445.000 nuevas acciones. Dicha
ampliacton de capital se acordé con exclusién del derecho de suscripcion preferente y con
una prima de emisién de 497474 pesetas por accidn, siendo totalmente suscrita y
desembolsada.

Tras la ampliacién, la dnica sociedad con participacidn superior al 10 % es Corporacién
Industrial Salazar 14, S.A., que posee 2.331.522 acciones, representativas de un 14.56 %
del capita social de la Sociedad,

Con los fondos obtenidos en esta ampliacién de capital, la Sociedad ha amortizado
anticipadamente la mitad del préstamo sindicado por importe de 9.650.375.000 pesetas
(véanse notas 1 y 17).

Con fecha 22 de diciembre de 2000, la Sociedad ha suscrito un acuerdo con D. Mario da
Silva Coelho, titular del 45,01 % de las acciones de Coelho & S6s, S.A., para la
adquisicién de éstas, mediante compensacién de la deuda que, por importe de 115.057.000
pesetas, mantiene éste con Ia Sociedad a 31 de agosto de 2000.

Con fecha 19 de octubre de 2000, la Sociedad ha adquirido una participacién del 50.02 %
en el capital social de Espafiola de [ + D, S.A., por importe de 54.993.000 pesetas. Esta
soctedad tiene como actividad principal la Investigacién y el Desarrollo de productos del
sector alimenticio,

Es intencién de los Administradores de la Sociedad presentar en los préximos meses, para
su aprobacion, un proyecto de fusién con la empresa del Grupo, Cuétara, S.A.

(Continua)
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SOS ARANA ALIMENTACION. S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién

31 de agosto de 2000

1. Evaluacién de las Inversiones y Financiaciones

La informacidn que debe contener este apartado ha sido, en el presente ejercicio, especialmente
relevante. no solo por la cuantia de las inversiones y financiaciones acometidas. sino por la
trascendencia de €stas en el futuro det Grupo. A continuacién procederemos a exponer. por orden
cronolégico, las operaciones llevadas a cabo en este sentido.

En septiembre de 1999 el Grupo adquiri6 los activos industriales de la compaiiia Arrocerfas Dérsena.
S.A.. constituyendo la filial Arroz Sos Sevilla, S.A., con una participacién en la misma del 75%.
suscribiendo el 25% restante la arrocera Luton, S.A. Las instalaciones fabriles de Arroz Sos Sevilla,
S.A.. destinadas a la molienda de arroz, se encuentran en Los Palacios. Sevilla. en la principal zona
productora de Espafa de arroz de grano largo. La prictica totalidad del arroz procesado en dichas
instalaciones se destina a la exportacién y a la maquila para las empresas del Grupo, principalmente a
Grupo SIPA. La inversién en capital ha ascendido a 150 millones de pesetas, de los cuales han sido ya
desembolsados 120 millones de pesetas.

En noviembre de 1999, como ya se anticipé en el Informe de Gestién del ejercicio precedente, se
adquiri6 el portugués Grupo SIPA que con sus marcas, Saludaes y Lorisa, es el lider del mercado luso
de arroz. La participacién en este Grupo de empresas es del 54,99%, estando el 45,01% restante en
manos de la familia Coelho. El importe pagado por dicho grupo de empresas atribuible al Grupo ha
sido de 158 millones de pesetas por las acciones y afianzamiento de la deuda bancaria del Grupo
SIPA por un importe de 1.752 miilones de pesetas. La deuda bancaria del Grupo SIPA afianzada por
el Grupo tiene las siguientes caracteristicas:

- 1.187 millones de pesetas, pagaderos en 7 afos, modalidad “bullet repayment” (pago de
principal sin intereses), y

- 565 millones de pesetas, amortizables en 5 afios, siendo este crédito subvencionado por el
Gobierno portugués.

Esta adquisicion, junto con la posicién de mercado detentada por el Grupo, convierte a éste en el lider
absoluto del mercado de arroz con marca en la Peninsula Ibérica.

En tebrero de 2000 se firma una promesa de compraventa de acciones con la Familia Gémez-Cuétara
sobre lus companias Cuétara, S.A. y Bogal-Bolachas de Portugal, S.A., lideres del mercado de galletas
en Espana y Portugal, respectivamente. Tras la realizacién del correspondiente Due Diligence se
formalizo. en el mes de abril de 2000, la compra del 90,35% del capital social de Cuétara, S.A. y del
76.84% de Bogal-Bolachas de Portugal, S.A., sociedad ésta que, a su vez. es titular del 3.8% del
capital social de Cuétara, S.A. El importe de dichas adquisiciones fue de 17.134 millones de pesetas
para Cuétara. S.A. y de 2.864 millones de pesetas para Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. Para
financiar estas inversiones se suscribié un préstamo sindicado por importe de 19.301 millones de
pesetas. con Caja Madrid como Entidad Agente y otras entidades bancarias. El tipo de interés es del
EURIBOR + 1.25 puntos porcentuales y el plazo de amortizacion es de 7.5 afos con dos aiios de
carencia de principal. Asimismo, el préstamo sindicado tiene garantia pignoraticia sobre el total de las
acciones de Cuétara, S.A. y de Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. adquiridas.
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La operacion de adquisicion de estas sociedades fue disefiada de modo que el 50% del coste de la
misma tuese financiada con recursos propios y el resto mediante endeudamiento bancario. De esta
forma. con fecha 8 de junio, mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas, fue aprobada una
ampliacion de capital con exclusién del derecho de suscripcién preferente, mediante la emisién y
puesta en circulacion de 6.445.000 nuevas acciones de 1.000 pesetas de valor nominal cada una de
ellas. y con una prima de emisién que permitiese financiar el 50% del préstamo sindicado mencionado
anteriormente. Para e¢llo, en el mes de septiembre se puso en marcha una Oferta Piblica de
Suscripcién de Acciones (OPS), cuyo resultado serd comentado mds adelante en este Informe.

En el mes de julio de 2000, con objeto de concentrar toda la actividad galletera en una sociedad.
Cuétara. S.A. adquiere a Sos Arana Alimentacién, S.A. su participacién en Bogal, Bolachas de
Portugal, S.A., por importe de 2.934 millones de pesetas.

La operacién de compra de Cuétara, S.A. y Bogal, Bolachas de Portugal, S.A. ha sido, evidentemente,
una operacion trascendental para Sos Arana Alimentacién, S.A., ya que ha supuesto la creacién de
una nueva drea de negocio, ha més que duplicado la dimensién del Grupo de empresas, tanto a nivel
de facturacion como de activos, y es especialmente rentable, ya que los mdrgenes en la actividad
galletera son sensiblemente superiores a los generados por la actividad arrocera.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 28 de febrero de 2000, fue aprobada la
fusion por absorcién de la filial Arrocerias La Rueda, S.A., sociedad participada al 100% por Sos
Arana Alimentacién, S.A. Como consecuencia de dicha fusién, esta Sociedad ha aportado activos
netos por valor de 150 millones de pesetas.

Otras inversiones financieras realizadas por el Grupo han sido la constitucién de Sos Arana Networks,
S.A.. participada al 99,99 %, con un capital social de |1 millén de euros, totalmente desembolsado. Por
medio de esta compaiifa s¢ canalizardn las inversiones en nuevas tecnologias, especialmente
E-business, tanto de la Sociedad como del grupo de empresas que lidera.

También se ha constituido durante el ejercicio Sos Antilles Guyane de nacionalidad francesa, con una
participacion del 99,8 % y una inversién de 1.266.000 pesetas. Esta es una compafiia comercial para
centralizar las ventas a las Antillas Francesas, de gran interés estratégico para el Grupo.

En el apartado de inversiones materiales se han llevado a cabo compras de inmovilizado por importe
de 2.605 muillones de pesetas, siendo la partida mas significativa la adquisicién de un molino nuevo y
sus correspondientes instalaciones complementarias y silos de alimacenaje para centralizar toda la
produccion en la planta de Algemesi, tras el cierre de las instalaciones de Arrocerias La Rueda, S.A..
situadas en Sueca. Destacamos también las inversiones recurrentes en la modernizacién del parque de
maquinaria de Cuétara por 200 millones de pesetas, aproximadamente.

Con esta inversion, la fabrica de Algemesi se configura como una de las mds eficientes y modernas
industrias arroceras de Europa.
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2. Evolucién de los negocios

El ejercicio 2000 aqui analizado, ha sido un ejercicio trascendental para el futuro del Grupo. La
incorporacién de la divisién galletera, la compra del lider arrocero portugués Grupo STPA han dado
lugar a que el Grupo haya duplicado su dimensién en todos los aspectos financieros relevantes.

No obstante, debido a que ia incorporacién de Cuétara y de Bogal se ha llevado a cabo con efectos
contables | de enero de 2000, a que la ampliacién de capital que nos permite amortizar la mitad del
endeudamiento consecuencia de la compra de la divisién galletera, se ha producido con posterioridad
al cierre del ejercicio, hay que tener en cuenta estos hechos al objeto de formarse una visién adecuada
de [a situacidn financiera del Grupo.

Adicionalmente, la actividad galletera es ciclica, concentrando en el dltimo cuatrimestre del afio
natural el 40% de sus ventas y resultados. Dado que, como se ha seftalado con anterioridad. sélo se
han incorporado los primeros ocho meses de esta divisién de negocio a los estados financieros a 31 de
agosto de 2000, no reflejan en su plenitud la rentabilidad de esta division.

Por iltimo, también hay que tener en cuenta que la divisi6n arrocera, por medio de la sociedad matriz
ha soportado durante cinco meses el coste financiero de ias adquisiciones antes comentadas.
minorando consecuentemente la aportacién de esta rama de actividad al resultado consolidado.

De tal manera que la nueva dimensién y rentabilidad del Grupo, se verd perfectamente plasmada en el
proximo ejercicio donde se registrardn los hechos comentados precedentemente.

2.1. Nueva configuracidn de los ingresos del grupo: A 31 de agosto de 1999, los ingresos del Grupo
procedian en un 85% de la actividad arrocera y el 15% restante de la divisién de confiteria (caramelos
y conservas). A 31 de agosto de 2000, la divisidn arrocera aporta el 52,21% de la cifra de negocios. ¢l
40.72% de los mismos corresponden a la divisidn de galletas y el 7, 07% restante a la divisién de
confiteria. De haber integrado un ejercicio completo de la divisién galletera, el 50% de los ingresos
corresponderian a esta divisién el 45% a la actividad arrocera y el 5% restante a confiteria.

Del mismo modo, a 31 de agosto de 1999 los ingresos del Grupo procedian en un 51% del exterior y
el 49% del mercado interior; con las nuevas incorporaciones este reparto pasa a ser del 58% de los
ingresos procedente de la actividad nacional y el 42% restante a la actividad exterior,

Desde ¢l punto de vista cualitativo el Grupo Sos Arana Alimentacién es, a 31 de agosto de 2000, un
grupo empresarial, lider en ventas de galletas y arroz en Espafia y Portugal, con una fuerte presencia
en México y una destacada actividad exterior.
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Como consecuencia de todo lo anterior el Grupo Sos Arana Alimentacion ha obtenido a 31 de agosto
de 2000 una cifra de negocios de 35.887 millones, lo que representa un crecimiento del 116.70% con
respecto al ejercicio anterior. El beneficio consolidado antes de impuestos ha sido de 1.507 millones.
1'12.65% superior al ejercicio anterior y el beneficio neto atribuible a la sociedad dominante ha sido
de 897 millones. con un crecimiento del 77,02% con respecto al perfodo anterior.

El Cash Flow consolidado, definido éste como, la suma de los beneficios después de impuestos mis
las amortizaciones del ejercicio, mds las variaciones de las provisiones de tréfico, se ha visto mas que
duplicado. pasando a ser de 2.615 millones frente a ios 1.250 millones obtenidos a 31 de agosto de
1999,

2.2 La evolucién de los negocios por divisiones ha sido:

Division de arroz: El mercado del arroz en Espafia es un mercado muy maduro. en el dltimo ejercicio
se continia con la tendencia observada en afios precedentes. estancamiento en las ventas de arroz
cldsico y crecimiento de los productos de mds valor afiadido (vaporizado y arroces rdpidos), estando
atn lejos del mix de los paises europeos donde el peso de los productos de valor afiadido es muy
superior. Durante fa camparfia 1999/2000 se ha producido un hecho importante con respecto a afios
anteriores: s6lo los productos SOS han mantenido constante su cuota de mercado en el 19%. las otras
grandes marcas y marcas regionales han cedido cuota de mercado a favor de las marcas de
distribucién. La actividad del Grupo en Espaiia, dentro de su estrategia de reforzamiento de marca e
inversion en nuevos productos, ha conseguido que éstos ya representen mads del 7% de las ventas
totales de arroz empaquetado, con tendencia al alza (hace tres afios estos productos apenas alcanzaban
el 3% de las ventas).

En Portugal. se han conseguido plenamente los objetivos, las cuotas de las marcas del Grupo SIPA
(Saludaes y Lorisa), ha parado la tendencia bajista que venian experimentando en gjercicios
anteriores. manteniendo la cuota en un  22.6%, adicionalmente las mejoras en abasto y produccién
que ha experimentado esta filial como consecuencia de su incorporacién a SOS, las sinergias vy
economias de escala conseguidas han dado lugar a que esta filial haya obtenido un resultado después
de impuestos de 375 millones de pesetas, rompiendo la racha de resultados negativos que venia
arrastrando.

En México se contintia con el avance de la marca SOS. este gjercicio se han realizado. asimismo,
nmportante inversiones publicitarias y logisticas para consolidar la marca y alcanzar nuevas regiones
de venta. La fortaleza del délar con respecto al euro y el buen comportamiento del peso mexicano con
respecto al dolar. han dado lugar a que las ventas intermediadas por la matriz se hayan reducido de
manera significativa, de forma que ha sido la filial mexicana la que ha comprado directamente la
materia prima en Estados Unidos.

La no existencia de factores de riesgo a corto plazo en el aprovisionamiento de materia prima en
ninguna de las regiones donde opera el Grupo y el fuerte posicionamiento de las marcas propias en
sus mercados, indican que son factibles las previsiones con respecto a esta divisidn de negocio.
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La aportacidn de este drea de negocio al resultado neto consolidado ha sido de 223 millones, teniendo
©h cuenta que esta division, como se ha indicado anteriormente, a través de la sociedad matriz soporta
4 31 de agosto de 2000, el coste de la financiacién de las nuevas compaftias.

Divisién de galletas: Esta divisién que s6lo aporta ocho meses a la cifra de negocios consolidada,
quedando fuera de este periodo la €poca del afio donde se concentran el 40% de las ventas ha tenido
un excelente comportamiento. El mercado de galletas en Espafia ha crecido un 4% en volumen y un
6.4% en valor, Cuétara ha obtenido en este periodo un incremento del 11,5% en volumen y un
incremento del 10% en valor para la totalidad de la actividad. En cuanto a la marca CUETARA, el
crecimiento ha sido del 2,9% en volumen y un 6,2% en valor. Estos datos indican que:

CUETARA como empresa galletera (marcas propias y marcas blancas) ha consolidado su situacién de
liderazgo en el mercado espafiol, por otro lado los productos fabricados bajo marca y los nuevos
lanzamientos de productos de vaior aiiadido (F-PLUS y TOSTA RICA CHOCO GUAY) han tenido
un comportamiento por encima de las previsiones, de ahi el importante crecimiento en ‘valor.

Todos estos datos se traducen en que la marca CUETARA es la mds consumida del pais con una
cuota de mercado del 18.6%.

En Portugal, cuyo mercado ha experimentado un crecimiento del 2% en volumen y un 7,1% en valor,
la compafiia BOGAL ha obtenido unos crecimientos para la marca CUETARA del 6% en volumen y
del 11% en valor. Quedando, de este modo, 1a cuota de mercado fijada en el 18,4% en volumen, desde
el 17.7% del periodo anterior.

La aportacion de esta division al resultado neto consolidado ha sido de 711 millones de pesetas.

Division de confiteria: Este drea de negocio ha aportado unas pérdidas de 53 millones al resultado
consolidado. Esto es debido a que durante dicho gjercicio, con la integracidn a efectos de gestién de
esta division. se llevaron a cabo importantes ajustes comerciales e industriales, ajustes que han
culminado este afio con ia reconversién de la planta de Alicante. En esta planta se fabricaban
caramelos y datiles, la produccién de caramelos se ha concentrado en las instalaciones de Intervdn
(Torrejon de Ardoz), quedando Alicante para la fabricacion de conservas. Esta reconversién ha
supuesto un coste de 30 miliones de pesetas en concepto de indemnizaciones al personal.

Durante la presente campafia, también se ha culminado la mntegracion societaria de las sociedades que
conforman esta divisién: El socio minoritario de Intervén, D. Pascual Carridn, ha adquirido el 30% de
Bernabé Biosca Alimentacién en manos de 1a familia Rodes Biosca. Por su parte, Intervan. S.A. ha
adquirido el 100% de Caramelos Pictolin, S.A.

Prevemos que la reconversién Ilevada a cabo, junto la gestion centralizada de esta division invertiran
el signo de los resultados de esta divisién a lo largo del ejercicio 2001.
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La_integracién Sos Arana-Cuétara: se ests produciendo de manera satisfactoria y dentro de los
plazos previstos. A esta fecha, se han unificado los departamentos de compras, personal, ventas
nacional y ventas de exportacién, quedando pendiente la integracién administrativa cuya decisién es
mds compleja, ya que tanto CUETARA como SOS cuentan con excelentes herramientas informaticas,
por to que se ha encargado a una consultoria externa un informe que facilite a la direccién del Grupo
la decision mds adecuada al respecto.

La unificacion del departamento de compras y logistica ya ha puesto de manifiesto stnergias y, por
otro lado. se ha unificado la red de ventas nacional stendo, en este caso, la red de ventas de Cuétara
formada por personal propio, ia que quede sustituyendo la red de SOS que estaba formada por
representantes. Los departamentos de exportacién también han quedado unificados, distribuyéndose
por dreas geogrificas. A 31 de agosto de 2000, la cuenta de resultados consolidada recoge una
prevision de 392 millones de pesetas en el epigrafe de gastos de personal. contabilizada como
"provision para riesgos y gastos”, con esta prevision los administradores han registrado en este
ejercicio la reestructuracién aprobada y que se estd llevando a cabo dentro del Grupo.

Para concluir, podemos resumir este ejercicio atipico, como un punto de partida ilusionante que pone
de manifiesto la nueva dimensién adquirida, la capacidad del Grupo para absorber sus pasivos (Cash
flow de 2.609 millones - 3.100 millones anualizando la division galletera), la solidez de sus marcas N
cuotas de mercado en sus dreas de negocio; todo ello enmarcado un una estrategia bien definida y ya
comentada en el Informe de Gestién del pasado ejercicio, cuyos hitos se estan logrando puntualmente.

3. Informacién sobre acciones propias

A 31 de agosto de 2000. el Grupo posefa 371.042 acciones propias, que representan un 3.88 % del
capital social a dicha fecha. Durante el ejercicio se han comprado un total de 391.467 acciones
propias y se¢ han vendido 20.425 acciones. El resultado neto de estas operaciones ha supuesto una
pérdida de 364.482 pesetas. '
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4. Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha de 26 de septiembre quedd cerrada y totalmente suscrita la Oferta Piblica de Suscripcién
de Acciones a la que se ha hecho referencia en apartados anteriores. Esta Oferta fue de 6.445.000
acciones, al precio de 1.497,474 pesetas por accién (9 euros), de las que 1.000 pesetas correspondfan
al nominal de cada accién y 497474 a la prima de emisién. La Oferta se destind a dos tramos,
minorista e institucional, con un porcentaje del 55% y el 45% de la emision. respectivamente. En el
tramo minorista se registré sobredemanda y el institucional quedd totalmente suscrito.

Como incentivo de la Oferta se ofrecié al tramo minorista un descuento diferido del 5% al cabo de
seis meses, por mantenimiento de las acciones adjudicadas.

Por otro lado, dentro del tramo institucional, es destacable la Suscripcion por parte de Atalaya
Inversiones. S.A. de un porcentaje representativo del 5% de la nueva cifra del capital social tras la
ampliacion de capital (16.013.200.000 pesetas). Atalaya Inversiones, S.A. estd participada a partes
iguales por Caja de Ahorros de Castilla-La Mancha, Caja de Ahorros El Monte de Sevilla, Caja de
Badajoz. Caja Murcia y Caja de Ahorros General de Granada.

Por iiltimo. hay que destacar como muy importante para el futuro proximo del Grupo. la intencién de
los Administradores de elaborar en los préximos meses para su aprobacion, el proyecto de fusién con
la empresa del grupo Cuétara. S.A.. En el contexto de dicha operacion, se aplicara la autocartera
existente al cierre del ejercicio, junto con lo que pueda acumularse hasta el momento de efectuar el
canje de acciones. previa aprobacién de Ia Junta General de Accionistas.




