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Madrid, 20 de diciembre de 2002

Muy Sres. nuestros:

En relacion con los informes de auditoria relativos a las cuentas anuales individuales y
consolidadas de su Entidad correspondienie ai ejercicio 2002 recibidos en esta Comisién
Nacional del Mercado de Valores el pasado 26 de noviembre, le remitimos con fecha 28 de
noviembre de 2002 un requerimiento relativo a la incertidumbre gque recbge el auditor en su
informe de las cuentas anuales consolidadas y a la informacion que se inciuye en la memoria
de sus cuentas anuales.

A la fecha del dia de hoy aln nn' se ha recibido en esta Comision respuesta a dicho
requerimiento, por lo que en apliczgcion de lo dispuesto en los articulos 27, 89 y 92 de la Ley del
Mercado de Valores, se les requiere por segunda vez, para que en el plazo de diez dias, a
contar desde la recepcion de este escrito remiten la informacion requerida en nuestro escrito de
28 de noviembre de 2002. |

Por Gitimo, sirva el presente documento como expreso recordatorio por escrito de sus

obligaciones segun lo dispuesto en los articulos 100 b), por los cuales la faita de remision en

@%& plazo a la CNMV de cuantos documentos o informaciones deban remitirsele o ésta requiera en
el ejercicio de sus funciones podria constituir infraccion grave.

Para cualquier informacién o aclaracion pueden ponerse en contacto con la Direccion de
Mercados Primarios, Area de Seguimiento, a través del teléfono 91.585.16.00.

Atentamente,

Carlos f_l’;ézam Rec:acha
| Director
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Madrid, 28 de noviembre de 2002

Muy Sres. m._lestros:

En el informe de auditoria relativo a las cuentas anuales consolidadas de su Entidad
correspondientes al ejercicio d e 2002, recibido en esta Comision Nacional el pasado 26 de
noviembre, el auditor, la firma KPMG Auditores, S.. pone de manifiesto una incertidumbre
relacionada con la dotacion que constituyd la sociedad dependiente KOIPE, S.A. en el ejercicio
2001, siguiendo criterios de prudencia, de una provision por importe de 18.371 miles de euros
para cubrir los pasivos que eventualmente pudieran materializarse como consecuencia de |a

inspeccion abierta por la Hacienda Estatal.

~Asimismo, el auditor, en su informe, sefiala que la Sociedad y su Grupo, presentan un
fondo de maniobra negativo de 322 millones de euros y 75 millones de euros respectivamente,
originado por la financiacién de la adquisicién de las acciones de KOIPE, S.A. A su vez, en la

nota n° 30 de la memoria de las cuentas anuales individuales y en la nota n° 27 de la memoria
de las cuentas anuales consolidadas, su Sociedad pone de manifiesto que con fecha 1 de
octubre de 2002 ha puesto en conocimiento de las entidades financieras acreditantes del
nréstamo sindicado de 348.587 miles de euros, el no cumplimiento de los ratios f inanciems
estipulados en contrato, y que la Sociedad ha firmado con una entidad financiera un acuerdo
de refinanciacion de deuda a largo plazo por un importe de 196.500 miles de euros.

Por otro lado, en la nota n° 19 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas se pone
de manifiesto que el Grupo ha decidido omitir, por razones de competencia la distribucion del
importe neto de la cifra de negocios pdr mercados geograficos y por categorias de actividades. .
No obstante, no informa sobre el importe neto de la cifra de negocios correspondiente a cada
Sociedad que forma parte del conjunto consolidable, tal y como establece el Real Decrefo
1815/1991, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la formulacion de las

cuentas anuales consolidadas.
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Con ubjém de dotar a la informacion sobre las cuentas. anuales de su entidad de la
maxima transparencia y en aplicacion de lo dispuesto en los articulos 27, 89 y 92 de la Ley del
Mercado de Valores, asi como en la Orden Ministerial de 18 de enero de 1991, se les requiere
para que en el plazo maximo de diez dias, apartén, para su puesta a disposicion del puiblico,

los siguientes documentos:

1. En relacién con la incertidumbre, las razones por las cuales, no obstante la duda sobre el
desenlace final de la situacion que, a la fecha del balance, le genera al auditor la
incertidumbre mencionada, la Sociedad no ha considerado esta circunstancia, de manera
que | as cuentas a nuales c onsolidadas e xpresen, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel de su situacion financiera y patrimonial tal y como requiere la legislacion

mercantil vigente.

2. RESF;BCtD a las cuestiones relativas al fondo de maniobra negativo y al endeudamiento
financiero de la Sociedad:

« |ndicacion de las condiciones y plazos por las que las entidades financieras
acreditantes del préstamo sindicado han eximido a la Sociedad de las
nbligacinneé, estipuladas en el contrato que recogia dicho préstamo, e indicacion
de cuales eran dichas obligaciones. |

e En cuanto al acuerdo de refinanciacién de deuda a largo plazo por un importe de
196.500 miles de euros, indicacion de:

- El' calendario previsto en el que se va a formalizar d efinitivamente e |
acuerdo de refinanciacion.

- Las principales condiciones del referido  prestamo, indicando
explicitamente la existencia de obligaciones por parte del Grupo SOS
CUETARA, 5.A,, tales como el cumplimiento de ratios financieros, y los
compromisos de actuacion que asumiria en caso de incumplimiento de

10S MIsSMOoSs.

. lLa existencia, en su caso, de vinculaciones entre elllos prestamistas y
su Sociedad, tanto econémicas como societarias, y el tipo y naturaleza
de tales vinculaciones.

- Relacién ente la concesién de esta refinanciacion ‘de la deuda
financiera de su Sociedad y el actual préstamo sindicado al que se ha
hecho remision anteriormente.
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3. Respecto a la distribucion del lmporte neto de a cifra de negocios del Grupo, por
categorias de actividades y mercados geograﬁcus indicacién del importe neto de la cifra
de negocios correspondiente a cada Sociedad que forma parte del conjunto consolidabie.

' Fara cualquier informacion o aclaracion nueden ponerse en confacto con ia Direccion
de Mercados Primarios. Area de Seguimiento, a través del teléfono 91 .585.16.00.

Atentam ente,

Carlos/Lazaro Recacha
."!II
J Director
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Madrd, 30 de diciembre de 2002

Estimado Sr, Lazaro,

Conforme a su requerimiento n° 2002059351, recibido en nuestras oficinas con fecha 27 de
diciembre, procedemos, a continuacién, a contestarle las cuestiones planteadas:

PRIMERO: Con respecto a la incertidumbre del Informe de Auditoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas de 31 de agosto de 2002 le significamos que dicha incertidumbre tiene su origen
en el Informe de Auditoria para la misma fecha de nuestra filial Koipe S.A. En tal sentido y como
respuesta la cuestion planteada por Vds. les transcribimos seguidamente la contestacién que les
hizo nuestra filial, con fecha 12 de diciembre y nuimero de registro de entrada en la CNMV

2002/113314:

" En relacion con la incertidumbre que figura en los informes de auditoria relativos a las
cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado en 31 de
agosto de 2002, emitidos por KPMG Auditores, S.L., les manifestamos que, tal y como ya les fue
informado mediante escrito de fecha 27 de junio de 2002 el Consejo de Administracion adoptd la
decision de provisionar en el ejercicio 2001 el importe de 18.371 miles de euros para cubrir los
pasivos que eventualmente pudieran materializarse como consecuencia de la inspeccion abierta
por la Hacienda Estatal, siguiendo criterios de maxima prudencia con abjem de mostrar la
imagen fiel de la Sociedad y de su Grupo de Empresas.

Tal y como se indica en las notas 4 y 3 de los informes de auditoria individual y consolidado
respectivamente, el auditor no ha podido cuantificar objetivamente dicha provision por estar la
inspeccion que motivo la provision en fase de finalizacion.

Asimismo, y como también les fue indicado en nuestro ya referido escrito, la Sociedad adoptard
las decisiones oportunas para la defensa de los criterios adoptados en la realizacion de la
operacion societaria sobre la que recae fundamentalmente el riesgo que se provisiona.”

SEGUNDO: Con respecto a las indicaciones al fondo de maniobra negativo y al endeudamiento
financiero de la Sociedad:

SOS Cuétara, S.A.

P¥ de la Castellana, 31, 28040 Madrid. Espana
Tif.: 34 91 319 79 00 » Fax: 34 91 319 70 71




Registro Mercantil de Madrid, Tomo 16.912. Folic 81. Seccién 8. Hoja M-289200. N.LF.: A-48.012.00%

El contrato que ampara el préstamo sindicado en vigor de la Sociedad estipula que, ¢n
caso de incumplimiento de determinados ratios financieros la sociedad deberia iniciar los

~ tramites para cumplir dichos ratios que consistian, basicamente, en una convocatoria de

b)

d)

Junta de Accionistas para someter a aprobacién una ampliacién de capital que permitiese
el cumplimiento de los reiterados ratios financieros.

La Sociedad se dirigi6 a la Entidad Agente del Préstamo explicando los motivos de dicho
incumplimiento y obtuvo respuesta positiva, en el sentido de eximir a la Sociedad de su
cumplimiento.

No existe plazo ni condicién por cuanto que el préstamo tiene vencimiento en marzo
2003 prorrogable por tres meses mas y, por tanto, no se contempla la obligatoriedad de
cumplimiento de ratios en ninguna otra fecha.

Por lo que ataiic al acuerdo de financiacion a largo plazo, ¢ste fue suscrito con fecha 20
de diciembre y los términos principales del acuerdo fueron comunicados a la CNMV
mediante el correspondiente Hecho Relevante enviado con fecha 23 de diciembre y
nimero de registro de entrada 2002/116890, a cuyo contenido nos remitimos.

En relacion a los prestamistas, que en estos momentos son aseguradores, las
vinculaciones con la Sociedad son las siguientes:

Cajasur: Es accionista de nuestra participada Koipe, S.A.

Caja Granada: Es accionista de Koipe, S.A. e indirectamente a través de ATALAYA
DE INVERSIONES, SRC accionista de la Sociedad.

Unicaja: Es accionista de Koipe, S.A. y de la Sociedad en una participacion inferior al
5%.

El Monte: Es accionista de Koipe, S.A. e indirectamente a través de ATALAYA DE

INVERSIONES, SRC accionista de la Sociedad.
Caja Castilla la Mancha: Es accionista de la Sociedad a través de ATALAYA DE

INVERSIONES, SRC. |
Caja Murcia: Es accionista de la Sociedad a través de ATALAYA INVERSIONES,

SRC.

Con respecto al resto de entidades aseguradores no existe otra vinculacion que, en su
caso, relaciones meramente comerciales.

Como se indica en el Hecho Relevante a que hace referencia el punto b) anterior el nuevo
préstamo sindicado se destinaré integramente a amortizar el préstamo sindicado en vigor

a esta fecha.

SOS Cuétara, S.A.

PY de la Castellana, 51, 28040 Madrid, Espana
TIf.: 34 91 319 79 00 =« Fax: 34 91 31970 71




TERCERQ: El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a cada Sociedad que
fprma parte del conjunto consolidable a 31 de agosto de 2002 es la siguiente:

SOCIEDAD IMPORTE (miles de euros

SOS CUETARA, S.A. 173.262
GRUPO KOIPE 305.398
GRUPO SIPA 27.183
BOGAL Bolachas de Portugal, S.A 16.217
COELHO Y SOS, S.A. 1.566
ARROS SOS DE MEXICO, S.ADE CV 25.814
ARROQZ SOS SEVILLA, S.A. 8.086
INTERVAN, S.A. 9411
CONSERVAS LA CASTIZA, S.A. 991
BERNABE BIOSCA ALIMENTACION, S.A. 2.776
Corporacion Industrial Arana, S.A.. 4

- SUMAS TOTALES 570.708

Sin otro particular, quedamos a su disposicién para facilitarle cualquier informacién adicional
que al respecto precisen.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 16.912. Folio 81. Seccién 8°. Hoja M-289200. N.LF.: A-48.012.009

508 Cuétara, S.A.

P de la Castellana, 31, 28046 Madrid. Espana
TIf: 34 91 319 79 00 = Fax: 34 91 319 70 71
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D. JOAQUIN ARIZA CASTRO, en su calidad de Apederado de la entidad SOS

CUETARA, S.A., con domicilio en Madrid, P* de la Castellana, 31, soctedad cuyas
acciones estan admitidas a cotizaciér en las Bolsas de Valores de Madnd, Bilbao,

Valencia y Barcelona.

EXPONE

De acuerdo con lo estipulade en el articulo 82 de la Ley 24/1988 de 28 de julio,
modificada par la Ley 37/1998, de 16 de noviembre, de reforma del Mercado de

Valores, procedemos a comunicar 2 esa Comision Nacional del Mercado de Valores ¢l
siguicnto:

HECHO RELEVANTE

Con fecha 20 de diciembre Sos Cuétara, S.A. ha suscrito con una serie de entdades
finzrcieras, que més adelante se detallan y bajo la direccion de Ahorro Corporacién
Financiera, un Contrato de Aseguwramisnto de Financiacion (en adelante el Lontralo™)
par importe de 196.500.000 Euros.

El olijeto del Contrato es el aseguramiento del Préstamo Sindicado que s¢ quma.lizarﬁ
para la refinapciacion de Ja deunda exisients de Sos Cuétars, S.A con motive de la

adquisicion de Kolpe, 3.4,

El Contrato prevé el aseguramiento de nn Préstamo Smdieado por un plazo de siete
afios que serd disponible una vez culminada la fisién entre Sos Cuctara, S.A. y Koipe,
S.A. v cuyo imports sera destinado, integramente, a la amortizacién del Préstamo
Sindi¢ado en vigor.

El Préstame sindicado a suscribir cusnta con la gazantia de Sos Cuétara, S.A. v la de
todas las sociedades espafiolas de su grupo en la que €ste ostenie una participacion
superior al 50%, que prestardn fienza solidaria (com excepeién de Koipe, S.A. que sera
absorbida por Sos Cuétara, S.A.)

SOS Cuétara, S.A.
% el Jo Carelbanad, 51, 28040 Siednd. Espude
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Las entidades aseguradoras y sus correspondientes importes son los siguientes:

ENTIDAT  Puistame
Banesto 11,07 £2 000,000
Cajesur 9,16% 18.000.000
Cajn Marhiterrdnen 3.31% 17.500.000
Banco de Vasconia (Grupo Banco Zapular) 8,14% 16.000.000
Caja Madrid 7.63% 15.0G0.000
ICaixanova 6,11% 12.006,000
Tbercaja 6,11% 12.00C.000
Cajz Exfremaduora 6,11% 12.000.004
BNP Paribas 3,09% 1G.000.000
Caja Granada 4.58% £.000.004
Unfcaia 4_58%h 7.000.0GC
El hMont: 4,58% ©.000.00C
Ceaixe Catalufia 4.07% R.000.00G
Bznco Populara Espaiiol 3.05% 6.000.000
Czja Castilla 1a Mancha 3,05% 6.000.000
Caja Asturias 3,05% 6.000.00$
Czia Murcia 2,54%, 5.000.000
Caa Buogos 2,04% 4.000.000

196,500.000

El proceso de sindicecion general estd previsto que comience e mediados del proximo
mes de ensro v concluya a mediados de febrero de 2003. La disposicién se efecturara,
como $¢ ha indicado anteriormente, una vez concluido €l procsso de fusion,

Mediante 1a firma del Contraio y bajo la direccidn de Ahorro Corporacién Financiera

la Sociedad ha estructurado a largo plaze la financiacién a corio plazo que demando
¢como consecuencia de la adquisicion de Kotpe, 5.A. medisnte uaa OPA en diciembre

de 20@1.

En Madtidg2? de diciembre de 2002,

Fd Anrza Castro
Apoder

SOS Coétara, S.A.

Pe du b Cusellanz, 51, 24040 iladrid. Esparte
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JOSE QUEROL SANCHO, Secretario de los Consejos de Administracién de SOS
CUETARA, S.A. v KOIPE S.A., con domicilio social en Madrid, Paseo de la
Castellana, 51, y en San Sebastian, Paseo del Urumea, 23, respectivamente,

EXPONE

I.- Que tanto SOS CUETARA, S.A. como su participada KOIPE, S.A. han recibido, en
sus respectivos domicilios sociales, escrito de la CNMYV, de fecha 23 de enero de 2003,
en relacion al procedimiento a seguir con respecto a la remision a esa CNMYV de las
Cuentas Anuales e Informes de Auditoria de las referidas mercantiles.

II.- Que SOS CUETARA, S.A. y KOIPE, S.A. remitieron a la CNMV, en plazo y
forma, sus respectivas cuentas anuales, tanto individuales como consolidadas, con el

siguiente detalle:

FECHA N°REGISTRO |  N°RGTRO.

SO =R | ENTRADA ENTRADA AUDITORIAS CNMV
SOS CUETARA, S.A. | 261102 | 109312 7535
KOIPE, S.A, 26/11/02 109317 — 7533

III.- Que los e¢jemplares que obran en poder de la CNMV no cuentan con la firma
original de los miembros del Consejo de Administracién, tal y como expresa su
referida comunicacion.

IV.- Que dando cumplimiento a los requerimientos formulados, el que suscribe, en
calidad de Secretario del Consejo de Administracion de ambas Sociedades

CERTIFICA

Que las Cuentas anuales ¢ Informe de Gestion (individual y consolidadas) de SOS
CUETARA S.A. y KOIPE, S.A. fueron firmadas por todos los Administradores en la

fecha de su formulacion, haciéndolo todos personalmente, a excepcion del Consejero de
SOS CUETARA S.A. D. Alberto Conde (Gaztafiaga, que lo hizo representado por el

Presidente del Consejo de Administracion D. Jesus Ignacio Salazar Bello, quien ostento
su representacion en la sesion del Consejo en la que tales cuentas quedaron formuladas.

Y para que asi conste ante la CNMV , expido la presente en Madrid, a 31 de enero de
2003.

do.: José Querol Sancho

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES. MADRID.

SOS Cuétara, S.A.

P de la Castellana, 31, 28040 Madrid. Espana
TIf.: 34 91 319 79 00 » Fax: 34 91 319 70 71
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.....................................

Muy Sres. nuestros:

Atentamente,

COMISION NACIONAL DEL|

Ne 2532

Comision Nnal. del Mercado de Valores
P? Castellana, 15
28046 —- MADRID

'REGISTRO OFICIAL

Madrid, 26 de noviembre de 2002

Como complemente al Hecho Relevante remitido ayer a esa CNMV por CIFRADOC,
adjuntamos las Cuentas Anuales e Informe de Auditoria, tanto individuales como

consolidadas, a 31 de agosto de 2002, para su Registro Oficial.

CNMV
Registro cde Auditorias
Emisores

SOS Cuétara, S.A.

P de la Castellana, 51, 28040 Madrid. Espatia
TIf.: 34 91 319 79 00 » Fax: 34 91 319 70 71
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SOS CUETARA, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestién
® 31 de agosto de 2002

(J unto con el Informe de Auditoria)




Auditores

®
Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrtd

R
A los Accionistas de
¢ SOS CUETARA, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de SOS CUETARA, S.A. (la Sociedad) que comprenden el

balance de situacion al 31 de agosto de 2002 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
pe correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
' de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las

citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de

auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas

selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de

los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyo el
® examen de las cuentas anuales de Corporacién Industrial Arana, S.A. y Arroz Sos de México, S.A.
de C.V., y sus correspondientes sociedades dependientes. El valor neto contable de las inversiones
en dichas sociedades al 31 de agosto de 2002 ascendia a 43.367.000 euros. Las mencionadas
cuentas anuales fueron examinadas por los auditores que se detallan en la nota 8 de la memona
adjunta. Nuestra opinién expresada en este informe se basa, en lo relativo al efecto que la valoracion
de dichas participaciones tiene en las cuentas anuales de la Sociedad, Gnicamente en los informes de
dichos auditores. '

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2002, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
® , anuales del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2002. Con fecha 10 de diciembre de 2001
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de
agosto de 2001 en el que expresamos una opinidn favorable. -

Al 31 de agosto de 2002 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 322
e millones de euros, originado por la financiacion de la adquisicién de las acciones de Koipe, S.A.
Con fecha 23 de octubre de 2002, los Consejos de Administracién de Koipe, S.A. y la Sociedad han
acordado proponer a sus respectivas Juntas de Accionistas la fusion de ambas sociedades.
Relacionado con dicho proceso de reestructuracion del Grupo, la Sociedad ha obtenido un acuerdo
de refinanciacién a largo plazo de parte de la mencionada deuda, que repondrd su situacién
financiera. Dichas operaciones se detallan en las notas 2, 8, 15 y 30 de la memoria adjunta.

'En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes mencionados de los otros

auditores, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel

~ del patrimonio y de la situacién financiera de SOS CUETARA, S.A. al 31 de agosto de 2002 y de

los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual

terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y

@ comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en ¢l ¢jercicio anterior.

inserita an sl Registro Oficlsl de Auditores de Cuentas con ol n.® 50702,
. y en ol Regletre de Socledades del Instituto de Auditores-Cansorss
KPMG Auditgres 5.L. Jursdos de Cusntas aon ol n.* 10,
KPMG Auditores 5.L. a2 miembro de . RAeg. Mar. Madrid, T. 11.961, F. 84, Sec. 8, H. M-18B.007, Insgrip. 1.8
KEMG International, Sociadad Suiza, N.I.F. B-78610153




 El informe de gestion adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2002 contiene las

explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene- ¢l citado informe de gestion concuerda
cuentas anuales de 31 de agosto de 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
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SOS CUETARA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de agosto de 2002

(1) Naturaleza v Actividades Principales

(2)

SOS CUETARA, S.A. (la Sociedad) se constituyé como sociedad andnima en Bilbao, por un
periodo de tiempo indefinido, el 1 de febrero de 1955 bajo la denominacién de Arana
Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacién por la de Grupo Industrial
Arana, S.A. Durante el ¢jercicio 1994, como consecuencia del proceso de la fusion llevado
a cabo con Hijos de J. Sos Borrés, S.A., sociedad que fue absorbida, la Sociedad modificé
entre otros apartados de sus estatutos sociales, su denominacién social que paso a ser Sos
Arana Alimentacion, S.A., su objeto social y su ejercicio economico, que paso a finalizar
en 31 de agosto de cada afio en lugar de en 31 de diciembre. Como consecuencia del
proceso de fusion llevado a cabo durante el ejercicio anterior con Cuétara, S.A. sociedad
absorbida, se modificaron entre otros apartados de sus estatutos sociales, su denominacion

social, domicilio social y su objeto social. La Sociedad tiene su domicilio social en Paseo
de la Castellana, n° 51 de Madnd.

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracion, transformacion y
comercializacion de arroz, galleta y demas productos alimenticios y agricolas y en la
adquisicion, tenencia y enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales.

Segun se describe en la nota 8, la Sociedad es la cabecera de un grupo de empresas (en
adelante el Grupo o Grupo SOS Cuétara) con las que se realizan transacciones comerciales,
de servicios y financieras. La toma de decisiones se lleva a cabo por la Direccion del Grupo
que es comun para el conjunto de sociedades que forman parte del mismo. Los gastos

incurridos en dicha gestion son repercutidos a cada una de las sociedades del grupo (véase
nota 21).

Durante ¢l presente ¢jercicio, la Sociedad ha adquirido el 75,94% del capital social de Koipe,
S.A. como resultado de una oferta publica de adquisicion de acciones (OPA) presentada el

2 de octubre de 2001 ante la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMYV) (véase
nota 8).

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Valencia y Barcelona, asi como en el Servicio de Interconexién Bursatil.

Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados y de los cambios en la situaci6n financiera del ejercicio anual

terminado en 31 de agosto de 2002, asi como la propuesta de distribucion de resultados de
dicho gjercicio.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad de
la Sociedad.

(Continta)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

De acuerdo con lo permitido por la legislacion, la Sociedad ha formulado las cuentas anuales
en miles de euros. Las cifras comparativas correspondientes al ejercicio 2001 del balance
de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del cuadro de financiacién y del resto de
la memoria, que originalmente fueron formuladas en pesetas, han sido convertidas
mediante la aplicacion del tipo de cambio irrevocable entre la peseta y el euro y las normas
de redondeo establecidas en la legislacion

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del ejercicio 2002 serdn
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas. Como
requiere la normativa contable, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias y
el cuadro de financiacién del ejercicio 2002 recogen, a efectos comparativos, las cifras
correspondientes del ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales de 31 de
agosto de 2001, aprobadas por los Accionistas en Junta de fecha 27 de febrero de 2002. De
acuerdo con lo permitido por esta normativa, la Sociedad ha optado por omitir en la
memoria del ejercicio terminado en 31 de agosto de 2002 los datos comparativos del
€jercicio anterior.

Como consecuencia del Préstamo Sindicado suscrito por la Sociedad para la adquisicion de su
participacion en Koipe, S.A. por importe de 348.587 miles de euros (véase nota 15), el
fondo de maniobra es negativo en 322.376 miles de euros, igualmente, el fondo de
maniobra consolidado del Grupo SOS Cuétara es negativo en 74.893 miles de euros. Sin
embargo, con posterioridad a 31 de agosto de 2002, la Sociedad ha firmado un acuerdo de
refinanciacién de deuda a largo plazo por un importe de 196.500 miles de euros.
Igualmente y segun se describe en la nota 30 la Sociedad ha aprobado el proyecto de fusion
con Koipe, S.A.

La Sociedad, de acuerdo con la legislacién vigente, esta obligada a la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas. Dichas cuentas, que muestran unos fondos propios y
resultados del ejercicio superiores a los individuales de la Sociedad, se presentan en un
documento separado.

(3) Dastribucion de Resultados

La propuesta de distribucion de resultados del ejercicio anual finalizado el 31 de agosto de
2002, formulada por los Administradores de la Sociedad y pendiente de aprobacién por la
Junta General de Acclonistas, es la siguientie:

Miles

de euros
Reserva legal 67
Reservas voluntarias 602
009

(Continua)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(4) Principios Contables y N s de Valoracion Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas

de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad. Los
principales son los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

En este epigrafe se incluyen fundamentalmente los gastos incurridos en relaciéon con las
ampliaciones de las actividades productivas de la Sociedad y lanzamiento de nuevos
productos, asi como las ampliaciones de capital y se muestran al coste, netos de la

correspondiente amortizacion acumulada que se calcula utilizando el método lineal
sobre un periodo de cinco afios.

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El mmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion, valor de tasacion en el
caso de la propiedad industrial adquirida mediante fusidon en el ejercicio 1994, y se

presenta neto de su correspondiente amortizacion acumulada, conforme a los
siguientes criterios:

e [os costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigaciéon y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad
economico-comercial, llevandose directamente a pérdidas en caso confrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente en el periodo de cinco afios en que se
estima que se benefician las operaciones de la Sociedad.

 Propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacién de las patentes y
marcas en ¢l momento de su registro oficial a nombre de la Sociedad, que se
amortizan linealmente en un periodo de veinte afios en el que se estima que
contribuyen a la obtencion de ingresos. Ademads, incluye la marca Sos, adquirida
en una fusion en el ejercicio 1994 por el valor determinado por un experto
independiente, y que fue totalmente amortizada en el periodo de cinco afios en que
se estimo que contribuiria a la obtencion de mngresos.

» Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros y las desarrolladas internamente
por la Sociedad, que figuran por los costes incurridos se amortizan linealmente
durante el periodo de cinco afios en que esta prevista su utilizacion. Los gastos de

mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a resultados en el
momento en que se incurren.

e El fondo de comercio surge como consecuencia de los procesos de fusiéon por
absorcion de las sociedades Hijos de J. Sos Borras, S.A. y Cuétara, S.A. (véase

nota 1) y corresponde a la diferencia entre el valor de adquisicion y de mercado de
los activos netos de dichas sociedades. Dichos fondos de comercio se amortizan

linealmente en un periodo de diez y veinte afios respectivamente, en los que se
estima se contribuyen a la obtencion de ingresos.

(Continua)
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SOS CUETARA, S.A.

- Memoria de las Cuentas Anuales

(¢) Inmovilizaciones matenales

El inmovilizado material se presenta por su coste de adquisicion, excepto el procedente
de las sociedades absorbidas que se aporté mediante fusion que figura al valor de
mercado determinado por un experto independiente, deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes.

La amortizacion de los elementos del mmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste o coste revalorizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios
de vida util estimados:

Afios de

vida 1til
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maguinaria 16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 16,6 - 8,33
Elementos de transporte 6,25
Equipos para procesos de informacién 4

L.os gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacion o no prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en ¢l momento en que se producen.

(d) Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras figuran valoradas a precio de adquisicion incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, el coste de los derechos de suscripeion.

Las inversiones en sociedades del grupo son valoradas a su coste de adquisicion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de las inmovilizaciones financieras,
cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisicién sobre el valor tedrico-contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalias tdcitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
gjercicio.

Los dividendos recibidos de las sociedades del grupo y asociadas, y de otras inversiones a
largo plazo, se reconocen como ingreso cuando su distribucion es aprobada por las
correspondientes Juntas Generales de Accionistas.

(Gastos a distribuir en varios ejercicios

Incluyen gastos de formalizacion de préstamos recibidos, imputandose a resultados
durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas, de acuerdo con un
método financiero.

(Continua)
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Memoria de las Cuentas Anuales

(f) Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccion,
como sigue:

¢ Materias primas y otros aprovisionamientos: Siguiendo el método del precio medio
ponderado. La Sociedad, que venia siguiendo el método FIFO, ha pasado a valorar
de acuerdo con el precio medio ponderado durante el ejercicio 2002. Dicho
cambio no ha tenido efecto significativo en las presentes cuentas anuales.

e Productos terminados y subproductos: Coste de los consumos de matenas primas y
ofros materiales incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de
mano de obra y de gastos generales de fabricacion.

La Sociedad realiza dotaciones a la provision por depreciacion de las existencias cuyo
coste excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

(g) Clientes vy efectos comerciales a co

(h)

La Sociedad transmite una parte de los créditos generados por ventas sin recurso a
entidades financieras, las cuales asumen los riesgos derivados del crédito. Estos
créditos se dan de baja del balance de situacién y todos los costes relativos a la
transmisién del crédito se registran integramente en €l momento en que se produce la
fransmision.

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permitan
cubrir los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurran circunstancias que
permitan razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.

Transacciones en mon ex =)

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en
euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los
saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se€ reconocen €n la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en
euros a los tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del gjercicio,
reconociéndose como gastos las perdidas netas de cambio no realizadas, determinadas
para grupos homogéneos de divisas en cuanto a vencimiento y comportamiento en el
mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados,
determinados de igual modo, excepto por aquellos pasivos que s¢ cubren mediante
operaciones de cobertura de tipo de cambio, que figuran valorados desde el inicio al
tipo de cambio contratado.

(Continua)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(1) Corto/largo plazo

En el balance de situacién adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo aquellos cuyo vencimento
es superior a dicho periodo.

() Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus
empleados cuando prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacidn anormal del empleo y
dado que no reciben indemmizaciones aquellos empleados que se jubilan o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando

surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el
despido.

(k) Acciones propias

Se valoran por el precio de adquisicién corregido, en su caso, por provisiones para
adecuar su valor al establecido en las normas legales para las sociedades cuyos valores
cotizan en un mercado secundario organizado.

(1) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacion
por ¢l importe original concedido, y se imputan a resultados siguiendo el meétodo
lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida util de los elementos del
inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

(m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacion. Los impuestos anticipados se contabilizan como tales inicamente por el
efecto impositivo de aquellas diferencias temporales que se espera reviertan en el
plazo de diez afios desde la fecha de los balances de situacion.

(Continua)
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SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

La Sociedad no ha registrado el impuesto diferido derivado de la revalorizacién efectuada
como consecuencia de la fusion realizada en el ejercicio 1994, ni como consecuencia
de la fusidbn con Cuétara, S.A. durante el ejercicio anterior (véase nota 1). En
consecuencia las amortizaciones practicadas sobre los valores revalorizados son
tratados como diferencias permanentes, por considerar los Administradores que dicho
impuesto no se materializara en el futuro, dado que no es previsible que los activos
revalorizados se enajenen con anterioridad al fin de su vida util. El teérico impuesto

diferido mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto de 2002 a 345 miles de
euros.

Asimismo, la Sociedad no ha registrado el impuesto anticipado generado en el gjercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacion contable y fiscal de la marca Sos derivada
del cambio de estimado de la vida util de dicha marca de 20 a 5 afios, tratando en
consecuencia la amortizacion fiscalmente deducible como una diferencia permanente.

El tedrico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto
de 2002 a 330 miles de euros.

Premios de jubilacién anticipada

De acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los distintos Centros, la Sociedad

estd obligada al pago de una gratificacion especial al personal en el momento de su
jubilaci6n anticipada, la cual vendré fijada en funcién de la edad de jubilacion cuando
sea enfre 39 y 64 afios.

De acuerdo con la normativa vigente, la Sociedad debera formalizar antes del 16 de
noviembre de 2002 los citados compromisos por premios de jubilacién anticipada

mediante la contratacion de polizas de seguros colectivos externos. Al 31 de agosto
de 2002 la Sociedad estd estudiando el mecanismo concreto de externalizacion a

utilizar, por lo que a esta fecha los fondos internos constituidos a este fin se

encuentran recogidos en la provision para riesgos y gastos del pasivo del balance de
situacién de la Sociedad (véase nota 30).

Para cubrir estas obligaciones, la Sociedad efectia dotaciones periddicas a la provision

para premios de jubilacion anticipada en funcién de las estimaciones realizadas
mediante calculos financieros.

Futuros v otros instrumentos similares

La Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de futuros no genuinas sobre tipos de

interés, con ¢l fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos de
interés, contratados en diversas operaciones de financiacion.

Por tratarse de operaciones de cobertura, las liquidaciones de intereses a cobrar o pagar se

calculan siguiendo ¢l método financiero de forma simétrica al cdlculo de los intereses
a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas, reconociéndose como
gasto financiero el importe neto resultante.

(Confinua)
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(53) Gastos de Establecimiento

El detalle y movimiento de este capitulo durante el ejercicio 2002 es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al ~ Saldos al
31.08.01 Altas 31.08.02
Coste
(astos de puesta en marcha 1.325 - 1.325
(astos de ampliacion de capital 5.045 60 3.105
Gastos de fusion 411 - 411
6.781 60 6.841
Amortizaciéon Acumulada
(astos de puesta en marcha (1.076) (249) (1.325)
Gastos de ampliacion de capital (1.799) (1.015) (2.814)
(Gastos de fusion (83) (82) (167)
2.960 1.346 4.306
Valor neto 3,821 (1.286) 2,935

Gastos de puesta en marcha incluye determinados gastos incurridos por la Sociedad en el

ejercicio 1997 para el lanzamiento de una nueva linea de productos que ha quedado
totalmente amortizados al 31 de agosto de 2002.

Gastos de ampliacion de capital corresponde fundamentalmente a los gastos originados por la
amphiacion de capital mediante oferta pablica de suscripcion de acciones efectuada al 26 de
septiembre de 2000.

(astos de fusion recoge principalmente los gastos juridicos y técnicos derivados de la fusion
con Cuetara, S.A. durante el ejercicio anterior (véase nota 1).

(Continua)
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(6) Inmowvilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento de este capitulo durante ¢l gjercicio 2002 es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al | Saldos al
31.08.01 Altas Bajas 31.08.02

Coste
(Gastos de investigacion y
desarrollo 510 86 - 596
Propiedad industrial 12.396 39 - 12.435
Aplicaciones informaticas 3.805 743 (391) 4.157
Fondo de comercio (nota 1) 15.515 - - 15.515

32.226 868 (391) 32.703

Amortizacidon Acumulada
Gastos de investigacion y

desarrollo (465) (46) - (511)
Propiedad industrial (11.708) 47) - (11.755)
Aplicaciones informaticas (2.090) (567) 78 (2.579)
Fondo de comercio (971) (790) - (1.761)

(15.234) (1.450) _78 (16.606)

Valor neto 16.992 _(582) (213) 16,097

Propiedad industrial incluye el valor asignado a la marca Sos adquirida mediante fusion en el
ejercicio 1994 por importe de 11.466 miles de euros, de acuerdo con el valor de mercado

determinado por un experto independiente que quedo totalmente amortizado en ¢l ¢jercicio
anterior.

Fondo de comercio incluye principalmente ¢l fondo de comercio generado como resultado de
la fusion por absorciéon de Cuétara, S.A. durante ¢l gjercicio anterior, que ascendié a un
importe de 15.230 miles de euros.

Los elementos totalmente amortizados al 31 de agosto de 2002 ascienden a 13.446 miles
euros, de las que, 448 miles euros corresponden a gastos de investigacion y desarrollo
11.482 miles euros a propiedad industrial, y 1.516 miles de euros a aplicaciones
informaticas.

(Continta)
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(7) Inmowilizaciones Materiales

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2002 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota.

El detalle de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto

de 2002 es como sigue;
Miles
de euros
Construcciones 371
Instalaciones técnicas y maquinaria 19.186
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.238
Elementos de transporte 378
Equipos para procesos de informacion 564
21.737

El inmovilizado material incluye elementos registrados al valor de mercado, supenior al coste
de adquisicién por un importe de 59.866 miles de euros, como consecuencia de fusiones
llevadas a cabo en ejercicios anteriores (véase nota 1). Las mencionadas revalorizaciones
se realizaron segun dictamenes de expertos independientes.

Determinados elementos mcluidos en las partidas de consfrucciones, y maquinaria y otras
instalaciones fueron subvencionados por la Administracién Piblica por importe de 2.336

miles de euros, existiendo determinados compromisos de mantenimiento de dichos activos
(véase nota 13).

Dentro del inmovilizado material se incluyen elementos no afectos a la explotacion,
fundamentalmente incluye viviendas cedidas a empleados y terrenos disponibles cuyo valor
de coste y amortizaciébn acumulados ascienden a 6.191 miles de euros y 1.443 miles de
euros respectivamente. La dotacion del ejercicio de dichos elementos ha ascendido a 123
miles de euros. L.0os Administradores estiman que ¢l valor de realizacion de dichos activos
€s superior a su valor en hibros.

(Continua)
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(8) Inmovilizaciones Financieras

Su composicion y movimiento durante el ejercicio terminado en 31 de agosto de 2002 es como
sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31.08.01 Altas Bajas 31.08.02

Participaciones en empresas del

grupo y asociadas 54.127 336.930 - 391.057
Inversiones financieras permanentes
en capital 275 - - 2735
Oftros créditos a largo plazo 6.029 4.205 (11) 10.223
Depositos y fianzas constituidos 22 50 (4) 68
60.453 341.185 (15) 401.623
Menos, provisiones (2.931) (3.332) 154 (5.509)

20222 331833 139 396.114

El detalle de las parficipaciones en empresas del grupo y asociadas al 31 de agosto de 2002,
asl como de determinada mnformacion relativa a las mismas, se muestra en €l Anexo I, que
forma parte integrante de esta nota.

Durante el ejercicio 2002, la Sociedad ha suscrito ampliaciones de capital de Arroz SOS
Sevilla, S.A., Espafiola de I+D, S.A. y Enter Consorcio Espafiol de Distribucién, S.A. por
importe de 227, 601 y 144 miles de euros respectivamente. Las mencionadas ampliaciones
no han modificado los porcentajes de participacion de la Sociedad con excepcion de la
participacion en Enter Consorcio Espaiiol de Distribucion, S.A. en la que se incrementa del

7,14% al 13,59%. Igualmente, en el mes de agosto de 2002 la Sociedad ha realizado una
ampliacion de capital en Arroz Sos de México, S.A. de C.V. por un importe de 17.536
miles de euros mediante ia condonacion de deuda que mantenia ésta participada con la
Sociedad. El porcentaje de participacién de la Sociedad no se ha visto modificado con esta
ampliacion de capital.

El 2 de octubre de 2001 la Sociedad presentdo ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV) una oferta publica de adquisicion de acciones (OPA) sobre el 100% del
capital social de Koipe, S.A. Finalmente, como resultado de la OPA, la Sociedad ha
adquirido 9.842.031 acciones que representan un 75,94% del capital social de Koipe, S.A.,
por un importe total de 318.704 miles de euros, incluyendo gastos inherentes a la
operacion.

(Contina)
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El importe de la adquisicién de las acciones de Koipe, S.A. ha sido financiado mediante la
suscripcion por parte de la Sociedad de un préstamo sindicado con diversas entidades
financieras por importe de 348.587 miles de euros (véase nota 15). Dicho préstamo esta
garantizado mediante prenda de la totalidad de las acciones adquiridas de Koipe, S.A., asi
como mediante la responsabilidad patrimonial umiversal de la Sociedad.

Al 31 de agosto de 2002, la Sociedad mantiene un compromiso a largo plazo para suscribir y
desembolsar una ampliacion de capital de SIPA en el porcentaje que le corresponde, por
importe de 7.482 miles de euros. Asimismo, y como parte de la transaccién de adquisicién,
la Sociedad es garante de deuda bancaria de SIPA cuyo saldo vivo asciende a 12.964 miles
de euros al 31 de agosto de 2002,

El detalle de los fondos propios al 31 de agosto de 2002 de las empresas del grupo y asociadas
segln sus cuentas anuales/estados financieros individuales o consolidados para el gjercicio
anual/periodo terminado en 31 de agosto de 2002 es, respectivamente, como sigue:

Miles de euros

Beneficios
(pérdidas) Total
del gjercicio/  fondos

Capital Reservas periodo propios

Empresas del Grupo
Corporacion Industrial Arana, S.A. (1) 7.212 1.463 (30) 8.645
Coelho & Sos, S.A. (1) 1.547 (833) 546 1.260
S0s Productos Alimenticios, S.A. (2) 60 1 - 61
Aoz Sos de México, S.A. de C.V. (1) 27.850 3.107 (52) 30.905
Bogal Bolaches de Portugal, S.A. (2) 1.250 4.696 1.153 7.099
SIPA-Sociedade Gestora de Participagoes
Sociais, S.A. (1) 50 (7.901) 10.147 2.296
Arroz Sos Sevilla, S.A. (2) 1.505 131 192 1.828
Sos Arana Networks, S.A. (2) 1.000 - - 1.000
Sos Antilles Guyane (5) 7 42 75 124
Espaiiola de I+D, S.A. (4) 120 219 (114) 225
Koipe, S.A. (1) 38.879 261.991 8.978 309.848
Empresas Asociadas
Enter Consorcio Espaiiol de Distribucion
Exterior, S.A. (5) 595 91 - 686
Arroz Union, S.A. (5) 60 - - 60
Calidalia, S.A. (3) 4.022 48 (424) 3.646

(1) Fondos propios consolidados al 31 de agosto de 2002
(2) Fondos propios individuales al 31 de agosto de 2002

(3) Fondos propios individuales al 30 de septiembre de 2001
(4) Fondos propios individuales al 31 de diciembre de 2000

(5) Fondos propios individuales al 31 de agosto de 2001

(Continua)
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No se han desglosado los fondos propios de las sociedades dependientes participadas
indirectamente por la Sociedad por entenderse que esa informacion puede ser sustituida por
la de fondos propios consolidados de la sociedad que posee las participaciones mdirectas
sobre las mismas.

Las cuentas anuales/los estados financieros intermedios del gjercicio anual/periodo terminado
en 31 de agosto de 2002 de las empresas del grupo descritas han sido examinadas por los
auditores que se relacionan a continuacion:

Sociedad Auditor
Corporacion Industrial Arana, S.A.

(CIASA) Clemares y Cia., S.R.C.
Intervan, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A.

y Sociedades dependientes Mazars Auditores, S.L.
Coelho & Sos, S.A. KPMG (Portugal)
Arroz Sos de Meéxico, S.A. de C.V.

y Sociedades dependientes Ruisanchez, Rodriguez y Asociados, S.C.
Bogal Bolaches de Portugal, S.A. KPMG (Portugal)
SIPA y Sociedades dependientes KPMG (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Sos Antilles-Guyane KPMG (Francia)

Koipe, S.A. y Sociedades dependientes =~ KPMG Auditores, S.L.

Por razones estratégicas, la Sociedad adquirié en el ejercicio 1998 una participacion
minoritaria del 3,26 % del capital social de Parboriz, s.p.a. por importe de 254 miles de
euros, aproximadamente. Esta sociedad estd domiciliada en Italia, y dispone de la
tecnologia mas avanzada en la elaboracion de arroces vaporizados. Dicha mversion se
incluye en este capitulo en el epigrafe de Inversiones financieras permanentes de capital.

Al 31 de agosto de 2002, Otros créditos a largo plazo incluye, fundamentalmente, un préstamo
a Compagnie Rizicole de L'ouest Guyanais, S.A. (CROG), con la cual mantiene relaciones
comerciales, para apoyar un proyecto integral de cultivo, molienda y comercializacion de
arroz en Guyana Francesa y su area de influencia geografica. Este proyecto forma parte de
un plan de actuacién que se va a llevar a cabo por la Administracion local para el desarrollo
econdmico en el area, estando este crédito garantizado por la totalidad de los activos de
CROG, que de acuerdo con la valoracion de un experto independiente, su valor es superior
a los saldos deudores mantenidos con dicha sociedad. A la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales, la Sociedad esta en un proceso de negociacion para la posible adquisicion
de una participacién mayoritaria en el capital social de dicha sociedad.

(Continua)
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(9) Existencias

El detalle de este capitulo al 31 de agosto de 2002 es el siguiente:

Miles
de euros
Mercaderias 33
Materias primas y otros aprovisionamientos 12.144
Productos en curso y semiterminados 2.994
Productos terminados 7.891
Subproductos 466
Anticipos a proveedores 138
23.660
Menos provision por depreciacion de existencias (68)
23,998
I.os gastos por aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:
Miles
de euros
Compras netas 02.812
Variacion de existencias 233
93.047
Trabajos realizados por otras empresas 1.343

Los saldos y transacciones con empresas del grupo y vinculadas se detallan en las notas 17, 21
y 22 de la memoria.

Las compras netas incluyen las realizadas en d6lares de EE.UU. por un importe de 261 mules
de euros.

Durante el ejercicio terminado en 31 de agosto de 2002 la provisién por depreciacion de
existencias no ha tenido movimiento alguno.

(Continua)
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(10) Deudores

El saldo de este capitulo al 31 de agosto de 2002 es como sigue:

Miles
| de euros
Clientes por ventas y presentacion de servicios 24.034
Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas 0.895
Efectos comerciales a cobrar 5.255
Anticipos y créditos al personal 118
Deudores varios 2.921
Administraciones Publicas 2.626
Clientes de dudoso cobro 3.377
48.226
Menos provisiones para insolvencias (3.600)
44.626

Clientes por ventas y prestacion de servicios incluye saldos en ddlares de EE.UU. y en libras
esterlinas por importes de 1.747 miles de euros y 18 miles de euros, respectivamente.

Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas corresponde a saldos por operaciones
comerciales y prestacion de servicios (véase nota 21).

Deudores varios incluye principalmente, saldos a cobrar de determinados Organismos
Comunitarios en concepto de ayudas por la compra de materias primas procedentes de
determinados territorios comunitarios no situados en Europa, por importe de 286 miles de
euros. También se incluyen 1.259 miles de euros correspondientes a derechos generados
por operaciones de ftrafico de perfeccionamiento de activo, 1.247 miles de euros

correspondientes a subvenciones reconocidas por las admunistraciones publicas y
pendientes de cobro.

Los saldos deudores con Administraciones Publicas al 31 de agosto de 2002 son los

siguientes:

Miles
de euros

Hacienda Publica, deudor por IVA 507

Hacienda Publica deudora por devolucion de Impuesto

~ sobre Sociedades (nota 25) 1.103
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 235) 1.016
2.626

.- ——
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El movimiento habido en el capitulo provisiones para insolvencias es como sigue:

Miles
de euros
Saldo al inicio del gjercicio - 3.029
Dotaciones 683
Aplicaciones (112)
Saldo al final del ejercicio 3.600

Del total de la provision para insolvencias, 223 miles de euros corresponden a deudores
varios por saldos a cobrar de determinados Organismos Comunitarios.

(11) Inversiones Financieras Temporales

Su composicion y movimiento durante el ejercicio terminado en 31 de agosto de 2002 es como

sigue: '
‘ Miles de euros
Saldos al Saldos al
~ 31.08.01 Altas Bajas 31.08.02
Créditos a empresas del grupo y
asocladas 35.831 62.084 (76.232) 21.683
Otros créditos a entidades
relacionadas 26 - - 26
Otros créditos 340 4.757 (1.629) 3.468
Cartera de valores a corto plazo 185 - (5) 180
Imposiciones a corto plazo 11.636 56.342 (50.955) 17.023
Intereses devengados:
Empresas del grupo y asociadas 5.102 2.117 (5.044) 2.175

23,120 122300  (133.865) 44005

Los créditos a empresas de grupo y asociadas y las imposiciones a corto plazo devengan
intereses anuales a tipos de mercado.

(Continua)
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(12) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios de la Sociedad se muestran en el Anexo III
adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Capital suscrito

Al 31 de agosto de 2002 la cifra de capital social de la Sociedad esta representada por
16.515.834 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una, representadas por
anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
gozan de los mismos derechos politicos y econdémicos.

El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de agosto de 2002, poseidas por
sociedades, directamente o por medio de sus filiales, 1guales o superiores al 10% es

como sigue:
Miles % de
de euros  participacion
Corporacion Industrial Salazar 14, S.A. 14.730 14.84%
Union de Capitales, S.A. 11.058 11,14%

(b) Prima de emision

Esta reserva tiene las mismas restricciones para su distribucién que las reservas
voluntanas.

(c) Reserva legal

La Sociedad esta obligada a destinar una cifra 1gual al 10 % de los beneficios de cada
gjercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra
ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de perdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se
podra destinar a incrementar ¢l capital social en la parte de esta reserva que supere ¢l
10% de la cifra de capital ya ampliada.

(d) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias, asi como los beneficios del e¢jercicio, una vez sean aprobados
por la Junta de Acciomistas, no son distribuibles por el importe de los saldos
pendientes de amortizar de gastos de investigacion y desarrollo, gastos de
establecimiento, y fondo de comercio que ascienden al 31 de agosto de 2002 a 85
miles de euros, 2.535 miles de euros y 13.754 miles de euros, respectivamente.

(Contintia)
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Asimismo, otra circunstancia de restriccion de reservas viene fijada por las condiciones
del préstamo sindicado descrito en la nota 15, por las que la Sociedad no podra repartir
dividendos mientras queden cantidades pendientes de amortizar del citado préstamo
sindicado.

Otra circunstancia de restriccién de reservas viene fijada por el acuerdo de financiacién
descrito en la nota 16, que indica que la Sociedad puede, cuando se cumplan
determinadas cléusulas financieras fijadas en el mencionado acuerdo, distribuir
dividendos siempre que éstos no excedan de 4.508 miles de euros, mas el 50 % del
beneficio neto consolidado del periodo comprendido entre el 31 de agosto de 1997 y la
fecha de aprobacion de dicho dividendo objeto de distribucion.

() Reserva de fusion

Esta reserva procede de la fusién por absorcion de Cuctara, 5.A. realizada durante el
gjercicio anterior (véase nota 1). Dicha reserva tiene las mismas restricciones que las
reservas voluntanas.

(f) Acciones propias

Al 31 de agosto de 2002, 1a Sociedad posee 4.379 acciones propias valoradas en 63 miles
de euros, que representan un 0,03% del capital social, y que han sido adquiridas
durante el ejercicio conforme a la autorizacién de la Junta General. Las acciones
propias carecen de derecho de voto y los derechos econdomicos se atribuyen
proporcionalmente a los restantes accionistas. La Sociedad no considera estas
acciones propias como una inversién permanente, por lo que han sido clasificadas a
corto plazo en el balance de situacién. La Sociedad, de acuerdo con el articulo 79.3
del texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas ha dotado una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias registrado en el activo.

Durante el ejercicio 2002 se han efectuado diversas operaciones de compra-venta de
acciones propias, habiéndose obtenido en la enajenacién de las mismas un beneficio
neto de 661 miles de euros, que figura registrado como resultados extraordinarios en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

(g) Diferencias por redenominacion del capital a e

Esta reserva surge como consecuencia de la reduccion del capital por redondeo de la
conversion del capital social a euros. De acuerdo con lo previsto en la Ley 46/1998,
de 17 de diciembre, esta reserva es indisponible.

(Continua)
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(13) Subvenciones de Capital

Las subvenciones de capital de caracter no reintegrable presentan el siguiente detalle al 31 de

agosto de 2002:

Miles
 de euros

Subvenciones originales al inicio del ejercicio 1.089

Originadas en el ejercicio 1.247

2.336

Menos, mgresos reconocidos

Al inicio del ejercicio (713)
En el ejercicio {76)

Al fin de ejercicio | 789

Valor neto 1.047

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacion parcial de ciertos elementos del
inmovilizado material incluidos en las cuentas de construcciones, maquinara ¢
instalaciones.

(14) Provisiones para Riesgos y Gastos
El detalle y movimiento e¢s el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31.08.01 Dotacion Pagos Reversiones  31.08.02

X o e T I —

Provisiones para premios de

Jubilacién anticipada 705 36 - (120) 621
Provision para responsabilidades 139 _- (139) - -
844 20 (139) (120) 021

La provision para premios de jubilacion anticipada ha sido estimada mediante calculos
financieros.

(Continua)
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(15) Deudas con Entidades de Credi

Las deudas mantenidas por la Sociedad al 31 de agosto de 2002 con entidades de credito
corresponden a los siguientes conceptos e importes clasificados por vencimientos:

- Miles
de euros
A largo plazo
Préstamos y creditos 23.837
Menos, vencimiento a corto de préstamos y créditos a largo (4.863)
18.974
A corto plazo
Préstamos y créditos ' 372.221
Vencimientos a corto de préstamos y créditos a largo plazo 4.863
Deudas por intereses 4421
381.505
El vencimiento a largo plazo de esta deuda es como sigue:
Miles
de euros
A dos aifios 9.107
A tres afios 7.045
A cuatro afios 1.090
A cinco aflos 1.012
Resto 720
18.974

Los préstamos y créditos concedidos a la Sociedad devengan intereses anuales a tipos de
mercado.

Con fecha 17 de diciembre de 2001 la Sociedad suscribié un préstamo sindicado con diversas
entidades financieras por importe de 348.587 miles de euros con objeto de financiar la
adquisicion de las acciones de Koipe, S.A. (véanse notas 2 y 8) y cancelar anticipadamente
el préstamo sindicado que figuraba a 31 de agosto de 2001 por importe de 58.000 miles de
euros adhiriéndose la mayoria de las entidades participantes con su correspondiente
importe al nuevo préstamo sindicado.

(Confinua)
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El nuevo préstamo sindicado formalizado en el presente ejercicio tiene duracién inicial de 15
meses, prorrogable fres meses mas bajo determinados supuestos. No obstante, como se
indica en la nota 30, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la Sociedad ha
firmado un acuerdo con una entidad financiera que asegura la refinanciacion a largo plazo

de parte de esta deuda mediante un nuevo préstamo sindicado de una duracion de siete
afios.

En el mencionado préstamo sindicado formalizado en diciembre 2001 se acuerda el
cumplimiento de determinadas obligaciones generales por parte de la Sociedad, por las que
basicamente se compromete a garantizar la continuidad de sus actividades y el
cumplimiento de la legislacién que le es aplicable en todas sus materias. Asimismo, se
establecen restricciones a la distribucion de dividendos (ver nota 12 (d)) y se obliga a la

Sociedad al cumplimiento de determinados ratios financieros que aseguran su solvencia
fyando unos limites maximos y minimos (véase nota 30).

Como garantias de la devolucién del mencionado préstamo sindicado, existe una prenda sobre
la totalidad de las acciones de Koipe, S.A. (véase nota 26), asi como la responsabilidad
patrimonial universal de la Sociedad frente a las prestamistas.

En este préstamo se liquidaron comisiones y demas gastos relacionados con la apertura del
mismo, por importe total de 1.688 miles de euros, los cuales fueron capitalizados en gastos
a distnbuir en varios ejercicios, Durante el gjercicio se han transferido a la cuenta de

pérdidas y ganancias 153 miles de euros, quedando un saldo al 31 de agosto de 2002 de
1.535 miles de euros.

Los limites de las lineas de crédito al 31 de agosto de 2002 ascienden a 100.562 miles de
euros, estando disponibles a dicha fecha 78.886 miles de euros.

(16) Otros acreedores a Largo Plazo

Este epigrafe recoge al 31 de agosto de 2002 la parte a largo plazo de la operacion realizada
por la Sociedad con fecha 30 de octubre de 1997 de “Contratos de compra de instrumentos
no garantizados de crédito” (asimilables a obligaciones) por valor de 40.000.000 de dolares
de EE.UU. Estos contratos fueron adquiridos por cuatro compaiiias de seguros
norteamericanas. Las caracteristicas principales de estos instrumentos de crédito no
garantizados son: 5 aftos de carencia en la amortizacion del principal, con amortizaciones
anuales en partes alicuotas a partir del 5° afio y vencimiento final en el aiio 2007. El tipo
de interés pactado es del 8,01 % anual, en dbélares de EE.UU., pagaderos semestralmente.

A 31 de agosto de 2002 se han clasificado a corto plazo 5.894 miles de euros en otras
deudas no comerciales (ver nota 18).

Los mencionados instrumentos de crédito obligan a la Sociedad al cumplimiento de
determinados compromisos (“covenants”), que se pueden clasificar en generales y
especificos. Los generales son aquellos en los que la Sociedad y su grupo de empresas se
cothprometen a garantizar la continuidad de sus actividades y el cumplimiento de la
legislacion que les es de aplicacion en todas las materias; a garantizar ¢l mantenimiento de
sus activos afectos a explotacion, y a mantener debidamente asegurados tanto €stos como

las responsabilidades civiles que de ellos pudieran derivarse con entidades aseguradoras de
primer orden.

(Continua)
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Los especificos consisten en el cumplimiento de determinados ratios que aseguran la solvencia
de la Sociedad fijando unos limites maximos y minimos.

Al 31 de agosto de 2002, la Sociedad tiene cubierto su riesgo en divisas por importe de
40.000.000 de ddblares de EE.UU., mediante la contratacién de operaciones de futuro
consistentes en swaps de tipo de cambio (véase nota 29) cuyo contravalor al cierre del
gjercicio asciende a 35.364 miles de euros. |

En esta operacion se liquidaron comisiones y demas gastos relacionados con la misma, por
importe de 897 miles de euros, los cuales fueron capitalizados en gastos a distribuir en
varios ejercicios. En el presente ejercicio se han traspasado a la cuenta de pérdidas y

ganancias 90 miles de euros, quedan 464 miles de euros pendientes de amortizar al 31 de
agosto de 2002.

Deudas con Empresas del Grupo
Su detalle al 31 de agosto de 2002 es como sigue:

Miles

de euros
Proveedores y acreedores I 2.304
Prestamos 35.490
Cuentas corrientes 1.868
Deudas por intereses 81
29,743

Préstamos con empresas del grupo recoge un préstamo suscrito con Koipe, S.A. con
vencimiento el 3 de septiembre de 2002 y tipo de interés euribor mas 0,05%. A 31 de

agosto de 2002 existen intereses devengados pendientes de vencimiento por importe de 59
miles de euros.

Las cuentas corrientes devengan intereses a tipos de mercado. A 31 de agosto de 2002 existen
intereses devengados pendientes de vencimiento por importe de 22 miles de euros.

(18) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de agosto de 2002 es como sigue:

Miles
de euros
Administraciones Publicas 1.581
Remuneraciones pendientes de pago , 1.467
Otras deudas 7.230)
10278
(Contimia)
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Otras Deudas recoge principalmente 5.894 miles de euros correspondientes a la parte a corto
plazo de la operacion realizada por la Sociedad de “contratos de compra de instrumentos no
garantizados de creédito” (ver nota 16). Asimismo incluye 478 miles de euros

correspondientes al importe pendiente de pago a los antiguos accionistas de Cuétara, S.A. y
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A., que eran personas juridicas

Los saldos acreedores con Administraciones publicas al 31 de agosto de 2002 son los

siguientes:
Miles
de euros
Hacienda Publica, acreedora por retenciones 483
Organismos de la Seguridad Social 414
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 25) 162
Hacienda Publica, acreedora por conceptos diversos 520
1581

(19) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividad y por

mercados geograficos se omite dados los graves perjuicios que puede acarrear para la
Sociedad desglosar esta informacion.

Las ventas y prestacion de servicios realizadas a empresas del grupo y relacionadas se detallan
en las notas 21 y 22 de la memoria.

Un detalle de las ventas en moneda extranjera efectuadas durante el ejercicio 2002 es como

sigue:
Miles
de euros
Ddlares de EE.UU. 4.386
Libras esterlinas 1,712
6.098

(Continua)
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(20) Gastos de Personal

Su detalle al 31 de agosto de 2002 es el siguiente:

Miles
de euros
Sueldos, salarios y asimilados 17.370
Aportaciones netas a sistemas complementarias de pensiones
(nota 14) (84)
Cargas sociales 5.047
22,333

El numero medio de empleados, mantemido durante el ejercicio 2002 y distribuido por
categorias ha sido el siguiente:

Categoria profesional

Directores
Jefes Administrativos

Oficiales
Comerciales

23
31
60
30
Administrativos 69
Personal de fabrica 817

1.030

(21) Transacciones con Empresas del Grupo y Asociadas

Las principales transacciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante el
ejercicio 2002 han sido las siguientes:

Miles

de euros
Ingresos
Ventas 7.867
Ingresos financieros 2,081
Otros ingresos de explotacion, 5.000
Gastos
Aprovisionamientos 2.299
(7astos financieros 711
_3.010

(Continua)




25
SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Otros mgresos de explotacién incluye fundamentalmente gastos repercutidos en concepto de

asesoramiento teécnico, comercial y financiero que han sido facturados a empresas del
Grupo.

(22) Saldos v Transacciones con Sociedades Relacionadas

Un detalle de los saldos y transacciones con entidades relacionadas al 31 de agosto de 2002 es

el siguiente:

Miles

de euros
Saldos
Otros creditos a empresas relacionadas a largo plazo 10.223
Inversiones financieras temporales, otros créditos a
empresas relacionadas 26
Deudores 2
10.251
_Transacciones

Aprovisionamientos 1.222
Oftros gastos de explotacion 81
_1.303

(Continua)
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(23) Otros gastos de explotaciéon

Un detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles
de euros

Gastos de mvestigacion y desarrollo 8
Arrendamientos 1.120
Reparaciones y conservacion 1.674
Servicios profesionales independientes 3.463
‘Transportes de ventas 7.590
Primas de seguros 496
Servicios bancarios y similares 1.973
Publicidad directa y otros conceptos 20.268
Suministros 2.077
Otros gastos de gestion corriente 72
Otros servicios 1.716
Tributos 2351

40.708

(24) Remuneraciones y Saldos con los Miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad han devengado durante el

ejercicio 2002 remuneraciones exclusivamente en concepto de sueldos y dietas por importe
de 463.000 euros.

Al 31 de agosto de 2002 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones
y de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Asimismo, no existen saldos con los miembros del Consejo de Administracién al 31 de
agosto de 2002.

(25) Situacion Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracidén a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen

del 35% sobre la base imponible. En la cuota resultante pueden practicarse ciertas
deducciones.

(Continua)
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Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas
operaciones, €l resultado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se
incluye una conciliacién entre el resultado contable del ejercicio anual terminado en 31 de
agosto de 2002 y el resultado fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna

aprobacion de las cuentas anuales de 31 de agosto de 2002.

Beneficios del gjercicio, antes del Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes

Originadas por la amortizacién de los activos revalorizados
con motivo de fusiones

Originadas por la amortizacion fiscalmente deducible
de la marca Sos

Otras diferencias permanentes
Base contable

Diferencias temporales
Onginadas en el ejercicio
Reversion de ejercicios anteriores

Base imponible

Cuota integra
Deducciones

Retenciones y pagos a cuenta

Impuesto sobre Sociedades a devolver (nota 10)

El gasto por Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Base contable al 35%
Deducciones
Regularizaciones de 2001

Miles
de euros

1.464

(Continua)
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Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liqmdados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de
agosto de 2002 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales desde el tercer trimestre de 1998 (excepto para el Impuesto sobre
Sociedades que estd abierto desde el ejercicio 1997/1998). Los Administradores de la

Sociedad no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos
contables y fiscales y de su correspondiente efecto impositivo, anticipado o diferido, es

CcOmo sigue:
Miles de euros
Diferencia Efecto
temporal  impositivo
Impuestos anticipados
Provision por depreciacion de participaciones
en empresas del grupo 96 34
Provision para insolvencias 346 121
Provision para existencias 68 24
Otras provisiones no deducibles 2.393 837
1.016
(nota 10)
Impuestos diferidos
Prevision libertad de amortizacién RDL 2/85 2 1
Prevision libertad de amortizacion RDL 3/93 449 157
Operaciones de arrendamiento financiero 12 4
_463 _162
(nota 18)

(26) Garantias Comprometidas con Terceros

Al 31 de agosto de 2002, la Sociedad avala préstamos concedidos por entidades financieras a
empresas del grupo, con unos importes pendientes a dicha fecha de 15.159 miles de euros.

Al 31 de agosto de 2002 la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y

desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital social de SIPA
por un importe total de 7.482 miles de euros.

(Continua)
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Asimismo, los “currency swaps” mencionados en la nota 16, tienen asociada la prestacion de
una garantia consistente en la constitucion de un depdsito en metalico pignorado a favor del
banco y remunerado a tipos de mercado, cuyo importe se determina semestralmente en
funcién de la evolucién del tipo de cambio peseta/ddlar EEUU, existiendo la posibilidad de
que, en su caso, no sea necesario constituir el mencionado depdsito, o que se cancele el

anteriormente constituido. Dada la evolucién del tipo de cambio, la Sociedad no ha
necesitado constituir dicho depésito.

A 31 de agosto de 2002 la Sociedad mantiene un derecho real de prenda sobre la totalidad de
las acciones de Koipe, S.A. adquiridas como garantia del completo cumplimiento de las
obligaciones y responsabilidades derivadas del contrato de formalizacién del crédito
sindicado que se menciona en la nota 15.

Cuadros de Financiacion

Los cuadros de financiacion correspondientes a los ejercicios terminados en 31 de agosto de
2002 y 2001 se presentan en al anexo IV adjunto, que forma parte integrante de esta nota.

(28) Aspectos Derivados de la Introduccién del Euro

(29)

Con fecha 1 de septiembre de 2001, la Sociedad ha comenzado a operar exclusivamente en
euros, sin que se hayan producido incidencias significativas en la marcha de los negocios.

Futuros y Otros Instrumentos Similares

Al 31 de agosto de 2002, la Sociedad mantiene operaciones de futuro de cobertura

consistentes en swaps de tipo de cambio amortizables que aseguren el tipo de cambio a

pagar en las distintas amortizaciones de la deuda de 40.000.000 de délares EE.UU. (véase
nota 16).

Con fecha 28 de julio de 2000 la Sociedad contrat6é un instrumento financiero para asegurar el
riesgo de variacion al alza de los tipos de interés (Collar Participativo) denominado en
pesetas por importe de 18.000.000 euros, por un plazo de tres afios y liquidaciones
trimestrales. La horquilla de tipo cubierta oscilara entre el 5,6% y el Euribor a tres meses
fijado el segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre. Durante el ejercicio la
Sociedad ha contratado un nuevo instrumento financiero (collar participativo) inverso al
citado anteriormente. Por consiguiente a 31 de agosto de 2002 el pasivo de la Sociedad
referenciado a tipos de interés variable esta vinculado al tipo de interés de mercado.

(30) Acontecimientos Posteriores al Cierre

(a) Con fecha 1 de octubre de 2002 la Sociedad ha puesto en conocimiento de las entidades
financieras acreditantes del préstamo sindicado formalizado en el presente ejercicio
(vease nota 15) el no cumplimiento de los ratios financieros estipulados en contrato.
Con fecha 19 de noviembre de 2002 la Sociedad ha recibido comunicacion procedente
de dichas entidades, eximiendo a la Sociedad de las obligaciones estipuladas en
contrato con referencia a los compromisos de actuacion adquiridos en caso de no
cumplimiento de los mencionados ratios financieros.

(Continta)
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(b) Con fecha 8 de noviembre de 2002 la Sociedad ha firmado con una entidad financiera un
acuerdo de refinanciacion de deuda a largo plazo por un importe de 196.500 miles de
euros de una duracion de siete afios a contar desde el vencimiento del actual préstamo
sindicado (véanse notas 2 y 15).

(c) Con fecha 23 de octubre de 2002 los Consejos de Administracién de Koipe, S.A. y de la
Sociedad han propuesto a sus respectivas Juntas Generales de Accionistas la
aprobacion de la fusion de ambas sociedades mediante la absorcién de Koipe, S.A. por
SOS Cuétara, S.A. segin una relaciéon de canje de 41 acciones de SOS Cuétara, S.A.
por cada 20 acciones de Koipe, S.A.

(d) En noviembre de 2002, la Sociedad ha procedido a externalizar sus compromisos en

concepto de premios de jubilacién antlclpada mediante la contratacién de una p6liza
de seguros colectivos.
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Diligencia de firmas para hacer constar que las presentes Cuentas Anuales de Sos
Cuétara, S.A. correspondientes al gjercicio anual terminado en 31 de agosto de 2002
estan compuestas por el Balance de Situacidén con, un activo total de 630.465 miles de
euros, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que arrojd un beneficio de 669 miles de euros

y la Memorna de las cuentas anuales que consta de 3} paginas.
)
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SOS CUETARA, S.A.
Informe de Gestién

31 de agosto de 2002

Evaluacion de las inversiones v financiaciones

Durante el ejercicio terminado a 31 de agosto de 2002, se ha culminado la OPA sobre el
Grupo Koipe, S.A., que ya se anuncid en ¢l informe del ejercicio precedente. De esta
forma, la Sociedad pasa a ser la matrniz de un Grupo de empresas que ocupa el tercer puesto,
dentro del sector de alimentacién espaiiol, con el mejor portafolio de marcas lideres, en las
diferentes categorias de actividades en las que la sociedad y su grupo de empresas
desarrolla sus actividades.

Mediante esta Oferta Publica de Adquisicidén, presentada en la CNMV el 2 de octubre de
2001, Sos Cuctara, S.A. adquirio el 75,94% del capital social de Koipe, S.A., lo que supone
la adquisicién de 9.842.031 acciones, por un importe total de 318.704 miles de euros,
incluyendo gastos inherentes a la operacion.

Durante este ejercicio se ha procedido al reajuste de diversos Departamentos, asi como a la
integracion de otros, principalmente a nivel comercial, de logistica y de sistemas, con la
integracion de las operaciones de Koipe, S.A. dentro del sistema MySap.com, con el que
opera tanto la matriz, como la mayoria de las filiales que lidera.

Para financiar esta adquisicidn, con fecha 17 de diciembre, la Sociedad suscribié un
préstamo sindicado con diversas entidades financieras por importe de 348.587 miles de
euros. En la misma fecha, se canceld anticipadamente el préstamo sindicado que figuraba
en ¢l ejercicio antenor, por importe de 58.000 miles de euros, adhiriéndose la mayoria de
las entidades participantes con su correspondiente importe al nuevo préstamo sindicado que
tiene una duracion 1nicial de 15 meses, prorrogable hasta tres meses mas, bajo determinados
supuestos, y la sociedad ha firmado un acuerdo con una entidad financiera para refinanciar a
largo plazo parte de esta deuda mediante otro nuevo préstamo sindicado, con vencimiento a
siete afios.

En la fabrica de Villarejo de Salvanés (Madrid) se ha robotizado la linea de fabricacion del
surtido de Cuétara con una mversion de 3 millones de euros.

En el capitulo de inversiones financieras, durante el ejercicio, la Sociedad ha suscrito
diversas ampliaciones de capital de sus filiales Arroz Sos Sevilla, S.A., Espafiola de I + D,
S.A. y Enter, Consorcio Espaifiol de Distnbucion, S.A. por un importe total de 972 miles de
euros. Tambien se suscribid una ampliacion de capital en la filial Arroz Sos de México,
S.A. de C.V., por importe de 17.536 miles de euros mediante la condonacién de deuda que
mantenia ésta participada con la Sociedad. En ninguna de estas sociedades se ha visto
incrementada la participacién de la Sociedad, salvo en Enter, Consorcio Espafiol de
Distribucion, S.A., que ha pasado a ser del 13,59% desde el 7,14% que supuso durante el
gjercicio anterior. A proposito de esta sociedad, durante el presente ejercicio se han
culminado todos los procesos para el pleno funcionamiento de la plataforma de distribucién
que la misma tiene en Moscu.




2.

Durante el presente e¢jercicio se ha consolidado la presencia y aportacion de SOS
CUETARA, S.A. al portal de internet CALIDALIA, asi como a diversas asociaciones como

el FORO DE MARCAS RENOMBRADAS, AECOC, etc., donde la sociedad cuenta con
una presencia cada vez mas activa en las mismas.

Evolucion de los negocios

Durante el ejercicio 2002, y bajo la aplicacion de las variables estratégicas que marcan
nuestro modelo de gestion, la evolucién de los negocios ha sido verdaderamente positiva,
destacando, entre otros, desarrollo de nuevos productos, reforzamiento de nuestras marcas
como las lideres de los mercados en los que desarrollamos nuestra actividad, adquisicion de
empresas lideres y mercado de capitales.

En lo que a los mercados del arroz y la galleta se refiere, ambos mercados maduros, se
mantiene la tendencia de los tltimos afios, es decir, el liderazgo, en términos de cuota de
mercado, lo siguen ocupando las marcas lideres y las marcas de la distribucion,
acentuandose cada vez mds esta polarizacién, en detrimento de las segundas marcas.
Igualmente, se continda la tendencia de los consumidores hacia los productos de alto valor
afiadido y diferenciados.

En este entorno, las marcas de SOS y CUETARA han evolucionado favorablemente,
mediante el desarrollo de nuevos productos de alto valor afiadido, destinados a satisfacer
esa demanda, cada vez més creciente, de alimentos con aportaciones extraordinarias de
elementos imprescindibles para una dieta equilibrada. Asi, en el mercado del arroz, SOS ha
desarrollado una variada gama de productos basado en su arroz instantaineo RISO LISTO,
con distintos sabores. A esta gama se le ha denominados SABOR.ES. En el mercado de la
galleta, CUETARA mantiene su apuesta por los productos biosaludables, lanzando al
mercado distintas variedades de galletas enriquecidas con fibra, entre la que cabe destacar
Fibra Due que, ademas, estd enriquecida con L-Carnitina.

Durante el ejercicio la Sociedad ha unificado la politica comercial de sus lineas de negocio
dejando una sola red de ventas, habiendo comenzado, tal y como se ha comentado
anteriormente, a integrar diversos aspectos del negocio de Koipe, S.A. Esta unificacion de
politicas comerciales se traduce en mayores margenes y ofrece unas economias de escala y
sinergias que se iran manifestando en los ¢jercicios posteriores.

El resultado neto del ejercicio ha alcanzado los 669 miles de euros y el cash flow defimdo
este como la suma de los beneficios después de impuestos mas amortizaciones del ejercicio
mas las variaciones de las provisiones de trafico, ha ascendido a 8.475 miles de euros. El
margen EBTIDA (resultado bruto de explotacion) sobre ventas se ha situado en el 16,02%.

L.os principales ratios de la sociedad se han visto afectados, en sus magnitudes mas
significativas, por la deuda asumida para la adquisicidn del Grupo Koipe. Tras esta
adquisicidn, con la integracién total del negocio de Koipe, se diluira dicho efecto y se podra
dar una vision més apropiada de las actividades de la sociedad.




3. Informacidn sobre acciones propias

A 31 de agosto de 2002, la Sociedad mantiene 4.379 acciones propias que representan un
0,03% del capital social a dicha fecha, valoradas en 63 miles de euros.

4. Hechos postenores al cierre del ejercicio

Con fecha 23 de octubre de 2002, los Consejos de Administracion de Sos Cuétara, S.A. y de
Koipe, 5.A. han propuesto a sus respectivas Juntas Generales de Accionistas la aprobacion
de la fusidn de ambas compaifiias mediante la absorcion de Koipe, S.A. por Sos Cuétara,
5.A., segun una relacidon de canje de 41 acciones de Sos Cuétara, S.A. por cada 20 acciones

de Koipe, S.A. Dicho acuerdo se sometera a la aprobacion de las respectivas Juntas de
Accionistas.
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9

A los Accionistas de
Sos Cuétara, S.A.

1.  Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situaciéon consolidado al 31
\ de agosto de 2002 y la cuenta de peérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinioén sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en ¢l trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyo el examen de las cuentas
anuales de Corporacién Industrial Arana, S.A. y sus sociedades dependientes y Arroz Sos de
México. S.A. de C.V., ascendiendo los activos netos y los beneficios netos aportados al 31 de
agosto de 2002 a 49.430 miles de euros y 849 miles de euros, respectivamente. Las
mencionadas cuentas son examinadas por los auditores que se detallan en la nota 1 de la
memoria consolidada adjunta. Nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Sos Cuétara, S.A. y sus sociedades dependientes se basa, en lo relativo
a dichas sociedades, inicamente en los informes de dichos auditores.

9. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan ¢ afectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ademés de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
2002, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opini6n se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2002. Con fecha
10 de diciembre de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio terminado en 31 de agosto de 2001 en el que expresamos una opinion
favorable.

3. Al 31 de agosto de 2002 el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de
74.893 miles de euros, originado por la financiacién de la adquisicién de las acciones de Koipe,
" S.A. Con fecha 23 de octubre de 2002, los Consejos de Administraciéon de Koipe, S.A. y la
Sociedad han acordado proponer a sus respectivas Juntas de Accionistas la fusion de ambas
sociedades. - Relacionado con dicho proceso de reestructuraciéon del Grupo, la Sociedad ha
obtenido un acuerdo de refinanciacion a largo plazo de parte de la mencionada deuda, que
repondré su situacién financiera. Dichas operaciones se detallan en las notas 2y 27 de la
memoria consolidada adjunta.

Inscrits en of Ragistro Oficlal de Auditores de Cusntos ¢on &l n.® 50702,

y on ol Registro de Socledades del Instiuto de Auditoras-Censnras
KPMG Auditores 5.L. Jurados de Cusntas con ol n.* 10,
KPMG Auditores 5.1.. 8% miambro de Reg. Mar, Madrid, T. 11,861, F. 84, Sec. 8 H. M-188.007, Ingcrip. 1.2
KPMG International, Sociedad Suiza. MNIF B-785101863




Segun se detalla en las notas 15 y 24 de la memoria adjunta, se constituyé en el gjercicio 2001
siguiendo criterio de prudencia en la sociedad dependiente Koipe, S.A., una provision de
18.37]1 mules de euros para cubrir los pasivos que eventualmente pudieran materializarse
como consecuencia de la inspeccion abierta por la Hacienda Estatal. Dado que el proceso se
encuentra actualmente en fase de finalizacion por la inspeccidén, no es posible su
cuantificacion objetiva en la actualidad.

En nuestra opimon, basada en nuestra auditoria y en los mformes mencionados de los otros
auditores, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera
¢l desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo anterior, las cuentas anuales
consolidadas de 31 de agosto de 2002 adjuntas expresan en todos sus aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Sos
Cuetara, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de agosto de 2002 y de los resultados
consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan umiformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de agosto de
2002 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas de 31 de agosto de 2002. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
ificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo
agrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
doatables de Sos Cuétara, S.A. y sus sociedades dependientes.

DITORES, 5.L.
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

31 de agosto de 2002

(1) Naturaleza, Actividades Principales y Sociedades Dependientes

Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad o la Sociedad dominante), se constituyd como sociedad
an6nima en Bilbao, por un periodo de tiempo indefinido, €l 1 de febrero de 1955 bajo la
denominacién de Arana Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacion por la

 de Grupo Industrial Arana, S.A. Durante el ¢jercicio 1994, como consecuencia del proceso
de la fusion llevado a cabo con Hijos de J. Sos Borras, S.A., sociedad que fue absorbida, la
Sociedad modificod entre otros apartados de sus estatutos sociales, su denominacion social
que pasd a ser Sos Arana Alimentacion, S.A., su objeto social y su ejercicio econdémico,
que paso a finalizar en 31 de agosto de cada afio en lugar de en 31 de diciembre. Como
consecuencia del proceso de fusidn llevado a cabo durante el ejercicio anterior con
Cuétara, S.A. sociedad absorbida, se han modificado entre otros apartados de sus estatutos
sociales, su denominacion social, domicilio social y su objeto social. La Sociedad tiene su
domicilio social en Paseo de la Castellana, n® 51 de Madrid.

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracidn, transformmacion y
comercializacion de arroz, galleta y demés productos alimenticios y agricolas y en la
adquisicion, tenencia y enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales.

La Sociedad, junto con sus sociedades dependientes, componen el Grupo Sos Cuétara (el
Grupo). Un detalle de dichas sociedades dependientes y asociadas al Grupo Sos Cuétara al

31 de agosto de 2002 y de determinada informacion adicional se presenta en el Anexo I, el
cual forma parte integrante de esta nota.

Por no ser significativa su aportacioén a las cuentas anuales consolidadas, han sido excluidas
del perimetro de consolidacion determunadas sociedades dependientes y asociadas. La
inversion en dichas sociedades figura registrada al coste, disminuido, en su caso, por las
correspondientes provisiones por depreciacion (véase nota 7).

[.as acciones de la Sociedad estan admtidas a cotizacion oficial.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad dominante ha adquirido un 75,94% del capital
social de Koipe, S.A. como resultado de una Oferta Publica de Adquisicion de acciones
(OPA) presentada el 2 de octubre de 2001 ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV). Adicionalmente poseia una participacion indirecta del 0,105 % por lo que
la participacion final de la Sociedad dominante asciende al 76,05 % del capital. Koipe, S.A.
es, a su vez, cabecera de un grupo de empresas dedicadas a la produccion y comercializacion
de aceites vegetales comestibles y otros productos de alimentacion (Grupo Koipe).

(Contina)
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las cuentas anuales/los estados financieros intermedios del ejercicio anual/periodo terminado
en 31 de agosto de 2002 de las principales sociedades dependientes han sido examinadas
por los auditores que se relacionan a continuacion:

Sociedad Auditor
Corporacién Industrial Arana, S.A. (CIASA) Clemares y Cia., 5.R.C.
Intervan, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Conservas La Castiza, S.A. Clemares y Cia., S.R.C.
Bernabé Biosca Alimentacién, S.A. Yy
sociedades dependientes Mazars Auditores, 5.L.
Coelho & Sos, S.A. KPMG Auditores, S.A. (Portugal)
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. Ruisanchez, Rodriguez y Asociados, S.C.
SIPA y Sociedades dependientes KPMG Auditores, S.A. (Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Bogal, Bolachas de Portugal, S.A. KPMG Auditores, S.A. (Portugal)
Koipe, S.A. y sociedades dependientes KPMG Auditores, S.L.

(2) Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar 1a imagen fiel del patrimonio, de

~ la situacion financiera y de los resultados consolidados del ejercicio anual terrninado en 31
de agosto de 2002.

Las citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros
auxiliares de contabilidad de la Sociedad y sus sociedades dependientes, con las
modificaciones oportunas para llevar a cabo la necesaria homogeneizacion contable, y se
presentan siguiendo los formatos establecidos en el Real Decreto 1815/1991, de 20 de
diciembre.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas en euros. Las cifras comparativas
correspondientes al ejercicio 2001 del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y de la memoria, que originaimente fuero formuladas en pesetas, han sido
convertidas mediante la aplicacion del tipo de cambio irrevocable entre la peseta y el euro
y las normas de redondeo establecidas en la legislacion.

Bernabé Biosca Tunisie, S.a.r.l. y Arroz Sos de México, S.A. de C.V. cierran su ejercicio
contable y presentan sus estados financieros €l 31 de diciembre de cada ejercicio. No
obstante, estas sociedades han preparado unos estados financieros intermedios para el
periodo de doce meses terminado el 31 de agosto de 2002 al objeto de homogeneizar su
informacion con la de su matriz.

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2002 incorpora las operaciones del Grupo

Koipe desde el 1 de enero de 2002. Esta circunstancia debe tomarse en consideracion al
comparar las cuentas de pérdidas y ganancias de ambos ejercicios.

3
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2002 serin aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas. Como requiere la normativa contable, el balance de situacién consolidado y
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2002 recogen, a efectos
comparativos, las cifras correspondientes del ejercicio anterior, que formaban parte de las
cuentas anuales consolidadas de 31 de agosto de 2001, aprobadas por los Accionistas en
Junta de fecha 27 de febrero de 2002. De acuerdo con lo permitido por esta normativa, la
Sociedad ha optado por omitir en la memoria consolidada del ejercicio terminado en 31 de
agosto de 2002 los datos comparativos del ejercicio anterior. |

Como consecuencia del Préstamo Sindicado suscrito por la Sociedad dominante para la
adquisicion de su participacion en Koipe, S.A. por importe de 348.587 mules de euros
(véase nota 16), el fondo de maniobra consolidado del Grupo es negativo en 74.893 mules
de euros, tal y como se menciona en la nota 27 con posterioridad al 31 de agosto de 2002,
la Sociedad ha firmado un acuerdo de refinanciacién de deuda a largo plazo por un importe
de 196.500 miles de euros. Igualmente y segiin se describe en la nota 27, la Sociedad ha
aprobado el proyecto de fusion con Koipe, S.A.

(3) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y normas de valoracion y clasificacion contenidos en el Plan General de
Contabilidad y en las Normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas. Los
principales son los siguientes:

(a) Principios de consolidacion
(1) Métodos de consohidacion

La consolidacién de las cuentas anuales de la Sociedad con las de las sociedades
dependientes se ha efectuado por €l método de integracién global, excepto para la
sociedad Valdemuelas, S.L., que lo ha sido por puesta en equivalencia.

La Sociedad posee la mayoria de los derechos de voto directamente o a través de sus
sociedades dependientes en todas aquellas sociedades consolidadas por el método
de integracion global.

I.as participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las sociedades
consolidadas por el método de integracion global se reflejan en el capitulo
“Socios externos” de los balances de situacién consolidados y en el de

“Beneficios atribuidos a socios externos” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas.

El método de puesta en equivalencia ha sido aplicado cuando la participacion directa
o indirecta del Grupo en otras empresas se¢ encuentra entre el 20% y el 50% y no
se dispone de la mayoria de los derechos de voto en un dominio efectivo.

(Continua)
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(i1)) Diferencias de primera de consolidacion

La diferencia positiva o negativa existente a la fecha de adquisicion entre el coste de
adquisicion y el valor tedrico contable de las sociedades dependientes y
asociadas se imputa, en la medida de lo posible, al valor de los activos y pasivos
de estas sociedades en la medida atribuible a la sociedad dormnante. La
diferencia positiva de consolidaciéon no imputada a los activos y pasivos de las
sociedades adquiridas se presenta en el epigrafe “Fondo de Comercio de
Consolidacion™ y se amortiza linealmente durante un periodo que oscila entre
diez y veinte afios, periodo en el que se estima que se benefician las operaciones
del Grupo. La diferencia negativa de consolidacion procede de la diferencia en el

precio de adquisicion pagado y el valor tedrico contable del 13,95% de Cetro
Aceitunas, S.A. en 1991.

(i11) Eliminacion de partidas reciprocas y de resultados por operaciones internas

Se han eliminado en el proceso de consolidacion los saldos y transacciones recibidos
entre sociedades del Grupo y los resultados por venta de inmovilizaciones y por
operaciones internas de existencias considerados significativos y los dividendos
recibidos, al ser estas las unicas transacciones entre sociedades del Grupo.

(1v) Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Los estados financieros de las sociedades dependientes establecidas en el extranjero,
denominadas en moneda extranjera, se han convertido a euros, utilizando el
método del tipo de cambio de cierre. Las partidas del balance de situacion se han
convertido a tipo de cambio de cierre, las partidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias se han convertido al tipo de cambio medio del gjercicio.

La diferencia de conversion que se produce se refleja en el capitulo de diferencias de
conversion de los fondos propios consolidados.

(b) Gastos de establecimiento

En este epigrafe se incluyen fundamentalmente los gastos de ampliacion de capital y los
gastos incurridos en relacién con el establecimiento de algunas sociedades del Grupo,
con las ampliaciones de sus actividades productivas y lanzamiento de nuevos
productos, y se muestran al coste, netos de la cormrespondiente amortizacion
acumulada que se calcula utilizando ¢l método lineal sobre un periodo de cinco afios.

(Continua)
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(¢) Inmovilizaciones inmateriales

El mnmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion o coste directo de
produccion aplicado o al valor de tasacion, y se presenta neto de su correspondiente
amortizacion acumulada, que se determina conforme a los siguientes criterios:

* Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de investigacién y desarrollo
se capitalizan cuando existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad
econémico-comercial, llevindose directamente a pérdidas en caso contrario. Los
costes capitalizados se amortizan linealmente durante un periodo de cinco afios en

que se estima que se benefician las operaciones del Grupo.

e Propiedad industrial incluye los costes de registro y formalizacion de las patentes y
marcas en el momento de su registro oficial a nombre de las sociedades del Grupo.
Adicionalmente incluye la parte correspondiente a la imputacion de la diferencia
positiva de consolidacion de las distintas marcas pertenecientes al Grupo Koipe,
que han sido valoradas por un experto independiente. El Grupo sigue el criterio de
amortizacion lineal en un periodo de veinte afios en que se estima que contribuyen
a la obtencion de ingresos.

e [as aphcaciones informaticas adquiridas y las elaboradas por el Grupo figuran
contabilizadas por los costes incurridos y se amortizan linealmente durante el
periodo de cuatro a cinco afios en que estd prevista su utilizacion. Los costes de

mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en el momento
€n que se Incurren.

* Los fondos de comercio se originan como diferencia entre los precios pagados por la
adquisicion de participaciones en el capital social de sociedades posteriormente
absorbidas, y el valor de mercado de sus activos netos y se amortizan linealmente

en el periodo en el que se estiman que contribuyen a la obtencién de ingresos que
oscila entre 5 y 20 afios.

e Los derechos de uso y de opcion de compra, derivados de la utilizacion de
inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida til del bien
arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento
mas el importe de la opcién de compra. La diferencia inicial entre la deuda total y
el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la operacion, se
contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados en
el periodo de duracién del contrato con un criterio financiero. En el momento en
que se ejerce la opcién de compra, ¢l coste y la amortizacion acumulada de estos

bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(Continua)
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e Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
(d) Inmovilizaciones materiales
@ . . . .

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion, actualizado por
una parte de las sociedades dependientes espafiolas del Grupo, de acuerdo con lo
permitido por la legislacion vigente, excepto el aportado en los diferentes procesos de

fusién que se valoran a su valor de mercado determinado por expertos independientes.
@ La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste o coste revalorizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes
periodos de vida util estimados:
Afios de
vida util
.. ———
Construcciones 25-50
Magquinaria 7,6-16,6
Otras nstalaciones, utillaje y mobiliario 7,6-16,6
Elementos de transporte 3-10
® Equipos para procesos de informacion 4-10
Otro inmovilizado material 6-50

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacion o prolongan su vida util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en
el momento en que se producen.

¢

(¢) Inmowvilizaciones financieras
Las inmovilizaciones financieras se contabilizan a su precio de adquisicion.

, S¢ dotan las oportunas provisiones por depreciacion de las inmovilizaciones financieras,

@ cuando se aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos
efectos, cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste
de adquisicion sobre el valor tedrico-contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalias tacitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del

€jercicio. '
¢ (f) Castos a distribuir en varios €]ercicios
Incluyen, principalmente, los gastos financieros diferidos y de formalizacion
correspondientes a deudas contraidas, imputandose a resultados durante el plazo de
vencimiento de las correspondientes deudas, de acuerdo con un metodo financiero.
@
@

® (Continua)
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Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccion,
CcOmo sigue:

e Materias primas y otros aprovisionamientos siguiendo el método del precio medio
ponderado.

e Productos terminados y subproductos: Coste de los consumos de materias primas y
otros materiales incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de
mano de obra y de gastos generales de fabricacion.

El Grupo realiza dotaciones a la provision por depreciacion de las existencias cuyo coste
excede a su valor de mercado o cuando existen dudas de su recuperabilidad.

Clientes v efectos comerciales a cobrar

Siguiendo la practica comercial generalizada, una parte de las ventas efectuadas por el

Grupo se instrumenta en efectos comerciales, aceptados o sin aceptar por los clientes
nacionales. Los efectos a cobrar se descuentan en bancos salvo buen fin. En el balance
de situacion consolidado adjunto, el saldo de efectos comerciales a cobrar incluye los

efectos descontados pendientes de vencimiento al cierre del ejercicio, figurando su
contrapartida por el mismo importe como deudas con entidades de crédito.

Los gastos relativos al descuento de efectos se reconocen en las cuentas de pérdidas y

ganancias cuando se mncurren, y no se difieren a lo largo del periodo de vencimiento
de los respectivos efectos debido a la escasa repercusion que tal diferimiento tendria
en la determinacion de los resultados consolidados de cada ejercicio.

El Grupo transmite sin recurso una parte de los créditos generados por ventas a entidades
financieras, las cuales asumen los riesgos derivados del crédito. Estos créditos se dan
de baja del balance de situacion y todos los costes relativos a la transmision del
crédito se registran integramente en el momento en que se produce la transmision.

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de cubrir los

saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permitan
razonablemente su calificacion como de dudoso cobro. |

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en .
euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los
beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los

saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en el momento en que se producen.

(Continua)
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Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en

¢ euros a tipos de cambio que se aproximan a los vigentes al cierre del ejercicio,
reconociéndose como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas, determinadas

para grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado, y

difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios netos no realizados, determinados de

igual modo, excepto por aquellos pasivos que se cubren mediante operaciones de

cobertura de tipo de cambio, que figuran valoradas desde el inicio al tipo de cambio

o contratado.

() Corto/largo plazo

En el balance de situacién consolidado adjunto, se clasifican a corto plazo los créditos y
deudas con vencimiento igual o inferior a doce meses, y a largo plazo aquellos cuyo

g vencimiento es superior a dicho periodo.
(k) Indemnizaciones por despido
Excepto en el caso de causa justificada, el Grupo viene obligado a indemnizar a sus
® empleados cuando prescinde de sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o dejan
voluntariamente de prestar sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando

surgen, se cargan a gastos en €l momento en que se toma la decision de efectuar el
¢ despido.

() Acciones de la Sociedad dominante

Se valoran por el precio de adquisicion corregido, en su caso, por provisiones para
adecuar su valor al establecido en las normas contables de aplicacion a las sociedades
® cuyos valores cotizan en un mercado secundario orgamzado.

(m) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. El efecto
impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacién consolidado, clasificados en cuanto a plazo segun el periodo de reversion
previsto. Los impuestos anticipados se contabilizan como tales unicamente por el

@ efecto impositivo de aquellas diferencias temporales que espera revertiran en el plazo

de diez afios desde la fecha de los balances de situacion.

Los créditos fiscales por compensacion de bases imponibles negativas y los impuestos
anticipados por diferencias temporales son objeto de registro contable de acuerdo con
. el principio de prudencia y siempre que puedan hacerse efectivos.

& (Continta)
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El Grupo no ha registrado el impuesto diferido derivado de la revalorizacion efectuada
como consecuencia de la fusién realizada en el ejercicio 1994, fratando en
consecuencia las amortizaciones practicadas sobre los valores revalorizados como
diferencias permanentes, por considerar los Administradores que dicho impuesto no
se materializari en el futuro, dado que no es previsible que los activos revalorizados
se enajenen con anterioridad al fin de su vida util. El tebrico impuesto diferido
mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto de 2002 a 345 miles de euros.

Asimismo, el Grupo no ha registrado el impuesto anticipado generado en el gjercicio
1999 por la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de la marca Sos derivada
del cambio de estimado de la vida util de dicha marca de 20 a 5 afios, tratando en
consecuencia la amortizacion fiscalmente deducible como una diferencia permanente.
El tedrico impuesto anticipado mencionado anteriormente ascenderia al 31 de agosto

de 2002 a 330 miles de euros.

(n) Prenmuos de jubilacion anticipada

(1)

El Grupo mantiene un acuerdo con un grupo de setenta empleados prejubilados que
pertenecian a una de las sociedades que fueron adquiridas en ejercicios anteriores en
base al cual el Grupo se compromete a satisfacer una renta vitalicia.

De acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los distintos centros de la
Sociedad, ésta queda obligada al pago de una gratificacion especial al personal en el
momento de su jubilacion anticipada, la cual vendra fijada en funcion de la edad de
jubilacién cuando sea entre los 59 y 64 afios.

De acuerdo con la normativa vigente, el Grupo debera formalizar antes del 16 de
noviembre de 2002 los citados compromisos por premios de jubilacion anticipada
mediante la contratacion de pdlizas de seguros colectivos externos. Al 31 de agosto
de 2002 el Grupo esta estudiando el mecanismo concreto de externalizacion a utilizar,
por lo que a esta fecha los fondos internos constituidos a este fin se encuentran
recogidos en la provision para riesgos y gastos del pasivo del balance de situacién del
Grupo (véase nota 15).

L.os mencionados fondos internos se registran contablemente efectuando dotaciones
periddicas a la provision para premios de jubilacién anticipada en funcién de las
estimaciones realizadas utilizando calculos financieros.

Adicionalmente, el Grupo realiza aportaciones a un plan de pensiones externalizado de
aportaciones definidas de acuerdo con el Convenmio Colectivo Laboral vigente en
algunas de las sociedades dependientes. Dichas aportaciones corresponden al 1% del
salario bruto mensual de los trabajadores acogidos.

Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital no reintegrables figuran en el pasivo del balance de situacion
consolidado por el importe original concedido, deducidos los importes reconocidos
como ingresos desde el ejercicio en que se recibieron, imputindose a resultados
siguiendo el método lineal, durante un periodo de tiempo equivalente a la vida util de
los elementos del inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

(Continua)
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(o) Futuros y otros instrumentos similares

La Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de futuros no genuinas sobre tipos de
interés, con el fin de reducir el riesgo derivado de las variaciones de los tipos de
interes, contratados en diversas operaciones de financiacion.

Por tratarse de operaciones de cobertura, las liquidaciones de intereses a cobrar o pagar

se calculan siguiendo el método financiero de forma simétrica al calculo de los
intereses a pagar derivados de las operaciones patrimoniales cubiertas, reconociéndose
como gasto financiero el importe neto resultante.

(4) Gastos de Establecimiento

El saldo de las partidas que componen este capitulo del balance de situacion al 31 de agosto

de 2002 es como sigue:
Miles de euros
Incorporaciones
Saldos a al conjunto ~aldos a
31.08.01 consolidable Altas Bajas  31.08.02
Gastos de constitucion 138 | 98 10 (2) 244
(;astos de primer establecimiento 2.652 - ~ - 2,652
Gastos de ampliacion de capital 5.470 - 76 - 5.546
8.260 98 86 (2) 8.442
Menos, amortizacién acumulada (3.805) - (1.752) 17 (5.540)
4.450 28 (1.606) 1> 2.902

(5) Inmovilizaciones Inmateriales

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2002 se muestra en el Anexo I, €l cual forma
parte integrante de esta nota.

Propiedad industrial incluye el valor asignado a la marca Sos adquirida mediante una fusion

por importe de 11.466 miles de euros, de acuerdo con el valor de mercado determinado por
un experto independiente.

Arroz Sos de Mexico, S.A. de C.V. incorporo al conjunto consolidable 2.283 muiles de euros

en concepto de marcas de arroz de acuerdo con el valor de mercado determinado por un
experto independiente. |

Grupo Koipe ha incorporado al conjunto consolidable 142.149 miles de euros de coste en
concepto de propiedad industrial. Asimismo, se han registrado como propiedad industrial
80.331 miles de euros como consecuencia de la asignacion efectuada sobre la diferencia de
primera consolidacion con Grupo Koipe.

(Continua)
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Los elementos totalmente amortizados al 31 de agosto de 2002 ascienden a 13.446 miles de

euros, de los que, 448 miles de euros corresponden a gastos de investigacién y desarrollo,

11.482 miles de euros a propleclad industrial, y 1.516 miles de euros a aplicaciones
informaticas.

Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio 2002 se muestran en el
Anexo Il adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

El inmovilizado material incluye terrenos y construcciones provenientes de la incorporacién al
Grupo de sociedades adquiridas, que han sido objeto de revalorizacién por asignacion de
diferencias positivas de consolidacién por importe de 9.318 miles de euros. Dichas
valoraciones han sido realizadas por expertos independientes.

Determinados elementos incluidos en las partidas de construcciones, maquinaria y otras
instalaciones fueron subvencionados por la Administracién Piblica por importe de 5.990
miles de euros (véase nota 14).

Durante el ejercicio 1996 una parte de las sociedades del Grupo radicadas en Espafia, se
acogieron a la actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio. La amortizacién en el ejercicio 2002 del importe actualizado fiscalmente ha
ascendido a 232 miles de euros aproximadamente, siendo el importe pendiente de
amortizar de¢ aquella parte del valor contable de los activos correspondientes a la
actualizacién fiscal practicada de 2.784 miles de euros al 31 de agosto de 2002.

Dentro del mmovilizado material se incluyen elementos no afectos a la explotacion,
fundamentalmente viviendas cedidas a empleados de la Sociedad y terrenos disponibles
cuyo valor de coste y amortizacion acumulada asciende a 6.191 y 1.443 miles de euros,

respectivamente. La dotacion del ejercicio de dichos elementos ha ascendido a 123 miles
de euros.

El valor de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de agosto de
2002 es como sigue:

Miles
de euros
Construcciones 2,218
Instalaciones técnicas y maquinaria 73.319
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.913
Elementos de transporte 883
Equipos para procesos de informacion 797
Otro inmovilizado material 1.477
85,607

(Continua)
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(7) Inmmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante el ejercicio 2002 se muestra en el Anexo IV adjunto, el
cual forma parte integrante de esta nota.

El detalle de las participaciones en sociedades dependientes, asociadas y no incluidas en el
perimetro de consolidacion al 31 de agosto de 2002 se incluye en el Anexo I

Durante el ejercicio 2002, el Grupo ha suscrito ampliaciones de capital de Espaifiola de I+D,
S.A. y Enter Consorcio Espafiol de distribucion, S.A. por importe de 601 y 144 miles de
euros, respectivamente. Asimismo, en agosto de 2002, el Grupo constituye junto con
Nozar, S.A. la sociedad Valdemuelas, S.L. en la que cada accionista participa con un 50%
del capital social de 1.202 miles de euros. Las mencionadas ampliaciones no han
modificado los porcentajes de participaciéon del Grupo, con excepcién de la participacion
en Enter, Consorcio Espafiol de Distribucion, S.A, en la que se incrementa del 7,14% al
13,59% al 31 de agosto de 2002.

El coste de las participaciones y los fondos propios a 31 de agosto de 2002 de las sociedades

dependientes y asociadas no incluidas en el perimetro de consolidacion no son
significativos en su conjunto.

“Otros créditos a largo plazo” incluye la parte a largo de los impuestos anticipados por
importe de 21.642 miles de euros (véase nota 24).

Al 31 de agosto de 2002, Otros créditos a largo plazo incluye un préstamo a Compagnie
Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. (CROG), con la cual el Grupo mantiene relaciones
comerciales, para apoyar un proyecto integral de cultivo, molienda y comercializaciéon de
arroz en Guyana Francesa y su darea de influencia geografica. Este proyecto forma parte de
un plan de actuacién que se va a llevar a cabo por la Administracién local para el
desarrollo econémico en el 4rea, estando este crédito garantizado por la totalidad de los
activos de CROG, que de acuerdo con la valoracion de un experto independiente, su valor
es superior a los saldos deudores mantenidos con dicha sociedad. A la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, la Sociedad estd en un proceso de
negociacion para la posible adquisicién de una participacion mayoritaria en el capital de
dicha sociedad.

(Continua)
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(8) Fondo de Comercio de Consolidacién

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2002 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31.08.01 Altas 31.08.02
Coste
Corporacion Industrial Arana, S.A 57 - 57
Intervan, S.A. 375 - 375
Conservas La Castiza, S.A. 438 - 438
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. 54 56 110
Coelho & Sos, S.A. 619 “ 619
Arroz Sos de México, S.A.de C.V. 3.809 - 3.809
Grupo SIPA 7.021 - 7.021
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. 7.917 - 1917
20.290 56 20.346
Menos, amortizacion acumulada (3.616) (1.248) (4.864)
16.6/4 (1.192) 15,482
(9) Existencias
El detalle de las existencias al 31 de agosto de 2002 es como sigue:
Miles
de euros
Comerciales 2,147
Materias primas y otros aprovisionamientos 70.783
Productos en curso y semiterminados 4.018
Productos terminados 31.232
Subproductos, residuos y materiales recuperados 991
Anticipos a proveedores 2.743
111.914
Menos, provisiones por depreciacion de existencias 2607
111,647

(Continta)
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El movimiento de la provision por depreciacidn de existencias durante el ejercicio 2002 es
COmO Sigue:

Miles
de euros
Saldo al inicio del ejercicio 433
Dotaciones del ejercicio | 28
Recuperaciones (194)

Saldo al final del ejercicio

267

————————

Las compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas extranjeras:

Miles
de euros
Dolares EE.UU. 15.384
Nuevos pesos mexicanos 16.029
31413

Los saldos y transacciones con entidades relacionadas se detallan en la nota 21 de la memoria.

Los consumos y otros gastos externos fueron los siguientes:

Miles
de euros
Materias primas y aprovisionamientos
Compras netas 360.909
Variacion de existencias (997)
359.912
Trabajos realizados por otras empresas ' 1.494
361,406

Existen compromisos contraidos en firme para la compra de materias primas al 31 de agosto
de 2002, por importe de 14.233 miles de euros.

(Continia)
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(10) Deudores

El detalle de los deudores al 31 de agosto de 2002 es como sigue:

Miles
de euros
Clientes por ventas y servicios - 100.146
Clientes, empresas del Grupo 3.758
Clientes de dudoso cobro 5.439
Efectos comerciales a cobrar 35.799
Anticipos y créditos al personal 489
Deudores varios 6.346
Administraciones Pablicas 24.205
176.182
Menos, provisiones para insolvencias 5.752
170430

Efectos comerciales a cobrar incluye 948 miles de euros de efectos descontados pendientes de
vencimiento al 31 de agosto de 2002 (véase nota 16).

Deudores varios incluyen 5.313 miles de euros correspondientes a derechos generados por
operaciones de trafico de perfeccionamiento activo.

Un detalle de los saldos en moneda extranjera incluidos en deudores, clasificado por tipos de
moneda, es como sigue:

Miles
de euros
Dolares EE.UU. 4.083
Libras esterlinas 551
Nuevos pesos mexicanos 9.540
Reales brasileiios 53

(Continua)
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Los saldos deudores con Adminisiraciones publicas al 31 de agosto de 2002 son los

siguientes:
Miles
de euros
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
Por IVA 10.931
Por Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores | 957
Por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1.804
Por subvenciones 5
Otros conceptos 821
Organismos de la Seguridad Social 4
Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 24) 3.0935
Créditos fiscales por perdidas a compensar (nota 24) 4.588
24.200
El movimiento de la provision para insolvencias del ejercicio 2002 presenta el siguiente
detalle:
Miles
de euros
Saldos al inicio del ejercicio 4.461
Incorporaciones al conjunto consolidable 592
Dotaciones del ejercicio 752
Recuperaciones del ejercicio (33)
Saldo al final del ejercicio | 2. 732

(11) Inversiones Financieras Temporales

Su composicion y movirmiento durante el ejercicio 2002 es como sigue:

Incorporaciones
Saldosal  al conmjunto Saldos al
31.08.01  consolidable Altas Bajas 31.08.02
Creditos a sociedades del
grupo y asociadas 100 - 810 - 910
Créditos a accionistas y
$0C10s externos 13.338 - 50.084 (48.424)  14.998
Valores de renta fija 200 - - (4) 196
Imposiciones a corto plazo 11.636 136.174 3.182.432 (3.230.298) 99.944
Otros créditos 785 - 5.821 (2.019) 4,587
Intereses devengados no
vencidos 1 87 61 (88) 61
26.060 136.261 3.239,208 (3.280.833) 120.696
Provisiones 363 . (104) - (467)

:

136261 = 3.232.104 (3.280.833) 120,229

(Continua)
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Creditos a acciomistas y socios externos al 31 de agosto de 2002 cormresponde al saldo
pendiente de una cuenta corriente que la sociedad dependiente Corporacién Industrial
Arana, 5.A. mantiene con un accionista de la sociedad y que devenga interés a tipos de

mercado. Las imposiciones a corto plazo de renta fija devengan intereses anuales que al 31
de agosto de 2002 estan en torno al 3%.

(12) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios del Grupo se muestran en ¢l Anexo V adjunto,
el cual forma parte integrante de esta nota. '

(a) Capital de la sociedad dominante

Al 31 de agosto de 2002 la cifra de capital social de la Sociedad dominante esti
representada por 16.515.834 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una,

representadas por anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas
las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econémicos.

El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de agosto de 2002, poseidas por
sociedades, directamente o por medio de sus filiales, iguales o superiores al 10% es

como sigue:
Miles % de
de euros  participacion
Corporacion Industrial Salazar 14, S.A. 14.730 14,84%
Union de Capitales, S.A. 11.058 11,14%

Las acciones de la Sociedad estAn admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Valencia y Barcelona, asi como en el Servicio de Interconexién Bursatil.

(b) Prima de emision

Esta reserva tiene las mismas restricciones para su distribucién que las reservas
voluntarias.

(c) Acciones propias

Al 31 de agosto de 2002, el Grupo posee 701.692 acciones propias valoradas en 4.681

miles de euros, que representan un 4,25% del capital social, y que han sido adquiridas
durante el ejercicio conforme a la autorizacion de la Junta General. Las acciones

propias carecen de derecho de voto y los derechos econdmicos se atribuyen
proporcionalmente a los restantes accionistas.

El Grupo no considera estas acciones propias como una inversion permanente, por lo que
han sido clasificadas a corto plazo en el balance de situacion.

El Grupo, de acuerdo con el articulo 79.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades

Anonimas, ha dotado una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones
propias registrado en el activo de sus libros.

(Continta)
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(d) Reserva legal

(e)

()

La Sociedad esta obligada a destinar una cifra igual al 10 % de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el
20 % del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra
ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se

podra destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el
10 % de la cifra de capital ya ampliada. |

Reservas voluntanas

Las reservas voluntarias, asi como los beneficios del ejercicio, una vez sean aprobados

por la Junta de Accionistas, no son distribuibles debido a los saldos pendientes de
amortizar en la Sociedad dominante del valor neto de gastos de investigacion y

desarrollo, gastos de establecimiento, y fondo de comercio que ascienden al 31 de

agosto de 2002 a 85 miles de euros, 2.535 miles de euros y 13.574 miles de euros,
respectivamente.

Otras circunstancias de restriccidn de reservas viene fijada por el acuerdo de financiacién
descrito en la nota 17, que indica que la Sociedad puede, cuando se cumplan
determinadas clausulas financieras fijadas en el mencionado acuerdo, distribuir
dividendos siempre que €stos no excedan de 750 millones de pesetas, més el 50 % del

beneficio neto consolidado del periodo comprendido entre el 31 de agosto de 1997 y
la fecha de aprobacién de dicho dividendo objeto de distribucién.

Asimismo, otra circunstancia de restriccion de reservas viene fijada por las condiciones
del préstamo sindicado descrito en la nota 16, por las que la Sociedad no podré

repartir dividendos mientras queden cantidades pendientes de amortizar del citado
préstamo sindicado.

Reserva de fusion

Esta reserva procede de la fusion por absorcién de Cuétara, S.A. realizada durante el

gjercicio 2001. Dicha reserva tiene las mismas restricciones que las reservas
voluntanas.

(g) Diferencias por redenominacion del capital a euros

Esta reserva surge como consecuencia de la reduccion del capital por redondeo de la
conversion del capital social a euros. De acuerdo con los previsto en la Ley 46/1998,
de 17 de diciembre, esta reserva es indisponible.

(Continaa)
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(h) Ofras reservas de consolidacidn de la Socieda inante
¢ Estas reservas se generan por el efecto de la eliminacién de las correcciones valorativas
resultantes de la inversion en el capital de las sociedades dependientes.
(1) Resultados negativos de sociedades dependientes
® Su detalle al 31 de agosto de 2002 es el siguiente:
Miles
Sociedad de euros
Conservas La Castiza, S.A. (3.074)
® Intervan, S.A. 1,552
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A. y sociedades dependientes (464)
Corporacion Industrial Arana, S.A. (1.789)
Coelho & Sos, S.A. (319)
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 2.375
® Bogal Bolachas de Portugal, S.A. (449)
i SIPA y Sociedades dependientes 941
Arroz Sos Sevilla, S.A. 112
(L.115)
9 (13) Socios Externos
Su movimiento durante el ejercicio 2002 es como sigue, expresado en miles de euros:
Resultados
del gjercicio
® Incorporaciones atnbuidos a
| Saldosal  al conjunto SOCIOS Otros Saldos al
31.08.01 consolidable externos Movimientos 31.08.02
Intervan, S.A. 1.563 - 124 44 1.731
Bernabé Biosca Alimentacion,S.A
y sociedades dependientes 550 - (29) 27 548
SIPA v sociedades dependientes (3.582) . 1.414 - (2.168)
Arroz Sos Sevilla, S.A. 333 - 48 76 457
Bogal-Bolachas de Portugal, S.A. 1.377 - 267 - 1.644
Koipe, 5.A N 67.360 2.179 2 G2.345
_241 67.366 4.003 147 71,157
® Los socios externos del Grupo SIPA han expresado su compromiso para suscribir y

desembolsar, en el porcentaje que les corresponde, una ampliacion de capital social de
SIPA por un mmporte total de 7.482 miles de euros a largo plazo. Asimismo, los socios

externos avalan en proporcion a su participacién en el capital social de SIPA, préstamos
concedidos al Grupo SIPA por diversas entidades financieras.

(Continua)
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(14) Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios
@
El saldo de este epigrafe del balance de situacion al 31 de agosto de 2002 corresponde a
subvenciones de capital, su movimiento es el siguiente:
Miles
de euros
@
Subvenciones originales
En el micio del ejercicio 2.585
Incorporaciones al conjunto consolidable 2.041
En el ejercicio 1.364
¢ 5.990
Menos, ingresos reconocidos
En el inicto del ¢jercicio (3.009)
En el ejercicio (266)
® A fin de ejercicio (3.275)
Valor neto 2.715

Las subvenciones recibidas fueron destinadas a la financiacion parcial de ciertos elementos

del inmovilizado imcluidos en las cuentas de construcciones, maquinaria ¢ instalaciones
® (véase nota 6).

(15) Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle y movimiento es el siguiente:

Miles de euros

Saldos Incorporaciones Diferen-  Saldos
al al conjunto Rever- cias de al
31.08.01 consolidable Dotaciéon Pagos siones conversion 31.08.02

IS T ey S——— kit ———— i —— . — . — .

Provision para pensiones (nota 3) - 725 - (49) - - 676
< Provision para premios de jubilacion
anticipada (notas 3 y 20) 705 - 36 - (120) - 621
Provision para responsabilidades 139 21.064 - (139) - - 21.064
Otras provisiones 14 1.513 54 (114) (72) (2) 1.393
828 23,502 20 (302)  (132) (&) PANAL:
® Provisiones para responsabilidades recogen, principalmente, el importe de las provisiones que

el Grupo estima adecuadas para cubrir los pasivos que pudieran materializarse como
consecuencia de la inspeccion abierta por la Hacienda Estatal (véase nota 13),
fundamentalmente por los pasivos fiscales que se pudieran poner de manifiesto con motivo
de la venta que el Grupo realizé de su negocio de margarinas en el ejercicio 1997. Sin
perjuicio de realizar tales provisiones por criterios de prudencia, €l Grupo adoptara las
® decisiones oportunas para la defensa de los criterios adoptados en la realizacion de la
operacion societaria sobre la que fundamentalmente recae el riesgo que se provisiona.

(Contintia)
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(16) Deudas con Entidades de Creédito

Las deudas mantenidas por el Grupo al 31 de agosto de 2002 con entidades de credito
corresponden a los siguientes conceptos ¢ importes clasificados por vencimiento:

Miles
de euros
A largo plazo
Préstamos y créditos bancarios 45.924
Acreedores por arrendamiento financiero 3.597
49.521
Menos, vencimiento a corto plazo
Prestamos y ¢reéditos bancarios (7.274)
Acreedores por arrendamiento financiero (1.213)
_41.034
A corto plazo
Préstamos y créditos 392.885
Efectos descontados pendientes de vencimiento (nota 10) 948
Vencimientos a corto de deudas a largo plazo
Préstamos y créditos bancarios 7.274
Acreedores por arrendamiento financiero 1.213
Deudas por intereses 635
Total deuda a corto plazo 402 385

Los prestamos y créditos concedidos al Grupo devengan unos intereses anuales a tipos de
mercado.

Al 31 de agosto de 2002, ¢l Grupo tiene dispuestos créditos a corto plazo en pesos mexicanos
por el contravalor de 2.196 miles de euros.

Con fecha 17 de diciembre de 2001, la Sociedad suscribid un crédito sindicado por importe de
348.587 miles de euros, con objeto de financiar la adquisicion de Koipe, S.A. (véase nota

1), y cancelar anticipadamente el préstamo sindicado que figuraba a 31 de agosto de 2001
por importe de 58.000 miles de euros, adhiriéndose la mayoria de las entidades
participantes con su importe correspondiente al nuevo préstamo sindicado.

(Contintia)
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El nuevo préstamo sindicado formalizado en el presente ejercicio tiene duracidn inicial de 15

meses, prorrogable tres meses mas bajo determinados supuestos. No obstante, como se
indica en la nota 27, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el
Grupo ha firmado un acuerdo con una entidad financiera que asegura la refinanciacién a

largo plazo de parte de esta deuda mediante un nuevo préstamo sindicado de una duracion
de siete afios.

En el mencionado préstamo sindicado formalizado en diciembre 2001 se acuerda el

cumplimiento de determinadas obligaciones generales por parte del Grupo, por las que
basicamente se compromete a garantizar la continuidad de sus actividades y el
cumplimiento de la legislacién que le es aplicable en todas sus materias. Asimismo, se
establecen restricciones a la distribucion de dividendos (ver nota 12) y se obliga al Grupo

al cumplimiento de determinados ratios financieros que aseguran su solvencia fijando unos
limites maximos y minimos (véase nota 27).

Como garantias de la devolucién del mencionado préstamo sindicado, existe una prenda sobre

la totalidad de las acciones de Koipe, S.A. (véase nota 25), asi como la responsabilidad
patrimonial universal de la Sociedad frente a las prestamistas.

En este préstamo se liquidaron comisiones y demas gastos relacionados con la apertura del

mismo, por importe total de 1.688 miles de euros, los cuales fueron capitalizados en gastos
a distnbuir en varios ejercicios. Durante el ejercicio se han transferido a la cuenta de

pérdidas y ganancias 153 miles de euros, quedando un saldo al 31 de agosto de 2002 de
1.535 miles de euros.

El vencimiento a largo plazo de las deudas con entidades de crédito es como sigue:

Miles
de euros
Vencimiento a dos afios 14.028
Vencimiento a tres afios 8.270
Vencimiento a cuatro afios 2.158
Vencimiento a cinco afios 1.968
Resto 14.610
41.034

(Continaa)
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Los importes disponibles y los limites de las lineas de crédito y de descuento al 31 de agosto
de 2002 son los siguientes:

Miles de euros

Importe
Limite  disponible

Créditos 122.171 77.873
Efectos descontados 2.941 1.993
125,112 19,866

(17) Otros Acreedores a Largo Plazo

Este epigrafe recoge al 31 de agosto de 2002 la parte a largo plazo de la operacion realizada
por el Grupo con fecha 30 de octubre de 1997 de "Contratos de compra de instrumentos no
garantizados de credito" (asumilables a obligaciones) por valor de 40.000.000 de ddlares de
EE.UU.  Estos contratos fueron adquiridos por cuatro compafiias de seguros
norteamericanas. Las caracteristicas principales de estos instrumentos de crédito no
garantizados son: 5 afios de carencia en la amortizacion del principal, con amortizaciones
anuales en partes alicuotas a partir del 5° afio y vencimiento final en el afio 2007. El tipo
de interés pactado es del 8,01% anual, en ddlares de EE.UU., pagaderos semestralmente.

A 31 de agosto de 2002 se han clasificado a corto plazo 5.894 miles de euros en otras
deudas no comerciales (ver nota 18).

Los mencionados mstrumentos de crédito obligan al Grupo al cumplimiento de determinados
compromisos ("covenants"), que se pueden clasificar en generales y especificos. Los
generales son aquellos en los que el Grupo se compromete a garantizar la continuidad de
sus actividades y el cumplimiento de la legislacion que les es de aplicacién en todas las
materias; a garantizar el mantenimiento de sus activos afectos a explotacién, y a mantener

debidamente asegurados tanto éstos como las responsabilidades civiles que de ellos
pudieran derivarse con entidades aseguradoras de primer orden.

Los especificos consisten en el cumplimiento de determinados ratios que aseguran la
solvencia de la Sociedad fijando unos limites maximos y minimos.

Al 31 de agosto de 2002, el Grupo tiene cubierto su riesgo en divisas por importe de

40.000.000 de délares de EE.UU., mediante la contratacion de operaciones de futuro

consistentes en swaps de tipo de cambio (véase nota 26) cuyo contravalor al cierre del
¢jercicio asciende a 35.364 miles de euros.

En esta operacidn se liquidaron comisiones y demas gastos relacionados con la misma, por
importe de 897 miles de euros, los cuales fueron capitalizados en gastos a distribuir en
varios ¢jercicios. En el presente ejercicio se han traspasado a la cuenta de pérdidas y

ganancias 90 miles de euros, quedan 464 miles de euros pendientes de amortizar al 31 de
agosto de 2002.

“Otros acreedores a largo plazo” también incluye 419 miles de euros correspondientes a los
impuestos diferidos a largo plazo (véase nota 24).

(Contintia)
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(18) Otras Deudas no Comerciales
g Su detalle al 31 de agosto de 2002 es el siguiente:
Miles
de euros
R Adminmistraciones Publicas 9,632
Remuneraciones pendientes de pago 3.190
Oftras deudas 17.385
30.207
¢ Un detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Publicas es como sigue:
Miles
de euros
<@ Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales
Por retenciones practicadas 2.827
Por Impuesto sobre Sociedades 2.089
Por otros conceptos fiscales 581
Organismos de la Segundad Social, acreedores . 1.042
IVA repercutido 2.388
e Impuesto sobre beneficios diferido (nota 24) 705
9,632

Otras deudas recoge, principalmente, 5.894 miles de euros correspondientes a la parte a corto
plazo de la operacion realizada por el Grupo de “Contratos de compra de instrumentos no
garantizados de credito” (véase nota 17). Ademds, incluye proveedores por inmovilizado
por importe de 2.671 miles de euros y un importe de 478 miles de euros correspondiente al

importe retenido y pendiente de pago a los vendedores de Cuétara, S.A. y Bogal —
Bolachas de Portugal, S.A. que eran personas juridicas.

(19) Importe Neto de la Cifra de Negocios

El Grupo ha decidido omitir, por razones de competencia, la distribucion del importe neto de
la cifra de negocios por mercados geograficos y por categorias de actividades.

La cifra de negocios incluye, a 31 de agosto de 2002, ventas netas realizadas en moneda
@ extranjera por importe de 46.418 miles de euros.

(Continta)
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(20) Gastos de Personal

Su detalle al 31 de agosto de 2002 es el siguiente:

Miles
de euros
Sueldos, salarios y asimilados - 38.568
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones (nota 15) (84)
Indemnizaciones 152
Cargas sociales 11.120
49.076

El numero medio de empleados, mantemido por el Grupo durante el ejercicio 2002 y
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Categoria profesional

Directivos 57
Jefes admimstrativos 35
Oficiales 72
Comerciales 156
Administrativos 298
Personal de fabrica 1.635

(21) Saldos y Transacciones con Sociedades Relacionadas

Un detalle de los saldos a cobrar con entidades relacionadas a 31 de agosto de 2002 es el

siguiente:
Miles
de euros
Otros créditos a largo plazo 10.223
Inversiones financieras temporales 26
Deudores 2
10.251

(Continua)
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Un detalle de las transacciones con entidades relacionadas para el gjercicio 2002 es como

sigue:
Miles
de euros
Aprovisionamientos 1.222
Ofros gastos explotacion | 81
1.303
(22) Otros Gastos de Explotacion
Su detalle al 31 de agosto de 2002 es como sigue:
Miles
de euros
Reparaciones y conservacion 4.124
Servicios profesionales independientes 4.242
Transportes de ventas 7.768
Primas de seguros - 1.583
Servicios bancarios y similares 2.116
Publicidad directa y otros conceptos 55.317
Suministros 5.541
Otros servicios 8.565
(;astos de viaje 462
Otros gastos de explotacion 11.570
101.288

(23) Remuneraciones y Saldos con los Miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad han devengado las siguientes
remuneraciones durante el ejercicio 2002:

Miles
de euros
sSueldos 537
Dietas 282
Otros 8
827

(Continua)




27

SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Al 31 de agosto de 2002 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y
de seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de
Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
Asimismo, no existe ningun saldo con los miembros del Consejo de Administracion al 31
de agosto de 2002,

(24) Situacion Fiscal

El Grupo tiene obligacion de presentar anualmente una declaracién a efectos del Impuesto
sobre Sociedades. Los beneficios obtenidos en Espafia, determinados conforme a la
legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen del 35 % y al 32,5% para aquellas empresas
que tributan ante la Diputacién Foral de Guipiizcoa sobre la base imponible, los obtenidos
en Mexico son gravados al 34 % y los obtenidos en Portugal son gravados al 32 %, una vez
determinada su correspondiente base imponible.

Un detalle del calculo estimado de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades para el
ejercicio anual terminado en 31 de agosto de 2002 se presenta a continuacion:

Miles
de euros
Beneficios contables consolidados del ejercicio, antes del
Impuesto sobre Sociedades 18.138
Diferencias permanentes en consolidacion (6.387)
Resultado contable combinado antes de impuestos 11.751
Resultado combinado de sociedades consolidadas con pérdidas 177
Diferencias permanentes
Originadas por la amortizacion de los activos revalorizados
con motivo de fusiones 2.046
Originadas por la amortizacion fiscalmente deducible de
la marca Sos (209)
Otras diferencias permanentes (4.601)
Base contable del Impuesto 0.164
Diferencias temporales
Originadas en el gjercicio (8.468)
Reversion de ejercicios anteriores (20.480)
Base imponible fiscal de sociedades con beneficios (19.784)

(Continua)
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El gasto del Impuesto sobre Sociedades se calcula como sigue:

Miles
de euros
Base contable por tipo impositivo efectivo 3.710
Deducciones y bonificaciones (405)
Otros conceptos | 31

Las sociedades consolidadas espafiolas tienen el compromiso de mantener durante cinco afios
los activos fijos afectos a la deduccion por inversiones.

El detalle de las diferencias temporales al 31 de agosto de 2002, es como sigue:

Miles de euros

Corto Largo

plazo plazo
Impuestos anticipados 5.095 21.642

(nota 10) (nota 7)
Créditos por pérdidas a compensar 4.588 -

(nota 10)

L0 419

Impuestos diferidos (nota 18) (nota 17)

Segun establece la legislacion espafiola vigente, los impuestos no pueden considerarse
defimitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. Al 31 de agosto de 2002 la Sociedad y sociedades dependientes espafiolas
tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los impuestos principales que les
son aplicables correspondientes a 1os dltimos cuatro ejercicios.

En el ejercicio 2001, la Hacienda Estatal inici6 la revision del impuesto sobre sociedades de
los afios 1996 a 1998 del Grupo Koipe. Estas declaraciones no pueden considerarse
definitivas hasta su aceptacion por las autoridades fiscales, por lo que, habida cuenta de las
diferentes interpretaciones de la legislaciéon podrian existir contingencias fiscales
susceptibles de revertir en pasivos. El Grupo, siguiendo criterios de méaxima prudencia,
tiene constituida una provisién geneérica para cubrir el posible efecto que dichos pasivos
podrian producir en las cuentas anuales (véase nota 15).

Ademas, las filiales portuguesas tienen abiertos a inspeccién todos los impuestos principales
desde 1997, y la filial mexicana desde el ejercicio 1993.

(Continua)




29
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podré ser
compensado con las rentas positivas de los periodos impositivos que concluyan en los
quince afios inmediatos y sucesivos, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se
estime conveniente. La compensacién se realizara al tiempo de formular la declaracion del

Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas y a la estimacién del

resultado fiscal efectuada para el ejercicio, determinadas sociedades espafiolas del Grupo

disponen de las siguientes bases imponibles negativas acumuladas a compensar contra
eventuales beneficios fiscales futuros:

Afio de origen Compensables hasta Miles de euros

1992 2007 3.200
1993 2008 340
1994 2009 752
1995 2010 69
1996 2011 -
1997 2012 181
1998 2013 602
1999 2014 2.080
2000 2015 228
2001 2016 246
(estimada 2002) 2017 8.896

16.594

Las filiales portuguesas disponen asimismo de bases imponibles negativas a compensar contra
eventuales beneficios fiscales futuros, segun el siguiente detalle:

Compensables

Aiio de origen hasta Miles de euros
1997 2003 642
1998 2004 2.510
1999 2005 320
2000 2006 310
2001 2007 4
2002 (estimada) 2008 1.094
4,880

(25) Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

A 31 de agosto de 2002, el Grupo tiene un derecho real de prenda a favor de diversas
entidades financieras sobre las acciones adquiridas de Koipe, S.A. en garantia de un

préstamo sindicado, cuyo importe pendiente asciende a 348.587 miles de euros.

(Continua)
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Al 31 de agosto de 2002 la Sociedad ha expresado su compromiso para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital social de SIPA
por un importe total de 7.482 miles de euros a largo plazo (véase nota 13).

Asimismo, los swaps de tipo de cambio que tiene contratados la Sociedad tienen asociada la
prestacion de una garantia consistente en la constitucion de un depdsito en metalico
pignorado a favor del banco y remunerado a tipos de mercado, cuyo importe se determina
semestralmente en funcién de la evolucion del tipo de cambio euro/délar EE.UU.,
existiendo la posibilidad de que, en su caso, no sea necesario constituir el mencionado

deposito, 0 que se cancele el anteriormente constituido. Dada la evolucién del tipo de
cambio, la Sociedad no ha necesitado constituir dicho depésito.

Futuros y Otros Instrumentos Similares

Al 31 de agosto de 2002, la Sociedad mantiene operaciones de futuro de cobertura

consistentes en swaps de tipo de cambio amortizables que aseguren el tipo de cambio a

pagar en las distintas amortizaciones de la deuda de 40.000.000 de délares EE.UU. (véase
nota 17).

Con fecha 28 de julio de 2000 la Sociedad contraté un instrumento financiero para asegurar el
riesgo de variacion al alza de los tipos de interés (Collar Participativo) denominado en
euros por importe de 18.000.000 euros, por un plazo de fres afios y liquidaciones
trimestrales. La horquilla de tipo cubierta oscilara entre el 5,6% y el Euribor a tres meses
fijado el segundo dia anterior a la finalizacién de cada trimestre. Durante el ejercicio la
Sociedad ha contratado un nuevo instrumento financiero (collar participativo) inverso al
citado anteriormente. Por consiguiente a 31 de agosto de 2002 el pasivo referenciado a
tipos de interés variable esta vinculado al tipo de interés de mercado.

(27) Acontecimientos Posteriores al Cierre

(a) Con fecha de 1 de octubre de 2002 la Sociedad ha puesto en conocimiento de las
entidades financieras acreditantes del préstamo sindicado formalizado en el presente
ejercicio (véase nota 16) el no cumplimiento de los ratios financieros estipulados en
contrato. Con fecha 19 de noviembre de 2002 la Sociedad ha recibido comunicacién
procedente de dichas entidades, eximiendo a la Sociedad de las obligaciones
estipuladas en contrato con referencia a los compromisos de actuacién adquiridos en
caso de no cumplimiento de los mencionados ratios financieros.

(b) Con fecha de 8 de noviembre de 2002 la Sociedad ha firmado con una entidad financiera
un acuerdo de refinanciacion de deuda a largo plazo por un importe de 196.500 miles

de euros de una duracion de siete afios a contar desde el vencimiento del actual
préstamo sindicado (véanse notas 2 y 16).

(c) Con fecha de 23 de octubre de 2002 los Consejos de Administracion de Koipe, S.A. y de
Sos Cuctara, S.A. han acordado proponer a sus respectivos Juntas Generales de
Acciones la aprobacion de la fusidon de ambas compafiias mediante la absorcién de
Koipe, S.A. por Sos Cuétara, S.A. segun una relacion de canje de 41 acciones de Sos
Cuétara, S.A. por cada 20 acciones de Koipe, S.A. Dicho acuerdo ha sido remitido a
las correspondientes Juntas de Accionistas para su aprobacion.

(Contintia)
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(d) En noviembre de 2002, el Grupo ha procedido a externalizar sus compromisos en
concepto de premios de jubilacion anticipada mediante la contratacion de una péliza
de seguros colectivos.



SBPBPYOSUCD SIBNUE SBIUIND SB) € UpLoelicde ns ANBdIUBLS 12§ ou tod ugrdepljosuos op onawpad [ap sepinioxs sapepa1sos ()
'A’D 3P V'S 00X 2p SOS ZoUy 2p spAeq B Bplesod upwedpiuey (¢)
V'S "UQIEUUI]Y BS01g PQBILIDE P s9ary B sepjasod uos sauooedionaed syisg (7)
"¥'S BUBTY |BLNSNDU] UQLIRIOdIO]) ap sparn B sepiasod uos souotoedioued sesg (1)
V'S *SIBIO0S mu.uumnﬁﬁmm 3P BIOIS2D) 3PBPIICS — W LHD 3P A "Y'S ‘SAUBIUNUIY SOINPOL] 9P BIOPBULIOISURL] IPEPRIIOS

3p “y'S "ZOLNY Ip BIOPRULIDJSURI] BSLCT 3P “Y'S _MP,._{ 3 SAUNIYT 3p OBISIO 3P 2NuIpuAidPUL IPEPSIINS P 'S *SUBIUMNUIY SOINPOI SIPNES 3P % (O [ “2IUSUBIIANPUL O BII3UP “ZIA NS B “2950d vdJIs oduny ()

[ IA
= %S T pupel V'S ‘Bl{EPHED
- % 001T S3pePILO0s Jp 258]D BPC) U uplyedionied BUOlIBH () "v¥"S ‘U] zodry
%65 €1 % b1°L ousfuenxa |9 US UGIONQINSIP Sp sApudBAljed sonusd A () C¥'S ‘XH(Q3D Ausuouue)
SIUIDBUI[E AP OJUSNLIA|QEIS? A s0JonPoad ap 0dl) OPO) IP JOLIIIXS UDLIEZIBIMALO) PUPBI V'S ‘UQLINqLIsL] op joyedsg olososuo)) 19uy
SEPBIOOSE SIPEPIAI0S
%0866 ‘sotoyuaune soonpoid ap up1elodx? A UPIINQLOSIP ‘UQLIBZIBLIIALO)) BS20UBL] BUBAND (1) SUBAND SI|DUY SOS
- 2%66'66 OLUAUIIE 101335 [¢ SBprldepe SE30jouda) SBAINU §B8] 3P O]j0LIBS3(] PUPBIY (¥) V'S ‘SHIOMION BUBSY SOG
4d %00'S L. 'SB[0oLEE A solonuAuIE
50300p0d A ZOJIB 9P UQLIBZIBIMIRULD A UGIIRIOGE]? “UPIIBULIOJSURY “Blusa-idiuo)) PupEIy V'S “B[IA3§ SO ZOUY
067+ %EE'T %b6'SL . 'soropuaue $01onpold £ $)I308 3P UPIOBZI[BLAN0D A UGIOROILGE] URLSEQag UeS ssjuaipuadap sapepaldos A -y ‘1o
66€°1 - %667 S "ZOLIE I BIUIA A UDLONALYSIP ‘UDIOEZIBIUINLIOD ‘UQIIBULIOJSURY
~ ‘UDIOROLIGE] TOLIRUALLE 109038 [9p sesaudiug us suejuode ugpedonred op swo]. [e3nuog (+) VdIS odnn
197 % $8°0L . SBIo[{e8 9P TUIA A UQGIOBILIGE, [e3nytog V'S ‘[e3njiod ap seyoejog-[edoq
- (£)%6°66 (F) A D V'S
sB[00H3R A solonuatue sonpoid 3p UHIINGLNSIP A UGIOEZI[BIHLO)) OOIXPAL ‘SOTONULI Y SOJONPOL] 9P COPBAII
££9 %00'00 1 'SB|OOLIBE A sOLOLUSLIIE $030NPOId SFWIP £ ZOLIB 3P UGLDBZI[BIOISWOD
A UPIIRICqE(D ‘UGIOBULIOJSURY “UpIoRHIOdXS ‘ugloBpIOdUL ‘BuaA-BIdIO) 0OIXPI 'A'D 3P V'S ‘0] AP SOF ZOLIY
- % 8666 soronustLlle solonpoud 3P UOIONQLISIP A UGIDEZI|BIAMRU0)) BUO[30IBY () "¥'S ‘SOLONUAUIY SOONPOIJ SOS
¥8P - % 00°001 sotonuAUIE Soonpold 3p UGIINGLASIP A UGIDBZI BIUAUC)) [e3ntod "Y'S ‘S0§ 7 OYJ20D
- (7)% Z0'8L - soronuaE-0x3e soponposd sone A sopnep 2p ugaenodxs £ ugioeodug Zaung TEES *2ASIUN], BISOIE] FqBILIE
{pi ) (1068864 ‘[esouad ud SOIOPUALIIE SO[NSMIE 3P eludA A gidiuoo £ ugoeoLqe; A s0)onpold s0)sa
9P STudA ‘s[NP Sp ugiormedaud £ UDLOBIOQR]S ‘SBAIISUOD A SO[RUBIED 5P UQIOBILqE,]  (SluedIlY) offedwe)) 1T V'S “UOLIBJLUSULY BOSO1Y 3qRLLIE
6F (1)% 6666 "SOIONQUALIIE SOIONPOUd 3P BIUSA A UOLONQLISIP
EEE.E&E— aﬂm___n_ﬂ._bnﬁu OpEsEAlR EﬂﬂE&E ?Em-._ﬁ_h Eﬂuﬂmnﬁm ?EEEU__ B[O VS .mmwmm,u BE] SEALDSUO )
L31 (1)% 0009 (pLIpeD)
soronuui[e sojonposd ap uponqLusip 4 UQLIEILIE) ‘BIUA-BIELOD ZOpIy 9p upfaao] V'S ‘UeAldu
149 % 66'66 CLIBIUSUIE 10109§ [9p SESAALR U2 BLBLIOAeW ugloedioned sp puio] pupey V'S ‘RUBLY [etnsnpu] ugoeiodio)
S3|UIIpuAdap SIPEPIIOS
9ot V'S RIRN)) SO
JUEULLLOP PEPSId0g
saisnfe op spndsop 0)03upU] 03031(] Jedioutid pep1anoy OITIINUO(] PEPAL>OS
SOPEPIOSEDD SOopeinsal
__Soleugeiody
504N3 2P S |e1o0s [Bydes
|° us ugtoediomnued 3p o

] OXaUy

Z00Z 2p 015088 3p [ |
odnig) [3p SIPEPIOS 2P A[[ER(

SHLNHIANZEJAJ SHAVAIIOO0S A V'S 'VIVLIIND SOS




1 OXauy

"OPI9] 195 B1I12qap [end ¥ uoo oymf ‘ZpQz op 01503 op [§ 9P SEPERPIJOSUCD SO[ENUE SEJUIND SB[ 9P BLIOWSUI B] 9P § BIOU B[ 9p SyueiSaur sured eullo] oXoue 2)s5

8TCOPT
(Z16]
(TvTee)
SLS

{0£8°¢)
(6)
(12€°7)
(06L°€11)
(91.)

AN

08071t

[E SOPTES

(Z8)

(LD

_ﬁ

--‘I—I-I.'-... LI T

(8¢7)

TE
' SST

Illl].

UQISIAUOD 3P Sgsedsei]
SELomLIRIId .

m

(T¥L)

(16€)

(922)
(+21)

seleg

U2 OPEUTULIY} [enue 010121003 |9 ered
[ELI3]EIUU] OPEZI[IACWIT] [9p OIUIIUTIAOCUL [3p OIPEN)

(€30°L) 0LTOET
- L16
(SS0°01) (TFS96)
Sty -
(zzT'1) (LSTT)
(38} (205)
(985°L) (€8L°€6)
(+6) -
clo'd 6CL LTT
t¥0'l -
L9C1 Iel't
I11 £0C']
rAY4 SO6LTLT
6Lt -
SEY S[EPIOSU0I
ojunfuod 1e
ssuoroeIodioon]
{soma2 sp senu u opessadxy)

Z00T 2p 03503e 3P | ¢

(S wiou)
610%C

(ZZ391)
GG

(Fy'0)
(6)
(1.6)
(1zv'z1)
(T29)

178°0%
989°F

AN
6

2 B
t9LCI
(A /5

10°80°1E

[ SOPIES

SHINFIANAJId SIAVATIOOS A V'S "VIV.LIND SOS

039U I0[BA

SoUOISIAGL] SOUA]

OJIIUBUT} OJUITUIRPUILIE
3P USUIIZI U SSUSIG IGOS SOYIA(]
SEIPULIONUT Sauoidesydy

osedsen ap sOUS9I(]

OIOISTICD P OPUO

[etgsnpul pepatdold
O[[OLIESIP A UQIJBINSIAUI P SOISEL)

BPRZI[EN}OR EPEJIUINOE GOIOBZILIOUTY

OISTOUEUL] OJUSTUIRPUILIR
op USUNSI U9 SIUIQ 21QOS SOYS2I(]
SeOBULIONUI sauctoedidy
osedsen ap SOUIA(]
OT2IAIOD 2P OPUO,]

[ensnput pepardolq
OJjOLIESOP A TQIOBSLISSAUL SP SO)SEN)

OPEZI[EMO. 3)S0)




[1] OXa0V

'OPIa] 195 BLIZGSp [BNo B 0o oyunf ‘700z 9p 01503e 9P [ 9P SEPEPI[OSTOD SI[ENUE SEIUINS SB[ SP BLICWISW ] 9P § 2)0U ] 3p Sjueifoym opred BmIo] OXaUE 2)Sq

208°SLT
(621)
(615 #91)

(00T°2)
(¥Z6'1)
(F1LT)
(129°01)

(€ST°L8)
(£68°0¢)
0S5y OFE
ol L
C6L'T
S1LT
£29°C
986'¥1

P8L°681
Ly 0T1

e81

Iy
(L8)
(9)
(€)

(12)
(51)

CTAND.

(1)
(£81)
(Z1)
(zZ1)

(015)
(09%)

[ — — — ' - = " mEeow
' n

-
+
1

[N
Ll

m 9T
(8¥7)

(62T}

P o
worm|

| PPT
1

(@D

,Q@
(767
{L01)
A LTS

8C0C
mmm

|

(655°F)
L1

A
b6t
8L

It

859
4!
(897°9)
{T¥)
(92T}
(€05)
(o11)
(Z6€)

(££6°¢C)
(£90°1)

70" mc 1€ nﬂﬂubnau ap ﬂ mm_.mm

[€ SOpJes

SBIOUIAI(]

!

— = ==

N £ ] s T L

ey i L

1 L} -
L g ey e e

U9 OPEUNILIS] [ENUE O191032[3 [3 BIRJ

[ ) A 6108
- (621)
(PSL701) (092°09)
(T 1) [1S0°C
(087) -
(1¥€) -
(S1L) (S06'S)
(60€°L) (068 ¥¢£)
(L96°1) (v16°L1)
616CC 390°1¥1
SO¥F L ol
£LT 06 'C
¢LT -
1243
3LS 6L
988 EPS 18
12 B 6vo'SY
SB[V S[qEPIOSRO2
opmiuos Je
sauorderodIoou]
(somo 2p so[ruu u2 opesaldxy)

Z00T 3p 01s0de 9p [ ¢

(TEV 9}

CHIE
(L0T°D)
(665°1)
(1Z1°%)

(Zog'st)
(L80°1T1)

$99°£381

8tC ¢

L8C

474 )
88V ¢
SPeL9

P6L 86
Lo 0L

[080'1¢

€ SOp[es

[ELISJEJ OPEZI[IACWIU] [9P OJUSTUIIAOK [P OIPER)

SHLNAIANAdIA SHAVAIIO0S A V'S 'VIV.LIND SOS

03U I0[B A

SQUOISTAOId ‘SOUSTA

Opezijiaowial 000

apodsuen op SOJUSWIAH

uQIoenLIoym 3p soseooid ered sodmbyg
OLIEIIGOLL

A slefinn ‘souoroere)sal se(O)

eLredmbet A sesruog) ssuoldeye)say

SSUOTIOMNISUO))

EPEZI[EN]OE EPR[MUNIE UQIIBZILIOUrY

OSIND U3 SI[ELINBIA
SOUOIIRZITIACIUI 2 sodionmry
OPeZI[IACUITT OL()
siodsuen Sp SO
TOIDBULIORN 2p $053%01d ered sodinbyg
OLIEI[IqotI
A afe[Inn ‘sauordereIsm sen()
erreumnbeu A seOMOY) sauoIOR[RISU]
SIUWOIIINNSTUOD & SOUILIST.

OPEZI[eNn}o. J3}507)




'0p19] 195 BLIQIP Jend B] uod ojunf ‘zoOz op 01s05e op [ € P SEPEPIOSUOS SI[ENUR SBIUIND SB[ 9P BLIOWISW B 9P / viou e[ op dyueidoym osued pULIO] OXAUE 1S

i ®
®
_,
weE O & IIrs A 24 613 o191 10T8A ®
65V - = - (65¥) - sauorsiaoxd ‘souspy
i
OF1 6€ (L) (59) LLL'9 098°LT 691'8
901 Z7 o) €L - {288 ozejd o31e] B SEPININSTOO sezuel A s0y1soda( Py
€LTTE (£27) (OF) 989 SItHT Z€T9 oze|d 0Zre[ & SONPIIO SOX)
6T 67 - - - - sojuanenIod SeISIOUEUl) SOUOISISAM SEN()
998'C (947) (61) L18 214 4 968'1 SEPEPI[OSTOD
! ou odnigy [2p sesaidurs ud ssuordedionieg
109 - - 109 - - erousfeainbs uo
sgysand odnin [op sesaxds us souoroedionre
- 9
Z0'80°1¢  sosedsex} SENY 3[qepIIOSTOd 10°80' 1€
[& SOp[ES ojunfaos e [e sop[es
_. souoroeIodIoou]

_ (soIma ap samu U opesaidxy)

e
A e '

00T 3P 015032 9p I¢
U9 OpeumiLy) [enue o11913(3 19 ered

OISTOUEBL,] OPBZI[IACUIU] [oP OJUSTUIIACW [9p OIPEN)) ®

SALNAIANFJAA SHAVAFIOOS A V'S ‘VEV.LIND SOS
AJ oXaUuy

'—%.m




'OpI2] 125 BLISQap [end ] o2 ojunl ‘Zopz 2p 03s03e 9p [ 2P SePEPI[OSUOD SI[ENUE SBIUIND SB[ 9P BLIOWISW B[ 5P 7] BIOU B[ 3p Nueidajur slred 2Uilo] oxaue 25

EI6 6Ll 66LT01 (TS
{211'9) (L11°9)
(LZT)
(166°L)
1P GEl BIC g (36E)
[elo] OIOKID  UQISIZAUOD
[op P

A OXouy

T

LCC

sajuaIpusdap

SIPEPOIOS  {PEPILOOS B 3P
9P SOANEB3JU  BBAIISAI SEN( 2P soaledau

sopgnsay

=\ Vil =TSy '

0¥t

(TT) [ 86 ESF STET
(S6£) 6t
859°L 1$8
(T2 1% CLOT A% or
SIOLEUE serdoad SELBIUMOA  UOISNI3p  [ed9)

SO1o1236 SeALISIY

SOpE[NsIY

(soxno op so[mu US opesardxy)

7007 9p 015038 3p [ ¢
w9 OpERUIUId) [enue OI012I[d 1o ered

SOpPEPI[0Suo)) s01doLg SOPUO. 9P OJUSTUIIACII [2p OIpENn))

BAIOSD)Y  BAIOSIY

SALNIIINIJId SHAVAIIOO0S A V'S “'VaV.LIND SOS

; ||
Fa S3F 3T 09266
SOINH UQISIUD OJLIOSNS
upweu  spewd  jende)

-RUIOUIPA

BAIISSY

Z0'80° 1€ |8 soples
080 1€ B 010123303 |3p so10Yauay
SOJUINUIACWL SO0

012001015 15 U2
SEPRIEIIE UDISIIAUDD AP SBIDUMI]I(]

[BIdEBD [3p UQLIBUILOUIPSY

[et1ded op ugroepdury

sajuatpuxdap sapepoloog
SJUBUNUCP PBPIIOOS

10°80" 1 £ U2 OpeiituLLa)
01M3([3 [ap SOpEI[NS3 P OSeCsea]

10°80°[£ |8 SOP[BS



Diligencia de firmas para hacer constar que las presentes Cuentas Anuales de Sos
Cuétara, S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado
en 31 de agosto de 2002 estin compuestas por{¢l Balance de Situacién con un activo
total de 814.883 miles de euros, la Cuenta de\Pérdidas y Ganancias que arroja un
beneficio de 10.799 miles de euros y la Memorial de las cuentas anuales que consta de
36 paginas. —h

D. José Querol Sancho

Representadu por
D. Jesus 1. Salazar Bello

D. Daniel Klem o4

Atalaya p- ohes S.R.L.

Represéfitada por
D lldefonso Ortega Rodriguez-Arias

>-Eduardo Sos Ahuir
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado

31 de agosto de 2002

Evaluacion de la inversiones v financiaciones

Durante ¢l ejercicio terminado a 31 de agosto de 2002, se ha culminado la OPA sobre el Grupo
Koipe, S.A., que ya se anuncio en el informe del ejercicio precedente. De esta forma, el Grupo
pasa a ocupar el tercer puesto, dentro del sector de alimentacion espafiol, con el mejor
portafolio de marcas lideres, en las diferentes categorias de actividades en las que desarrolla sus
actividades.

Mediante esta Oferta Piiblica de Adquisicién, presentada en la CNMYV el 2 de octubre de 2001,
Sos Cuctara, S.A. adquirio el 75,94% del capital social de Koipe, S.A., lo que supone la

adquisicion de 9.842.031 acciones, por un importe total de 318.704 miles de euros, incluyendo
gastos inherentes a la operacion.

Durante este ejercicio se ha procedido al reajuste de diversos Departamentos, asi como a la
integracién de otros, principalmente a nivel comercial, de logistica y de sistemas, con la

integracion de las operaciones de Koipe, S.A. dentro del sistema MySap.com, con €l que opera
tanto la matriz, como la mayoria de la filiales que lidera.

Para financiar esta adquisicion, con fecha 17 de diciembre, la Sociedad matriz suscribid un
préstamo sindicado con diversas entidades financieras por importe de 348.587 miles de euros.

En la musma fecha, se cancelo anticipadamente el préstamo sindicado que figuraba en el
gjercicio anterior, por importe de 58.000 miles de euros, adhiriéndose la mayoria de las

entidades participantes con su correspondiente importe al nuevo préstamo sindicado que tiene
una duracion inicial de 15 meses, prorrogable hasta tres meses mas, bajo determinados
supuestos.

En la fibrica de Villarejo de Salvanés (Madrid) se ha robotizado la linea de fabricacion del
surtido de Cuétara con una inversion de 3 millones de euros y en Arroz Sos México, S.A. de

C.V., se han ampliado las mstalaciones industriales con una inversiéon de 4 millones de euros.

Dentro de la division de diversificacion, concretamente en el area de confiteria, cabe destacar la
fusion de Intervan, S.A. con Caramelos Pictolin, S.A. por absorcion de la segunda por la

primera. De esta forma, se han distribuido entre la fibricas de Madrid y de Alicante las
distintas lineas de produccion de caramelos.

A través de la participada Koipe Corporacion, S.L. se ha realizado una operacién de
concentracion en el seno del Grupo por la que dicha participada ha recogido determinados
activos materiales e inmateriales, asi como las participaciones al 100% de las subsidiarias
Salgado, S.A., Koipe, S.A. de Alimentacion, Carbonell de Cordoba, S.A. Aceites Elosua, S.A.,
Sara, Restauracion y Alimentacién, S.A. y Aceites Ibéricos (Acisa), S.A.

En el capitulo de inversiones financieras, durante el ejercicio, la Sociedad matriz ha suscrito
diversas ampliaciones de capital de sus filiales Arroz Sos Sevilla, S.A., Espafiola de [ + D, S.A.
y Enter, Consorcio Espafiol de Distribucion, S. A. por un importe total de 972 miles de euros.
En ninguna de estas sociedades se ha visto incrementada la participacion de la sociedad, salvo
en Enter, Consorcio Espafiol de Distribucion, S.A., que ha pasado a ser del 13,59% desde el
7,14% que supuso durante el ejercicio anterior. A proposito de esta sociedad, durante el
presente ejercicio se han culminado todos los procesos para el pleno funcionamiento de la
plataforma de distribucion que la misma tiene en Moscu.
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Informe de Gestion Consolidado

Durante el presente ejercicio se ha consolidado la presencia y aportacion del Grupo SOS
CUETARA §.A. al portal de internet CALIDALIA, asi como a diversas asociaciones como el
FORO DE MARCAS RENMBRADAS, AECOC, etc.,, donde el Grupo cuenta con una

presencia cada vez mas activa en las mismas.

Evolucion de Jos negocios

Durante el ejercicio 2002, y bajo la aplicacion de las variables estratégicas que marcan nuestro
modelo de gestion, la evolucion de los negocios ha sido verdaderamente positiva, destacando,
entre otros, desarrollo de nuevos productos, reforzamiento de nuestras marcas como las lideres
de los mercados en los que desarrollamos nuestra actividad, adquisicién de empresas lideres y
mercado de capitales.

En lo que a los mercados del arroz y la galleta se refiere, ambos mercados maduros, se mantiene
la tendencia de los ultimos afios, es decir, el liderazgo, en términos de cuota de mercado, lo
siguen ocupando las marcas lideres y las marcas de la distribucion, acentudndose cada vez mis
esta polarizacion, en detrimento de las segundas marcas. Igualmente, se continda la tendencia
de los consumidores hacia los productos de alto valor afiadido y diferenciados.

En este entorno, las marcas de SOS y CUETARA han evolucionado favorablemente, mediante
el desarrollo de nuevos productos de alto valor affadido, destinados a satisfacer esa demanda,
cada vez mas creciente, de alimentos con aportaciones extraordinarias de elementos
imprescindibles para una dieta equilibrada. Asi, en el mercado del arroz, SOS ha desarrollado
una variada gama de productos basado en su arroz instantineo RISO LISTO, con distintos
sabores. a esta gama se le ha denominado SABOR. ES. En el mercado de la galleta,
CUETARA mantiene su apuesta por los productos biosaludables, lanzando al mercado distintas

variedades de galletas enriquecidas con fibra, entre 1a que cabe destacar Fibra Due que, ademas,
esta enriquecida con L-Carnitina.

Durante el ejercicio el Grupo ha unificado la politica comercial de sus lineas de negocio
dejando una sola red de ventas, habiendo comenzado, tal y como se ha comentado
anteriormente, a integrar diversos aspectos del negocio de Koipe, S.A. Esta unificacién de
politicas comerciales se traduce en mayores mérgenes y ofrece unas economias de escala vy
sinergias que se iran mantfestando en los ejercicios posteriores.

En cuanto a la divisién de diversificacion, caben destacar los lanzamientos de nuevos productos
dentro del area de confiteria, como son una nueva gama de caramelos de palo de distintos
formatos, dependiendo del publico al que van dirigidos: infantil, adulto, diabéticos.

Los principales ratios del Grupo, en sus magnitudes més significativas, se han visto afectados
por la deuda asumida por la Sociedad matriz para la adquisicién del Grupo Koipe. Tras esta
adquisicion, con la integracién total del negocio de Koipe, se diluira dicho efecto y se podra dar
una vision mas apropiada a las actividades el Grupo.

Las ventas totales han ascendido a 570.708 miles de euros, de los cuales, el 76% proceden del
mercado nacional y el 24% restante del exterior, frente al mix del 59% nacional y 41% exterior
del afio.anterior. Ello ha sido debido al efecto del Grupo Koipe, donde las exportaciones
suponen ¢l 15% de las ventas.
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El resultado neto consolidado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante ha alcanzado los
10.799 miles de euros y el cash flow consolidado definido este como la suma de los beneficios
después de impuestos mas las amortizaciones del ejercicio mas las variaciones de las
provisiones de trafico, ha ascendido a 33.893 miles de euros. El margen EBITDA sobre ventas
se ha situado en el 10,90%.

El resultado bruto de explotacién (EBITDA) se ha situado en los 62.325 miles de euros, lo que
supone un incremento del 79,24% con respecto al ejercicio anterior, y el resultado neto
atribuible ha ascendido a 10.799 miles de euros, lo que supone una mejora del 17,02%.

Informacién sobre acciones propias

Al 31 de agosto de 2002, el Grupo posee 701.692 acciones propias, valoradas en 4.681 miles de
euros, que representan un 4,25% del capital social y que han sido adquindas durante el ejercicio
conforme a la autorizacion de la Junta General. Como consecuencia de los movimientos de
autocartera durante el ejercicio, se han obtenido unos beneficios de 631 miles de euros.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con fecha 23 de octubre de 2002, los Consejos de Administracion de Sos Cuétara, S.A. y de
Koipe, S.A. han propuesta a sus respectivas Justas Generales de Accionistas la aprobacion de la
fusion de ambas compaiiias mediante la absorcion de Koipe, S.A. por Sos Cuétara, S.A., segun
una relacién de canje de 41 acciones de Sos Cuétara, S.A. por cada 20 acciones de Koipe, S.A.
Dicho acuerdo se sometera a la aprobacidn de las respectivas Juntas de Accionistas.

El Grupo ha firmado un acuerdo con una entidad financiera para refinanciar a largo plazo parte

de la deuda de adquisicién de Koipe mediante otro nuevo préstamo sindicado, con vencimiento
a siete afios.




