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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Sos Cuétara, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad) que comprenden ¢l
balance de situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria de las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ¢jercicio 2008 son las primeras que los Administradores de la
Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado 1 del
citado Plan, se han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales,
por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 26 de la memoria “Aspectos
Derivados de la Transicién a las Nuevas Normas Contables” se incorpora el balance y la cuenta
de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que
fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho gjercicio, junto
con una explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
¢jercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta
variacion de criterios contables en el patrimonio neto al | de enero de 2008, fecha de transicion.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha
3l de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
gjercicio 2007, formuladas de conformidad a los principios ¥ normas contables vigentes en
dicho ejercicio, en el que expresamos una opinidn favorable.

3. Como se indica en la nota 22 (a) de la memoria de cuentas anuales adjunta, al 31 de diciembre
de 2008 se han efectuado disposiciones de fondos de la Sociedad por importe total de 204.502
miles de euros, por parte de una sociedad vinculada a determinados Administradores que, a su
vez, ha financiado a otra sociedad vinculada a los mismos para, segin el propésito manifestado
por dichos Administradores, adquirir acciones de Sos Cuétara, S.A. Los intereses registrados y
pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2008 como consecuencia de estas disposiciones
ascienden a 8.263 miles de euros. Asimismo, el Consejo de Administracién de la Sociedad, una
vez evaluada la sustancia de las transacciones, la validez de los acuerdos y las garantias
disponibles y su valoracidn, ha alcanzado, entre otras, la conclusion de que resultaba procedente
realizar una provision por deterioro por importe de 190.000 miles de euros sobre las citadas
disposiciones. Por otra parte, segin se muestra en la referida nota, con posterioridad al cierre
del gjercicio, la Sociedad ha efectuado entregas a cuenta a otras sociedades por importe de
aproximadamente 25 millones de euros.
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4, Como se indica en la nota 2 (d) de la memoria adjunta, al 31 de diciembre de 2008 ¢l fondo de
maniobra de Sos Cuétara, S.A. es negativo por importe de 1.096.610 miles de euros, como
consecuencia principalmente de la clasificacion como pasivo corriente del préstamo sindicado
por importe de 676.800 miles de euros concedido a la Sociedad a finales de 2008, debido a que
no se han cumplido determinados ratios financieros al cierre del ¢jercicio. En estas
circunstancias, la continuidad de la Sociedad y, por lo tanto, su capacidad para realizar sus
activos y liquidar sus pasivos por los importes y segin la clasificacion con que figuran en las
cuentas anuales adjuntas, estd condicionada, principalmente, a la obtencién, por parte de las
entidades participes del préstamo sindicado, de la confirmacién expresa de que el mencionado
incumplimiento de ratios no tendra como resultado una declaracion de vencimiento anticipado
o a la refinanciacién de la deuda mantenida con las entidades financieras. A la fecha de
reformulacion de las cuentas anuales adjuntas, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha
aprobado una ampliacién de capital con prima de emisién por importe de 200.000 miles de
€uros.

5. En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre mencionada en el parrafo cuarto anterior, las
cuentas anuales del g¢jercicio 2008 adjuntas expresan en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sos Cuétara, S A, al 31 de diciembre
de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola que resultan de aplicacién.

6. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, 1a evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

G itores, S.L.
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S0S CUETARA, S.A.

Balance de Situacion
al 31 de diciembre de 2008

(Expresado en miles de euros)

Activo Nota 2008
Inmovilizado intangible Nota 6 7.405
Concesiones 339
Aplicaciones informaticas 7.066
Inmovilizado material Nota 7 84.955
Terrenos y construcciones 36.867
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario, y otro
immovilizado material 41.626
Inmovilizado en curso ¥ anticipos 6.462
Inversiones inmaobiliarias
Terrenos ¥ consttucciones Nota 8 3.453
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.300.163
Instrumentos de patrimonio Nota 10y 11 515.292
Créditos a empresas Nota 11 (a) 780.913
Walores representativos de deuda 3.958
Inversiones financieras a largo plazo Nota 1 3.036
Instrumentos de patrimonio 943
Créditos a tercercs 154
Derivados 1.782
Otros activos financieros 157
Activos pot impuesto diferido Nota 20 108.488
Total activos no corrientes 1.507.500
Activos ho corrientes mantenidos para la venta Nota 5 (h} 4.137
Existeneias Nota 13 107.540
Comerciales 18
Materias primas y otros aprovisionamientos 69.674
Productos en curso ciclo corto 21.806
Productos terminados ciclo corto 14.079
Subproductos. residuos y materiales recuperados 1.963
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 11 (c} 247.497
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 88.446
Clientes. empresas del grupo ¥ asociadas corto plazo 11.269
Deudores varios 136.727
Personal 60
Activos por impuestos corriente Nota 20 9.531
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 20 1.464
Inversiones en empresas del grupo ¥ asociadas a corto plazo
Créditos a empresas Nota 11 {g) 128217
Inversiones financieras a corto plazo Nota 11 (b} 25321
Instrumentos de patrimonic 180
Créditos a terceros 25141
Periodificaciones a corto plazo 243
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 14 36.336
Tesoreria 51.254
Otros activos liquidos equivalentes 5.082
Total activos cormientes 569.291

Total activo

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio 2008.

2076791
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SOS CUETARA, S.A.

Balance de Situacion
al 31 de diciembre de 2008

(Expresado en miles de curos)

Patrimonio Neto y Pasivo Nota 2008
Fondos propios Nota 15
Capital
Capital escriturado 206.509
Prima de emision 231.389
Reservas
Legal y estatutarias 3.458
Otras reservas 23.048
Acciones y participaciones en patrimonio propias (80.691)
Resultados de ejercieios anteriores
Resultados negativos de ejercicios anteriores (82.562)
Resultado del gjercicio (249.570)
Subvenciones, donaciones vy legados recibidos Nota 16 358
Total patrimonio neto 52.439
Provisiones a largo plazo Nota 17 2116
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 289
Otras provisiones [.827
Deudas a largo plazo Nota 18 76.951
Derivados 75470
Otros pasivos financieros 1.481
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 19 g} 275.350
Pasivos por impuesto diferido Nota 20 3434
Total pasivos no comientes 358.451
Deudas a corto plazo Nota 19 b) 1.408.449
Deudas con cntidades de crédito 1.405.389
Derivados 460
Otros pasivos financieros 2.600
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 19 a) 134.778
Acrcedores comereiales y otras cuentas a pagar Nota 19 ¢) 122.674
Proveedores a corto plazo 40.121
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6.449
Acreedores varios 68.408
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 3.586
Otras deudas con las Administraciones Piblicas Nota 20 4.110
1.665.901

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

La memona adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2008.

2.076.791



SOS CUETARA, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al gjercicio anual terminado en
31 de diciembre de 2008

(Expresada en miles de euros)

Nota 2008
Operaciones Continuadas
Importe neto de 1a cifra de negocios Nota 23 (a) 590621
Ventas 580.424
Prestaciones de servicios 10.197
Variacion de exastencias de productos terminados y ¢n eurso de fabricacion (11.939)
Aprovisionamientos Nota 23 (b} (525.939)
Consumo de mercaderias (69.071)
Consumo de malerias primas y otras materias consumibles (452.698)
Trabajos realizados por otras empresas (8.170)
Oftros ingresos de explotacion 4.635
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.049
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 586
Gastos de personal Nota 23 (e ) (38.286)
Sueldos, salarios y asimilados (29.479)
Carpgas sociales (8.807)
Otros gastos de explotacion (292.390)
Servicios exteriores (75.859)
Tributos (1.194)
Pérdidas, deterioro y variacion de proyisiones por operaciones comerciales (213.702)
Otros gastos de peston commente (1.635)
Amortizacidn del inmovilizado Notaby 7 (8.343)
Imputaeidn de subvenciones de inmovilizade no financiero y otras 307
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 73 (d) 4333
Deterioros y pérdidas 20
Resultados por enajenaciones y otras Nota 6y 7 4313
Resultado de explotacion %
Ingresos financieros
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas Nota 10 3715
En terceros 10
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
De empresas del grupo y asociadas 37.236
Dc terceros 13.426
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupe y asociadas (32.525)
Por deudas con terceros {66.040)
Variacién del valor rmzonable en instrumentos financieros L1 a} (65.926)
Deterioro y resultados por enajenacion de instrumentos financieros (6.567)
Diferencias de cambio 5.01¢
Resultado financiero %
Resultado antes de impuestos {392.653)
Impuestos sobre beneficios Nota 20 81.079
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (311574)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
netos de impuestos Nota 20 62.004
Resultado del ejereicio (249.570)

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2008.




S0S CUETARA, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo

correspondiente al gjercicio anual terminado en

31 de diciembre de 2008

{Expresado en miles de euros)

Resultado antes de impuestos

Ajustes del resultado
Amortizaeion del inmovilizado
Imputacién de subvenciones
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado
Ingresos financieros
Gastos financieros
Difereneias de eambio

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital circulante
Existencias
Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios

Fluios de efectivo de las actividades de explotacidn

Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas
Inmeovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros

Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emisiéon
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Devolucién y amortizacion de
Deudas con entidades de crédito

Pagos por dividendos y remuneracién de otros instrumentos de Patrimonio

Dividendos
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Efecto de las vaniaciones de los tipos de cambio

Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes

Efectivo o equivalentes al comienzo del gjereieio)
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio

(375.496)

256.402

14.228

307

Notaby 7 (4.333)
(54.387)

98.565

(5.018)

213.702

(6.048)

9.283

(3.164)

(38.545)
145
50.847

(42.965)

(97.587)

Nota 10 1715
54.387
(3.480)

(152.776)

(339.250)

(591.018)

2.977)
(14.236)
(231.019)

36.117
36.117

(803.133)

(78.251)

Notal5(c) (83.585)

NotalS(c) 5334

1.054.413

1.110.004
32,143

(37.734)

Notal5(c)  (4.711)

4.7

971.451

15.542

40.794
56.336

La memona adjunta forma parte integrante de las cuentas anualcs de ejercicio 2008.
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'SOS CUETARA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2008

{1} Naturaleza, Actividades Principales y Composicién del Grupo

Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad) se constituy¢ como sociedad andnima en Bilbao el 1 de
febrero de 1955 por un pericdo de tiempo indefinido bajo la denominacién de Arana
Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacion por la de Grupo Industrial
Arana, S.A. Durante el ejercicio 1994, como consecuencia del proceso de adquisicién y
posterior fusion llevado a cabo con Hijos de J. Sos Borras, S.A., sociedad que fue
absorbida, la Sociedad modificé su denominacion social, que pasé a ser Sos Arana
Alimentacidn, S.A., y su ejercicio econdmico, que pasé a finalizar el 31 de agosto de cada
afio en lugar del 31 de diciembre. Durante el ejercicio 2001, como consecuencia del
proceso de adquisicién y posterior fusion llevado a cabo con Cuétara, §.A. como sociedad
absorbida, se modificaron su denominacién social por Sos Cuétara, S.A. y su domicilio
social. Posteriormente, como consecuencia del proceso de adquisicién y posterior fusion
por absorcién con Koipe, 5.A. como sociedad absorbida, llevado a cabo en el gjercicio
anual finalizado el 31 de agosto de 2003, el objeto social se vio modificade por el actual y
la fecha de cierre del gjercicio econdmico pasd a ser el 31 de diciembre de cada afio. En el
ejercicio 2006 se modificé el domicilio social por el actual, situado en la calle Marie Curie
n° 7 en Rivas-Vaciamadrid (Madrid).

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracién, transformacién y
comercializacion de arroz, galletas, aceites y demas productos alimenticios y agricolas y en
la adquisicién, tenencia y enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales.
Con fecha 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha vendido el negocio de galleta de Espafia
y Portugal (véanse nota 4 (¢) y 5 (a)).

En el ejercicio 2007 se lanzé el denominado Proyecto Tierra, un 4rea de negocio dentro de la
linea de Aceites, para impulsar la modernizacion del sector agricola olivarero, haciéndolo
mas productivo y eficiente, de tal forma que se consiga incrementar la produccién de
aceite, estabilizar los precios en origen a niveles razonables y pgarantizarse ¢l abasto del
mismo. Esto se¢ lleva a cabe adquiriendo tierras, ejecutando los procesos de cultivo
necesarios y vendiendo estas tierras a inversores, garantizandose el suministro de las
cosechas.

ILa Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y asociadas. Como
consecuencia de ello, es dominante un Grupo de sociedades (en adelante el Grupo o Grupo
Sos) de acuerdo con la legislacién vigente. La presentacién de cuentas anuales
consolidadas es necesaria, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y sus interpreiaciones adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), para
presentar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacién financiera consolidada,
de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de los flujos de efectivo del Grupo. La informacion relativa a las
participaciones en empresas del Grupo v asociadas se presenta en el Anexo II de la nota
10. Entre las sociedades del Grupo se realizan transacciones comerciales, de servicios y
financieras. La toma de decisiones se lleva a cabo por la Direcciéon del Grupe que es
comun para el conjunto de sociedades que forman parte del mismo.

{Continta)



2
SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Los Administradores han reformulado el 8 de mayo de 2009 bajo NIIF-UE las cuentas anuales
consolidadas de Sos Cuétara, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2008, que
muestran unos beneficios consolidados de 249.570 miles de euros y un patrimonio neto
consolidado de 323.704 miles de euros.

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Valencia y Barcelona, as{ como en el Servicio de Interconexidn Bursétil.

(2) Bases de Presentacién

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 fueron formuladas por los Administradores de la
Sociedad el 31 de marzo 2009. Posteriormente, el Consejo de Administracién de
fecha 30 de abril de 2009 ha dejado sin efecto el acuerdo de formulacién adoptado en
dicha fecha (véase nota 22(a)). En consecuencia, las cuentas anuales de la Sociedad
han sido reformuladas con fecha 10 de mayo de 2009. Estas cuentas anuales se han
reformulado a partir de los registros contables de la Sociedad de acuerdo con la
legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al gjercicio
anual terminado en dicha fecha. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 son las
primeras que la Sociedad prepara aplicando el plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion
Transitoria Cuarta apartado 1 del citado Real Decreto, se han considerado las cuentas
anuales del ejercicio 2008 como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen
cifras comparativas. En la nota 26 “Aspectos Derivados de la Transicién a las Nuevas
Normas Contables™ se incluye el balance de situacion y la cuenta de pérdidas y
ganancias incluidos en Ias cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta
General de Accionistas de fecha 2 de junio de 2008, que fueron formuladas aplicando
el plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacién
de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el gjercicio
anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce esta
variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, que es la
fecha de transicion y por tanto de elaboracién del balance de aperiura.

Segun lo mencionado en la nota 26 y lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera
del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los elementos
patrimoniales del balance de apertura conforme a los principios y normas vigentes al
31 de diciembre de 2007, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su
valor razonable.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del gjercicio 2008,

que han sido reformuladas el 10 de mayo de 2009, serdn aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificacién alguna.

(Continia)
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{(b) Moneda funcional y de presentacién

{©)

(d)

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano,
que es la moneda funcional y de presentacioén de la Sociedad.

Aspectos criticos de la valoracién v estimacién de las incertidumbres v juicios relevantes
en la aplicacién de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables
relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones ¢ hipdtesis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, la Sociedad
realiza la prueba de deterioro anual del inmovilizado intangible de vida 1til definida,
tangible y de las participaciones en empresas del grupo cuando existen indicios de
pérdida de valor. La determinacion del valor recuperable de una Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) a la que se asigna un activo implica el uso de estimaciones por la
Direccidn. El vaior recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de venta
y su valor en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de
efectivo para determinar dichos valores.

Las proyecciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido se han preparado de acuerdo con los periodos habituales utilizados para
realizar las proyecciones del negocio.

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios significativos en los juicios ¥
estimaciones contables utilizados por la Sociedad en ejercicios anteriores.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcidén de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2018, es posible que los acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a su modificacidén en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2008 el fondo de maniobra de la Sociedad es negativo por importe
de 1.096.610 miles de euros, como consecuencia principalmente de la clasificacion a
corto plazo de las deudas a largo plazo procedentes del préstamo sindicado, por
importe de 676.800 miles de euros, que se indica en la nota 19 (b), debido a la
obligacién por parte dei prestatario de cumplir con determinados ratios financieros
que no han sido cumplidos al cierre del gjercicio.

El fondo de maniobra del Grupo Sos Cuétara consolidado es superior en 371.966 miles
de euros que el fondo de maniobra individual, existiendo en el grupo un sistema
centralizado de tesoreria.

Sin embargo, los Administradores de la Sociedad han decidido reformular estas cuentas

anuales de conformidad con el principio de empresa en funcionamiento, al considerar
entre otras razones que:

(Contintia)



4
SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

e Con fecha 2 de febrero de 2009 fueron amortizados 329.000 miles de euros del
préstamo sindicado mencionado anteriormente, con fondos procedentes de una
ampliacién de capital de 147.000 miles de euros llevada a cabo en enero de 2009
{véase nota 25) y del cobro de la venta del negocio de galietas Cuétara en Espaiia y
Portugal por importe de 164,763 miles de euros (véase nota 5 (a)) y del cobro de la
venta de otros activos por importe de 17.237 miles de euros.

» La Sociedad estd inmersa en negociaciones con las entidades participantes en el ya
referido préstamo sindicado y confia en obtener la confirmacion expresa de dichas
entidades relativa a la no declaracién de vencimiento anticipado del préstamo, dado
que goza de capacidad de generacidon de flujos suficientes para atender los
correspondientes pagos, en base, a la fortaleza de sus marcas, el crecimiento de los
mercados donde opera y las sinergias operativas tras las ultimas operaciones de
inversion.

s FEl Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 10 de mayo de 2009 ha
aprobado una ampliacion de capital con prima de emisién por un importe total de
hasta 200.000 miles de euros posponiéndose hasta un Consejo posterior la
determinacion de las caracteristicas de la ampliacién acordada y todo ello, en base
a la delegacidn otorgada por la Junta General de Accionistas celebrada el 2 de
junio de 2008. Asimismo, consejeros que representan a accionistas titulares de al
menos un 35% aproximadamente del capital social de la Sociedad, han
manifestado su compromiso de suscribir la citada ampliacién (véase nota 25).

(3) Aplicacion de Resultados

La propuesta de aplicacién de pérdidas del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008 por
importe de 249.570 miles de euros, formulada por los Administradores y pendiente de
aprobacién por la Junta General de Accionistas, consiste en su traspaso integro a la partida
de Resultados Negativos de ejercicios anteriores.

(4) Normas de Registro v Valoracién
(a) Combinaciones de negocios

La Sociedad ha aplicado la Disposicion Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007
por lo que s6lo las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de
2008, fecha de transicién del Plan General de Contabilidad, se registran mediante el
método de adquisicién. Las combinaciones de negocios efectuadas con anterioridad a
dicha fecha se registraron de acuerde a los principios y normas contables vigentes
anteriormente, una vez consideradas las comrecciones y ajustes necesarios en la fecha
de transicion.

En las combinaciones de negocios, excepto las fusiones, escisiones y aportaciones no
dinerarias de un negocio entre empresas del grupo, la Sociedad debe aplicar el método
de adquisicién. La fecha de adquisicién es aquella en la que la Sociedad obtiene el
control del negocio adquirido.

{Contintia)
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El coste de la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la
suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por la Sociedad a cambio
del control del negocio adquirido, incluyendo con caracter adicional cualquier coste
directamente atribuible a la combinacién. Asimismo, el importe de la contraprestacién
adicional cuyo desembolso depende de los hechos futuros ¢ del cumplimiento de
ciertas condiciones, forma parte del coste de la combinacién, siempre que se considere
probable y su valor razonable pueda ser estimado de forma fiable.

Los costes de emision de instrumentos de patrimonio y de pasivo, no forman parte del
coste de la combinacién de negocios sino que se reconocen siguiendo los criterios de
valoracion aplicables a estas transacciones.

En la fecha de adquisicidn, los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes
asumidos (activos netos identificables) del negocio adquirido se deben registrar por su
valor razonable siempre y cuando dicho valor razonable pueda ser medido con
suficiente fiabilidad. Los ingresos, gastos y los flujos de efectivo del negocio
adquirido se tienen que incluir en las cuentas anuales desde la fecha de adquisicién

El exceso existente entre el coste de la combinacion de negocios sobre ¢l correspondiente
valor de los activos netos identificables del negocio adquirido se debe registrar como
fondo de comercio.

Durante el ¢jercicio 2008 la Sociedad no ha efectuado combinaciones de negocio.

Transacciones. saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se
realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a
euros aplicando el tipo existente al cierre de ejercicio, mientras que los no monetarios
valorados a coste histérico, se han convertido aplicando ¢l tipo de cambio de la fecha
en la que tuvieran lugar las transacciones. Los activos no monetarios valorados a valor
razonable se han convertido a euros aplicando el tipo de cambio en la fecha en la que
se ha procedido a la cuantificacién del mismo

En la presentacion del estado de flujos de efectivo de la Sociedad, los flujos procedentes
de transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en la fecha en la que se producen.
El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes en moneda extranjera, se presenta, en su caso, separadamente en
el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las variaciones de los tipos de
cambio®.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las

transacciones en moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

(Contintia)



6
SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(c) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicidn y se presenta en el balance de situacion por su valor de coste minorado en
el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

El fondo de comercio se origing principalmente como diferencia entre el precio pagado
por la adquisicidén de la Sociedad Cuétara, S.A. que fue posteriormente absorbida
(véase nota 1) y el valor de mercado de sus activos netos a la fecha de adquisicién. Al
31 de diciembre de 2008, como consecuencia de la venta del negocio de galleta de
Espafia y Portugal (véase nota 1), el fondo de comercio ha sido dado de baja en su
totalidad (véase nota 6 (a)).

La propiedad industrial recoge la marca SOS, adquirida en una fusién en ei ejercicio
1994 (véase nota 1) por el valor que fue determinado por un experto independiente y
fue totalmente amortizada en un periodo de cinco afios.

La concesién administrativa, que recoge ¢l coste incurrido para su adquisicién mediante
la inversién que se realizé en la sociedad Silos del Puerto de Malaga, S.L. y se
amortiza durante el periodo restante de concesion.

Las aplicaciones informdticas adquiridas a terceros por la Sociedad, que figuran por los
costes incurridos, se amortizan linealmente durante el periodo de cinco afios en que
estd prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de Ias aplicaciones
informaticas se llevan a gastos en el momento en que se incurren.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor del negocio de la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y
similares generadas internamente, asi como los gastos de establecimiento, se registran
como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto,
salve que aumenten los beneficios econdémicos futuros esperados de los activos.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizacién de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado 4 (g).

(d) I[nmovilizado material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicién y se presentan en el balance de situacién por su valor de coste minorado
en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

(Continfia)
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En la fecha de primera aplicacién del Nuevo Plan General de Contabilidad, la Sociedad
mantiene como coste de los activos materiales el valor neto contable de los activos
revalorizados en afios anteriores conforme a las leyes especiales de actualizacidn de
activos. Al 31 de diciembre de 2008 el importe pendiente de amortizar de dichas
revalorizactones es de 937 miles de euros.

El coste del inmovilizade maierial incluye la estimacion de los costes de
desmantelamiento o retiro, asi como de la rehabilitacion del lugar sobre el que se
encuentra ubicado, siempre que constituyan obligaciones incurridas como
consecuencia de su uso y con propositos distintos de la produccidn de existencias.

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida 0til. A estos efectos se
entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos su valor residual. La
Sociedad determina el gasto de amortizacion de forma independiente para cada
componente, que tenga un coste significativo en relacidn al coste total del elemento y
una vida util distinta del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste menos su valor residual siguiendo el método lineal, durante los siguientes
afios de vida util estimados:

Afios de
Descripcion Vida ttil
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-166
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-16,6
Equipos procesos de informacién 4
Elementos de transporte 6,25
Otro inmovilizado 10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizaciéon del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento nicial del activo, solo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de la vida 0til, debiéndose dar de baja el valor contable de los
elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario
del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

La Sociedad evalda y determina las correcciones valorativas por deterioro y Ias

reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado 4 (g).

{Continta)
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(e) Inversiones inmobiliarias

43

La Sociedad clasifica en este epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para
obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos de la Sociedad o su
venta en el curso ordinario de las operaciones.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios
establecidos para el inmovilizado material.

La Sociedad ha clasificado en inversiones inmobiliarias unos terrenos de su propiedad
que tras el aprovechamiento de las sinergias surgidas con motivo de diferentes

fusiones, han dejado de ser operativos.

Activos no corrientes mantenidos para la venta v operaciones interrumpidas

Los activos no corrientes 0 grupos enajenables de elementos, incluyendo las inversiones
en empresas del grupo, asociadas y multigrupo, cuyo valor contable va a ser
recuperado fundamentalmente a través de una transaccién de venta, en lugar de por
uso continuado, se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la venta.
Para clasificar los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como
mantenidos para la venta, éstos deben de encontrarse disponibles, en sus condiciones
actuales, para su enajenacion inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales
y habituales a las transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del
activo se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de clementos clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan, valordndose al menor de su valor contable
v valor razonable menos los gastos de ventas.

La Sociedad reconoce las pérdidas por deterioro de valor, iniciales y posteriores, de los
activos clasificados en esta categoria con cargo a resultados de operaciones
continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo que se trate de operaciones
interrumpidas. Las pérdidas por deterioro de valor de la UGE se reconocen
reduciendo, en su caso, €l valor del fondo de comercio asignado a la misma y a
continuacidn a les demds activos no corrientes, prorrateando en funcion del valor
contable de los mismos. Las pérdidas por deterioro de valor del fondo de comercio no
son reversibles.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta, se reconocen
en resultados, hasta el limite de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas
con anterioridad ya sea por la valoracion a valor razonable menos los costes de venta
o por pérdidas por deterioro reconocidas con anterioridad a la clasificacién.

(Continda)



(8)

9
SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

La Sociedad valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como
mantenidos para la venta o que dejen de formar parte de un grupo enajenable de
elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacién, menos
amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran
clasificado como tales y el valor recuperable en la fecha de reclasificacion. Los ajustes
de valoracion derivados de dicha reclasificacion, se reconocen en resultados de las
operaciones continuadas.

Una actividad interrumpida es un componente de la Sociedad que ha sido enajenado o
bien se ha clasificado como mantenido para la venta y:

¢ Representa una linea de negocio o un drea geogrifica de la explotacidon que es
significativa y puede considerarse separada del resto;

o Forma parie un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por otra via una
linea de negocio o de un area geografica de la explotacidén que sea significativa o
pueda considerarse separada del restg; o

s Esuna entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de ser vendida.

Un componente del Sociedad comprende las actividades y flujos de efective que pueden
ser distinguidos del resto tanto desde un punto de vista operativo como de
informacién financiera.

El resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas y el resultado después
de impuestos correspondiente a la valoracién a valor razonable menos los costes de
venta o resultantes de la enajenacién de los activos o grupos enajenables de
elementos, se presenta en el epigrafe de resultados después de impuestos de las
actividades interrumpidas de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si la Sociedad deja de clasificar un componente como actividad interrumpida, los
resultados previamente presentados como actividades interrumpidas, se reclasifican a
actividades continuadas para todos los ejercicios presentados.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacién, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre
el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deteriorc de
valor, la Sociedad comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial
deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio ¥y a los inmovilizados
intangibles con una vida 1til indefinida.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

(Contintia)
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El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no
genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es ¢l caso, el importe
recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece. Basandonos en la estructura organizativa de la Sociedad y en el desarrollo
de sus actividades, se habian identificado como segmentos primarios o de negocio, las
principales lincas de negocio y/o actividades {Aceite, Arroz y Diversificacion).

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente, en
su caso, el valor del fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a los
demas activos no corrientes de la UGE, prorrateando en funcién del valor contable de
los mismos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable
menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

La Sociedad evalta en cada fecha de cierre, si existe alglin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor correspondientes al fondo de
comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos solo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el
valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los
activos no corrientes de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en
funcién del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su
valor recuperable y ¢l valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no
se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios signientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Arrendamientos

La Sociedad ha cedido el derecho de uso de un terreno bajo contratos de arrendamiento a
otra empresa del grupo.

Los contratos de arrendamiento en los que la Sociedad transfiere a terceros de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos.

Al cierre del ejercicio la Sociedad no mantiene ningin contrato de arrendamiento
financiero.

(Continta)
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Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se presentan
de acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacion los principios
contables que se desarrollan en ¢l apartado 4 (h)).

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos
concedidos, se reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de
arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto
por reflejar mas adecuadamente el patrdn temporal de consumo de los beneficios
derivados del uso del activo arrendado.

A 31 de diciembre de 2008 los ingresos por arrendamientos han ascendido a 83 miles de
euros y el contrato de arrendamiento tiene un plazo que se extiende hasta el 2009.

Asimismo, la Sociedad tiene cedido el uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento.

Los contratos de arrendamiento en los que la Sociedad transfiere a terceros de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos.

Al ciemre del ¢jercicio la Sociedad no mantiene ningin contrato de arrendamiento
financiero.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos,
se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

A 31 de diciembre de 2008 los gastos por arrendamientos han ascendido a 3.323 miles de
euros y el contrato de amendamiento tiene un plazo que se extiende hasta el 2009.

Instrumentos financieros

Segiin lo dispuesto en la disposicion transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007 por
el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha optado por
clasificar en las categorfas de otros activos y pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias ¢ inversiones a vencimiento, los
instrumentos financieros que al 31 de diciembre de 2007 cumplian las condiciones
para clasificarse como tales. Asimismo y segin lo mencionado en la nota 26 ¥ lo
dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los ¢lementos patrimoniales del balance de
apertura conforme a los principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 2007,
salvo los instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

(i) Clasificacién v separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
micial como un active financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimenio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y
con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

(Continta)
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La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias
atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccion en el momento
de su reconocimiento inicial.

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentados mediante
contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las
obligaciones recfprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco
temporal establecido por la regulacidén o por las convenciones de mercado y que
no pueden liquidarse por diferencias, se reconocen en la fecha de contratacion o
liquidacién.

Sin embargo el contrato que puede liquidarse por diferencias se reconoce como un
mstrumento financiero derivado durante el periodo que media entre la fecha de
contratacién y liquidacién.

Las operaciones realizadas en ¢l mercado de divisas se registran en la fecha de
liquidacién, mientras que los activos financieros negociados en mercados
secundarios de valores, si son instrumentos de patrimonio, se¢ reconocen en la
fecha de contratacién, y si se trata de valores representativos de deuda, en la
fecha de liquidacion.

(ii) Activos v pasivos financieros mantenidos para negociar

Los activos o pasivos financieros mantenidos para negociar son aquellos que se
clasifican como mantenidos para negociar desde el momento de su
reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

e Se origina o adquiere o se emite principalmente con ¢l objeto de venderlo o
readquirirlo en el corto plazo.

e Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se
gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patrdn reciente
de obtencidn de beneficios a corto plazo.

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente
atribuibles a la compra o emisién se reconocen como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable
registrando las variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccién en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion
por otra via. Los intereses y dividendos devengados se incluyen en las partidas
por su naturaleza.

(Continuaa)
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(iii} Activos v pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas v ganancias

La Sociedad clasifica los activos y pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento de su
reconocimiento inicial sélo si:

e con ello se elimina o reduce signiftcativamente la asimetria contable entre
activos y pasivos financieros o

e el rendimiento de un grupo de activos financieros, pasivos financieros o de
ambos, s¢ gestiona y evalta segan el criterio de valor razonable, de acuerdo
con la estrategia documentada de inversidn o de gestidn del riesgo de la
Sociedad. La informacidn sobre dichos activos y pasivos financieros
facilitada internamente al personal clave de la Direccion de la Sociedad se
realiza de acuerdo con el criterio de valor razonable.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias se valoran siguiendo los criterios establecidos para los
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar.

Las pérdidas netas o ganancias netas de los activos y pasivos financieros registrados
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias se presentan
separadamente.

{(iv) Préstamos v partidas a cobrar

Los préstanios y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones
comerciales y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o
determunables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos
clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccidn
incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método
del tipo de interés efectivo.

{v) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta ¢l vencimiento son valores representativos de
deuda con una fecha de vencimiento fijada, cobros fijos o determinables, que se
negocian en un mercado active y que la Direccidn de la Sociedad tiene la
intencién efectiva y la capacidad de conservar hasta su vencimiento, distintos de
aquellos clasificados en otras categorias. Los criterios de valoracidn aplicables a
los instrumentos financieros clasificados en esta categoria son iguales a los
aplicables a los préstamos y partidas a cobrar.

La Sociedad no ha reclasificado ni ha vendido activos financieros clasificados como
mantenidos a vencimiento durante el ejercicio.

{Continna)
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(vi) Activos financieros disponibies para la venta

La Sociedad clasifica en esta categoria Ia adquisicién de valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio que no cumplen los requisitos para ser
clasificados en las categorfas anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor
razonable més los costes de transaccidn directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en
esta categorfa, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia
en ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con excepcion de las
pérdidas por deterioro y de las pérdidas y ganancias por tipo de cambio segiin se
ha expuesto en el apartado 4 b). El valor razonable no se reduce por los costes de
transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicidn por otra
via. Los importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en
el momento en el que tiene lugar la baja de los activos financieros y en su caso,
por la pérdida por deterioro segiin se indica en el apartado 4 1 (xi). No obstante,
los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el
apartado 4 (ix).

(vii) Activos vy pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser
estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que estin vinculados a los
mismos, si hubiesen, y que deben ser liquidados por entrega de dichos
instrumentos de patrimonio no cotizados, se valoran a coste, menos el importe
acurmulado de las correcciones valorativas por deterioro. No obstante, si la
Sociedad puede disponer en cualquier momento de una valoracidn fiable del
activo o pasivo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor
razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcién de la clasificacion de
los mismos.

(viii)Inversiones en empresas del grmpo, asociadas v multigrupo

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control, segin lo previsto en el
art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando las empresas estan controladas por
cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actden
conjuntamente o se hallen bajo Direccion tmica por acuerdos o cldusulas
estatutarias.

El control es el poder para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una
empresa con ¢l fin de obtener beneficios de sus actividades, considerindose a
estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles al cierre
del ejercicio contable en poder de 1a Sociedad o de terceros.

{Continuia)
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Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia significativa. La
influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica
financiera y de explotacion de una empresa, sin que suponga la existencia de
control o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de
influencia significativa, se consideran los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando,
igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra
empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente
por la Sociedad o alguna o algunas de las empresas del grupo, incluidas las
entidades o personas fisicas dominantes, ¥ uno o varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada, incluyendo los costes de transaccién incurridos y se valoran
posteriormente al coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

El coste de adquisicién de una inversién en empresas del grupo, multigrupo o
asociadas incluye el valor neto contable que tiene la misma inmediatamente antes
de que la empresa pase a tener esa calificacion. Los impories reconocidos
previamente en patrimonio neto, se imputan a resultados en el momento de la
baja de la inversién o bien cuando se produzca una pérdida o reversion del
deterioro de valor de la misma, segin lo dispuesto a continuacién en el apartado
(x1) Deterioro de valor de instrumentos financieros.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria,
se reclasifica a inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la
techa de la reclasificacion.

Con ocasién de la fusion lievada a cabo en el gjercicio finalizado el 31 de agosto de
2003 (véase nota 1), una parte del diferencial entre el precio de adquisicién de
Koipe, S.A. y su valor tedrico contable se asignd a incrementar el valor de coste
de las participaciones aportadas por esta sociedad hasta el limite de su valor de
mercado.

{(ix} Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su
percepcion. Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde la adquisicién, minoran el valor contable de 1a inversidn.

(Contintia)
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(x) Bajas de activos financieros

Seglin lo dispuesto en la disposicién transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007
por €l que se aprueba ¢l Plan General de Contabilidad, la Socigdad ha aplicado la
politica contable de la baja de activos financieros prospectivamente a partir del 1
de enero de 2008. Las bajas de activos financieros reconocidas previamente, se
registraron de acuerdo con los principios contables vigentes anteriormente.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos
de efectivo relactonados con los mismos han vencido o s¢ han transferido y la
Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su
titularidad.

La Sociedad aplica el criteno de precio medio ponderado para valorar y dar de baja
el coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de
carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se pueda
identificar claramente los instrumentos vendidos y €l coste individualizado de los
mismos.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su
totalidad, los activos financieros obtenidos se registran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica ¢l reconocimiento de
resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la
contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los
activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o gananeia diferida en
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un active financiero cedido se
registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacion
recibida. Los gastos de la transaccion, se reconocen en resultados siguiendo el
método del tipo de interés efectivo.

(xi) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro
como resultado de uno o mds ecventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y ese evento ¢ eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o
grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

{Contintia)
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La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar ¢ instrumentos de deuda, cuando se ha
producido una reduccién o retraso en los fluyjos de efectivo estimados futuros,
motivados por la insolvencia del deudor.

e Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe

de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable
del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para
los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés
efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segin las condiciones
contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en

ejercicios posteriores, si la disminucién puede ser objctivamente
relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la
reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran
tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de
valor.

o Deterioro de _inversiones en_empresas del grupo, asociadas v multigrupo en

instrumentos de patrimonio valorados a coste.

El cilculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del

valor contable de la inversidén con su valor recuperable, entendido como el
mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la participacién de la

Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las
actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los flujos estimados
que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacion final de
la inversion.

obstante, en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe
recuperable de la inversidn, en la estimacion del deterioro de esta clase de
activos se toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad
participada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplicacion, corregido por las plusvalias tdcitas netas existentes en la fecha
de la valoracion.

A estos efectos, el valor contable de la inversién, incluye cualquier partida

monetaria a cobrar o pagar, cuya liquidacién no estd contemplada ni es
probable que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de
cardcter comercial.

(Continuia)
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En ejercictos posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en
la medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del
valor contable que tendrfa la inversién si no se hubiera reconocido el
deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas ¥
ganancias, salvo en aquellos casos, en los que se deben imputar a
patrimonio neto.

La correccién valorativa por deterioro de valor de la inversién se limita al valor
de la misma, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por
parte de la Sociedad obligaciones contractuales, legales o implicitas, o bien
haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este altimo caso, se
reconoce una provision de acuerdo con los criterios expuestos en el
apartado (p) Provisiones.

Las pérdidas por deterioro de valor de los instrumentos de patrimonio valorados
a coste no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el
valor del activo.

Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el
valor razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe
evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque ¢l activo financiero no
ha sido dado de baja en el balance de situacion. El importe de la pérdida por
deterioro reconocida en resultados se calcula por la diferencia entre el coste
0 coste amortizado, menos cualquier pérdida por deterioro previamente
reconocida en resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en
instrumentos de patrimonio, no son reversibles. Los aumentos posteriores
del valor razonable una vez que se ha reconocido la pérdida por deterioro,
se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser
objetivamente relacionado con un evento posterior al reconocimiento del
deterioro, se registra contra resultados hasta el importe de la pérdida por
deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto.

Reconocimiento _de inpresos financieros relacionados con activos financieros
deteriorados

El ingreso financiero de activos financieros para los que se ha reconocido una
pérdida por deterioro de valor, se reconoce de acuerdo con el tipo de
descuento utilizado para descontar los flujos de efectivo futuros estimados.

(Contintia)
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(xi1) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar,
que no se clasifican comoe mantenidos para negociar o como pasivos financieros a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccidn
que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a
coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha
cumplido con la obligacién contenida en el pasivo o bien estid legalmente
dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya sea en
virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de
una parte del mismo cancelade o cedido a un tercero y la contraprestacion
pagada, con cargo © abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

(xiii)Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de arrendamiento se
valoran siguiendo los criterios expuestos para los pasivos financieros. La
diferencia entre el importe recibido y el valor razonable, se reconoce como un
cobro anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el
periodo de arrendamiento.

Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios
expuestos anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos
financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de
coberturas expuestos a continuacién, se clasifican y se valoran como activos o pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos
financieros derivados, que cumplen con los criterios de 1a contabilidad de coberturas,
se reconocen inicialmente por su valor razonable, mds, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la contratacidn de los mismos o menos,
en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a 1a emision de
los mismos.

La Sociedad tiene contratados derivados sobre tipos de interés que uriliza para cubrir el

riesgo de interés de los préstamos contratados. Asimismo, tiene contratados derivados
de tipo de cambio para cubrir sus operaciones en moneda extranjera.

{Continla)
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Aunque todas las operaciones de derivados realizadas por el Sociedad tienen un cardcter
estrictamente de cobertura econdmica, la Sociedad ha decidido no usar la opcion de
registrar estos derivados financieros como de¢ cobertura contable debido a la
complejidad de los requisitos que las normas exigen para ello. El efecto del registro a
valor razonable de estas operaciones al 31 de diciembre de 2008 ha sido recogido
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias de cada ejercicio.

Por otra parte, la Sociedad ha suscrito durante el ejercicio 2008 varios contratos de
derivados financieros de negociacién en relacién con la cotizacidn bursatil de sus
acciones propias. El efecto del registro a valor razonable de estas operaciones al 31 de
diciembre de 2008 ha sido recogido directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
de cada ejercicio.

La Sociedad participa en el mercado de futuros de aceite de oliva, actuando como uno de
los principales ‘creadores de mercado’ aportando al mismo, en la practica totalidad
operaciones de compras cuando el nivel de operaciones es bajo y las mismas no
perjudican los intereses de la Sociedad, sino que da fluidez al mercado. Todas las
operaciones efectuadas ¢n el mercado por ¢l grupo finalizan a través de la entrega de
fisicos, por lo que estas posiciones se consideran como mayor y menor importe del
coste final de aprovisionamientos.

Durante el ¢jercicio 2008 se han cerrado posiciones de compras en el mercado de futuros
de aceite de oliva por importe de 16.730 miles de euros. Histéricamente al final del
gjercicio el valor de las posiciones abiertas no es significativo (300 miles de euros al
31 de diciembre de 2008).

Acciones de la Sociedad

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio s¢ presenta por el coste de
adquisicion de forma separada como una minoracién de los fondos propios del
balance de situacion. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio
propio no se reconoce ningln resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propio,
incluyendo los costes de emisidn relacionados con una combinacién de negocios, se
registran como una minoracién de las reservas, una vez considerado cualquier efecto
fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio s¢ reconocen como una reduccidn
de patrimonio neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta
General de Accionistas.

Existencias

Las existencias s¢ valoran inicialmente por ¢l coste de adquisicién o produccion. El coste
de adquisicion incluye el importe facturado por ¢l vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como los intereses
incorporados al nominal de los débitos, mds los gastos adicionales que se producen
hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles a
la adquisicién.

(Contintia)
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El coste de produccidn de las existencias comprende el precio de adquisicion de las
materias primas y ofras materias consumibles y los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistemdtica de los costes
indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El
proceso de distribucién de los costes indirectos fijos se efectia en funcidn de la
capacidad normal de produccién o la produccién real, la mayor de las dos.

Los anticipos a cuenta de existencias figuran valorados por su coste.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, ¢l coste de mercadertas y ¢l
coste de transformacién se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la
aplicacion del método del precio medio ponderado. La Sociedad utiliza periodos de un
mes para valorar las existencias.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aquellos casos
en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por
valor neto realizable:

e Materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicién. La Scciedad no
reconoce la correccién valerativa en aquellos cases en los que se espera que los
productos terminados a los que se incorporan las materias primas y ofros
aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccién o superior al mismo;

o Mercaderias y los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los
costes necesarios para la venta;

e Para productos en cursoe, el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccion y los
relacionados con su venta;

La correccidén valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe
una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de
un ¢cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la correccion valorativa
tiene como limite el menor del coste y el muevo valor neto realizable de las
existencias,

Las correcciones valcrativas y reversiones por deteriore de valor de las existencias se
reconocen contra los epigrafes Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién y Aprovisionamientos, segiin el tipo de existencias.

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depositos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
congepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estin sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicién.

{Contintia)
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La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de
activos y pasivos financieros de rotacion elevada por su importe neto. A estos efectos
se considera que el periodo de rotacion es elevado cuando el plazo entre la fecha de
adquisicién y la de vencimiento no supere seis meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, sc incluyen como efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que
forman parte de la gestidén de tesoreria de la Sociedad. Los descubiertos bancarios se
reconocen en el balance de situacidén como pasivos financieros por deudas con
entidades de crédito.

Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se reconocen como ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio nete cuando existe una seguridad razonable del
cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de las mismas.

Las subvenciones, donaciones y legados de caricter monetario se valoran por el valor
razonable del importe concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable
del activo recibido.

En ejercicios posteriores las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultado
atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion a la
amortizacion correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso,
cuando se produzca la enajenacidn, baja o correccion valorativa por deterioro de los
mismos.

(o) Retribuciones a los empleados

e Obligaciones por pensiones

La Sociedad ha asumido determinados compromisos con su personal que cumplen las
condiciones para su clasificacidon como planes de aportaciones definidas o como
planes de prestaciones definidas y que se instrumentalizan mediante el pago a
entidades aseguradoras o fondos gestionados externamente de los importes que
resultan aplicables en cada caso.

e Planes de prestaciones definidas

La Sociedad mantiene un acuerdo con un grupo de 45 empleados prejubilados que
pertenecian a una de las sociedades que fueron adquiridas en ejercicios anteriores
por la sociedad Koipe, S.A., sociedad absorbida por Sos Cuétara, $.A. (véase nota
1), en base al cual la mencionada sociedad se comprometi¢ a satisfacerles una
renta vitalicia,

(Contintia)



23
SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Asimismo, de acuerdo a los Convenios Colectivos vigentes para los distintos centros
de trabajo, la Sociedad esta obligada al pago de una gratificacién especial al
personal en ¢l momento de so jubilacién anticipada, la cual vendra fijada en
funcion de la edad de jubilacién cuando sea entre 59 y 64 afios. Estos compromisos
se encueniran externalizados mediante la confratacién de las correspondientes
pélizas de seguros colectivos, tratdndose como gasto la prima relativa a cada
ejercicio.

e Aportaciones definidas

La Sociedad efectda, para un colectivo de trabajadores, desembolsos mensuales a un
fondo de pensiones externalizado de aportaciones definidas de acuerdo a a su
Convenio Colectivo laboral. Dichas aportaciones que corresponden al 1% del
salario bruto mensval de cada uno de ese colectivo de trabajadores, se registran
como gastos del mes correspondiente. Una vez que se¢ han pagado las aportaciones,
la Sociedad no tiene obligaciones de pago adicionales. Por tanto, la Sociedad
registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a
medida que los empleados prestan sus servicios, como un gasto por retribuciones a
los empleados.

# Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese pendientes de pago como consecuencia de la decision
de la Sociedad de rescindir contratos laborales de forma anticipada que no se
encuentran relacionadas con procesos de reestructuracidn en curso, se reconocen
cuando existe un compromiso demostrable de discontinuar la relacion laboral de
acuerdo con un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de revocar
o modificar las decisiones adoptadas.

Las compensaciones que no Se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del
balance se descuentan a su valor actual, aplicando un tipo de interés determinado
en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta
calidad.

e Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a corto plazo devengadas por el personal de la Sociedad se registran
a medida que los empleados prestan sus servicios como un gasto por retribuciones
y como un pasivo una vez deducidos los importes ya satisfechos. Si el importe
pagado es superior al gasto devengado, sélo se reconoce un activo en la medida en
la que éste vaya a dar lugar a una reduccion de [os pagos futuros o a un reembolso
en efectivo.

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remuncrados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho de percepcién. Si los
permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

(Continta)
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L.a Sociedad concede incentivos que se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando se encuentra contractualmente obligado o cuando se
han creado obligaciones implicitas y se puede realizar una estimacién fiable del
valor de la obligacion.

(p) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea
legal, contractual, implicita o tcita, como resultado de un suceso pasado; es probable
que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econdémicos futuros para
cancelar tal obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacion corresponden a la mejor estimacién
a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacidn
presente, una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la
provisién y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el
descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se
van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos,
considerando el valor temporal del dinero, asf como los riesgos especificos que no han
sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provision.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasto financiero en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta mas
probable. Si la obligacién implica una poblacion importante de partidas homogéneas,
ésta se valora ponderando los desenlaces posibles por sus probabilidades. Si existe un
rango continuo de desenlaces posibles y cada punto del rango tiene la misma
probabilidad que el resto, la obligacidn se valora por el importe medio.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion
o abandono de activos.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provisién se¢ reconocen
como un activo separado cuando es pricticamente seguro su cobro efectivo. El
reembolso se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias de
acuerdo con la naturaleza del gasto, con el limite del importe de la provisidn.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacidn.

El importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las
deudas tributarias determinado siguiendo los criterios generales expuestos
anteriormente. Las provisiones se dotan con cargo al impuesto sobre beneficios por la
cuota del ejercicio, a gastos financieros por los intereses de demora y a otros
resultados por la sancién. Los efectos de los cambios de estimacidn de las provisiones
de ejercicios anteriores se reconocen en las partidas por su naturaleza, salvo que se
trate de la correccion de un error.

(Continda)
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(q) Ingresos por venta de bienes v prestacién de servicios

®

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al
nominal de los créditos, s¢ registran como una minoracion de los mismos.

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes;

e No conserva ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes vendidos en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los
mMismos;

» El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados
con fiabilidad,

e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta; y

e Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion pueden ser
valorados con fiabilidad.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que
se van a cumplir las condiciones que determinan su concesidn como una reduccion de
los ingresos por ventas.

Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido.

Las subvenciones oficiales se reconocen de acuerdo con los criterios establecidos en el
apartado (n) de esta nota.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se
reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion. 8i los
dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han distribuido importes superiores a
los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, minoran el valor
contable de la inversion.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacion en la
fecha de cierre del ejercicio.

{Continna)
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El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccidon o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo
ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacion de
NEegOCios.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

e Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en
una transaccién que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

e Cormrespondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes, asociadas y
multigrupo y negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de
controlar el momento de su reversiéon y no fuese probable que se produzca su
reversién en un future previsible.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

® Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su
compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una fransaccidn que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal,

® Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes,
asociadas y multigrupo y negocios conjuntos en la medida que las diferencias
temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar bases
imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, s¢lo se consideran en la evaluacién de la
recuperacidn de los activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencion de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estin vigentes o aprobados y
pendientes de publicacién y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivarin de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.

La Sociedad s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios corriente
si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de
liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los activos y
liquidar [as deudas de forma simultinea.

La Sociedad revisa en la fecha de cierre del gjercicio, ¢l valor contable de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es
probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para
compensarlos.

(Continta)
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Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el balance de situacion. La Sociedad reconsidera at cierre del ejercicio,
si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que
previamente no habfan sido reconocidos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacidén como
activos 0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacién o liquidacion.

La disposicién final tercera de Ia Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y de modificacién parcial de ias leyes de los Impuestos
sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, modificé el
tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades, pasando a ser del 30% para el
gjercicio 2008 y siguientes.

Clasificacidn de activos v pasivos entre corriente v no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre
cortiente ¥ no corriente. A estos efectos son activos ¢ pasivos corrientes aquellos que
cummplan los siguientes criterios;

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la
Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacion, se¢ espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o
se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos
en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al
menos dentro de los doces meses signientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacién de la Sociedad, se manticnen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre,

e Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por
un periodo supetior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha
de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacién en el gjercicio en el que se incurten.

(Continda)
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Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la
reduccién o eliminacién de la contaminacién futura de las operaciones de la Sociedad,
se reconocen como activos mediante la aplicacién de criterios de valoracién,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado 4 (d).

(u) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacién entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe
acordado, se registra de acuerdo con la sustancia econdmica subyacente.

(5) Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

(a) Operaciones interrumpidas

Como se indica en la nota 1, el 15 de diciembre de 2008, la Sociedad vendié el negocio
de galletas de Espafia y Portugal. Esta venta estaba sujeta a la aprobacién formal del
Servicio de Defensa de la Competencia. La autorizacion tuvo lugar con fecha 15 de
enero de 2009. Dadas las caracteristicas de la operacién, los Administradores del
Grupo apoyados principalmente en la opinién de sus asesores legales y de los del
comprador, consideraron que la resolucién favorable de dicho organismo eran un
mero tramite, debide a que la autorizacion se debia exclusivamente a una
concentracion por volumen de facturacioén, y por tanto, registraron la operacién de
venta en el ejercicio 2008 dado que ya se habia producido el traspaso de los ingresos y
beneficios significativos de la operacion,

La direccion de la Sociedad tomé la decisién estratégica de vender esta linea de negocio
en el tercer trimestre de 2008 para focalizarse en las actividades clave del Grupo, es
decir, los negocios de aceite y arroz. Dicho negocio estaba constituido por los activos
fijos de las fabricas ubicadas en Jaén, Reinosa y Villarejo de Salvanés, y por la
participacion en la filial Sos Cuétara Portugal, S.A. , asi como del fondo de comercio
generado con motivo de la fusion de Sos Arana Alimentacién, S.A. y Cuétara, S.A,

(Continla)
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El detalle del Beneficio después de impuestos de las operaciones interrumpidas, que se
presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como los flujos de efectivo
relacionados con la operacién interrumpida es como sigue:

Miles de Euros
2008
Ingresos 122.633
Gastos (105.476)
Beneficio operativo 17.157
Gasto por impuesto sobre las ganancias (5.147)
Beneficio operativo neto de impuestos 12.010
Beneficio en la venta de actividades interrumpidas
neto de impuestos 49994
Beneficio del ejercicio 62.004

El importe de la venta de la division de galletas as{ como de la filial Sos Cuétara
Portugal, S.A. por un importe total de 164.763 miles de euros, de los cuales al 31 de
diciembre de 2008, quedan pendientes de cobro 127.563 miles de euros (véase nota 11
(c )). El detalle del efecto de esta venta es como sigue:

Miles de
euros
Inmovilizado material (nota 5 (b)) (61.657)
Fondo de comercio (nota 6) {(9.645)
Activos financieros no corrientes (nota 10) (22.434)
Existencias (11.004)
Pasivos por impuesto diferidos 7.078
Otros pasivos no corrientes (nota 16) 2.645
Total activos y pasivos netos (95.013)
Importe cobrado en efectivo 37.200
Importe pendiente de cobro 127.563
Gastos relacionados con la venta {1.361)
Efecto impositivo (18.395)
Resultado neto de impuestos de la venta de activos 49.994

{Continua)
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(b) Activos mantenidos para la venta

El detalle y movimiento de los activos mantenidos para la venta durante el ejercicio
terminado en 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Traspasos
Traspasos de de
Saldo al Activos inmovilizado Saldo al
31.12.07 Financieros material Bajas 31,12.08
Activos financieros - 4.137 - - 4.137
Terrenos y construcciones - - 25.051 (25.051) -
Instalaciones técnieas y maquinaria - - 30.235 (30.23%) -
Otras instalaciones, utillaje ¥ - - -
Mobiliario 5.555 (5.555)
Equipos para procesos de
Informaeion - - 4 {4) -
Elementos de transporte - - 7 ) -
Anticipos e inmovilizado material :
€n eurso - - 70 (70) -
Otro inmovilizado - - 735 (735) -
- - 61.657 (61.657) -
Total - 4.137 61.657 (61.657) 4.137
(nota 7) (nota 5 (a))

La Sociedad ha clasificado come activos mantenidos para la venta el importe de 4.137
miles de euros de la participacién en la sociedad Koipesol Semillas, S.A. que supone
un porcentaje del 32% en su capital. Sobre ésta participacion existe un opcién
irrevocable de venta que se ejercitard en el afio 2009 por el importe del precio de
adquisicién de 2.673 miles de euros mds los intereses correspondientes, que ascienden
a 1.464 miles de euros.

Las bajas del ejercicio corresponden fundamentalmente a la venta de los centros

productivos de la actividad de galleta situadas en Villarejo de Salvanés (Madrid), Jaén
y Reinosa como consecuencia de la venta del negocio de galletas (véase nota 1).

{Contintia)
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La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado
intangible, excepto el Fondo de Comercio, han sido los siguientes:

Coste al 1 de enero de 2008
Altas
Bajas

Coste al cierre

Amortizacién acumulada al 1 de enero
Amortizacién del gjercicio
Bajas

Amortizacion acumulada al cierre

Irnporte neto en libros

Miles de euros

Total

Fondo de Programas activos
comercio Marcas  informédticos Concesiones intangibles
16.718 12.470 19.068 408 48.664

- - 2.977 - 2.977
(16.71R8) {1.091) (4.239) - {22.048)
- 11.379 17.806 408 29.593
7.072 (11.966) (12.804) 47 (31.889)
- - (2.159) (22) (2.181)

(7.072) 587 4.223 - 11.882
- (11.379) (10.740) (69) (22.188)

- - 7.066 339 7.405

(nota 4(c ))

Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos individualmente significativos.

Las altas del ejercicio en el epigrafe de aplicaciones informadticas, incluyen principalmente las
inversiones realizadas en el proyecto de finanzas de alto rendimiento (F.A.R.).

Las bajas del ejercicio ha generado una pérdida de 504 miles de euros que se ha llevado a la
cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2008.

{a) Concesiones

El Ginico elemento que se incluye en esta partida es 1a concesion que tiene la Sociedad por
la Autoridad Portuaria de Malaga.

{Continia)
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(b) Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia
estdn en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

2008
Marcas 11.379
Aplicaciones informdticas 5.531
16.910

(7) Inmovilizado Material

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2008 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria.

Las altas corresponden principalmente a las inversiones que la Sociedad esta realizando en las
instalaciones de sus centros productivos situados en las localidades de, Algemesi
{Valencia), Andijar (Jaén) y Alcolea (Cérdoba) v Villarejo de Salvanés (Madrid). Durante
el ejercicio 2008, se han producido traspasos de inmovilizado en curso a las
correspondientes partidas de inmovilizado material, a medida que estas instalaciones se
han finalizado e iniciado la actividad productiva.

Las bajas del gjercicio corresponden fundamentalmente la venta del almacén inteligente de la
Sociedad situado en Villarejo de Salvanés (Madrid). El valor neto contable de dichos
activos ascendia a 8.937 miles de euros, generindose un beneficio por importe de 5.000
miles de euros.

Asimismo otras bajas del ejercicio han generado una pérdida procedente del inmovilizado de
183 miles de euros.

El inmovilizado material incluye elementos registrados al valor de mercado en el momento de
su incorporacion a la Sociedad, superior al coste de adquisicion, por un importe de 9.155
miles de euros, incorporados como consecuencia de las distintas operaciones de
adquisiciones y fusiones de compaiiias llevadas a cabo por la Sociedad (véase nota 1)
Estas revalorizaciones se efectuaron segun dictdmenes de expertos independientes.

A 31 de diciembre de 2008 no existen activos individualmente significativos. Todos los
activos de la Sociedad estdn afectos a la explotacion.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene contratos firmados por la compra de
inmovilizado material por un valor de 354 miles de euros.

Determinados elementos incluidos en las partidas de Construcciones, [nstalaciones técnicas y
maquinaria y Otras instalaciones, utillaje y mobiliario han sido subvencionados por
Administraciones publicas, por importe de 2.026 miles de euros, existiendo determinados
compromisos de mantenimiento de dichos activos (véase nota 16).

(Contimia)
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El coste de los elementos del inmovilizado material que estdn totalmente amortizados y que
todavia estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

Instalaciones técnicas y maquinaria 71.947
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.559
Equipos para procesos de informacién 2.660
Elementos de transporte 340
Otro inmovilizado 499
Total 81.011

Los Administradores de la Sociedad consideran que el inmovilizado material se encuentra
adecuadamente cubierto ante posibles riesgos con las pdlizas de seguros actualmente
contratadas.

(8) Inversiones Inmobiliarias

El movimiento habido en las Inversiones inmobiliarias durante el ejercicio 2008 ha sido el

siguiente:
Miles de euros
2008
Saldo al 1 de enero 1.989
Traspasos de inmovilizado material {nota 7) (1.476)
Amortizacion (12)
Saldo al 31 de diciembre 2008 3.453

Este importe se corresponde en casi su totalidad a terrenos.

(Contintia)
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(9) Politica v gestién de riesgos

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de

mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y
riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los
flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de 1a Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de mimimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad. L.a Sociedad emplea derivados
para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con

arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades
operativas de la Seciedad. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestién del
riesgo global, asi como para materias congcretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo
de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del
excedente de liquidez.

La Sociedad ha sufrido un efecto negativo significativo en el valor razonable de dos

instrumentos financieros de cobertura contratados en el gjercicio 2007 que ha tenido un
impacto negativo en la cuenta de pérdidas y ganancias por importe neto de 67.470 miles de
euros. Dichos instrumentos financieros para cubrir los tipos de interés estaban indiciados a
opciones sobre determinadas acciones espaficlas de bancos cotizadas en el Ibex 35. La
turbulencia en los mercados financieros experimentada por los mercados mundiales, la
crisis de las entidades financieras asi como la agresién sufrida en las acciones cotizadas de
los bancos espafiolas por parte de los Hedge Funds ha dado lugar a una fuerte depreciacion
de las mismas y, como consecuencia, un significativa pérdida de valor en el caiculo mark
to market de los referidos instrumentos de cobertura,

No obstante, dichos instrumentos financieros tienen vencimiento en el ejercicio 2010 y el

Grupo estd negociando con las entidades financieras donde se contrataron la posibilidad de
ampliar el plazo de los mismos al objeto de mitigar los niveles de volatilidad actualmente
existentes.

Los potenciales riesgos mas relevantes en la Sociedad son:

Covenants financieros

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los dltimos afios se han llevado a
cabo mediante estructuras de financiacién adecuadas. No obstante, estas estructuras
llevan aparejade el cumplimiento de determinados compromisos con las entidades
financieras que facilitan dicha financiacién, por 1o que el seguimiento del cumplimiento
de los mismos es una tarea muy importante.

{Continvia)
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El Departamento Financiero Corporativo realiza un minucioso seguimiento del
cumplimiento de estos compromisos, a fin de detectar anticipadamente el potencial
riesgo de incumplimiento de ¢stos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en
conocimiento de la Direccion General, a fin de tomar las decisiones oportunas para
corregir esta situacién.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no ha cumplido determinados ratios financieros
comprometidos con las entidades financieras con las que se¢ han suscrito los préstamos
existentes. No obstante, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante estima que las
entidades participes de los mencionados préstamos dardn su conformidad expresa de
que el mencionado incumplimiento no tendrd como resultado una declaracién de
vencimiento anticipado de los mismos (véase nota 19 (b)). La Sociedad llevaré a cabo
actuaciones encaminadas a la completa reestructuracién de los pasivos financieros.

» Exposicion a riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente ¢l dolar USA. El riesgo de tipo de
cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en negocios en el extranjero (véase nota 12 (b)).

Para controlar ¢l riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades de la Sociedad usan contratos de divisa a
plazo, negociados por el Departamento Financiero de la Sociedad. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estdn denominados ¢n una moneda que no es la moneda funcional de 1a
Sociedad. El Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar la
posicién neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda
extranjera.

A efectos de presentacion de la informaci6n financiera, cada sociedad dependiente designa
contratos con el Departamento Financiero de la Sociedad como coberturas del valor
razonable o de flujos de efectivo, seglin proceda. A su vez, a nivel de Grupo se
designan contratos externos de tipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de
cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, la Sociedad contrata seguros de cambio. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la
Saciedad. El Departamento de Tesoreria de la Sociedad es el responsable de gestionar
la posicién neta en cada moneda extranjera.

(Contintia)
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* Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene
politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectiien a clientes
con un historial de crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se realizan en
efectivo. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se
formalizan con instituciones financieras de alta calificacién crediticia. La Sociedad
dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucién
financiera.

s Riesgo de liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestidon prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de lineas de crédito disponibles y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caricter dindmico de
los negocios subyacentes, el Departamento Financiero de la Sociedad tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas
de crédito contratadas.

» Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo v del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades de explotacién son, en su mayor parte, independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a la
Sociedad a riesgo de tipo de interés de valor razonable. La politica de la Sociedad
consiste en mantener la mayor parte de sus recursos ajenos a largo plazo en
instrumentos con tipo de interés fijo (véase nota 11 (a)).

¢+ Mercado de Futuros del Aceite de Oliva (M.F.A.0.)

La Sociedad, como principal operador en el sector del aceite de oliva, fue quien puso en
marcha este Mercado de Futuros, apoyando la iniciativa de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV). Por diversos motivos, la Sociedad es el tnico creador de
mercado en MFAO, lo que lleva consigo la obligacion de dar liquidez al mismo, con lo
que ello conlleva. A este mercado han entrado un gran nimero de operadores, alguno
de ellos participando en mas operaciones que el propio la Sociedad con lo que, aungue
mads lentamente de lo esperado, se estin alcanzando los objetivos bajo los que se cred el
MFAO.

(Continua)
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Aprovisionamientos de materia prima

e Riesgo por desabasteciniento de materias primas

La materia prima en nuestro proceso productivo tiene su origen, en un porcentaje muy
elevado, en el campo, lo cual lleva consigo el riesgo de un potencial desabastecimiento
por causas naturales.

Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas lleva a cabo
estudios sobre las campafias de materias primas asi como sobre las previsiones de los
precios de éstas, tanto a nivel nacional como en los diferentes paises productores de las
mismas, a fin de disponer en caso necesario, de alternativas de abasto de estos
productos. Por otro lado, se evita la excesiva concentracion de proveedores que pudiera
provocar en una de estas situaciones la falta de abasto.

s Subida de precios de la materia prima en origen

El aceite de oliva representa un porcentaje muy significativo de la actividad de la
Sociedad, de tal forma que la volatilidad en el precio de origen de la materia prima
incide directamente en la rentabilidad esperada de esta drea de negocio, por tanto, su
presupuestacion y adecuada pestién a lo largo del ejercicio son factores clave en los
resultados. Esta situacion puede mitigarse a través de diferentes vias, sobre las que la
Sociedad estd trabajando para conseguir unos costes de aprovisionamientos mas bajos y
sobre todo mds estables, a saber:

- Bisqueda de paises productores desde donde aprovisionarse y con precios inferiores a
los nacionales.

- Llevar a cabo operaciones acogidas a RPA (Régimen de Perfeccionamiento Activo),
apoydndose en la exportacion.

- Dispoener de almazaras propias o en régimen de alquiler.
Dado que la materia prima representa un alto porcentaje del coste de los productos que
comercializa la Sociedad, se puede entender la alta sensibilidad que tiene la oscilacién
de los precios de ésta. Para mitigar este riesgo, la Sociedad lleva a cabo las estrategias

mencionadas anteriormente.

Riesgos Comerciales

» Riesgo de concentracién de clientes

Actualmente, los grandes del sector de la distribucidn representan una parte muy
importante de ésta a nivel nacional. La concentracion que se ha ido produciendo
provoct que algunos tuvieran un pese especifico importante en la Sociedad, aunque con
el crecimiento experimentado a nivel internacional, ha facilitado que su
representatividad se haya visto diluida a nivel global.
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El Departamento Comercial lleva a cabo andlisis sobre la concentracidn de clientes con ¢l
fin de monitorizar esta situacion, planteando medidas para mitigar el potencial riesgo de
ocurrencia del mismo.

La Sociedad no tiene una gran concentracion de clientes y tan solo uno de ellos concentra
el 10% de las ventas sumando todas las categorias que comercializa. Adicionalmente,
existen 5 clientes que concentran mas del 2% de las ventas.

En este entorno, en la Sociedad se ha hecho una apuesta por la Atencidn al Cliente, y que
sea este aspecto el verdadero hecho diferencial que, adicionalmente, venga a mitigar la
posible ocurrencia de riesgos en este aspecto. Asi, el SAC de la Sociedad (Servicio de
Atencidn al Cliente) trata, de manera integral, todo el proceso de comunicacidn y trato
con los clientes, desde la gestion de los pedidos, hasta la facturacién, logistica, cobros,
incidencias, etc.

Riesgo de Infraccién de Normas de Competencia

La actividad de la Sociedad se sustenta, como hemos comentado anteriormente, en los
productos que comercializa bajo sus marcas lideres. Las cuotas de estos productos en
los mercados donde operamos son muy significativas, Adicionalmente, en las diferentes
adquisiciones que se han producido en los ultimos afios, se ha tenido que solicitar
autorizacion ante los diferentes organismos de Competencia en los diferentes paises
para cerrar dichas adquisiciones.

Por ello, el Departamento Juridico Corporativo vela por el cumplimiento de estas normas,
tanto a nivel nacional como internacional, analizando y supervisando que las
actuaciones de la Sociedad en los diferentes mercados donde opera cumplen con estas
normas.

Riesgos de Sistemas de Informacién

Riesgo de concentracion de los sistemas

En el afio 1999, Sos Cuétara implanté como sistema de gestién integral un ERP, el R3 de
SAP. En los ultimos afios, dicho sistema ha ido exportindose al resto de sociedades que
conforman la Sociedad en la actualidad, de tal forma que unicamente quedan fuera del
mismo unas sociedades en las que por ubicacidén o importe de sus operaciones no es
coste efectivo su implantacion.

Este proceso de racionalizacitén de los sistemas de gestidn en las diferentes sociedades y en
los diferentes pafses ha venido motivado por la necesidad de unificar los procesos de
negocio, favorecer la expansion del modelo de gestién y, como no, el ahorro de costes
que ello supone. La plataforma base que da soporte a la operacion de la Sociedad se
encuentra en las instalaciones de Rivas Vaciamadrid.

Con el fin de mitigar este riesgo, se ha ubicado el servidor principal en una compafiia

especializada en la tenencia de servidores, albergando un gran nimero de estos y que
cuenta con unos sistemas de seguridad especificos.

(Continta)
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Con el fin de mitigar la exposicidén a este riesgo, se lleva a cabo un proceso de replicacion
de la informacidén, existiendo, adicionalmente, servidores en ubicaciones diferentes a
donde se encuentran los sistemas centrales que permitirian continuar con la operacién
en un breve espacio de tiempo en caso de ocurrencia del riesgo comentado.

» Riesgo de Intrusién o bloqueo de comunicaciones de los sistemas

En un mercado mas globalizado y basando su actividad en los flujos de informacién a nivel
internacional, la exposicién a riesgos de intrusidén de virus en los sistemas no es
exclusivo de nuestra Sociedad sino de cualquier entidad. Asimismo, las comunicaciones
se basan en Internet y en telefonia, ambas, como todos podemos suponer, expuestas a
potenciales problemas de seguridad v fiabilidad en su funcionamiento.

Por estos motivos, la Sociedad cuenta con los servicios de las principales empresas
dedicadas a la seguridad de la informacidn, disponiendo, en caso de que sea necesario,
de una respuesta inmediata que permite en pocas horas reestablecer la operativa ante los
problemas que pudieran surgir. Asimismo, cuenta con duplicidad de canales de
comunicacién con filiales, delegaciones, comerciales, etc. Que permitirian reestablecer
las comunicaciones en caso de bloqueo de las utilizadas en ese momento.

Riesgos de Recursos Humanos

* Riesgo por la actuacién negligente de Directivos

Toda organizacion en constante crecimiento, estd expuesta a este tipo de riesgo, dada la
necesidad de delegar responsabilidades en el personal directivo.

La Sociedad, a fin de minimizar la exposicién a este riesgo tiene establecidos
procedimientos especificos de seleccién y formacién del personal. Con el proceso de
seleccion se buscan perfiles personales, profesionales y competenciales acordes al
puesto a desempefiar. Por otro lado, existe una politica de formacién de directivos que
comienza con un plan de desarrollo interno de los empleados de la Sociedad. El modelo
de gestion de la Sociedad tiene uno de sus pilares en el equipo humano, por lo cual
fomenta la basqueda interna de personal con habilidades directivas v que, a su vez,
compartan los valores de éste.

Existe una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de la
Sociedad, que supervisa los nombramientos de los principales directivos de Ia Sociedad.

* Prevencién de riesgos laborales

La Sociedad da tespuesta a las obligaciones que en materia de Seguridad en el Trabajo,
Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada y Medicina del Trabajo
determina la Legislacion.

Al ser uno de los pilares de la Sociedad el negocio industrial, con la mayor parte de la
plantilla en fibricas y disponer de los servicios de un gran namero de empresas
externas, cobra una gran importancia para la misma el control y prevencidén de los
riesgos laborales.

(Continda)
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La politica de la Sociedad en esta drea tiene potr objeto la promocion de la mejora de las
condiciones de trabajo, dirigida a clevar el nivel de proteccion de la seguridad y la salud
de los trabajadores en el trabajo.

Asimismo existen protocolos para la prevision de posibles siniestros.

Riesgos de Produccidn

s Riespos en Seguridad Alimentaria

El riesgo de una potencial alerta por seguridad alimentaria es consustancial a cualquier
empresa que opere en el sector de la alimentacion. Este riesgo puede surgir tanto por
factores externos, proveedores, sabotajes, como internos, fallos en los procesos de
control ¢ de produccién.

La Sociedad, a fin de asegurar [a maxima calidad de sus productos y que los mismos
cumplan todas las normas exigidas en cada una de las lineas de negocio que trabaja,
aceite, galletas, arroz y diversificacion, dispone de laboratorios en todos sus centros
productivos, asi como un laboratorio central en el que se realizan todas aquellas pruebas
que requieren de procesos mas complejos. Las pruebas sobre los productos se realizan
tanto sobre las materias primas utilizadas, como sobre los productos obtenidos de los
procesos industriales en cada una de sus fases de produccién. Adicionalmente, la
Sociedad tiene las certificaciones 1SO correspondientes en sus principales centros y
cumple, voluntartamente, con determinadas normas internacionales sobre seguridad
alimentaria, lo cual garantiza tanto la calidad de los procesos productivos como de los
productos en si mismos.

Los laboratorios que la Sociedad tiene ubicados en Anddjar (Jaén) y en Alcolea (Cérdoba)
estin reconocidos por el Consejo Oleicola Internacional (COl},

Por otro lado, las inverstones productivas que se llevan a cabo no solamente buscan
alcanzar las necesidades de capacidad, flexibilidad o productividad demandadas, sino,
adicionalmente, garantizar que los procesos, a su vez, garantizan la seguridad de
nuestros productos.

Los riesgos relacionados anteriormente son intrinsecos al negocio de la Sociedad, por lo
que a lo largo del ejercicio es normal que surjan algunos de cllos, v es a través de estas
experiencias como se prueban y validan los sistemas de control y su funcionamiento.

En el ejercicio 2008, se ha materializado este riesgo con una importancta significativa
sobre la Sociedad.

En el mes de abril como consecuencia de la deteccion por parte de las autoridades
sanitarias europeas de determinadas partidas de aceite de girasol crudo contaminado
con parafinas de origen mineral, el Gobierno de Espaiia decidié declarar una “Alarma
Alimentaria” que conllevd la retirada y destruccion de todo el producto que contuviese
aceite de girasol con origen Ucraniano.
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Posteriormente, en el mes de junio la Comunidad Europea decidié retirar del mercado
todos los productos que tuvieran un contenido superior al 10% de aceite procedente de
Ucrania asi como, modificar la normativa alimentaria en vigor asi como la cantidad de
parafinas minerales permitidas.

Esta crisis tenido un impacto significativo en toda la industria del aceite de girasol
guropea, por cuanto que, Ucrania es el pnncipal proveedor afectando a los
fabricantes y envasadores mas importantes de Europa.

Las medidas tomadas tanto por las autoridades, como por la Sociedad mitigardn en el
futuro las consecuencias de una crisis como la padecida este afio.

La Sociedad, con independencia de reforzar sus ya intensos controles de calidad afiadiendo
a éstos mas pardmetros, ha modificado la politica de abasto para evitar el
almacenamiento de grandes cantidades de producto, mediante una mayor rotacion de
las compras, limitando asi el impacto econémico en caso de una situacion similar.

En cuanto al érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar los dispositivos de
control de nesgos, cabe destacar que, entre las principales responsabilidades del
Consejo de Administracién, segin se indica en el Reglamento de! Consejo de
Administracién de Sos Cuétara, S.A., cuya ultima redaccion fue aprobada el 31 de
marzo de 2004, en su articulo 5, 3 d) dice “identificacion de los principales riesgos de la
sociedad e implantaciéon y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacién adecuados”.

La Sociedad, en el transcurso habitual de sus negocios, tiene perfectamente definidas una
serie de normas y procedimientos que comsiguen una adaptacién total de todas las
actividades al marco legal aplicable en cada momento y area.

Adicionalmente, mediante la redaccién de Reglamentos Internos de Conducta en diferentes

4mbitos, suscritos por distintos colectivos, la Sociedad se asegura de un estricto
cumplimiento de la legalidad vigente.

(Continua)
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(10) Inversiones en Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo y Asociadas

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas
es como sigue:

Miles de
euros
Empresas del grupo
Participaciones 611.534
Correcciones valorativas por deterioro (106.876)
Empresas asociadas
Participaciones 15,788
Correcciones valorativas por deterioro (5.154)
Total 515292
(Nota 11)

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas a 31 de diciembre de
2008, asi como determinada informacion relativa a las mismas (véase nota 1), se muestra
en el Anexo I, que forma parte integrante de esta nota.

Durante el gjercicio se han producido principalmente las siguientes altas en participaciones en
ernpresas del grupo y asociadas:

e Con fecha 31 de septiembre de 2008 la Sociedad ha adquirido el 100% del capital social de
Mediterranean Dressing, s.r.l, sociedad italiana dedicada a la produccién y
comercializacién de aceite por un importe de 220.000 miles de euros. Esta sociedad
forma parte del comjunto de activos que conforman el negocio de aceite de Bertolli,
comprado a Unilever en diciembre de 2008,

e Con fecha 18 de septiembre de 2008 la Sociedad, con el objetivo de compensar las
pérdidas acumuladas de Corporacion Industrial Arana, S.A. ha realizado una aportacién
de por un importe de 2.800 miles de euros;

e A lo largo del ejercicio 2008 (en fecha 23 de julio, 21 de agosto y 21 de octubre de 2008)
la Sociedad ha adquirido a terceros el 52,17% de ACYCO, Aceitunas y Conservas,
S.A.L. por un importe total de 9.814 miles de euros, quedando la participacién en dicha
sociedad a 31 de diciembre de 2008 en el 85.5% del capital social a 31 de diciembre de
2008.

Asimismo, con fecha 31 de diciembre de 2008 la sociedad ha vendido su participacion en Sos
Cuétara Portugal, 8.A., cuyo valor neto contable en libros ascendfa a 22.434 miles de euros
(véase nota 5 (a)). dentro del conjunto de activos que componian el negocio de la galleta.
La pérdida por enajenacion de la participacién ha ascendido a 2.434 miles de euros.

(Contintia)
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A 31 de diciembre de 2008, 1a Sociedad mantiene un compromiso indefinido para suscribir y
desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital en la sociedad
Saludaes Productos Alimentares, S.A. por un importe de 7.482 miles de euros. Asimismo,
la Sociedad es garante, en su porcentaje de participacién, de deuda bancaria de esta
sociedad cuyo saldo vivo asciende a 11.067 miles de euros al 31 de diciembre de 2008, de
los cuales 2.575 miles de euros tienen vencimiento a corto plazo (véase nota 27),

El detalle de los fondos propios de las empresas del grupo y asociadas segun sus uitimas
cuentas anuales / estados financieros individuales o consolidados disponibles al 31 de
diciembre de 2008 es como sigue:

Total
Fondos Dividendos
Empresas del Grupo Capital  Reservas Resultado Propios recibidos
Corporacién Industrial Arana, 5.A. y
sociedades dependientes 2.400 177 1461 4.038 -
Arroz Sos de México, S A . deC V. y
sociedades dependientes 71.451 (31.500) 805 40.756 -
Saludaes Productos Alimentares, S.A. 2.500 8.030 1.950 12.480 -
Arroz Sos Sevilla, S.A. 1.505 497 (246) 1.756 -
Sos Antilles Guyane, S.A. 8 {6.368) 259 (6.101) -
CROG, S.A. 11.655  (16.405) (580) (5.330) .
Cama, S.A. 570 (78) (237) 255 -
Cimariz, S.A. 518 (3.371) (346) (3.199) -
Kopinver, S.A. 37 (2.308) (138) (2.109) 1.200
Medeol Services, S.L. 54.992 8.757 3360 67.109 2.515
Koipe Corporacién, S.L. y sociedades
dependientes 78.786 21.731 24.585 125.102 -
Cetro Aceitunas, S.A. 3.359 235 (739) 2.855 -
Carbonell do Brasil, 5.A. 1.277 (1.235) (30) 12 -
Carbonell UK., Ltd. 2 104 (146) (40) -
Grupo Sos Holding, B.V. 18 14.180 1.191 15.389 -
Aceica Refineria,S.A, 536 7.776 (143) 8.169 -
Cogeneracién de Andujar, S.A. 2.404 (1.308) {588) 508 -
Stockaf, S.AR.L. 127 91 (13 205 -
Todolivo, 8.L. y sociedades dependientes 721 7.103 1.492 9.316 -
Les Huileries d' Agafay, S.AR.L. 1.406 (416) 311 1.301 -
Apafay Trade Co. 9 - 149 158 -
Rodamonte Ltda. 1.505 497 (246) 1.756 -
Mediterranean Dressing, S.r.1. 20.000 198.951 - 218.951 -
Sos Cuétara Preferentes, S.A.U. 6l 67 5 133 -
Empresas Asociadas
Calidalia, S.A. 4524 (706) 126 3944 -
UTE, Sos Cuétara y Tate & Lile 12 - - 12 -
Arroz Unién, S.A. 60 - - 60 -
ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A L. 10.417 (9.522) (5.103) (4.208) -
Valdemuelas, S.L. 1.202 383 33 1.618 -

La informacidn relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el Anexo -
IL.

(Continaa)
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La moneda funcional de las participaciones en el extranjerc es la moneda de los paises en los
que estdn domiciliados. Asimismo la inversion neta de las participaciones coincide con el
valor contable de la inversion.

El importe de las correcciones valorativas por deterioro y el correspondiente movimiento
experimentado en las distintas participaciones durante el ejercicio 2008 es como sigue:

Correccidn
Saldoal 1 de  valorativo por Saldo al
enero de deterioro del 31 de diciembre
Participacién empresas del Grupo 2008 gjercicio 2008 de 2008
Empresas del Grupo
Corporacién Industrial Arana, S.A. 23.306 - 23.306
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 63.252 6.567 69.819
Compagnie Rizicole de L’ Ouest Guyanais, S.A. 11.587 - 11.587
Cetro Aceitunas, S.L. 1.923 - 1.923
Carbonell do Brasil, Lda. 48 - 48
Cogeneracién de Andijar, S.A. 193 - 193
Empresas asociadas
Acyco, Aceitunas y Conservas, S.A.L. 5.154 - 5.154
Total no corriente 105.463 6.567 112.030

Como consecuencia de la primera aplicacion de las nuevas normas contables, la Sociedad ha
procedido a reconocer a 1 de enero de 2008 en patrimonio neto la siguiente dotacién de
provision por deterioro en participaciones en empresas del Grupo (véase Anexo V):

Saldo al 1 de
enero de
Participacion empresas del Grupo 2008

Empresas del Grupo
Corporacién Industrial Arana, S.A. 4.427
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 35.137
Cetro Aceituna, S.L. 1.808
41.372
Activo por impuesto diferido (11.718)
29.654

{Continta)
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No se han desglosado los fondos propios de las sociedades dependientes de Corporacion
Industrial Arana, S.A., de Arroz Sos de México, S.A. de C.V., de Koipe Corporacidn, S.L.
y Carbonell Nederland, B.V. por entenderse que esa informacidn puede ser sustituida por
1a de los fondos propios consolidados de las mencionadas sociedades.

Las cuentas anuales/estados financieros individuales o consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2008 de las empresas del grupo descritas
han sido auditadas o sujetas a revision limitada, segiin proceda, por los siguientes
auditores:

Sociedad Auditor
Corporacion Industrial Arana, S.A. BDO Audiberia Auditores, S.L.
Intervéan, S.A. BDO Audiberia Auditores, S.L.
Bernabé Biosca Alimentacidn, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Conservas La Castiza, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Arroz Sos de México, S.A. de C.V.
y sociedades dependientes Sénchez y Asociados, 5.C.
Sos Cuétara Portugal, S.A. KPMG (Portugal)
Saludaes Productos Alimentares, S.A. KPMG {Portugal)
Arroz Sos Sevilla, S.A., KPMG Auditores, S.L.
Sos Antilles Guyane, S.A. Jean-Marie Torvic
Kopinver, S.A, KPMG Auditores, S.L.
Medeol Services, S.L. KPMG Auditores, S.L.
Compagnie Rizicole de L'Ouest Guyanais, S.A. {CROG) Jean Marie Torvic
Cama, S.A. Societé Antillaise de Revision Comptable
y Fidecompta
Cimariz, S.A. Societé Antillaise de Revision Comptable
¥ Fidecompta
Koipe Corporacién, S.L. y sociedades dependientes KPMG Auditores, S.L.
Cetro Aceitunas, S.A. KPMG Auditores, S.L.
Carbonell do Brasil, S.A. KPMG (PBrasil)
Carbonell UK, Ltd. KPMG (U.K.)
Carbonell Nederland, B.V. y sociedades dependientes KPMG (Holanda)
Aceica Refineria, S.L. KPMG Auditores, S.L.
Cogencracion de Anddjar, S.A. KPMG Auditores, S.L.
ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A.L. KPMG Auditores, S.L.
Sos Cuétara Preferentes, S.A., KPMG Auditores, S.L
Les Huileries de Agafay KPMG Auditores, S.L
Agafay Trade Co. KPMG Auditores, S.L
Todolivo, S.L. y sociedades dependientes KPMG Auditores, S.L.
Rodamonte, Ltda. KPMG (Portugal)
Grupo Sos Holding, B.V. KPMG Auditores, S.L.
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{11) Activos Financieros por Categorfas

La clasificacion de los activos financieros por categorias es la siguiente:

Otros activos a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias
Instrumentos financieros derivados (nota 12 (a})
Instrumentos de patrimonio
Mo cotizados (nota 10}

Valores representativos de deudas

Total

Aetivos finaneieros disponible para la venta
Instrumentos de patrimonio

Total
Prestamos y partidas a cobrar
Créditos a empresas grupo (nota 22 (a )}

Depdsitos y fianzas
Créditos a empresas

Total

Deudores comerciales y otras euentas a cobrar

Clientes por ventas y prestacién de servicios
Clientes empresas del grupe y asociadas a corto plazo
Deudores varios

Personal

Total

Total aetivos finaneicros

No corriente Carriente
A coste A coste
amortizado A valor amortizado A valor
0 coste razonable Total 0 coste razonable Total
- 1.782 1.782 - - -
515.292 - 515.292 - - -
- 3958 3.958 - - -
515.292 5740 521.032 - - -
- 943 943 - 180 180
- 943 943 - 180 180
780.913 - 780.913 128.217 - 128.217
157 - 157 - - -
154 - 154 25.141 - 25141
781.224 - 781.224 153.358 - 153.358
- - - 88446 - 88.446
- - - 11.269 - 11.269
- - - 136.727 - 136.727
- - - 60 - )
- - - 236.502 - 236.502
1.296.516 6.683 1.303.199 389.860 180 390.040

Para los activos financieros registrados a coste o coste amortizado, no existe diferencia entre
su valor contable y su valor razonable.

(Contintia)
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(a) Inversiones financieras en empresas del grupe y asociadas no corrientes v corrientes

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas es como

sigue;
Miles de euros
31 de diciembre de 2008
No Corriente Corriente
Grupo

Créditos 799.362 128.217
Correcciones valorativas por deterioro (18.449) -
Total 780.913 128217
{nota 22 (a)) {nota 22 (a))

Con fecha 1 de abril de 2006 la Sociedad suscribié con Koipe Corporacioén, S.L. un
contrato de préstamo participativo por importe de 100.000 miles de euros cuyo plazo
de vencimiento es de 24 meses. Los ingresos por intereses devengados durante el
ejercicio 2008 han ascendido a 19.585 miles de euros.

Asimismo, préstamos y otros activos financieros no corrientes incluyen dos préstamos
participativos que la Sociedad dominante tiene suscritos con la entidad asociada
ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A.L. por importe de 20.000 miles de euros al 31
de diciembre de 2008 y 2007, los cuales devengan un interés fijo anual de un 5% mds
un interés variable que puede oscilar entre un 0,25% vy un 2%, revisable anvalmente,
que se determina en funcién del beneficio neto de estas sociedades cada ejercicio
econdmico inmediatamente anterior a la revision. El vencimiento de ambos préstamos
es el 3 de mayo de 2011. Los ingresos por intereses devengados durante el ejercicio
2008 han ascendido a 1.802 miles de euros. Asimismo, esta cuenta incluye una cuenta
corriente a largo plazo con la misma empresa asociada por importe de 8.614 miles de
euros al 31 de diciembre de 2008 que devenga intereses de mercado. Los intereses
devengados durante el ejercicio 2008 ascienden a 1.802 miles de euros

Adicionalmente, se obtuvo en el 2007 una garantia real para estos préstamos, garantia
real que continda vigente.

Asimismo, la Sociedad ha clasificado a largo plazo otras cuentas corrientes mantenidas
con empresas del Grupo y Asociadas, por un importe total de 652.299 miles de euros.

(Continna)
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A los créditos con empresas del grupo corrientes se ha aplicado correcciones valorativas
por deterioro, por importe de 18.449 miles de euros, que se han estimado como el
importe de fondos propios negativos de las siguientes empresas del grupo:

Miles de euros

SOS Antille Guayana, S.A. 6.438
Acyco, Aceitunas y Conservas, S.A.L. 6.076
Cimariz, S.A. 2.989
Companie Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. 2.946

Total 18.449

(nota 22 (a))

(b) Inversiones financieras a corto plazo

Miles de euros

Créditos a empresas 2.376

Disposiciones efectuadas por partes vinculadas 212.765

Provision por deterioro de valor (nota 23 d)) (190.000)
Total 25141

Disposiciones efectuadas por partes vinculadas incluye 204.502 miles de euros
correspondientes a cantidades entregadas a una sociedad vinculada a determinados
Administradores de la Sociedad, junto con el importe neto registrado en concepto de
intereses de 8.263 miles de euros, y en provisiones por deterioro se recoge el riesgo
estimado por el Consejo de Administracién por la recuperabilidad de dichas
cantidades (véase nota 22 (a)).

(Continda)
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(¢) Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de
euros

Grupo

Clientes 11.269
No vinculadas

Clientes 95.343

Otros deudores 136.727

Personal 60

Administraciones Piblicas por impuesto sobre

sociedades (nota 20) 9.531

Otros créditos con las Administraciones Phblicas 1.464

Provisién por deterioro de valor (6.897)

Total 247.497

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar incluye saldos a cobrar en délares
estadounidenses por importe de 4.663 miles de euros.

Otros deudores incluye 127.563 miles de euros de saldo pendiente de cobro por la venta
de la divisién de galletas (véase nota 5 (a)).

El movimiento de la provision por deterioro de valor durante el ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2008 ha sido ¢l siguiente:

Miles de euros

Saldo al inicio del ejercicio 5.561
Dotaciones 1.341
Reversiones (5)
Saldo al final del gjercicio 6.897

{d) Transferencias de activos financieros

La Sociedad ha suscrito varios contratos de cesion de cuentas a cobrar durante 2008. La
Sociedad evallla como parte de la gestion del riesgo financiero, si los contratos
suponen la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de los activos financieros cedidos.

De conformidad con dicho andlisis, la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 mantiene
contratos de cesidn de cuentas a cobrar que cumplen las condiciones para reconocer la
baja de los activos financieros. A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha procedido a
dar de baja activos financieros por un importe de 96.164 miles de euros.

{Contintia)
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(12) Instrurnentos Financieros Derivados

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene reconocidos instrumentos financieros denvados
no considerados de cobertura contable debido a la complejidad de los requisitos que las
normas exigen para ello (véase nota 4 (j)), si bien son utilizados como cobertura
econdmica de la actividad propia de la Sociedad o bien de los compromisos financieros
adquiridos.

Su detalle al 31 diciembre 2008 y 2007 a valor razonable, es como sigue:

Miles de euros

2008
Activos Pasivos
No corriente
Derivados de tipo interés
Permutas de tipo de interés y de cambio 1,782 (75.470)
Corriente
Derivados de tipo interés
Permutas de tipo de interés y de cambio - (460)
Total derivados reconocidos 1.782 (75.930)
(nota 11) (nota 18)

La variacion en el valor razonable del ejercicio, que ha ascendido a 65.926 miles de euros se
ha reconocido en la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el epigrafe de ‘variacién del valor
razonable de instrumentos financieros’.

La Sociedad ha contratado en el ejercicio 2008 varios contratos de derivados financieros de
negociacion en relacién con la evolucion de la cotizacion bursatil de sus propias acciones.
Estos instrumentos financieros se registran a su valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las caracteristicas de los derivados financieros de negociacion en vigor al 31 de diciembre de
2008 son las siguientes:

e Equity 1:

Fecha de inicio: 26/11/08. Fecha de vencimiento: 30/5/09. Subyacente a la fecha de inicio
1.500.000 acciones. Precio de Referencia: 12,9129 euros por accidn. Subyacente a
31/12/08: 1.500.004 acciones. Liquidacion: Por diferencias sin entrega fisica.

& Equity 2:
Fecha de inicio: 19/11/08. Fecha de vencimiento: 19/2/09. Subyacente a la fecha de inicio

250.000 acciones. Precio de Referencia: 11,80 euros por accion. Subyacente a
31/12/08: 9.080. Liquidacién: Por diferencias sin entrega fisica.

(Continna)
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Los flujos que se intercambian en el Equity | son: por una parte, un depdsito inicial de
4.842 miles de euros y por otra parte flujos liquidables quincenalmente por diferencias,
que son los que se indican a continuacién:

(La Liquidacién del importe de Equity Diario es la diferencia entre el valor de
cotizacién del subyacente cancelado por la entidad financiera y el que resultaria de
aplicar el precio menor entre el valor de la accién acordado al inicio del contrato y
su valor al cierre de la liquidacién anterior,

(2)La liquidacidn quincenal de Equity Reset es la diferencia entre el valor del subyacente
al cierre de cada mes y el valor acordado al inicio del contrato, cuando esta
diferencia es negativa.

Como se ha indicado, el Equity 1 incorpora un depdésito con una remuneracion de mercado.
La devolucidn quincenal del importe del depésito se liquida a medida que se cancela
anticipadamente el subyacente por la entidad financiera.

Para el caso del Equity 2, no existe Equity Reset ni deposito, por lo que el quity diario se
calcula como la diferencia entre la cotizacion del subyacente cancelado parcialmente y
el valor de la accidn acordado al inicio del contrato.

(a) Permutas financieras
La Sociedad utiliza penmutas financieras de tipos de interés para gestionar su exposicion
a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios a tipo
variable (véase nota 19 (b)). Los importes nocionales de los contratos de permuta

existentes a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 300.000 miles de euros.

El desglose por valor nocional y por plazo residual de vencimiento de las permutas
financieras existentes a la fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
A menos de 3 afios:
Permutas de tipo de interés en euros 125.000 125.000
A mas de 3 aiios:
Permutas de tipo de interés en euros 175.000 -
300.000 125.000

Las coberturas de tipos de interés por importe de 125 millones de euros se constituyeron
como cobertura de la financiacion en general. Los derivados existentes con un
vencimiento inferior a 3 afios corresponden a la gestion econémica de endeudamiento
bilateral con entidades de crédito a menor plazo. Los derivados existentes a mas de 3
afios corresponden a la cobertura del riesgo de tipo de interés dimanante de los pagos
de intereses correspondientes a la emision de acciones preferentes.

{Contintia)
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El valor razonable de las permutas de tipo de interés por impotte de 75.930 miles de
euros a 31 de diciembre de 2008, se debe a que determinados instrumentos derivados
son compuestos, teniendo una componente de cobertura de tipos asociada a otra
relacionada con la evolucion de determinados valores del IBEX. Esta componente de
evolucién bursati] ha penalizado significativamente el valor razonable de estos
derivados, debido a la evolucidn negativa de la cotizacién de dichos valores del IBEX
al cierre del gjercicio.

Estos instrumentos se han valorado de acuerdo a las valoraciones solicitadas a entidades
financieras.

El modelo de valoracién utilizado por las entidades financieras es un modelo analitico
para valoracién de opciones barrera (es una adaptacion de Black-Scholes option
pricing model) que computa el “smile curve”. Este modelo incorpora estimaciones de
los dividendos y demds flujos esperados, es decir, utiliza el consenso de mercado de
los dividendos y flujos estimados para un plazo similar al vencimiento de la opcidn.
En el modelo se incorpora la volatilidad de mercado obtenida de MEFF y servicios de
informacién financiera como BLOOMBERG o REUTERS, la cual es contrastada con
precios de opciones cotizadas en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene instrumentos financieros (swaps y
fra’s) con ¢l fin de fijar los correspondientes tipos de interés del préstamo sindicado y
de las pdlizas de crédito vigentes, asi como los flujos generados derivados de las
participaciones preferentes (véase nota 19 (a)).

Contratos a plazo de moneda extranjera

Para gestionar sus riesgos de cambio, la Sociedad ha suscrito contratos a plazo de
monedas de los principales mercados en los que opera.

El importe nocional de todos los contratos de compraventa de divisa a plazo existentes al
31 de diciembre de 2008 es aproximadamente de 64.8 millones de euros que se han
contratado para cubrir flujos de pagos y cobros derivados de la actividad propia del
Grupo y/o de los compromisos financieros adquiridos.

Se aplica una politica de coberturas de operaciones comerciales en funcién dei plazo
estimado de cobros/pagos. Como consecuencia de esta politica, las coberturas a plazo
menor de un afio suponen més del 37,5% del la cobertura total existente.

Los valores razomables de estos contratos a plazo se han estimado en base a la
comparacion de los tipos de cambio de los mismos con los tipos de cambio de
mercado correspondientes a cada fecha de vencimiento de las distintas operaciones
segin datos disponibles en fuentes publicas y/o servicios de informacién
especializados.
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{13) Existencias
El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

Negocio de produccién y distribucion

Comerciales 18
Materias primas y otros aprovisionamientos 69.988
Productos en curso y semiterminados 21.806
Productos terminados 14.079
Subproductos, residuos y materiales recuperados 1.963
107.854
Correcciones valorativas por deterioro (314)
107.540

Las compras netas incluyen las realizadas en délares estadounidenses por importe de 16.808
miles de euros.

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2008, las correcciones valorativas
por deterioro han tenido el siguiente movimiento:

Miles
de euros
Saldo al ihicio del gjercicio 2.814
Reversiones {(nota 23 b)) (2.500)
Saldo al final del ejercicio 314

Al 31 de diciembre de 2008 existen compromisos para la compra de materias primas a corto
plazo por importe de 3.960 miles de euros.

La Direccién de la Sociedad estima que el cumplimiento de estos compromisos no dard lugar
a pérdidas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las existencias se encuentran

adecuadamente cubiertas ante posibles riesgos con las pélizas de seguros actualmente
contratadas.

{Contindga)
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(14) Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros

Caja y bancos 51.254
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 5.082
56.336

Los depésitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden fundamentalmente a
Eurodepésitos y Europagarés con vencimiento en enero y febrero del ejercicio siguiente.

A 31 de diciembre de 2008, en el epigrafe de 37.000 miles de euros en bancos se encuentran
pignorados en garantia de la formalizacién de la operacion de venta del negocio de
galletas, la cual se ha producido en fecha de 30 de enero de 2009, habiendo quedado
liberado dicho importe en la mencionada fecha.

(15) Fondos Propios

La composicidn y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en
el patrimonio neto.

Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio neto de la Sociedad, cuyo importe asciende a
52.439 miles de euros, es inferior a la mitad del capital social. Sin embargo, dado que en
enero de 2009 se ha producido una ampliacidén de capital social y de prima de emisién por
importe de 149.153 miles de euros, la Sociedad no se encuentra inmersa en la causa de
disolucién que establece el articulo 262 de la Ley de¢ Sociedades Andnimas.

(a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de la Sociedad estd representado por
137.443 832 acciones de 1,5025 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas y representadas por anotaciones en cuenta. Todas las acciones
gozan de los mismos derechos politicos ¥ econdmicos.

(Continua)
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El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de diciembre de 2008, poseidas
por sociedades, directamente o por medio de sus filiales, iguales o superiores al 10%,
€S COMOo Sigue:

Miles % de
Denominacion deeuros  participacién

Unién de Capitales, S.A. 25.604 12,399%
Montes de Piedad y Cajas de Ahorro

de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga y Antequera

(UNICAITA) 20.652 10,000%

Los anteriormente referidos accionistas han notificado a la Sociedad estas
participaciones.

(b) Prima de emisi6n

Esta reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

(c) Reservas

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de
Reservas es como sigue:

Reserva por Resultados
Redenominacion Acciones en Negativos
Reserva Reservas Reserva de del capital Patrimonio Ejercicios
legal voluntarias fusion a euros propias Anteriores Total
3.458 18.482 9.028 2 (2.441) (55.441) (26.912)
- (4.711) - - - - 4.711)
- - - - (78.250) - (78.250)
- - - - - (27.120) {27.120)
- 247 - - - (1) 246
3.458 14.018 9.028 2 (80.691) (82.562) (136.747)

(Contintia)
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(i) Reservalegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal
fin, debe ser repuesta con beneficios futuros. Al 31 de diciembre de 2008, la reserva
legal de la Sociedad dominante no ha alcanzado el 20% del capital social.

(ii) Reservas voluntarias
Las reservas voluntarias son de libre disposicion siempre que como consecuencia de la
distribucién de dividendos, los fondos propios no resulten ser inferiores al capital
social. Asimismo, la Sociedad tiene otras limitaciones a la distribucién de dividendos

(véase apartado (vi) de esta nota).

(iii) Reserva de fusién

Esta reserva procede de las fusiones por absorcién de Cuétara, S.A., Koipe, S.A. y
Vinagres y Salsas, S.A. (véase nota 1). Dicha reserva tiene las mismas restricciones y
puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias.

(iv) Acciones en patrimonio propias

Durante el ejercicio 2008 se han efectuado diversas operaciones e compra-venta de
acciones propias.

Las acciones propias de la Sociedad, suponen una minoracién del patrimonio neto y se
corresponden con el coste de las mismas. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad
mantiene en cartera 6.533.029 acciones de la Sociedad (203.658 acciones al 31 de
diciembre de 2007).

El detalle del movimiento de autocartera durante el ejercicio ha sido (en miles de euros):

Saldo 01.01.2008 Adquisiciones Enajenaciones Saldo 31.12.2008

Acciones [mporte  Acciones Importe  Acciones Importe Resultado Acciones Importe

174.344 2.440 6.102.382 83585 418214 5.334 - 5.858.512 80.691

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad posee 5.858.512 acciones propias valoradas en
80.691 miles de euros que representan el 4,262% del capital social, y que han sido
adquiridas durante el ejercicio conforme a la autorizacién de la Junta General de
Accionistas.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Sos Cuétara, S.A. acordd en fecha 2 de
junio de 2008 autorizar la adquisicién de acciones de la Sociedad dominante hasta un
maximo del 5% del capital social a unos precios maximo y minimo conforme a las
siguientes premisas:

{(Contimia)
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+ Nimero maximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital social.

e Precio maximo: no superior al mayor de los siguientes:
a) Precio de la ultima transaccion realizada en el mercado por sujetos independientes.
b) Precio mas alto contenido en el carnet de 6rdenes.

» Precio minimo: no podra ser inferior en un 15% al de cierre de la accién en la sesidn
anterior al dfa de la transaccion, salvo que concurran circunstancias de mercado
que permitan una variacién sobre dicho porcentaje de acuerdo con la normativa
vigente,

e Duracion de la autorizacion: 18 meses a contar desde el momento de la toma del
acuerdo.

La Sociedad domnante adquiere y vende acciones propias con la finalidad de dar
liquidez al mercado, por lo que el destino final de las mismas es el de su venta ¢n
condiciones de mercado.

Reserva por redenominacién del capital a guros

Esta reserva surgio como consecuencia de la reduccion del capital por redondeo en la
conversién del capital social a euros realizado en el ejercicio 2001. De acuerdo con lo
previsto en la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, esta reserva es indisponible,

Dividendos v limitaciones a la distribucion de dividendos

El importe total de los dividendos distribuidos por la Sociedad dominante a los
accionistas durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 4.711 miles de euros, equivalente
a 0,036 euros por accion. Estos dividendos corresponden a distribucién de reservas
voluntarias de la Sociedad dominante.

De acuerdo con las condiciones del préstamo sindicado suscrito el 18 de diciembre de
2008 que se describe en la nota 19 (b) de esta memoria, la Sociedad no podra repartir
dividendos, hasta que tenga lugar la completa amortizacion de los mencionados
tramos A y B.

Las reservas voluntarias, junto con la prima de emisidn, registradas en las cuentas
anuales de la Sociedad por importes de 13.018 miles de euros y 231.889 miles de
euros no son de libre disposicion debido a las restricciones mencionadas en la nota
19(b), y por el importe de 198.652 miles de euros de las acciones de la Sociedad
recibidas en garantia que se indican en la nota 22 (a) .El Consejo de Administracién
de la Sociedad propondra a la Junta General de Accionistas ¢l traspaso de la cuenta de
prima de emision a la reserva por acciones recibidas en garantia por el mencionado
importe de 198.652 miles de euros.

{Contintia)
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(16) Subvenciones, donaciones v legados

El saldo de este epigrafe del balance de sitwacién al 31 de diciembre de 2008 corresponde a
subvenciones de capital de cardcter no reintegrable. Su movimiento durante el ejercicio ha
sido el siguiente:

Miles de euros

Coste
Saldo al inicio del gjercicio 5.540
Bajas por actividades interrumpidas (nota 5 (a)) (3.514)
Efecto impositivo (608)
Saldo al final del gjercicio 1.418
Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del gjercicio (2.073)
En el gjercicio 307)
Bajas de actividades interrumpidas (nota 5 (a)) 865
Efecto impositvo 455
Saldo al final del gjercicio {1.060)
Valor neto 358

Las subvenciones recibidas se destinan a la financiacidn parcial de ciertos elementos del
inmovilizado material incluidos en las cuentas de Construcciones, Instalaciones técnicas y
magquinaria y Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (véase nota 7).

(17) Provisiones

El detalle de las provisiones es como sigue:

Miles de
euros
Provisiones por retribuciones a largo plazo al personal por
prestaciones definidas 289
Provisiones para otras responsabilidades 1.827
Total 2116

(Contintia)
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(18) Pasivos Financieros por Categorias

La clasificacién de los pasivos financieros por categorias y clases, asi como la comparacion
del valor razonable v el valor contable es la siguiente:

No corriente Corriente
A coste A coste
amortizado o A valor amortizado o A valor
coste razonahle Total coste razonable Total
Pasivos a valor razonable con cambios en las
cuentas de pérdidas y ganancias
Instrumentos financieros derivados
(nota 12) - 75470 75.470 - 460 460
Total - 75470 75470 - 460 460
Déhitos y partidas a pagar
Deudas con entidades de crédito - 1.405.389 - 1405389
Otros pasivos financieros i.481 - 1.481 2.600 - 2.660
Deudas con empresas del grupo y
Asociadas 275.950 - 275950 134,778 - 134,778
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar - - - - - -
Proveedores a corto plazo - - - 40.121 - 40.121
Proveedores, etnpresas de grupo y
asociadas a corto plazo - - - 6.449 - 6.449
Acreedores varios - - - 68.408 - 68.408
Personal (remuneraciones pendientes
de pago) - - - 31.586 - 31.586
Total débitos y partidas a pagar 277.431 - 277.431 1.661.331 - L661.331
277.431 75.470 352.901 1.661.331 460 1.661.791

Total pasivos financieros

Para los pasivos financieros valorados a coste o coste amortizado, no existe diferencia entre su
valor contable y su valor razonable.

Durante el ejercicio 2008 se han devengo intereses pasivos por un importe de 66.040 miles de
euros.

{Continla)
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(19) Deudas Financieras v Acreedores Comerciales

(a) Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de las deudas con empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Miles de euros
No corriente Corriente

Deudas (nota 18 (a)) 275.950 134.778

Con fecha 20 de diciembre de 2006 el Grupo llevé a cabo una emision de 6.000

Participaciones Preferentes de 50.000 euros de valor nominal cada una de ellas, por un
importe total de 300.000 miles de euros. Los titulares de estas participaciones tienen
derecho a percibir una remuneracién predeterminada de caracter no acumulativo,
estando el pago condicionado a la existencia de Beneficio Distribuible suficiente en el
Grupo.

Las participaciones preferentes devengan desde la fecha de desembolso y durante el resto

de la vida de la emisién, una remuneracién no acumulativa, pagadera por trimestres
vencidos, a un tipo equivalente a: desde la fecha de desembolso hasta el 20 de junio
de 2007, al 7,50% nominal anual, a partir del 20 de junic de 2007 y hasta el 20 de
diciembre de 2016 al Euribor a 3 meses, vigente el segundo dia habil anterior al inicio
de cada periodo, incrementado en 2,50% nominal anual, y a partir del 20 de diciembre
de 2016, al Euribor a tres meses, vigente el segundo dia habil anterior al inicio de cada
periodo, incrementado en 4,00% nominal anual. Duraute el ejercicio 2008 se han
devengado intereses pasivos por 24,753 miles de euros en relacion con este préstamo.

Estas Participaciones Preferentes se emiten por tiempo indefinido. Sin embargo podran

amortizarse total o parcialmente en cualquier momento a partir de que hayan
transcurrido cinco afios desde la fecha de desembolso.

Deudas corrientes recoge los importes acreedores de los saldos de la Sociedad con sus

participadas. Estos saldos devengan intereses a tipos de mercado.

(b) Deudas a corto plazo

El detalle de las deudas es como sigue:

Miles de euros

Corriente
No vinculadas
Deudas con entidades de crédito 1.405.389
Instrumentos financieros derivados de cobertura (nota 12) 460
Otros 2.600
Total 1.408.449
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Con fecha 18 de diciembre de 2008 la Sociedad dominante suscribié un préstamo
sindicado con diversas entidades financieras por un importe de 994.000 miles de
euros, con objeto de financiar la adquisicién del negocio Bertolli y los costes
asociados, refinanciar la deuda financiera corriente y no corriente, asi como la
financiacién de las necesidades de capital circulante de del Grupo. El mencionado
préstamo esté estructurado en cuatro tramos (A, B, C, y D), teniende cada uno de ellos
caracteristicas diferentes, tal y como se detallan a continuacién:

Tramo A por importe de 300.000 miles de euros y vencimiento 31 de julio de 2009, con
objeto de financiar la adquisicién del negocio Bertolli. Las cantidades del mencionado
tramo una vez hayan sido amortizadas no podran volver a ser dispuestas.

Tramo B por importe de 200.000 miles de euros v vencimiento 18 de diciembre de 2011,
con objeto de financiar la adquisicién del negocio de Bertolli. Las cantidades del
mencionado tramo una vez hayan sido amortizadas no podran volver a ser dispuestas.

Tramo C1 por importe de 100.000 miles de euros con vencimiento 60 meses desde la
firma del contrato distribuido en 5 afios, tal y como se describe a continuacién: 5% del
nominal en ¢l primer afio, 15% del nominal en el segundo afio, 20% del nominal en el
tercer afio, 25% del nominal el cuarto afto y 35% del nominal el quinto afio, siendo el
objeto financiar la adquisicion del negocio de Bertolli.

Tramo C2 por importe de 244.000 miles de euros y vencimiento similar al tramo C1, con
objeto de financiar la deuda no corriente y corriente.

Las cantidades del mencionado tramo una vez hayan sido amortizadas no podran volver a
ser dispuestas.

Tramo D por importe de 150.000 miles de euros y vencimiento 18 de diciembre 2011,
con objeto de financiar la deuda corriente v las necesidades de capital circulante de la
Compaiifa y del Grupo. Las cantidades del mencionado tramo una vez hayan sido
amortizadas podrdn volver a ser dispuestas.

El calendario de amortizacién de este préstamo seg(n el contrato es el siguiente:

Tramo de

préstamo Miles de Afio de vencimiento

sindicado euros 2009 2010 2011 2012 2013
Tramo A 300.000 300.000 - - -
Tramo B 200.000 - - 200,000 - -
Tramo C1 100.000 5.000 15.000 20.000 25.000 35.000
Tramo C2 244,000 12.200 36.600 48.800 61.000 85.400

Total 994.000 317.200 51.600 418.800 36.000 120.400

(Continfa)
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El mencionado contrato susctito cuenta con la garantia de Sos Cuétara, S.A. y de todas
las sociedades del Grupo que cumplan con determinados requisitos de EBITDA,
activos e ingresos, las cuales prestardan fianza solidaria. De la misma forma, el
contrato cuanta con la prenda sobre las participaciones de Bertolli Internacional
Switzerland, A.G. y Mediterranean Dressing, S..L., asi como sobre las
participaciones representativas del capital social Tierras de Marte, S.L., sociedad ésta
ultima pertenecientes al Grupo y a través de la que se adquirieron determinados
activos intangibles relacionados con el negocio de Bertolli.

En este préstamo sindicado se ha acordado el cumplimiento de determinados ratios
financieros por parte de la Sociedad dominante, los cuales estan calculados sobre los
estados financieros consolidados, y son el ratio de apalancamiento, el ratio de
cobertura de intereses y el ratio de deuda financiera neta / EBITDA. Igualmente el
contrato establece determinadas obligaciones asi como causas de vencimiento
habituales en este tipo de operaciones. Al cierre del ejercicio 2008, alguno de los
mencionados ratios financieros no ha sido cubierto por o que la totalidad del
préstamo ha sido clasificado como corriente. No obstante, a la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales, el Consejo de Administracién estima que las
entidades participes de los mencionados préstamos dardn su confirmacién expresa de
que el mencionado incumplimiento no tendrd como resultado una declaracién de
vencimiento anticipado de los mismos (véase nota 2),

El préstamo sindicado establece restricciones a la distribucién de dividendos (véase nota

15¢h)).

La Sociedad ha presentado neto del importe del préstamo sindicado los gastos de
formalizacién de deuda correspondientes por importe de 15.287 miles de euros.

Asimismo a 31 de diciembre de 2008, la Sociedad ha reclasificados como corrientes dos
préstamos concedidos por entidades financieras ejercicios anteriores y cuyo importe
total asciende a 10.000 miles de euros cuyo vencimiento es en el 2010. La Sociedad
ha reclasificado dichos préstamos a corto plazo debido a su intencién de cancelarlos
de forma anticipada en el 2009.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene las siguientes pélizas de crédito, lineas de
descuento y cuentas corrientes acreedoras:

Dispuesto
Cuentas Corrientes acreedoras 51.580
Polizas de crédito y lineas de descuento 255.466
Otras deudas con entidades financieras 109.630
Total _416676

Las pdlizas de créditos y lineas de descuentos tienen un limite de 265.113 miles de euros.
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(¢) Acreedores Comerciales v Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

Grupo
Proveedores 6.449
No vinculadas
Proveedores 40.121
Acreedores 68.408
Personal 3.586
Otras deudas con las Administraciones Pablicas 4,110
Total 122.674

(d) Clasificacién por vencimientos

La clasificacién de los pasivos financieros por vencimientos es como sigue:

Miles
de euros

Menos de un afio 1.661.791
Entre uno y cinco afios 76.328
Mais de cinco afios 276.573

2.014.692

(e) Importes denominados en moneda extranjera

El detalle de los pasivos financieros denominados en moneda extranjera es como sigue:

Miles
de euros

Ddlar USA 52.462
Peso mexicano 26472
Francos Suizos 16

78.950
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(20) Situacién Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Piblicas es como sigue:

Miles de euros

No corriente Corriente

Activos
Activos por impuesto diferido 108.488 -
Activos por impuesto corriente - 9.531
Impuesto sobre el valor afiadido y similares - 1.210
Otros - 254
108.488 10.995

{nota 11 (c))

Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 3.434 -
Seguridad Social - 1.176
Retenciones - 2.347
Otros - 587

31434 4.110
(nota 19 (c))

La relacién del ingreso por impuesto sobre beneficio y la pérdida del ejercicio para el ejercicio
anual terminado en 31 de diciembre de 2008 se detalla en el Anexo IIl.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los siguientes
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2001 a 2008
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2003 a 2008
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2003 a 2008
Renta de Aduanas 2005 a 2008
Rendimientos sobre el Capital Mobiliario 2003 a 2008
Impuesto de Actividades Econdmicas 2005 a 2008
No Residentes 2003 a 2008

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En
todo caso, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos,
caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

{Continta)
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la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad estd siendo objeto de
inspeccidn por parte de las autoridades fiscales por el lmpuesto sobre Sociedades de los
ejercicios comprendidos entre el 1 de septiembre de 2001 y el 31 de diciembre de 2005, y
para los restantes impuestos principales que son aplicables desde el gjercicio 2003 al 2005,
ambos inclusive. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de
inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importaricia.

Asimismo, como resultado de l1a inspeccion iniciada por las autoridades fiscales en el gjercicio

2001 sobre los Impuestos sobre Sociedades de los ejercicios 1996 a 1998 (ambos
incluidos), durante el ejercicio 2003 se levantaron actas de las que al 31 de diciembre de
2008, la Sociedad tiene recurrido un importe total de 19.601 miles de euros (véase nota
22). Como consecuencia de la emisién de nuevas resoluciones de las autoridades fiscales
similares al procedimiento que la Sociedad ha recurrido, y basdndose en el dictamen de un
experto independiente que ha evaluado el mencionado riesgo como remoto, los
Administradores de la Sociedad estiman que el desenlace final de este procedimiento serd
favorable a la Sociedad.

Impuesto sobre beneficios

El detalie del ingreso por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Miles de
euros
Impuestos diferidos
Origen y reversidn de diferencias temporarias
Inmovilizado material (7.792)
Otros inmovilizados intangibles 1.221
Deducciones y créditos por pérdidas (36.294)
Activos financieros al valor razonable con cambios en
resultado (20.094)
Prestaciones a empleados 268
Provisiones y otros (1.925)
(64.616)
De las actividades continuadas (Anexo III) (81.079)
De las actividades interrumpidas 16.465
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El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como
sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
Inmovilizado material - (2.746) (2.7406)
Activos financieros al valor razonable con
cambios en resultado 20.379 (688) 19.691
Prestaciones a empleados 1.535 - 1.535
Provisiones 16.306 - 16.306
Otros 1.825 - 1.825
Créditos por pérdidas a compensar 26.418 - 26.418
Derechos por deducciones y bonificaciones
Reinversion beneficios extraordinarios 10.200 - 10.200
1+D 2.549 - 2.549
Deduccidén por doble imposicion 25.870 - 25.870
Donativos 501 - 501
Varias 2.905 - 2.905
Total Activos / Pasivos 108.488 (3.434) 105.054
Activos y pasivos netos 108.488 (3.434) 105.054

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacién o reversion
es superior a 12 meses es como sigue:

Miles de euros

Activos por impuestos diferidos relacionados con diferencias

Temporarias 40.363
Créditos por pérdidas a compensar 14.469
Derechos por deducciones y bonificaciones 42.025
Total activos 96.857
Pasivos por impuestos diferidos (3.434)
Neto 93.423

De acuerde con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podrd ser
compensado dentro de los quince ejercicios inmediatos sucesivos a aquél en que se origind
la pérdida distribuyendo la cuantia en la proporcidn que se estime conveniente. La
compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre
Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que correspondan a las
autoridades fiscales.
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Conforme a la declaracion del Impuesto sobre Sociedades que se espera presentar

correspondiente al ejercicio 2008, la Sociedad dispone de las siguientes bases imponibles
negativas a compensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Ejercicio de origen Importe en miles euros Aplicable hasta
2004 3.915 2019
2006 14.882 2021
2007 19.670 2022
2008 49.833 2023
88.300

El detalle de deducciones pendientes de aplicacién al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Ejercicio de origen Importe Aplicable hasta
1999 128 2009
2000 999 2010
2001 248 2011
2002 1.597 2009/2012

08/2003 3.546 2010

12/2003 1.050 2010
2004 1.080 2011
2005 11.556 2012
2006 3.800 2013
2007 2942 2017
2008 15.079 2015/2018

42.025

El importe de deducciones pendientes de aplicacién recoge deducciones por doble imposicion
por importe de 25.232 miles de euros y 16.793 miles de euros correspondientes a otras
deducciones.

La Sociedad tiene reconocidos créditos fiscales correspondientes a la practica totalidad de las
deducciones y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

(21) Informacién Medioambiental
(a) Activos afectos a actividades medioambientales
Durante el ejercicio se han producido inversiones medicambientales en instalaciones

técnicas por importe de 1.294 miles de euros. El valor neto contable de las inversiones
medicambientales al 31 de diciembre de 2008 asciende a 4.497 miles de euros.

(Contintia)
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Gastos medioambientales del efercicio

Los gastos devengados en ¢l gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008 con caricter
ordinaric y cuya finalidad ha sido la proteccién y mejora del medioambiente,
ascienden a 3.062 miles de euros. Dichos gastos corresponden, principalmente, a
costes incluidos en relacién con el reciclaje de embalajes, asi como con diferentes
trabajos de diagndstico medioambiental.

Provisiones constituidas para riesgos medioambientales
La Sociedad no tiene constituida provisién para actuaciones medioambientales al 31 de

diciembre de 2008, dado que los Administradores de la Sociedad consideran que no
existen riesgos de esta naturaleza.

Contingencias relacionadas con la proteccién v mejora del medio ambiente

La Scciedad no tiene contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio
ambiente al 31 de diciembre de 2008.

Importe integro de las responsabilidades de naturaleza medicambiental

La Sociedad no tiene responsabilidades de naturaleza medioambiental al 31 de diciembre
de 2008.

Subvenciones percibidas de naturaleza medipambiental

La Sociedad no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en ¢l ejercicio
2008 ni tiene en su balance de situacion recogidas subvenciones de esta naturaleza de
gjercicios anteriores.

{Continna)
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(22) Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo, asociadas,
multigrupo se muestra a continuacion:

Compafiia

Miles de euros

Créditos a
empresas del
grupo y
asoeiadas e
intereses
devengados

Préstamos
a largo

plazo Clientes

Proveedores

Deudas con
empresas del
grupo a largo

Plazo

Cuentas
corrientes
acreedoras

Kopinver, 5.A.

Salgado, S.A.

Medeol Services, S.L.

Koipe Corporacion, S.L.

Tierras de Marte, S.L.

Cetro Aceitunas, S.A.

Vinagres y Salsas, S.A.

Aceites Elosua, 5.A.

Aceites Ibéricos, ACISA, 5.A.
Carbonell do Brasil, Lda.
Carbonell UK, Ltd.

Sos Cuétara Prcferentes, S.AU.
Koipesol, §.A.

Arroz Sos Seviila, S.A.
Cambinm Rice Investment, Lid.
Todolivo, S.A.

Plataforma Proyecto Tierra, S.A.
Olivares de Afrodita, S.L.
Olivares de Apolo, 8.L.

Los Olivares de Ares, S.L.
Olivares de Artcmnisa, S.L.
Olivares de Atenea, S.L.
QOlivares de Cronos, S.L.
Olivares de Hades, S.L.

Olivares de Hefesto, S.L.
Olivares de Hera, S.L.

Olivares de Hermcs, S.L.
Olivares de Pcrscfone, S.L.
Olivares de Poeidon, S.L.
Olivares de Zeus, S.L.
Corporacion Industrial Arana, S.A.
Conservas La Castiza, S.A.
Bernabé Biosca Alimentacion, S.A.
Sos Arana Nework, S.A.

Sos Productos Alimenticios. S.A.
Aceica Refineria, S.A.

Acyco, Aceitunas y Conservas, S.AL.

Cogeneracion de Andvjar, S.A.
Valdemuelas, S A.
UTE
Saludaes Produtos Alimentares, S.A.
Rondamonte, Lda.
Refugio Verde, Lda.

efugio Florido, Lda.

- - 2.131

532317 - -
164.856 - -
10.018 - -

- - 2.07

1
1
i N el s

1
'
PR~ N A

29.533 - -
31.564 - -

- (2.645) 391
- 11 4.461

- - 1.008

(2.296-)

(7.416) -
(67.585) .

239) -
(1.744) "

(6.302)
(3.474) -

(3.531-) -
(3.041) -

(4203) -

(906) -
(184) -

(Continda)



70
SOS CUETARA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Miles de euros

Créditos a
empresas del

Erupo y Deudas con
Préstamos asociadas e Cucntas empresas del
a largo intereses corrientes grupo a largo
Compailia plazo Clientes devengados  Provecdores  acreedoras Plazo
Refugios dos Nameros, Lda. - - 4,001 - - -
Refugio dos Deuses, Lda. - - 2.784 - - -
Vclhas Folhas, Lda. - - 491 - - -
Jardim Divino, Lda. - - 1.824 - - -
Refugio de Verao, Lda. - - 1.708 - - -
Questao Vegetal, Lda. - - 4.545 - - -
Fronteira Limite, Lda. - - 4.844 - - -
Talentos em Flor, Lda. - - 1.725 - - -
Betica, Iniciativas Emprsariais, Lda. - - 210 - - -
Valbom - - - - (9.001) -
Ervidagro, I.da. - - - - (2.354) -
Chogas - - - - (2.340) -
Agr. San Bartolomé - - - - (5.233) -
Lameira Cima - - - - (3.293) -
Urbiflora - - - - (2477 -
Agroazeite - - - - (4.328) -
Sos Cuétara Portugal, S.A. - - - - - -
Carapelli Firenze (ex Minerva} - 3.700 - (389) (6.951) -
Carapelli Firenze USA - - 26.967 - - -
Carbonell Nederland, B.V. - 2.870 21.629 - - -
Carbonell Belgium - - - - (135) -
Arroz Sos de Méxieo, S5.A. de C.V. - 3.822 22 - - -
Sos Antilles-Guyane 12.264 955 - - - -
Cama 1.444 - 2.467 - - -
Cimariz 2.035 31 - (2.196) - -
Les Huileries d’ Agafay - 65 1.086 - - -
Siockaf - - 9 - - -
Compagnie Rizicole de L'Ouest 6.796 74 - - - -
Guyanais
American Rice, Inc. - 1.767 35.274 (118) - -
Total 799.362 11.269 128.217 (6.449) (134.778) (275.950)
Correciones por deterioro de valor
(nota 11 (a)) (18.449) - - - - -
Total 780.913 11.269 128.217 (6.449) (134.778) (275.950)

(notallf{a)) (motall (c)} (nota 11 (a)) (mota 19(c)) (mota19(a)} (nota 19(a))

(Continia)
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Los detalles de los saldos deudores y acreedores con partes vinculadas por categoria,
incluyendo personal de alta direccion y Administradores, v de las principales
caracleristicas de los mismos se muestran a continuacién:

- Préstamos recibidos y otros pasivos remunerados con accionistas;

Miles de euros

Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Huelva y Sevilla,

El Monte 5.000
Caja de Ahorros y Monte de piedad de Cdrdoba, Cajasur 47.448
Monte de Piedad y Cajas de Ahorros de Ronda, Cadiz,

Almeria, Malaga y Antequera, Unicaja 55.500
Caja General de Ahorros de Granada 5.500
Total préstamos y otros pasivos remuncrados 113.448

- Saldos deudores/acreedores relacionadoes con el personal de alta direccidn:

Miles de euros

Alta direccion de la Sociedad 479

- Los anticipos y créditos concedidos a los Administradores y al personal de Alta Direccién
de la Sociedad dominante por la Sociedad son como sigue:;

2008
Disposiciones efectuadas por otras partes vinculadas
{nota 11 (b)) 212.765
Deterioro de valor (nota 11 (b)) (190.000)
22.765
Préstamos recibidos 113.448

(Continia)
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Las disposiciones efectuadas por otras partes vinculadas que figuran en el balance de

situacion al 31 de diciembre de 2008, incluyen 204.502 miles de euros
comrespondientes a cantidades entregadas a Pahes Desarrollo Empresarial, S.L.
(antetiormente denominada Céndor Plus, S.L.), sociedad vinculada a determinados
Administradores de la Sociedad, junto con los intereses registrados en el ejercicio
2008 por importe de 8.263 miles de euros, netos de la correspondiente retencion, y
vencimiento el 31 de octubre de 2009,

Las cantidades entregadas, que han financiado a la antigua Cdndor Plus, S.L., quien a su

vez ha financiado a Unidén de Capitales, S.A. accionista de la Sociedad, han tenido
como destino, segin el propdsito manifestado por dichos Administradores
mencionados en el parrafo anterior, adquirir acciones de Sos Cuétara, S.A.

El Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2009 acordé que

la cantidad de 186.829 miles de eurcs adeudada por la antigua Céndor Flus, S.L., cifra
considerada en el mencionado Consejo, fuera devuelta a 1a Sociedad en el plazo de
cuatro afios mediante la formalizacién de un préstaino. El Consejo de Administracion
de fecha 30 de abril de 2009 acordd dejar sin efecto alguno el acuerdo adoptado en el
anterior Consejo mencionado a la vista del conocimiento de la operativa utilizada y
del alcance de las garantias aportadas ante la consideracién de la ineficacia de las
garantias prestadas.

Los mencionados importes de 212.765 miles de euros tienen constituidas garantias

pignoraticias conocidas por el Consejo de Administracion con posterioridad al 27 de
febrero de 2008, mediante la escritura de pignoracién de acciones y participaciones
sociales de fecha 31 de diciembre de 2008. Dicha pignoracion ha consistido
principalmente en acciones de Sos Cuétara, S.A. propiedad de companias controladas
por determinados Administradores de la Sociedad, y su detalle es el siguiente:

Nimero de Miles de euros
acciones Valor de Valor neto
Nimerode pignoradas cotizacibna  Pignoraciones  garantizado a
Garante Sociedad acciones  previamente  31.12.2008 previas 31.12.2008
Alvan, S.A. Ibersuizas, S.A. 925.449 925.449 3.896 1.025 2.871
Asesoria Financiera

Alvan, S.A. Carranza, S.L. 163.000 - 4507 3 4.507
Alvan, S.A. SOS Cuétara, S.A. 6.568.213 6.548.213 76.191 40.483 35.708
Corporacion Industrial Salazar c

14, S.A. SOS Cuétara, S.A. 7.652.973 6977451  88.774 48.022 40.752
Unign de Capitales, S.A. Ibersuizas, S.A. 1.131.105 1.131,105 4762 1.058 3.704

. . Asesoria Financiera
Uni6n de Capitales, S.A. Carranza, S.L. 165.000 - 4507 . 4.507
Unién de Capitales, S.A. SOS Cuétara, S.A. 16.176.687 14.351.517 187.650 74318 113.332
Demi Stone, S.L. SOS Cuétara, §.A. 3.472.239 3.385.896 40.278 8.850 31.428
Asesoria Financiera Madrid, .
S.L. SOS Cudtara, S.A. 5367864 2192530 27.409 11.500 15.909
Inversiones Patrimoniales .

Sabe, S.L. SOS Cuétara, S.A. 2549335  2.549.335  29.573 68.000 (38.427)
Total 467.547 253.256 214.291

{Continna)
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Las cantidades entregadas se formalizaron mediante un préstamo el 10 de marzo de 2009,
wna vez fue aprobado por el mencionado Consejo de Administracién de 27 de febrero
de 2009 y cuyo vencimiento finico de principal e intereses y extensién de garantfas es
el 10 de marzo de 2013.El tipo de interés aplicable es variable y se determina
anualmente en funcién del coste medio efectivo de la financiacion global de la
Sociedad. Durante el ejercicio 2008 el tipo de interés aplicado ha sido el 7%.

Posteriormente, en el Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 30 de abril de
2009 se tomaron entre otros los siguientes acuerdos:

e Cese de D. Jesiis y D. Jaime Salazar como Presidente y Vicepresidente de la
Compafiia, respectivamente, como directivos en todos los dmbitos del Grupo y
como Consejeros-Delegados.

e Dejar sin efecto alguno:

o Los acuerdos, entre otros, mencionados anteriormente del Consejo de
Administracién de fecha 27 de febrere de 2009,

o El acuerdo de formulacién de cuentas anuales individuales y consolidadas de la
Sociedad correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2008,
aprobado por el Consejo de Administracién de fecha 31 de marzo de 2009 ( véase
nota 2 (a)).

o Cualesquiera otros acuerdos que hayan sido adoptados por la Sociedad en relacion
con cantidades prestadas a Céndor Plus, S.L. y otras sociedades vinculadas a los
seflores Salazar Bello.

A la fecha de reformulacion de estas cuentas, el valor neto garantizado de las acciones
puestas en garantia indicadas anteriormente, asciende a 14.128 miles de euros. Como
consecuencia de las diferentes evaluaciones realizadas en cuanto a la sustancia de las
transacciones, la validez de los acuerdos y de las garantias existentes, asi como su
valoracion, siguiendo un criterio de prudencia, el Consejo de Administracién de la
Sociedad ha tomado la decisién de realizar una provisién por deterioro por importe de
190.000 miles de euros, que supone la prictica totalidad de las mencionadas
cantidades entregadas, atendiendo a la existencia de una posible reduccién del valor
de las garantias calculado al cierre del ejercicio. Asimismo, el Consejo de
Administracién, considera que, no deben derivarse para la Sociedad otro tipo de
riesgos significativos relacionados con esta operacidn,

Con posteriondad al cierre del ejercicio, se han producido entregas a cuenta a
sociedades que, en su mayoria, tienen un Administrador Unico comun con el de la
antigua Cdndor Plus, S.L. por importe de aproximadamente 25 millones de euros,
cuya recuperabilidad se considera dudosa. A la fecha de reformulacién de estas
cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad se encuentran evaluando la
naturaleza de estas transacciones, si bien consideran que dicha cuantia ¢s maxima, en
base a los trabajos realizados (véase nota 25).

(Continda)
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(b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Las principales transacciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2008 han sido las siguientes:

Sociedades Otras partes
Grupo y Accionistas  vinculadas Total
Ingresos
Ventas netas 144.790 - - 144.790
Otros ingresos de explotacién 10.153 - 10.153
Dividendos recibidos (nota 8) 3.715 - 3.715
Ingresos por intereses financieros
27.157 - 10.078 37.235
185.815 - 10.078 165.893
Gastos
Aprovisionamientos 59.442 - - 59.442
Otros gastos de explotacion 29.193 - 2919 27.515
Gastos financieros 25.916 6.509 - 32425
109.719 6.509 2919 119.382
Garantias recibidas 214.291 214.291

Los ingresos financieros con otras partes vinculadas corresponden a los relativos a las
cantidades entregadas a Pahes Desarrollo Empresarial, S.I1. (anteriormente
denominada Condor Plus, S.L. — véase 22 (a)).

Otros gastos de explotacidon corresponden a los servicios de limpieza, vigilancia y otros
gastos correspondientes a los servicios de limpieza, vigilancia y otros realizados por
las sociedades Huarbec Servicios, 8.A. y Assistant Works, S.A., asi como en concepto
de management fee por Unién de Capitales, S.A. y Alvan, S.A. Estas transacciones se
realizan a precios de mercado.

(Continna)
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El detalle de las transacciones realizadas con los Accionistas de la Sociedad dominante
durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre han sido los siguientes:

Miles de
euros
Préstamos recibidos 113.448
Intereses pagados
Monte de Piedad y Caja de ahorros de Huelva y Sevilla,

El Monte 360
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cdrdoba, Cajasur 1.486
Monte de Piedad y Cajas de ahorros de Ronda, Cédiz,

Almeria,Milaga y Antequera, Unicaja 4.302
Caja General de Ahorros de Granada 361
Corporacion Industrial Salazar 14, S.A. -

Intereses cobrados
Monte de Piedad y Caja de ahorros de Huelva y Sevilla,

El Monte -

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cordoba, Cajasur -
Total intereses 6.509

{¢) Informacidn relativa a Administradores y personal de alta Direccidn de la Sociedad

Las remuneraciones al personal de la alta direccién ha ascendido a 2.187 miles de euros.

Las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion han sido las siguientes:

Miles
de euros
Sueldos 1.099
Dietas 641
1.740

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de
pensiones y seguros de vida respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo
de Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de
garantfa. Asimismo, no existen saldos con los miembros del Consejo de
Administracién al 31 de diciembre de 2008.

{Continta)
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{(d} Participaciones v cargos de los Administradores en otras sociedades

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante en las empresas
cuyo objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrcllado por la
Sociedad dominante, asi como los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o
realizados en las mismas s¢ detallan en ¢l Anexo IV adjunto, que forma parte
integrante de esta nota de la memoria.

(23) Ingresos vy Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividad y por
mercados geograficos es la siguiente:

Miles

de euros

Por categoria de actividad
Aceite 506.420
Arroz 60.388
Diversificacion 13.616
580.424

Por mercados geogrificos
Mercado interior 411.274
Unién Europea 110.800
Paises QCDE 26.136
Resto del mundo 32.214
580.424

Las ventas y prestaciones de servicios realizadas a empresas del grupo y asociadas se
detallan en la nota 23 (b) de esta memoria.

Un detalle de las ventas en moneda extranjera efectuadas durante el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

Miles
de euros
Délares de EE.UU. 16.454
Libras esterlinas 1.133

17.587

{Continta)
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(b) Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
€s COMo sigue:

Miles de
euros
Consumo de mercaderias
Compras nacionales 69.067
Variacion de existencias 4
69.071
Consumo de materias primas y otros
Compras nacionales 455.498
Compras de importacion 16.808
Reversidn provision de deterioro de obsolescencia (nota 13) (2.500)
Variacién de existencias (17.108)
452,698
TPA realizado por otras empresas 8.170
529.939
(c) Gastos de Personal
Su detalle al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:
Miles
de euros
Sueldos, salarios y asimilados 27.981
Indemnizaciones 1.498
Aportaciones a sistemas complementarias de pensiones 110
Seguridad social 7.279
Otros gastos sociales 1.418
38.286

(Continga)
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El niimero medio de empleados durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007, distribuido por categorias profesionales ha sido el siguiente:

Hombres Mujeres

Directores 43 1
Jefes administrativos 24 19
Oficiales 38 69
Comerciales 18 5
Administrativos 18 20
Personal de fabrica 704 668
845 782

Al término del ejercicio 2008 la distribucién por sexos es la siguiente:

Hombres Mujeres

Directores 45 1
Jefes administrativos 20 19
Oficiales 38 72
Comerciales 18 8
Administrativos 15 24
Personal de fabrica 700 645
836 769

El Consejo de Administracién se compone de 14 hombres vy 1 mujer.

(Continua)
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(d) Otros Gastos de Explotacién

Un detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles de euros

Pérdidas de deterioro de valor

En clientes £.092

En créditos a empresas (nota 11 (b)) 190.000

En otras cuentas a cobrar 15.586
Arrendamientos y canones 24.54]
Reparaciones y conservacion 4,877
Servicios profesionales independientes 6.855
Transportes de ventas 11.296
Primas de seguros 1.007
Servicios bancarios y similares 3435
Publicidad directa y otros conceptos 9.289
Suministros 5.578
Otros servicios 8.721
Tributos 1.194
Otros gastos de gestion corriente 1.635
Otros 284
292.390

(24) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las cuentas anuales de la Sociedad, ha
facturado durante el gjercicio 2008, honorarios y gastos por servicios profesionales, segin
el siguiente detalle:

Miles
de euros

Por servicios de auditoria 503
Por otros servicios 52
555

El importe indicado en €l cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante el ejercicio 2008, con independencia del momento de su
facturacion.

(Continga)
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Por otro lado, las entidades vinculadas a KPMG International, de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, han facturado a la Sociedad
durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, honorarios y gastos por
servicios profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles
de euros

Asesoramiento adquisicién Bertolli 229
Asesoramiento venta negocio de la galleta 146
Por otros servicios 27

402

(25) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio es muy destacable, tanto como por el importe, como
por la calidad del accionista, la suscripcion por parte de Caja Madrid de una ampliacion de
capital por ¢l 10,5% del capital social, a un precio de 9,25 ¢uros por accién (1,50 euros por
accion de valor nominal y 7,75 euros por accién de prima de emisién), que ha supuesto un
desembolso de 149.153 miles de euros (véase nota 2(a)).

El importe de la ampliacién de capital junio con las cantidades cobradas por la venta del
negocio de galletas ha permitido reducir los Tramos A v B del Préstamo Sindicade en
vigor en un importe de 329.000 miles de euros.

El Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 10 de mayo de 2009 ha aprobado una
ampliacién de capital con prima de emision por un importe total de hasta 200.000 miles de
euros posponiéndose hasta un Consejo posterior la determinacion de las caracteristicas de
la ampliacién acordada y todo ello, en base a la delegacion otorgada por la Junta General
de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2008. Asi mismo, consejeros que representan a
accionistas titulares de al menos un 35% aproximadamente del capital social de la
Sociedad, han manifestado su compromiso de suscribir la citada ampliacién (véase nota 2

(d)).

En la reunién del Consejo de Administracién de 31 de marzo de 2009, la Sociedad conocid de
la existencia de una dernanda de impugnacién de acuerdos del Consejo de Administracion
de fecha 27 de febrero de 2009 (véase nota 22 (a)) presentada en los Juzgados de lo
Mercantil de Madrid de cuyo contenido no se tiene conocimiento en la Sociedad.

En la reunién del Consejo de Administracién de 30 de abril de 2009, se dejaron sin efecto

determinados acuerdos adoptados previamente, fundamentalmente en relacién a la
operacién de Céndor Plus, S.L. mencionada en la nota 22 (a).

(Continlia)
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Con posterioridad al cierre del gjercicio, se han producido entregas a cuenta a sociedades que,
en su mayoria, tienen un Administrador Unico comin con el de la antigua Céndor Plus,
S.L. por importe de aproximadamente 25 millones de euros, cuya recuperabilidad se
considera dudosa. A la fecha de reformulacién de estas cuentas anuales, los
Administradores de la Sociedad se encuentran evaluando la naturaleza de estas
transacciones, si bien consideran que dicha cuantia es méxima, en base a los trabajos
realizados (véase nota 22 (a)).

(26) Aspectos derivados de la transicidn a las Nuevas Normas Contables

Seglin lo dispuesto en la nota 1, se han considerado las cuentas anuales del ejercicio 2008
como cuentas anuales iniciales, por lo que o se incluyen cifras comparativas. En esta nota
se incluye ¢l balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales
del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 2 de junio de
2008, que fueron formuiadas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho
gjercicio junto con una explicacién de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del
impacio que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto 1 de enero
de 2008, que es la fecha de transicién y por tanto de elaboracion del balance de apertura.

Segun lo dispuesto en la Disposicién transitoria Primera del Real Decreto1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales del balance de apertura
conforme a los principios ¥ normas vigentes al 31 de diciembre de 2007, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

Las principales variaciones que se han originade de la aplicacion del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, en el importe de los fondos propios
al 1 de enero de 2008, fecha del balance de transicién, se detallan en el Anexo V.

En el Anexo VI se incluyen el balance v la cuenta de pérdidas v ganancias incluidos en las
cuentas anuales del ejercicio 2007, respectivamente.

{Continfia)
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Las principales variaciones que se han originado de la aplicacién del Plan General de
Contabilidad (NPGC) aprobado por el Real Decreto 1514/2007, entre las cuentas anuales
del gjercicio 2007 y el balance de apertura a 1 de enero de 2008 se detallan a continuacién:

Ajustes y
reclasificacio-
Activo 31.12.2007 nes NPGC 01.01.2008
Gastos de establecimiento 4,069 (4.069) -
Inmovilizado intangible
Concesiones 361 - 361
Marcas y similares 504 - 504
Fondo de Comercio 9.646 - 9.646
Aplieaciones informéticas 6.264 - 6.264
Inmovilizado material
Terrcnos y construcciones 71458 - 71.458
Instalaciones técnicas, magquinaria, utillaje. mobiliario, y otro
inmovilizado material 80.819 - 80.819
Inmovilizado ¢n curso y anticipos 5.263 - 5.263
Inversiones inmobiliarias
Terrenos y construcciones 1.989 - 1.989
Inversiones en empresas del grupo y asoeiadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 361.978 (41.372) 320.606
Créditos a empresas 333.095 - 333.095
Valores representativos de deuda 2.597 - 2.597
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 3.616 - 3616
Créditos a terceros 1.174 - 1.174
Otros activos financicros 795 - 795
Activos por impuesto difcrido 21.665 19.660 41.325
Gastos a distribuir ¢n varios ejercicios 2.032 (2.032) -
Total activos no corricntes 907.325 (27.813) 879.512
Existencias
Comerciales 22 - 22
Materias primas y otros aprovisionamientos 50.066 - 50.066
Productos en curso ciclo corto 26.770 - 26.770
Productos terminados ciclo corto 26.108 - 26.108
Subproductos, residuos y materiales recupcrados 1.410 - 1410
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 86.624 (22.704) 63.920
Clicnies, empresas del grupo y asociadas corto plazo 7.810 - 7.810
Dendores varios 655 - 655
Personal 70 - 70
Aetivos por impuestos corriente 3.480 - 3.480
Otros créditos con las Administraciones Piiblicas 11.508 (6.054) 5454
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Instrumentos de patrimonio 194 - 194
Otros activos financieros 261.450 (18.449) 243.001
Inversiones financieras a corto plazo
Derivados - 1.254 1.254
Acciones propias a corto plazo 2441 (2.441) -
Periodificaciones a corto plazo 388 - 388
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Total aclivos corrientes 519.790 {48.3%4) 471.396
Total activo 1.427.115 (76.207) 1.350.908

(Contintia)
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Patrimonio Neto v Pasivo

Fondos Propios
Capital
Capital escriturado
Prima de emisi6n
Reservas
Reserva legal y estatutaria

Oftras reservas
Acciones y participaciones en patrimoniq propias
Resultados de ejercicios anteriores

Resultados negativos de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Total patrimonio neto
Ingresos a distribuir en varios gjercicios

Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Oftras provisiones
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto difenido

Total pasivos no corrientes

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros
Deudas en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores a corto plazo
Proveedotes, empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Otras deudas con las Administraciones Piblicas
Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

Ajustes y
reclasificacio-

31.12.2007 nes NPGC 01.01.2008
206,509 - 206.509
231.889 - 231.889

3.458 . 3 458
27.512 - 27.512
- (2.441) (2.441)
(14.035) (41.406) (55.441)
(27.120) - (27.120)
- 2.427 2.427
428.213 {41.420) 386.793
3.467 (3.467) -
289 - 289
20.276 (18.449) 1.827
165.130 (2.032) 163.098
1.587 - 1.587
275.950 - 275.950
- 11.955 11.955
466.699 (11.993) 454.706
336.015 - 336.015
8.000 (90) 7.910
2.833 - 2.833
107.604 - 107.604
23.959 - 23.959
502 - 502
41.292 (22.704) 18.588
4.330 - 4330
7.668 - 7.668
532.203 (22.794) 509.409
1.427.115 (76.207) 1.350.908

(Continta)
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(27) Compromisos adquiridos y garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad avala principalmente préstamos concedidos por
entidades financieras, operaciones de caracter comercial y operaciones ante instituciones
piblicas de empresas del grupo, con unos importes pendientes a dicha fecha de 9.730 miles
de euros, sin incluir los relativos a Saludaes Productos Alimentares, S.A. (véase nota 10).
Ademads, la Sociedad tiene constituidos avales por un importe de 70.943 miles de euros,
todos ellos de cardcter comercial y por los que no se estima contingencia o pérdida aluna.
Asimismo, como consecuencia del acta fiscal recurrida en relacién con la inspeccién
mencionada en la nota 22, la Sociedad tiene constituido un aval por un importe de 19.601
miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad mantiene el compromiso de suscribir y desembolsar,
en el porcentaje que le corresponde, una ampliacion de capital social de Saludaes
Productos Alimentares, S.A. por un importe total de 7.482 miles de euros (véase nota 9).

Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad garantiza el desembolso futuro de un importe de
5.745 miles de euros de deuda de la sociedad ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A.L.



Coste al 1 de enero de 2008

Terrenos

Construcciones

Instalaciones técnicas y
maquinaria

Otras instalaciones, utillaje v
mobiliario

Equipos para procesos de
informacion

Elementos de transporte

Otro trmovilizado

Inmovilizado en curso

Total

Amortizacion acumulada

Construcciones

Instalaciones écnicas y
maquinana

Otras instalaciones, utillaje y
mobiliardo

Equipos para procesos de
informacién

Elementos de transporte

Otro inmovilizado

Total

Provisiones

Terrenos ¥ construcciones

Instalaciones enicas y
maquinaria

Total

Valor neto contable al 31 de
diciembre de 2008

Anexo [

SOS CUETARA, S.A.

Detalle y movimiento del Inmovilizado Material
para el gjercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2008

(Expresado en miles de euros)

Traspaso a
activos no
Traspaso corrientes Saldos al 31
Saldos al 1 a/de inv. mantenidos para de diciembre
deenero  inmobiliarias la venta Altas Bajas Traspasos de 2008
27329 (1929 (6.487) 1.942 (8.030) - 12825
74.937 707 (25.289) 32 (1.349) 521 49.559
211914 - (83.813) 1495 {6.352) 5955 129.199
20.562 - 9.122) 388 (502) 1.724 13.050
5445 - (467) 210 {991 - 4197
487 - (40) 36 (1) - 482
592 - (70) - ) - 518
5263 - (735) 10.133 - (8.200) 6.461
346.529 (1.222) (126.023) 14236 (17.229) - 216.291
(30.800) (254) 6.725 (2.006) 826 - (25.509)
{141.448) - 53.57% (8.147) 3234 - (92.783)
- (8.316)
(10.954) - 3.567 (1.430) 501
(4.550) 463 @1n 931 - (3.523)
(423) - 33 (25) 1 - 414)
(522) - - - 3 - (519)
(188697) (254) 64.366 (12.025) 5.546 - (131.064)
(8) - - - 1 - @
(284) - - - 19 - {265)
(292) - - - 20 - (272)
157.540 (1.476) (61.657) 2201 (11.653) - 84955
{nota 8) {nota 5 b))

Este anexo forma parte integrante de la nota 7 de la memoria de las euentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.
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SOS CUETARA, S.A.

Relacion ingreso por impuesto sobre beneficios y el resultado
para el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2008

(Expresado en miles de euros)

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Impuesto al 30%

Ingresos no tributables
Inmovilizado inmaterial
Reversion deterioro existencias
Reversién gastos financieros
Correccidn monetaria

Gastos no deducibles
Revalerizacion de activos fijos
Otros gastos no deducibles
Deterioro de activos financieros
Provisiones no deducibles

Deducciones y bonificaciones del ejercicio corriente

Ajustes de gjercicios anteriores

Gasto por reduccion de activos por impuestos diferidos

Ingreso por reversién de una reduccién de activos por

impuesto diferido

Ingreso por Impuesto sobre Beneficios de las actividades

continuadas (nota 20 (a))

Pérdidas y
ganancias

392.653
117.796

1.509

750
2.400
1.542

(2.955)

(287)

(4.394)

(57.000)
22.178
47

(1.221)

714

81.079

Anexo 111

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual debe

ser leido.
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1.

SOS CUETARA, S.A.
Informe de gestién
31 de diciembre de 2008

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES Y FINANCIACIONES

1.1. Evolucion de las Inversiones en Inmovilizado Financiero

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha adquirido junto con otras empresas del Grupo
del cual es matriz ¢l negocio de aceites y vinagres balsamicos Berlolli al grupo Unilever,
por un importe aproximado de 663.582 miles de euros.

1.2. Inversiones en Inmovilizado Material

Las inversiones en inmovilizado material realtzadas por la Sociedad durante el ejercicio
han ascendido a 14.236 miles de euros.

Los conceptos son muy diversos y obedecen, principalmente, al incremento de la
capacidad instalada, adecuacion a las normativas en materia de seguridad e higiene, asi
como a inversiones de caracter medioambiental.

1.3. Evolucién del endendamiento

La Sociedad ha incrementado su ¢ndeudamiento financiero en 982.774 miles de euros.
Las causas de este incremento obedecen, principalmente: la adquisicién del negocio de
Bertolli que supuso un desembolso a Unilever de 663.582 miles de euros, al
disposiciones efectuadas por partes vinculadas por importe de 204.502 miles de euros vy
el resto a necesidades de fondo de maniobra como consecuencia de la evolucion del
Proyecto Tierra y el incremento de existencias.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El afio 2008 se ha caracterizado por las tensiones inflacionistas en arroz y una fuerte volatilidad
en el aceite de girasol. Dicha volatilidad del aceite de girasol, unida a la alerta alimentaria que
se produjo de este producto en el mes de abril, ha provocado unas pérdidas significativas en esta
linea de negocio que ha lastrado el beneficio operativo de la sociedad. Las pérdidas que ha
originado esta linea de actividad se han concentrado, principalmente, en el Gltimo trimestre del
afio.

Por su parte el aceite de oliva ha mostrado una bajada moderada de los precios en origen pero
sim mostrar volatilidad lo cual ha posibilitado una gestidn eficiente de la categoria.

A pesar de que el sector de la alimentacidn es un sector refugio en momentos de crisis, s que se¢
ha detectado un sensible deterioro del consume en general que, aunque de manera leve, también
ha afectado a los productos que comercializa la Sociedad.



Este entorno de mercado ha beneficiado asimismo a las marcas de distribucién debido a su
posicionamiento mas competitivo basado en precio. Sin embargo, el hecho de ser un negocio
margquista lider con un alte grado de reconocimiento por el consumidor ha permitido minimizar
¢l impacto en el negocio de la coyuntura econdmica adversa que atravesamos.

La creciente exposicién internacional de la sociedad durante los Gltimos afios en el aceite de
oliva, producto de crecimiento especialmente en los paises no productores, ha permitido durante
el presente afio compensar en cierta medida via exportacién la ralentizacién en ¢l consumo del
mercado interior.

Por otro lado, a nivel corporativo se han realizado diversas operaciones encaminadas a
implantar la estrategia de la Sociedad de focalizacion en aquellas dreas de negocio (Aceite y
arroz) que tienen un potencial de crecimiento y una dimensidn internacional.

¥" Compra de Bertolli: a finales de julio se adquirié por 663.582 miles de euros el negocio de
Bertolli, operacién disefiada para ampliar la base de mercados exterior, contando con ella el
liderazgo mundial en aceite de oliva.

v" Venta de Cuetara: la venta de la divisién de galletas por 164.763 miles de euros se ha
realizado exitosamente en un entorno econdmico desfavorable. La desinversidn en esta linea
de negocio estaba contemplada dentro de la linea estratégica del Grupo al tratarse de un
negocio con un potencial de crecimiento limitado debido a la dimension regional del
mismo.

v Ampliacion de Capital: El movimiento estratégico disefiado por la Sociedad ha contado con
el apoyo de una entidad financiera de primer orden como Caja Madrid que ha suscrito una
ampliacién de capital (con exclusién del derecho de suscripcion) de la sociedad por importe
de 149 millones de euros que se ha terminado de materializar en enero de 2009,

Durante el afio 2008 la sociedad ha cerrado una financiacién sindicada por un importe total de
994 millones de euros que se ha destinado integramente a la compra del negocio de Bertolli y la
refinanciacion de la deuda existente que tenfa la sociedad antes de dicha adquisicién.

a}) ACEITES
i} Oliva

Dado que en la campafia 2007/08 se partia de unas existencias iniciales de 223.600
toneladas, a las que hay que afadir la produccién de 1.236.000 toneladas y la
importacién de 62.800 toneladas, las disponibilidades totales alcanzaron una cifra de
1.522.400 toneladas, la mas elevada de las tdltimas cuatro campafias y un +8,5%
superior a la de la campaiia 2006/07. Dicha cifra ha resultado més que suficiente para
atender las necesidades -tanto de la demanda interior como de las exportaciones- de ta
campafia recién finalizada, que se cifraron en 1.196.800 toneladas, experimentando un
crecimiento del +1,5% respecto a las de 1a precedente.

En cuanto a las salidas, es importante destacar que el crecimiento se ha debido a la
actividad exportadora que ha crecido frente a la campafia precedente en un +8,3%
mientras que el mercado interior se ha visto reducido en un -5,8%.



Para la campafia 2008/09 se espera un ligero aumento de la produccion, hasta situarla
en 1.285.000 toneladas (segtn el V Informe Carbonell).

La principal caracteristica de esta campafia en relacidn con las precedentes estd siendo
la baja volatilidad de precios experimentada en un entorno donde se ha producido una
bajada moderada de los precios en origen.

Mercade nacional

En el entorno de mercado en origen antes descrito, la venta al consumidor segin
datos Nielsen ha aumentado en el aflo un 2,39% con respecto al precedente,
ralentizindose ligeramente el crecimiento con el que empezd el ejercicio. La
negativa coyuntura econdmica por la que atraviesa la economia estd provocando una
disminucién en el consumo, incentivando, por otro lado, las ventas de marcas
blancas y marcas de primer precio frente a las ventas de primeras marcas.

La sociedad se ha visto afectada por el entorno comentado sobre todo durante el
altimo trimestre del afio. Se ha experimentado durante el presente afio unas ligeras
bajadas de cuota de mercado.

Mercados internacionales

El comportamiento de las ventas de la sociedad en los mercados internacionales
sigue siendo satisfactorio si bien se¢ ha notado un ligero descenso del volumen de
ventas como consecuencia de la tocalizacion del Grupe SOS en las marcas italianas
que son el referente internacional en aceite de oliva.

Los principales paises internacionales de comercializacidn de aceite de oliva siguen
siendo: USA, Brasil, Australia, Holanda, Japén. Asimismo, es importante destacar el
crecimiento de ventas que s¢ estd experimentando en paises emergentes como la
India.

ii} Semillas

Durante el ejercicio 2008 el mercado de aceite de semillas se ha visto afectado por dos
temas principales:

Alerta Alimentaria: En abril de 2008 ¢l Ministerio de Sanidad y Consumo lanzé en
Espafia una “alarma alimentaria”, recomendando el no consumo de aceite de girasol,
al haberse detectado la entrada, en diversos paises comunitarios, entre ellos Espaiia e
Italia, de aceite de girasol procedente de Ucrania no conforme. Este hecho ha tenido
efectos muy negativos: incurrir en los respectivos costes de recogida y reposicion de
producto, una bajada del volumen consumido en el afio con respecto al afio
precedente y una fortisima subida de precios durante estos meses ante la prevision
de escasez de producto sujeto a norma.



- Fuerte volatilidad del precio de la materia prima: entre enero y julio de 2008 el
precio subié un 32,5% para después bajar entre julio y diciembre un 57%. Esta
fuerte oscilacion de precios, hasta la fecha nunca vista, ha tenido una repercusion
importante por cuanto ha ocasionado fluctuaciones significativas entre precios de
abasto y precios de mercado. La bajada de precios experimentada a partir del mes de
agosto s¢ ha debido fundamentalmente a las buenas expectativas de produccion para
la campafia 2008/2009, la falta del consumo estimado por parte de la industria de
biocombustibles y la crisis econdmica. Los tres aspectos comentados han generado
unas expectativas de sobreoferta de producto lo que originado el fuerte decenso del
precio en origen durante la segunda mitad del afio.

La alerta alimentaria y la volatilidad de precios en origen han tenido un impacto
particularmente negativo en la sociedad, ocasionando, durante el afio 2008, unas
pérdidas significativas. Dichas pérdidas se deben fundamentalmente a:

- Alerta Alimentaria: La sociedad ha tenido que incurrir en significativos costes para
posibilitar la recogida y reposicién de todo el producto que tenia en el mercado.
Adicionalmente, de forma indirecta, se ha producido una pérdida de ventas con
respecto al afio precedente y un incremento de publicidad para mitigar, en lo posible,
los efectos adversos de la alerta..

Los costes totales incurridos por la alerta alimentaria por ¢l Grupo SOS (18 millones
de euros) estdn debidamente reclamados y se espera poder recuperar los mismos una
vez se resuelvan los distintos procesos de arbitraje que se encuentran abiertos en
Londres.

- Volatilidad de los precios de materia prima: Tras la retirada del mercado europeo del
aceite ucraniano no conforme se produjo una desaparicion del stock disponible en
todos los operadores lo cual provocd una fuerte tensidn inflacionista justo en el
momento de comenzar la campaiia espafiola. Sin embargo, apenas transcurrido un
mes ¢l mercado experimenté una drastica cafda pasando de una cotizacién de 1,674
€/Kg. en junio de 2008 a 0,713 €/Kg. en diciembre del mismo afio.

Como consecuencia la sociedad ha contado en el dltimo trimestre del afio con un
stock de producto muy por encima de los precios en origen en ese mismo periodo lo
que ha implicado unas pérdidas significativas.

El efecto negativo experimentado por dicha situacidn se sitda en los 26 millones de
Curos.

Entendeinos que las circunstancias antes mencionadas y la repercusion de las mismas
son excepcionales y no deberfan repetirse en un futuro. La sociedad ya ha tomado
iniciativas para limitar los riesgos futuros sobre todo en lo referente a la volatilidad de
la materia prima. Mas concretamente, ha establecido directrices de compra mas
apropiadas para lo que significa un abastecimiento centralizado y de mayor volumen y
ha reforzado los sistemas de control y seguimiento del negocio en general y del de
semillas en particular.



El incremento de la produccién tanto a nivel mundial como nacional va a permitir un
incremento significativo de las disponibilidades por lo que se estima un entorno de
mercado a futuro con unos precios mas estables y con menos volatidades. Mas
concretamente, durante los meses de enero y febrero de 2009 los precios de materia
prima han oscilado menos de un 5% en relacion con los precios a diciembre de 2008,

La volatilidad de precios, y sobre todo la alerta alimentaria antes comentada, han
ocasionado un descenso del volumen consumido del mercado de un -6,3% (seglin
Anierac).

Este hecho ha impactado en nuestras marcas, especialmente en la marca lider del
mercado Koipesol, que ha sufrido en proporcion a la cuota de mercado que detenta.

b) ARROZ

c)

d)

Durante el afic 2008 los precios en origen a nivel nacicnal han continuado al alza,
experimentando un crecimiento del 36%. (Fuente M.A.P.A ).

Por otro lado, ¢s destacable que la superficie cultivada en Espafia para la presente campafia
{2008/2009) se ha reducido estimandose una reduccion de la produccion asociada del 17,5%.

A pesar del entorno inflacionista, el consumo no se ha visto muy resentido. En el dltimo
trimestre del afio es donde se ha notado un ligero deterioro del mistmo lo que ha tenido un
impacto limitado en el resultado de la sociedad.

En general, la posicién marquista y de liderazgo que mantiene la sociedad en el mercado le
ha permitido ir trasladando paulatinamente dicha subida en origen a los precios de cesién sin
que sea vea mermado significativamente su volumen de ventas y por lo tanto sus cuotas de
mercado.

DIVERSIFICACION

Las diversas 4reas que componen este segmento de negocio han tenido un comportamiento
conforme a presupuesto salvo la actividad de productos especiales lo que ha provocado una
caida de las ventas y resultado.

ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Tal y como se ha comentado al principio del informe, en diciembre de 2008 la sociedad
realizo la venta de su unidad de negocio de galletas a Nutrexpa.

Asimismo, en diciembre de 2008 se procedio a la venta de la participacidén mayoritaria que
tenia la sociedad en la actividad de confiteria.



3. INFORMACION SOBRE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad cuenta con la autorizacién de la Junta General de Accionistas para efectuar
operaciones sobre acciones propias, con el objetive principal de dotar de liquidez al titulo en el
Mercado Continuo Espafiol.

El detalle del movimiento de autocartera durante el ejercicio ha sido (en miles de euros):

Saldo 01.01.2008 Adquisiciones Enajenaciones Saldo 31.12.2008

Acciones Importe  Acciones Importe  Acciones Importe Resultado Acciones Importe

174.344 2440 6.102.382 83.585 418.214 5.334 - 5.858.512 80.691

4. PERSPECTIVAS DE LA SOCIEDAD

- Aceite

La estabilidad de precios en origen y la puesta en marcha de la nueva politica comercial,
entendemos, que son las principales bazas para mantener la fidelidad del cliente en
nuestras marcas y conseguir incrementar los voliimenes.

En girasol, tras el cimulo de hechos negativos acaecidos durante 2008, es seguro una
sustancial subida de maérgenes intentando recuperar la normalidad de la divisién de
gjercicios precedentes. Las medidas tomadas en el abasto mitigaran las volatilidades que se
puedan producir, si bien estimamos que un ejercicio como el 2008 es dificilmente repetible

- Arroz

El déficit de los paises productores de arroz redondo mantendra las tensiones
inflacionistas, si bien, el traslado de los incrementos de coste es bien absorbido por el
mercado por la fortaleza de las marcas, como ha quedado acreditado en el gjercicio 2008.

Continuard creciendo el consumo en otras variedades de arroz, asi como los platos
preparados, aunque éstos de manera mas sostenida.

- Diversificacion

Se han tomado medidas, especialmente en el negocio de aceitunas, para racionalizar los
procesos productivos con objeto de no incurrir en pérdidas de margen, el negocio de
subproductos debe verse sustancialmente mejorado en la medida que se incremente la
molturacién de pipa de girasol. Hay que recordar que en el gjercicio 2008 buena parte de
la importaciones fueron de aceite crudo.

En definitiva, con la venta del negocio de galletas el Grupo se focaliza en dos negocios
cuyo principal pilar de crecimiento se encuentra en la exportacidn y, junto con el nuevo
Modelo de Gestion Funcional que se someterd al Consejo de Administracidn para adecuar
la estructura del Grupo a la nueva situacion, vemos razonable conseguir los objetivos de
crecimiento marcados.



5.

MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

El presupuesto de inversiones medioambientales del afio 2008 se ha destinado
fundamentalmente en actuaciones en materia de aguas residuales, sin olvidar los capitulos
dedicados a las emisiones a la atmosfera, control de consumos y prevencién de la
contaminacién. Las fibricas sobre las que se ha actuado han sido las de Andujar (Jaén), Alcolea
(Cordoba), Villarejo de Salvanés (Madrid) y Algemesi (Valencia), Adicionalmente se han
realizado inversiones de menor importe en el resto de las fibricas para mejorar su gestiéon
medioambiental, manteniendo el montante de las inversiones con respecto al ejercicio
precedente.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio es muy destacable, tanto como por el importe, como
por la calidad del accionista, la suscripcion por parte de Caja Madrid de una ampliacién de
capital por el 10,5% del capital social, a un precio de 9,25 euros por accién (1,50 euros por
accion de valor nominal ¥y 7,75 euros por accién de prima de emision), que ha supuesto un -
desembolso de 149.153 miles de euros

El importe de la ampliacién de capital junto con las cantidades cobradas por la venta del
negocio de galletas y otros activos ha permitido reducir los Tramos A y B del Préstamo
Sindicado en vigor en un importe de 329.000 miles de euros.

En el Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 30 de abril de 2009 se tomaron entre
otros los siguientes acuerdos:

e Cese de D. Jestis y D. Jaime Salazar como Presidente y Vicepresidente de la Compafiia,
respectivamente, como directivos ¢n todos los ambitos del Grupo y como Consejeros-
Delegados y dejar sin efecto alguno:

o El acuerdo de formulacion de cuentas anuales individuales y consolidadas de la Scciedad
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2008, aprobado por el
Consejo de Administracion de fecha 31 de marzo de 2009, asi como, cualesquiera otros
acuerdos que hayan sido adoptados por la Scciedad en relacion con cantidades prestadas
a Céndor Plus, S.L. y otras sociedades vinculadas a los sefiores Salazar Bello.

El Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 10 de mayo de 2009 ha aprobado una
ampliacién de capital con prima de emisién por un importe total de hasta 200.000 miles de
euros posponiéndose hasta un Consejo posterior la determinacion de las caracteristicas de
la ampliacidn acordada y todo ello, en base a la delegacién otorgada por la Junta General
de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2008. Asi mismo, consejeros que representan a
accionistas titulares de un 35% aproximadamente del capital social de la Sociedad, han
manifestado su compromiso de suscribir la citada ampliacién.

En la reunién del Consejo de Administracion de 31 de marzo de 2009, la Sociedad conocid de
la existencia de una demanda de impugnacion de acuerdos del Consejo de Administracién
de fecha 27 de febrero de 2009 presentada en los Juzgados de lo Mercantil de Madrid de
cuyo contenido no se tiene ¢onocimiento en la Sociedad.



Como consecuencia de la reformulacién de cuentas anuales consolidadas, la Sociedad ha
realizado una provisién por deterioro de 190.000 miles de euros, que corresponde al riesgo
estimado por el Consejo de Administracion para la recuperabilidad del saldo procedente de
las operaciones con Céndor Plus.

7. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS
QOUE SE ENFRENTA E1. GRUPO

Factores de nesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y
riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los
flujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para
cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo estd controlada por el Departamento Central de Tesorerfa del Grupo
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento
identifica, evalda y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades
operativas de la Sociedad. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestién del
riesgo global, asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo
de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del
excedente de liquidez.

L.a Sociedad ha sufrido un efecto negativo significativo en el valor razonable de dos
instrumentos financieros de cobertura contratados en el ejercicio 2007. Dichos instrumentos
financieros para cubrir los tipos de interés estaban indiciados a opciones sobre determinadas
acciones espafiolas de bancos cotizadas en el lbex 35. La turbulencia en los mercados
financieros experimentada por los mercados mundiales, la crisis de las entidades financieras
asf como la agresién sufrida en las acciones cotizadas de los bancos espafiolas por parte de
los Hedge Funds ha dado lugar a una fuerte depreciaciéon de las mismas y, como
consecuencia, un significativa pérdida de valor en el célculo mark to market de los referidos
instrumentos de cobertura.

No obstante, dichos instrumentos financieros tienen vencimiento ¢n el ejercicio 2010 y el
Grupo estd negociando con las entidades financieras donde se contrataron la posibilidad de

ampliar el plazo de los mismo al objeto de mitigar los niveles de volatilidad actualmente
existentes.

Los potenciales riesgos mas relevantes en la Sociedad son:

s (Covenants financieros

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los dltimos afios se han llevado a
cabo mediante estructuras de financiacién adecuadas. No obstante, estas estructuras
llevan aparejado el cumplimiento de determinados compromisos con las entidades
financieras que facilitan dicha financiacién, por lo que el seguimiento del cumplimiento
de los mismos es una tarea muy importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un minucioso seguimiento del
cumplimiento de estos compromisos, a fin de detectar anticipadamente el potencial



riesgo de incumplimiento de éstos. En caso de que s¢ advierta dicho riesgo, se pone en
conocimiento de la Direccién General, a fin de tomar las decisiones oportunas para
corregir esta situacién.
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Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no ha cumplido determinados ratios financieros
comprometidos con las entidades financieras con las que se han suscrito los préstamos
existentes, No obstante, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas, el Consejo de Administracidon de la Sociedad dominante estima que las
entidades participes de los mencionados préstamos daran su conformidad expresa de
que el mencionado incumplimiento no tendrd como resultado una declaracion de
vencimiento anticipade de los mismos (véase nota 20 (b)). La Sociedad llevara a cabo
actuaciones encaminadas a la completa reestructuracién de los pasivos financieros.

* Exposicién a riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el 4mbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar USA. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en negocios en ¢l extranjero (véase nota 12 (b)).

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, las entidades de la Sociedad usan contratos de
divisa a plazo, negociados por el Departamento Financiero de la Sociedad. El riesgo de
tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estin denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la
Sociedad. El Departamento Financiero de la Sociedad es el responsable de gestionar la
posicién neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda
extranjera.

A efectos de presentacion de la informacién financiera, cada sociedad dependiente
designa contratos con el Departamento Financiero de la Sociedad como coberturas del
valor razonable o de flujos de efectivo, segin proceda. A su vez, a nivel de Grupo se
designan contratos externos de tipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de
cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

La Sociedad posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos
estin expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera, El riesgo de tipo de
cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero de la Sociedad en
délares USA se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las
correspondientes monedas extranjeras. Las fluctuaciones de moneda extranjera de las
participaciones financieras denominadas en divisa distinta del Euro son registradas
como diferencias de conversién dentro del Patrimonio Neto consolidado.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, Ja Sociedad contrata seguros de cambio. El
riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos
y pasivos reconocidos estin denominados en una moneda que no es la moneda
funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria de la Sociedad es el
responsable de gestionar la posicidn neta en cada moneda extranjera.
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e Riespo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad
tiene politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectien a
clientes con un historial de crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se
realizan en efectivo. Las operaciones con derivados y las operaciones al contada
solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacién crediticia. La
Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
institucién financiera.

Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de lineas de crédito disponibles y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el cardcter dindmico de
los negocios subyacentes, el Departamento Financiero de la Sociedad tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas
de crédito contratadas.

Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo v del valor razonable

Como la Sociedad no posee aclivas remunerados importantes, los ingresos v los flujos
de efectiva de las actividades de explotacion de la Sociedad son, en su mayor parte,
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo.
Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a la
Sociedad a riesgo de tipo de interés de valor razonable. La politica de la Sociedad
consiste en mantener la mayor parte de sus recursos ajenos a largo plazo en
instrumentos con tipo de interés fijo.

Mercado de Futuros del Aceite de Oliva (M.F.A.O.)

La Sociedad, como principal operador en el sector del aceite de oliva, fue quien puso en
marcha este Mercado de Futuros, apoyando la iniciativa de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), Por diversos motivos, 1a Sociedad es el tnico creador de
mercado en MFAO, lo que lleva consigo la obligacidén de dar liquidez al mismo, con lo
que ello conlleva. A este mercado han entrado un gran nimero de operadores, alguno
de ellos participando en mds operaciones que el propio la Sociedad con lo que, aunque
mdés lentamente de lo esperado, se estédn alcanzando los objetivos bajo los que se cred el
MFAO.
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Aprovisionamientos de materia prima

s Riesgo por desabastecimiento de materias primas

La materia prima en nuestro proceso productivo tiene su origen, en un porcentaje muy
elevado, en el campo, lo cual lleva consigo el riesgo de un potencial desabastecimiento
por causas naturales.

Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas lleva a cabo
estudios sobre las campailas de materias primas asi como sobre las previsiones de los
precios de éstas, tanto a nivel nacional como en los diferentes paises productores de las
mismas, a fin de disponer en caso necesario, de alternativas de abasto de estos
productos. Por otro lado, se evita la excesiva concentracion de proveedores que pudiera
provocar en una de estas situaciones la falta de abasto.

e Subida de precios de la materia prima en origen

El aceite de oliva representa un porcentaje muy significativo de la actividad de la
Sociedad, de tal forma que la volatilidad en el precio de origen de la materia prima
incide directamente en la rentabilidad esperada de esta 4rea de negocio, por tanto, su
presupuestacién y adecuada gestion a lo largo del ejercicio son factores clave en los
resultados. Esta situacion puede mitigarse a través de diferentes vias, sobre las que la
Sociedad est4 trabajando para conseguir unos costes de aprovisionamientos més bajos y
sobre todo mas estables, a saber:

- Busqueda de paises productores desde donde aprovisionarse y con precios
inferiores a los nacionales.

- Llevar a cabo operaciones acogidas a RPA (Régimen de Perfeccionamiento
Activo), apoyandose en la exportacidn,

- Disponer de almazaras propias o en régimen de alquiler.
Dado que la materia prima representa un alto porcentaje del coste de los productos que
comercializa la Sociedad, se puede entender la alta sensibilidad que tiene la oscilacion
de los precios de ésta. Para mitigar este riesgo, la Sociedad lleva a cabo las estrategias

mencionadas anteriormente.

Riesgos Comerciales

¢+ Riesgo de concentracion de clientes

Actualmente, los grandes del sector de la distribucién representan una parte muy
importante de ésta a nivel nacional. La concentracién que se ha ido produciendo
provocd que algunos tuvieran un peso especifico importante en la Sociedad, aunque con
el crecimiento experimentado a nivel internacional, ha facilitado que su
representatividad se haya visto diluida a nivel global.

El Departamento Comercial [leva a cabo andlisis sobre la concentracion de clientes con
el fin de monitorizar esta situacion, planteando medidas para mitigar el potencial riesgo
de ocurrencia del mismo.
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La Sociedad no tiene una gran concentracién de clientes ¥ tan solo uno de ellos
concentra el 10% de las ventas sumando todas las categorias que comercializa.
Adicionalmente, existen 5 clientes que concentran mas del 2% de las ventas,

En este entorno, la Sociedad se ha hecho una apuesta por la Atencién al Cliente, y que
sea este aspecto ¢l verdadero hecho diferencial que, adicionalmente, venga a mitigar la
posible ocurrencia de riesgos en este aspeclo. Asi, el SAC de la Sociedad (Servicio de
Atencion al Cliente) trata, de manera integral, todo ¢l proceso de comunicacién y trato
con los clientes, desde la gestidn de los pedidos, hasta la facturacion, logistica, cobros,
incidencias, etc.

s Riesgo de Infraccidon de Normas de Competencia

La actividad de la Sociedad se sustenta, como hemos comentado anteriormente, en los
productos que comercializa bajo sus marcas lideres. Las cuotas de estos productos en
los mercados donde operamos son muy significativas. Adicionalmente, en las diferentes
adquisiciones que se han producido en los Ultimos afios, se ha tenido que solicitar
autorizacion ante los diferentes organismos de Competencia en los diferentes paises
para cerrar dichas adquisiciones.

Por ello, el Departamento Juridico Corporativo vela por el cumplimiento de estas
normas, tanto a nivel nacional como internacional, analizando y supervisando que las
actuaciones de la Sociedad en los diferentes mercados donde opera cumplen con estas
normas.

Riesgos de Sistemas de Informacién

¢ Riesgo de concentracion de los sistemas

En el afio 1999, Sos Cudtara implantd como sisterna de gestion integral un ERP, el R3
de SAP. En los dltimos afios, dicho sistema ha ido exportindose al resto de sociedades
que conforman la Sociedad en la actualidad, de tal forma que tinicamente quedan fuera
del mismo unas sociedades ¢n las que por ubicacion o importe de sus operaciones no es
coste efectivo su implantacion.

Este proceso de racionalizacién de los sistemas de gestién en las diferentes sociedades y
en los diferentes pafses ha venido motivado por la necesidad de unificar los procesos de
negocio, favorecer la expansion del modelo de gestion y, ¢cémo no, el ahorro de costes
que ello supone. La plataforma base que da soporte a la operacién de la Sociedad se
encuentra en las instalaciones de Rivas Vaciamadrid.

Con el fin de mitigar este riesgo, se ha ubicado el servidor principal en una compafiia
especializada en la tenencia de servidores, albergando un gran numero de estos y que
cuenta con unos sistemas de seguridad especificos.

Con el fin de mitigar la exposicién a este riesgo, se lleva a cabo un proceso de
replicacion de la informacidn, existiendo, adicionalmente, servidores en ubicaciones
diferentes a donde se encuentran los sistemas centrales que permitirian continuar ¢on la
operacidn ¢n un breve espacio de tiernpo en caso de ocurrencia del riesgo comentado.
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s Riesgo de Intrusién o bloqueo de comunicaciones de los sistemas

En un mercado mds globalizade y basando su actividad en los flujos de informacién a
nivel internacional, la exposicién a riesgos de intrusion de virus en los sistemas no es
exclusivo de nuestra Sociedad sino de cualquier entidad. Asimismo, 1as comunicaciones
se basan en Internet y en telefonia, ambas, como todos podemos suponer, expuestas a
potenciales problemas de seguridad y fiabilidad en su funcionamiento.

Por estos motivos, la Sociedad cuenta con los servicios de las principales empresas
dedicadas a la seguridad de la informacidn, disponiendo, en caso de que sea necesario,
de una respuesta inmediata que permite en pocas horas reestablecer la operativa ante los
problemas que pudieran surgir. Astmismo, cuenta con duplicidad de canales de
comunicacion con filiales, delegaciones, comerciales, etc. que permitirian reestablecer
las comunicaciones en caso de bloqueo de las utilizadas en ese momento.

Riesgos de Recursos Humanos

* Riesgo por la actuacién negligente de Directivos

Toda organizacién en constante crecimiento, estd expuesta a este tipo de riesgo, dada la
necesidad de delegar responsabilidades en el personal directivo.

La Sociedad, a fin de minimizar la exposicion a este riesgo tiene establecidos
procedimientos especificos de seleccion y formacién del personal. Con el proceso de
seleccion se buscan perfiles personales, profesionales y competenciales acordes al
puesto a desempefiar. Por otro lado, existe una politica de formacion de directivos que
comienza con un plan de desarrollo interno de los empleados de la Sociedad. El modelo
de gestion de la Sociedad tiene uno de sus pilares en el equipe humano, por lo cual
fomenta la busqueda interna de personal con habilidades directivas y que, a su vez,
compartan los valores de éste.

Existe una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de la
Sociedad, que supervisa los nombramientos de los principales directivos de la Sociedad.

¢ Prevencidén de riesgos laborales

La Sociedad da respuesta a las obligaciones que en materia de Seguridad en el Trabajo,
Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada y Medicina del Trabajo
determina la Legislacion.

Al ser uno de los pilares de 1a Sociedad el negocio industrial, con la mayor parte de la
plantilla en fabricas y dispener de los servicios de un gran nimerc de empresas
externas, cobra una gran mmportancia para la misma el control y prevencién de los
riesgos laborales.

La politica de la Sociedad en esta drea tiene por objeto la promocién de la mejora de las
condiciones de trabajo, dirigida a elevar el nivel de proteccién de la seguridad y la salud
de los trabajadores en el trabajo.

Asimismo existen protocolos para la prevision de posibles siniestros.
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Riesgos de Produccidn

e Riespos en Seguridad Alimentaria

El riesgo de una potencial alerta por seguridad alimentaria es consustancial a cualquier
empresa que opere en el sector de la alimentacion. Este riesgo puede surgir tanto por
factores externos, proveedores, sabotajes, como internos, fallos en los procesos de
control o de produccion.

La Sociedad, a fin de asegurar la médxima calidad de sus productos y que los mismos
cumplan todas las normas exigidas en cada una de las lineas de negocio que trabaja,
aceite, galletas, arroz y diversificacién, dispone de laboratorios en todos sus centros
productivos, asi como un laboratorio central en el que se realizan todas aquellas pruebas
que requieren de procesos mas complejos. Las pruebas sobre los productos se realizan
tanto sobre las materias primas utilizadas, como sobre los productos obtenidos de los
procesos industriales en cada una de sus fases de produccién. Adicionalmente, la
Sociedad tiene las certificaciones ISO correspondientes en sus principales centros y
cumple, voluntariamente, con determinadas normas internacionales sobre seguridad
alimentaria, lo cual garantiza tanto la calidad de los procesos productivos como de los
productos en sf mismos.

Los laboratorios que la Sociedad tiene ubicados en Andujar (Jaén) y en Alcolea
(Cérdoba) estan reconocidos por el Consejo Oleicola Internacional (COI).

Por otro lado, Ias inversiones productivas que se llevan a cabo no solamente buscan
alcanzar las necesidades de capacidad, flexibilidad o productividad demandadas, sino,
adicionalmente, garantizar que los procesos, a su vez, garantizan la seguridad de
nuestros productos.

Los riesgos relacionados anteriormente son intrinsecos al negocio de la Scoiedad, por lo
que a lo largo del gjercicio es normal que surjan algunos de ellos, v es a través de estas
experiencias como se prueban y validan los sistemas de control y su funcionamiento.

En el ejercicio 2008, se ha materializado este riesgo con una importancia significativa
sobre la Sociedad.

En el mes de abril como consecuencia de la deteccién por parte de las autoridades
sanitarias europeas de determinadas partidas de aceite de girasol crudo contaminado
con parafinas de origen mineral, el Gobiemo de Espafia decidi6 declarar una “Alarma
Alimentaria” que conllevé la retirada y destruccién de todo el producto que contuviese
aceite de girasol con origen Ucraniano.

Posteriormente, en ¢l mes de junio la Comunidad Europea decidié retirar del mercado
todos los productos que tuvieran un contenido superior al 10% de aceite procedente de
Ucrania ast como, modificar la normativa alimentaria en vigor asi como la cantidad de
parafinas minerales perrnitidas.

Esta crisis tenido un impacto significativo en toda la industria del aceite de girasol
europea, por cuanto que, Ucrania es el principal proveedor afectando a los fabricantes y
envasadores mas importantes de Europa.

Las medidas tomadas tanto por las autoridades, como por la Sociedad mitigaran en el
futuro las consecuencias de una crisis como la padecida este afio.
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La Sociedad, con independencia de reforzar sus ya intensos controles de calidad
afiadiendo a éstos més parametros, ha modificado la politica de abasto para evitar el
almacenamiento de grandes cantidades de producto, mediante una mayor rotacion de
las compras, limitando as{ el impacto econdmico en caso de una situacion similar.

En cuanto al 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar los dispositivos
de control de riesgos, cabe destacar que, entre las principales responsabilidades del
Consejo de Administracidén, seglin se indica en el Reglamento del Consejo de
Administracién de Sos Cuétara, S.A., cuya ultima redaccion fue aprobada el 31 de
marzo de 2004, en su articulo 5, 3 d) dice “identificacién de los principales riesgos de la
sociedad e implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacion adecuados”.

La Sociedad, en el transcurso habitual de sus negocios, tiene perfectamente definidas
una serie de¢ normas y procedimientos que consiguen una adaptacién total de todas las
actividades al marco legal aplicable en cada momento y 4rea.

Adicionalmente, mediante la redacciéon de Reglamentos Internos de Conducta en
diferentes ambitos, suscritos por distintos colectivos, la Sociedad se asegura de un
estricto cumplimiento de la legalidad vigente.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELAC!(')N CON LA
INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION CONFORME
AL ARTiCULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital que represente

El capital social de SOS CUETARA, S.A., a 31 de diciembre de 2008, asciende a 206.509.357,58
Euros, dividido en 137.443.832 acciones de 1,5025 euros de valor nominal cada una, pertenecientes
a una Unica clase. Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas y cada
una de ellas da derecho a un voto.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias para la adquisicion o transmisién de valores.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Segtn la informacién de que dispone la Sociedad, las participaciones superiores al 3% de su capital
social a 31 de diciembre de 2008, eran las siguientes:

Titular participacion N°® Acciones % Total
UNICAJA, S.A. 13.744.800 10,000
UNION DE CAPITALES, S.A. 17.041.164 12,399
CAJA DE AHQRROS GENERAL DE GRANADA 8.130.206 5,915
GRUPQO DE EMPRESAS CAJASUR, S.L. 7.455.347 5424
EC NOMINEES 7.620.907 5,545
BANCO SANTANDER 7.005.653 5,100
MAQ HOLDING (CAYMAN} LIMITED 7.000.000 5,093
TEINVER, S.A. 5.500.000 4,001
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.A. 6.914.919 5,031
CORPORACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, S.A. 9.676.800 7,041
ALVAN, §.A. 6.568.213 4,779
DEMI-STONE, S.L. 4.427.565 3,221

d) Cualquier restriccién al derecho de voto

Los articulos 18° y 23° de los Estatutos Sociales de Sos Cuétara, S.A., regulan lo relativo al voto y a
la adopcion de acuerdos en la Junta General de Accionistas, disponiendo lo siguiente:

"Articulo 18°%- DERECHO DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS GENERALES. DELEGACION,
REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA.

Podrdn asistir a las Juntas Generales, por st o representados, los titulares de, al menos, un niimero
de acciones que represente como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS Y QUINCE
CENTIMOS DE EURQ (90,15 Euros), siempre que las tengan inscritas a su nombre en el
correspondiente Registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que
haya de celebrarse la Junta.




Sin perjuicio de lo anterior, los titulares de menor nimero de acciones podrdn delegar la
representacion de éstas en un accionista con derecho de asistencia a la Junta asi como agruparse
con otros accionistas gue se encuentren en la misma situacion hasta reunir las acciones necesarias,
confiriendo su representacién a uno de ellos. La agrupacion deberd llevarse a cabo con cardcter
especial para cada Junia y constar por escrito.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse representar en
ésta por ofra persona aungue no sea accionista. La representacién deberd ser aceptada por el
represeniante y deberd conferirse con cardeter especial para cada Junta, bien mediante la formula
de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia ¢ bien en cualquier otra forma admitida por la
Ley, dejando a salvo lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas para los
casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Podrd también conferirse la representacidn a través de medios de comunicacidn electrénica o
telemdtica a distancia que garanticen debidamente la representacion aribuida y la identidad del
representado. Serd admitida la representacicn otorgada por estos medios cuando el documento
electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el
representado, u otra clase de firma que retina adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacidn de accionista que confiere su representacidn y cumpla con las demds exigencias
establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento.

Sin perjuicio de lo antes indicado el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden
del dia de cualquier clase de Junta General podrd ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre
gue s¢ garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, v eflo en los
términos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones legales vigentes. Los
accionistas que emitan sus votos a distancia serdn tenidos en cuenta a efectos de constitucion de fa
Junta como presentes.”

"Articulo 23°- ADOPCION DE LOS ACUERDOS. Los acuerdos de la Junta General se adoptardn
por la mayoria de votos correspondientes a las acciones concurrentes a la constitucion de la Junta
General.

No obstante lo dispuesto en el pdrrafo anterior, cuando la Junta se hubiere constituido vdlidamente
en segunda convocatoria con menos del 50% del capital social suscrito, para todos aguellos asuntos
respecto de los que la Ley exige un quorum reforzado de constitucion, serd necesario el voto
Javorable de las dos terceras partes del capital presente o representado en la Junta General.

Cada accién presente o representada dard derecho a un voto, salvo que se trate de acciones sin
voto, con arregio a lo establecido en la Ley.

No obstante lo dispuesto en el anterior pdrrafo, ningin accionista podrd ejercitar un numero de
volos superior al 10% del capital social con derecho a voto, con independencia del nimero de
acciones del que sea titular.

Para la determinacion del nimero mdximo de votos gue cada accionista pueda emilir, se
computaran unicamente las acciones de que cada uno de ellos sea titular, no incluyéndose por tanto
las de los accionistas que hubieran delegado en aquél su representacion, sin perjuicio de aplicar a
su vez a cada uno de los accionistas representados el mismo limite porcentual del 10%.



La limitacidn del derecho de voto que se establece en este articulo serd igualmente de aplicacién al
numero de votos gque como mdximo podrdn emitir, conjuntamente ¢ por separado, dos o mds
Sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades, asi como al nimero de votos
que, como mdximo, podrd emitir una persona fisica o juridica accionistas y la entidad o entidades,
también accionistas que aquélla controle directa o indirectamente. Para la determinacion de la
existencia de un grupo de entidades o de las situaciones de comtrol expuestas, se estard a lo
dispuesto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

A fin de no lesionar derechos legitimamente adguiridos, las limitaciones al derecho de voto
previstas en este articulo no afectaran a las acciones que a la fecha de aprobacidn de esta
modificacion estatutaria serdn tituladas por accionistas que titulen un niimero de acclones superior
al 10% del capital social, salvo que sean transmitidas por dichos titulares, en cuyo caso les serd de
aplicacicn tal limitacion. "

e) Pactos Parasociales

Durante el gjercicio 2008 no se ha comunicado a la Sociedad la ceiebracion de ningln pacto
parasocial. La Sociedad, en cambio, si ha sido informada de la modificacién del pacto parasocial
suscrito entre su Presidente y Consejero Delegado, D. Jesiis I. Salazar Bello y el accionista
TEINVER, S.A., el 29 de marzo de 2007, mediante la cual el nimero de acciones afectadas por el
referido pacto pasa de 7.000.000 a 5.500.000 acciones (4.001%) manteniéndose inalterados el resto
de compromisos adquiridos en virtud del mismo.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgane de
administracion y a Ia modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién regulan el procedimiento de
nombramiento, designacidn y reeleccién de los miembros del Consejo de Administracidn,

El articulo 25° de los Estatutos Sociales dispone que para ser designado Consejero se necesitara ser
titular, con una antelacién superior a tres afios, de un numero de acciones de la Sociedad cuyo valor
nominal sea al menos de 901°52 euros, y las cuales no podrd transferir durante el ejercicio del cargo.
De este requisito se exceptiia a quienes en el momento de su nombramiento se hallen vinculados a la
Sociedad mediante relacion laboral o profesional, asi como cuande el Consejo de Administracién
acuerde su dispensa con el voto favorable de al menos el 85% de sus miembros, en cuyos casos no
serd necesaria la condicion de accionista.

Conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros han de
ser designados por la Junta General de Accionistas si bien, con caracter provisional y para cubrir las
vacantes que se produzcan en su seno, lo podrdn ser bajo la figura de cooptacion por el Consejo de
Administracion, de conformidad con los preceptos legales y estatutarios, hasta su posterior
ratificacion por la siguiente Junta General de Accionistas.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en el articulo 10,2, dispone que la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones propondra los nombramientos de los Consejeros Independientes al
Consejo de Administracion, y previo informe en el caso de los restantes Consejeros. Posteriormente,
el Consejo de Administracion lo sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.
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Igualmente, el referido Reglamente del Consejo de Administracidn, en su articulo 10.3 establece que
el nombramiento de Consejeros Dominicales recacrd sobre las personas propuestas por los
respectivos titulares de participaciones significativas estables en el capital social de la Compafiia,
debiendo los demds Consejeros propiciar con su voto el que dichos nombramientos o propuestas de
nombramiento sean objeto de aprobacion por el Consejo de Administracion. También podran ser
Consejeros Dominicales quienes hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque
su participacion accionarial no alcance la cuantia considerada legalmente como significativa.

Por lo que respecta a los Consejeros Independientes, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo de Administracién, dentro de sus respectivas competencias, deberan
proponer o designar a personas en quienes concurran las condiciones descritas en la definicidén de
Consejero Independiente prevista en el Reglamento del Consejo.

Segtn el articulo 25° de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién de Sos Cuétara, S.A.
debera estar compuesto de un minimo de tres y un méximo de quince miembros, designados por la
Junta General de Accionistas. Adicionalmente, segin el Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo propondrd a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias reinantes en cada momento en la Compafiia, resulte mis adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano, sin que, en ningln caso, el niimero
propuesto deba exceder de quince.

Asi, a 31 de diciembre de 2008 el Consejo de Administracién de Sos Cuétara, S.A. lo conforman 15
miembros.

Conforme a lo establecide en los Estatutos Sociales, los Consejeros desempefiaran sus cargos por
plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una 0 mas veces por periodos de igual duracion. Las
vacantes extraordinarias que ocurran en el Consejo serdn cubiertas, como se ha indicado, por la
persona designada por el Consejo de Administracion, por cooptacion, hasta la reunion de la primera
Junta General de Accionistas, quien efectuara la designacion definitiva.

En lo que respecta a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad, nos remitimos, nuevamente, al
articulo 23° de los Estatutos Sociales referido en el punto d) del presente Informe y que se da por
reproducido a fin de evitar repeticiones innecesarias.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir ¢ recomprar acciones.

Segiin el articulo 27° de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracidn estara investido de los
mds amplios poderes para dirigir la marcha de la Sociedad, pudiendo ejercitar actos de
administracion, de representacion y de riguroso dominio, con la sola limitacién de aquellas
facultades que la Ley o los Estatutos Sociales sefialen como de exclusiva competencia de la Junta
General.

Estard pues facultado el Consejo de Administracién en nombre y representacion de la Sociedad, para
llevar a cabo toda clase de actos y negocios de administracidn, de disposicion, obligacionales y de
riguroso dominio con cualquier persona fisica o juridica, incluso organismos oficiales y entidades
financieras y bancarias, sin exceptuar los Bancos de Espafia y la Banca Oficial.

Actualmente hay dos Consejeros Delegados, D. Jesis 1. Salazar Bello y D. R. Jaime Salazar Bello,
Presidente y Vicepresidente, respectivamente, del Consejo de Administracion, que ostentan todas las
facultades del Consejo de Administracién, excepto las indelegables legal y estatutariamente.



Asimismo, junto con los Consejeros Delegados mencionados anteriormente, a fecha 31 de diciembre
de 2008, habia dos Consgjeros Ejecutivos mds en el seno del Consejo de Administracion que estaban
investidos de determinados poderes necesarios para ¢l desarrollo habitual de sus tareas profesionales.

El Consejo de Administracidn, con motivo de la celebracién de la Junta General de Accionistas,
somete a la aprobacién de esta tiltima la autorizacion al Consejo de Administracién de la facultad de
ampliar capital, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades
Anonimas, hasta un limite de la mitad del capital social ¥ por un plazo de cinco afos.

Igualmente, el Consejo de Administracion somete anualmente a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas la autorizacién al Consejo de Administracidn de adquirir acciones propias dentro de los
limites establecidos por la Ley de Sociedades Anénimas, durante un plazo de dieciocho meses a
contar a partir de la adopcidén del acuerdo.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan, en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una Oferta
Piblica de Adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad de esta informacion.

En la actualidad la Sociedad tiene suscritos diversos préstamos a largo plazo, en los que se prevé
como causa de vencimiento anticipado los cambios accionariales significativos.

Por otro lado, la Sociedad, como consecuencia de los referidos préstamos, esti sujeta al
cumplimiento de determinados ratios financieros que, de producirse algn cambio en el control del
accionariado, requeririan la autorizacion previa de las entidades financieras prestamistas.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente, o
si la relacién laboral llega a su fin con motive de una Oferta Publica de Adquisicion,

Actualmente, sdlo tres miembros de la alta direccion tienen suscrito un contrato con garantia y/o
blindaje, siendo dos de ellos temporales y varian en funcién de determinados hitos.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior etahoracion del mismo, es necesario leer tas instrucciones gue para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete ef siguiente cuadro sobre el capital social de ia sociedad:

Fecha de ultima
modificacién

Capital Social {euros)

Numero de acciones

Nimero de derechos de

voto

06/05/2005 206.509.357,58

137.443.832

137.443.832

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A .2 Detalle los tilulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a ia fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacidn social del accionista

Numero de
darechos de voto

Nimero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

CORDOBA

directos indirectos(*} voto
UNION DE CAPITALES, S.A. 17.041.164 o 12,399
MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, 13.744.800 0 10,000
CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ
CORPORACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, S.A. 9.676.800 0 7,041
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA £.130.206 0 58415
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE 0 7.455.347 5424
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Nombre o denominacidn social del accionista

Nuimero de
derechos de voto

NGmero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

directos indirectos(“) voto
DON MANSOQUR OJJEH 0 7.000.000 5,093
MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE SAN 0 6.914.919 5031
FERNANDO DE HUELVA, JEREZ Y SEVILLA
ALVAN, S.A. 6.568.213 0 4,779
TEINVER, S.A. 5.500.000 0 4,002
DEMI-STONE, S.L. 4.427.665 0 3,221

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NiGmero de derechos | % sobre el total de
del fitular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO DE EMPRESAS 7.455.347 5,424
DE PIEDAD DE CORDOBA CAJASUR, S.A.
DON MANSQUR QJJEH MAQ HOLDINGS (CAYMAN) 7.000.000 5,093
LIMITED

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE CORPORACION EMPRESARIAL 6.914.919 5,031
AHORROS DE SAN FERNANDO | CAJASOL, S.AU.
DE HUELVA, JEREZ Y SEVILLA

indique los movimientos en ia estructura accienarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadres schre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voio de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO 0 26.516.662 19,293
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO 86.457 16.245.013 11,882
CON DANIEL KLEIN 474,960 7.620.807 5,890
DOMN ANGEL FERNANDEZ NORIEGA 9.633 0 0,007
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Nombre o dencminacién social del consejero Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.A L. 6.914.919 0 5,031
DON EDUARDO SOS AHUIR 114.387 611.490 0,528
GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR, S.A. 7.455.347 0 5,424
DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA 33.200 0 0,024
DON VICENTE SOS CASTELL 810.621 0 0,590

Nombre o denominacién social A tfravés de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DON JESUS IGNACIO SALAZAR | UNION DE CAPITALES, S.A. 17.041.164 12,399
BELLO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR | DEMI-STONE, S.L. 4,427,565 3,229
BELLO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR | INVERSIONES PATRIMONIALES 2.549.335 1,855
BELLQ SABE, S.L.

DON JESUS IGNACIO SALAZAR | ASESORIA FINANCIERA 2.498,598 1,818
BELLQ MADRID, S.L,

DON RAUL JAIME SALAZAR CORPORACION INDUSTRIAL 9.676.800 7,041
BELLO SALAZAR 14, S.A.

DON RAUL JAIME SALAZAR ALVAN, S.A. 6.568.213 4,779
BELLO

DON DANIEL KLEIN EC NOMINEES 7.620.907 5,545
DOMN EDUARDOQ SOS AHUIR PROINDIVISO SOS AHUIR 5B4.040 0,425
DON EDUARDO S0S AHUIR DONA MARIOLA SOS GARCIA 13.857 0,010
DON EDUARDO SOS AHUIR SOLAR DE PLAS L. 13.583 0,010
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 48,670

Complete los siguientes cuadros sobre Jos miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:
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Nomhre o denominacién sacial del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos accionas total de
de opcidn de opcidn aequivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO 0 10.065.000 10.065.000 7,323
DON RALUL JAIME SALAZAR BELLO 0 2.851.954 2.851.954 2,075

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por ia sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Famifiar

Breve descripcion :

Jasus |. Salazar Bello es hermano de R. Jaime Salazar Bello, ostentando ambos parlicipaciones significativas a lraves de las
sociedades mencionadas con anlerioridad en el presente Informe.

Nombre o denominacién social relacionados

DEMI-STONE, S.L.

ALVAN, S A

CORPORACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, S.A.

UNION DE CAPITALES, S.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los tilulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo. salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario;

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMY. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionislas vinculados por el pacto:

]|

% de capital social afectado :
4,002
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Breve descripcion del pacto :

Duranle el gjercicio 2008 el pacto Parasodcial suscrilo entre D. Jesus 1. Salazar Bello y TEINVER, S.A. en el ejercicio 2007 ha sido
modificado en lo que respecta al nimero de acciones sujelas at mismo gue pasa a ser de 5.500.000.

Intervinientes del pacto parasocial

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TEINVER, 8.A.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones conceriadas entre sus accionisias En su caso,

describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el efercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones conceriadas, indiqueio expresamente:

AT Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*}

% total sobre capital sociai

5.858.512 674.517

4,753

(") A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion

MOmero de acciones
directas

KOPINVER, S.A.

674.517

BORRADOR / 6



Total 674.517

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrete 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Fecha de comunicacidn Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

11/01/2008 1.495.137 625.156 1,543
22/01/2008 1.196.163 189.700 1,010
25/(212008 1.318.350 114.921 1,046
13/03/2008 1.219.994 163.040 1,005
14/07/2008 1.294 506 85.407 1,004
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -272

A.9 Detalle las condiciones y plazo dei mandato vigente de lz Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A fecha de redaccion del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, se encuentra vigente la autorizacion concedida por
la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 2 de junio de 2008, siendo el lenor literal del acuerdo que contiene dicha
autorizacion el que se transcribe a continuacion:

"Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion, directa o indirectamenle, de acciones propias, de acuerdo con lo
preceptuado en los arliculos 75 v 76 de la Ley de sociedades anonimas, con los limites legalmente esiablecidos y en las

siguientes condiciones:

1.- Modalidades: por compraventa, permuta donacion, adjudicacion ¢ dacion en pago y, en general, por cualquier otra
modalidad de adquisicion a litulo oneroso de acciones en circulacion e integramente desembolsadas.

2.- Numero maximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital social.

3.- Precios maximo y minimo;

- Precio maximo: no superior al mayor de los siguientes:

a) Precio de {a ullima transaccion realizada en el mercado por sujetos independienles.

b} Precio mas alto contenido en el carnet de ordenes.

- Precio minimo: no podra ser inferior en un 15% al de cierre de la accion en la sesion anterior al dia de la transaccion, saivo

gue concuiran circunstancias de mercado que permilan una variacion sobre dicho porcenlaje de acuerdo con la normaliva
vigenie,
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4.- Duracion de la autorizacion: 18 meses.

5.- La presenle autorizacion suslituye a la concedida mediante acuardo adoptado por la Junla General celebrada el 19 de junio
de 2007.

Las acciones que se adquieran, mientras que pertenezcan a la Sociedad, no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el
de voto, alribuyendose proporcionalmenle al resto de las acciones los derechos economicos que les corresponden, de
conformidad con lo establecido en el arliculo 79 de la Ley de sociedades anonimas.’

A.1G Indique, en su caso, las restricciones tegales y estatutarias al ejercicic de ios derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en ei capital social. Indique si exislen

restricciones legales al ejercicio de los dereches de veoto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede efercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restriccicnes eslatutarias al ejercicio de los derechos de volo:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 10,000
estatutaria

Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Todas ias acciones de la Sociedad son de la misma clase, carrespondiendoles, consiguientemente, los mismos derechos.
No existen disposiciones estatutarias que limiten la transmisibilidad de acciones de ia Sociedad. En lo relativo al voto, los
articulos 180 y 230 de los Estatutos Sociales de Sos Cuetara, S.A. disponen:

Articulo 180.- DERECHO DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS GENERALES. DELEGACION, REPRESENTACION Y VOTO A
DISTANCIA.

Paodran asistir a las Juntas Generales, por si o represeniados, los titulares de, al menos, un numero de acciones que
represenle como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS Y QUINCE CENTIMOS DE EURO (90,15 Euros),
siempre que ias tengan inscrilas a su nombre en el correspondienie Registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junia.

Sin penjuicio de lo anterior, los titulares de menor numero de acciones podran delegar la representacion de esias en un
accionista con derecho de asistencia a la Junia asi como agruparse can otros accionisias que se encuentren en la misma
situacion hasta reunir las acciones necesarias, confiriendo su represeniacion a uno de ellos. La agrupacion debera llevarse
a cabo con caracler especial para ¢ada Junta y constar por escrilo.

Todo accionisla que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse reprasenlar en esta por oira persona
aungue no sea accionista. La represeniacion debera ser aceptada por el representante y debera conferirse con caracter
especial para cada Junta, bien mediants la formua de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier
otra forma admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Anonimas para
los casos de representacion familiar y de olorgamiento de poderes generales.

Podra tambien conferirse la representacion a traves de medios de comunicacion eleclronica o telematica a distancia que
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Descripcidn de las restricciones lagales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

garanticen debidamente la represenlacion atribuida y la idaniidad del representado. Sera admilida la representacion
olorgada por estos medios cuando el documenio electronico en cuya virtud se confiere incarpore la firma electronica
reconacida empleada por el representado, U oftra clase de firma que reuna adecuadas gararlias de autenticidad y de
identificacion de accionista que confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las
disposiciones legales vigenies en dicho momento.

Sin perjuicio de lo antes indicado el vola de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier
clase de Junla General podra ejercitarse por el accionista mediante correspondencia poslal, electronica o cualguier alro
medio de comunicacion a distancia, siempre gue se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho
de volo, y ello en los terminos previstos en el Reglamento de la Junla General y en las disposiciones legales vigeniss. Los
accionistas que emilan sus votos a dislancia seran lenidos en cuenta a efeclos de constilucion de la Junta como
presentes.

Arlicuio 230.- ADOPCION DE LOS ACUERDOS. Los acuerdos de la Junla General se adoplaran por la mayoria de volos
correspondientes a las acciones concuirentes a la constitucion de ta Junia General.

Mo obstanie lo dispuesto en el parrafo anterior, cuando la Junla se hubiere constiluido validamente en segunda
convocatoria con menos del 50% del capilal social suscrito, para todas aquellos asuntos respecto de los que la Ley exige
un quorum raforzado de constitucion, sera necesario el volo favarable de las dos terceras partes del capilal presente 0
representado en la Junta General.

Cada accion presente o representada dara derecho a un voto, salve gue se Irale de acciones sin volo, con arreglo a lo

establecido en la Ley.

Mo obslante lo dispuesto en el anterior parrafo, ningun accionisla pedra ejercitar un numero de volos superior al 10% del
capilal social con derecho a voto, con independencia del numero de acciones del que sea litular.

Para la delemminacion del numero maximo de votos que cada accionista pueda emilir, se computaran unicamentle las
acciones de que cada uno de ellos sea titular, no incluyendose por tanlo las de los accionislas que hubieran delegado en
aquel su representacion, sin perjuicio de aplicar a su vez a cada uno de los accionistas representadas el misma limite
porcentual del 10%.

La limilacion del derecho de volo que se establece en este articulo sera igualmente de aplicacion al numero de votos que
como maximo podran emilir, conjuntamente o por separado, dos o mas sociedades accionistas pertenecienies a un mismo
grupo de enlidades, asi como al numero de volos que, como maximo, pedra emilir una persona fisica o juridica accionistas
y la entidad o entidades, tambien accionistas que aquella controle directa o indirectarnente. Para ta determinacion de la
exislencia de un grupo de entidades o de las siluaciones de control expuestas, se estara a lo dispuesio en el ariiculo 4 de
la Ley del Mercado de Valores.

A fin de no lesionar derechos legilimamente adgquiridos, las imitaciones al derecho de voto previstas en esle articulo no
afectaran a las acciones que a la fecha de aprobacion de esla modificacion estatutaria seran lituladas por accionistas que
litulen un numero de acciones superior al 10% del capilal social, salvo que sean transmilidas por dichos fitulares, en cuyo

caso les sera de aplicacion lal limilacion.

Indigue si existen restriccicnes legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A1 Indique si la Junia General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
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NO

En su caso, expiigue las medidas aprobadas vy los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatulos:

Namero maximo de consejeros

15

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Compiete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON JESUS IGNACIO - PRESIDENTE- 04/10/1990 | D2/06/2008 | VOTACION EN
SALAZAR BELLO CONSEJERD JUNTA DE

BELEGADO ACCIONISTAS

DON RAUL JAIME - VICEPRESIDENTE- | 04/10/1990 | 02/06/2008 | VOTACION EN
SALAZAR BELLO CONSEJERQO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON DANIEL KLEIN - VICEPRESIDENTE | 04/10/1990 | 02/06/2008 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL - CONSEJERO 28/12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ NORIEGA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIO MARIA | - CONSEJERQ 28M12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CLARET GARCIA JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo enel F.Primer | F.UHimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
CORPORACION ANTONIO PULIDO CONSEJERO 18/12/2006 | 02/06/2008 | VOTACION EN
EMPRESARIAL GUTIERREZ JUNTA DE
CAJASOL, S.A.L. ACCIONISTAS
DON EDUARDO SOS - CONSEJERC 22/06/1994 | 02/06/2008 | VOTACION EN
AHUIR JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO DE EMPRESAS | MIGUEL ANGEL CONSEJERO 19/09/2008 | 19/09/2008 | COOPTACION
CAJASUR, S.A. TRIGO AlZPURU
DON ILDEFONSO - CONSEJERO 28/12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
ORTEGA RODRIGUEZ JUNTA DE
ARIAS ACCICNISTAS
DCN JAVIER - CONSEJERO 02/06/2008 | 02/06/2008 | VOTACION EN
ZUNZUNEGU! VALERO JUNTA DE
DE BERNABE ACCIONISTAS
DON LUCAS TORAN -- CONSEJERO 2B/12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
JUNQUERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ANGEL -- CONSEJERO 02/06/2008 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CHICHARRO ORTEGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA - CONSEJERO 22/06/1994 | 02/06/2008 | VOTACION EN
ENCARNACION JUNTA DE
SALAZAR BELLO ACCIONISTAS
DON PASCUAL EMILIO | -- CONSEJERO 27/02/2001 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CARRION BELDA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON VICENTE 508 - CONSEJERO 22/06/1994 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CASTELL JUNTA DE
ACCIONISTAS
Niimero total de consejeros 15

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero

Condicién consejero en el
momanto de cese

Facha de bgja

DON JOSE MARIA MAS MILLET

OTRO CONSEJERO EXTERNC

02/06/2008
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Nombre o denominacion social del consejero

Condicidén consejero en el Fecha de baja
momento de cese

DON JOSE QUEROL SANCHO

OTRO CONSEJERO EXTERNQ 02/06/2008

DON IGNACIO RODRIGUEZ DE TEMBLEQUE CARRERE

DOMINICAL

19/09/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de ia sociedad

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADQ

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADQ

DON EDUARDQ SOS AHUIR

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

Namero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

26,667

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
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Nombre o denominacitén del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre ¢ denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombtramiento

DON DANIEL KLEIN

NOMBRAMIENTO ANTERIOR A
CREACION COMISION
NOMBRAMIENTOS

DANIEL KLEIN

DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS DE RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

DON ANTONIO MARIA CLARET
GARCIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA GENERAL DE AHORROS DE
GRANADA

CORPORACION EMPRESARIAL
CAJASOL, S.A.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS DE SAN FERNANDO DE
HUELVA, JEREZ Y SEVILLA

GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

SA RETRIBUCIONES PIEDAD DE CORDOBA
Numero total de consejeros dominicales 5
% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON ILDEFONSQ ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS

Perfil

Licenciade en CC. Econémicas y Empresariales, Rama de Empresas, por el C.E.U. Direclor General de Caja

Castilla La Mancha y Consejero de CCM Corporacidn y de LICO Corporacién

Nombre o denominacion del consejero
DON JAVIER ZUNZUNEGU! VALERO DE BERNABE

Perfil

En la actualidad es Consejero Delegado y Socio de VENTURE FINANZAS, S.V., S.A., Consejero de
ZUNZUNEGUI HERMANOS, S A, PATENTES Y MARCAS, INVERSIONES RIOCOBO, S.A,, SICAV, ES.F.
EURORENT, SICAV, S.A,, y B.S. INVERSIONES 97, SICAV, S.A., Secretario de LAR MAC 02 SICAV, SA., vy
Presidente de VILLCAD BOLSA, SICAV, SA.

Nombre o denominacién del consejero
DON LUCAS TORAN JUNQUERA
Perfil
Administrador unico de INCOGISA y Golf de Ibiza, S.A.
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Nombre o denominacidn del consejero
DON LUIS ANGEL CHICHARRQ ORTEGA

Perfil
Licenciado en Econdmicas por [.C.A.D.E. y Licenciado en Derecho por ia Universidad de DEUSTOC.
Vicepresidenle y Consejero Delegado de Swiss Bank Corporation Ibersuizas, S.A. (Madrid) {1994/1996). Socio
Fundador - Vicepresidenle Ejeculivo de Inversiones lbersuizas, S.A. (Madrid) desde 1896 hasta Abril 2008,

Nimero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 26,667

OTRCS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombkre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DORNA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO NOMBRAMIENTO ANTERIOR A
LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON VICENTE S0S CASTELL NOMBRAMIENTO ANTERIOR A
LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 13,333

Detaile los motivos por ios que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DORNA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
HERMANOS SALAZAR BELLO
Motivos
No dominical porque no tiene participacion en el capital ni independiente dada su relacion de parentesco en
segundo grado con los Consejeros Ejeculivos Jesds |. Salazar Bello y R. Jaime Salazar Bello.

Nombre o denominacion social del consejero
DON VICENTE SOS CASTELL
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene al vinculo
308 CUETARA, S.A.
Motivos
No dominical por su participacidn (0,590% a 31 de diciembre de 2008) ni independiente por no haber ranscurrido
el plazo adecuado desde su desvinculacién profesional.
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Indique las variaciones que, en sU caso, se hayan producido durante el pericdo en la lipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consegjo procedenles de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su casa, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NG

B.1.5 Indigue si algiin consejerc ha cesade en su cargo antes del término de su mandato, si €l mismo ha explicado
sus razones y a través de gué medio, al Consejo, y, en caso de que I¢ haya hecho per escrilo a tode el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DCN IGNACIO RODRIGUEZ DE TEMBLEQUE CARRERE
Motivo del cese
Np especificados

B.1.6 Indique. en el caso de que exista, las facutlades que lienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO
Breve descripcion
Todas las facuilades del Consejo de Adminisiracion exceplo las indelegables por Ley.

Nombre o denominacién social consejero
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO
Breve descripcién
Todas las facullades del Consejo de Administracion excepto las indelegables por Ley.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminisiradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON JESLUS IGNACIO SALAZAR BELLG ACEICA REFINERIA. S.L. PRESIDENTE Y

BORRADOR / 15



Nombre o denoeminacidn social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

CONSEJERO
DELEGADO |

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

ACEITES ELOSUA. S.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

ACEITES IBERICOS, ACISA, S.A,

PRESIDENTE Y
CONSEJERC
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

ACYCO. ACEITUNAS Y CONSERVAS. S.ALL.

CC-PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO AGROZEITE-SOCIEDADE AGRICOLA. S.A. GERENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO AMERICAN RICE. INC. PRESIDENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO ARROZ SOS DE MEXICO. S.A. DEC.V. PRESIDENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO BERNABE BIOSCA ALIMENTACION. S.A, PRESIDENTE
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

BERTOLLI INTERNATIONAL SWITZERLAND
AG

ADMINISTRADOR

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

BETICA. INICIATIVAS EMPRESARIAIS
AGRICOLAS UNIPERSSOAL. LDA.

GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

CAMA

ADMINISTRADOR

DON JESUS IGNACIC SALAZAR BELLO

CARAPELLI FIRENZE. S.P.A.. ANT. MINERVA
OLL S.PA.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

CETRO ACEITUNAS. S.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

CIMARIZ

ADMINISTRADOR

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

COGENERACION DE ANDUJAR. S.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

COMPAGNIE RIZICOLE DE L'OUEST
GUYANAIS. 3.AR.L.

ADMINISTRADOR

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

CONSERVAS LA CASTIZA. S.A.

PRESIDENTE
CONSEJC DE
ADMINISTRACION

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

CORPORACICN INDUSTRIAL ARANA. S.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacidn social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO ERVIDAGRO. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO EXPLORAGOES AGRO-PECUARIAS NOBREZA | GERENTE
ALENTEJANA. LDA.

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO EXPLORAGOES AGROPECUARIAS BACA. GERENTE
LDA.

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO FRONTEIRA LIMITE. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIC SALAZAR BELLO INTERVAN. S.A. PRESIDENTE

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DCN JESUS IGNACIO SALAZAR BELLC

JARDIM DIVINO, LDA.

GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

KCIPE CORPORACION. S L

PRESIDENTE Y

CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO KOPINVER. S.A. ADMINISTRADCR
SOLIDARIO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLC LAMEIRA DE CIMA-AGRICULTURA. S A. PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIC SALAZAR BELLO

LOS OLIVARES DE ARES. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

MEDEOL SERVICES. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

MEDITERRANEAN DRESSING. S.P.A,

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIC SALAZAR BELLO

OLIVARES DE AFRODITA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE APCLO. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJEROC
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE ARTEMISA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
BELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE ATENEA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE CRONOS. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

BORRADOR
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Nombre o denominacidn social consejero

Denominacién social de |a entidad del grupo

Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HADES. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HEFESTO. S.L.

PRESIDENTE ¥
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HERA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HERMES. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE PERSEFONE. S.L,

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADC

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE POSEIDON. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE ZEUS. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

PLATAFORMA PROYECTO TIERRA. S.L.

PRESIDENTE Y

CONSEJERO

DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO QUESTAO VEGETAL. LDA. GERENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO DOS DEUSES. LDA. GERENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO DOS NUMEROS. LDA. GERENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO FLORIDO. LDA. GERENTE
[XON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO VERAC. LDA. GERENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIQO VERDE. LDA GERENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO RONDAMONTE. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

RUSTICAS MONTE BRANCO. $.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

SALGADO. S.A. UNION COMERCIAL
ACEITERA (UCA)

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

BORRADOR
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Nombre o denominacién saocial consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SALUDAES PRODUTOS ALIMENTARES. S.A. | PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SOCIEDADES AGRICOLA HERDADE DAS GERENTE
CHOGAS. LDA.

DON JESUS iGNACIO SALAZAR BELLO SOCIEDADES AGRICOLA VALBOM E ANEXOS. | GERENTE
LDA.

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SOCIEDADES SAN BARTOLOME. S.A. PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

508 ARANA NETWORKS. S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

SOS CUETARA PREFERENTES. 5.A.U.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

5085 CUETARA USA. INC.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

808 PRODUCTOS ALIMENTICIOS. S.A.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TALENTOS EN FLOR. UNIPESSOAL LDA.

GERENTE

DON JESUS ISNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE ANDROMEDA. 5.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE AQUARIUS. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE CASIOPEA. S.L

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE CENTAURO. S.L.

PRESIDENTE~
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE HERCULES. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE JUPITER. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE LIBRA. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADQ

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE MARTE. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO

BORRADOR
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Nombre o denominacidn social consejero

Denominacitn soclal de la entidad del grupo

Cargo

DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE MERCURIO. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE NEPTUNO. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE ORION. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS |IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE PEGASO. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLC

TIERRAS DE PLUTCN. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERC
DELEGADC

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE SATURNO. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGAGO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE URANO. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE VENUS. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TODOLIVO. S.L.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

URBIFLORA-FLORESTAGAO E PECUARIA.
S.A.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

VELHAS FOLHAS. LDA.

GERENTE

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

ACEICA REFINERIA. S.L.

CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

ACEITES ELOSUA. S.A,

CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

ACEITES IBERICOS. ACISA. 5.A.

CONSEJEROC
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

ACYCO. ACEITUNAS Y CONSERVAS. S.AL.

CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

AGRIOLIO PIL. SR.L.

ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

UNICO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

AGROZEITE-SOCIEDADE AGRICOLA. S.A.

VOCAL

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

AMERICAN RICE. INC.

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

ARROZ $0OS DE MEXICO, S.A.DEC.V.

SECRETARIO
CONSEJO
ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLOD

ARROZ SOS SEVILLA. SA.

PRESIDENTE ¥
CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BERNABE BIOSCA ALIMENTACION. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO ¥
SECRETARIO
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BERNABE BIOSCA TUNISIE. SAR.L.

GERENTE

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BERTOLLI INTERNATIONAL SWITZERLAND
AG

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BETICA. INICIATIVAS EMPRESARIAIS
AGRICOLAS UNIPERSSOAL. LDA.

GERENTE

DON RAUL JAMME SALAZAR BELLO

CAMA,

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CAMBIUM RICE INVESTMENT. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CARAPELLI FIRENZE. S.P.A.. ANT. MINERVA
OLl. 8.P.A.

CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CARBONELL NEDERLAND. B.V.

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CARBONELL UK. LTD.

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CETRO ACEITUNAS. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CIMARIZ

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

COGENERACION DE ANDUJAR. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

COMPAGNIE RIZICOLE DE L"OQUEST
GUYANAIS. S AR.L.

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CONSERVAS LA CASTIZA. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO CORPORACION INDUSTRIAL ARANA. S.A. SECRETARIO
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ERVIDAGRO. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO EXPLORAGOES AGRO-PECUARIAS BACA, GERENTE
LDA.
—
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO EXPLORAGOES AGRO-PECUARIAS NOBREZA | GERENTE
ALENTEJANA, LDA.
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO FRONTEIRA LIMITE. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO INTERVAN. 5 A. CONSEJERO
DELEGADQO Y
SECRETARIO
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO JARDIM DWINO. LDA. GERENTE

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO KOIPE CORPORACION. 5 L CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO KOPINVER. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO LAMEIRA DE CIMA-AGRICULTURA. S.A. VOCAL

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO LOS OLIWARES DE ARES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO MEDEOL SERVICES. S.L. CONSEJERO
DELEGADOC

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

MEDITERRANEAN DRESSING. SP.A.

ADMINISTRADOR

DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE AFRODITA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE APCLO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE ARTEMISA. S.L. CONSEJERC
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE ATENEA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RALUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE CRONOS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacidn social consejero

Denominacidén social de la entidad det grupo

Cargo

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HADES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HEFESTO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HERA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HERMES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE PERSEFONE. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE POSEIDON. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE ZEUS. S.L. CONSEJERQ
DELEGADOQ
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO PLATAFORMA PROYECTO TiIERRA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO QUESTAO VEGETAL. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO DOS DEUSES. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO DOS NUMEROS. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO FLORIDO. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO VERAQO. LDA, GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO VERDE. LDA GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO RONDAMONTE. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO RUSTICAS MONTE BRANCO. S A. CONSEJERQ
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SALGADO. 5.A. UNION COMERCIAL CONSEJEROQ
ACEITERA (UCA) DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

SALUDAES PRODUTOS ALIMENTARES. S.A.

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SOCIEDADE AGRICOLA HERDADE DAS GERENTE
CHOGAS. LDA.

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SOCIEDADE AGRICOLA VALBOM E ANEXOS, | GERENTE
LDA.

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SOCIEDADE SAN BARTOLOME. S.A. VOCAL

BORRADOR
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Nembra ¢ denominacién social consejero

Denominacion social de [a entidad dal grupo

Cargo

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

S0OS8 ARANA NETWORKS. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO
CONSEJO

DOMN RAUL JAIME SALAZAR BELLO

SOS CUETARA PREFERENTES. S.A.U.

CONSEJEROC
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

S0S8 CUETARA USA. INC.

ADMINISTRADOR

DON RALL JAIME SALAZAR BELLO SOS PRODUCTQS ALIMENTICIOS. S A, SECRETARIO-
CONSEJERQO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TALENTOS EN FLOR. UNIPESSOAL LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE ANDROMEDA. S L. CONSEJERQO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE AQUARIUS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE CASIOPEA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE CENTAURQ. S.L. CONSEJERC
DELEGADQ
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE HERCULES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE JUPITER. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE LIBRA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE MARTE. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE MERCURIO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE NEPTUNQ. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE ORION. S.L. CONSEJERQ
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE PEGASO. S.L. CONSEJERQ
DELEGADQ
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE PLUTON. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominaclén social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE SATURNO. S.L. CONSEJERG
DELEGADOC

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE URANO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RALUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE VENUS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TODOLIVO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO URBIFLORA-FLORESTAGAO E PECUARIA. VOCAL

S.A.
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO VELHAS FOLHAS. LDA. GERENTE

DON DANIEL KLEIN

AMERICAN RICE. INC.

ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN

CAMA

ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN

CIMARIZ

ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN

COMPAGNIE R{ZICOLE DE L'OUEST
GUYANAIS. SAR.L.

ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN

SOS CUETARA USA. INC.

ADMINISTRADOR

DON EDUARDO S0OS AHUIR AGAFAY TRADE CO. CO-GERENTE

DON EDUARDO SOS AHUIR ARROZ S0OS SEVILLA. S A CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON EDUARDO S0S AHUIR

CORPORACION INDUSTRIAL ARANA. 5.A.

ADMINISTRADOR

DON EDUARDO S0OS AHUIR INTERVAN. S.A. ADMINISTRADOR

DON EDUARDO SOS AHUIR LES HUILERIES D'AGAFAY. SARL. CO-GERENTE

DON EDUARDO SOS AHUIR SOCIETE AFRICAIN DE STOCKAGE DE VRAC. | GERENTE
STOCKAF

DON EDUARDO S0S AHUIR TODOLWO. S.L. ADMINISTRADCR

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA

BERNABE BIOSCA ALIMENTACION. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA

BERNABE BIOSCA TUNISIE. S.ARL.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA

INTERVAN. S A

CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DELEGADO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados cficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a |la sociedad:

Hombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO MARTINSA FADESA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si ta sociedad ha eslablecido reglas sobre el numero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B 1.10 En relacion cen la recomendacion ndmerc 8 del Codigo Unificado, sefaie las politicas y eslrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion S
La definicién de la estructura del grupo de sociedades NO
La palitica de gobierno corporative S
La politica de responsabilidad social corporativa NO
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de fos altos directivos Sl
La polltica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Compleie los siguientes cuadros respecto a la remuneracitn agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepte retributivo

Datos en miles de

Garaniias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

euros
Refribucion Fija 880
Retribucion Variable 0
Dietas 641
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Olros o}
Total 1.621

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a olros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 218
Retribucion Variable g
Dietas 7
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Oiros g
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226

Total
Otros Beneficios Datos en miies de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero;
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1,044 226
Externos Dominicales 272 0
Externos Independientes 81 0
Otros Externos 124 0
Total 1.521 226
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.747
51

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a Ia sociedad dominante (expresado en %)

B.1.12 identifique a los miembros de la alta direccion gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique 1a

renmuneracion total devengada a su favor duranle el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo
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Nombre o denominacién social Cargo

DON ESTEBAN HERRERO PASCUAL DIRECTOR CADENA DE
SUMINISTRO

DON JAVIER MORENO AROCENA DIRECTOR COMERCIAL
INTERNACIONAL

DON VICENTE CUSTARDOY DE OLABARRIETA DIRECCION PRODUCCION

DON VICENTE SOS GIRBES DIRECTOR REGIONAL AMERICA

DON JOAQUIN ARIZA CASTRO DIRECTOR CORPORATIVO

MERCADO DE CAPITALES

DON FABIO MACCARI DIRECTOR REGIONAL [TALIA -
BALCANES

DON ANTONIO MORILLO CACERES DIRECTOR CONTROL DE
GESTION

DON EUGENIO ROJO GOMEZ-MONEDERO DIRECTOR RECURSOS

DON JOSE LUIS RAMIREZ LARA DIRECTOR MARKETING

DON MARIO COELHO DA SILVA DIRECTOR PORTUGAL /

PROYECTO TIERRA

DON RAFAEL SANCHEZ MURIZ DIRECTOR CALIDAD

DON JUAN JOSE LANDAZURI PALACIOS DIRECTOR COMERCIAL [BERIA
DON GONZALQ VAL DES DAL-RE DIRECTOR RRHH

DON ROBERTO ALFONSO SALAZAR BELLO DIRECTOR FINANCIERO

DON ENDIKA SANCHEZ AGUIRRE DIRECTOR GENERAL
Remuneracién total alta direccién {en miles de euros) 2.226

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de contrel a favor de los miembros de la alta direccién, ineluyendo los consejeros gjecutivos, de la sociedad ¢ de su
grupo. Indique si estos contrates han de ser comunicados yfo aprobados por los drganos de la scciedad o de su

grupo:

NiUmero de beneficiarios

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cldusulas | NO NO
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NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracién de jos miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevanies al respecto.

Proceso para establecer [a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de manera anual, propone al Consejo de Administracion las retribuciones
para el ejercicio venidero siendo, posteriormente, aprobade por la Junta General Ordinaria de Accionistas, con ocasion de
la aprobacidn de las cuantas anuales.

El articulo 340 de los Estatulos Sociales dispone que el cargo de Administrador sera retribuido mediante una asignacion en
concepto de dieta por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion.

Sefale si ef Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de |a compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NO
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus NO
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique s! el Consejo de Adminisiracion aprueba una detallada politica de relribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

S

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y s
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen

Concepios refributives de carjcter variable NO
Principales caracteristicas de los sistermas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somele a votacion de la Junla General, como punlo separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre |la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos def informe respecio a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fulurcs, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante sl ejercicio y un resumen glabal de como se
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aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalie el pape! desempefiade por la Comision de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consuliores externos ngue lo hayan prestado:

NG

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

refribuciones adecuado para el ejercicio venidero.

La Comision de Nambramientos y Retribuciones, de manera anual, propone al Consejo de Adminisiracion un plan de

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

HAY GROUP

B.1.17 Indique, en su caso. la idenlidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO UNION DE CAPITALES, S.A. PRESIDENTE -
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO DEMI-STONE, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO CORPORACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, PRESIDENTE -
S.A. CONSEJERO
DELEGADQ
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ALVAN, S.A PRESIDENTE -
CONSEJERO
DELEGADOQ
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS | DIRECTOR DIVISION
DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y SECRETARIA
ANTEQ GENERAL
DON ANTONIO MARIA CLARET GARCIA CAJA GENERAL DE AHORROS DE PRESIDENTE
GRANADA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes dislintas de las contempladas en e! epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en enlidades de
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SL grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el gjercicio alguna medificacicn en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramienlo, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Delalle
los organos competentes, los Iramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Estatulos Sociales v el Reglamento del Consejo de Administracion regulan el procedimiento de nombramiento, designacion
y resleccion de los miembros del Consejo de Administracion.

Los Estatutos Scciales, en su ariculo 250 determinan, para la designacion de Consejero, el requisito de btular, con una
anlelacion superior & tres afos, un numero de acciones de la Sociedad cuyo valor nominal sea al menos de 801752 euros, y las
cuales no podra transferir durante el ejercicio del cargo. De esle requisilo se exceplua a quienes en el momenlo de su
nombramiento se hallen vinculados a la Sociedad medianie relacion laboral ¢ profesional, asi como cuando el Consejo de
Administracion acuerde su dispensa con el volo favorable de al menos el 85% de sus miembros, en cuyos casos no sera
necesaria la condicion de accionista.

Segun o estipulado en ef articuio 10.2, del Reglamento del Consajo de Administracion, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones propondra los nombramienios de los Consejeros Independientes al Consejo de Administracion, y previo informe
en el caso de los reslantes Consejeros. Posleriormente, el Consejo de Administracion lo sometera a la aprobacion de la Junta
General de Accionislas.

Conforme a lo establecido en el Reglamenio del Consejo de Administracion, los Consejeros han de ser designados por la Junta
General de Accionistas si bien, con caracter provisional y para cubrir las vacantes que se produzcan en su seno, lo podran ser
bajo la figura de cooplacion por el Consejo de Administracion, de conformidad con los preceplos legales y estatutarios, hasla su
posterior ratificacion por la siguiente Junta Generat de Accionistas,

El Reglamenio del Consejo de Adminisiracion, en su articuio Bo, punlo 3, estipula: Se consideraran Consejeros Dominicales a
aquellos que representen o posean una participacion accionarial superior ¢ igual a fa que se considere legalmente como
significativa, o que hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance
dicha cuantia.

Por lo que respecta a los Consejeros Independientes, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Adminisiracion, dentro de sus respectivas competencias, deberan proponer o designar a personas en quienes concurran las
condiciones descritas en la definicion de Consejero Independiente prevista en el Reglamenlo del Consejo.

Seqgun el articulo 250 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion de Sos Cuelara, S.A. debera estar compuesto de
un minimo de fres y un maximo de quince miembros, designados por la Junta General de Accionisias. Adicionalmente, segun el
Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo propondra a la Junta General el numero da Consejeros que, de acuerdo
con las circunstancias reinantes en cada momento en la Compania, resulle mas adecuado para asegurar la debida
reprasenlalividad y el eficaz funcionamiento del organo, sin que, en ningun caso, el numero propuesto deba exceder de quince.

Tal y como se ha comentado a lo largo de este Informe Anuat de Gobierno Corporativo, a 31 de diciembre de 2008, al Consejo
de Administracion de Sos Cuslara, S.A. lo conforman 15 miembros.

Conforme a lo establecido en los Estalulos Sociales, los Consejeros desempeharan sus cargos por plazo de cinco afios,
pudiendo ser reslegidos una o mas veces por periodos de igual duracion. L.as vacanies extraordinarias que ocurran en el
Consejo seran cubierias por la persona designada por el Consejo de Administracion hasla la reunion de la primera Junta
Generat de Accionislas, quien efecluara la desighacion definitiva.
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya lranscurrido el periodo para el que fuercn nombrados o cuando asi o
acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que ligne legalmenle conferidas.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puesios ejecutivos a los que esluviere asoclado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrade, enlendiendose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa
en el capital social de la Compaiiia o cuando, ratandose de un Consejero independiente, se inlegre en la linea ejecutiva de la
Compania o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

b) Cuande se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previsios.

¢) Cuando resulten gravemente amoneastados por jJa Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afeclar al credilo o reputacion de que goza la Compafiia en el mercado o poner
en riesgo de cualquier otra manera sus iniereses.

B.1.21 Explique si la luncion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente def Consejo. En su
caso. indique las medidas que se han lomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

No exislen medidas expresamente dirigidas a limilar los riesgos de acumulacion de poderes en los Consejeros Delegados.
Las decisiones sobre asuntos de caracler esiralégico recaen, entre olras funciones, sobre la Comision de Estraiagia, quien
posteriormente las remite al Consejo de Adminisiracion.

indique y en su caso explique si se han esiablecido reglas gue facultan a uno de los consejercs independientes
para solicitar la convocaloria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros exiernos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de

Administracicn

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distinlas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO
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Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, el minimo guérum
de asistencia y ei lipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisilos especificos, distintos de los relalivos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

Sl

Descripcion de los requisitos

De acuerdo a lo establecido en el arliculo 2Bo de los Eslalutos Sociales de Sos Cuetara, S.A. es requisilo esencial para
sar nombrado Presidente, el haber formado parte del Consejo de Administracion durante, al menos, los tres afios
inmediatamente anlteriores a su designacion. Mo obstante, no sera necesaria dicha antiguedad cuando la designacion sea
hecha con el voto favorable de, al menos, el B5% de los miembros del Consejo de Administracion.

B.1.24 Indigue si el presidente liene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan iimite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Namero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de gue sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de ios motivos y de las iniciativas

Actualmente, el Consejo de Administracién de la Compafiia cuenta con un sola mujer. Si bien es cierto que no existe en
marcha ninguna inicialiva especifica para la incorporacién de Consejeras al Organo de Adminislracién, nunca han existido
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

obstaculos de ningun tipo para que la eleccidn o designacion, en el momento en que se produzca una nueva
incorporacion, recaiga sobre una mujer. Solamente se lendran en cuenta los mismos criterios que la Compafiia ha seguido
hasta ahora para elegir o designar a sus Consejeros, es decir, experiencia, compelencia y profesionalidad.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimienios para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesqos implicitos que obstaculicen la seleccidén de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que renan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si exislen procesos formales para la delegacion de votos en ei Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 22.1 del Reglamenio del Consejo de Administracion, relativo al desarrollo de las sesiones dispone: 'Los Consejeros
deberan asistir personalmante a las sesiones del Consejo y, cuando excapcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la
represenlacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carla o por cualquier otro medio que asegure la certeza y validez de la
represaniacion a juicio del Presidanle’

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nomere de reuniones del consejo 5

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 6

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consegjo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 9
Namero de reuniones del comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos y retribuciones 4
Nomero de reuniones de la comisidn de nombramientos 0
Ndamero de reuniones de la comisién de retribuciones 9
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B.1.30 Indigque el nimero de reuniones que ha mantenido &l Consejo de Administracion durante el ejercicic sin ia
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias 1as representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nomero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 7

% de no asistencias sobre el total de votos durante e ejercicio 9,330

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consalidadas que se presenian para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos esiablecidos por el Consejo de administracion para evilar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formutadas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Dentro de las competencias atribuidas a la Comision de Auditoria y Control y reguladas, lanto en los Estalulos Sociales como
en el Reglamenio del Consejo de Administracion, se establece la de mantener contaclo directo con el Auditor de Cuentas para
resolver todas aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de Cuentas, asi come recibir
informacion y mamener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion aplicable.

B.1.33 ; El secretario del consejo liene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienio y cese del Secrelario del Consejo, sndicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de NMombramienlos y aprobados por el pleno del
Conseja.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun el arliculo 190 del Reglamento del Consejo de Administracion el nombramiento y cese del Secretaric del Consejo
de Administracion sera informade por la Comision de Nombramientos y Relribuciones y aprobado por el pleno del Consejo
de Administracion.

¢La Comislén de Nombramientos Informa del nombramiento? Sl

BORRADOR / 36



¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? =1

LEl Consejo en pleno aprueba e! nombramiento? sl

¢El Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secrelario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique. si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analislas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamenlo del Consejo de Adminisiracion, en su articulo 410, apartado 1, dispone que el Consejo de Administracion
eslablecera, a fraves de la Comision de Audiloria y Control, una relacion de caracter estable y profesional con el Audilor de
Cuenlas de ia Compafiia, con estricto respeto de su independencia’. En el mismo senlido, et arficulo 250 del mencionado
Reglamento, regula las competencias de la Comision de Audiloria y Conirol, en concrelo, en su apariado 8, las relalivas a las
relaciones con el Auditor de Cuentas,

Igualmente, diche Reglamenio del Consejo de Administracion, en su articulo 400 regula la relacion del Consejo de
Adminislracion caon los Mercados en los que opera.

B.1.36 Indique si duranie el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identfique al audilor

entrante y saliente;

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza olros trabajos para ia sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos irabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total

Imporie de otros trabajos distintos de los de 455 5 460
auditoria {miles de euros)
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Importe trabajos distintos de los de 39,700 1,200 29,440
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
conienido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el ndmero de afios que la firma actual de auditoria ileva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que represenia el
numero de anos auditados por la actual firma de audiloria sobre el namero total de afios en ios que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afnos ininterrumpidos 18 18
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afnos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las parlicipacicnes de los miembros del Consejo de Administracidon de ia sociedad en el capila! de
entidades que lengan el mismo, analogo ¢ complementario genero de actividad del que constituya el objelo social,
tanlo de la sociedad como de su grupo, y gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos

o funciones que en eslas sociedades ejgrzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
CORPORACION EMPRESARIAL ACEITUNAS DE MESA, S.L. 30,000 | VOCAL
CAJASOL, S.A.U.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimienio para gue los consejeros puedan contar con

asesoramiento exierno:

Sl

Detalle del procedimiento
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Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 290 conlempla la posibilidad de contar con el auxilio de
expertos para el correclo ejercicio de las funciones de los Consejeros:

. “Articuio 29. Auxilio de Experlos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros podran oblener de la Sociedad el
asesoramienio preciso para el cumplirmiento de sus funciones. En circunstancias especiales, se podra incluso solicitar la
contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u olros expertos.

. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierlo relieve y complejidad que se presenten en el
desemperic del cargo.

2. La decision de contralar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Compafiia y se instrumentaiizara a
lraves dal Secrelario del Consejo salvo que por et Consejo de Adminisiracion no se considere precisa o conveniente dicha

contratacion.”

Asimismo, el articulo 34bis de los Eslatulos Sociales preve |a posibilidad de gue la Comision de Auditoria y Control pueda
. contar con al asesoramienio de experlos extemos para €l mejor cumplimiento de sus funciones.

Haciendo uso de lo estipulado en el articulado anterior, la Comision de Auditoria y Confrol ha requeride de ia asistencia del
Auditor de Cuentas de las Sociedad en aguellas sesiones en que, por el conlenido de las mismas, asi se ha considerado

necesario.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracion con liempo suficiente:

5l

. Detalle del procedimiento

Segun lo dispuesto en el articulo 210 del Reglamenlo del Consejo de Adminisiracion, la convocatoria de las sesiones
ordinarias se efecluara por cana, fax, telegrama o correo electronico, vy se cursara con una antelacion minima de lres dias
a la fecha prevista de su celebracion. La convocatoria incluira un avance sobre ef previsible orden del dia de la sesion y se
acompafara de la informacion escrita que proceda y que se encuentre disponible.

. La praclica habitual seguida en Sos Cuetara, S.A. es la remision, siempre que es posible, por via lelemalica de loda
aquella documenlacion que sera tratada en cada sesion del Consejo, segun el orden del dia correspondiente.

De lorma complementaria, el articulo 280 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion reconoce, igualmente, a los
Consejeros la facultad de obtener informacion sobre cualquier aspecio de |la Compafiia y sociedades filiales para examinar
sus libros, registros, documenlos y demas antecedenies de las operaciones sociales, £sle derecho se canaliza a traves
del Presidenle o del Secretario def Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros,

. facilitandoles la informacion u ofreciendoles los inlerloculores apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

B.1.43 Indigue y en su casc detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl
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Explique las reglas

refiere.

El articulo 14.2.d) del Reglarnento del Consejo de Adrrinislracion dispone expresaments la obligacion de los Consejeros
de poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision, enltre olros casos,
cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al credito o reputacion de que goza la compariia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

El arliculo 33.1.d} del Reglamenlo del Consejo de Administracion establece que los Consejeros debsran comunicar al
Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, direclo o indirecto, que pudieran lener con ¢l interes de la
Sociedad, En caso de confliclo, el Consejero afectado se abslendra de intarvenir en la operacion a que el confliclo se

B 1.44 Indique si algtin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado conlra él auto de aperiura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el atticula

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NQ

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesla es afirmaliva explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no gue &l consejera continue en su cargo.

NQ

Decision
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Adminisiracion

B8.2.1 Delalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus rmiembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON DANIEL KLEIN VOCAL DOMINICAL
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO VOCAL EJECUTIVO
DON VICENTE SO8 CASTELL VOCAL OTRO EXTERNO
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COMISION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JAVIER ZUNZUNEGUI VALERC DE BERNABE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANTONIO MARIA CLARET GARCIA VOCAL DOMINICAL
GRUPOQO DE EMPRESAS CAJASUR, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON ILDEFONSO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS ANGEL CHICHARRO ORTEGA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA PRESIDENTE DOMINICAL
DON ILDEFONSQO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAVIER ZUNZUNEGU!I VALERO DE BERNABE VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS ANGEL CHICHARRO ORTEGA VOCAL INDEPENDIENTE
DONA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO VOCAL OTRO EXTERNO
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA VOCAL DOMINICAL
DON ANTONIO MARIA CLARET GARCIA VOCAL DOMINICAL
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.AU. VOCAL DOMINICAL
GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR, 5.A. VOCAL DOMINICAL
DON ILDEFONSO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.
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Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del 31
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales &l
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 5|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que 1a alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo St

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

S

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las respensabilidades que
tienen atribuidas cada una de fas comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcién
La Comision de Auditoria y Control, afliculo 250 del Reglamenio del Consejo.

‘a) Composicion.
La Comision de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres ¥ un maximo de cinco Consejeros
designados por el Consejo de Administracion. La totalidad de los miembros integrantes de dicha Comision

deberan ser Consejeros externos o no ejecutivos.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control debera ser Consejero independiente y nombrado de entre sus
miembros Consejeros no ejeculivos, debiendo ser sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese,

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Control fendra como funcion primordial la de setvir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
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funciones de supervision y, en concreto, lendra como minimo las siguienies competencias:

1) Informar, a iraves de su Presidente, en la Junla General de Accionislas sobre las cuesliones que en ella
planteen fos accionistas en materia de competencia de la Comision;

2) Proponer al Consejo de Administracion, para su somelimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion
del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonirnas, asi como, en su caso.

sus condiciones de contralacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacion ¢ renovacion de su

nombramiento;

3) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria inierna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesio de ese servicio;

recibir informacion periodica sobre sus aclividades; y verificar que la alta direccion liene en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus informes.

4) Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos nommativos, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la comrecta aplicacion de los criterios contables.

5) Establecer y supervisar un mecanismo que pemmita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima las irreguiaridades de potencial trascendencia, especialmenle financieras y

contables, que adviertan en &l seno de la empresa.

8) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de esle, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desamolio

de la auditoria de cuenias, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones

previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de audiioria;

7} Supervisar el cumplimiento y los codigos internos de conducla, asi como las reglas de gobierno corporativo,

B} Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de las correspondientes decisiones, sobre la
informacion financiera que por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.

9) Informar al Conssjo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiendose por operaciones vinculadas,
las definidas por la Ley de Sociedades Anonimas vigente (art. 127ter LSA);

18} Informar al Consejo sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposilo especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan ta consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras

transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la

transparencia del grupo, y

11) Ejercer aquellas olras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento o que pudieran
ser asignadas por el Consejo de Administracion.

¢} Funcionamienio.
La Comision de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las veces gue resulte
oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus

miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o direclivo
de la sociedad, asi como del Auditor de Cuentas de la Comparia.’

Denominacidn comisidn
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcién
La Comision de Estralegia, articulo 270 del Reglamento del Consejo

‘a) Composicion

La Comision de Estrategia estara formada por un minimo de tres y un maximo de seis Consejeros, con mayoria
de Consejeros Externos.

b} Competencia

Sin perjuicio de cualquier olro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, 1a Comision de
Estrategia tendra como responsabilidad basica decidir sobre asuntos de caracler estrategicos de la Compafiia
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para su posterior remision al Consejo de Administracion.
c) Funcionamiento.

La Comision de Estrategia se reunira periodicamente en funcion de su necesidad, previa convocatoria del
Presidente, por decision propia o a solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Estralegia quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presenies o
representados, al rmenos la mitad de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los asistentes.”

Denominacidén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones, articulo 260 del Reglamento del Consejo.

‘a) Composicion.

L.a Comision de Nombramientos y Retribuciones eslara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros. La totalidad de los integranies de dicha Comision deberan ser Consejeros no ejecutivos, debiendo
ser [a mayona de sus integrantes, consejeros independientes.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera ser Consejero independiente y
nombrado por la propia Comision de entre sus miembros.

b} Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

1. Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de Consejeros y Altos Directivos de la Companiia y de
sus sociedades filiales;

2. Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion y las condiciones basicas de los contratos de
los Altos Direclivos de la Compafiia;

3. Proponer al Consejo de Administracion la relribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

4. Determinar el regimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del Consejero Delegado.

5. Examinar u organizar, de la forma que se enlienda adecuada, |la sucesion del Presidente y del Consejero
Delegado y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y

bien planificada.

6. Proponer al Consejo de Adminisiracion el regimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera
periodica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefados por aquellos, de acuerdo con lo

establecido en el articulo 35 de este Reglamento;

7. Informar los planes de incentivos;

8. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de 1os Consejeros y de los Altos Directivos;

9. Informar sobre las propueslas de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva y de las demas
Comisiones del Consejo de Administracion;

10. Elaborar y llevar un registro de siluaciones de Consejeros y Altos Directivos de la Compania; y

11. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamenio.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones se dara cuenta al
Consejo de Administracion, en ia primera sesion que este celebre, poniendose, en todo caso, a disposicion del
mismo la documentacion correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus compelencias.

¢} Funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces lo considere oportuno el Sr, Presidente
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o lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de Administracion.”

Denominacion comisién

COMISION EJECUTIVA Q DELEGADA

Breve descripcién

La Comision Ejecutiva, articulo 240 del Reglamento del Consejo.
“a) Composicion

La Comision Ejeculiva esiara compuesta por el Presidente del Consejo y por un numero de vocales no inferior a
tres ni superior a nueve Consejeros, designados por el Consejo de Administracion.

En la composicion cualitativa de la Comision Ejecutiva, el Consejo procurara que los Consejeros externos o no
ejecutivos representen rmayoria sobre los ejeculivos.

En todo caso, la designacion o renovacion de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira para su validez el
voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

b) Competencias

La Comisidn Ejecutiva esta inacliva ya que sus funciones coinciden con las de la Comision de Estralegia, siendo
desempenadas por esta ultima.

c) Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunira por lo menos, una vez al mes y, ademas cuantas veces sea convocada por su
Presidenle. Acluaran como Presidente y Secrelario de la Comision Ejecutiva quienes ostenten idenlicos cargos
en el Consejo de Administracion, pudiendo asimismo ser designados uno o varios Vicepresidenles y un
Vicesecretario. La Comision Ejeculiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes

o representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptiaran por mayoria de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion,

d) Relacion con el Consejo de Adminisiracion.

La Comislon Ejecutiva informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de ias decisiones adoptadas
en sus sesiones.”

B.2.4 Indique las facultades de asesoramienio, consulla y en su caso, delegaciones que lienen cada una de las

caomisiones:

Denominacion comisidn

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién

Ver apartado B.2.3.

Denominacién comisién

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion

Ver Apartado B.2.3.
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Denominacidn comisidn

COMISICN DE NOCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3.

Denominacién comisidén
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Estudio y propuesla de las inversiones de la sociedad, bajo la subordinacion del Consejo de Administracion. Ver
apartado B.2 3.

B.2.5 Indique, en su caso, Ia existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consula, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre [as actividades de cada comision.

Denominacitn comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
La regulacion de todas y cada una de las Comisiones del Consejo viene establecida en el Reglamento del
Consejo de Administracion, no existiendo un reglamento especifico para cada una de ellas. El Reglamento del
Consejo de Administracion se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad:
www._gruposos.com, en el apartado de ‘Informacion para Accionistas e Inversores’, asl como depositado en la
Comision Nacional del Mercado de Valores y en al Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viene referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporative no se ha realizado
ninguna modificacion en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria y Control ha presentado al Consejo de Administracion su correspondiente informe de
aciividades referido al ejercicio 2008, para poner en su conocimiento todas aquellas iniciativas desarrolladas, asi
como las decisiones adoptadas en el ejercicio de sus compelencias, el cual se pondra a disposicién de los
accionistas en la préxima Junta General.

Denominacién comisidn
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcién
La regulacion de todas y cada una de las Comisiones del Consejo viene establecida en el Reglamenio del
Consejo de Administracion, no exisliendo un reglamento especifico para cada una de eflas. El Reglamenlo def
Consejo de Administracion se encuentra disponible para su consulla en la pagina web de la sociedad:
www.gruposos.com, en el apartado de ‘Informacion para Accionistas e Inversores’, asi como deposilado en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viene referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo no se ha realizado
ninguna meodificacion en {as normas que regulan las Comisiones conslituidas en e! seno del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria y Control ha presentado al Consejo de Administracion su correspondiente informe de
actividades referido al ejercicio 2008, para poner en su conocimiento todas aquellas iniciativas desarolladas, asi
como las decisiones adopladas en el ejercicio de sus competencias, el cual se pondrd a disposicidn de los
accionistas en la préxima Junta General.

Denominacion comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripcién

La regulacion de todas y cada una de las Comisiones del Consejo viene establecida en el Reglamento del
Consejo de Administracion, no existiendo un reglamento especifico para cada una de ellas. El Reglamento del
Consejo de Administracion se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad:
www.gruposos.com, en el apartado de ‘Informacion para Accionistas e Inversores’, asi como depositado en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el sjercicio a que viene referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporalivo no se ha realizado
ninguna modificacion en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria y Control ha presentado al Consejo de Administracion su correspondienie informe de
actividades referido al ejercicio 2008, para poner en su conocimiento lodas aguellas iniciativas desarrolladas, asi
como las decisiones adoptadas en el gjercicio de sus compelencias, el cual se pondrd a disposicion de los

accionistas con ocasion de la proxima Junta General,

B.2.6 indigue si la composicion de ta comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique |la composicién de su comisién ejecutiva

La Comision Ejecutiva esta inactiva. Ver B.2,5,

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Audiloria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significalivos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las cperaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre ia
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre 0 denominacién Naturaleza de Ia Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
MONTES DE PIEDAD Y SOS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 15.500
CAJA DE AHORROS DE financiacian:
RONDA, CADIZ, ALMERIA, creditos y
MALAGA Y ANTEQ aportaciones de
capital
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacidén operacién euros)
significativo entidad de su grupo

(prestamista)
MONTES DE PIEDAD Y SOS CUETARA, S A CONTRACTUAL Gaslos 48
CAJA DE AHORROS DE financieros
RONDA, CADIZ, ALMERIA,
MALAGA Y ANTEQ
MONTES DE PIEDAD Y SOS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Gastos 4.254
CAJA DE AHORROS DE financieros
RONDA, CADIZ, ALMERIA,
MALAGA Y ANTEQ
MONTES DE PIEDAD Y SOS CUETARA, S.A, CONTRACTUAL Acuerdos de 40.000
CAJA DE AHORROS DE financiacion:
RONDA, CADIZ, ALMERIA, créditos y
MALAGA Y ANTEQ aportaciones de

capital

{prestamista)
CAJA GENERAL DE SOS CUETARA, S A CONTRACTUAL Gaslos 355
AHORROS DE GRANADA financieros
CAJA GENERAL DE SOS CUETARA, S A, CONTRACTUAL Gastos 5
AHORROS DE GRANADA financieros
CAJA GENERAL DE S0OS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 5.500
AHORROS DE GRANADA financiacion:

créditos y

aportaciones de

capital

{prestarnista)
CAJA DE AHORROS Y SOS CUETARA, S A, CONTRACTUAL Gaslos 25
MONTE DE PIEDAD DE financieros
CORDOBA
CAJA DE AHORROS Y 50S CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 27.380
MONTE DE PIEDAD DE financiacién:
CORDOBA créditos y

aportaciones de

capilal

{prestamista)
CAJA DE AHORROS Y SOS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 20.067
MONTE DE PIEDAD DE financiacion:
CORDOBA créditos y

aportaciones de

capital

{prestamista}
CAJA DE AHORROS Y SOS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 20.000
MONTE DE PIEDAD DE financiacion:
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Nombre o denominacidn Nombre o denominacidn Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de {a sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
CORDOBA créditos y
aportaciones de
capital
{prestamista)
CAJA DE AHORROS Y SOS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Gastos 1.460
MONTE DE PIEDAD DE financieros
CORDOGBA
MONTE DE PIEDAD Y SOS CUETARA, S.A, CONTRACTUAL Gaslos 355
CAJA DE AHORROS DE financieros
SAN FERNANDO DE
HUELVA, JEREZ ¥
SEVILLA
MONTE DE PIEDAD Y SOS CUETARA, S.A, CONTRACTUAL Gastos 4
CAJA DE AHORROS DE financieros
SAN FERNANDOC DE
HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
MONTE DE PIEDAD Y S0OS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdaos de 5.000
CAJA DE AHORROS DE financiacion:
SAN FERNANDC DE créditos y
HUELVA, JEREZ Y aportaciones de
SEVILLA capital
(prestamista)

C.3 Detalte las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administraderes o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d

denominacién social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON JESUS ARROZ SOS DE Servicios de Preslacion de 2,325
IGNACIO SALAZAR | MEXICO, S.A DE Transporle servicios
BELLO C.v.
DON JESUS S0OS CUETARA, S.A. | Servicios de gestién Prestacion de 354
IGNACIO SALAZAR servicios
BELLO
DON ROBERTO S0S CUETARA, S.A. | Servicios de Prestlacion de 2.800
ALFONSOC SALAZAR Mantenimienig Servicios
BELLO
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C.4 Delaile las aperaciones relevantes realizadas por ia sociedad con otras sociedades pertenecientes al nmismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su cobjeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de confiictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resoiver los posibtes conflictos de intereses
entre |la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en sus articulos 330 y 340, dispone lo siguienie, en relacion a los deberes de los
Consejeros:

‘Articulo 33. Deber de lealtad

1. Los Consejeros obraran en el desempefio de sus funciones con absolula lealtad al inleres social de la Compania.

A tal efecto, los Consejeras deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran ulilizar &l nombre de [a Compafia ni invocar su condicion de Administradores para la realizacion de
operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

h) Ningun Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Compafdia de las que hayan ienido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando dichas

operaciones hubieran sido ofrecidas a la Companiia o esla tuviera interes en ellas, salvo que la Compaiiia las haya desestimado

sin mediar influencia del Consejero.

c) Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compaiiia ni valerse de su posicion en la misma para oblener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la venlaja es recibida en su condicion de socio, solo resultara procedente si se respela el principio de paridad de tralo de los

accionislas.

d} Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indireclo, que

pudieran lener con el interes de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abslendra de intervenir en la

operacion a que el confliclo se refiere.

e) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f} Ningun Consejero podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones profesionales o comerciales con la
Compafia ni con cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la

Compania o no se realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de

Administracion y este, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, apruebe la transaccion con el voto faverable de, al

menges, el 80% de los Consejeros concurrentes a la reunion presentes o por representacion.

g} Los Consejeros deberan comunicar 1a parlicipacion que ellos o personas a ellos vinculadas tuviera en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario genero de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o las

funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o comptementario genero

de actividad del que constituya el objeto social.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra prohibir el desempefio por
parte de los Consejeros de cargos relevantes en entidades competidoras de la Compaiia o de cualquiera de las empresas de
su Grupo.

2. A efeclos de o establecido en el apartado anterior, se enliende por personas vinculadas las personas a que se refiere et
articulo 127 ter. 5 de la Ley de Sociedades Anonimas.”

"Arliculo 34. Deberes especificos derivados de ta condicion de sociedad cotizada,
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1. Los Consejeros deberan informar a la Compafiia de ios valores de |la misma de los que sean titulares direcla o indirectamente,
en los terminos establecidos en la fegislacion del Mercado de Valores y en el Reglamento Inlemo de Conducta,

2. Los Consejeros no podran realizar, ni sugerir su realizacion a cualquier persona, operaciones sobre valores de la Compaiiia 0
de las empresas def Grupo, sobre las que dispongan, por razon de su cargo, de informacion privilegiada o reservada no hecha
publica.

3. Los Consejeros no podran utilizar informacion no publica de la Compafia con fines privados, salvo que se cumplan (as
siguientes condiciones:

a) que €l uso de dicha informacion no infrinja la normativa que regula el mercado de valores;,

b) que su ulilizacion no cause perjuicio alguno a la Compania; y

¢) que la Compariia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de analogo significado sobre la informacion que
desea ulilizarse, salvo que dispusiera de la autorizacion expresa del Consejo.

4. Sin perjuicio de lo establecido en los aparlados anteriores, los Consejeros habran de  observar en todo momento las
normas de conducla establecidas en la legislacion del Mercado de Valores v, en especial, las consagradas en el Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.”

De manera adicional y/o complementaria, el Reglamenio Inlemo de Conducla en los Mercados de Valores de Sos Cuetara,
S.A., conlempla, en su aparlado 5. posibles situaciones de conflictos de interes entre los destinatarios de dicho Reglamento y la
Sociedad. El tenor literal de dicho aparlado es el siguiente:

5. CONFLICTOS DE INTERESES

Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducla estan obligadas a informar a la Direccion Corporativa de
Mercado de Capitales con una antelacion suficiente, sobre los posibtes confliclos de intereses en gue eslen incursas por causa
de sus relaciones familiares, patrimoniales, mercanliles, o de cualquier ofra naturaleza con alguna compafia integrada en el
Grupo SOS. Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser analizada entire la Direccion
Corporativa de Mercado de Capitales y #! Secretario del Consejo de Administracion de SOS CUETARA, S.A. antes de adoplar
cualquier decision que pudiera resullar afeclada por dicho conflicto de intereses.

A estos efectos, y sin perjuicio de la obligacion de comporlamiento leal derivada de 1a normativa socielaria y laboral, se
considerara conflicto de interes la realizacion de operaciones de cualquier lipo sobre valores, cotizados o no, de entidades que
se dediquen al mismo tipo de negocio que SOS CUETARA, S.A. 0 Sociedades de su Grupo. No se considerara que existe
conflicto de intereses por razon de una paricipacion en una sociedad cotizada si la inversion es inferior al 1 % del capital de la
sociedad o si la decision de inversion y la de su eventual tiquidacion corresponde a un profesional tercero con facultades
discrecionales de administracion de la carlera, ni tampoco en relacion con sociedades no cotizadas si la inversion es inferior a
un 5 % de su capital y no lleva a cabo operaciones con el Grupo SOS,

No se considerara que existe un conflicto de inleres por relaciones familiares cuando el parentesco exceda el tercer grado por
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara gue existe un conflicto de interes derivado del patrimonio personal cuando dicho conflicio surja en relacion con
una sociedad controlada por las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta. A los efectos de delerminar la
axistencia de tal control se atendera a los criterios establecidos en el arliculo 42.1 del Codigo de Comercio’.

C.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
Faclores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo eslan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio, riesgo de inlerés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo
emplea derivados para cubrir ciertos fesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por
el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evaliia y cubre los riesgos financieros en eslrecha colaboracion
con las unidades operativas del Grupo. ElI Consejo proporciona pollticas escritas para la geslion del riesgo global, asl como
para maleras concretas tales como riesgo de lipo de cambio, fesgo de lipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados
y no derivados e inversion del excedente de liquidez.

El Grupo ha sufrido un efecto negativo significalivo en el valor razonable de dos inslrumentos financieros de coberiura
coniratados en el ejercicio 2007. Dichos instrumentos financieros para cubrir los tipos de interés estaban indiciados a opciones
sobre determinadas acciones espafiolas de bancos cotizadas en el Ibex 35. La turbulencia en los mercados financieros
experimentada por Jos mercados mundiales, la crisis de las entidades financieras asi como la agresidn sufrida en tas acciones
cotizadas de los bancos espafolas por parte de los Hedge Fonds ha dado lugar a una fuerte depreciacion de las mismas vy,
como consecuencia, un significativa pérdida de valor en el calculo mark to markel de los referidos instrumenlos de cobertura.

No obstante, dichos instrumentos financieros tienen vencimiento en el ejercicio 2010 vy el Grupo esla negociando con las
entidades financieras donde se contralaron la posibilidad de ampliar el plazo de los mismos al objeto de mitigar los nivelas de
volatilidad actualmente existenles.

Los polenciales riesgos mas relevantes en el Grupo Sos son:

. Covenants financieros

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los ultimos afos se han llevado a cabo mediante estructuras de
financiacion adecuadas. No obslante, estas estruciuras llevan aparejado el cumplimiento de delerminados compromisos con las
entidades financieras que facilitan dicha financiacion. por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es una tarea
muy importanie.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un minucioso seguimiento del cumplimienio de eslos compromisos, a fin de
delectar anlicipadamente el potencial riesgo de incumplimiento de éslos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en
conocimiento de la Direccidén General, a fin de tomar las decisiones oporiunas para corregir esta situacion.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo no ha cumplido determinados ratios financieros compromelidos con las entidades
financieras con las que se han suscrito €l préstamo sindicado exislente No obstante, a la fecha de re-formulacion de las cuentas
anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante estima que las entidades participes del
mencionado préstamo dardn su conformidad expresa de que el mencionado incumplimiento no tendra como resultado una
declaracién de vencimiento anlicipado de los mismos. El Grupo llevara a cabo acluaciones encaminadas a la completa
reestrucluracién de los pasivos financieros.

Asimismo, el Grupo ha amortizado anticipadamente 329 millones de euros en el mes de febrero de 2009 con cargo a ia
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ampliacién de capital y por el cobro de la venta de la divisidn de galletas y otros activos con lo que ha reducido
significativamente su endeudamiento.

. Exposicién a riesgo de lipo de cambio

El Grupo opera en el ambito inlernacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
aspecialmente el délar USA. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales fuluras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones nelas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de lransacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, las
entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados por el Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una
moneda que no es la moneda funcional del Grupo. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar la
posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

A ofectos de presentacion de la informacion financiera, cada sociedad dependiente designa contratos con el Departamento
Financiero del Grupo camo coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, seqin proceda. A su vez, a nivel de Grupo se
designan contratos externos de lipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos,
pasivos o transacciones futuras.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranjera. El riesgo de lipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en délares
USA se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las comrespondientes monedas extranjeras. Las
fluctuaciones de moneda extranjera de las participaciones financieras denominadas en divisa distinla del Euro son registradas
como diferencias de conversion dentro del Patrimonio Neto consolidado.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, aclivos y pasivos reconocidos, el
Grupo contrala seguros de cambio. E| riesgo de lipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos
y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda gue no es la moneda funcional de 1a Sociedad. El Departamento de
Tesoreria del Grupo es el responsable de gestionar la posicién neta en cada moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al dblar estadounidense, manleniendo el
resto de variables constantes, el beneficio consclidado después de impuestos hubiera sido superior en 1.164 miles de euros.
Las diferencias de conversién incluidas en ingresos y gaslos reconocidos hubieran sido inferiores en 5.341 miles de euros,
principaimenle como resultado de las diferencias de conversién de negocios en el extranjero.

Por otro lado, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respeclo al peso mejicano, manteniendo el resto de variables
constanltes, el beneficio consolidado después de impueslos hubiera sido superior en B9 miles de eurgs. Las diferencias de
conversién incluidas en ingresos y gaslos reconocidos hubieran sido inferiores en 4.528 miles de euros, principalmente como
resultado de las diferencias de conversién de negocios en el extranjero.

A continuacion se detalla ta exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las iablas
adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros o clases de instrumenlos financieros del Grupo denominados
en moneda exlranjera.

. Riesgo de crédito
El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas para asegurar que las venlas al
por mayor de productos se efectien a clientes con un historial de crédilo adecuado. Las ventas a clientes minorislas se realizan

en efectivo. Las operaciones can derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras
de alta calificacion crediticia. E! Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualguier institucién financiera.

A conlinuacion se detallan las vencimientos estimados de los activos financieros del Grupo reflejados en el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las lablas adjuntas reflejan el analisis de dichos vencimientos de los activos
financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007, pero que no estan deleriorados.

. Riesgo de liquidez
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El Grupo lieva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores

nagociables, la disponibilidad de financiacién mediante un imporle suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el cardcler dinamico de los negocios subyacentes, e! Departamento
Financiero del Grupo liene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibitidad de lineas de
credito contratadas.

A continuacién se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las lablas adjunias
reflejan el andlisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de vencimientos remanentes.

. Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee aclivos remunerados importantes, 10s ingresos y los flujos de efectivo de las aclividades de
explotacién del Grupo son, en su mayor parte, independientes respecto de las variaciones en los lipos de inlerés de mercado.

El iesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emilidos a lipos variables

exponen el Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a lipo de interés fijo exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interés de valor razonable. La politica del Grupo consiste en mantener la mayor parte de sus recursos ajenos a
largo plazo en instrumenios con tipo de interés fijo.

St los lipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 punios basicos mayores, manteniendo el resto de variables
conslantes, tanto el beneficio consolidado después de impueslos como el palrimonio neto hubiera sido 1.230 miles de euros
inferior, principalmente debido a un gaslo financiero mayor por las deudas a tipo variable.

. Mercado de Futuros del Aceite de Cliva (M.F.A.0.)

Grupo Sos, como principal operador en el sector del aceite de oliva, fue quien puso en marcha este Mercado de Fuluros,
apoyando la iniciativa de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Por diversos motivas, Grupo 505 es el Unico
creador de mercado en MFAQC, lo que lleva consigo la obiigacién de dar liquidez al mismo, con lo que ello conlleva. A este
mercado han entrado un gran numero de operadores, alguno de ellos participando en mas operaciones que el propio Grupo
Sos con lo que, aunque mas lentamente de lo esperado, se estan alcanzando los objetivos bajo los que se cred el MFAC.

Aprovisionamientos de materia prima
. Riesgo por desabastecimiento de malerias primas

La maleria prima en nuestro proceso produclivo liene su origen, en un porcentaje muy elevado, en el campo, lo cual lleva
consigo el riesgo de un poiencial desabasiecimiento por causas naturales.

Para minimizar este riesgo, el deparlamento de compras de materias primas lleva a cabo estudios sobre las campaiias de
materias primas asi como sobre las previsiones de los precios de éstas, lanto a nivel nacional como en los diferentes paises
produciores de las mismas, a fin de disponer en caso necesario, de alternativas de abaslo de eslos productos. Por otro lado, se
evila la excesiva concentracion de proveadores que pudiera provocar en una de eslas situaciones la falta de abaslo.

. Subida de precios de la maleria prima en origen

El aceile de oliva representa un porcentaje muy significativo de la actividad del Grupo, de tal forma que la volatilidad en el
precio de origen de la materia prima incide directamente en Ia rentabilidad esperada de esta &rea de negocio, por lanto, su
presupuesiacion y adecuada gestion a lo largo del ejercicio son faclores clave en los resultados. Esta situacidn puede mitigarse
a través de diferentes vias, sobre las gue el Grupo esta trabajando para conseguir unos cosles de aprovisionamienlos mas
bajos y sobre todo mas eslables, a saber:

- Busqueda de paises productores desde donde aprovisionarse y con precios inferiores a los nacionates.

- Llevar a cabo operaciones acogidas a RPA {Régimen de Perfeccionamiento Activo), apoyandose en la exportacion.
- Disponer de almazaras propias o en régimen de alguiler.
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- Proyeclo Tierra: con este proyeclo, el Grupo dispondra de tierras de cultivo en régimen de alguiler, las cuales, a través de |a
sociedad dependiente incorporada el afo 2007, Todolivo, S.L., proporcionardn abasto de aceite de oliva a unos precios
estables.

Dado que la materia prima representa un alte porcentaje del coste de los produclos que comercializa el Grupo, se puede
entender la alta sensibilidad que tiene la oscilacion de los precios de ésta. Para mitigar este riesgo, el Grupo lleva a cabo las
eslrategias mencionadas anteriormente.

Riesgos Comerciales
. Riesgo de concentracién de clisnles

Actualmente, los grandes del sector de la distribucion representan una parte muy importante de ésia a nivel nacional. La
concenlracién que se ha ido produciendo provocd que algunos tuvieran un peso especifico importante en el Grupo, aunque con
el cracimienio experimentado a njvel internacional, ha facililado que su representatividad se haya visto diluida a nivel global.

El Depadamerio Comercial lleva a cabo andlisis sobre la concentracion de clientes con el fin de monitorizar esta situacion,
planieando medidas para miligar el polencial riesgo de ocurrencia del mismao.

El Grupo no tiene una gran concentracién de clientes y tan solo uno de ellos concentra el 10% de las ventas sumando lodas las
categorias que comercializa. Adicionalmente, existen 5 dientes que concentran mas del 2% de las ventas.

En este entorno, en Grupo Sos se ha hecho una apuesta por la Atencion ai Clienle, y que sea este aspecto el verdadero hecho

diferencial que, adicionalmente, venga a mitigar la posible ocurrencia de riesgos en este aspeclo. Asi, el SAC del Grupo
[Servicio de Atencion al Cliente) trata, de manera integral, todo el proceso de comunicacién y trato con los clientes, desde la
gestion de los pedidos, hasla la facturacién, legistica, cobros, incidencias, etc.

. Riesgo de Infraccién de Normas de Competencia

La actividad del Grupo se sustenlta, como hemos comentado anteriormente, en los productos que comercializa bajo sus marcas
lideres. Las cuotas de estos productos en los mercados donde operamos son muy significalivas. Adicionaimente, en las
diferentes adquisiciones que se han producido en los wltimos afios, se ha tenido que solicilar autorizacion ante los diferentes
organismos de Competencia en los diferentes paises para cermar dichas adquisiciones.

Por ello, el Departamento Juridico Corporalivo vela por el cumplimiento de estas normas, tanto a nivel nacional como
internacional, analizando y supervisando que las actuaciones del Grupo en los diferentes mercadas donde opera cumplen con
estas normas.

Riesgos de Sistemas de Informacion
. Riesgo de concentracién de ios sistemas

En el afio 1999, Sos Cuétara implanté como sistema de gestion inlegral un ERP, el R3 de SAP. En los ultimos afios, dicho
sisterma ha ido exportdndose al reslo de sociedades que conforman el Grupo en la actualidad, de tal forma que unicamente
quedan fuera del mismo unas sociedades en las que por ubicacién o importe de sus operaciones no es coste efeclivo su
implantacion,

Este proceso de racionalizacion de los sistemas de gestion en las diferentes sociedades y en los diferentes paises ha venido
molivado por la necesidad de unificar los procesos de negocio, favorecer la expansién del modelo de gestion y, como no, el
ahorro de costes que ello supone. La plalaforma base que da soporle a la operacidn del Grupo se encuentra en las
instalaciones de Rivas Vaciamadrid.

Con el fin de mitigar esle riesgo, se ha ubicado el servidor principal en una compafia especializada en la tenencia de
servidores, albergando un gran ndmero de estos y que cuenta con unos sislemas de seguridad especificos.
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Con el fin de miligar la exposicion a este riesgo, se lleva a cabo un proceso de replicacion de la informacion, existiendo,
adicionalmente, servidores en ubicaciones diferentes a donde se encuentran los sistemas centrales que permitirian continuar
con la operacién en un breve espacio de liempo en caso de ocurrencia del riesgo comentado.

. Riesgo de Infrusion o blogueo de comunicaciones de los sistemas

En un mercado mas globalizado y basando su actividad en 1os flujos de informacion a nivel internacional, la exposicion a
riesgos de intrusidn de virus en los sistemas no es exclusivo de nuesiro Grupo sino de cualquier entidad. Asimismo, las
comunicaciones se basan en Inlemet y en telefonia, ambas, como todos podemos suponer, expuestas a polenciales problemas
de seguridad v fiabilidad en su funcionamiento.

Por estos molivos, el Grupo cuenta con los servicios de las principales empresas dedicadas a la seguridad de la informacion,
disponiendo, en caso de que sea necesario, de una respuesta inmediata que permite en pocas horas reestablecer la operativa
ante los problemas que pudieran surgir. Asimismo, cuenta con duplicidad de canales de comunicacion con filiales,
delegaciones, comerciales, etc. que permitirian reestablecer las comunicaciones en caso de blegueo de las ulilizadas en ese
momenio.

Riesgos de Recursos Humanos
. Riesgo por la actuacion negligente de Directivos

Toda organizacion en constanie crecimienlo, estd expuesta a esle lipo de riesgo, dada la necesidad de delegar
responsabilidades en el personal directivo.

Grupo Sos, a fin de minimizar la exposicion a este riesgo tiene establecidos procedimientos especificos de seleccion y
formacion del personal. Con el proceso de seleccidén se buscan perfiles personales, profesionales y competenciales acordes al
puesio a desempedar. Por otro lado, existe upa politica de formacién de directivos que comienza con un pian de desarrollo
interno de los empleados del Grupo. El modelo de gestion de Grupo SOS tiene uno de sus pilares en el equipo humano, por lo

cual fomenta la busqueda intema de personal con habilidades directivas y que, a su vez, compartan los valores de éste.

Existe una Comisiébn de Nombramienlos y Relribuciones, formada por Consejeros de Grupo Sos, que supervisa los
nombramientos de los principales directivos del Grupo.

. Prevencion de riesgos laborales

El Grupo Sos da respuesta a las obligaciones que en materia de Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomia y
Psicosociologia Aplicada y Medicina de! Trabajo determina la Legislacion.

Al ser uno de los pilares del Grupo Sos et negocio industrial, con la mayor parte de la piantilla en fabricas y disponer de los
servicios de un gran ndmero de empresas extemas, cobra una gran importancia para la misma el control y prevencion de los

riesgos laborales.

La politica del Grupo Sos en eslta area liene por objeto la promocién de la mejora de las condiciones de trabajo, dirigida a elevar
el nivel de proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores en el trabajo.

Asimismo existen protocolos para la prevision de posibles sinieslros.

Riesgos de Produccién

-Riesgos en Seguridad Alimentaria

El riesgo de una potencial alerta por seguridad alimentaria es consustancial a cualguier empresa gue opere en el sector de la
alimentacion. Esle riesgo puede surgir 1anto por factores externos, proveedores, sabotajes, como inlernos, fallos en los

procesos de control o de produccion.

Grupo Sos, a fin de asegurar la maxima calidad de sus productos y que los mismos cumplan lodas las normas exigidas en cada
una de las lineas de negocio que trabaja, aceite, galletas, arroz y diversificacion, dispone de laboralorios en todos sus centros

BORRADOR / 56



productivos, asi como un laboratorio central en el que se realizan {odas aquellas pruebas que requieren de procesos mas
complejos. Las pruebas sobre los productos se realizan tanto sobre las materias primas utilizadas, como sobre los productos
oblenidos de los procesos industriales en cada una de sus fases de produccién. Adicionalmente, el Grupo tiene las
certificaciones 1SO correspondientes en sus principales centros y cumple, voluntariamente, con determinadas normas
internacionales sobre seguridad alimentaria, lo cual garantiza tanto la calidad de los procesos productivos como de los
productos en si mismos.

Los laboratorios que el Grupo liene ubicados en Andujar (Jaén) y en Alcolea {Cérdoba) esldn reconocidos por el Consejo
Oleicola Internacional (CQl).

Por olro lado, las inversiones productivas que se llevan a cabo no solamente buscan alcanzar las necesidades de capacidad,
flexibilidad o productividad demandadas, sino, adicionalmente, garaniizar que los procesos, a su vez, garantizan la seguridad
de nuestros produclos.

Los riesgos relacionados anteriomente son intrinsecos al negocio del Grupo Sos, por lo que a lo largo del ejercicio es normal
que surjan algunos de ellos, y es a través de estas experiencias como se prueban y validan Ios sistemas de conirol y su
funcionamiento.

En el ejercicio 2008, se ha materializado este riesgo con una imporlancia significaliva sobre |la Sociedad y su Grupo.

En el mes de abril como consecuencia de la deteccién por parte de las autoridades sanilarias europeas de determinadas
partidas de aceite de girasol crudo contaminade con parafinas de origen mineral, el Gobiemo de Espafa decidié declarar una
“Alarma Alimentaria’ que conllevd la retirada y destruccidn de todo el producto que contuviese aceite de girasol con origen
Ucraniano.

Posteriormente, en el mes de junio la Comunidad Europea decidid retirar del mercado lodos los productos que
tuvieran un contenido superior al 10% de aceite procedente de Ucrania asi como, modificar la normativa alimentaria en vigor asi
como la cantidad de parafinas minerales permitidas.

Eslta crisis lenido un impacto significativo en toda la industria del aceite de girasol europea, por cuanto que, Ucrania es
el principal proveedor afectando a los fabricantes y envasadores mas imporlantes de Europa.

Las medidas tomadas tanto por las autaridades, como por &l Grupo miligaran en el futuro las consecuencias de una
crisis como |a padecida este afo.

El Grupo, con independencia de reforzar sus ya intensos controles de calidad afadiendo a éstos més parametros, ha
modificado |a politica de abaslo para evilar el almacenamiento de grandes canlidades de producto, mediante una mayor
rolacidn de las compras, limitando asi el impacio econdmico en caso de una situacidn similar.

En cuanto al érgano de gobiemo encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control de riesgos, cabe destacar
que, entre las principales responsabilidades del Consejo de Administracién, segun se indica en el Reglamenio del Consejo de
Administracitn de Sos Cuélara, S.A., cuya ullima redaccion fue aprobada el 31 de marzo de 2004, en su arliculo 5, 3 d} dice
‘identificacidn de los principales riesgos de la sociedad e implantacidn y seguimiento de los sistemas de control intemo y de
informacién adecuados’.

El Grupo, en el Iranscurso habilual de sus negocios, tiene perfeclamente definidas una serie de normas y procedimientos que
consiguen una adaptacion tolal de todas las actividades al marco legal aplicable en cada momento y area.

Adicionalmente, mediante 1a redaccidon de Reglamentos Internos de Conducta en diferentes ambitos, suscritos por distintos
colectivos, el Grupo se asegura de un estricto cumplimiento de la legalidad vigente.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolagicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

8l
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En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de controt
establecidos.

Riesgo materializado en el sjercicio
Riesgo de Produccién

Circunstancias que lo han motivado
Alerta Alimentaria

Funcionamiento de los sistemas de control
Desde el momento en que surgid el riesgo, por contaminacién de aceite de girasol procedente de Ucrania, la
Sociedad constituyd un Comité de crisis formado por los miembros de |a alta direccién y responsables de las
distintas areas implicadas, al objeto de detectar en el menor tiempo posible en qué medida se podian haber visto
afectadas las partidas de aceite de girasol comercializadas por el Grupo, manteniéndose la Sociedad en
permanente contaclo con las autoridades estatales compelentes e informando puntualmente al Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control.

D.3 Indique si existe alguna comisidén u otro érgano de gobierno encargado de esiablecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Descripcidon de funciones

Descritas en el aparlado B.2.3.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo, en el transcurso habitual de sus negocios, tiene perfectamente definidas una serie de normas y procedimientos que
consiguen una adaplacion total de lodas las actividades al marco legal aplicable en cada momenlo y area.

Adicionalmente, mediante la redaccion de Reglamenios Internos de Conducla en diferentes ambilos, suscritos por distintos
colectivos, el Grupo se asegura de un estricto cumplimiento de la legalidad vigente.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigque vy en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General
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NO

% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 4] 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Scciedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Tanlo los Estatutos Sociales de Sos Cuetara, S.A. como el Reglamento de la Junta (General regulan los derechos que asisten a
los accionislas en relacion a la Junia General y que son los previstos en la legislacion vigente. A tilulo meramente enunciativo,
los derechos que se recogen, son los siguientes:

- Derecho de informacion
- Derecho de asistencia y voto
- Derecho de delegacion y represenlacion

Todos estos aspectos se encuentran desarroliados a to largo del Capiiulo E del presenie Informe.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en ias juntas
generales.

La Sociedad, con ocasién de la celebracion de cada Junta General y en cumplimiento de lo previsto legal y estatutariamente,
pone a disposicién de los Accionislas en su domicilio social, de forma gratuita, loda la informacion y documentacion retativa a
los puntos que conforman ef orden del dia de la Junta e, igualmente, y de forma paralela, se pone a disposicion de los
accionistas a traves de la pagina web de la Sociedad: www.gruposos.com.

Asimismo y en relacion al enunciado de este punio, el Reglamento de la Junta (3eneral de Accionistas, en sus articulos 8o, 90,
100 y 110, dispone lo siguienle:

“Articulo 8. Anuncio de la convocatoria.
1. La Junta General de Accionistas debera ser convocada mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro

Mercantil y en, al menos, uno de los diarios de mayor circulacion en la provincia del domicilio social de la Compafiia, con la
anlelacion minima legalmente establecida respecto de 1a fecha fijada para su celebracion.
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La convocatoria de la Junta General se comunicara, asimismo, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los demas
Organismos Rectores de Mercados que proceda.

lguaimente, la convocaloria de la Junta General sera anunciada a traves de la pagina ‘web’ de la Compaiiia.

2. Los anuncios de la convocaloria deberan contener todas las menciones exigidas por la Ley y, en cualquier caso, expresaran
el lugar, dia y hora de Ia reunion en primera y, €n su caso, segunda convocatoria y el orden del dia de la reunion, en el que se
descubriran, con claridad y precision, todos los asuntos que hayan de bralarse en la Junta.”

“Articulo 9. informacion disponible para los accionislas desde la publicacion del anuncio de la canvocatoria.

1. Desde |a fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, la Compafiia pondra a disposicion de sus
accionistas los documentos e informaciones que deban facililarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relacion
con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporandose dichos documentos & informaciones a la pagina ‘web’ de
la Compafhia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los accionistas podran oblener, de forma inmediata y gratuita,
en el domicilio social de la Compaiiia, asi como solicitar a esla la entrega o envio gratuito de estos documenios e
informaciones, en los casos y lerminos establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General y en orden a facilitar la asistencia
de los accionistas a la Junta General y su participacion en efla, la Compafiia incorporara a su pagina ‘'web’, en la medida en
que se encuentren disponibles, ademas de los documenlos e informaciones que se exijan legaimente, lodo aquelio que la
Compaiiia considere conveniente a los fines referidos y en parlicular, a titulo meramente indicativo, lo siguienle:

a) El texio integro de todas las propuestas de acuerdos que vayan a somelerse a la Junla General ¥ se hallen en ese momento
aprobadas por el Consejo de Administracion, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho organo hasta la fecha de
celebracion de |a Junta, cuando legalmente sea posible.

b) Informacion sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junia General, describiendo, en su caso, |la forma de acceso a la sala.

¢} Procedimienlo para la oblencion de larjetas de asistencia o cerlificado expedido por las entidades autorizadas legalmenie
para ello.

d) Medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General.

e} Caso de estar establacidos, medios y procedimientos para el ejercicio dei voto a dislancia.

f) Cualesquiera otros aspectos de inleres para el seguimiento de la reunion, lales como la existencia de medios de traduccion
simuitanea, ia previsible difusion audiovisual de la Junta General o las informaciones en olros idiomas.

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momento, en cuyo ¢aso se publicaran en la pagina web de la
Compania las modificaciones o aclaraciones perlinentes.

3. La Gompaiiia hara entrega, con la debida antelacion, de la informacion y documentacion a la que se refieren el apartado 1 y
el inciso a) del apartado 2 anteriores del presenle articulo, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los demas
Organismos Rectores de Mercados que proceda.”

“Articulo 10. Derecho de informacion.

1. Dasde &l momento en que tenga lugar Ia publicacion del anuncio de la convocatona de la Junla General de Accionistas y
hasta el septimo dia anterior al previsto para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista podra
solicitar por escrito al Consejo de Administracion de |la Compafiia las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o
formular por escrito las preguntas que estime perlinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junia
publicado con el anuncio de la canvocatoria de esla, o respecto de la informacion accesible al publico que la Compaiiia hubiera
facilitado a la Comision Naciona! del Mercado de Valores desde |a celebracion de la Junta General de Accionisias
inmediatamente anterior.

El Consejo de Administracion estara obligado a facililar por escrito, hasta el dia de celebracion de |la Junta General, |as
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder tambien por escrito a las preguntas formuladas. Las respueslas
a fas preguntas y a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a traves del Secretario del Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de este o por cualquier persona expresamenle facultada por el Consejo de Administracion a tal
efecto.
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2. Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Compafiia podran solicilar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientas acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ase momenlo, los Adminisiradores estaran obligados a facilitar esa informacion por
escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de 1a Junta.

3. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion salicitada al amparo de los dos apartados anteriores,
salvo en los casos en gque, a juicio del Presidente, la publicidad de la informacion saolicilada perjudique los intereses sociales.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud este apoyada por accionistas que representen, al menos, la
cuarta parte del capital social.”

"Articulo 11. Formulacion de sugerencias por parte de los accionistas.

Sin perjuicto del derecho de los accionistas, en los casos y terminos previstos legalmente, a solicitar la inclusion de
determinadas materias en el orden del dia de la Junta cuya convocatoria soliciten, los accionistas pedran, en iodo momenio y
previa acreditacion de su identidad como tales, realizar sugerencias que guarden relagion con la organizacion, funcionamiento y
compelencias de la Junta General.”

Adicionalmente, el articulo 1Bo de Jos Estatulos Sociales preven la posibilidad de que los accionistas confieran su
representacion a traves de medios de comunicacion electronica o lelemalica a dislancia, siempre que estos garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado.

De la misma manera, recoge la posibilidad de que los accionistas ejerciten el voto de las propueslias sobre los puntos
comprendidos en €l orden del dia de 1a Junta General mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de volo, todo
ello en los terminos previstos en el Reglamento de la Junla General y en las disposiciones legales vigentes.

E.5 Indique si et cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar |a independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Segun lo dispueslo en el articulo 17 del Reglamento de la Junta General, en relacion con el articulo 28 de los Estatulos
Sociales, El Presidente del Consejo del Administracion preside y dirige las reuniones de la Junla General. En su defecto
seran presididas por un Vicepresidente del mismo Conssjo, por el orden que comesponda si fueran varios.

En ausencia de cualguiera de los anteriores o en caso de que los Accionistas por unanimidad lo estimen conveniente, la
propia Junta podra designar, de entre los asistentes, su Presidente.

Si, una vez iniciada la reunion de la Junta General, el Presidente o el Secretario de la misma hubieran de auseniarse de
slla por cualquier causa, asumiran sus funciones las personas a quienes corresponda de conformidad con lo establecido
en el parafo anterior y continuara celebrandose la sesion de la Junta.

Con ol fin de asegurar el corecto ejercicio del derecho de asistencia a la Junta General, asi como de garantizar la
seguridad de los asistentes y el buen desarrollo de la Junta General, se estableceran los sislemas de control de acceso y
las medidas de vigilancia y proleccion que el Consejo de Administracion considere adecuados.

Al objeto de promover la mas amplia difusion de! desamrollo de la Junta General de Accionistas y de los acuerdos
adoptados por la misma, se podra facilitar el acceso al lugar donde la Junta se celebre de representantes de los medios de
comunicacion, asi como de analistas financieros y ofros expertos, debidamente acreditados para ello. Con la misma
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Detalles las medidas

finalidad, el Presidenie de la Junta podra disponer la grabacion audiovisual, total o parcial, de la Junta General,

En el lugar y dia sefialados en la convocatoria para la celebracion de la Junta General, y desde el momento en que tenga
lugar la apertura de las puertas de acceso al lugar donde ia Junta se celebre, deberan los accionistas asistentes
personalmente a la Junta General, o quienes validamente les representen en esta, entregar al personal encargado del
registro de accionistas sus respeclivas tarjetas de asislencia y delegaciones, exhibiendo, los documentos que acredilen su
identidad y, en su caso, la representacion y la agrupacion de acciones.

Con ¢l fin de que la Junta General de Accionistas comience en la hora prevista en la convocaloaria, el procesao de registro
de tarjetas de asistencia y delegaciones se cerrara a la hora establecida para el inicio de la Junta General. Una vez.
finalizado dicho proceso y habiendose constatado la existencia de ‘quorum’ suficiente para la valida constitucion de la
Junta en primera o en segunda convocatoria en su caso, se constiluira la Mesa de la Junta General y podra comenzar el
desarrolio de esta.

La elaboracion de la Lista de Asistentes y la resolucion de las cuestiones que se susciten respecto de esla corresponde al
Secretario de la Junta, quien ejerce esta competencia por delegacion de la Mesa de la Junta, pudiendo esta designar a
dos 0 mas accionistas escruladores para que asistan al Secretario en la formacion de la Lista de Asistentes.

Al final de la Lista de Asistentes se determinara el numero de accionislas presentes o representados, asi como el numero
de acciones e importe del capital de que sean titulares o que representan con derecho de voto.

Asimismo, el articulo 11 de los Estatutos Sociales dispone que, sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y
términos previsios legalmente, a solicitar la inclusidn de determinadas matenas en el orden del dia de la Junta cuya
convocatona soliciten, los accionistas podran, en todo momento y previa acredilacidn de su identidad como tales, realizar
sugerencias gue guarden relacion con la organizacion, funcionamiento y competencias de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamenio de la Junta Genera!.

En el gjercicio a que va referido el presente Informe Anual de Gebiemo Corporativo no se ha introducido ninguna modificacion
al mismo.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:;
Datos de asistencia
1.7 t H H
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisi re tacié
ea presentacion Voto electrénico Otros
02/06/2008 46,830 29,620 0,000 0,000 76,450

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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En el ejercicio 2008 a que va referido el presente informe Anual de Gobiemo Corporativo unicamente se ha celebrado una
Junla General, con fecha 2 de junio, en la que fueron adoplados, por mayoria, los acuerdos que, de forma resumida, se
relacionan a continuacion:

PRIMERO.- Aprobacion de las Cuentas Anuales del ejercicio anual, individual y consolidado, cerrado a 31 de diciembre de
2007, del Informe de Gestion del Consejo de Administracion y del resultado del ejercicio, que es negativo de 27.120 miles de
euros, destinandolo a resultados negativos de ejercicios anleriores. Aprobado por mayoria, con 202 abstenciones
correspondienies a 1 accionista.

SEGUNDO.- Aprobacion de un reparlo de dividendos, con cargo a las Reservas Voluntarias de la Sociedad, por imporle de
4.948 miles de euros, a razon de 0.036 euros brutos por accion. Aprobado por mayoria, con 202 abstenciones correspondientes
a 1 accionisla y 1.872 volos en contra comespondientes a 1 accionista.

TERCERO.- Renovacion de |a auterizacion al Consejo para la adquisicion de acciones propias, por un plazo de 18 meses,
hasta el limile del 5% del capital social. Aprobado por mayoria, con 206 abstenciones comespandientes a 2 accionistas.

CUARTO.- Autorizacion al Consejo de Administracion para ampliar capilal, en un plazo de cinco afios, en una o varias veces,
en la cantidad maxima equivalente a la mitad del capital social de la compafiia, emitiendo y poniendo en circulacion para ello
nuevas acciones ordinarias, rescatables, o de cualquier ofro tipo de las permitidas por la Ley, incluso con prima fija o variable,
con o sin derecho de suscripcion preferente. Aprobado por mayoria, con 206 abstenciones, correspondientes a 2 accionistas.

QUINTO.- Autorizacidn al Consejo de Administracién para emisidn de cualquier clase de obligaciones, bonos, pagarés y demas
valores de renta fija en una o varias veces, dentro de un plazo de cinco afios, por un importe maximo, unido af de las demas
emsiones de la Compaiiia en circulacion, que no podra exceder del limite maximo de la cifra de capital social desembolsado
mas las reservas que figuren en el Ultimo balance aprobado. Aprobado por mayoria, con 202 abstenciones correspondientes a
1 accionista.

SEXTO .- Unificar, con ocasidn de la expiracién del plazo para el que fueron nombrados la mayoria de los Consejeros, 1a fecha
de vencimiento de los cargos de todos los miembros del Consejo de Administracién mediante el cese de quienes tienen su
cargo en vigor y nombramiento o reeleccidn, en su caso, como miembros del Consejo de Administracion, por plazo de 5 afos a
D. Jesus |. Salazar Bello, D. Raul Jaime Salazar Bello, D. Daniel Klein, D. Vicente Sos Castell, D. Eduardoe Sos Ahuir, D.
Pascual Carrién Beida, Dfia. Encarnacitn Salazar Bello, D. fldefonso Orlega Rodriguez-Arias, D. Angel Fernandez Noriega, D.
Ignacio Rodriguez de Tembleque Carrere, D. Antonio M Claret Garcia, D. Lucas Toréan Junquera, Grupo Empresarial El Monte,
S.A.U., D. Javier de Zunzunegui y Valero de Bemabé y D. Luis Chicharro Crtega. El acuerdo se aprueba por mayoria, con
5.427 abstenciones correspondientes a 3 accionistas y 411.087 votos en contra correspondientes 8 accionistas.

SEPTIMO.- Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo consolidado para el ejerciclo iniciado el 1 de
enero de 2008, reeligiendo a KPMG Auditores, 5.L. Aprobado por mayoria, con 5.427 abstenciones, correspondienies a 3
accionistas.

CCTAVO.- Delegacion de facullades para formalizacion y ejecucion de los acuerdos adoptados. Se faculta expresamente al
Presidente, al Secretario o a cualquiera de los Consejeros Delegados para la realizacion de cuantas actuaciones sean
necesarias para la formalizacion, publicidad e inscripcion de los acuerdos adoptados. Aprobado por mayoria, con 2.851
abslenciones correspondientes a 2 accionistas.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para

asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acclones necesarias para asistir a la Junta General

60
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E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junia
general,

El articulo 13 del Reglamenio de la Junta General dispone gue lodo accionista con derecho de asistencia a la Junta podra
hacerse representar en esia por olra persona aunque no sea accionisla, La representacion debera ser aceplada por el
representante y debera conferirse con caracter especial para cada Junta, bien mediante la formula de delegacion impresa en |a
larjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admilida por la Ley, con excepcion de lo eslablecido en el articulo 108 de la
Ley de Sociedades Anonimas para los casos de represenlacion familiar y de otorgamientlo de poderes generales.

Tambien podra conferirse la representacion a fraves de los medios de comunicacion electronica o telematica a distancia que
garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada
por estos medios cuando el documenio electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida
empleada por el representado, u otra clase de firma que reuna adecuadas garantias de aulenticidad y de identificacion del
accionisla que confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales
vigentes en dicho momento.

En los documenlos en los que conslen las delegaciones o representaciones para la Junta General se reflejaran las
instrucciones sobre el sentido del volo, entendiendose que, de no impartirse instrucciones expresas, el represeniante votara a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en el orden del
dia.

Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junla General vaya a resolver sobre asuntos que, no figurando en el orden del dia
y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a volacion en la Junta, el representante
debera emilir el volo en el sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interes de la Sociedad y de su representado. Lo
mismo se aplicara cuando la correspondiente propuesta o propueslas sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido
formuladas por el Consejo de Administracion.

Si en el documento de representacion o delegacion no se indicase la persona concreta a la que el accionista confiera su
representacion, esta se entendera olorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion de ia Compafia o de quien le
sustituyere en la presidencia de la Junta General.

En los casos en que se hubiere formulado de acuerdo con lo previsto en el articulo 107 de la Ley de Sociedades Anonimas
solicitud publica de representacion, ai Administrador que 1a obtenga se le aplicara la restriccion para el ejercicio del derecho de
voto establecida en el articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores para supuestos de conflictos de intereses.

La representacion es siempre revocable, La asislencia personal a la Junia General del representado tendra valor de revocacion.

Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamenle acreditada.

En cualquier caso, tanto para los casos de representacion voluntaria como para los de representacion legal, no se podra lener
en la Junta mas de un representante.

El Presidenle de la Junia General de Accionislas o, por su delegacion, el Secretario de la misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualguier
accionisla a la Junla General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con olros accionislas, asi como la delegacion
o representacion a favor de otra persona, procurando considerar unicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos
gue carezcan de los requisitos minimos legales y estatularios imprescindibles y siempre que esfos defectos no se hayan
subsanado.

A fin de prestar un mejor servicio a los accionistas asistentes a la Junta General de Accionistas, se considero convenienle

contratar los servicios de una Banca de Negocios {Grupo Santander) de reconocido prestigio y experiencia que, a traves de su
Direccion de Servicios a Emisores y en colaboracion directa con la Direccion Corporativa de la Compafia, se viene ocupando
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desde los ditimos 4 ejercicios de atender y canalizar las votaciones de los accionislas que acuden personalmente a {a Junta, asi
como de quienes oplan por usar la formula de representacion a traves de los distintos medios puestos a su disposicion. Con
ello se ha conseguido dotar de agilidad a los momentos previos al inicio de la Junta General, asi como facilitar el recuento y la
determinacion del quorum para la correcta constitucion y postarior adopcion de acuerdos. De esfa forma se garantiza a los
accionislas, tanto presentes como representados, el correcto tratamiento de su intencion de voto a traves de los recursos
humanos y lecnicos pueslos a disposicion de la Sociedad por estos profesionales.

Adicionaimente desde el ejercicic 2008, se ha contado con la posibilidad de que los accionisias de Sos Cuelara, S A. puedan
ejercer su derecho a voto por medios lelemalicos, habilitando en la pagina web de la sociedad la plataforma adecuada para
llevario a cabo, garantizando en todo el proceso de voto la autenticidad y confidencialidad de los datos utifizados. En la unica
Junia General de Accionistas que se ha celebrado durante el ejercicio 2008, sblo un accionista ha hecho uso de esta posibilidad
de voto o delegacion del mismo.

Iguaimente, desde hace varios aflos y como s ha venido indicando en ocasiones anteriores, los accionistas de la Sociedad
cuentan con un telefono graluito de atencion al inversor en el que se solucionan todas aquellas consultas, dudas y cuestiones
planteadas por los mismos, no solo en relacion con las Juntas Generales, sino sobre lodas aquellas cuestiones que se puedan
suscitar.

E.11 Indique si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores instilucionales de parlicipar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web

La direccién URL de la pagina web del Grupo SOS as: www.gruposos.com

La forma de acceder a los contenidos corporativos, alendiendo a las recomendaciones recogidas en la Circular 1/2004, de 17
de marzo, es la siguiente:

- Una vez el visitante se ha siluado en la pagina web, |a pagina que se myestra es la pagina de inicio. En la parle izquierda de la
misma aparece, enlre otros, un apartado denominado “Informacion para Accionistas e Inversores”.

- Al pulsar sobre ese apartado se desplegaran las siguientes opciones que, a su vez, dan paso a la informacion que se indica a
continuacion:

- Informacion Bursatil
- Hechos Relevantes

- Informacion Economico-Financiera
. Informacion publica-periodica

. Informes de Audioria

. Cuentas Anuales auditadas

. Informes de gestion

. Memonias Anuales

- Informacion General sobre la Sociedad

. Cauces de comunicacion con Grupo SOS
. La accion y su capilal social

. Agenda del Inversor

. Dividendos

. Emisiones
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. Estatulos
. Hechos Relevantes
. Participaciones significativas y autocarlera

- Gobierno Corparativo

. Reglamento de la Junta General de Accionistas
.Juntas Generales de Accionistas

. Pactos parasociales

. Consejo de Administracion

. Reglamento del Consejo de Administracion

. Informe Anual de Gobierno Corporativo

. Comisiones del Consejo

. Reglamento Interno de Conducta

- Juntas Generales de Accionistas
- Agenda del Inversor
- Preseniaciones e Informes

- Alencion al Accionista

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNC CORPORATIVG

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones gque dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes; A.9, F.1.22, B.1.235 y E.1, E.2

Explique
Ver apartado A.10 sobre las restricciones estatularias al ejercicio de los derechos de voto, asi como el articulo 230 de los
Estatutos Sociales.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable
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3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de |a sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicién o enajenacidn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de ia publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacidn de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.&

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos. puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
traio a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, enlendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de fa compafriia. Y que, a talfin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de [a sociedad, y en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ify La politica de inversiones y financiacion;
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iti) La definicion de la estructura dei grupo de sociedades,

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes; B.1.10, B.1.13, 8.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contrafos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion correspenda a la Junta General;
v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que |la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clienles;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3°. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comné de
Auditoria o. en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las compelencias que aquf se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
Cumple parcialmente por cuanto que parte de las funciones relacionadas en esta recomendacidn se encuentran delegadas o
son ejercidas por la distintas Comisiones constituidas en el seno del Consejo de Administracion.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamario no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.i.1
Cumpie
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

BORRADOR / 68



Ver epfgrafes: A.2, A.3, BF.1.3 y B.1.14
Cumple

11. Que si existiera algon consejero externo gque no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capilal de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje lotal de capital que representen;
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las paricipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en (as que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vincuios entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.Z v A.23

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La composicién actual del Consejo de Administracion es la que se ha considerado mas convenienle para la Compariia
atendiendo a la evolucion de la estructura accionarial y, principaimente, a la profesionalidad y experiencia de los Consejeros.
Sin embargo, e! Consejo de Administracién en su intencién de adaptarse en la medida de lo posible a las normas sobre Buen
Gobierno Corporativo y cumpliendo el objetivo previslo, ha duplicado en el ejercicio a que se refiere el presente Informe el
nimero de Consejeros Independientes respecto del gjercicio anterior.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, v se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe tambien se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 ¥y B.1 4

Cumpte

156. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de
consejeras;
b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gue retnan el perfil
profesional buscado.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.,1,27 y B.2.3

Explique
Actualmente el nimero de Consejeras es solamente una, si bien, como ya se ha explicado con anterioridad, e! Consejo de
Administracion se basa en criterios de profesionalidad y expriencia a la hora de seleccionar un nuevo Consejero, no habiendo
descartado nunca ningdn posible miembro por razén del género.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion peridédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parcialmente
La Compafiia procura que los Consejeros reciban la documenlacion relativa a los asuntos a tratar en las sesiones del Consejo
con la mayor antelacién posible con la que la misma se pueda preparar. No se ha celebrado, expresamente, ninguna sesion de
evaluacién del Consejo de Administracién ni de los Consejeros Delegados, si bien su gestion se somete anualmente a
aprobacién por la Junta General.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de Ia sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de {as preocupaciones de los consejeros exlernos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafe: B.1.21

Explique
El Reglamenlo del Consejo de Administraciéon, en su articulo 21, dispone que la facullad de convocar al Consejo de
Administracién y de formar, en su caso, el orden del dia de sus reuniones, corresponde al Prasidente, quien debera, no
obstante, convocarlo cuando asi se lo soliciten dos Consejeros (de cualquier tipologia), con indicacion de los temas a lratar.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espirilu de las Leyes y sus reglamenlos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar ja independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretaric, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo: y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: K.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmentle no previstos.

Ver epigrafe: B,1.25

Cumple
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20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gebierno Corporativa. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el casc de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia de! funcionamiento det Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos. el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compadia:

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas |e eleven.
Ver epfgrafe: B.1.139

Cumple Parciaimente
El Consejo no celebra de manera expresa una sesién que evalle estos aspeclos, sino que son valorados de manera continua
durante las sesiones que celebra a lo larga del afo.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar fa informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Cansejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Conseja.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a ios nuevos cansejercs un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corparativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempearla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el namero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.
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ver epigrafes; B,1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
No existe ninguna regla establecida en la Sociedad sobre el numero de Consejos a los que pueden pertenecer los Consejeros,
si bien anualmente los Consejeros informan de sus restantes cbligaciones profesionales asi como de la pertenencia, en su
caso, a ofros Consejos de Administracién de Sociedades colizadas.

27. Que la propussta de nombramiento o resteccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los reslantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, ia siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Censejos de administracion a los que pertenezca, se frate o no de sociedades colizadas;

¢} Indicacion de la calegoria de consejero a la que perlenezca segun corresponda, sefialandose, en el casc de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compahia, y opciones sobre ellas, de |las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
Ni los Estalutos Sociales ni el Reglamento del Consejo de Administracién prevén un limite maximo a la duracion del cargo de
ninguna de las tipologias de Consejero. Actuaimente ninguno de los Consejeros Independientes que forman parte del Consejo
de Adminjstracién de Sos Cuétara, S.A. ha alcanzado en su cargo ese periodo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también o hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En parlicular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las
circunsiancias descritas en el epigrafe 5 del aparlado 1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion.
fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un cambic en |la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambics en la estruciura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
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proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes:; B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales,
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso lan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anuai de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesia de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que olro tanto hagan. de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reileradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en ia carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandalo, explique ias razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en ef Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: E.1.5

Expiique
Durante el ejercicio 2008, antes de que expirara su mandato, dimitio el Consejero D. Ignacio Rodriguez de Tembleque Carrere,
mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo de Administracion, pero sin hacer constar en el mismo el motivo del cese,
aungue si 1o hizo de forma verbal.

35. Qe la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a Ia que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, inciuyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
canceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componenie variable;
ili) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de oiros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcidon dei grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
<) Principales caracleristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccidon como
consejeros ejecutivas, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; vy
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacién contractual entre la sociedad y el

canseiero ejecutivo.
Ver epigrafe: H.1.15

Curnple Parcialmente
Las funciones recogidas en el epigrafe d) no han sido, hasta el momenta, compelencia de {a Comision de Nombramienios v
Retribuciones.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones medianie entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Actualmente, la Compaiia no contempla como forma de remuneracitn la enlrega de acciones ni apciones sabre acciones a
ninguno de las distinias clases de Consejeros,

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independancia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con ios resultados de la sociedad tomen en cuenia las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, ias politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con e! desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados ¢ del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40, Que el Consejo someta a volacion de la Junta General de Accianistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre |a politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
panga a disposicion de ios accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico ta poliiica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la

elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de ia

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.1§

Explique
La informacion anual sobre la retribucidn del Consejo de Adminisiracion, se encuentra integrada en la memoria anuval que se
somete a la aprobacién de la Junla General de Accionistas, si bien no como punto separado del orden del dia y sin que se
elabore informe separado sabre la politica retributiva de los Consejeros.

41. Que la Memoria delalle las retribuciones individuaies de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
iy Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i) Cualquier remuneracion en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida: o el
aumenlo de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida:
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeiio de funcicnes de alta direccidn de 10§ consejeros ejecutivos:
viii) Cualquier otro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su nafuraleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones 0
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de Ia accion, con detalle de;
i) Mumero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afecias y el
precio de gjercicio;
i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion oblenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La informacion que sobre retribucidn de los Consejeros se incluye en la memoria anual sometida a la aprobacién de la Junla
General refleja los datas agregados, si bien se distingue entre la naturaleza de la retribucion y los distintos tipos de Consejeros.

42 Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisicn Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo v su secretario sea el del
Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y B,2.§

Na Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Nao Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores. una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisicnes de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, € incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consgjeros y los cometidos de cada Comisién: delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se enliende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
c} Que sus Presidentes sean consejeros independientes,
d) Que puedan recabar asesoramienlo externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acla, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epfgrafeg: B,2,1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramienios, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comiié
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Explique
Si bien no existe un Departamento de Audiloria Interna, el Deparlamento de Conlrol de Gestidn realiza gran parle de las
funciones que corresponderian aguel.

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su pian anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Explique
Al no existir un Departamento de Auditorfa Interna, segin se ha explicado anteriormente, no aplica esta recomendacitn.

49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en ¢aso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos conlingentes o riesgos fuera de balance.
ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistermas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimijtacién del perimetro de consclidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion.
ncmbramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus aciividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendacicnes de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiade, anénima las irregularidades de potencial irascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el audilor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramienio, reeleccion y sustitucion del audiior
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacitn scbre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y 1o
acompafie de una declaracion sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan tas normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple

51. Que el Comite de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de 1a scciedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previc a la adopcion por este de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacidn financiera que. por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision mitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver spigrafes: B.2.2 y B.2.3

Curnple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comilé de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidon de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones. s

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: H.2.1

Cumple

85. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, ta sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple Parcialmente
No todos los nombramientos y ceses de los allos directivos son informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

56. Que la Comision de Nombramientos consulle al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a Jos consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedenies, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ti) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retrbuliva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ocupa de las retribuciones de los Consejeros pero no en todos los casos de
las de los allos directivos,

58. Que la Comisitn de Retribuciones consulie al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmenie
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiernc corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe. a continuacién, mencione y explique su
contenido.

A continuacion se exponen una serie de comentarios y/o aclaraciones a la informacion expuesta a lo largo del presente Informe
Anual de Gobierno Corporativo:

- En relacién con el apartado B.1.8, se hace constar que D. Jesus Ignacion Salazar Bello es el representante fisico de Task
Arenal, S.L en el Consejo de Administracion de Marlinsa Fadesa, S.A.

Adicionalmente, D. Jes(s Ignacio Salazar Bello es el representante flsico de Ibersuizas Gestion Alfa, S.L. en el Conssgjo de
Administracion de Angulas Aguinaga, S.A.

- En relacién con el apartado B.1.12 se hace contar que D. Roberto Salazar Bello y D. Gonzalo Valdés Dal-Re causaron baja en
la Sociedad en mayo y junio de 2008, respectivamenite.

- En relacidn con el apartado B.2, se hace conslar que, en la actualidad, y durante e! ejercicio al que viene referido el presente

Informe Anual de Gobierno Corporativo, la Comisién Ejeculiva no ha tenido ninguna actividad ni contenido, ya que sus
funciones estan atribuidas por el Reglamento del Consejo a la Comisidn de Estrategia que es quien efectivamente las ejercita.
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- Enrelacién al Apartado C.2, se informa que las disposiciones efeciuadas por ofras partes vinculadas que figuran en el balance
de situacicn al 31 de diciembre de 2008, incluyen 204,502 miies de euros correspondientes a cantidades entregadas a Pahes
Desarrollc Empresarial, S.L. {anteriormenle denominada Condor Plus, $.L.), scciedad vinculada a deferminados
Administradores de la Sociedad, junto con los interesas registrades en el ejercicio 2008 por importe de 8.263 miles de eurcs.
nelos de la correspondiente retencioén, y vencimiento el 31 de octubre de 2009.

- En relacion con el apartado C.3, en el que figura que D. Jesuds ignacio Salazar Beflo mantiene una relacion de tipo contractual
con la filial Arroz Sos de Mexico, S.A. de C.V., por imporle de 2.325 miles de euros, se hace constar que es tantc D. Jesus
lgnacio como D. R. Jaime Salazar Bello. De la misma manera, la relacién de tipc contractual con Sos Cuétara, S.A. por imporle
de 354 miles de euros lambién corresponde a D. Raul Jaime Satazar Bello, manteniéndolas ambos a fravés de Unidn de
Capitales, S.A. y Alvan, S.A_, respectivamente.

Adicionalmente, y en relacién al mismo punto, se hace constar que D. Roberlo Salazar Bello, hermano de D, Jesisi. y D. R.
Jaime Salazar Bello, cesd como miembrd de la alta direccion de Ja Sociedad en mayo de 2008, si bien se incluye su relacion

coniractual habida cuenta ef parentesco familiar.

El presente Informe de Gobierno Corporativo es objelo de publicacion como Hecho Relevante y se hara publico a traves de la
pagina web de la sociedad: www.gruposos.com

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacidn, aclaracion o matiz, relacionades con los
ameriores apartados de! informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo. indigue si [a sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobisme
corparativo v, en su caso, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de los consejeros independientes liene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significatives o sus directivos, que de haber sido suficientemenie significativa o importante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como indepandiente de conformidad con la definicién recegida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anuz! de gobierne corporativo ha sido aprobade por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

10/05/2008
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indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra ¢ se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.

Sl
Nombre o denominacisn social del consejero que no haya votado a favar de |la aprobacion del presente
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO
Motivos (en contra, abstencion, no asistencia}
En Contra
Explique los motivos
Debido a gue no se le ha facilifado (a documentacidn con sufidiente antelacidn y no ha lenido tiempo para

revisarla.

Nombre o denominacion social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacion del presente
DONA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO
Motivos (en contra, abstencion, no asistencia)
En Contra
Explique los motivos
Debido a que no se ie ha facilitade la documentacion con suficiente antelacidn y no ha ienido liempe para

revisarla.

Nombre o denominacion social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacion del presente
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO
Motivos (en contra, abstencién, ne asistencia)
En Contra
Explique los motivos
Debido a que no se le ha facilitado la documnentacion con suficiente antelacion y no ha lenido tiempo para

revisarla.
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Diligencia que levanta el Secretario no Consejero del Consejo de Administracion de Sos Cuétara, S.A., D. José Querol
Sancho, para hacer constar que los miembros del Consejo de Administracién que a continuacion se relacionan han
susctito el presente documento, comprensivo de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion, el cual incluye el
Informe del Consejo de Administracion sobre informacién adicional a que se refiere el articulo 116 bis de Ley del
Mercado de Valores y el Informe Anual de Gobiermno Corporativo, correspondientes al gjercicio comprendido entre el |
de enero y el 31 de diciembre de 2008 de Sos Cuétara, S.A. Todas las paginas del documento, impresas por una sola
cara, han sido visadas por el Secretario del Consejo de Administraeion.

Los miembros del Consejo de Administracion abajo relacionados declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las euentas anuales individuales del gjercicio 2008, reformuladas en la sesion del Consejo de Administracion de 8 de
mayo de 2009, concluido el dia 10 del mismo mes, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Sos Cuétara, S.A. y que el
informe de gestion aprobado junto con aquellas incluyen un analisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales
y de la posicién de Sos Cuétara, S.A., asi como la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrenta.

La presente diligencia es firmada por todos los Consejeros, a excepcion de D. Jests Salazar Bello y D. Rail Jaime
Salazar Bello, quienes a través de su representante, manifiestan su voto en contra por considerar que no se les ha
facilitado la documentacion con la antelacion suficiefte para poder analizarla. Difia. Encarnacion Salazar Bello
manifiesta que firma el presente documento a los efectos|de cumplir con la formalidad pero que elio en modo obsta al
voto en contra que ha expresado por considerar que no se|le ha facilitado 12 documentacién con la antelacion suficiente
para poder analizarla.

Madrid, a 10 de mayo de 2009

Fdo.l\kosé Querol Sancho

D, Jests 1. Salatar Bello D. Rail Jaime Salazar Bello

\
D. Viedhtf Sos Fasiell | D. Eduardo Sos Ahuir
Grupo de El?;resas Ca’jasur, S.A. Corporacion Empresarial Cajasol, S.A.U
{Representaga por D, Angel M? Cafiadilla Moyano) (Representada por D. Juan Salido Freyre)
D*. Encarnacion Salazat Bello ) Caja General de AhorrgsZde Granada

' (Representadason Do¥4vier Merino Temboiry)

T Angel Fernandez Noriega | Di Ildefonsé/ bﬂeﬂa‘k\odﬁ{guez—Arias
|
MH D. Lucas Téran Junquera
Sociedad de Plyno '6T£Panicipaci6n Empresarial, Corporacién Financiera Caja de Madrid, S.A.
Caja de Madridf.S.A\(D. Angel Cordoba Diaz) {Representada por D. Mariano Pérez Claver)
Avanza Inversio T;resan'ales, S.G.E.CR, S.A,

(Representada p . Eduardo Castifieiras Cenamor)
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Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Sos Cuétara, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad dominante)
y sociedades dependientes (el Grupo Sos Cuétara) que comprenden el balance de situacidn
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y la memoria de cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la

® Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislaciébn mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de flujos de efectivo
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y de la memoria de
cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al

P egjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas
j del ejercicio 2008. Con fecha 31 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2007 en el que expresamos una opinion

favorable.

3. Como se indica en la nota 30 (b) de la memoria de cuentas anuales consolidadas adjunta, al 31
de diciembre de 2008 se han efectuado disposiciones de fondos de la Sociedad por importe total
® de 204.502 miles de euros por parte de una sociedad vinculada a determinados Administradores
que, a su vez, ha financiado a otra sociedad vinculada a los mismos para, segiin el proposito
manifestado por dichos Administradores, adquirir acciones de Sos Cuétara, S.A. Los intereses
registrados y pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2008 como consecuencia de estas
disposiciones ascienden a 8.263 miles de euros. Asimismo, €l Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante una vez evaluada la sustancia de las transacciones, la validez de los
® acuerdos y las garantias disponibles y su valoracién, ha alcanzado, entre otras, la conclusion
de que resultaba procedente realizar una provisién por deterioro por importe de 190.000 miles
de euros sobre las citadas disposiciones. Por otra parte, segin se muestra en la referida nota,
con posterioridad al cierre del ejercicio, la Sociedad ha efectuado entregas a cuenta a otras
sociedades por importe de aproximadamente 25 millones de euros.

Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n.® 50702,

y @n el Registro de Sociedades del Instituto de Censores Jurados de
KPMG Auditores, S.L., sociedad limitada espafiola y firma miernbro Cuentas con el n.° 10, ’
de la red KPMG de firmas mismbro independientes afiliadas a Reg. Mer. Madrid, T. 11.961, F. 90, Sec. 8, H. M-188.007, Inscrip. 9.1
KPMG International, sociedad suiza. N.LF. B-78510153
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4. Como se indica en la nota 2 (b) de la memoria consolidada adjunta, al 31 de diciembre de 2008
el fondo de maniobra del Grupo Sos Cuétara es negativo por importe de 724.644 miles de
euros, como consecuencia principalmente de la clasificacién como pasivo corriente del
préstamo sindicado por importe de 676.800 miles de euros concedido a la Sociedad dominante a
finales de 2008, debido a que no se han cumplido determinados ratios financieros al cierre del
gjercicio. En estas circunstancias, la continuidad de la Sociedad dominante y, por lo tanto, su
capacidad para realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes y segin la
clasificacion con que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, esta condicionada,
principalmente, a la obtenci6n, por parte de las entidades participes del préstamo sindicado, de
la confirmacién expresa de que el mencionado incumplimiento de ratios no tendrd como
resultado una declaracién de vencimiento anticipado o a la refinanciacién de la deuda
mantenida con las entidades financieras. A la fecha de reformulacién de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante ha aprobado
una ampliacion de capital con prima de emisién por importe de 200.000 miles de euros.

5. En nuestra opinidn, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre mencionada en el parrafo cuarto anterior, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Sos Cuétara, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de
los resultados consolidados de sus operaciones, de los flujos de efectivo consolidados y de los
cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion
financiera adoptadas por la Union Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el
ejercicio anterior.

6. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situaciéon del Grupo
Sos Cuétara, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del
Grupo consolidado.

ditores, S.L.
arlos
Socio
10 de mayo de 2009

sy
Este informe estd sujeto o latasa,

aplicable establecida gnla
Ley 44/2002 de 22 de noyj




SOS CUETARA, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacion Consolidados
31 de diciembre de 2008 y 2007

{Expresados en miles de euros)

Activo
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Fondo de comercio
Oftros activos intangibles

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
Activos por impuestos diferidos

Activos financieros no corrientes

Otros activos no corrientes

Total activos no corrientes
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes
Otros activos financieros corrientes

Oftros activos corrientes
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Total activos corrientes

Total activo

Nota 2008 2007
Nota 7 315.981 340.388
Nota 8 3477 2.110

Nota 10 222,954 126.759
Nota 10 1.012.284 539,128
Nota 11 887 816
Nota 14 140.375 67.294
Nota 12 62.809 33.843
2.519 33

1.761.286 1.110.371

Nota 15 403.437 277.627
Nota 16 426.551 232.149
Nota 29 8.872 6.814
Nota 12 33.207 15.172
1.422 1.865

Nota 17 77.704 129.230
951.193 662.857

Nota 6 (b) 16.137 1.044
967.330 663.901

2728616 1.774.272

La'memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2008.




S08 CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacion Consolidados
31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en miles de euros)

Pasivo y Patrimonio Neto Nota 2008 2007
Capital 206.509 206.509
Prima de emision 228.611 228.611
Otras reservas 24,543 28.261
Ganancias acumuladas (40.921) 159.009
Acciones propias (89.550) (2.850)
Diferencias de conversion (23.627) (17.691)
Otros ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto 5.830 5.830
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante 311.395 607.679
Intereses minoritarios 12.309 13477
Total patrimonio neto Nota 18 323.704 621.156
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables  Nota 20 279.300 278.119
Pasivos financieros con entidades de crédito Nota 20 75.224 32.109
Otros pasivos financieros Nota 20 99.275 29.159
Subvenciones oficiales Nota 23 2,592 5.775
Pasivos por impuestos diferidos Nota 14 238.445 151.694
Provisiones Nota 22 11.369 8.880
Oftros pasivos no corrientes 6.733 2.997
Total pasivos no corrientes 712.938 508.733
Pasivos financieros con entidades de crédito Nota20  1.421.606 487.928
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 21 265.800 148.274
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes Nota 29 4118 7457
Provisiones 450 724
Total pasivos corrientes 1.691.974 644.383
Total pasivos 2404912 1.153.116

Total pasivo y patrimonio neto 2728616  1.774.272

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2008,




$0S CUETARA, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresadas en miles de euros)
2008 2007
Ingresos ordinarios (nota 24) 1.259.537 1.258.195
Otros ingresos (nota 25) 26.282 11.160
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 23.955 13.508
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes - 3
Consumos de materias primas y consumibles (nota 15) (1.023.985) (958.661)
Gastos por retribuciones a empleados (nota 26) (81.257) (77.432)
Gastos por amortizacion (notas 6y 7) (19.651) (19.923)
Otros gastos (nota 27) (376.554) (177.820)
Beneficio explotacién (191.673) 49.030
Ingresos financieros (nota 28) 52,953 36.491
Gastos financieros (nota 28) (183.633) (84.962)
Participacion en pérdidas del ejercicio de las asociadas contabilizadas aplicando -
¢l método de la participacion (nota 11) (1.895) (1.198)
Pérdidas antes de impuestos de actividades continuadas (324.248) (639)
Ingreso/ por impuesto sobre las ganancias (nota 29) 76.305 18.134
Beneficio/(Pérdida) del ejercicio de actividades continuadas (247.943) 17.495
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos
(nota 6 (a)) 57.283 10.892
Beneficio del ejercicio (190.660) 28387
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante (192.769) 26.118
Intereses minoritarios 2.109 2.269
(190.660) 28.387
Ganancias por accién bésicas
Pérdida de las actividades continuadas (1,9034) 0,1135
Beneficio de las actividades interrumpidas 0,4242 0,0642
Beneficio del ejercicio 1.4674 0,1947
Ganancias por accion diluidas
Pérdida de las actividades continuadas (1,9034) 0,1135
Beneficio de las actividades interrumpidas 0,4242 0,0642
Beneficio del ejercicio 14674 0,1947

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de 2008.
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808 CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007

Flujos de efectivo de actividades de explotacion 2008 2007
Beneficio del ejercicio antes de impuestos (240997 14911
Ajustes por ; _
Amortizaciones 19.651 26,745
Variacién de provisiones de circulante 1.287 2.968
Variacion de provisiones para riesgos y gastos 2.535 5.613
(Ingresos)/Gastos por diferencias de cambio (7.043) 3.047
Ingresos financieros (15.356) (3.513)
Gastos financieros 164,145 75.649
Participacion en los resultados de las inversiones contabilizadas por el método

de la participacion (nota 11) 1.849 1.198
(Beneficios)/Pérdidas en la venta de inmovilizado material (nota 7) (5.000) 1.343
Subvenciones oficiales diferidas (nota 23) (1.691) (759)

Camblos en ¢l capital circulante

(Aumento)/Disminucion en activos biologicos (corrientes) - 86
(Aumento )/Disminucion en clientes y otras cuentas a cobrar (194.402) 24.765
(Aumentoy/Disminucion en existencias (125.810) (64.500)
(Aumento)/Disminucion en otros activos corrientes 443 541
(Aumento)/Disminucion en acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 117.526 (4.208)
(Aumento)/Disminucién de provisiones (274) 99
Efectivo generade por las operaclones (283.137) §3.985
Intereses pagados (164.145) (75.649)
Impuesto sobre las ganancias cobrado/(pagado) (643) (5.331)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacién (164.788) (80,980)
Flujo de efectivo de actividades de inversion
Procedente de la venta de inmovilizado material (nota 7) 153.074 4321
Procedentes de la venta de activos intangibles (nota 10) 838 8§91
Procedentes de la venta de activos financieros 17 -
Intereses recibidos 15.356 3.513
Adguisicion de sociedades dependientes, neto del efective adquirido (nota 5) (629.136) (6.023)
Adquisicion de inmovilizado material (34.877) (43.654)
Adquisicidn de activos intangibles (4.186) (3.402)
Adquisicion de otros activos financieros (47.001) (8.016)
Subvenciones recibidas (nota 23) 1.199 937
Efective neto generado por actividades de inversion (544.716) (51.433)
Flujo de efectivo de actividades financieras -
Diferencias de conversion y otros movimientos fondos propios (15.381) .
Procedente de la oblencion de financiacion de entidades de crédito - -
Venta de acciones propias 11.362 129.894
Recompra de acciones propias (98.062) (130.676)
Reembolso de pasivos con intereses 1,048,090 3.204
Pago de pasivos por arrendamiento financiero (183) 130
Dividendos pagados (nota 18 (1)) 4.711) (2.435)
Efectivo neto generado por actividades financieras 941.115 117
Aumento neto de efectivo y otros medios liquidos equivalentes (51. 526) (48.311)
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al efectivo a 1 de enero 129.230 177.541
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al 31 de diclembre (nota 17) 77.704 129.230

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de Ias cuentas anuvales consolidadas 2008,
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2008

(1) Naturaleza, Actividades v Composicion del Grupo

Sos Cuétara, S.A. (la Sociedad o la Sociedad dominante) se constituyd como sociedad
anonima en Bilbao el 1 de febrero de 1955 por un periodo de tiempo indefinido bajo la
denominacion de Arana Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacioén por
la de Grupo Industrial Arana, S.A. Durante el ejercicio 1994, como consecuencia del
proceso de adquisicién y posterior fusion Nevado a cabo con Hijos de J. Sos Borrés,
S.A., sociedad que fue absorbida, la Sociedad modificéd su denominacién social, que
pasé a ser Sos Arana Alimentacién, S.A., y su ejercicio econdmico, que paso a finalizar
el 31 de agosto de cada afio en lugar del 31 de diciembre, Durante el ejercicio 2001,
como consecuencia del proceso de adquisicion y posterior fusion llevado a cabo con
Cuétara, S.A. como sociedad absorbida, se modificé su denominacién social por Sos
Cuétara, S.A. y su domicilio social. Posteriormente, como consecuencia del proceso de
adquisicion y posterior fusion por absorcion con Koipe, 8.A. como sociedad absorbida,
llevado a cabo en el ejercicio anual finalizado el 31 de agosto de 2003, el objeto social
se vio modificado por el actual y la fecha de cierre del ejercicio econdémico paso a ser el
31 de diciembre de cada afio. En ¢l ejercicio 2006 la Junta General de Accionistas
aprobd el cambio de domicilio social a Calle Marie Curie n® 7 en Rivas-Vaciamadrid
(Madrid).

E

—

objeto social y las actividades principales de la Sociedad dominante consisten en la
elaboraci6n, transformacion y comercializacion de arroz, galletas, aceites y demds
productos alimenticios y agricolas y en la adquisicion, tenencia y enajenacion de
valores mobiliarios y participaciones sociales, Con fecha 31 de diciembre de 2008, ¢l
Grupo Sos ha vendido el negocio de galleta de Espafia y Portugal (véase nota 6 (a)).

En el ejercicio 2007 se lanz6 el Proyecto Tierra, un drea de negocio dentro de la linea de
Aceites, para impulsar la modernizacion del sector agricola olivarero, haciéndolo mds
productivo y eficiente, de tal forma que se consiga incrementar la produccién de aceite,
estabilizar los precios en origen a niveles razonables y garantizarse el abasto del mismo.
Esto se lleva a cabo adquiriendo tierras, ejecutando los procesos de cultivo necesarios y
vendiendo estas tierras a inversores, garantizandose el suministro de las cosechas.

La Sociedad, junto con sus sociedades dependientes, componen el Grupo Sos (el Grupo).
El detalle de dichas sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 se
presenta en el Anexo I, el cual forma parte integrante de esta nota.

Las acciones de la Sociedad estin admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao,
Madrid, Valencia y Barcelona, asi como en el Servicio de Interconexién Bursatil.
Ninguna de las sociedades dependientes tiene admitidas sus acciones a cotizacion en los
mercados de valores. El Grupo no participa en otras entidades o participes en negocios,
explotacién o activos controlados de forma conjunta.

Durante el ejercicio 2007 se produjeron determinadas fusiones entre sociedades que ya

formaban parte del Grupo, por lo que las mismas no tuvieron efecto sobre las cuentas
anuales consolidadas.

(Continuia)
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(2) Bases de Presentacitén

Las cuentas anuales consolidadas del e¢ercicio 2008 fueron formuladas por los
Administradores de la Sociedad dominante ¢l 31 de marzo 2009. Posteriormente, el
Consejo de Administracion de fecha 30 de abril de 2009 ha dejado sin efecto el acuerdo
de formulacion adoptado en dicha fecha (véase nota 30 (b)). En consecuencia, las
cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido reformuladas con fecha 10 de mayo de
2009. Estas cuentas se han reformulado, a partir de los registros contables de Sos
Cuétara, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 y 2007 se han preparado de conformidad con las
normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE), con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Sos Cuétara, S.A. y sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2008 y 2007 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de
sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas. El Grupo adopto
las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplico en dicha fecha la NIIF 1 “Adopcion por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”.

Como requiere la normativa contable, el balance de situacion consolidado, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria de cuentas anuales
consolidada recogen, a efectos comparativos, las cifras correspondientes del ejercicio
anterior, que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de 2 de junio de
2008.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008, que han sido reformuladas el 10 de mayo de 2009,
seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.

(a) Bases de elaboracion de las cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste
histérico, con las siguientes excepciones:

¢ Los instrumentos financieros derivados, los instrtumentos financieros a valor
razonable con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para
la venta, que se han registrado a valor razonable;

¢ Los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la
venta se registran al menor de su valor contable y valor razonable menos los
costes de venta;

» Las inversiones inmobiliarias, que se han registrado a valor razonable.

{Continta)
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(b) Principio de empresa en funcionamiento

(©)

Al 31 de diciembre de 2008 el fondo de maniobra del Grupo es negativo por importe
de 724.644 miles de euros, como consecuencia principalmente de la clasificacion
como pasivo corriente de las deudas a largo plazo procedentes del préstamo
sindicado recibido a finales de 2008, por importe de 676.800 miles de euros, que se
indica en la nota 20 (b), debido a la obligacién por parte del prestatario de cumplir
con determinados ratios financieros que no han sido cumplidos al cierre del
gjercicio.

Sin embargo, los Administradores de la Sociedad dominante han decidido reformular
estas cuentas anuales de conformidad con el principio de empresa en
funcionamiento, al considerar entre otras razones que;

¢ Con fecha 2 de febrero de 2009 fueron amortizados 329.000 miles de euros del
préstamo sindicado mencionado anteriormente, con fondos procedentes de una
ampliacién de capital social y de prima de emision de 147.000 miles de euros
llevada a cabo en enero de 2009 (véase nota 36) y del cobro de la venta del
negocio de galletas Cuétara en Espafia y Portugal por importe de 164.763 miles
de euros (véase nota 6 (a)) y del cobro de la venta de otros activos por importe
de 17.237 miles de euros,

» El Grupo estd inmerso en negociaciones con las entidades participantes en ¢l ya
referido préstamo sindicado y confia en obtener la confirmacién expresa de
dichas entidades relativa a la no declaracién de vencimiento anticipado del
préstamo, dado que goza de capacidad de generacion de flujos suficientes para
atender los correspondientes pagos, en base, a la fortaleza de sus marcas, el
crecimiento de los mercados donde opera y las sinergias operativas tras las
ultimas operaciones de inversion.

¢ El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de fecha 10 de mayo de
2009 ha aprobado una ampliacién de capital con prima de emision por un
importe total de hasta 200.000 miles de euros posponiéndose hasta un Consejo
posterior la determinacion de las caracteristicas de la ampliacién acordada y
todo ello, en base a la delegacion otorgada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 2 de junio de 2008. Asimismo, consgjeros que representan a
accionistas titulares de al menos un 35% aproximadamente del capital social de
la Sociedad dominante, han manifestado su compromiso de suscribir la citada
ampliacion (véase nota 36).

Juicios v estimaciones contables relevantes utilizados en la aplicacién de las politicas

contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere llevar a cabo estimaciones contables relevantes y la realizacion de juicios,
estimaciones e hipGtesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables del
Grupo.

(Contintia)
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En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de juicio o complejidad en los que las hipotesis y
estimaciones son significativas para la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas.

Valoracion de marcas

El Grupo efectua, al menos una vez al afio, una prueba sobre el posible deterioro del
valor de las marcas comerciales recogidas en libros como consecuencia de
adquisiciones y combinaciones de negocios. Dicha prueba de deterioro se calcula
en funcion de los siguientes pardmetros:

* Voltmenes de venta y cuotas de mercado de dichas marcas de los ltimos tres afios
y sus estimaciones relativas a los proximos 5 afios.

* Evolucién de los costes adicionales de fabricacion y de comercializacién para
dichas marcas en relacién a las de la distribucion.

¢ Estimacion de las tasas de riesgo de las marcas del Grupo a fin de descontar los
flujos monetarios futuros.

Fondo de comercio

El Grupo realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio. La
determinaci6n del valor recuperable de una Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
a la que se ha asignado el fondo de comercio implica el uso de estimaciones por la
Direccion. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de
venta y su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de descuento de
flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los célculos de descuento de
flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los presupuestos
aprobados por la Direccién. Los flujos consideran la experiencia pasada y
representan la mejor estimacién de la Direccion sobre la evolucién futura del
mercado. Los flujos de efectivo a partir del 5 afio se extrapolan utilizando tasas de
crecimiento individuales. Las hipotesis clave para determinar el valor razonable
menos costes de venta y ¢l valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa
media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo
la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en
la pérdida por deterioro de valor (véase nota 10 (d)).

Si bien las citadas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién
disponible en cada fecha sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en
los préximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales consolidadas de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios significativos en los juicios y
estimaciones contables utilizados por el Grupo en ejercicios anteriores.

(Continga)




5
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

Las proyecciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por
impuesto diferido se han preparado de acuerdo con los periodos habituales utilizados
para realizar las proyecciones de negocio.

Normas e interpretaciones emitidas no aplicables

* Interpretacién CINIIF 11 “Transacciones con acciones propias y de entidades del
grupo” (gjercicios anuales iniciados a partir del 1 de marzo de 2007). La entidad
debe aplicar la interpretacion retrospectivamente de acuerdo con los
requerimientos de la NIC 8, sujeto a los criterios de transicion de la NIIF 2.

s Interpretacién CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios” (gjercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2008). Pendiente de adoptar por la UE. Los
cambios en politica contable se deben registrar de conformidad con la NIC 8
retroactivamente. Si, para un acuerdo concreto, no es practicable para un
operador aplicar la interpretacion retroactivamente al inicio del primer periodo
presentado, se debe:

» reconocer el activo financiero y el activo intangible que existia al inicio del
primer periodo presentado

e utilizar los valores contables previos de dichos activos financieros o
intangibles como su valor contable a dicha fecha y

s comprobar el deterioro de valor de los activos financieros e intangibles
reconocidos en dicha fecha, salvo que no sea practicable, en cuyo caso se
debe realizar la comprobacion de deterioro de valor al inicio del periodo
corriente

o Interpretacién CINIIF 14 “NIC 19 — El limite de un activo por prestacion definida,
requisitos minimos de financiacién y su interaccién” (efectiva para periodos
anuales iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2008. Periodos
anuales iniciados con posterioridad al 31 de diciembre de 2008 para NIIF-UE).
La entidad debe aplicar la interpretacion desde el inicio del primer periodo
presentado desde el que se aplica la interpretacion. La entidad debe reconocer el
ajuste inicial derivado de la aplicacion de la interpretacion en ganancias
acumuladas al inicio del dicho periodo.

(Contintia)
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Normas e interpretaciones aplicadas con caracter anticipado

A la fecha de formulacién de estas cuentas, el IASB habia publicado las
interpretaciones que s¢ detallan a continuacion. Estas interpretaciones son de
obligado cumplimiento para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero
de 2009, y gjercicios posteriores, si bien el Grupo no las ha adoptado con
anticipacion al considerarse que no tienen aplicacién en el mismo:

e NIIF 8 “Segmentos de explotacion” (ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2009). Los cambios en politica contable se deben registrar de
conformidad con la NIC 8 retroactivamente, salvo que no se disponga de la
informacion necesaria y su coste de obtencion resulte excesivo. En esta norma
el Grupo debe explicar claramente los impactos de su adopcion, ya que puede
implicar desglosar un mayor nimero de segmentos y modificaciones en la
identificacion de UGE o la asignacion de fondos de comercio y activos
intangibles de vida indefinida a efectos del deterioro de valor de activos.

¢ NIC 23 Costes por Intereses (revisada 2007) (gjercicios anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2009). Cuando la aplicacion de la norma
constituya un cambio de politica contable, 1a entidad debe aplicar la norma a los
costes por intereses relacionados con activos cualificados para los que la fecha
de inicio de capitalizacion sea en o con posterioridad a la fecha efectiva. Sin
embargo, la entidad puede designar cualquier fecha anterior a la fecha efectiva
y aplicar la norma a costes por intereses relacionados con todos los activos
cualificados para los que la fecha de comienzo de capitalizacién sea en o con
posterioridad a dicha fecha. La norma elimina la opcién de reconocer los costes
por intereses como gasto y requiere la capitalizacion de los costes por intereses
directamente relacionados con la adquisicion, construccién o produccion de los
activos cualificados como parte del coste de los mismos. El Grupo va a aplicar
la norma prospectivamente, por lo que no existirin impactos en ejercicios
anteriores.

e NIC ] Presentacién de estados financieros (revisada 2007) (ejercicios anuales
iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2009). La norma incorpora el
término ingresos totales, que representa los cambios en patrimonio durante el
periodo diferentes de los cambios derivados de transacciones con accionistas,
Los ingresos totales se pueden presentar como un Gnico estado o un estado de
resultados y un estado separado. La norma va a tener un impacto significativo
en la presentacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.

(c) Variaciones en el perimetro de consolidacion

El detalle de las principales altas en el perimetro de consolidacién producidas durante
los ejercicios 2008 y 2007, asi como el detalle de las principales magnitudes de las
sociedades adquiridas, el precio de compra y el fondo de comercio generado en las
mismas se incluye en la nota 5. Debido a estas variaciones, la informacion relativa
a los ejercicios 2008 y 2007 no es directamente comparable.

(Continua)




7
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Durante ¢l gjercicio 2008 se han constituido las siguientes sociedades: Tierras de
Libra, S.L., Tierras de Andrémeda, S.L., Tierras de Aquarius, S,L., Tierras de
Neptuno, S.L., Tierras de Mercurio, S.L., Tierras de Urano, S.L., Tierras de Marte,
S.L., Tierras de Plutén S.L., Tierras de Venus, S.1., Tierras de Casiopea, S.L.,
Tierras de Centauro, S.L., Tierras de Japiter, S.L., Tierras de Hércules, S.L.,
Tierras de Oridn, S.L., Tierras de Pegaso, S.L., Tierras de Saturno, S.L. y North
American Farms, L.L.C. con un capital social de 3 miles de euros cada una de
¢llas.

El 23 de diciembre de 2008, se ha adquirido el negocio de aceites y vinagres de
Bertolli, adquiriéndose entre otros, el 100% de las acciones de Mediterranean
Dressing, S.rl. y de Bertolli International Switzerland, A.G. (véase nota 5).
Asimismo, durante el ejercicio 2008 y con fechas 7 de encro, 16 de enero, 28 de
enero, 30 de enero y 2 de abril, el Grupo ha adquirido el 100% de las acciones de
Sociedade Agricola Valbom ¢ Anexos, Lda, Sociedade San Bartolomé, S.A.,
Urbiflora-Florestagao e Pecuaria, S.A., Lameira de Cima-Agricultura, SAG,
Agrozeite-Sociedade Agricola, S.A.; respectivamente, y el 5 de junio de 2008 ha
adquirido el 100% de las sociedades Exploragoes Agro-pecuarias Baca, Lda. y
Exploragoes Agro-pecuarias Nobreza Algjantana, Lda. Todas estas sociedades se
dedican a la explotacion agricola y estan domiciliadas en Addes (Portugal) (véase
nota 5).

En diciembre de 2008 ha sido vendida la participacién en SOS Cuétara Portugal, S.A.
en el contexto de la venta del negocio de galletas y la filial Intervan, S.A. (véase
nota 6 (a)).

Durante el ejercicio 2007 se constituyeron las siguientes sociedades: Plataforma
Proyecto Tierra, S.L., con un capital social de 3.060 miles de euros, Grupo Sos
Holding, B.V., con un capital social de 90 miles de euros, Grupo Sos Belgium,
B.V,, B.A,, con un capital social de 19 miles de euros, las sociedades Refugio
Verde, Lda, Refugio dos Deuses, Lda., Refugio dos Niimeros, Lda., Refugio
Florido, Lda., Jardim Divino Uniperssoal, Lda., Refugio de Verao Uniperssoal,
l.da., Froteira Limite, Lda., Rondamonte, Lda., Velhas Folhas, Lda., Questao
Vegetal, Uniperssoal, Lda., Talentos em Flor, Uniperssoal, Lda., todas ellas con un
capital social de 5 miles de euros cada una y, por ltimo, las sociedades Olivares
de Zeus, S.L., Olivares de Hermes, S.L., Olivares de Hera, S.L., Olivares de
Hefesto, S.L., Olivares de Artemisa, S.L., Olivares de Apolo, S.L., Olivares de
Atenea, S.L., Olivares de Afrodita, S.L., Olivares de Cronos, S.L., Olivares de
Perséfone, S.L., Olivares de Hades, S.L., Olivares de Poseidén, S.l. y Los
Olivares de Hares, S.L., con un capital social de 3 miles de euros cada una de ellas.

En diciembre de 2007 fue vendida la participacién en Elostia Portugal, S.A. (véase
nota 16).

(Contintia)
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Aplicacion de Pérdidas de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacion de las pérdidas de Sos Cuétara, S.A. correspondientes al
giercicio 2008 por importe de 249.570 miles de euros, formulada por los
Administradores de la Sociedad dominante y pendiente de aprobacién por la Junta
General de Accionistas, consiste en su traspaso a la partida de “Resultados negativos de
ejercicios anteriores”.

Principios Contables y Normas de Valoracion Aplicados

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios
contables y normas de valoracién contenidos en las Normas Internacionales de
[nformacion Financiera y sus interpretaciones (CINHF) adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE). Un resumen de los principales aplicados se presenta a continuacion:

(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquéllas sobre las que la Sociedad dominante,
directa o indirectamente a través de otras dependientes, gjerce control. El control
es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion de una entidad,
con ¢l fin de obtener beneficios de sus actividades, considerdndose a estos efectos,
en su caso, la existencia de derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles
al cierre del ejercicio en poder del Grupo o de terceros.

En el Anexo I de estas notas se detallan las entidades dependientes incluidas en las
cuentas anuales consolidadas asi como la informacién relevante relacionada con
las mismas.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivos de las entidades dependientes se incluyen en
las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella en la
que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades
dependientes se excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha
perdido control.

De acuerdo con lo permitido por la NIIF 1, los Administradores de la Sociedad
dominante decidieron registrar mediante el método de adquisicion las
combinaciones de negocios efectuadas a partir de la adquisicion del Grupo Koipe
en el gjercicio 2002 que, como se indica en la nota 1, fue posteriormente absorbido
en el ejercicio 2003 (véase nota 4 (¢)). Las adquisiciones de sociedades efectuadas
con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con lo establecido en los
principios contables vigentes en Espafia, una vez consideradas las correcciones y
los ajustes necesarios en la fecha de transicion.

En las combinaciones de negocios, la Sociedad aplica el método de adquisicion. La
fecha de adquisicion es aquella en la que la Sociedad obtiene el control del negocio
adquirido.

(Contintia)
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El coste de la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la
suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por €l Grupo a cambio
del control de la entidad adquirida, incluyendo con caricter adicional cualquier
coste directamente atribuible a la adquisicién. Asimismo los ajustes al coste de la
combinacion de negocios que dependen de hechos futuros, forman parte del mismo
siempre que su importe fuese probable y pudiera ser valorado de forma fiable.

E

—

coste de la combinacion de negocios se distribuye entre los valores razonables de
los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (activos netos
identificables) de la entidad adquirida. Se exceptia de la aplicacion de este criterio
a los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos que se clasifiquen
como mantenidos para la venta y los activos y pasivos por impuesto diferido que se
valoran segun lo dispuesto en sus correspondientes normas de valoracion.

El exceso existente entre el coste de la combinacion de negocios y la participacién del
Grupo en el valor razonable de los activos netos identificables de la entidad
adquirida se registra como fondo de comercio, mientras que el defecto, una vez
debidamente reconsiderado el coste de la combinacion y los valores razonables de
los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios en la entidad dependiente se registran por el porcentaje de
participacion en ¢l valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y
se presentan en el patrimonio neto del balance de situacién consolidado de forma
separada del patrimonio atribuido a la Sociedad dominante. La participacion de los
intereses minoritarios en los beneficios o las pérdidas del ejercicio se presenta
igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La participacion del Grupo y de los intereses minoritarios en los beneficios o pérdidas
y en los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, se
determinan a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del ejercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y
una vez descontado el efecto de los dividendos, acordados o no, de acciones
preferentes con derechos acumulativos que se hayan clasificado en cuentas de
patrimonio neto.

El exceso de las pérdidas atribuibles a los minoritarios no imputables a los mismos
por exceder el importe de su participacion en los activos netos de la entidad
dependiente, se registra como una disminucion del patrimonio neto de la Sociedad,
excepto en aquellos casos en los que los minoritarios tengan una obligacion
vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran capacidad
para realizar la inversion adicional necesaria. Los beneficios obtenidos por el
Grupo en fechas posteriores se asignan a la Sociedad hasta recuperar ¢l importe de
la participacion de los minoritarios en las pérdidas absorbidas en periodos
contables anteriores.

{Contindia)
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En las adquisiciones sucesivas en sociedades sobre las que existe un control previo es
registrado como fondo de comercio la diferencia entre el precio pagado por la
sociedad adquirida y el valor razonable de los activos netos adquiridos.

Valores determinados de forma provisional

Si 1a combinacién de negocios solo puede determinarse de forma provisional, los
activos netos identificables se registran inicialmente por sus valores provisionales,
reconociéndose los ajustes efectuados durante el periodo de doce meses siguientes
a la fecha de adquisicién como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha.

Transcurrido ¢l mencionado periodo, cualquier ajuste distinto de los relacionados con
la existencia de una contraprestacion adicional que depende de eventos futuros, del
cumplimiento de ciertas condiciones o del reconocimiento posterior de activos por
impuesto diferido de la adquirida que no cumplian las condiciones para su
reconocimiento en la fecha de adquisicién, tiene la consideracién de correccién de
erTores, y se reconocen siguiendo los criterios establecidos en la NIC 8 Politicas
contables, cambios en las estimaciones contables y errores.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido no
registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de
adquisicion, se contabilizan en ¢l momento de su reconocimiento posterior como
un ingreso por impuesto sobre beneficios y una reduccién del valor contable del
fondo de comercio como una pérdida por deterioro de valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reduccién del valor contable del fondo de comercio se
realiza hasta el importe que hubiese sido reconocido si se hubiesen contabilizado
los activos por impuesto diferido como un activo identificable desde la fecha de
adquisicién.

Otros aspectos relacionados con la consolidacion de entidades dependientes

La consolidacion de los resultados generados por las entidades cuyo control se
adquiere en un ejercicio se realiza tomando en consideracién, unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del
gjercicio.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o
pérdidas no realizados, cuando son significativos, han sido eliminados en el
proceso de consolidacion, No obstante, las pérdidas no realizadas han sido
consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas
contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se
hayan producido en circunstancias parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de

consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentaciéon y mismo periodo
que los de la Sociedad dominante,

(Continua)
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(b) Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia significativa. La
influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica
financiera y de explotacién de una entidad, sin que suponga la existencia de control
o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de
influencia significativa, se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables
o convertibles en la fecha de cierre de cada ejercicio, considerando, igualmente, los
derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion
desde la fecha en la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la
Sociedad no puede seguir justificando la existencia de la misma.

L.a adquisicion de entidades asociadas se registra aplicando el método de adquisicion
al que se hace referencia en el caso de entidades dependientes. El exceso entre el
coste de la inversion y el porcentaje correspondiente al Grupo en los valores
razonables de los activos netos identificables, se registra como fondo de comercio,
que se incluye en el valor contable de la inversion. El defecto se excluye del valor
contable de la inversién y se registra como un ingreso en la determinacion de la
participacion del inversor en los resultados de la asociada del ejercicio en que se ha
adquirido.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de la asociada obtenidas desde
la fecha de adquisicién se registra como un aumento o disminucion del valor de la
inversiéon con abono o cargo al epigrafe de “Participacion en el resultado del
egjercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de la participacion”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Asimismo, la participacién del
Grupo en el total de ingresos y gastos reconocidos de la asociada obtenidos desde
la fecha de adquisicion, se registra como un aumento o disminucion del valor de la
asociada reconociéndose la contrapartida en una linea separada en cuentas de
patrimonio neto. Las distribuciones de dividendos se registran como minoraciones
del valor de la inversidn.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas y
en los cambios en el patrimonio neto, se determinan en base a la participacion en la
propiedad al cierre del ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversion de
los derechos de voto potenciales.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas, se
registra una vez considerado el efecto de los dividendos, acordados o no,
correspondientes a las acciones preferentes con derechos acumulativos que se
hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto.

(Continlia)
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Las pérdidas en la entidad asociada que corresponden al Grupo se limitan al valor de
la inversién neta, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por
parte del Grupo obligaciones legales o implicitas (véase nota 22), o bien haya
efectuado pagos en nombre de la entidad asociada. A los efectos del
reconocimiento de las pérdidas en asociadas, se entenderd por inversion neta el
resultado de afiadir al valor contable resultante de la aplicacién del método de la
participacién, el correspondiente a cualquier otra partida que, en sustancia, forme
parte de la inversion en la asociada. Los beneficios obtenidos con posterioridad por
aquellas asociadas en las que se haya limitado el reconocimiento de pérdidas al
valor de la inversion, se registran en la medida que excedan de las pérdidas no
reconocidas previamente.

Los beneficios y pérdidas no realizados en las transacciones realizadas entre el Grupo
y las entidades asociadas sélo se reconocen en la medida que corresponden a
participaciones de ofros inversores no relacionados. Se exceptia de la aplicacion
de este criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas que constituyan una
evidencia del deterioro de valor del activo transmitido.

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido objeto de homogeneizacion
temporal y valorativa en los mismos términos a los que se hace referencia en la
nota anterior.

Deterioro de valor

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en la NIC 39 “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y Valoracion” con el objeto de determinar si es
necesario registrar pérdidas por deterioro adicionales a las ya registradas en la
inversién neta en la asociada o en cualquier otro activo financiero mantenido con
la misma como consecuencia de la aplicacion del método de la participacion.

E

—_

célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor
contable asociado a la inversion neta en la asociada con su valor recuperable,
entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en uso o valor razonable
menos los gastos de venta. En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion
de la participacion del Grupo en ¢l valor actual de los flujos de efectivo estimados
de las actividades ordinarias y de los importes que pudieran resultar de la
enajenacion final de la asociada.

En el Anexo II de esta memoria se detallan las entidades asociadas incluidas en las
cuentas anuales consolidadas asi como la informacién relevante relacionada con

las mismas.

(Continua)
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(¢) Transacciones y saldos en moneda extranjera

¢ Moneda funcional y moneda de presentacidn

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al
millar més cercano. El euro es la moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad dominante. '

o Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicacién de los tipos de cambio de contado entre la moneda
funcional y la moneda extranjera en las fechas en las que se efectdan las
transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio,
mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se convierten
aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la
transaccion. Por Gltimo, la conversion a euros de los activos no monetarios que
se valoran a valor razonable, cuando es aplicable, se efectia aplicando el tipo
de cambio en la fecha en la que se procedié a la cuantificacion del citado valor
razonable.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos
procedentes de transacciones en moneda extranjera se convierten a euros
aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se
produjeron. El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y
otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se
presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las
diferencias de cambio en el efectivo”.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones
en moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera incluyendo los financieros, se
reconocen en resultados. No obstante, las diferencias de cambio surgidas en
partidas monetarias que forman parte de la inversiéon neta de negocios en el
extranjero se registran como diferencias de conversion en cuentas de patrimonio
neto,

las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos y
pasivos financieros no monetarios, se reconocen conjuntamente con la variacion
del valor razonable.

El Grupo presenta el efecto de la conversion de activos y pasivos por impuestos

diferidos denominados en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto
sobre las ganancias diferido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(Continta)




14
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

* Conversion de negocios en el extranjero

El Grupo se acogi6 a la exencion contemplada en la NIIF 1 “Adopcion por primera
vez de las NIIF” relativa a diferencias de conversién acumuladas, por lo que las
diferencias de conversién reconocidas en las cuentas anuales consolidadas
generadas con anterioridad al 1 de enero de 2004 se muestran en Reservas por
ganancias acumuladas. A partir de dicha fecha, la conversién a euros de
negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais
hiperinflacionario se ha efectuado mediante la aplicacidén de los siguientes
criterios:

o Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los
activos netos derivados de la adquisicion de los negocios, incluyendo los
saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha
de cada balance;

¢ Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a
los tipos de cambio vigentes en la fecha de cada transaccion; y

* Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios
anteriores se reconocen como diferencias de conversion en el patrimonio
neto,

En la presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos de
efectivo, incluyendo los saldos comparativos, de las entidades dependientes se
convierten a euros aplicando los tipos de cambio vigentes en la fecha en la que
estos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversién relacionadas con negocios extranjeros, registradas en
patrimonio neto, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
cuando dichos negocios se enajenan.

(d) Coste por intereses

Conforme a Jo establecido en la NIC 23 “Costes por intereses”, el Grupo ha optado
por reconocer los costes por intereses directamente atribuibles a la adquisicién,
construccién o produccion de activos cualificados como mayor valor de los
mismos. Los activos cualificados son aquellos que requieren, un periodo de
tiempo sustancial antes de poder ser utilizados o ser objeto de enajenacién. En
la medida que la financiacion se haya obtenido especificamente para el activo
cualificado, el importe de los intereses a capitalizar se determina en funcion de
los costes reales incwrridos durante el ejercicio menos los rendimientos
obtenidos por las inversiones temporales realizadas con dichos fondos. El
importe de los intereses capitalizados correspondientes a la financiacion
gendrica se determina aplicando un tipo de interés medio ponderado a la
inversién en activos cualificados, sin exceder en ningin caso del total de costes
por intereses incurridos. A efectos de determinar el importe de intereses
capitalizables, se consideran los ajustes realizados al valor contable de los
pasivos financieros correspondientes a la parte efectiva de las coberturas
contratadas por el Grupo.

(Continua)
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La capitalizacién de los intereses comienza cuando se ha incurrido en los gastos
relacionados con los activos, se han incurrido los intereses y se estén llevando a
cabo las actividades necesarias para preparar los activos o partes de los mismos
para su uso deseado o para su venta y finaliza cuando se ha completado todas o
practicamente todas las actividades necesarias para preparar los activos o partes
de activos para su uso pretendido o para su venta. No obstante la capitalizacion
de intereses es suspendida durante los periodos en los que se interrumpe el
desarrollo de actividades, si estos se extienden de manera significativa en el
tiempo.

(e) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicibn menos su
correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro. El coste del inmovilizado material construido por el
Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado
adquirido. La capitalizacién del coste de produccién del mismo se realiza mediante
el epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En la fecha de primera aplicacion de las NIIF-UE, el Grupo mantuvo como coste
atribuido de los activos materiales el valor neto contable de los activos
revalorizados en egjercicios anteriores conforme a las leyes espafiolas de
actualizacidén de activos.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente
distribuyendo su coste de adquisicion menos su valor residual en funcion de los
siguientes afios de vida ttil estimados:

Afios de

vida til
Construcciones 25-50
Instalaciones técnica y maquinaria 7,6-16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-16,6
Equipos para procesos de informacion 4-5
Elementos de transporte 3-10
Otros inmovilizado material 6-20

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida atil y el método
de amortizacion de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen, cuando es aplicable, como un
cambio de estimacion.

En el caso de elementos comprensivos de distintos componentes con diferentes vidas
titiles, el Grupo determina el gasto de amortizacién de forma independiente para
cada componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste
significativo en relacion al coste total del elemento.

(Continda)
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Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos
costes incurridos que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se
puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda
valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se
incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de
capitalizaciéon suponen la reduccion del valor contable de los elementos
sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos sustituidos no
haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable determinar el
valor contable de los mismos, se utiliza el coste de la sustitucién como indicativo
del coste de los elementos en el momento de su adquisicion o construccion.

Las inversiones de caricter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros
se reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el resto del
inmovilizado material. Las inversiones se amortizan durante el plazo menor entre
su vida dtil o el plazo del contrato de arrendamiento. A estos efectos la
determinacién del plazo de arrendamiento es consistente con la establecida para la
clasificacion del mismo.

El Grupo evaliia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro del valor del inmovilizado material en funcion de que el importe en libros
del activo sea o no superior al importe recuperable estimado.

Activos intangibles
¢ Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a
partir de la adquisicion del Grupo Koipe en el ejercicio 2002, el cual fue
posteriormente absorbido por la Sociedad (véanse notas 1 y 4 (a)) se valora en
el momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de
la combinacién de negocios y la participacion del Grupo en el valor razonable
neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad dependiente o
negocio conjunto adquirido.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con una
periodicidad anual o con una frecuencia mayor en el caso ¢n el que se hubieran
identificado acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor del
activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las combinaciones de
negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la
combinacién y se aplican los criterios a los que se hace referencia en la nota 10
(d). Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su
coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

(Contintia)
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* Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias se valoran por su coste de adquisicién. En
el caso de marcas adquiridas en combinaciones de negocios, se registran por su
valor razonable en el momento de su adquisicion.

En diciembre de 2008 €l Grupo ha adquirido a Unilever los derechos de uso de la
marca Bertolli de forma perpetua, en exclusiva y a nivel mundial para las
categorias de aceite de oliva, aceite de semilla y vinagre balsamico (véase nota
5), los cuales se han registrado asimismo en esta categoria de marcas.

El Grupo Sos considera que no existe un limite previsible de tiempo durante el cual

las marcas contribuirdn a la generacién de flujos netos de efectivo, por lo que
estima que tienen vida qtil indefinida.

e Programas informéticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se activan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gastos cuando se incurren.

Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informéticos
desarrollados internamente se registran en la cuenta de resultados.

* Otros activos intangibles

Concesiones administrativas

La concesién administrativa recoge el coste incurrido para su adquisicion mediante
la inversién que se realizé en el ejercicio 2005 en la sociedad Silos del Puerto
de Mélaga, S.L. que fue absorbida en el ejercicio 2006.

Al 31 de diciembre de 2008 el coste neto por el que figuran estas concesiones en el
balance de situacion consolidado es de 339 miles de euros.

(Continfia)
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Derechos de emision

Los derechos de emision se registran cuando nacen para el Grupo los derechos que
los originan y figuran contabilizados por su valor de coste minorado en el
importe de las pérdidas por deterioro acumuladas. Los derechos adquiridos a
titulo gratuito o por un precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se
registran por su valor razonable, que con caracter general es el valor de
mercado de los derechos al comienzo del afio natural al que correspondan. La
diferencia entre dicho valor y, en su caso, el importe de la contraprestacion
entregada se reconoce con abono al epigrafe de “subvenciones oficiales”. El
reconocimiento en resultados de los importes que se muestran en cuentas de
subvenciones oficiales se determina en funcién de las emisiones realizadas en
proporcion a las emisiones totales previstas para el periodo completo para el
cual se hubieran asignado.

Los derechos de emisién, cuyo origen es una reduccién certificada de las
emisiones o una unidad de reduccion de emisiones procedentes de los
mecanismos de desarrollo limpio o de aplicacion conjunta, en los términos
previstos en la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen del
comercio de derechos de emisién de gases efecto invernadero, se valoran al
coste de produccién determinado siguiendo los mismos criterios que los
establecidos en la valoracion de existencias.

Los derechos de emision no son objeto de amortizacién. E1 Grupo sigue un criterio
FIFO para reconocer la baja de los derechos de emision.

Al 31 de diciembre de 2008 el coste neto por el que figuran estos derechos en el
balance de situacion consolidado es de 1.079 miles de euros.

Activos intangibles adguiridos en combinaciones de negocios

El coste de los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones de
negocios, es su valor razonable, en la fecha de adquisicion, siempre que dicho
valor pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados
con los proyectos de investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo
dispuesto para activos intangibles generados internamente.

Al 31 de diciembre de 2008 se incluyen 84.300 miles de euros correspondientes a las
listas de clientes, los cuales fueron adquiridos en la combinacion de negocios de
Bertolli (véase nota 5) y tienen una vida definida estimada de 19 afios para
Italia y de 20 para el resto del mundo.

(Continda)
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Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran con cargo
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a
desarrollar el valor de los distintos negocios en los que opera el Grupo en su
conjunto, se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada a medida que se incurren. Asimismo y con caricter general la
sustitucién o costes posteriores incurridos en activos intangibles, se registran
como gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados
de los activos.

Vida uti], amortizaciones y pruebas de deterioro

El Grupo evaltia para cada activo intangible adquirido si la vida util es finita o
indefinida. A estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida util
indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a
generar entrada de flujos netos de efectivo.

El fondo de comercio y las marcas comerciales, que tienen vidas utiles indefinidas,
no estan sujetos a amortizacion, sino a comprobacion de su deterioro, al menos,
con una periodicidad anual y siempre que existan factores que indiquen una
posible pérdida de valor. El Grupo evalGa y determina las pérdidas y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de los activos intangibles de
acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 10 (d).

La amortizacion de los activos intangibles con vidas utiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica durante el periodo de
tres a cinco afios en que estd prevista su utilizacion para el caso de los
programas informéticos y durante el periodo restante de concesion para el caso
de las concesiones administrativas.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos
su valor residual. El Grupo revisa el valor residual, la vida 1til y el método de
amortizacion de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion,

(Contintia)




20
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(g) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, considerados en su totalidad o en parte,
que se mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso
en la produccion o suministro de bienes o servicios, o bien para fines
administrativos del Grupo o con destino a su venta en el curso ordinario de las
operaciones. Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes asociados a la transaccién.

Las inversiones inmobiliarias corresponden principalmente a terrenos propiedad del
Grupo que, tras el aprovechamiento de las sinergias surgidas con motivo de
diferentes fusiones (véase nota 1), han dejado de ser operativos.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo aplica los mismos criterios que los
establecidos para el inmovilizado material valorado bajo el modelo de coste,
incluyendo los métodos de amortizacién y las vidas (tiles, que son los reflejados
en dicho apartado. Sin embargo, aquellas inversiones inmobiliarias que cumplen
los criterios para ser clasificadas como mantenidas para la venta, se valoran de
acuerdo a las normas aplicables a los activos no corrientes mantenidos para la
venta (véase apartado (h) siguiente).

(h) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable va a
ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de
por uso continuado, se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la
venta. Para clasificar los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos
como mantenidos para la venta, deben encontrarse disponibles, en sus condiciones
actuales, para su enajenacion inmediata, sujeto exclusivamente a los términos
usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo igualmente necesario que
la baja del activo se considere altamente probable.

La venta se considera altamente probable cuando el Grupo estd comprometido por un
plan para vender el activo o grupo enajenable de elementos, y debe haberse
iniciado de forma activa un programa para encontrar un comprador y completar el
plan. Ademas, la venta del activo o grupo enajenable de elementos debe negociarse
activamente a un precio razonable, en relacién con su valor razonable actual.
Asimismo, deberia esperarse que la venta quedase cualificada para su
reconocimiento completo dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion, salvo
en aquellos casos en los que ¢l retraso se deba a circunstancias fuera del control del
Grupo y éste siga comprometido al plan de venta.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de su valor
contable y valor razonable menos los gastos de venta.

El Grupo reconoce las pérdidas por deterioros de valor, iniciales y posteriores, de los

activos clasificados en esta categoria con cargo a resultados de actividades
continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(Continta)
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El Grupo valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como
mantenidos para la venta o que dejen de formar parte de un grupo enajenable de
elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacién, menos
amortizaciones, depreciaciones o revalorizaciones que se hubieran reconocido si
no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable en la fecha de
reclasificacion. Los ajustes de valoracion derivados de dicha reclasificacion, se
reconocen en resultados de las actividades continuadas.

Actividades interrumpidas

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que ha sido enajenado o bien
se ha clasificado como mantenido para la venta y:

e Representa una linea de negocio o un érea geogréfica de la explotacion que es
significativa y puede considerarse separada del resto;

» Forma parte un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por otra via
una linea de negocio o de un drca geografica de la explotacién que sea
significativa o pueda considerarse separada del resto; o

* Es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de ser
vendida.

Un componente del Grupo comprende las actividades y flujos de efectivo que pueden
ser distinguidos del resto tanto desde un punto de vista operativo como de
informacién financiera.

El resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas y el resultado
después de impuestos correspondiente a la valoracion a valor razonable menos los
costes de venta o resultantes de la enajenacidn de los activos o grupos enajenables
de elementos, se presenta en el epigrafe de resultados después de impuestos de las
actividades interrumpidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2007 ha sido reexpresada
al objeto de facilitar la comparabilidad de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas (véase nota 6 (a)).

Si el Grupo deja de clasificar un componente como actividad interrumpida, los
resultados previamente presentados como actividades interrumpidas, se
reclasifican a actividades continuadas para todos los ejercicios presentados.

Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion

El Grupo evalia de forma periédica la existencia de indicios del deterioro del valor de
los activos consolidados que no tengan la consideracion de activos biologicos,
activos financieros, existencias, activos por impuestos diferidos y activos no
corrientes clasificados como mantenidos para la venta, al objeto de determinar si
su valor recuperable es inferior a su valor contable (pérdida de deterioro). Los
criterios aplicados por el Grupo en la verificacion del deterioro de los activos a los
que se hace referencia en este apartado se muestran en los apartados anteriores.

(Contintia)
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Asimismo, con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de
valor, el Grupo comprueba, al menos anualmente, ¢l deterioro de valor de fondo de
comercio y de cada activo intangible con una vida 0til indefinida, asi como de los
activos intangibles que alin no estén disponibles para su vso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los
costes de venta y su valor de uso continuado. La determinacion del valor de uso del
activo se determina en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en
el importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el
precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en la valoracién de los flujos
de efectivo futuros relacionados con el activo.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo
no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el valor
recuperable es determinado para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la cual
el activo pertenece,

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE’s, se asignan
inicialmente a reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la
misma y a continuacién a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcién
del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos
del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

Las pérdidas por deterioro de valor de los activos se registran en ¢l resultado del
gjercicio.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocido en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no
revierten en los ejercicios posteriores. Asimismo, las pérdidas por deterioro del
resto de activos distintos del fondo de comercio sélo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada con el limite del valor contable que hubiera
tenido el activo, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los
activos de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién
del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor
recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado la pérdida.

{Continta)
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(k) Instrumentos financieros
(i) Clasificacidén de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual
y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos
financieros: Presentacion”.

A efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las
categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el
vencimiento, activos financieros disponibles para la venta y pasivos
financieros a coste amortizado. La clasificacion en las categorias anteriores
se efectiia atendiendo a las caracteristicas del instrumento y las intenciones
de la Direccion en el momento de su reconocimiento inicial.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la
fecha de liquidacién, es decir, la fecha en que el Grupo compra o vende el
activo.

El Grupo adopto las NIC 32 y NIC 39 al 1 de enero de 2005. Como consecuencia
de ello, los activos y pasivos financieros reconocidos bajo PCGA anteriores,
fueron designados en dicha fecha como activos o pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados o como activos financieros disponibles
para la venta.

(ii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion solo
cuando el Grupo tiene el derecho exigible legalmente de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

(iii) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados
son aquellos que se clasifican como mantenidos para negociar desde el
momento de su reconocimiento inicial, lo cual se produce en el caso del
Grupo cuando se trata de un derivado excepto que haya sido designado
como instrumento de cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz y
un derivado que sea un contrato de garantia financiera.

(Continiia)
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Se reconocen inicial y posteriormente por el valor razonable. Los costes de
transaccion directamente atribuibles a la compra o emisién se reconocen
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las
pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que se producen por cambios
en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados en ¢l gjercicio en
que surgen.

El Grupo no clasifica ningtin activo o pasivo financiero de o a esta categoria
mientras esté reconocido en el balance de situacién consolidado, salvo por
su cambio en la calificacién de los instrumentos financieros derivados de
cobertura,

(iv) Préstamos v otras partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, cuando sus vencimientos son inferiores a 12 meses desde
de la fecha del balance.

Se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

(v) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables y vencimientos fijos, que la
Direccion del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad de conservar
hasta su vencimiento, distintos de aquellos clasificados en otras categorias.
Los criterios de valoracién aplicables a los instrumentos financieros
clasificados en esta categoria son iguales a los aplicables a los préstamos y
cuentas a cobrar.

Se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién directamente atribuibles a la compra y se valoran posteriormente
al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo,

(vi) Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo clasifica en esta categoria los instrumentos financieros no derivados
que son designados como tales o que no cumplen los requisitos que
determinarian su inclusién en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al

valor razonable mas los costes de transaccion directamente atribuibles a la
compra.

(Continua)
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Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados
en esta categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o
ganancia en ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con
excepeion de las pérdidas por deterioro y de las pérdidas y ganancias por
tipo de cambio segiin se ha expuesto en el apartado 4 (c) (transacciones en
moneda extranjera), El valor razonable no se reduce por los costes de
transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por
otra via. Los importes reconocidos en patrimonio neto, s¢ reconocen en
resultados en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro. No obstante los
intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el
apartado (s) de esta nota.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se recogen principalmente los instrumentos
de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado
activo y cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad,
reconociéndose al coste de adquisicion més los costes directamente
atribuidos a la misma.

(vii) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser
estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que estdn vinculados a
los mismos, si hubiesen, y que deben ser liquidados por entrega de dichos
instrumentos de patrimonio no cotizados, s¢ valoran a coste. No obstante, si
el Grupo puede disponer en cualquier momento de una valoracién fiable del
activo o pasivo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor
razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcién de Ila
clasificacion de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el Grupo
reconoce los ingresos de las inversiones sélo en la medida en que se
distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la entidad en la que se
participa, surgidas después de la adquisicion. Los dividendos recibidos por
encima de tales ganancias se consideran una recuperacion de la inversion y
por tanto se reconocen como una reduccion del valor contable de la misma.

(viii)Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o
cancelado un pasivo entre un comprador y vendedor interesados y
debidamente informados, en condiciones de independencia mutua. En
general el Grupo aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el
valor razonable de activos y pasivos financieros:

(Contintia)
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® En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacion dentro del
mercado activo mds ventajoso al cual tiene acceso inmediato, ajustado
en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el riesgo crediticio entre
los instrumentos habitualmente negociados y aquel que estd siendo
valorado. A estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos
comprados o pasivos a emitir y el precio vendedor para activos a
comprar 0 pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado
medios para las posiciones de riesgo compensadas, aplicando el precio
adecuado a la posicion neta.

* Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de
transacciones recientes, ajustadas por las condiciones.

s En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracion generalmente
aceptadas, utilizando en la mayor medida posible datos procedentes del
mercado y en menor medida datos especificos del Grupo.

(ix) Deterioro de valor ¢ incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo que tienen un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que
puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y
otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el registro de
una provision correctora de los activos financieros. En el momento en que
se considera que ¢l deterioro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina
el valor contable a cargo a la mencionada cuenta correctora. Las reversiones
de los deterioros de valor se reconocen igualmente contra el importe de la
cuenta correctora.

e Deterioro de valor ivos financieros valorados a co, ortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el
valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en
las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo
original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable
se utiliza el tipo de interds efectivo que corresponde a la fecha de
valoracion segun las condiciones contractuales.

(Continfia)
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La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible
en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser objetivamente
relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la
reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que
hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por
deterioro de valor.

o Deterior lor de activos financieros valorados a coste

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por
deterioro de valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos
financieros similares. Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se
registran directamente contra el valor del activo y no como cuenta
correctora de su valor.

* Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el
valor razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe
evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero
no haya sido dado de baja en el balance de situacion consolidado. El
importe de la pérdida por deterioro reconocida en resultados se calcula
como la diferencia entre el coste de adquisicion, neto de cualquier
reembolso o amortizacion del principal y el valor razonable actual,
menos cualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en el
resultado del gjercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en
instrumentos de patrimonio, no son reversibles.

E!l aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda
ser objetivamente relacionado con un evento posterior al reconocimiento
del deterioro, se registra contra resultados hasta el importe de la pérdida
por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

* Reconocimiento de ingresos financieros relacionados con activos financieros

deteriorados

El ingreso financiero de activos financieros para los que se ha reconocido
una pérdida por deterioro de valor, se reconoce en base al tipo de
descuento utilizado para descontar los flujos de efectivo futuros
estimados.

(Contintia)
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(x) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir
flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos financieros en
aquellas circunstancias en las que el Grupo retiene los derechos
contractuales a recibir los flujos de efectivo sélo se produce cuando se han
asumido obligaciones contractuales que determinan ¢l pago de dichos flujos
a uno o mas perceptores y se cumplen los siguientes requisitos:

» El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo;
» EI Grupo no puede proceder a la venta o pignoracion del activo financiero; y

¢ Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son
remitidos sin retraso significativo.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de
resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la
contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose los
activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier resultado diferido en
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones
en las que el Grupo ni cede ni retiene de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad se basan en el andlisis del grado de
control mantenido. De esta forma:

¢ Si el Grupo no ha retenido el control, s¢ da de baja el activo financiero y se
reconocen de forma separada, como activos o pasivos, cualesquiera
derechos u obligaciones creados o retenidos por efecto de la cesion.

» Si se ha retenido el control, contintia reconociendo €l activo financiero por la
implicacién continuada del Grupo en el mismo y registra un pasivo
asociado. La implicacién continuada en el activo financiero se determina
por el importe de su exposicion a los cambios de valor en dicho activo. El
activo y el pasivo asociado se valora en funcion de los derechos y
obligaciones que el Grupo ha reconocido. El pasivo asociado se reconoce
de forma que el valor contable del activo y del pasivo asociado es igual al
coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo,
cuando el activo se valora a coste amortizado o al valor razonable de los
derechos y obligaciones mantenidos por el Grupo, si el activo se valora a
valor razonable. El Grupo sigue reconociendo los ingresos derivados del
activo en la medida de su implicacion continuada y los gastos derivados
del pasivo asociado. Las variaciones del valor razonable del activo y del
pasivo asociado, se reconocen consistentemente en resultados o en
patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento expuestos
anteriormente y no se deben compensar.
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Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido
se registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la
contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccién, se reconocen en
resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja
el coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de
carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se pueda
identificar claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado
de los mismos.

(xi) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, que no se clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes
de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo
esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

(xii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en €l momento
en el que las obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han
sido satisfechas, canceladas o han expirado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de
una parte del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion
pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo
asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

(1) Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los
criterios expuestos anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los
instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas expuestos a continuacion se clasifican y se valoran
como activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados.
Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas,
en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la
contratacion de los mismos 0 menos, en su caso, los costes de transaccién que son
directamente atribuibles a la emisién de los mismos.

El Grupo tiene contratados derivados sobre tipos de interés que utiliza para cubrir el
riesgo de interés de los préstamos contratados. Asimismo, tiene contratados
derivados de tipo de cambio para cubrir sus operaciones en moneda extranjera.
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Aunque todas las operaciones de derivados realizadas por el Grupo ser realizan con
cardcter de cobertura econdmica, el Grupo ha decidido no usar la opcion de
registrar estos derivados financieros como de cobertura contable debido a la
complejidad de los requisitos que las normas exigen para ello. El efecto del
registro a valor razonable de estas operaciones al 31 de diciembre de 2008 y 2007
ha sido recogido directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de
cada ejercicio,

Por otra parte, el Grupo ha suscrito durante los ejercicios 2008 y 2007 varios contratos
de derivados financieros de negociacion en relacion con la cotizacion bursatil de
sus acciones propias. Los cambios en el valor razonable de los mencionados
derivados se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La Sociedad dominante participa en el mercado de futuros de aceite de oliva, actuando
como uno de los principales “creadores de mercado”, aportando al mismo, en la
practica totalidad operaciones de compras cuando el nivel de operaciones es bajo y
las mismas no perjudican los intereses del Grupo, sino que da fluidez al mercado.
Todas las operaciones efectuadas en el mercado por el Grupo finalizan a través de
la entrega de fisicos, por lo que estas posiciones se consideran como mayor o
menor importe del coste final de aprovisionamientos.

Durante el ejercicio 2008 se han cerrado posiciones de compras en el mercado de
futuros de aceite de oliva por importe de 16.730 miles de euros (25.602 miles de
euros en 2007). Historicamente al final del ejercicio, el valor razonable de las
posiciones abiertas no es significativo (300 miles de euros y 49 miles de euros al
31 de diciembre de 2008 y 2007 respectivamente).

(m) Acciones de la Sociedad dominante

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante
se presenta por el coste de adquisicion de forma separada como una minoracién del
patrimonio neto del balance de situacién consolidado, con independencia del
motivo que justific6 su adquisicion. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningin resultado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas.

La amortizacién posterior de las acciones de la Sociedad dominante, cuando fuese
aplicable, dard lugar a una reduccion de capital por el importe del nominal de
dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicion y
el nominal de las acciones se cargaria o abonaria a cuentas de ganancias
acumuladas.

Asimismo, en la contabilizacién de las transacciones con instrumentos de patrimonio
propio, el Grupo aplica los siguientes criterios:

e Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propio,
incluyendo los costes de emisién relacionados con una combinaciéon de
negocios, se registran como una minoracion del patrimonio neto, una vez
considerado cualquier efecto fiscal.
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e Los dividendos relativos a instrumentos de capital se reconocen como una
reduccién de patrimonio neto en ¢l momento en el que tiene lugar su
aprobacion por la Junta General de Accionistas.

(n) Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto
realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados con
la adquisicion y transformacién de las mismas, asi como otros costes en los que se
haya incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

El coste de produccion de las existencias comprende el precio de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistemdtica de los
costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su
transformacion. El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos se efectiia
en funcion de la capacidad normal de la produccion o la produccion real, la mayor
de las dos.

Se incluyen también como existencias aquellos terrenos comprados por el Grupo,
sobre los que se realizan trabajos de transformacion de plantaciones de olivar,
incorporando los mismos como mayor valor de aquellos. Una vez realizados estos
trabajos, el destino de los terrenos es su venta, llegando a acuerdos por los que las
cosechas de Jos mismos seran para el Grupo (véase nota 1).

El coste de las existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos y
el coste de transformacion se asignan a las distintas unidades en existencias
mediante la aplicacion del método del coste medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se
entiende por valor neto realizable:

e Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicién. No obstante
lo anterior, ¢! Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se
espere que los productos terminados a los que se incorporen las materias primas
y otros aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a
su coste de produccion o superior al mismo.

¢ Mercaderias, productos terminados y terrenos productivos: su precio estimado de
venta, menos los costes necesarios para la venta.

* Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados

correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccion y los
relacionados con su venta.
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La reduccion del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable con
consecuencia de un cambio en las circunstancias economicas. La reversion de la
reduccion del valor tiene como limite el menor entre el coste y el nuevo valor neto
realizable de las existencias.

(o) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja, los
depdsitos a la vista en entidades de crédito y, en general, otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez con un vencimiento original préximo en el tiempo,
generalmente de tres meses o menos y que estan sujetas a un riesgo insignificante
de cambios de valor. A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, se
incluye asimismo como minoracién, la parte dispuesta de los descubiertos
bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestion de tesoreria
del Grupo, la cual se clasifica en el pasivo corriente del balance de situacién
consolidado como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito,

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses y los
dividendos recibidos en el estado de flujos de efectivo consolidados como
actividades de inversion.

(p) Subvenciones oficiales de Administraciones piblicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Plblicas se reconocen cuando existe
una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su
concesidn y el cobro de las mismas.

(i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se
reconocen con abono al epigrafe subvenciones oficiales del balance de
situacién consolidado y se imputan al epigrafe de otros ingresos de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan los
correspondientes activos financiados.

Las subvenciones oficiales en forma de transferencia de un activo no monetario
se reconocen por el valor razonable del mismo con abono al epigrafe
subvenciones oficiales del balance de situacién consolidado y se imputan al
epigrafe de otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
a medida que se amortizan los correspondientes activos financiados.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de
emision se muestra en el apartado (f) de esta nota.

(i) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones de explotacion se reconocen como una reduccion de los gastos
que financian.
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Las subvenciones recibidas como compensacién por gastos o pérdidas ya
incurridas, o bien con el propésito de prestar apoyo financiero inmediato no
relacionado con gastos futuros se reconocen con abono a cuentas de otros
ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(iii) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencién oficial atendiendo a la
naturaleza de la subvencion concedida.

(q) Retribuciones a los empleados

¢ Obligaciones por pensiones

El Grupo ha asumido determinados compromisos con su personal que cumplen las
condiciones para su clasificacion como planes de aportaciones definidas o como
planes de prestaciones definidas y que se instrumentalizan mediante el pago a
entidades aseguradoras o fondos gestionados externamente de los importes que
resultan aplicables en cada caso.

Planes de prestaciones definidas

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados
mediante el pago de primas de seguros en los que existe la obligacion legal o
implicita de satisfacer directamente a los empleados las prestaciones
comprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o de proceder al
pago de cantidades adicionales en el caso en los que el asegurador no efectie el
desembolso de las prestaciones correspondientes a los servicios prestados por
los empleados en el ejercicio o en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el balance de situacion
consolidado corresponde al valor actual de las obligaciones por prestaciones
definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable a dicha fecha
de los activos afectos al plan.

El gasto o ingreso registrado correspondiente a los planes de prestacion definida se
registra en el epigrafe de gastos por retribuciones a los empleados de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada y se obtiene como resultado de la adicién
del importe neto del coste por servicios del ejercicio corriente, €l coste por
intereses, el rendimiento esperado de cualquier activo afecto al plan, asi como
de cualquier reembolso, mds el efecto de cualquier reduccion o liquidacion del
plan y en su caso, las pérdidas o ganancias actuariales y el coste por servicios
pasados. La diferencia entre el rendimiento previsto de los activos afectos al
plan y el rendimiento real forma parte de las ganancias o pérdidas actuariales.
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La Sociedad dominante mantiene un acuerdo con un grupo de 45 empleados
prejubilados que pertenecian a una de las sociedades que fueron adquiridas en
ejercicios anteriores por la sociedad Koipe, S.A., sociedad absorbida por Sos
Cuétara, S.A. (véase nota 1), en base al cual la mencionada sociedad se
comprometio a satisfacerles una renta vitalicia.

Asimismo, de acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para los distintos
centros de trabajo, algunas sociedades del Grupo estan obligadas al pago de una
gratificacién especial al personal en el momento de su jubilacién anticipada, la
cual vendra fijada en funcién de la edad de jubilacién cuando sea entre 59 y 64
afios.

Estos compromisos se encuentran externalizados mediante la contratacion de las
correspondientes polizas de seguros colectivos, tratindose como gasto la prima
relativa a cada ejercicio.

La filial Carapelli Firenze, S.p.A, de acuerdo con la legislacién italiana, tiene
dotada para la totalidad de empleados una provisidn equivalente a un mes de
retribucion por afio trabajado, Este compromiso es pagadero en ¢l momento en
el que el empleado abandone la empresa tanto voluntaria como
involuntariamente.

La filial Carbonell Nederland, B.V de acuerdo a un plan de pensiones tiene dotada
una provision equivalente al 1,75% del salario medio anual de cada trabajador a
lo largo de 40 afios, descontado de la pension que va a otorgar tras la jubilacién
el Estado holandés.

Aportaciones definidas

La Sociedad dominante efectiia, para un colectivo de trabajadores, desembolsos
mensuales a un fondo de pensiones externalizado de aportaciones definidas de
acuerdo con su Convenio Colectivo laboral. Dichas aportaciones que
corresponden al 1% del salario bruto mensual de cada uno de ese colectivo de
trabajadores, se registran como gastos del mes correspondiente. Una vez que se
han pagado las aportaciones, el Grupo no tiene obligaciones de pago
adicionales. Por tanto, el Grupo registra las contribuciones a realizar a los
planes de aportaciones definidas a medida que los empleados prestan sus
servicios, como un gasto por retribuciones a los empleados.
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1 izacion ¥ cese

Las indemnizaciones por cese pendientes de pago como consecuencia de la
decisién del Grupo de rescindir contratos laborales de forma anticipada que no
se encuentran relacionadas con procesos de reestructuracion en curso, se
reconocen cuando existe un compromiso demostrable de discontinuar la
relacion laboral de acuerdo con un plan formal detallado, sin que exista
posibilidad realista de revocar o modificar las decisiones adoptadas.

Las compensaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha
del balance se descuentan a su valor actual, aplicando un tipo de interés
determinado en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones
empresariales de alta calidad.

Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a corto plazo devengadas por ¢l personal del Grupo se registran a
medida que los empleados prestan sus servicios como un gasto por
retribuciones y como un pasivo una vez deducidos los importes ya satisfechos.
Si el importe pagado es superior al gasto devengado, s6lo se reconoce un activo
en la medida en la que éste vaya a dar lugar a una reduccion de los pagos
futuros o a un reembolso en efectivo.

E1 Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si
los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se
producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los
planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal
o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una
estimacion fiable del valor de la obligacion.
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(r) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance de situaciéon consolidado cuando el Grupo
tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un
suceso pasado, cuando ademds es probable que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion, y cuando
puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacion consolidado corresponden a la
mejor estimacién a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar
la obligacién presente, una vez considerados los riesgos ¢ incertidumbres
relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo el efecto financiero
producido por el descuento, siempre que se puedan determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se
determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como
los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros
relacionados con la provisién. El efecto financiero de las provisiones se reconoce
como gasto financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las provisiones calculadas por el Grupo no incluyen ¢l efecto fiscal, ni las ganancias
esperadas por la enajenacion o abandono de activos.

Las provisiones revierten en resultados cuando es probable que exista una salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal
obligacion. La reversién se registra en el epigrafe de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el que se hubiera registrado ¢l correspondiente gasto y el
€XCeso, en su caso, se reconoce en el epigrafe de otros ingresos de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Provisiones por reestructuraciones

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el
Grupo tiene una obligacion implicita debido a la existencia de un plan formal y
detallado y la generacién de expectativas validas entre los afectados de que el
proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por
haber anunciado sus principales caracteristicas. Las provisiones por
reestructuracion solo incluyen los desembolsos directamente relacionados con la
reestructuracion que no se encuentran asociados con las actividades continuadas
del Grupo.

Provisién por derechos de emision

Los gastos relativos a la emision de gases de efecto invernadero se dotan
sistematicamente con abono a la provision por derechos de emision que se cancela
en el momento que tiene lugar la entrega de los correspondientes derechos
concedidos por las Administraciones piblicas a titulo gratuito y los adquiridos en
el mercado.
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La provisién se determina considerando que la obligacion serd cancelada:

* En primer lugar, mediante los derechos de emision transferidos a la cuenta de
haberes de la empresa en el Registro Nacional de derechos de emision, a través
de un Plan Nacional de asignacion, los cuales son imputados a las emisiones
realizadas en proporcién a las emisiones totales previstas para el periodo
completo para el cual se han asignado, El gasto correspondiente a esta parte de
la obligacién se determina en funcidén del valor contable de los derechos de
emision transferidos.

¢ A continuacion, mediante los restantes derechos de emisién registrados. El gasto
correspondiente a esta parte de la obligacién se determina, de acuerdo con el
método del precio medio o coste medio de dichos derechos de emision.

En caso de que la emision de gases conlleve la necesidad de adquirir o producir
derechos de emision, porque las emisiones realizadas superen las que pueden ser
canceladas bien mediante los derechos transferidos en un Plan Nacional de
asignacion que sean imputables a dichas emisiones, o bien mediante los restantes
derechos de emision, adquiridos o producidos, se procede a dotar adicionalmente
el gasto que corresponda al déficit de derechos. El gasto se determina de acuerdo
con la mejor estimacion posible del importe necesario para cubrir el déficit de
derechos.

(s) Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
descuentos por pronto pago, por volumen y otro tipo de descuentos comerciales
cuyo desembolso se considere probable en el momento de reconocimiento del
ingreso, porque se estima que se van a cumplir las condiciones que determinan su
concesidn, se registran como una reduccién de los ingresos por ventas.

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo ha
transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativos inherentes a la
propiedad de los bienes, no conserva ninguna implicacion en la gestién corriente
de los bienes vendidos en el grado usualmente asociado a la propiedad, ni retiene
el control efectivo de los mismos, los ingresos y costes incurridos o por incurrir
pueden ser valorados de forma fiable, es probable que se reciban beneficios
economicos asociados con la venta y se puede efectuar una estimacién razonable
de los costes incurridos o por incurrir.
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Los ingresos ordinarios por la venta de inmuebles en el trifico normal de las
operaciones del Grupo se reconocen siguiendo los principios a los que se hace
referencia en esta nota en el caso de la venta de bienes. El reconocimiento de
ingresos tiene lugar en el momento en el que se produce la transferencia del titulo
legal de la propiedad, excepto en aquellos casos en los que se pueda justificar,
atendiendo a las caracteristicas de la transaccion, que la transferencia de los riesgos
y beneficios ha tenido lugar en un momento anterior y el Grupo ha cumplido
sustancialmente con los compromisos contractuales, Asimismo, el reconocimiento
de ingresos no tiene lugar en el caso en el que exista una involucracion continuada
del Grupo en los inmuebles vendidos que fuese indicativa de que la transferencia
de los riesgos y beneficios no se ha producido o cuando los términos que
determinan el pago de los mismos no son suficientemente persuasivos del
compromiso del cliente a proceder al desembolso total de las cantidades acordadas.

Las subvenciones oficiales se reconocen de acuerdo con los criterios establecidos en
el apartado (p) de esta nota.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para €l Grupo a su
percepeion, Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han distribuido
importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicidn, minoran el valor contable de la inversion.

Arrendamientos

Las operaciones de arrendamiento se clasifican en arrendamientos financieros y
arrendamientos operativos. A diferencia del arrendamiento operativo, un
arrendamiento financiero es un arrendamiento en el que el arrendador transfiere
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, en los que las sociedades del
Grupo actian como arrendatarios, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte
mas representativa otra base sistemética de reparto por reflejar mas adecuadamente
el patrdn temporal de los beneficios del arrendamiento.
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En los arrendamientos financieros, en los que el Grupo actila como arrendatario, al
inicio del plazo del arrendamiento el Grupo reconoce un activo, conforme a su
naturaleza, y un pasivo por el menor del valor razonable del activo arrendado y el
valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Los costes directos
iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen
entre la carga financiera y la reduccion de la deuda pendiente de pago. La carga
financiera se distribuye durante el plazo del arrendamiento en la cuenta de
resultados, con el objeto de obtener un tipo de interés constante en cada ejercicio
sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago derivada
del arrendamiento, neta de la carga financiera, se presenta en deudas a pagar a
largo plazo o corto plazo en funcién de su vencimiento. Las cuotas de
arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se
vaya a incurrir en las mismas. En el caso de que, al inicio del contrato, no exista
una certeza razonable de que el Grupo obtendra la propiedad del activo al término
del plazo del arrendamiento, el inmovilizado material adquirido se amortiza en el
periodo menor entre la vida util del activo y el plazo del arrendamiento.

(u) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que se estima pagar o recuperar, por el impuesto
sobre las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio.
Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las
cantidades que se esperan pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando
la normativa y los tipos impositivos que estdn aprobados o estén a punto de
aprobarse en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
Impuesto sobre Sociedades relacionados con las diferencias temporarias
imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a
recuperar en concepto de Impuesto sobre Sociedades debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia
temporaria la diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y
su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido, se reconoce en resultados,
excepto si ha surgido de una transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido
en el mismo ejercicio o en otro diferente, cargando o abonando directamente al
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.
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Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que
surjan del reconocimiento inicial de un fondo de comercio en una combinacién de
negocios, o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una combinacion de
negocios y en la fecha de la transaccién no afect6 ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal. El Grupo no reconoce impuestos diferidos sobre las
diferencias temporarias que surgen en inversiones en sociedades dependientes,
debido a que 1a Sociedad dominante puede controlar su reversién y es probable que
éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su
compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes
y negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a
revertir en un futuro previsible y se espere generar bases imponibles futuras
positivas para compensar las diferencias.

Las oportunidades de planificacién fiscal, sélo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencion
de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segtin los tipos que van a ser
de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los
pasivos a partir de la normativa aplicable en la fecha del balance y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en la que el
Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, si fuera aplicable, en la
medida que no fuese probable que vayan a existir suficientes bases imponibles
positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el balance de situacién consolidado. El Grupo reconsidera al cierre
del cjercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.
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La disposicion final tercera de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los
Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio, modificé el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades aplicable
® en Espafia, que fue del 32,5% para el ejercicio 2007 y del 30% para ejercicios
posteriores. Como consecuencia de esto, la Sociedad recalculé el importe de los
impuestos diferidos de activo y pasivo de sociedades espafiolas afectas al régimen
general del impuesto al 31 de diciembre de 2006 aplicando los mencionados
porcentajes a los importes revertidos en 2007 y que vayan a revertir en ejercicios
siguientes,

En Guiptizcoa, el Grupo tributa de conformidad con lo previsto en la Norma Foral
7/1996, de 4 de julio, del Impuesto sobre Sociedades. El 30 de diciembre de 2008
se publico y entrd en vigor la Norma Foral 8/2008, de 23 de diciembre por la que
se modifica la Norma Foral 7/1996, con efecto para los periodos impositivos
iniciados a partir del 1 de enero de 2008, y que establece, entre otras medidas, un
tipo general impositivo del 28%.

En Italia, la Legge Finanziaria, aprobada el 21 de diciembre de 2007, modificé los
tipos impositivos aplicables a partir del ejercicio 2008, quedando fijados los
mismos, en conjunto, en un 31,4%, en lugar del anterior 37,25%. Como
consecuencia de ello, los importes de impuestos diferidos de activo y pasivo de las
sociedades italianas, se recalcularon aplicando los nuevos tipos (véase nota 29).

[ Los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes solo se compensan
si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y el Grupo tiene la
intencién de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los
activos y liquidar las deudas de forma simultdnea.

En el caso de activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos, la
compensacion solo tiene lugar si existe un derecho legal de compensacién frente a
] las autoridades fiscales y los activos y pasivos se derivan del impuesto sobre las
ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o
bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los
pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera
liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos
diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacion
consolidado como activos y pasivos no corrientes, con independencia de su fecha

esperada de realizacion o liquidacion.

(v) Informacién financiera por segmentos

® Un segmento del negocio es un componente identificable del Grupo que tiene por
objeto suministrar un tnico producto o servicio o bien un conjunto de productos o
servicios que se encuentran relacionados y que se caracteriza por estar sometido a
riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que corresponden a otros
segmentos del negocio dentro del mismo Grupo.
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Un segmento geografico es un componente identificable del Grupo que tiene por
objeto suministrar productos o servicios dentro de un entorno econdmico
especifico y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de
naturaleza distinta a los que corresponden a otros componentes operativos que
desarrollan su actividad en entornos diferentes.

Baséndonos en la estructura organizativa del Grupo Sos y en el desarrollo de sus
actividades, se habian identificado como segmentos primarios o de negocio, las
principales lineas de negocio y/o actividades (Aceites, Arroz, Galletas y
Diversificacion), y como segmentos secundarios o geogréficos, los negocios
desarrollados en cada uno de los principales paises donde el Grupo tiene
concentrada su actividad (véase nota 33).

No obstante, y dada la venta en este ejercicio del negocio de galletas, los segmentos
primarios quedan fijados en Aceites, Arroz y Diversificacion.

Clasificacidn de activos v pasivos entre corrientes v no corrientes

El Grupo presenta el balance de situacién consolidado clasificando activos y pasivos
entre corrientes y no corrientes. A estos efectos son activos o pasivos corrientes
aquellos que cumplen los siguientes criterios:

¢ Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién del
Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacion, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre
o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en aquellos
casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

» Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de
cierre.

* Los pasivos corrientes tales como acreedores comerciales, pasivos por gastos de
personal y otros costes de explotacion, se clasifican como corrientes
independientemente de que su vencimiento se vaya a producir més alld de los
doce meses contados desde la fecha de cierre.

* Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original
sea por un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion
o de reestructuracién de los pagos a largo plazo que haya concluido después de
la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidas sean
formuladas.
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(x) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacién en el ejercicio en el que se incurren,

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo
la reduccion o eliminacion de la contaminacién futura de ias operaciones del
Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de
valoracion, presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en ¢l
apartado 4 (e).

(5) Combinaciones de Negocios

Con fecha 23 de diciembre de 2008, el Grupo ha adquirido el negocio de aceites de oliva,
aceites de semilla y vinagres de Bertolli, perteneciente al Grupo Unilever (véase nota 2
(d)). La adquisicion se estructuré como una compra de participaciones y activos con el
siguiente detalle;

- Sos Cuétara S.A. compré el 100% de las acciones de Mediterranean Dressing, S.r.L.
por importe de 220.000 miles de euros, la cual estd domiciliada en Milan (Italia) y
tiene como actividad principal la produccién y comercializacién de aceites y
vinagres envasados.

- Koipe Corporacién, S.L. compré el 100% de las acciones de Bertolli International
Switzerland, A.G. por importe de 211.000 miles de euros, 1a cual estd4 domiciliada en
Suiza y tiene como actividad principal la comercializacion y distribucion de aceites
y vinagres envasados.

- Tierras de Marte, S.L. compr6 activos intangibles por importe de 164.000 miles de
euros de los cuales 100.000 miles de euros corresponde a la licencia internacional y
64.000 miles de euros corresponden a fondos de comercio adquiridos a distintas
sociedades del Grupo Unilever ubicadas en distintos paises relacionados
principalmente con informacion del negocio y know-how del mismo.

- American Rice, Inc. compré por importe de 32.251 miles de euros las existencias
relacionadas con el negocio Bertolli ubicadas en los almacenes situados en Estados
Unidos.

La estructura de la transaccion de la compra del negocio Bertolli incluye una licencia
mundial y perpetua con respecto a la marca Bertolli para las categorias de aceite de
oliva, de semillas y vinagre balsdmico. Dicha licencia es adquirida por Mediterranean
Dressing, S.r.l. para las operaciones realizadas en el mercado italiano y por Tierras de
Marte, S.L. para el resto del mercado mundial.
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La propiedad de la marca Bertolli fue retenida por Unilever dado que este grupo seguird
haciendo uso de la misma en otras categorias.

En consecuencia, dada la importancia estratégica del citado negocio, Unilever tomé la
decision de retener la marca y transmitir los derechos de uso de la misma y la propiedad
intelectual en relacion a las categorias de aceite de oliva, de semillas y vinagre
balsamico bajo una licencia perpetua, mundial y exclusiva.

El mencionado negocio adquirido no ha generado resultados significativos en el Grupo
dada la fecha de incorporacién del mismo.

Adicionalmente, y con fechas 7 de enero, 16 de enero, 28 de enero, 30 de enero y 2 de
abril, el Grupo ha adquirido el 100% de las acciones de Sociedade Agricola Valbom e
Anexos, Lda, Sociedade San Bartolomé, S.A., Urbiflora-Florestagao e Pecuaria, S.A.,
Lameira de Cima-Agricultura, SAG, Agrozeite-Sociedade Agricola, S.A,;
respectivamente, y el 5 de junio de 2008 ha adquirido el 100% de las sociedades
Exploragoes Agro-pecuarias Baca, Lda. y Exploragoes Agro-pecuarias Nobreza
Alejantana, Lda. Todas estas sociedades se dedican a la explotacion agricola y estan
domiciliadas en Addes (Portugal) (véase nota 2(d)). El importe total pagado por las
mencionadas adquisiciones ha ascendido a 19.029 miles de euros.

El 28 de febrero de 2007, Sos Cuétara, S.A. compr6 el 50% de las acciones de la sociedad
Todolivo, S.L., domiciliada en Cérdoba (Espafia) y dedicada a la ejecucion y gestion de
plantaciones de olivar. Todolivo, S.L. gener6 para el Grupo un beneficio consolidado
de 695 miles de euros en el egjercicio 2007. Dado que la Sociedad dominante tiene el
poder dirigir las politicas financieras y de explotacion se consolida por el método de la
participacion.

En mayo de 2007 se adquirié un 9,11% adicional de Sos Cuétara Portugal, S.A.

En noviembre de 2007 se adquirié la participacion del minoritario en Minerva Germany
GmbH, pasando a controlar €l 100% de la misma.

Con fechas 16 de octubre, 19 de octubre, 6 de noviembre y 13 de diciembre de 2007, el
Grupo adquirié el 100% del capital de Ervidagro, Sociedade Agricola, L.da., Rusticas
Monte Branco, S.A., Soc. Agricola Herdade das Chogas, L.da y Bética, Iniciativas
Empresariais Agricolas Uniperssoal, Lda., respectivamente. Todas ellas se dedican a la
explotacién agricola, y salvo Rusticas Monte Branco que estd domiciliada en Sevilla,
las demas lo estdn en Adéies (Portugal).

Si todas las adquisiciones del ejercicio 2008se hubieran producido al 1 de enero, los
ingresos y el resultado de explotacién aportados al Grupo habrian aumentado en
aproximadamente 419.355 miles de euros y 52.578 miles de euros, respectivamente, en
¢l conjunto de estas cuentas anuales consolidadas.

Si todas las adquisiciones del ejercicio 2007 se hubieran producido al 1 de enero, los

ingresos del Grupo y el beneficio aportado no habrian variado de forma significativa en
el conjunto de estas cuentas anuales consolidadas.

(Continuoa)




45
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El detalle agregado del coste de todas las combinaciones de negocios efectuadas en los
ejercicios 2008 y 2007, del valor razonable de los activos netos adquiridos y de los
fondos de comercio es como sigue:

Miles de euros
2008 2007
Costes de las combinaciones
Efectivo pagado 646.175 10.267
Costes directamente atribuibles 5.000 59
Pagos aplazados de la combinacién de negocios 31.331 -
Total costes de las combinaciones 682.506 10.326
Valor razonable de activos netos adquiridos (564.506) (4.847)
Fondo de comercio (nota 10 (a)) 118.000 5.479

Los costes directamente atribuibles con las combinaciones de negocios incluyen los
honorarios profesionales incurridos en relacion con la misma, asi como 3.762 miles de
euros correspondientes a la remuneracion pagada por el trabajo desarrollado por los
asesores financieros que intervinieron en la adquisicién de Bertolli.

El pasivo por los pagos aplazados de las combinaciones de negocios al 31 de diciembre de
2008 se incluye en el epigrafe de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar del
balance de situacién consolidado (véase nota 21).

Los factores mas relevantes que han contribuido al coste de las combinaciones y que han
supuesto el reconocimiento de fondos de comercio en el caso de la operacién Bertolli
proceden, principalmente, del sentido estratégico inherente a las compaiiias integradas,
asi como a las sinergias identificadas que se materializardn en el futuro, en el seno de
los negocios del Grupo.

La descripcion de los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado del
fondo de comercio y la explicacion de los factores por los que el valor razonable no ha
podido determinarse con fiabilidad son el know-how y el conocimiento que los
directivos de Bertolli que han sido incorporados tienen del negocio de aceite mundial.
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Los importes reconocidos a la fecha de adquisicién de los activos, pasivos y pasivos

contingentes son como sigue:

Terrenos y construcciones (nota 7)

[nstalaciones técnicas y maquinaria (nota 7)

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (nota 7)

Otro inmovilizado material (nota 7)

Fondo de comercio

Marcas (nota 10)

Otros activos intangibles (nota 10)

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Existencias

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Otros activos

Activos no corrientes mantenidos para la venta
(nota 6 (b))

Pasivos financieros con entidades de crédito

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Provisiones (nota 22)

Otros pasivos no corrientes

Pasivos por impuesto sobre las ganancias diferido
(nota 14)

Total activos netos
Minoritarios
Total activos netos adquiridos

Importe pagado en efectivo
Menos: Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes de las adquiridas

Flujo de efectivo pagado en las adquisiciones

Miles de euros

2008 2007
Valor Valor Valor Valor
razonable contable razonable Contable
38.676 15.968 2.127 755
14.176 14.176 348 348
433 433 20 20
291 291 872 872
- 156.345 - -
388.000 139.186 - -
84.300 200 1 1
71.899 71.899 808 808
87.413 69.338 974 974
17.039 16.972 4303 4.303
156 156 357 357
12.000 11.900 - -
(5.476) (5.476) (380) (380)
(51.769) (51.069) (1.423) (1.423)
(571) (571 - -
(4.529) (3.771) . .
(87.532) (512) - -
564.506 435.465 8.007 6.635
- - (3.160) -
564.506 435.465 4.847 6.635
646.175 - 10.326 -
(17.039) - (4.303) -
629.136 - 6.023 -
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(6) Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas

(a) Actividades interrumpidas

Como se indica en la nota 1, el 15 de diciembre de 2008, la Sociedad vendi6 el
negocio de galletas de Espaiia y Portugal. Esta venta estaba sujeta a la aprobacion
formal del Servicio de Defensa de la Competencia. La autorizacién tuvo lugar con
fecha 15 de enero de 2009. Dadas las caracteristicas de la operacion, los
Administradores del Grupo apoyados principalmente en la opinion de sus asesores
legales y de los del comprador, consideraron que la resolucion favorable de dicho
organismo eran un mero trdmite, debido a que la autorizacién se debia
exclusivamente a una concentracién por volumen de facturacién, y por tanto,
registraron la operacion de venta en el ejercicio 2008 dado que ya se habfa
producido el traspaso de los ingresos y beneficios significativos de la operacion.

Al 31 de diciembre de 2007, el segmento de galletas no era una actividad
interrumpida ni estaba clasificada para la venta. Asimismo, a finales del ejercicio
2008, el grupo vendié ademas de la linea de comercio de galletas arriba indicada,
el negocio de caramelos que se encontraba englobado en la linea de negocio de
diversificacion. En consecuencia, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
comparativa ha sido reexpresada para mostrar las actividades interrumpidas de
forma separada de las que continflan. La Direccion de la Sociedad tomd la
decision estratégica de vender estas lineas de negocio en el tercer trimestre del
2008 para focalizarse en las actividades claves del Grupo, es decir, los negocios de
aceite y arroz.

El detalle del Beneficio después de impuestos de las actividades interrumpidas, que se
presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, asi como los flujos de
efectivo relacionados con la actividad interrumpida expresados en miles de euros
es como sigue:

Miles de euros

Galletas Caramelos
2008 2007 2008 2007

Ingresos 139.235 137.089 9.736 9.607
Gastos (122.136)  (121.610) (9.851) (9.537)
Beneficio operativo 17.099 15.479 (115) 70
Gasto por impuesto sobre las ganancias (5.130) (4.644) (39) (14)
Beneficio operativo neto de

impuestos 11.969 10.835 (154) 56
Beneficio en la venta de actividades interrumpidas

neto de impuestos 46.041 - (573) -

eneficio del gjercicio 58.010 10.835 (727) 56

(Continua)
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Tal y como se ha indicado anteriormente, el Grupo ha vendido la divisién de galletas
asi como la filial Sos Cuétara Portugal, S.A. por un importe total de 167.593 miles
de euros, de los cuales al 31 de diciembre de 2008, quedan pendientes de cobro
129.447 miles de euros (véase nota 16). El detalle del efecto de esta venta es como

sigue;

Miles
de euros
Terrenos y construcciones (nota 7) (28.931)
Instalaciones técnicas y maquinaria (nota 7) (40.029)
Oftras instalaciones utillaje y mobiliario (nota 7) (3.313)
Otros inmovilizado material (nota 7) (853)
Fondo de comercio (nota 10) (21.934)
Otros activos no corrientes (133)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (15.968)
Existencias (13.173)
Otros activos corrientes (207)
Total activos (124.541)
Pasivos financieros con entidades de crédito 4.092
Subvenciones Oficiales (nota 23) 2.685
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.720
Otros pasivos 1.677
Pasivos por impuesto sobre las ganancias diferido 8.479
Total pasivos 19.653
Total activos netos (104.888)
Minoritarios 3.308
Total activos netos vendidos (101.580)
Importe cobrado en efectivo 38.146
Importe pendiente de cobro 129.477
Gastos relacionados con la venta (1.361)
Efecto impositivo (18.093)
45.468
Importe cobrado en efectivo 38.146)
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes vendidos (1.091)
Fluyjo de efectivo generado por la venta 37.055

(Contintia)
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(b) Activos mantenidos para la venta

Las bajas del ejercicio corresponden fundamentalmente a la venta de los centros
productivos de la actividad de galleta en Espafia situados en Villargjo de Salvanés
(Madrid), Jaén y Reinosa, y en Portugal, como consecuencia de la venta del
negocio de galletas (véase nota 1) asi como los activos correspondientes a la filial
Intervan, S.A. (véase nota 2 (d)).

El Grupo ha clasificado la marca Dante adquirida en la combinacion del negocio de
Bertolli, como mantenida para la venta el dia 23 de diciembre de 2008, en base a
los acuerdos adoptados en el acta del Consejo de Administracion y en el acta de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de dicha fecha. Se espera que la
transaccién de venta sea durante el ejercicio 2009,

Por otro lado, el Grupo ha clasificado como activos mantenidos para la venta el
importe de la participacion en la sociedad Koipesol Semillas, S.A. lo que suponia
un porcentaje del 32% en su capital, sobre la cual existia un opcién irrevocable de
venta que se ejercitara en el afio 2009 por el importe del precio de adquisicién de
2.673 miles de euros (véase nota 12) mds los intereses correspondientes los cuales
ascienden a 1.464 miles de euros y se incluian en el epigrafe de préstamos y otras
activos financieros no corrientes dentro de activos financieros, que ascienden en su
totalidad a 4.137 miles de euros.

(Continva)
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El detalle y movimiento de los activos mantenidos para la venta durante los ejercicios
terminados en 31 de diciembre de 2008 y 2007 en miles de euros, es el siguiente:

Miles de euros

Adquisiciones Traspasos Traspasos
a través de a de Traspasos
Saldosal  combinaciones inmovilizado inmovilizado  de activos Saldos al
Aiio 2008 31.12.07 de negocios material material financieros  Bajas 31.12.08
Terrenos y construcciones 970 - (970) 28.931 - (28.931) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 4 - 4 40.029 - (40.029) -
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario - - - 3.313 - (3.313) -
Equipos para procesos de
informacion - - - 15 - (15) -
Elementos de transporte - - - 36 - (36) -
Anticipos e inmovilizado material
€1 curso - - - 760 - (760) -
Otro inmovilizado 70 - (70) 42 . (42) .
Inmovilizado material 1.044 - (1.044) 73.126 - (73.126) -
(nota 7) (nota 6 (a)) -
Marcas - 12.000 - - - - 12.000
Otros activos intangibles - 12.000
(nota 5)
Activos financieros - - - 4.137 - 4,137
{nota 12)
Total 1.044 12.000 (1.044) 73.126 4,137 (73.126) 16.137
Miles de euros
Saldos al Saldos al
Afio 2007 31.12.06 Bajas 31.12.07
Terrenos y construcciones 970 - 970
Instalaciones técnicas y maquinaria 4 - 4
Otro inmovilizado 70 - 70
1.044 - 1.044

(Contintia)
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(7) Inmovilizado Material

La composicion de este epigrafe del balance de situacién consolidado y de su movimiento
durante los ejercicios 2008 y 2007 se presenta en el Anexo II1.

Los terrenos, construcciones, maquinaria y resto de elementos del inmovilizado material
que aportan las sociedades que se integran en el perimetro de consolidacién se
reconocen, en la fecha de la combinacién de negocios, por su valor razonable en base a
tasaciones de expertos independientes. Las tasaciones se llevan a cabo en funcién del
valor de mercado.

El valor neto contable de los bienes incorporados como consecuencia de las combinaciones
de negocio llevadas a cabo en el ejercicio 2008 asciende a 53.576 miles de euros (3.367
miles de euros en el ejercicio 2007) y corresponden principalmente a los terrenos,
construcciones e instalaciones productivas de la fabrica situada en Inveruno (ltalia)
correspondiente al negocio de Bertolli en Italia.

La diferencia acumulada al 31 de diciembre de 2008 entre el valor de los bienes en el
balance de situacion consolidado y el que corresponderia a los mismos si se hubieran
registrado segun el modelo de coste es de 54.087 miles de euros (51.629 miles de euros
en el gjercicio 2007).

Durante el ejercicio 2008, las inversiones en inmovilizado material han ascendido a 34.877
miles de euros. Las inversiones mas significativas que se han producido en este
ejercicio corresponden a la planta de biodiesel de Andtjar por un importe de 7.845
miles de euros, a la planta de Freeport (USA) por importe de 2.655 miles de euros, a la
adecuacion de terrenos asociados al Proyecto Tierra por un importe de 1.851 miles de
euros y a otras inversiones relacionadas con el medioambiente por 1.819 miles de euros,
asi como adquisiciones de maquinaria e instalaciones que la Sociedad dominante estd
realizando en las instalaciones de sus centros productivos situados en las localidades de
Museros (Valencia), Andujar (Jaén) y Alcolea (Cordoba).

Las altas del gjercicio 2007 en inmovilizado material correspondieron principalmente a las
adquisiciones de maquinaria e instalaciones que la Sociedad dominante esta realizando
en las instalaciones de sus centros productivos situados en las localidades de Villarejo
de Salvanés (Madrid), Andujar (Jaén) y Alcolea (Cordoba), a la construccion de la
planta de biodiesel en la filial Cogeneracién de Anddjar, S.A., y a diversas
adquisiciones de maquinaria e instalaciones en la filial de EE.UU. Durante el ejercicio
2007, se han producido traspasos de inmovilizado en curso a las correspondientes
partidas de inmovilizado material, 2 medida que estas instalaciones se han finalizado ¢
iniciado la actividad productiva.

(Continga)
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Las bajas del ejercicio 2008 corresponden principalmente a las producidas como
consecuencia de las ventas de las actividades interrumpidas (véase nota 6 (a)) por un
importe total de 73.126 miles de euros. Por otro lado, se incluye la venta del almacén
inteligente de la Sociedad dominante situado en Villarejo de Salvanés (Madrid), cuyo
valor neto contable ascendia a 8.937 miles de euros, generdandose un beneficio por
importe de 5.000 miles de euros, asi como las oficinas centrales donde se ubicaba
Carapelli Firenze, S.p.A (antigua Minerva) en Genova, cuyo valor neto contable
ascendia a 2.329 miles de euros, generdndose un beneficio de 671 miles de euros (véase
nota 25).

Las bajas del ejercicio 2007 correspondieron, principalmente, a la venta a un tercero de un
terreno situado en Casariche — Badalatosa (Sevilla), cuyo valor neto contable ascendia a
2.030 miles de euros, y a la venta de unos inmuebles en Villarejo de Salvanés (Madrid)
por valor neto contable de 2.412 miles de euros. El beneficio obtenido por las bajas del
ejercicio ha ascendido a 544 miles de euros (véase nota 25).

Determinados elementos incluidos en las partidas de construcciones, maquinaria y otras
instalaciones han sido subvencionados por Administraciones publicas por importe de
10.641 miles de euros y 13.068 miles de euros al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente (véase nota 23).

Al 31 de diciembre de 2008, las sociedades del Grupo tienen contratos firmados por la
compra de inmovilizado material por un valor de 253 miles de euros, principalmente
relacionados con la finalizacion de la planta de Biodiesel. Al 31 de diciembre de 2007
este importe ascendié a 7.467 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las pdlizas de seguro que el
Grupo consolidado tiene contratadas cubren adecuadamente los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material,

En los ejercicio 2008 y 2007 no se han reconocido importes significativos por deterioro de
valor de activos materiales de uso propio.

El coste de los elementos del inmovilizado material que estd totalmente amortizado y que
todavia estd en uso al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Instalaciones técnicas y maquinaria 90.613 79.595
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 9.102 9.949
Equipos para procesos de informacion 3.478 3.864
Elementos de transporte 1.183 1.081
Otro inmovilizado 910 961

105.286 95.450

(Continta)
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El detalle de los elementos del inmovilizado material no afecto a la explotacion que han
sido clasificados como inversiones inmobiliarias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se
muestra en la nota 8.

(8) Inversiones Inmobiliarias
El movimiento de las inversiones inmobiliarias durante el ejercicio 2008 es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Saldo al 1 de enero 2.110 2.110
Traspasos de inmovilizado material (nota 7) 1.929 -
Bajas (533) -
Amortizacion (29) -
Saldo al 31 de diciembre 3477 2,110

Estos activos estan registrados al cierre de cada ejercicio por su coste. El valor razonable
no difiere significativamente de su valor a coste. No se han reconocido pérdidas por
deterioro de valor a 31 de diciembre de 2008 y 2007,

El Grupo no tiene compromisos relacionados con inversiones inmobiliarias al 31 de
diciembre de 2008 y 2007,

(9) Arrendamientos

El inmovilizado material incluye vehiculos y maquinaria de los que el Grupo es ¢l
arrendatario bajo un arrendamiento financiero, segin el siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Coste de arrendamientos financieros capitalizados 653 856
Amortizacion y deterioro de valor acumulado (156) (176)
Importe neto en libros 497 680

(Contintia)
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Un detalle de los pagos minimos y el valor actual de los pasivos por arrendamientos
financieros desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Pagos Valor Pagos Valor
minimos  Intereses actual minimos Intereses actual
Hasta un afio 142 (12) 130 143 (10) 133
Entre dos y cinco afios 209 (12) 197 386 (12) 374
351 (24) 327 529 (22) 507
(nota 20) (nota 20)

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, ya que los
derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

El Grupo tiene alquilados unos terrenos para su molino arrocero en Freeport, Texas,
mediante un contrato de arrendamiento operativo que inicialmente finaliza en 2022 y
tiene la opcidn de renovar posteriormente el contrato cada 5 afios, hasta el 2057. Los
compromisos no cancelables por este contrato para los proximos 5 afios y siguientes se
detallan a continuacién en miles de euros:

Miles
Afio de euros

2009 664
2010 578
2011 359
2012 283
2013 249
Resto 2.012
Total pagos futuros 4.145

Asimismo, se alquilan maquinaria, equipos, vehiculos e instalaciones bajo contratos de
arrendamiento operativos con plazos que se extienden hasta el 2009. El total de gastos
de arrendamientos operativos fue de aproximadamente 9.308 y 9.605 miles de euros
para 2008 y 2007 respectivamente.

(Continna)
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(10) Activos Intangibles y Fondos de Comercio

El detalle de este epigrafe del balance de situacion y del movimiento de las principales
clases de activos intangibles y fondos de comercio, se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2006

Coste
Amortizacion acumulada y pérdida por
deterioro

Importe neto en libros

Altas

Combinaciones de negocios (nota 5)
Bajas

Cargo por amortizacion

Diferencias de cambio

Otros movimientos

Al 31 de diciembre de 2007

Coste
Amortizacion acumulada y pérdida por
deterioro

Importe neto en libros

Altas

Combinaciones de negocios (nota 5)

Bajas (nota 6 (a))

Traspasos

Dotacion de pérdidas por deterioro
reconocidas en resultados (nota 27)

Cargo por amortizacion

Diferencias de cambio

Al 31 de diciembre de 2008

Coste
Amortizacién acumulada y pérdida por
deterioro

Importe neto en libros

Miles de euros

Total otros

Programas Otros activos Fondo de

Marcas informaticos _intangibles _intangibles _ comercio
533.390 4,752 1,275 539.417 123.895
538324 17.458 1.315 557.097 123.895
(4.934) (12.706) (40) (17.680) -
533.390 4.752 1.275 539417 123.895
6 3.178 218 3402 1.283

1 - 1 5479

- - (891) (891) (3.201)

- (1.775) (378) (2.153) -

(945) (10) 4 (951) (697)

- 7 296 303 -
532.451 6,153 524 539.128 126.759
537.385 20.634 942 558.961 126.759
(4.934) (14.481) (418) (19.833) -
532451 6.153 524 539.128 126.759
8 3.107 1.079 4.194 -
388.000 - 84.300 472.300 118.000
(577) (54) (207) (838) (21.934)
(248) 190 58 - -
(651) - - (651) -

- (2.212) (43) (2.255) -

399 - 7 406 129
919,382 7.184 85.718  1.012.284 222.954
924.967 23.877 86.179  1.035.023 222.954
(5.585) (16.693) (461) (22.739) -
919.382 7.184 85.718  1.012.284 222.954

(Contintia)
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Las altas por combinaciones de negocio incluidas en el epigrafe de otros intangibles por
importe de 84.300 miles de euros corresponden a listas de clientes, los cuales fueron
adquiridos en la combinacién de negocios de Bertolli (véase nota 5), y tienen una vida
definida estimada de 19 afios para Italia y de 20 afios para el resto del mundo.

El coste de los elementos de los activos intangibles que esta totalmente amortizado y que
todavia estd en uso al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros
2008 2007
Programas informéticos 6.576 9.512
6.576 9.512

(a) Fondos de comercio

El detalle por las sociedades que componen el Grupo de los fondos de comercio al 31
de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Sos Cuétara, S.A. - 13.106
Intervén, S.A. - 98
Sos Cuétara Portugal, S.A. - 8.730
Saludaes, Productos Alimentares, S.A. 5.500 5.500
Arroz Sos de México, S.A.de C.V, 1.675 1.675
Aceica Refineria, S.L. 1.700 1.700
Cogeneracioén de Andujar, S.A. 1.695 1.695
American Rice, Inc. 6.052 5.923
Cama, S.A. 392 392
Carapelli Firenze, S.p.A (antigua Minerva
Oli, S.p.A.) 41.206 41.206
Les Huileries D’ Agafay 1.178 1.178
Carapelli Firenze, S.p.A. 42.062 42,062
Friol, S.r.l. 251 251
Todolivo, S.L. (nota 5) 3.243 3.243
Bertolli (nota 5) 118.000 -
222,954 126.759

(Continda)
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El fondo de comercio de Sos Cuétara, S.A. se originé principalmente como diferencia
entre el precio pagado por la sociedad Cuétara, S.A. que posteriormente fue
absorbida por Sos Arana Alimentacion, S.A. y el valor de mercado de sus activos
netos a la fecha de adquisicion, el cual estaba asignado al negocio de las galletas
Cuétara, y tal y como se indica en la nota 6 (a) ha sido vendido a Nutrexpa, S.A.,
por lo que se ha procedido a su baja. Asismismo, se ha procedido a dar de baja el
fondo de comercio de Sos Cuétara Portugal, S.A. como consecuencia de la venta
de la filial en la misma operacién (véanse notas 2 (d) y 6 (a)).

Las altas del ejercicio 2008 corresponden a la adquisicién del negocio de Bertolli
(véase nota 5).

Las altas del ejercicio 2007 correspondieron, principalmente, a la adquisicién de
Todolivo, S.L. (véase nota 5), la compra de un porcentaje de participacion
adicional del 9,11% de Sos Cuétara Portugal, S.A., la compra al minoritario de
Minerva Germany, GmbH., asi como el ajuste definitivo de precio, en el 2007, por
la compra de Carapelli Firenze, S.p.A. en el ejercicio 2006.

(b) Marcas

Tal y como s¢ ha comentado en las notas 2 (c) y 4 (f), esta cuenta recoge
principalmente el valor razonable de diversas marcas comerciales valoradas como
consecuencia de las asignaciones de los fondos de comercio surgidos con motivo
de las diferentes adquisiciones habidas en el Grupo, asi como determinadas
adquisiciones directas.

Estos activos intangibles considerados de vida util indefinida estdn sujetos, con una
periodicidad minima anual a comprobacion del posible deterioro de su valor. El
valor total de los mismos estd siempre limitado al importe de su coste inicial o al
valor de su primera asignacién, segun proceda.

Este epigrafe recoge principalmente el valor razonable de las marcas comerciales que
posee el Grupo, en la fecha de adquisicidn, siendo las mas significativas las marcas
de aceite de oliva (Carbonell, Koipe, Carapelli, Sasso y Bertolli), las marcas de
aceites de semillas (Koipesol y Friol), y las marcas de arroz (Sos y Lassie). El
valor razonable correspondiente a cada uno de los segmentos se detalla en nétale
apartado (d) de esta nota.

(c) Otros activos intangibles
Incluyen 84.300 miles de euros de listas de clientes, los cuales fueron adquiridos en

la combinacion de negocios de Bertolli (véase nota 5), y tienen una vida definida
estimada de 19 afios para [talia y de 20 afios para el resto del mundo.

(Continta)
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(d) Evaluacion de pérdida por deterioro del fondo de comercio vy de las marcas por UGE

El fondo de comercio y las marcas, que son los activos intangibles con vidas Gtiles
indefinidas, se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del
Grupo de acuerdo con ¢l pais de la operacion y el segmento del negocio, con el
propdsito de poder realizar las correspondientes pruebas de deterioro.

A continuacién se presenta un resumen a nivel de UGEs (o grupos de UGEs) de la
asignacion del fondo de comercio al 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

2008
UGE Aceite Arroz Diversificacion Total
Aceite Union Europea 207.640 - - 207.640
Arroz Peninsula Ibérica - 5.500 - 5.500
Arroz América - 8.119 - 8.119
Galletas Peninsula Ibérica - - - -
Diversificacion - - 1.695 1.695
Total 207.640 13.619 1.695 222,954
Miles de euros
2007
UGE Aceite Arroz Galleta Diversificacion Total
Aceite Unidn Europea 89.640 - - - 89.640
Arroz Peninsula Ibérica - 5.500 - - 5.500
Arroz América - 7.990 - - 7.990
Galletas Peninsula Ibérica - - 21.836 - 21.836
Diversificacion - - - 1.793 1.793
Total 89.640 13.490 21.836 1.793 126,759

El valor en uso de los fondos de comercio se ha determinado descontando los flujos
de efectivo futuros generados por el uso continuo de la unidad basandose en las
siguientes hipotesis clave:

- La proyeccion de los flujos de efectivo se realiza en base a los resultados de
explotacién reales y a un plan de negocio a 5 afios. Para las UGE’s de arroz y
aceite se extrapolan utilizando un tipo de crecimiento constante del 1,5% y del
1% para la UGE de diversificacién. La direccién considera que ¢l periodo de
proyeccion de flujos utilizado estd justificado por la naturaleza de largo del
negocio.

- Se asumidé que el aumento del precio de venta estard en linea con la tasa de
inflacion de los primeros 5 afios. Esta estimacién se basdé en un andlisis
estadistico de las tendencias del precio de mercado de largo plazo ajustadas
anualmente por la experiencia real.

(Continta)
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A continuacién se presenta un resumen a nivel de segmentos (o UGEs) de la A

A continuacién se presenta un resumen a nivel de segmentos (0 UGEs) de la
asignacion de las marcas:

Miles de euros

2008
UGE Aceite Arroz Diversificacion Total
Aceite Union Europea (1) 859.198 - - 859.198
Arroz Holanda - 38.681 - 38.681
Arroz Peninsula Ibérica - 11.379 - 11.379
Arroz América - 9.632 - 9.632
Diversificacion - - 75 75
Total 859.198 59.692 75 918.965

(1) Incluye 281.092 miles de euros en Espafia, 190.106 miles de euros en ltalia y 388.000
miles de euros por Bertolli,
Miles de euros

2007
UGE Aceite Arroz Diversificacion Total
Aceite Unioén Europea (2) 471.827 - - 471.827
Arroz Holanda - 38.681 - 38.681
Arroz Peninsula Ibérica - 11.379 - 11.379
Arroz América - 9.484 - 9.484
Diversificacion - - 633 633
Total 471.827 59.544 633 532.004

(2)  Incluye 281.261 miles de euros en Espafia y 190.566 miles de euros en ltalia.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor de uso.
Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la Direccion del Grupo que cubren un periodo de cinco
afios,

La tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
més alla del periodo cubierto por los presupuestos ha sido, para todas las marcas,
de un 1%. Esta tasa de crecimiento a futuro estd dentro de los estdndares de la
industria de alimentacion.

La direccion del Grupo no ha identificado cambios razonablemente posibles en una
hipétesis clave que pudieran modificar significativamente el importe recuperable
de la UGE.

(Continua)
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Las hipétesis tenidas en cuenta a la hora de realizar los test de deterioro de las marcas
se pueden desglosar en dos tipos diferentes;

» Hipdtesis operativas
« Hip6tesis de valoracion

(1) Hipdtesis gperativas

) Las principales hip6tesis operativas tenidas en cuenta para el caso de los test de
deterioro de las marcas es el diferencial de precio entre la marca propia y la
marca blanca y el volumen esperado de venta bajo marca propia. Dichas
variables son las principales fuentes generadoras de flujos de caja que soporta el
valor de la marca.

Para la estimacion de ambas hipétesis el Grupo Sos se apoya fundamentalmente en
® la evolucion histérica de dichas variables.

(2) Hipdtesis de valoracion

Las principales hipdtesis tenidas en cuenta son la tasa de descuento y el
crecimiento a futuro (*‘g”) comentada anteriormente.

o En cuanto a las tasas de descuento mencionar que, para el caso de las marcas, se
estiman tasas de descuento superiores al coste de capital de la empresa ya que
se tiene en cuenta el riesgo adicional de la marca (a la Beta propia del sector se
le suma una Beta adicional de marca). Dicho riesgo adicional (Beta marca) es
medido para cada una de las marcas en funcion de 9 atributos distintos:

Antigliedad de la marca en el mercado

Estabilidad de la marca en el mercado

¢  Estabilidad de la cuota de la marca

»  Estabilidad de diferencial de precios

o  Elasticidad demanda-precios

¢ Gastos de marketing y de soporte de la marca

¢  Tendencias del mercado y de cuotas de mercado
e  Alcance geogréfico de la marca

»  Proteccion de las marcas (registro de las mismas)

(Continta)
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En base a dichos criterios las tasas de descuento de las distintas marcas varfan entre
7,39% y el 11,61%. Todos los afios se analizan los distintos atributos mencionados
anteriormente para, en el caso de que se produzcan cambios significativos en
alguno de ellos, proceder al recalculo de la tasas de descuento. La tasa de
crecimiento futuro utilizada (g) ha sido del 1% en todos los casos.

Estas hipotesis se han utilizado para el andlisis de cada UGE dentro del segmento del
negocio.

A continuacion se presenta un resumen a nivel de segmentos del importe recuperable
de las principales marcas:

Miles de euros
2008
UGE Aceite Arroz Total
Aceite Union Europea (2) 1.143.424 - 1.143.424
Arroz Holanda - 42,682 42.682
Arroz Peninsula Tbérica - 125,763 125.763
Arroz América - 19.000 19.000
Total 1.143.424 187.445 1.330.869
(2)Incluye 343.482 miles de euros en Espaiia
y 799.942 miles de euros en Italia
Miles de euros
2007
UGE Aceite Arroz Total
Aceite Union Europea (3) 595.388 - 595.388
Arroz Holanda - 51.578 51.578
Arroz Peninsula Ibérica - 99,227 99,227
Arroz América - 17.196 17.196
Total 595.388 168.001 763.389

(3) Incluye 309.321 miles de euros en Espafia y 286.067 miles de euros en Italia.

Dichas valoraciones se han alcanzado teniendo en cuenta distintas hipotesis operativas
y de valoracién. Como se ha comentado anteriormente, las hipdtesis de indole
operativo estdn sustentadas en la evolucién histérica de cada marca mientras que
las hipétesis de valoracion son las consideradas como razonables dentro del sector
de la alimentacién. Todas estas hipdtesis han aplicado criterios de prudencia y
como puede apreciarse existe una diferencia positiva muy significativa entre el
importe recuperable y el importe en libros para cada una de las UGEs.

La Direccion del Grupo determiné el margen bruto presupuestado en base al
rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de
crecimiento medio ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los
informes de la industria. Los tipos de descuento usados reflejan riesgos especificos
relacionados con los segmentos relevantes.

(Continuia)
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De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores
de la Sociedad dominante, las previsiones de flujos netos de efectivo atribuibles a
estas UGE soportan el valor de los fondos de comercio y de las marcas registrados,

(11) Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacion

El Grupo mantiene inversiones en entidades asociadas, domiciliadas en Espafia, que no
cotizan en bolsa, que se contabilizan aplicando el método de la participacion, y cuyo
detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

% de participacién
Denominacién 2008 2007
Acyco, Aceitunas y Conservas, S.A.L. 33,33% 33,33%
Valdemuelas, S.L. 50,00% 50,00%

El movimiento de estas inversiones durante 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo al 1 de enero 816 200
Participacion en pérdidas (1.849) (1.198)
Provisién pérdidas (nota 22) 1.920 1.814
Saldo al 31 de diciembre 887 816

Las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el método de la
participacion es como sigue:

Miles de euros

®

Patrimonio Ingresos Beneficios/ Participacién
Afio Activos Pasivos neto ordinarios (pérdidas) en el resultado
2008 47416 49.851 (2.435) 34.903 (5.623) (1.895)
2007 47.381 51.860 (4.479) 44.597 (3.588) (1.201)

El Grupo no tiene participacion en pasivos contingentes de las entidades asociadas.

(Contintia)
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(12) Activos Financieros
El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
No corrientes
Instrumentos financieros derivados (nota 13) 1.819 -
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 375 2.028
Activos financieros disponibles para la venta 949 3.631
Préstamos y otros activos financieros 59.666 28.184

62.809 33.843

Corrientes
Instrumentos financieros derivados (nota 13) - 1.254
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - 17
Activos financieros disponibles para la venta 188 188
Otros activos financieros 223.019 13.713
Provision por deterioro de valor (nota 27) (190.000) -

33.207 15.172

Otros activos financieros corrientes incluye principalmente 204.502 miles de euros
correspondientes a cantidades entregadas a una sociedad vinculada a determinados
Administradores de 1a Sociedad, junto con €l importe neto registrado en concepto de
intereses de 8.263 miles de euros y en provisiones por deterioro se recoge el riesgo
estimado por el Consejo de Administracién por la recuperabilidad de dichas cantidades
(véase nota 30 (b)).

Préstamos y otros activos financieros no corrientes incluyen dos préstamos participativos
con garantia real que la Sociedad dominante tiene suscritos con la entidad asociada
ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A.L. por importe de 20.000 miles de euros al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, los cuales devengan un interés fijo anual de un 5% mas un
interés variable que puede oscilar entre un 0,25% y un 2%, revisable anualmente, que se
determina en funcién del beneficio neto de estas sociedades cada ejercicio econémico
inmediatamente anterior a la revision. El vencimiento de ambos préstamos es el 3 de
mayo de 2011. Asimismo, esta cuenta incluye una cuenta corriente a largo plazo con la
misma empresa asociada por importe de 8.614 miles de euros al 31 de diciembre de
2008 que devenga intereses de mercado. Los intereses devengados durante el ejercicio
2008 ascienden a 1.802 miles de euros (1.557 miles de euros en 2007) (véase nota 30

(a).
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En préstamos y otros activos financieros corrientes se incluye un préstamo con la empresa
asociada ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A.L. por importe de 9.533 miles de euros
al 31 de diciembre de 2008,

Al 31 de diciembre de 2008, en el epigrafe de préstamos y otros activos no corrientes se
incluye asimismo un préstamo por importe de 33.744 miles de euros cuyo coste
amortizado acumulado a su tipo de interés efectivo es de 27.883 miles de euros, que ¢l
Grupo mantiene con la sociedad italiana Mercantile, S.p.A siendo su vencimiento
septiembre de 2011. El mencionado préstamo cuenta con la garantia personal del
accionista de ésta, que es a su vez, uno de los principales proveedores de oliva del
Grupo.

Los activos financieros disponibles para la venta corresponden principalmente a titulos sin
cotizacion oficial, sobre los cuales no es posible obtener su valor razonable, por lo que
se han valorado a coste. Su movimiento es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Al 1 de enero 3.819 3.567
Altas - 252
Traspasos a acfivos mantenidos para la venta
(nota 6 (b)) (2.673)
Bajas ) -
Al 31 de diciembre 1.137 3.819
Parte no corriente 949 3.631
Parte corriente 188 188
Total 1.137 3.819

(13) Instrumentos Financieros Derivados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo tiene reconocidos instrumentos financieros
derivados no considerados de cobertura contable debido a la complejidad de los
requisitos que las normas exigen para ello (véase nota 4 (1)), si bien son utilizados como
cobertura econ6émica de la actividad propia del Grupo o bien de los compromisos
financieros adquiridos.

(Continta)
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El detalle de los instrumentos clasificados como no corrientes al 31 diciembre 2008 y 2007
a valor razonable, es como sigue:

Miles de euros
2008 2007
Activos Pasivos Activos Pasivos

a) Derivados de tipo cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 1.819 - - -

b) Derivados de tipo interés

Permutas de tipo de interés - 75.470 - 7.910
Total derivados reconocidos 1.819 75470 - 7.910
(nota 12) (nota 20) (nota 20)

El detalle de los instrumentos clasificados como corrientes al 31 diciembre 2008 y 2007 a
valor razonable, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Activos Pasivos Activos Pasivos

a) Derivados de tipo cambio

Contratos a plazo en moneda extranjera - - 1.231 23
b) Derivados de tipo interés
Permutas de tipo de interés - 460 23 -
Total derivados reconocidos - 460 1.254 23

- (nota20) (mota12) (nota20)

(Continua)
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(a) Permutas financieras

El Grupo utiliza permutas financieras de tipos de interés para gestionar su exposicion
a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios a tipo
variable (véase nota 34). Los importes nocionales de los contratos de permuta
existentes a 31 de diciembre de 2008 ascienden a 300.000 miles de euros (125.000
miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

El desglose por valor nocional y por plazo residual de vencimiento de las permutas
financieras existentes a la fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
A menos de 3 afios:
Permutas de tipo de interés en euros 125.000 125.000
A més de 3 aflos:
Permutas de tipo de interés en euros 175.000 -

300.000 125.000

El importe nocional de las permutas de tipo de interés contratadas por el Grupo
disminuy¢ de 621.400 miles de euros al 31 de diciembre de 2006 a 125.000 miles
de euros al 31 de diciembre de 2007 debido principalmente, por una parte, a que a
lo largo del ejercicio 2007 el Grupo canceld determinados préstamos que llevaban
asociadas operaciones de cobertura de tipos de interés. Por otra parte, y maés
importante, la disminucion de los importes nocionales de los instrumentos de
cobertura al 31 de diciembre de 2007 sobre préstamos ya existentes al 31 de
diciembre de 2006 asi como la no contratacién de nuevos instrumentos para
nuevos préstamos existentes en 2007, se debié a que en ése momento las
coberturas de tipos de interés se encontraban en proceso de reestructuracion. En
este sentido, sefialar que durante el primer trimestre de 2008 se han contratado
operaciones de cobertura de tipos de interés por 175.000 miles de euros
adicionales.

Las coberturas de tipos de interés por importe de 125.000 miles de euros se
constituyeron como cobertura de la financiacion en general. Los derivados
existentes con un vencimiento inferior a 3 afios corresponden a la gestion
econdémica de endeudamiento bilateral con entidades de crédito a menor plazo. Los
derivados existentes a mas de 3 aflos corresponden a la cobertura de una parte del
riesgo de tipo de interés de los pagos de intereses correspondientes a la emision de
acciones preferentes (véase nota 20(a)).

(Contintia)
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El valor razonable de las permutas de tipo de interés por importe de 75.470 miles de
euros al 31 de diciembre de 2008 (7.910 miles de euros al 31 de diciembre de
2007), se debe a que determinados instrumentos derivados son compuestos,
teniendo una componente de cobertura de tipos asociada a otra relacionada con la
evolucién de determinados valores del IBEX. Esta componente de evolucion
bursatil penalizo significativamente el valor razonable de estos derivados, debido a
la evolucién negativa de la cotizacion de dichos valores del IBEX al cierre del
gjercicio. Estos instrumentos se han valorado de acuerdo a valoraciones solicitadas
a entidades financieras.

El modelo de valoracién utilizado por las entidades financieras es un modelo analitico
para valoracién de opciones barrera (es una adaptacion de Black-Scholes option
pricing model) que computa el “smile curve”. Este modelo incorpora estimaciones
de los dividendos y demas flujos esperados, es decir, utiliza ¢l consenso de
mercado de los dividendos y flujos estimados para un plazo similar al vencimiento
de la opcion. En el modelo se incorpora la volatilidad de mercado obtenida de
MEFF y servicios de informacion financiera como BLOOMBERG o REUTERS,
la cual es contrastada con precios de opciones cotizadas en el mercado.

Como se indica en la nota 4(1), los ingresos y/o gastos por cancelacién de derivados, y
los ingresos y/o gastos por valoracién a valor razonable de éstos al cierre del
ejercicio, se registran directamente en resultados, dado que los mismos no cumplen
los requisitos establecidos en la NIC 39 en cuanto a los test de efectividad, ya que
el Grupo no demuestra su eficacia, y por lo tanto no aplica contabilidad de
coberturas.

Contratos a plazo de moneda extranjera

Para gestionar sus riesgos de cambio, el Grupo ha suscrito contratos a plazo de
monedas de los principales mercados en los que opera (véase nota 34).

El importe nocional de todos los contratos de compraventa de divisa a plazo existentes
al 31 de diciembre de 2008 es aproximadamente de 64,8 millones de euros que se
han contratado para cubrir flujos de pagos y cobros derivados de la actividad
propia del Grupo y/o de los compromisos financieros adquiridos (55 millones de
euros al 31 de diciembre de 2007).

Se aplica una politica de coberturas de operaciones comerciales en funcion del plazo
estimado de cobros/pagos. Como consecuencia de esta politica, las coberturas a
plazo menor de un afio suponen mas del 99% de la cobertura total existente.

Los valores razonables de estos contratos a plazo s¢ han estimado en base a la
comparacion de los tipos de cambio de los mismos con los tipos de cambio de
mercado correspondientes a cada fecha de vencimiento de las distintas operaciones
segin datos disponibles en fuentes publicas y/o servicios de informacion
especializados.

(Contintia)
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(c) Equity Swap

La Sociedad dominante en el ejercicio 2008 ha suscrito contratos de derivados
financieros de negociacion en relacion con la evolucion de la cotizacién bursatil de
sus propias acciones y ha cancelado los existentes al 31 de diciembre de 2007.
Estos instruamentos financieros se registran a su valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Fl valor razonable negativo al 31 de diciembre de
2008 asciende a 690 miles de euros.

Las caracteristicas de los derivados financieros de negociacién en vigor al 31 de
diciembre de 2008 son las siguientes:

- Equity 1:

Fecha de inicio: 26/11/08. Fecha de vencimiento: 30/5/09. Subyacente a la fecha
de inicio 1.500.000 acciones. Precio de Referencia: 12,9129 euros por accion.
Subyacente a 31/12/08: 1.500.000 acciones. Liquidacién: Por diferencias sin
entrega fisica.

- Equity 2:

Fecha de inicio: 19/11/08. Fecha de vencimiento: 19/2/09. Subyacente a la fecha
de inicio 250.000 acciones. Precio de Referencia: 11,80 euros por accion.
Subyacente a 31/12/08: 9.080. Liquidacion: Por diferencias sin entrega fisica.

Los flujos que se intercambian en el Equity 1 son: por una parte, un depdsito
inicial de 4.842 miles de euros y por otra parte flujos liquidables
quincenalmente por diferencias, que son los que se indican a continuacion:

(1)La liquidacion del importe de “Equity Diario” es la diferencia entre el valor de
cotizacion del subyacente cancelado por la entidad financiera y el que resultaria
de aplicar el precio menor entre el valor de la accion acordado al inicio del
contrato y su valor al cierre de la liquidacion anterior.

(2)La liquidacién quincenal de “Equity Reset” es la diferencia entre el valor del
subyacente al cierre de cada mes y el valor acordado al inicio del contrato,
cuando esta diferencia es negativa.

Como se ha indicado, el Equity 1 incorpora un depdsito con una remuneracion de
mercado. La devoluci6én quincenal del importe del depdsito se liquida a medida
que se cancela anticipadamente el subyacente por la entidad financiera.

Para el caso del Equity 2, no existe “Equity Reset” ni depdsito, por lo que el
“Quity diario” se calcula como la diferencia entre la cotizacion del subyacente
cancelado parcialmente y el valor de la accién acordado al inicio del contrato.

El gasto registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2008
relativo a las mencionadas operaciones ha ascendido a 6.997 miles de euros.

(Contintia)
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La Sociedad dominante en el ejercicio 2007 suscribié varios contratos de derivados

financieros de negociacion en relacién con la evolucion de la cotizacion bursatil
de sus propias acciones. Estos instrumentos financieros se registraron a su
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. El valor
razonable al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a 156 miles de euros.

Las caracteristicas de los derivados financieros de negociacion en vigor al 31 de
diciembre de 2007 son las siguientes:

uity 1:

Fecha de inicio: 20/10/07, Fecha de vencimiento: 20/04/08. Subyacente a la fecha
de inicio 4.110.000 acciones. Precio de Referencia: 14,13412 euros por accion.
Subyacente a 31/12/07: 3.592.102 acciones. Liquidacion: Por diferencias sin
entrega fisica.

Equity 2:

Fecha de inicio: 20/12/07, Fecha de vencimiento: 20/06/08. Subyacente a la fecha
de inicio 3.000.000 acciones. Precio de Referencia: 13,9959 euros por accion.
Subyacente a 31/12/07: 3.000.000 Liquidacién: Por diferencias sin entrega
fisica.

Los flujos que se intercambian en el Equity 1 son: por una parte, un deposito
inicial de 10 millones de euros y por otra parte flujos liquidables mensualmente
por diferencias las liquidaciones del “Equity Diario” y “Equity Reset” son las
mismas que en el caso del Equity | de 2008, salvo que la legislacion del
“Equity Reset” es mensual.

Como se ha indicado, el Equity 1 incorpora un depésito con una remuneracion de
mercado. La devolucién mensual del importe del depdsito se liquida a medida
que se cancela anticipadamente el subyacente por la entidad financiera.

Para el caso del Equity 2, s6lo "Equity Diario” que se se calcula como en el caso
del Equity 2 de 2008.

(Contintia)
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(14) Impuestos Diferidos

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos durante los ejercicios 2008
y 2007 por conceptos, es como sigue:

Miles de euros

31 de Combinaciones Registrado con cargo a 31de
diciembre de Resultados  Patrimonio  diciembre
de 2007 negocios (nota 29) de 2008
Activos

Gastos de establecimiento 1.192 - (1.192) - -
Gastos de [+D 35 - (3%5) - -
Prestaciones a empleados 1.957 - (350) - 1.607
Derivados 2.571 - 17.808 - 20.379
Otros conceptos 2.767 - 4.279 2.567 9.613
Deducciones fiscales activadas 36.683 . 29.148 1.332 67.163
Provisiones de cartera 3.582 - 2.857 - 6.439

Créditos por pérdidas a
compensar 18.507 - 16.667 - 35.174
67.294 - 69.182 3.899 140375

Pasivos
Marcas 120.699 70.600 2.091 - 193.390
Fondo de comercio 4.612 6.000 (721) - 9.891
Inmovilizado material 25.381 7.300 (10.180) (541) 21.960
Existencias - 3.632 - - 3.632
Derivados 408 - 280 - 688
Provisiones 171 - - - 171
Otros conceptos 423 - 8.290 - 8.713
151,694 87.532 (240) (541) 238.445
(nota 5)
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Miles de euros

31de Registrado con cargo a 31de

diciembre Resultados Patrimonio diciembre
de 2006 (nota 29) de 2007
Activos
Gastos de establecimiento 1.811 1) (608) 1.192
Gastos de I+D 35 - - 35
Prestaciones a empleados 2.073 (116) - 1.957
Derivados 1.293 1.278 - 2.571
Otros conceptos 203 2.564 - 2.767
Deducciones fiscales activadas 34.454 2.229 - 36.683
Provisiones de cartera 4213 (631) - 3.582
Créditos por pérdidas a compensar 17.337 1.170 - 18.507
61.419 6.483 (608) 67.294
Pasivos

Marcas 135.177 (14.478) . 120.699
Fondo de comercio 6.112 (1.500) - 4.612
Inmovilizado material 24.191 1.190 - 25.381
Derivados 428 (20) - 408
Provisiones 61 110 - 171
Otros conceptos 417 6 - 423
166.386 (14.692) - 151.694

(15) Existencias

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Comerciales

Materias primas y oftros bienes mantenidos para su
transformacion

Productos en curso

Productos terminados

Provision por deterioro y depreciacién de existencias

Miles de euros

2008 2007
83.166 31.909
145.050 107.666
59.292 53.021
115.112 88.997
406.620 281.593
(3.183) (3.966)
403.437 277.627
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Las existencias comerciales en los ejercicios 2008 y 2007 incluyen terrenos comprados
por el Grupo por importe de 76.992 y 24.340 miles de euros, respectivamente, sobre los
que se han realizado o se van a realizar trabajos de transformacién de plantaciones de
olivar, incorporando los mismos como mayor valor de estos. Una vez realizados estos
trabajos, el destino de los terrenos es su venta, llegando a acuerdos por los que las
cosechas de los mismos seran para el Grupo (véase nota 1). El plazo de recuperacion de
las mencionadas existencias es superior a 12 meses desde la fecha del balance de

situacion consolidado.

El coste de existencias reconocido como gasto ¢ incluido en consumos de materias primas
y consumibles asciende a 1.023.985 miles de euros (958.661 miles de euros en 2007).

El movimiento de la provision por deterioro de existencias durante los ejercicios 2008 y

2007 ha sido el siguiente:
Miles de euros
2008 2007
Saldos al 1 de enero 3.966 5.568
Dotaciones del ejercicio (nota 27) 2.187 2.726
Cancelaciones (182) (4.328)
Recuperaciones (nota 25) (2.788) -
Saldos al 31 de diciembre 3.183 3.966

Existen compromisos para la compra de materias primas al 31 de diciembre de 2008 por
importe de 26.851 miles de euros (47.272 miles de euros el 31 de diciembre de 2007).

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las pélizas de seguros que
el Grupo consolidado tiene contratadas cubren adecuadamente los riesgos que pudieran

producirse en sus existencias.

Las compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas extranjeras:

Miles de euros

2008 2007
Délares EE.UU, 271.397 209.596
Nuevos pesos mexicanos 8.148 7.021
Libras esterlinas 10 3
Francos suizos 16 -
Dinares tunecinos 300 2423
Dirhams marroqufes 298 298

280.169 219.341

(Contintia)
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(16) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Clientes 260.698 210.138
Deudores (nota 6 (a)) 129.447 -
Anticipos a proveedores 18.828 14.539
Anticipos a empleados 198 203
Administraciones ptiblicas deudoras 17.842 21,555
Otros créditos 18,727 7.507
Provisiones por deterioro e incobrabilidad (19.189) (21.793)

Total 426.551 232.149

La Sociedad ha suscrito varios contratos de cesién de cuentas a cobrar durante 2008. La
Sociedad evalia como parte de la gestion del riesgo financiero, si los contratos suponen
la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
activos financieros cedidos.

De conformidad con dicho anélisis, la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 mantiene
contratos de cesion de cuentas a cobrar que cumplen las condiciones para reconocer la
baja de los activos financieros. A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha procedido a
dar de baja activos financieros por un importe de 96.164 miles de euros.

Otros créditos incluye, principalmente, un saldo pendiente de cobro por importe de 3.760
miles de euros (5.700 miles de euros en 2007) originado como consecuencia de la venta
de unas naves, por parte de la filial Arroz Sos de México, S.A. Asimismo, al 31 de
diciembre de 2008 incluye un saldo pendiente de cobro por importe de 14.187 miles de
euros originado como consecuencia de la venta en el ejercicio 2007 de la filial Elosta
Portugal, S.A. (véase nota 2(d)). Al 31 de diciembre de 2007, el mencionado saldo se
incluia en el epigrafe de clientes.

(Contintia)
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El movimiento de la provision por deterioro e incobrabilidad para los ejercicios finalizados
en 31 de diciembre de 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo al 1 de enero 21.793 21.095
Dotaciones del ejercicio (nota 27) 1.951 1.650
Cancelaciones de saldos (4.545) 49
Recuperaciones del ejercicio (nota 25) (10) (1.001)
Saldo al 31 de diciembre 19.189 21.793

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a
cobrar, dado que el Grupo tiene un gran namero de clientes distribuidos por todo el
mundo.

Un detalle de los saldos en moneda extranjera incluidos en deudores es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Délares EE.UU. 45.752 39.452
Libras esterlinas 6 344
Nuevos pesos mexicanos 24.611 23.437
Délares australianos 2.720 3.210

73.089 66.443

Los saldos deudores con Administraciones publicas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 son
los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
Por IVA 11.301 13.952
Por impuesto sobre Sociedades de ejercicios
anteriores 498 668
Por retenciones practicadas en el extranjero - 1.689
Por subvenciones 2.030 2.685
Otros conceptos 3.801 2.425
Seguridad Social deudora 212 136
17.842 21.555

(Contintia)
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(17) Efectivo y Otros Medios Liquidos Equivalentes

(18)

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Caja y bancos 70.478 64.598
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 7.226 64.632

77.704 129,230

Los depésitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden fundamentalmente a
Eurodepositos y Europagarés con vencimiento en enero y febrero del gjercicio
siguiente,

El importe de efectivo y otros medios equivalentes del balance de situacion consolidado y
el del estado de flujos de efectivo coinciden para los ejercicios 2008 y 2007 debido a
que el Grupo no dispone de descubiertos en cuenta.

Patrimonio Neto

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios
en ¢l patrimonio neto consolidado.

Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio neto de la Sociedad dominante, cuyo importe
asciende a 52.439 miles de euros, es inferior a la mitad del capital social. Sin embargo,
dado que en enero de 2009 se ha producido una ampliacién de capital social y de prima
de emision por importe de 149,153 miles de euros, la Sociedad no se encuentra inmersa
en la causa de disoluciéon que establece el articulo 262 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

(a) Capital

El movimiento de las acciones en circulacion de la Sociedad dominante durante los
gjercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Nimero de acciones

2008 2007
Al 1 de enero 137.443.832  137.443.832
Al 31 de diciembre 137.443.832  137.443.832

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el capital social de la Sociedad esta representado
por 137.443.832 acciones de 1,5025 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas y representadas mediante anotaciones en cuenta. Todas
las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdémicos.

(Continda)
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No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las acciones ni tampoco
acciones preferentes,

El detalle de las participaciones en el capital social al 31 de diciembre de 2008,
poseidas por sociedades, directamente o por medio de sus filiales, iguales o
superiores al 10%, es como sigue:

2008
Miles % de
de euros  participacion
Union de Capitales, S.A. 25.604 12,399%
Montes de Piedad y Cajas de Ahorro de Ronda, Cédiz,
Almeria, Malaga y Antequera (UNICAJA) 20.652 10,000%

Los anteriormente referidos accionistas han notificado a la Sociedad estas
participaciones.

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de
continuar como una empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando
rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos de interés y mantener
una estructura dptima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el
importe de los dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir
acciones o puede vender activos para reducir el endeudamiento.

Consistentemente con otros grupos en el sector, el Grupo controla la estructura de
capital en base al ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como el
endeudamiento neto dividido entre el capital total. El endeudamiento neto se
determina por la suma de las deudas financieras, menos efectivo y otros medios
liquidos equivalentes. El total del capital se calcula por la suma del patrimonio
neto mas el endeudamiento neto.

Miles de euros

2008 2007
Total endeudamiento 1.875.405 827.315
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (77.704)  (129.230)
Deuda neta 1.797.701 698.085
Patrimonio neto 323.704 621.156
Total Capital 2.121.405 1.319.241
Ratio de endeudamiento 84,74% 52,92%

(ContinGa)




77
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

(b) Prima de emisién

Esta reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que
las reservas voluntarias, incluyendo su conversién en capital social.

(c) Otras reservas
Un detalle de otras reservas al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Reserva legal 3.458 3.458
Reservas voluntarias 15943 15.943
Otras reservas de la Sociedad dominante 27.925 28,223
Reservas de consolidacion por integracién global (22.867) (19.447)
Reserva de entidades valoradas por el método
de la participacion 84 84

24.543 28.261

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades An6nimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por
100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20
por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usacda para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal
fin, debe ser repuesta con beneficios futuros. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
la reserva legal de la Sociedad dominante no ha alcanzado el 20% del capital
social.

Las reservas voluntarias, junto con la prima de emision, registradas en las cuentas
anuales individuales de la Sociedad dominante por importes de 14.018 miles de
euros y 231.889 miles de euros no son de libre disposicion debido a las
restricciones mencionadas en la nota 18 (f), y por el importe de 198.702 miles de
euros de las acciones de la Sociedad dominante recibidas en garantia que se
indican en la nota 30 (b). El Consejo de Administracion de la Sociedad propondrd
a la Junta General de Accionistas el traspaso de la cuenta de prima de emisién a la
reserva por acciones recibidas en garantia por el mencionado importe de 198.702
euros.

(d) Acciones de la Sociedad dominante

Las acciones propias de la Sociedad dominante, que suponen una minoracion del
patrimonio neto consolidado, corresponden al coste de las acciones de la Sociedad
dominante mantenidas por el Grupo. Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo
mantiene en cartera 6.533.029 acciones de la Sociedad (203.658 acciones al 31 de
diciembre de 2007).

(Continta)
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El detalle de! movimiento de autocartera durante el ejercicio ha sido (en miles de
€uros):

Saldo 31.12.2007 Addquisiciones Enajenaciones Saldo 31.12.2008

Acciones Importe  Acciones  Importe  Acciones Importe  Resultado Acciones Importe

203.658 2.850 7.162.270 98.062  832.899 11.090 (272) 6.533.029  89.550

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Sos Cuétara, S.A., acordé en fecha 2 de
junio de 2008 autorizar la adquisicion de acciones de la Sociedad dominante hasta
un maximo del 5% del capital social a unos precios maximo y minimo conforme a
las siguientes premisas:

» Numero mdximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital social.
» Precio maximo: no superior al mayor de los siguientes:

a) Precio de la dltima transaccion realizada en el mercado por sujetos
independientes.

b) Precio més alto contenido en el carnet de 6rdenes,

» Precio minimo: no podra ser inferior en un 15% al de cierre de la accion en la
sesion anterior al dia de la transaccion, salvo que concurran circunstancias de
mercado que permitan una variacion sobre dicho porcentaje de acuerdo con la
normativa vigente.

s Duracion de la autorizacion: 18 meses a contar desde el momento de la toma del
acuerdo.

La Sociedad dominante adquiere y vende acciones propias con la finalidad de dar
liquidez al mercado, por lo que el destino final de las mismas es el de su venta en
condiciones de mercado.

(Continua)
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(e) Diferencias de conversidn

El Grupo se acogié a la exencion relativa a diferencias de conversion de la NIIF 1
“Adopcion por primera vez de las NIIF”. Como consecuencia de ello, las
diferencias de conversion incluidas en patrimonio neto son las generadas a partir
del 1 de enero de 2004, habiéndose reclasificado las anteriores a dicha fecha al
epigrafe de Otras reservas.

La composicion y los movimientos de las diferencias de conversion entre entidades
dependientes del Grupo, es como sigue:

Miles de
euros

Saldo al 31 de diciembre de 2006 6.411
Diferencias de conversion de estados financieros de

negocios en el extranjero 11.280
Saldo al 31 de diciembre de 2007 17.691
Diferencias de conversion de estados financieros de

negocios en el extranjero 5.936
Saldo al 31 de diciembre de 2008 23.627

(f) Dividendos v restricciones a la distribucién de dividendos

El importe total de los dividendos distribuidos por la Sociedad dominante a los
accionistas durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 4.711 miles de euros,
equivalente a 0,036 euros por accion. Estos dividendos corresponden a distribucién
de reservas voluntarias de la Sociedad dominante.

De acuerdo con las condiciones del préstamo sindicado suscrito ¢l 18 de diciembre de
2008 que se describe en la nota 20 (b) de esta memoria, la Sociedad dominante no
podré repartir dividendos, hasta que tenga lugar la completa amortizacién de los
tramos A y B.

(Contintia)
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(19) Ganancias por Accién
(a) Bésicas

Las ganancias por accioén basicas se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio
atribuible a los accionistas ordinarios de la Sociedad entre el nimero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el gjercicio, excluidas las
acciones propias.

El detalle del célculo de las ganancias por accién bésicas es como sigue:

2008 2007
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de
la Sociedad dominante (en euros) (192.769.000) 26.118.000
N°® medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién (en titulos) 131.369.236  134.132.165
Ganancias por accion basicas (1,4674) 0,1947

El nimero medio de acciones ordinarias en circulacién se calcula como sigue:

2008 2007
Acciones ordinarias en circulacién al 1 de enero 137.443.832 137.443.832
Efecto promedio de las acciones propias (6.074.596) (3.311.667)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién al 31 de diciembre 131.369.236  134.132.165

Las pérdidas por accion de las actividades continuadas y las ganancias por accion de
las actividades interrumpidas se han determinado en base a los calculos anteriores,
pero considerando que la pérdida de las actividades continunadas atribuible a
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante ha
ascendido a 250.052 miles de euros (15.226 miles de euros de beneficio en 2007) y
el beneficio de las actividades interrumpidas ha ascendido a 55.174 miles de euros
(8.623 miles de euros en 2007).

(b) Diluidas

Las ganancias por accion diluidas se calculan ajustando el beneficio del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad
dominante y el niimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién por
todos los efectos dilutivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales, es decir,
como si se hubiera llevado a cabo la conversidén de todas las acciones ordinarias
potencialmente dilutivas.

(Contintia)
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La Sociedad dominante no tiene diferentes clases de acciones ordinarias
potencialmente dilutivas.

(20) Obligaciones, Préstamos y Otros Pasivos Remunerados
El detalle de estos epigrafes del balance de situacion consolidado, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
No corriente
Pasivos financieros por emision de valores negociables ~ 279.300 278.119
Deudas con entidades de crédito 75.224 32.109
Pasivos por arrendamientos financieros (nota 9) 197 374
Otros pasivos financieros remunerados 23.608 20.875
Instrumentos financieros derivados (nota 13) 75.470 7.910
453.799 339.387
Corriente
Deudas con entidades de crédito 1.420.115 482.070
Pasivos por arrendamientos financieros (nota 9) 130 133
Otros pasivos financieros remunerados 901 5.702
Instrumentos financieros derivados (nota 13) 460 23

1.421.606 487.928

La totalidad de estos pasivos remunerados estdn reconocidos a coste amortizado.

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos con intereses es el siguiente:

Miles de euros
2008 2007
Menos de un afio 1.421.606 487.928
Entre dos y cinco afios 75.470 23.974
Mas de cinco afios 382.547 315.413
Total 1.879.623 827.315

El importe en libros de los recursos ajenos a corto plazo se aproxima a su valor razonable.

(Continda)
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El importe en libros de las deudas con entidades de crédito incluye los denominados en las
siguientes monedas:

Miles de euros

2008 2007
Délar US 52.249 81.470
Peso Mexicano 26472 11.582

78.721 93,052

(a) Pasivos financieros por emisién de valores negociables

Con fecha 20 de diciembre de 2006 ¢l Grupo lievo a cabo una emision de 6.000
Participaciones Preferentes de 50.000 euros de valor nominal cada una de ellas, por
un importe total de 300.000 miles de euros. Los titulares de estas participaciones
tienen derecho a percibir una remuneracion predeterminada de caracter no
acumulativo, estando el pago condicionado a la existencia de Beneficio
Distribuible suficiente en el Grupo.

Las participaciones preferentes devengan desde la fecha de desembolso y durante el
resto de la vida de la emisién, una remuneracién no acumulativa, pagadera por
trimestres vencidos, a un tipo equivalente a: desde la fecha de desembolso hasta el
20 de junio de 2007, al 7,50% nominal anual, a partir del 20 de junio de 2007 y
hasta el 20 de diciembre de 2016 al Euribor a 3 meses (véase nota 28), vigente el
segundo dia habil anterior al inicio de cada periodo, incrementado en 2,50%
nominal anual, y a partir del 20 de diciembre de 2016, al Euribor a tres meses,
vigente el segundo dia habil anterior al inicio de cada periodo, incrementado en
4,00% nominal anual,

Estas Participaciones Preferentes se emiten por tiempo indefinido. Sin embargo
podran amortizarse total o parcialmente en cualquier momento a partir de que
hayan transcurrido cinco afios desde la fecha de desembolso.

(b) Deudas con entidades de crédito

Con fecha 18 de diciembre de 2008 la Sociedad dominante suscribié un préstamo
sindicado con diversas entidades financieras por un importe de 994.000 miles de
euros, con objeto de financiar la adquisicién del negocio Bertolli y los costes
asociados, refinanciar la deuda financiera corriente y no corriente, asi como la
financiacién de las necesidades de capital circulante del Grupo. El mencionado
préstamo esta estructurado en cuatro tramos (A, B, C, y D), teniendo cada uno de
ellos caracteristicas diferentes, tal y como se detallan a continuacion:

Tramo A por importe de 300.000 miles de euros y vencimiento 31 de julio de 2009,
con objeto de financiar la adquisicién del negocio Bertolli. Las cantidades del
mencionado tramo una vez hayan sido amortizadas, no podran volver a ser
dispuestas.
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Tramo B por importe de 200.000 miles de euros y vencimiento 18 de diciembre de
2011, con objeto de financiar la adquisicién del negocio de Bertolli. Las cantidades
del mencionado tramo una vez hayan sido amortizadas, no podran volver a ser
dispuestas.

Tramo C1 por importe de 100.000 miles de euros con vencimiento 60 meses desde la
firma del contrato distribuido en 5 afios, tal y como se describe a continuacion: 5%
del nominal en el primer afio, 15% del nominal en el segundo aflo, 20% del
nominal en el tercer afio, 25% del nominal el cuarto afio y 35% del nominal el
quinto afio, siendo el objeto financiar la adquisicion del negocio de Bertolli.

Tramo C2 por importe de 244.000 miles de euros y vencimiento similar al tramo C1,
con objeto de financiar la deuda no corriente y corriente.

Las cantidades de los mencionados tramos C1 y C2 una vez hayan sido amortizadas,
no podran volver a ser dispuestas.

Tramo D por importe de 150.000 miles de euros y vencimiento 18 de diciembre 2011,
con objeto de financiar la deuda corriente y las necesidades de capital circulante de
la Sociedad y del Grupo. Las cantidades del mencionado tramo una vez hayan sido
amortizadas podran volver a ser dispuestas.

El calendario de amortizacion de este préstamo segiin el contrato es el siguiente:

Tramo de

préstamo Miles Afio de vencimiento

sindicado de euros 2009 2010 2011 2012 2013
Tramo A 300.000 300.000 - - - -
Tramo B 200.000 - - 200.000 - -
Tramo C1 100.000 5.000 15.000 20.000 25.000 35.000
Tramo C2 244.000 12.200 36.600 48.800 61.000 85.400
Tramo D 150.000 - - 150.000 - -

Total 994.000 317.200 51.600 418.800 86.000 120.400

El Grupo ha presentado neto del importe del préstamo sindicado los gastos de
formalizacién de deuda correspondientes por importe de 15.287 miles de euros.

El mencionado contrato suscrito cuenta con la garantia de Sos Cuétara, S.A. y de
todas las sociedades del Grupo que cumplan con determinados requisitos de
EBITDA, activos ¢ ingresos, las cuales prestaran fianza solidaria. De la misma
forma, el contrato cuanta con la prenda sobre las participaciones de Bertolli
Internacional Switzerland, A.G. y Mediterranean Dressing, S.r.L., asi como sobre
las participaciones representativas del capital social de Tierras de Marte, S.L.,
sociedad ésta Gltima perteneciente al Grupo y a través de la que se adquirieron
determinados activos intangibles relacionados con el negocio de Bertolli (véase

nota 5).
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En este préstamo sindicado se ha acordado el cumplimiento de determinados ratios
financieros por parte de la Sociedad dominante, los cuales estan calculados sobre
los estados financieros consolidados, y son el ratio de apalancamiento, el ratio de
cobertura de intereses y el ratio de deuda financiera neta / EBITDA. Igualmente el
contrato establece determinadas obligaciones asi como causas de vencimiento
habituales en este tipo de operaciones. Al cierre del gjercicio 2008, algunos de los
mencionados ratios financieros no han sido cubiertos por lo que la totalidad del
préstamo ha sido clasificado como corriente. No obstante, a la fecha de
reformulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Consejo de
Administracion estima que las entidades participes de los mencionados préstamos
daran su confirmacion expresa de que el mencionado incumplimiento no tendra
como resultado una declaracion de vencimiento anticipado de los mismos (véanse
notas 2 (a)) y 34 (a)).

El préstamo sindicado establece restricciones a la distribucién de dividendos (véase
nota 18 (f)).

Con fecha 17 de junio de 2005, la Sociedad dominante suscribi6é un préstamo por un
importe de 30.000 miles de euros con vencimiento en 2010 con objeto de financiar
las necesidades financieras del Grupo. Al 31 de diciembre de 2008 este préstamo
ha sido cancelado a través de la financiacion recibida del préstamo sindicado de 18
de diciembre 2008 cuyo saldo pendiente ascendia a 15.000 miles de euros y
vencimiento a largo plazo (25.000 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

Con fecha 20 de octubre de 2005, la Sociedad dominante suscribid¢ un préstamo
sindicado por importe de 40.000 euros y una duracion de 5 afios. Al 31 de
diciembre de 2008 este préstamo ha sido cancelado a través de la financiacion
recibida del préstamo sindicado de 18 de diciembre 2008 cuyo saldo pendiente
ascendia a 24.000 miles de euros y vencimiento a largo plazo (16.000 miles de
euros al 31 de diciembre 2007).

Con fecha 23 de diciembre de 2005 la Sociedad dominante suscribié un préstamo
sindicado con diversas entidades financieras por un importe de 200.000 miles de
euros y 7 afios de duracion, con el objeto de financiar las necesidades generales
corporativas y determinadas adquisiciones del Grupo. Al 31 de diciembre de 2008
este préstamo ha sido cancelado a través de la financiacién recibida del préstamo
sindicado de 18 de diciembre 2008 cuyo saldo pendiente ascendia a 135.000 miles
de euros y vencimiento a largo plazo (111.000 miles de euros al 31 de diciembre
de 2007).

Los mencionados préstamos obligaban a la Sociedad dominante al cumplimiento por
parte del Grupo de determinados ratios financieros que asegurasen su solvencia,
fijando unos limites maximos o minimos. El incumplimiento de alguno de estos
ratios 0 compromisos motivé la clasificacion de todos estos préstamos como
corrientes al 31 de diciembre de 2007. No obstante, a la fecha de formulacién de
las cuentas anuales finalizadas al 31 de diciembre de 2007 el Consejo de
Administracién estimé que las entidades participes de los mencionados préstamos
darfan su confirmacion expresa de que el mencionado incumplimiento no tendria
como resultado una declaracion de vencimiento anticipado de los mismos, como
posteriormente quedé confirmado.
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Deudas con entidades de crédito no corriente incluye un préstamo suscrito por la filial
Saludaes Productos Alimentares, S.A. por un importe de 12.000 miles de euros y
vencimiento 1 de diciembre de 2013. La Sociedad es garante, en su porcentaje de
participacion, de la deuda bancaria de esta sociedad cuyo saldo vivo asciende a
8.509 miles de euros al 31 de diciembre de 2008, de los que 1,230 miles de euros
tienen vencimiento a corto plazo.,

Adicionalmente, la Sociedad dominante tiene suscritos varios préstamos con diversas
entidades financieras por un importe total de 10.158 miles de euros de los cuales
6.072 miles de euros tienen vencimiento inferior a un afio.

El Grupo dispone asimismo de las siguientes deudas corrientes con entidades de
crédito:

Miles de euros

2008 2007

Dispuesto Limite Dispuesto Limite

Polizas de crédito y
lineas de descuento 255.466 265.113 239,589 529,082

los préstamos y créditos concedidos por entidades de crédito al Grupo devengan
intereses anuales a tipos de mercado.

(c) Otros pasivos financieros remunerados

Otros pasivos financieros remunerados no corrientes incluye, principalmente 20.335
miles de euros (19.224 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) de la
financiacion a largo plazo obtenida en EE.UL. de Brazos Harbor Industrial
Development Corporation para la ampliacién de las instalaciones que el Grupo
tiene en Freeport (Texas). El vencimiento es superior a 10 afios. La devolucion del
principal cuenta con el aval de una entidad financiera quien, a su vez, tiene el aval
de American Rice, Inc.

Otros pasivos financieros remunerados corrientes incluia asimismo al 31 de diciembre
de 2007, principalmente, el importe de la cuenta corriente acreedora con la entidad
asociada Valdemuelas, S.L, el cual asciende a 901 miles de euros, un importe de
4.218 miles de euros a pagar a Mercantile y 1.760 miles de euros a pagar a
Hormel, socio minoritario en Carapelli USA, LLC.
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(21) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Su detalle es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Acreedores comerciales 207.692 124.667
Deudas comerciales con entidades asociadas 1.587 -
Otras deudas

Remuneraciones pendientes de pago 10.070 7.178

Proveedores de inmovilizado 3.142 3.788

Organismos de la Seguridad Social acreedores 3.939 2.765

Administraciones publicas acreedoras 15.069 7.830

Ajustes por periodificacion 684 497

Otras deudas 23.617 1.549

265.800 148.274

Otras deudas incluyen un saldo a pagar a la sociedad Sos Cuétara Portugal, S.A. por
importe de 22.453 miles de euros que correspondia a la cuenta corriente que mantenia
la Sociedad con la mencionada filial que 'ha sido vendida durante el ejercicio 2008
(véase nota 6 (a)).

Los saldos acreedores con Administraciones pablicas al 31 de diciembre de 2008 y 2007
son los siguientes:

Miles de euros
2008 2007
Hacienda Piblica, acreedor por diversos conceptos
Por IVA 2.634 663
Por retenciones 10.827 5.808
Otros conceptos 1.608 1.359
15.069 7.830
(ContinGa)
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Los saldos acreedores en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los

siguientes:
Miles de euros
2008 2007

Délares EE.UU 12.480 10.211
Libras esterlinas 143 19
Nuevos pesos mexicanos 3.678 1.823
Dirhams marroquies 1.533 1.522
Dédlares australianos 210 -
Dinars tunecinos 262 110

Total 18.306 13.685

(22) Provisiones

El movimiento de las provisiones no corrientes durante los ejercicios 2008 y 2007 es como

sigue:
Miles
de euros
Al 31 de diciembre de 2006 3.267
Provisiones dotadas 5.178
Provisiones utilizadas (1.379)
Provisiones dotadas por inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacién ( nota 4 (b)) 1.814
Total no corriente al 31 de diciembre de 2007 8.830
Incorporaciones por combinaciones de negocios (nota 5) 571
Provisiones dotadas 115
Provisiones utilizadas (117)
Provisiones dotadas por inversiones contabilizadas aplicando
el método de la participacion ( nota 4 (b)) 1.920
Total no corriente al 31 de diciembre de 2008 11.369
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El saldo de provisiones se corresponde con los riesgos estimados por demandas
interpuestas contra el Grupo por parte determinados empleados, clientes o
Administraciones publicas, asi como las provisiones efectuadas por la responsabilidad
de la Sociedad dominante por los fondos propios negativos de sociedades participadas.
Se espera que las demandas sean resueltas durante los proximos afios. De acuerdo con
la opinién de los Administradores de la Sociedad dominante, después del
correspondiente asesoramiento legal, no se espera que el resultado de estos litigios
difiera significativamente de los importes provisionados al 31 de diciembre de 2008.

(23) Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales de cardcter no reintegrable, presentan el siguiente movimiento:

Miles de euros

2008 2007
Subvenciones originales
Al inicio del ejercicio 13.068 12.131
Concedidas en el gjercicio 1.199 937
Bajas por actividades interrumpidas (nota 6 (a)) (3.626) -
10.641 13.068
(nota 7)
Menos, ingresos reconocidos
Al inicio del gjercicio (7.293) (6.534)
En ¢l gjercicio (nota 25) (1.697) (759)
Bajas por actividades interrumpidas (nota 6 (a)) 941 -
A fin de ejercicio (8.049) (7.293)
Valor neto 2.592 5.775

(24) Ingresos Ordinarios

Los detalles de los ingresos ordinarios, que corresponden a venta de bienes, por categoria
de actividad y por mercados geograficos se muestran en la nota 33 sobre Informacion
Financiera por segmentos.

(Contintia)
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(25) Otros Ingresos

Su detalle es el signiente:

Miles de euros
2008 2007
Beneficios en la venta de inmovilizado material y activos
no corrientes mantenidos para la venta (nota 7) 6.352 544
Subvenciones oficiales (nota 23) 1.697 759
Subvenciones de explotacion 4.823 4.376
Reversiones de pérdidas de deterioro de valor en deudores
y existencias (notas 15 y 16) 2.798 1.001
Otros ingresos 10.612 4.480
26.282 11.160

Las subvenciones de explotacion corresponden a las recibidas por el Grupo dentro de las
ayudas oficiales otorgadas por la Administracion Publica espafiola para promocionar
productos fabricados en Espafta en mercados intemacionales, incluyendo
adicionalmente servicios de investigacién comercial y similares facilitados por varias
agencias gubernamentales libres de cargo, asi como determinadas subvenciones
concedidas por otras administraciones donde el Grupo tiene intereses.

(26) Gastos de Personal

El detalle de los gastos de personal durante los gjercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros
2008 2007
Sueldos, salarios y asimilados 60.919 57.667
Indemnizaciones 1.607 1.090
Seguridad social y otros gastos sociales 18.564 18.525
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones 167 150
81.257 77.432
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El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2008 y 2007, distribuido

por categorias profesionales, es como sigue:

Numero de empleados

2008 2007

Directivos 82 84
Jefes Administrativos 123 92
Oficiales 181 197
Comerciales 390 405
Administrativos 244 220
Personal de fabrica 2.156 2.248

3.176 3.246

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante se compone de 14 hombres y 1

nmjer.

La distribucién por sexos del personal medio de los ejercicios 2008 y 2007 del personal

desglosado por categorias profesionales, es como sigue:

Numero de empleados

2008 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Directivos 76 6 79 5
Jefes Administrativos 73 50 60 32
Oficiales 85 96 73 124
Comerciales 210 180 207 198
Administrativos 96 148 84 136
Personal de fabrica 1.207 949 1.282 966
1.747 1.429 1.785 1.461

El ndmero de empleados al cierre del ejercicio es el siguiente:

Numero de empleados

2008 2007

Directivos 82 84
Jefes Administrativos 125 92
Oficiales 192 197
Comerciales 390 405
Administrativos 242 220
Personal de fabrica 2.116 2.248

3.147 3.246

(Continia)
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La distribucién por sexos al final del ejercicio 2008 del personal desglosado por categorias
profesionales, es como sigue:

Numero de empleados Numero de empleados
2008 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Directivos 76 6 79 5
Jefes Administrativos 76 49 60 32
Oficiales 91 101 73 124
Comerciales 209 181 207 198
Administrativos 89 153 84 136
Personal de fabrica 1.199 917 1.282 966
1,740 1.407 1.785 1.461

(27) Otros Gastos
El detalle de otros gastos es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Pérdidas de deterioro de valor:

En préstamos y otros activos financieros corrientes (nota

12) 190.000 -

En existencias y deudores (notas 15 y 16) 4.138 4.376

En otras cuentas a cobrar 22.337 -

En inmovilizado y fondos de comercio (nota 10) 651 3.429
Pérdidas en la venta de inmovilizado material (nota 7) 701 -
Reparaciones y conservacion 10.017 11.585
Servicios profesionales independientes 15.489 20.733
Transportes de venta 53.538 47.241
Primas de seguros 2.820 3.025
Servicios bancarios y similares 4.094 3.189
Publicidad 19.634 21.958
Suministros 21.341 22.157
Otros servicios 6.606 19.870
Gastos de viaje 4,131 4.190
Otros gastos 21.057 16.067

376.554 177.820

(Continta)
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(28) Ingresos y Gastos Financieros

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ingresos financicros
De activos financieros a coste amortizado 15.356 3.513
Ganancias por transacciones en moneda extranjera 26.531 6.557
Ingresos por cancelacién de derivados 2.957 18.938
Ingresos por valoracién a valor razonable 1.644 4.339
Otros ingresos financieros 6.465 3.144

52.953 36.491

Gastos financieros

Por cancelacion de derivados 1.393 5.144
Por valoracion a valor razonable de instrumentos derivados 74.986 8.524
Por deudas con entidades de crédito 65.485 39.652
De arrendamientos financieros 9 23
Remuneracion por participaciones preferentes (nota 20 (a)) 22.272 22,015
Pérdidas por transacciones en moneda extranjera 19.488 9.604

183.633 84.962

(29) Impuesto sobre las Ganancias
El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Impuesto corriente

del ejercicio 7.732 7.699
Ajustes gjercicios anteriores 39 -
Impuestos diferidos (nota 14)

Origen y reversion de diferencias temporarias (69.422) (9.898)

Variacién de la tasa impositiva en Espafia - (11.277)
Total gasto/(ingreso) por impuesto (61.651) (13.476)
De las actividades continuadas (76.305) (18.134)
De las operaciones interrumpidas 14.654 4.658

(61.651)  (13.476)
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gasto (ingreso) por impuesto y el resultado contable es como sigue:

Beneficio/(pérdida) del ejercicio antes
de impuestos de actividades continuadas
Gasto esperado al tipo impositivo de
la Sociedad dominante (30%)
Diferencia de tipo impositivo de
sociedades en el extranjero y en Régimen Foral
Gastos no deducibles
Ingresos exentos
Diferencia de tipo impositivo por variacion de tasa en Espafia
Diferencia de tipo impositivo por variacion de tasa en Italia
Deducciones y bonificaciones
Compensacién de pérdidas
Bases imponibles negativas generadas y no activadas
Ajuste extraordinarios Propiedad Industrial
Diferencias de gjercicios anteriores

Ingreso por impuesto
Pagos a cuenta

Impuesto a pagar (recuperar)

Una conciliacion entre el tipo medio efectivo y el tipo impositivo aplicable asi como del

Miles de euros

2008 2007
(324.248) (639)
(97.274) 4.846
(1.597) (2.243)
69.767 10.730
(11.521) (8.760)
- 11217

; (9.193)
(35.878) (2.285)
(670) (349)
1.436 9.480

. (4.535)

(568) 110
(76.305)  (13.476)
(12.486) (7.056)
(4.754) 643

El importe total de los impuestos diferidos, relativos a partidas cargadas directamente a las

cuentas de patrimonio neto en el ejercicio 2008 es de 4.440 miles de euros (608 miles

de euros al 31 de diciembre de 2007) (véase nota 14).

(Continfia)
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Los diferentes beneficios fiscales aplicados en el célenlo de la cuota impositiva en el
Impuesto sobre Sociedades del Grupo de los ejercicios 2008 y 2007 se muestran en el
® siguiente cuadro:
Miles de euros
2008 2007
En base imponibl
® Depreciacién monetaria 5.104 86
Otros (Reduccién royalties) 6.306 -
11.410 86
En cuota impositiva
®
Deducciones por doble imposicion - 2.285
Deduccién por inversiones - -
- 2.285

Como consecuencia de la utilizacion de los beneficios fiscales establecidos por la
e legislacion actual, el Grupo ha adquirido la obligacion de invertir el importe de la
Reserva para Inversiones en Canarias en el plazo de tres afios, contados a partir de la
fecha de devengo del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio en que se
ha dotado la misma. A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe de la mencionada
reserva ascendia a 732 miles de euros. Los activos habiles para materializar esta
inversion son: Adquisicion de inmuebles, equipos informéticos, deuda publica canaria
(se limita al 50% del importe de la reserva) y capital de sociedades con domicilio social
y actividad en Canarias.

Como resultado de la inspeccién iniciada por las autoridades fiscales en el gjercicio 2001
sobre los Impuestos sobre Sociedades de los ejercicios 1996 a 1998 (ambos incluidos)
de 1a Sociedad dominante, durante el ejercicio 2003 se levantaron actas de las que al 31
de diciembre de 2008, la Sociedad dominante tiene recurrido un importe total de 19.601
® miles de euros. Como consecuencia de la emision de posteriores resoluciones de las
autoridades fiscales similares al procedimiento que la Sociedad recurrié, y basandose en
el dictamen de un experto independiente que evalud el mencionado riesgo como
remoto, los Administradores de la Sociedad dominante estiman que el desenlace final
de este procedimiento sera favorable para el Grupo.

(Continga)
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Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad dominante y las sociedades
dependientes tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los impuestos
principales presentados que le son aplicables correspondientes a los dltimos cuatro
ejercicios. No obstante lo anterior, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas, la Sociedad dominante est4 siendo objeto de inspeccién por parte de las
autoridades fiscales para el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios comprendidos
entre ¢l | de septiembre de 2001 y el 31 de diciembre de 2005, y para los restantes
impuestos principales que son aplicables desde el ejercicio 2003 al 2005, ambos
inclusive. Los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, en caso de
cualquier inspeccidn, surjan pasivos adicionales que afectaran significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, si en virtud de las normas
aplicables para la determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podra ser compensado dentro de los quince ejercicios inmediatos y sucesivos a
aquél en que se origind la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcién que se
estime conveniente. La compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion
del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que
correspondan a las autoridades fiscales.

A diferencia de la normativa de la Administracién Central, que mediante la Ley 35/2006
modificé el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades al 32,5% para los ejercicios
iniciados al 1 de enero de 2007 y al 30% para los ejercicios posteriores iniciados al 1 de
enero de 2008, la normativa aplicable al territorio histérico de Guiplzcoa confirmé la
aplicacion del 28% mediante aprobacién de la norma foral 8/2008.

No obstante, la legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades, en
Guiptizcoa, del ejercicio 2007 es la correspondiente a la Norma Foral 7/1996, de 4 de
julio, con las modificaciones incorporadas por el Decreto Foral-Norma 3/2007, de 29 de
diciembre, la cual se encuentra plenamente vigente al no haber sido objeto de ninguna
suspensién cautelar ni anulacion o recurso judicial. El citado Decreto Foral-Norma
3/2007 redujo el tipo de gravamen del citado impuesto para las entidades con domicilio
fiscal en Guipizcoa al 28% para los periodos impositivos cerrados el 31 de diciembre
de 2007 y siguientes (véase nota 4(u)).
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El detalle de deducciones pendientes de aplicacion al 31 de diciembre de 2008 es el

siguiente:
Ejercicio de origen Importe Aplicable hasta

1699 128 2009
2000 999 2010
2001 248 2011
2002 1.597 2009/2012

08/2003 3.546 2010

12/2003 1.050 2010
2004 1.080 2011
2005 11,584 2012
2006 6.182 2013
2007 7.547 2017
2008 17.279 2015/2018

51.240

El importe de deducciones pendientes de aplicacién recoge deducciones por doble
imposicién por importe de 27.575 miles de euros y 23.665 miles de euros
correspondientes a otras deducciones,

El Grupo tiene reconocidos créditos fiscales correspondientes a la préctica totalidad de
las deducciones y bases imponibles negativas pendientes de compensar.

(Contin(ia)
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(30) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Los detalles de los saldos deudores y acreedores con partes vinculadas por categorfa y de
las principales caracteristicas de los mismos se presentan en las notas 12 y en los
siguientes detalles:

- Préstamos recibidos y otros pasivos remunerados con accionistas:

Miles de euros

2008 2007
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Huelva y Sevilla,

El Monte 5.000 6.075
Caja de Ahorros y Monte de piedad de Cérdoba, Cajasur 47.448 8.100
Monte de Piedad y Cajas de Ahorros de Ronda, Cédiz,

Almeria, Malaga y Antequera, Unicaja 55.500 72.453
Caja General de Ahorros de Granada 5.500 6.075
Total préstamos y otros pasivos remunerados (nota 30 (b)) 113.448 92,703

- Saldos deudores/acreedores relacionados con el personal de alta direccion:

Miles de euros

Saldos deudores

2008 2007

Alta direccidn de la Sociedad dominante 479 402

(Continda)
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(a) Transacciones con Partes vinculadas

Los importes de las transacciones del Grupo mantenidos con partes vinculadas

durante el ejercicio 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de euros

31 de diciembre de 2008

Personal clave
de la direccion

Sociedades de la Sociedad  Otras partes
asociadas Administradores Accionistas  dominante vinculadas Total
Ingresos
Ingresos ordinarios 2.550 - - - - 2,550
Ingresos financieros (notas 12 y
30b)) 1.802 - - - 10.078 11.880
4.352 - 10.078 14.430
Compras 33.049 - - - - 33.049
Gastos
Gastos por transporfes - - - - 2.325 2,325
Otros servicios recibidos 114 - - - 3.154 3.268
Gastos de personal
Retribuciones - 1.747 - 2.187 - 3.934
Gastos financieros - - 6.509 - - 6.509
33.163 1.747 6.509 2.187 5479 49.085
Garantias
Recibidas - - - 214.291 214.291
- - - 214.291 214,291
Miles de euros
31 de diciembre de 2007
Personal clave
de la direccion
Sociedades Administradore dela Sociedad  Oiras partes
asociadas 3 Accionistas dominante Vinculadas Total
Ingresos ordinarios 2.260 - - - - 2.260
Ingresos financieros 1.557 - 208 - - 1.765
3.817 - 208 - - 4.025
Compras 44.215 - - - - 44.215
Gastos
Gastos por transportes - - - - 2.104 2.104
Otros servicios recibidos ! - - - 2.146 2217
Gastos de personal
Retribuciones 1.660 - 1917 - 3.577
Gastos financieros - 5.920 - - 5.920
44.286 1.660 5.920 1.917 4250 58.033
(Continda)
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Los ingresos financieros con otras partes vinculadas corresponden principalmente a
las cantidades entregadas a Pahes Desarrollo Empresarial, S.L. (anteriormente
denominada Condor Plus, 8.1.. (véase 30 (b)).

Los gastos de transporte corresponden a operaciones realizadas con la empresa Fletera
Sabe y otros gastos corresponden a servicios de limpieza, vigilancia y otros
servicios realizados por las sociedades Huarbec Servicios, S.A. y Assistant Works,
S.A. asf como en concepto de management fee prestados por Unioén de Capitales,
S.A.y Alvan, S.A. Estas transacciones se realizan a precios de mercado.

El detalle de las transacciones realizadas con los Accionistas de la Sociedad
dominante durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre han sido los

siguientes:
2008 2007
Préstamos recibidos 113.448 92.703
Intereses pagados
Monte de Piedad y Caja de ahorros de Huelva y Sevilla,

El Monte 360 751
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cordoba, Cajasur 1.486 1.397
Monte de Piedad y Cajas de ahorros de Ronda, Cadiz,

Almeria,Mélaga y Antequera, Unicaja 4.302 3.178
Caja General de Ahorros de Granada 361 575
Corporacion Industrial Salazar 14, S.A. . 19

Intereses cobrados
Monte de Piedad y Caja de ahorros de Huelva y Sevilla,

El Monte - (115)

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cordoba, Cajasur - (93)
Total intereses 6.509 5.712

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad dominante no tiene obligaciones contraidas
en materia de pensiones y seguros de vida respecto de los miembros antiguos o
actuales del Consejo de Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta
de ellos a titulo de garantia. Asimismo, no existen saldos con los miembros del
Consejo de Administracién al 31 de diciembre de 2008.

(Contintia)
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(b) Informacion relativa a los Administradores de la Sociedad dominante y personal de
Alta Direccidén

Los anticipos y créditos concedidos a los Administradores y al personal de Alta
Direccion de la Sociedad dominante por cualquier sociedad del Grupo son como

sigue:
Miles de euros
2008 2007
Disposiciones efectuadas por otras partes
vinculadas (nota 12) 212.765 -
Menos, provisién por deterioro (nota 12) (190.000) -
22,765 -
Préstamos recibidos (nota 30 (a)) 113.448 92.703

Las disposiciones efectuadas por otras partes vinculadas que figuran en el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2008, incluyen 204.502 miles de
euros correspondientes a cantidades entregadas a Pahes Desarrollo Empresarial,
S.L. (anteriormente denominada Céndor Plus, S.L.), sociedad vinculada a
determinados Administradores de la Sociedad dominante, junto con los intereses
registrados en el ¢jercicio 2008 por importe de 8.263 miles de euros, netos de la
correspondiente retencion, y vencimiento el 31 de octubre de 2009.

Las cantidades entregadas, que han financiado a la antigua Condor Plus, S.L., quien
a su vez ha financiado a Unién de Capitales, S.A. accionista de la Sociedad, han
tenido como destino, segln el propdsito manifestado por dichos Administradores
mencionados en el péarrafo anterior, adquirir acciones de Sos Cuétara, S.A.

El Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2009 acordd
que la cantidad de 186.829 miles de euros adeudada por la antigua Céndor Plus,
S.L., cifra considerada en el mencionado Consejo, fuera devuelta a la Sociedad en
el plazo de cuatro afios mediante la formalizacién de un préstamo. El Consejo de
Administracién de fecha 30 de abril de 2009 acord6 dejar sin efecto alguno el
acuerdo adoptado en ¢l anterior Consejo mencionado a la vista del conocimiento
de la operativa utilizada y del alcance de las garantias aportadas ante la
consideracion de la ineficacia de las garantias prestadas.

(Continua)
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Los mencionados importes de 212.765 miles de euros tienen constituidas garantfas
pignoraticias conocidas por el Consejo de Administracion con posterioridad al 27
de febrero de 2008, mediante la escritura de pignoracion de acciones y
participaciones sociales de fecha 31 de diciembre de 2008. Dicha pignoracién ha
consistido principalmente en acciones de Sos Cuétara, S.A. propiedad de
compaiifas controladas por determinados Administradores de la Sociedad, y su
detalle es el siguiente:

Namero de Miles de euros
acciones Valor de Valor neto
Niamero de  pignoradas  cotizaciona  Pignoraciones  garantizado a
Garante Sociedad acciones  previamente  31.12.2008 previas 31.12.2008
Alvan, 5.A. Ibersuizas, S.A. 925,449 925.449 3.896 1.025 2.871
Asesoria Financiera
Alvan, 8.A. Carranza, S.L. 165.000 . 4507 ; 4507
Alvan, S.A. SOS Cuétara, S.A. 6.568.213 6.548.213 76.191 40.483 35.708
Corporacién Industrial Salazar
14, S.A. SOS Cuétara, SA- 7659973 6977451 88.774 48.022 40.752
Unién de Capitales, S.A. Tbersunizas, S.A. 1.131.105 1.131.105 4.762 1.058 3.704
. . Asesorfa Financiera
Uni6n de Capitales, 5.A. Carranza, S.L. 165.000 4507 i 4.507
Unién de Capitales, S.A. SOS Cuétara, S.A. 16.176.687 14,351.517 187.650 74.318 113.332
Demi Stone, S.L. SOS Cuétara, S.A. 3.472.239 3.385.896 40.278 8.850 31.428
Asesoria Financiera Madrid, ;
S.L. SOS Cudtara, SA. ) 360864 2192530  27.409 11.500 15.909
Inversiones Patrimoniales .
Sabe, S.L. SOS Cuétara, SA. 5 549135 2.549.335  29.573 68.000 (38.427)
467.547 253.256 214.291

Total

Las cantidades entregadas se formalizaron mediante un préstamo el 10 de marzo de

2009, una vez fue aprobado por el mencionado Consejo de Administracion de 27
de febrero de 2009 y cuyo vencimiento Gnico de principal e intereses y extension
de garantias es el 10 de marzo de 2013.El tipo de interés aplicable es variable y se
determina anualmente en funcidn del coste medio efectivo de la financiacién
global de la Sociedad. Durante el ejercicio 2008 el tipo de interés aplicado ha sido
el 7%.

Posteriormente, en el Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 30 de abril

de 2009 se tomaron entre otros los siguientes acuerdos:

s Cese de D. Jesis y D. Jaime Salazar como Presidente y Vicepresidente de la

Compafiia, respectivamente, como directivos en todos los dmbitos del Grupo y
como Consejeros-Delegados.

(Continda)
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e Dejar sin efecto alguno:

o Los acuerdos, entre otros, mencionados anteriormente del Consejo de
Administraciéon de fecha 27 de febrero de 2009,

o Fl acuerdo de formulacién de cuentas anuales individuales y consolidadas de
la Sociedad correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de
2008, aprobado por el Consejo de Administracién de fecha 31 de marzo de

2009 (véase nota 2),

o Cualesquiera otros acuerdos que hayan sido adoptados por la Sociedad en
relacién con cantidades prestadas a Condor Plus, S.L. y otras sociedades

vinculadas a los sefiores Salazar Bello.

A la fecha de reformulacion de estas cuentas, el valor neto garantizado de las acciones

puestas en garantia indicadas anteriormente, asciende a 14.128 miles de euros.
Como consecuencia de las diferentes evaluaciones realizadas en cuanto a la
sustancia de las transacciones, la validez de los acuerdos y de las garantfas
existentes, asf como su valoracién, siguiendo un criterio de prudencia, el Consejo
de Administracion de la Sociedad ha tomado la decisién de realizar una provision
por deterioro por importe de 190.000 miles de euros, que supone la practica
totalidad de las mencionadas cantidades entregadas, atendiendo a la existencia de
una posible reduccion del valor de las garantias calculado al cierre del ejercicio.
Asimismo, el Consejo de Administracién, considera que, no deben derivarse para
la Sociedad otro tipo de riesgos significativos relacionados con esta operacion.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, se han producido entregas a cuenta a

sociedades que, en su mayorfa, tienen un Administrador Unico comtn con el de la
antigua Céndor Plus, S.L. por importe de aproximadamente 25 millones de euros,
cuya recuperabilidad se considera dudosa. A la fecha de reformulacién de estas
cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad se encuentran evaluando la
naturaleza de estas fransacciones, si bien consideran que dicha cuantfa es méxima,
en base a los trabajos realizados (véase nota 36).

(¢) Participaciones v cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad

dominante

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante en las empresas

cuyo objeto social es idéntico, andlogo o complementario .al desarrollado por la
Sociedad dominante, asi como los cargos, funciones y actividades desempefiados
y/o realizados en las mismas se detallan en el Anexo IV adjunto, que forma parte
integrante de esta nota de la memoria.

(Contintia)
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Informacién Medioambiental

Las operaciones del Grupo estén sometidas a la legislacion relativa a la proteccion del
medioambiente (“leyes medioambientales™) y la seguridad y salud del trabajador
(“leyes sobre seguridad laboral™). Grupo SOS considera que cumple tales leyes y que
mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

(a)

(b

(©

(d)

(e)

®

Activos afectos a actividades medipambientales

Durante €l ejercicio 2008 se han producido inversiones medioambientales en
instalaciones técnicas del Grupo por importe de 1.392 miles de euros (1.554 miles
de euros en el afio 2007) y se han producido bajas por importe de 1.016 miles de
euros. El valor neto contable de las inversiones medioambientales a 31 de
diciembre de 2008 asciende a 5.376 miles de euros (5.252 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007).

Gastos medioambientales del ejercicio

Los gastos devengados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008 con
cardcter ordinario y cuya finalidad ha sido la proteccion y mejora del
medioambiente, ascienden a 5.443 miles de euros (3.803 miles de euros en 2007).
Dichos gastos corresponden, principalmente, a costes incurridos en relacion con ¢l
reciclaje de embalajes, asi como con diferentes trabajos de diagnéstico
mediocambiental v tratamiento de residuos.

Provisiones constituidag para riesgos medioambientales

El Grupo no tiene constituida provision para actuaciones medioambientales al 31 de
diciembre de 2008 ni a la misma fecha de 2007, dado que los Administradores de
la Sociedad dominante consideran (ue no existen riesgos de esta naturaleza.

Contingencias relacionadas con la proteccion y meijora del medio ambiente

El Grupo no tiene contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio
ambiente al 31 de diciembre de 2008, ni las tenfa a 31 de diciembre de 2007.

Importe integro de las responsabilidades de naturaleza medioambiental

El Grupo no tiene responsabilidades de naturaleza medioambiental al 31 de diciembre
de 2008, ni tenfa a la misma fecha de 2007.

Subvenciones percibidas de natmraleza medioambiental

El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en el ejercicio
de 2008, ni las tenia en el ejercicio 2007, ni tiene en su balance de situacion
recogidas subvenciones de esta naturaleza de ejercicios anteriores.

(Continua)
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Honorarios de Auditoria

KPMG Auditores, S.L., auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, y aquellas
otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que
hace referencia la disposicidn adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero, han devengado durante el ¢jercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 y 2007, honorarios y gastos por servicios profesionales, segun el

siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Por servicios de auditoria 691 544
Por otros servicios 455 128
1.146 672

Por otro lado, otras sociedades asociadas a la empresa auditora han devengado honorarios
y gastos con la Sociedad dominante y con sus sociedades dependientes, segun el
siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007

Por servicios de auditoria 411 383
Por otros servicios 5 187
416 570

Los importes indicados en los cuadros anteriores incluyen la totalidad de los honorarios
relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2008 y 2007, con
independencia del momento de su facturacion.

Informacién Financiera por Segmentos

Basdndonos en la estructura organizativa del Grupo Sos y en el desarrollo de sus
actividades, se han identificado como segmentos primarios, las principales lineas de
negocio y/o actividades, siendo estas una vez enajenado el negocio de la galleta:

- Aceites

- Arroz

Diversificacién

L}

(Contintia)
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Como segmentos secundarios, se han identificado los negocios desarrollados en cada uno
de los principales pafses donde el Grupo tiene concentrada su actividad, siendo éstos;

- Unién Europea

- Resto de Europa

- Estados Unidos y Canada
- Resto de América

- Asia

- OQOriente Medio

- OQOceania

- Africa

(Continlia)
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(34) Politica y Gestién de Riesgos

(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para

cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento
identifica, evalta y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las
unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestion
del riesgo global, asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e
inversion del excedente de liquidez,

El Grupo ha sufrido un efecto negativo significativo en el valor razonable de dos
instrumentos financieros de cobertura contratados en el 2007. Dichos instrumentos
financieros para cubrir los tipos de interés estaban indicados a opciones sobre
determinadas acciones espafiolas de bancos cotizados en el Ibex 35. La turbulencia en los
mercados financieros experimentada por los mercados mundiales, la crisis de las
entidades financieras asi como la gestién sufrida en las acciones cotizadas de los bancos
espafioles por parte de los Hedge Fonds ha dado lugar a una fuerte depreciacién de las
mismas y, como consecuencia, una significativa pérdida de valor en el célculo mark to
market de los referidos instrumentos de cobertura.

No obstante, dichos instrumentos financieros tienen vencimiento en el ejercicio 2010 y el
Grupo estd negociando con las entidades financieras donde se contrataron la posibilidad
de ampliar el plazo de los mismos al objeto de mitigar los niveles de volatilidad
actnalmente existentes.

Los potenciales riesgos mds relevantes en el Grupo Sos son:

¢ Covenants financieros

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los Gltimos afios se han levado a
cabo mediante estructuras de financiacién adecuadas. No obstante, estas estructuras
llevan aparejado el cumplimiento de determinados compromisos con las entidades
financieras que facilitan dicha financiacién, por lo que el seguimiento del
cumplimiento de los mismos es una tarea muy importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un minucioso seguimiento del
cumplimiento de estos compromisos, a fin de detectar anticipadamente el potencial
riesgo de incumplimiento de éstos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en
conocimiento de la Direccion General, a fin de tomar las decisiones oportunas para
corregir esta situacion.

(Continiia)




109
SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo no ha cumplido determinados ratios financieros
comprometidos con las entidades financieras con las que se han suscrito el préstamo
sindicado existente No obstante, a la fecha de re-formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante estima
que las entidades participes del mencionado préstamo dardn su conformidad expresa
de que el mencionado incumplimiento no tendrd como resultado una declaracion de
vencimiento anticipado de los mismos (véase nota 2 (a)). El Grupo llevard a cabo
actuaciones encaminadas a la completa reestructuracién de los pasivos financieros.

o Exposicion a riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el dmbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar USA. El riesgo de tipo de
cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en negocios en el extranjero (véase nota 13 (b)).

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a
plazo, negociados por el Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional del
Grupo. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar la
posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda
extranjera.

A efectos de presentacién de la informacién financiera, cada sociedad dependiente
designa contratos con el Departamento Financiero del Grupo como coberturas del
valor razonable o de flujos de efectivo, segiin proceda, A su vez, a nivel de Grupo se
designan contratos externos de tipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de
cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio
sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en doélares USA y
en pesos mexicanos se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras. Las fluctuaciones de
moneda extranjera de las participaciones financieras denominadas en divisa distinta
del Euro son registradas como diferencias de conversion dentro del Patrimonio Neto
consolidado.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, el Grupo contrata seguros de cambio. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estdn denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la
Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar la
posicion neta en cada moneda extranjera.

{Contintda)
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Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al

délar estadounidense, manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 1.164 miles de euros. Las
diferencias de conversion negativas incluidas en ingresos y gastos reconocidos
hubieran sido inferiores en 5.341 miles de euros, principalmente como resultado de las
diferencias de conversion de negocios en el extranjero.

Por otro lado, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al peso mejicano,

manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de
impuestos hubiera sido superior en 89 miles de euros. Las diferencias de conversién
negativa incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 4.528
miles de euros, principalmente como resultado de las diferencias de conversién de
negocios en el extranjero.

A continuacion se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de

diciembre de 2008 y 2007. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los
instrumentos financieros o clases de instrumentos financieros del Grupo denominados
en moneda extranjera.

Otros activos financieros

Total activos no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

Total activos corrientes
Total activos
Pasivos financieros con entidades de crédito
Total pasivos no corrientes

Pasivos financieros con entidades de crédito
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

Total pasivos corrientes
Total pasivos

Exposicion bruta del balance

2008
Miles de euros
Peso Délares Dinares Dirhams

Us$ Mexicano australianos Tunecinos Marroquis Total
- 29 - - - 7 106
- 99 - - - 7 106
45,752 24.611 6 2.720 23 676 73.788
- 402 - - 241 906 1.549
45,752 25.013 6 2.720 264 1,582 75.337
45,752 25,112 6 2.720 264 1.589 75.443
20.335 - - - - - 20.335
20.335 - - - - 20.335
45.581 12.740 - - - - 58.321
12,480 3.678 143 210 262 1.533 18.306
58.061 16.418 143 210 262 1.533 76.627
78,396 16,418 143 210 262 1.533 96,962
(32.644) 8.694 (137) 2.510 2 56 (21.519)

(Continlia)




Inversiones mantenidas hasta
el vencimiento

Otros activos financieros
Total activos no corrientes
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar
Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes

Total activos corrientes

Total activos

Pasivos financieros con
entidades de crédito

Total pasivos no corrientes
Pasivos financieros con

entidades de crédito
Acreedores comerciales y otras

cuentas a pagar

Total pasivos corrientes

Total pasivos

Fixposicion bruta del balance
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2007
Miles de euros
. Peso Reales Dinares Dirhams
Uss - Mexicano Brasilefios Tunecinos Marroquis Total
1.738 - - - - - 1,738
- 122 - - - 6 128
1.738 122 - - - 6 1.866
39.452 23437 344 57 - 395 63.685
4.730 819 74 - 118 1.163 6.904
44.182 24.256 418 57 118 1.558 70.589
45,920 24378 418 57 18 1.564 72.455
80.564 11.071 - - ~ - 91.635
80.564 11.071 - - - - 91.635
906 s - - - 11 1.428
10.211 1.823 19 51 110 1.522 13.736
11.117 2.334 19 51 110 1.533 15.164
91.681 13.045 19 51 110 1.533 106.799
(45.761) 10.973 199 6 8 31 (34.344)

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene
politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectiien a clientes
con un historial de crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se realizan en
efectivo. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se
formalizan con instituciones financieras de alta calificacién crediticia.
dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion

financiera.

El Grupo-

A continuacion se detallan los vencimientos estimados de los activos financieros del
Grupo reflejados en el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2008 y
2007. Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de dichos vencimientos de los activos
financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007, que no estan deteriorados.

(Continuia)
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2008
Miles de euros
o Mis de 6
meses y
® Menos de  menos de 1
3 meses afio Mids de 1 afio Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
De las que a tipo fijo - - 375 375
Activos financieros disponibles para la venta a
valor razonable
De los que a tipo fijo - - 949 949
@ De los que a tipo variable 138 - - 188
Activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados
De los que a tipo fijo - - - -
De los que a tipo variable - - -
Instrumentos financieros derivados - - 1.819 1.819
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
De los que a tipo fijo 426.551 8.872 - 435.423
® De los que a tipo variable - - - -
Accionistas por desembolsos no exigidos - - - -
Otros activos financieros 722 32,297 59.666 92.685
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 16.137 - 16.137
Total activos 427.461 57.306 62.809 547.576
2007
. Miles de euros
Mis de 6
meses y
Menosde3 menosdel
meses afio Mas de 1 afio Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
De las que a tipo fijo 17 - 2.028 2,045
® Activos financieros disponibles para la venta a valor
razonable
De los que a tipo fijo - - 958 958
De los que a tipo variable 188 - 2.673 2.861
Activos financieros al valor razonable con cambios en )
resultados
De los que a tipo fijo - - - -
De los que a tipo variable - - - -
] Instrumentos financieros derivados 1.254 - - 1.254
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
De los que a tipo fijo 232,149 6.814 238.963
De los que a tipo variable - - - -
Accionistas por desembolsos no exigidos - -
Otros activos financieros 2.123 11.590 28.184 41.897
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 1.044 - 1.044
- Total activos 235,731 19.448 33.843 289.022
L
® (Contintia)
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+ Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe. suficiente de lineas de crédito disponibles y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado ¢l caracter dindmico
de los negocios subyacentes, el Departamento Financiero del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de
lineas de crédito contratadas.

A continvacidn se detalia la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre
de 2008 y 2007. Las tablas adjuntas reflejan el analisis de los pasivos financieros por
fechas contractuales de vencimientos remanentes,

Pasivos financieros por emision de
obligaciones y otros valores negociables
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Pasivos financieros con entidades de crédito
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Otros pasivos financieros

Total
Instrumentos financieros derivados

Total

2008
Miles de euros
Menos de Dela3l De 3 meses Delas Mas de 3

1 mes meses a | ailo afios afios Total
- - - - 279.300 279.300
1.004.000 - 416.115 - 75.224  1.495.339
- 130 - - 197 327
80.909 184.891 - - - 265.800
- 901 - - 23,608 24.509
1.084.909 185.922 416,115 - 378.320  2.065.275
- - 460 75,470 - 75.930
1.084.909 185.922 416.575 75.470 378.329  2.141.205

_ (Continua)
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Miles de euros
2007

Menos de 1 Dela3l Dela$l Miasde 5
mes meses afios aios Total

Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores
negociables
De los que a tipo fijo -
De los que a tipo variable -
Pasivos (inancieros con entidades de crédito
De los que a fipo fijo, -

- - 278.119 278.119

14,039 18.070 514.179

De los que a tipo variable - 482.070
Pasivos financieros por arrendamientos financieros
De los que a tipo fijo - - - - -
De los que a tipo variable - 133 374 - 507
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
De los que a tipo fijo 44482 103.792 - - 148.274
De los que a tipo variable - - - - -
Otros pasivos financieros - 5,702 1.651 19.224 26.577
Total 44,482 591.697 16.064 315.413 967.656
Instrumentos financieros derivados - - 7.933 - 7.933
Total 44,482 591.697 23.997 315.413 975.589

» Riesgo de tipos de interds en los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los fiujos de
efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son, en su mayor parte,
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo, Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen el Grupo a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interds de valor razonable. La politica del Grupo consiste en
mantener la mayor parte de sus recursos ajenos a largo plazo en instrumentos con tipo
de interés fijo (véase nota 13 (a)).

—

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 puntos bdsicos
mayores, manteniendo el resto de variables constantes, tanto el beneficio consolidado
después de impuestos como el patrimonio neto hubiera sido 1.230 miles de euros
inferior, principalmente debido a un gasto financiero mayor por las deudas a tipo

variable.

(Continda)
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o Mercado de Futuros del Aceite de Oliva (M.F.A.O.)

Grupo Sos, como principal operador en el sector del aceite de oliva, fue quien puso en
marcha este Mercado de Futuros, apoyando la iniciativa de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV). Por diversos motivos, Grupo Sos es el inico creador de
mercado en MFAO, lo que lleva consigo la obligacion de dar liquidez al mismo, con
lo que ello conlleva. A este mercado han entrado un gran nimero de operadores,
alguno de ellos participando en mds operaciones que el propio Grupo Sos con lo que,
aunque mas lentamente de lo esperado, se estan alcanzando los objetivos bajo los que
se cred el MFAO.

(b) Aprovisionamientos de materia prima
» Riesgo por desabastecimiento de materias primas

La materia prima en nuestro proceso productivo tiene su origen, en un porcentaje muy
elevado, en el campo, lo cual lleva consigo el riesgo de wun potencial
desabastecimiento por causas naturales.

Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas lleva a cabo
estudios sobre las campafias de materias primas asi como sobre las previsiones de los
precios de éstas, tanto a nivel nacional como en los diferentes paises productores de
las mismas, a fin de disponer en caso necesario, de alternativas de abasto de estos
productos. Por ofro lado, se evita la excesiva concentracion de proveedores que
pudiera provocar en una de estas situaciones la falta de abasto.

s Subida de precios de la materia prima en origen

El aceite de oliva representa un porcentaje muy significativo de la actividad del Grupo,
de tal forma que la volatilidad en el precio de origen de la materia prima incide
directamente en la rentabilidad esperada de esta 4rea de negocio, por tanto, su
presupuestacion y adecuada gestion a lo largo del ejercicio son factores clave en los
resultados. Esta situacién puede mitigarse a través de diferentes vias, sobre las que el
Grupo estd trabajando para conseguir unos costes de aprovisionamientos més bajos y
sobre todo mds estables, a saber:

- Blsqueda de pafses productores desde donde aprovisionarse y con precios
inferiores a los nacionales.

- Llevar a cabo operaciones acogidas a RPA (Régimen de Perfeccionamiento
Activo), apoyéndose en la exportacién.

- Disponer de almazaras propias o en régimen de alquiler.

Proyecto Tierra: con este proyecto, el Grupo dispondrad de tierras de cultivo en
régimen de alquiler, las cuales, a través de la sociedad dependiente incorporada
en 2007, Todolivo, S.L., proporcionaran abasto de aceite de oliva a unos precios
estables.

(Contindia)
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Dado que la materia prima representa un alto porcentaje del coste de los productos que
cometcializa el Grupo, s¢ puede entender Ia alta sensibilidad que tiene la oscilacion de
los precios de ésta. Para mitigar este riesgo, el Grupo lleva a cabo las estrategias
mencionadas anteriormente,

(¢) Riesgos Comerciales

e Riesgo de concentracidn de clientes

Actualmente, los grandes del sector de la distribucion representan una parte muy
importante de ésta a nivel nacional. La concentracidn que se ha ido produciendo
provocé que algunos tuvieran un peso especifico importante en el Grupo, aunque con
el crecimiento experimentado a nivel internacional, ha facilitado que su
representatividad se haya visto diluida a nivel global.

El Departamento Comercial lleva a cabo anélisis sobre la concentracién de clientes con el
fin de monitorizar esta situacion, planteando medidas para mitigar el potencial riesgo
de ocurrencia del mismo.

La Sociedad dominante no tiene una gran concentracion de clientes y tan solo uno de
ellos concentra el 10% de las ventas sumando todas las categorias que comercializa.
Adicionalmente, existen 5 clientes que concentran mas del 2% de las ventas.

En este entorno, en Grupo Sos se ha hecho una apuesta por la Atencion al Cliente, y que
sea este aspecto el verdadero hecho diferencial que, adicionalmente, venga a mitigar la
posible ocurrencia de riesgos en este aspecto. Asi, el SAC del Grupo (Servicio de
Atencion al Cliente) trata, de manera integral, todo el proceso de comunicacion y trato
con los clientes, desde la gestién de los pedidos, hasta la facturacidn, logistica, cobros,
incidencias, etc.

e Riesgo de Infraccion de Normas de Competencia

La actividad del Grupo se sustenta, como hemos comentado anteriormente, en los
productos que comercializa bajo sus marcas lideres. Las cuotas de estos productos en
los mercados donde el Grupo opera son muy significativas. Adicionalmente, en las
diferentes adquisiciones que se han producido en los Gltimos afios, se ha tenido que
solicitar autorizacién ante los diferentes organismos de Competencia en los diferentes
paises para cerrar dichas adquisiciones.

Por ello, el Departamento Juridico Corporativo vela por el cumplimiento de estas
normas, tanto a nivel nacional como internacional, analizando y supervisando que las
actuaciones del Grupo en los diferentes mercados donde opera cumplen con estas
normas,

(Continta)
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(d) Riesgos de Sistemas de Informacion

Riesgo de concentracidn de los sistemas

En el afio 1999, Sos Cuétara implantd como sistema de gestion integral un ERP, el R3 de
SAP. En los Gltimos afios, dicho sistema ha ido exportandose al resto de sociedades
que conforman el Grupo en la actualidad, de tal forma que Unicamente quedan fuera
del mismo unas sociedades en las que por ubicacién o importe de sus operaciones no
es coste efectivo su implantacion.

Este proceso de racionalizacién de los sistemas de gestion en las diferentes sociedades y
en los diferentes paises ha venido motivado por |a necesidad de unificar los procesos
de negocio, favorecer la expansion del modelo de gestién y, como no, el ahorro de
costes que ello supone. La plataforma base que da soporte a Ia operacion del Grupo se
encuentra en las instalaciones de Rivas Vaciamadrid.

Con el fin de mitigar este riesgo, se ha ubicado el servidor principal en una compafifa
especializada en la tenencia de servidores, albergando un gran nimero de estos y que
cuenta con unos sistemas de seguridad especificos.

Con el fin de mitigar la exposicion a este riesgo, se lleva a cabo un proceso de replicacion
de la informacion, existiendo, adicionalmente, servidores en ubicaciones diferentes a
donde se encuentran los sistemas centrales que permitirian continuar con la operacion
en un breve espacio de tiempo en caso de ocurrencia del riesgo comentado.

Riesgo de Intrusion o blogqueo de comunicaciones de los sistemas

En un mercado més globalizado y basando su actividad en los flujos de informacién a
nivel internacional, la exposicién a riesgos de intrusion de virus en los sistemnas no es
exclusivo del Grupo sino de cualquier entidad. Asimismo, las comunicaciones se
basan en Internet y en telefonia, ambas, como todos podemos suponer, expuestas a
potenciales problemas de seguridad y fiabilidad en su funcionamiento.

Por estos motivos, el Grupo cuenta con los servicios de las principales empresas
dedicadas a la seguridad de la informacién, disponiendo, en caso de que sea necesario,
de una respuesta inmediata que permite en pocas horas reestablecer la operativa ante
los problemas que pudieran surgir. Asimismo, cuenta con duplicidad de canales de
comunicacion con filiales, delegaciones, comerciales, etc. que permitirian reestablecer
las comunicaciones en caso de bloqueo de las utilizadas en ese momento.

(Continna)
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(e) Riesgos de Recursos Humanos

o Riesgo por la actuacion negligente de Directivos

Toda organizacién en constante crecimiento, estd expuesta a este tipo de riesgo, dada la
necesidad de delegar responsabilidades en el personal directivo.

Grupo Sos, a fin de minimizar la exposicién a este riesgo tiene establecidos
procedimientos especificos de seleccién y formacién del personal. Con el proceso de
seleccion se buscan perfiles personales, profesionales y competenciales acordes al
puesto a desempefiar. Por otro lado, existe una politica de formacién de directivos que -
comienza con un plan de desarrollo interno de los empleados del Grupo. El modelo de
gestion de Grupo SOS tiene uno de sus pilares en el equipo humano, por lo cual
fomenta la busqueda interna de personal con habilidades directivas y que, a su vez,
compartan los valores de éste.

Existe una Comision de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de
Grupo Sos, que supervisa los nombramientos de los principales directivos del Grupo.

e Prevencion de riesgos laborales

El Grupo Sos da respuesta a las obligaciones que en materia de Seguridad en ¢l Trabajo,
Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada y Medicina del Trabajo
deterimina la Legislacion.

Al ser uno de los pilares del Grupo Sos el negocio industrial, con la mayor parte de la
plantilla en fabricas y disponer de los servicios de un gran nimero de empresas
externas, cobra una gran importancia para la misma el control y prevencion de los
riesgos laborales,

La politica del Grupo Sos en esta 4rea tiene por objeto la promocién de la mejora de las
condiciones de trabajo, dirigida a elevar el nivel de proteccién de la seguridad y la
salud de los trabajadores en el trabajo.

Asimismo existen protocolos para la previsién de posibles siniestros.

(f) Riespos de Produccién

+ Riesgos en Seguridad Alimentaria

El riesgo de una potencial alerta por seguridad alimentaria es consustancial a cvalquier
empresa que opere en el sector de la alimentacion. Este riesgo puede surgir tanto por
factores externos, proveedores, sabotajes, como internos, fallos en los procesos de
control o de produccion.

N\ {Continta)
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Grupo Sos, a fin de asegurar la maxima calidad de sus productos y que los mismos
cumplan todas las normas exigidas en cada una de las lineas de negocio que trabaja,
aceite, galletas, arroz y diversificacidn, dispone de laboratorios en todos sus centros
productivos, asi como un Jaboratorio central en el que se realizan todas aquellas
pruebas que requieren de procesos mas complejos. Las pruebas sobre los productos se
realizan tanto sobre las materias primas utilizadas, como sobre los productos
obtenidos. de los procesos industriales en cada una de sus fases de produccion.
Adicionalmente, el Grupo tiene las certificaciones ISO correspondientes en sus
principales centros y cumple, voluntariamente, con determinadas normas
internacionales sobre seguridad alimentaria, lo cual garantiza tanto la calidad de los
procesos productivos como de los productos en si mismos.

Los laboratorios que el Grupo tiene ubicados en Anddjar (Jaén) y en Alcolea (Cardoba)
estén reconocidos por el Consejo Oleicola Internacional (COI).

Por otro lado, las inversiones productivas que se llevan a cabo no solamente buscan
alcanzar las necesidades de capacidad, flexibilidad o productividad demandadas, sino,
adicionalmente, garantizar que los procesos, a su vez, garantizan la seguridad de los
productos comercializados.

Los riesgos relacionados anteriormente son intrinsecos al negocio del Grupo Sos, por lo
que a lo largo del ejercicio es normal que surjan algunos de ellos, y es a través de estas
experiencias como se prueban y validan los sistemas de control y su funcionamiento,

En el ejercicio 2008, no se han materializado estos riesgos con una importancia
significativa sobre la Sociedad y su Grupo, salvo que el mes de abril como
consecuencia de la deteccion por parte de las autoridades sanitarias europeas de
determinadas partidas de aceite de girasol crudo contaminado con parafinas de
origen mineral, el Gobierno de Espafia decidié declarar una “Alarma Alimentaria” que
conllevo la retirada y destruccion de todo el producto que contuviese aceite de girasol
en origen Ucraniano. Posteriormente, en el mes de junio la Comunidad Europea
decidio retirar del mercado todos los productos que tuvieran un contenido superior al
10% de aceite procedente de Ucrania asi como, modificar la normativa alimentaria en
vigor asi como la cantidad de parafinas minerales permitidas. Esta crisis ha tenido un
impacto significativo en toda la industria del aceite de girasol europea, por cuanto que,
Ucrania es el principal proveedor afectando a los fabricantes y envasadores mds
importantes de Europa. Las medidas tomadas tanto por las autoridades, como por el
Grupo mitigaran en el futuro las consecuencias de una crisis como la padecida este
afio.

El Grupo, con independencia de reforzar sus ya intensos controles de calidad afiadiendo a
estos mas pardmetros, ha modificado la politica de abasto para evitar el
almacenamiento de grandes cantidades de producto, mediante una mayor rotacion de
las compras, limitando asf el impacto econémico en caso de una situacién similar.

En cuanto al érgano de gobiemo encargado de establecer y supervisar los dispositivos de
control de riesgos, cabe destacar que, entre las principales responsabilidades del
Consejo de Administracion, seglin se indica  en el Reglamento del Consejo de
Administracién de Sos Cuétara, S.A., cuya ultima redaccion fue aprobada el 31 de
marzo de 2004, en su articulo 5, 3 d) dice “identificacion de los principales riesgos de
la sociedad e implantacién y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacidon adecuados™.

(Contintia)
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El Grupo, en el transcurso habitual de sus negocios, tiene perfectamente definidas una

serie de normas y procedimientos que consiguen una adaptacion total de todas las
actividades al marco legal aplicable en cada momento y drea.

Adicionalmente, mediante la redaccion de Reglamentos Internos de Conducta en
® diferentes ambitos, -suscritos por distintos colectivos, el Grupo se asegura de un
estricto cumplimiento de la legalidad vigente.

(35) Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad dominante mantiene el compromiso de suscribir y
® desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacién de capital social de
Saludaes, Produtos Alimentares, S.A. por un importe total de 7.482 miles de euros a largo

plazo.

Ademas, como consecuencia del acta fiscal recurrida en relacién con la inspeccion mencionada
en la nota 29, el Grupo tiene constituido un aval de 19.601 miles de euros.

La Sociedad dominante tiene constituidos avales por importes de 80.674 miles de euros, todos
ellos de cardcter comercial y por los que no se estima contingencia o pérdida alguna.

(36). Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio es muy destacable, tanto como por el importe, como por
la calidad del accionista, la suscripcién por parte de Caja Madrid de una ampliacién de capital
o por el 10,5% del capital social, a un precio de 9,25 euros por accién (1,50 euros por accién de
valor nominal y 7,75 euros por accion de prima de emision), que ha supuesto un desembolso
de 149.153 miles de euros (véase nota 2 (a)).’

E! importe de la ampliacién de capital junto con las cantidades cobradas por la venta del negocio
de galletas ha permitido reducir los Tramos A y B del Préstamo Sindicado en vigor en un
importe de 329.000 miles de euros.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de fecha 10 de mayo de 2009 ha

aprobado una ampliacién de capital con prima de emisién por un importe total de hasta

200.000 miles de euros posponiéndose hasta un Consejo posterior la determinacion de las

caracteristicas de la ampliacion acordada y todo ello, en base a la delegacion otorgada por la

Junta General de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2008. Asimismo, consejeros que

representan a accionistas titulares de al menos un 35% aproximadamente del capital social de

® la Sociedad dominante, han manifestado su compromiso de suscribir la citada ampliacion
(véase nota 2 (b)).

En la reunién de! Consejo de Administracion de 31 de marzo de 2009, la Sociedad conocid de la
existencia de una demanda de impugnacion de acuerdos del Consejo de Administracion de
fecha 27 de febrero de 2009 (véase nota 30 (b)) presentada en los Juzgados de lo Mercantil de
Madrid de cuyo contenido no se tiene conocimiento en la Sociedad.

En la reuniéon del Consejo de Administracién de 30 de abril de 2009, se dejaron sin efecto
determinados acuerdos adoptados previamente, fundamentalmente en relacién a la operacion
de Condor Plus, 8.L. mencionada en la nota 3¢ (b).

o (Continda)
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Con posterioridad al cierre del ejercicio, se han producido entregas a cuenta a sociedades que, en
su mayorfa, tienen un Administrador Unico comtin con el de la antigua Céndor Plus, S.L. por
importe de aproximadamente 25 millones de euros, cuya recuperabilidad se considera dudosa.
A la fecha de reformulacién de estas cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad se
encuentran evaluando la naturaleza de estas transacciones, si bien consideran que dicha
cuantia es mdxima, en base a los trabajos realizados (véase nota 36).
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SOS CUETARA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2008
1
EVOLUCION DE LAS INVERSIONES Y FINANCIACIONES
Evolucion de Ias inversiones en nuevos negocios

Durante el gjercicio 2008 el Grupo ha adquirido a Unilever los derechos de uso de la marca
BERTOL.LI de forma perpetua, en exclusiva y a nivel mundial para las categorias de aceite
de oliva y vinagre baisamico. El importe total pagado por esta adquisicién ha ascendido a
663.582 miles de euros.

1.2 Inversiones en Inmovilizado Material

Las inversiones en inmovilizado material realizadas por el Grupo durante el ejercicio han
ascendido a 34.877 miles de euros.

Los conceptos son muy diversos y obedecen, principalmente, al incremento de la capacidad
instalada, adecuacién a las normativas en materia de seguridad e higiene, asi como a
inversiones de cardcter medioambiental.

Fuera de estos conceptos, destaca la inversion realizada en Andujar para la planta de biodiésel,
cuyo presupuesto es superior a 35.000 miles de euros, de los que 17,000 miles de euros
fueron invertidos durante el ejercicio 2007 y 7.881 miles de euros en 2008.

También cabe destacar la realizacion de tanques para el almacenaje de arroz a granel y producto
terminado en American Rice, Inc. (EE.UU.) por importe de 2.325 miles de euros.

1.3  Evoluciéon del endeudamiento.

El Grupo ha incrementado su endeudamiento financiero neto en 1.048.090 miles de euros. Las
causas de este incremento obedecen, principalmente, a la adquisicién del negocio de
BERTOLLI que supuso un desembolso a Unilever de 663.582 millones de euros, a las
cantidades entregadas a las sociedades vinculadas por importe de 204.725 miles de euros y
el resto a necesidades de fondo de maniobra como consecuencia principalmente de la
evolucién del Proyecto Tierra y el incremento de existencias.

2  EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El afio 2008 se ha caracterizado por las tensiones inflacionistas en arroz y una fuerte volatilidad
en ¢l aceite de girasol. Dicha volatilidad del aceite de girasol, unida a la alerta alimentaria
que se produjo de este producto en el mes de abril, ha provocado unas pérdidas significativas
en esta linea de negocio que ha lastrado el beneficio operativo de todo el Grupo SOS. Mas
concretamente, las pérdidas que ha originado esta linea de actividad ha sido de 44 millones
de euros, concentrandose las mismas, principailmente, en el ultimo trimestre del afio.

Por su parte el aceite de oliva ha mostrado una bajada moderada de los precios en origen pero
sin mostrar volatilidad lo cual ha posibilitado una gestion eficiente de la categoria.

A pesar de que el sector de la alimentacion es un sector refugio en momentos de crisis, si que se
ha detectado un sensible deterioro del consumo en general que, aunque de manera leve,
también ha afectado a los productos del Grupo.




Este entorno de mercado ha beneficiado asimismo a las marcas de distribucion debido a su
posicionamiento mas competitivo basado en precio. Sin embargo, el hecho de ser un negocio
marquista lider con un alto grado de reconocimiento por el consumidor ha permitido
minimizar el impacto en el negocio de la coyuntura economica adversa que atravesamos.

La creciente exposicion internacional del Grupo durante los altimos afios en el aceite de oliva,
producto de crecimiento especialmente en los paises no productores. ha permitide durante cl
presente afio compensar en cicerta medida via exportacion la ralentizacion en el consumo del
mercado interior.

Por otro lado, a nivel corporativo se han realizado diversas operaciones encaminadas a
implantar la estrategia del Grupo SOS de focalizacion en aquellas dreas de negocio (Aceite y
arroz) que tienen un potencial de crecimiento y una dimension internacional.

Compra de Bertolli: a finales de julio se adquirié por 663.582 miles de euros el negocio de
Bertolli, operacion disefiada para ampliar la base de mercados exterior, contando con ella el
liderazgo mundial en aceite de oliva.

Venta de Cuetara: la venta de la division de galletas por 167.593 miles de euros se ha realizado
exitosamente en un entorno econdmico desfavorable. La desinversion en esta linea de
negocio estaba contemplada dentro de la linea estratégica del Grupo al tratarse de un negocio
con un potencial de crecimiento limitado debido a la dimension regional del mismo.

Ampliacion de Capital: ] movimiento estratégico disenado por Grupo SOS ha contado con el
apoyo de una entidad financiera de primer orden como Caja Madrid que ha suscrito una
ampliacion de capital (con exclusion del derecho de suscripeion) por importe de 149
millones de euros que se ha terminado de materializar en enero de 2009,

Durante cl afo 2008 el Grupo SOS ha cerrado una financiacion sindicada por un importe total
de 994 millones de euros que se ha destinado integramente a la compra del negocio de
Bertolli y la relinanciacion de la deuda existente que tenia ¢l Grupo antes de dicha
adquisicion.

A continuacion se ofrece un desglose de las ventas y del EBITDA entre las diferentes
actividades desarrolladas por et Grupo SOS:

| VENTAS EBITDA %
Afio Afio Ao Ao
2008 2007 2008 (:;;.)2007 2008 2007 2008 (\;/&"..)2007
(miles €) {miles €) ¢ (miles €) (miles €) °
| ACEITES 847.689 886.710 (4,40)% 10,950 59.565 - (81,62Y%
\ ARROQZ 323,158 280.214 15,33% 22,101 18.173 {21,61)%
FDIVE RSIFICACION 67.150 91.271 (26,43)% (3.793) 217 ' -
ACT. INTERRUMP. 148,971 146.696 1,55% 23.913 22.551 - (6,04)%: -
TOTAL 1.386.968 1.404.891 (1,28)% 53.171 J 100.506 (47,10)%.




SEGMENTO ACEITES:
Oliva

Dado que en la campaiia 2007/08 se partia de unas existencias iniciales de 223,600 toneladas, a
las que hay que afiadir la produccion de 1.236.000 toneladas y la importacién de 62.800
toneladas, las disponibilidades totales alcanzaron una cifra de 1.522.400 toneladas, la mas
elevada de las dltimas cuatro campafias y un +8,5% superior a la de la campafia 2006/07.
Dicha cifra ha resultado mds que suficiente para atender las necesidades -tanto de la
demanda interior como de las exportaciones- de la campafia recién finalizada, que se cifraron
en 1.196.800 toneladas, experimentando un crecimiento del +1,5% respecto a las de la
precedente. ‘

En cuanto a las salidas, es importante destacar que el crecimiento se ha debido a la actividad
exportadora que ha crecido frente a la camparfia precedente en un +8,3% mientras que el
mercado interior se ha visto reducido en un -5,8%.

Para la campafia 2008/09 se espera un ligero aumento de la produccién, hasta situarla en
1.285.000 toneladas (segin el V Informe Carbonell).

La principal caracteristica de esta campafa en relacion con las precedentes estd siendo la baja
volatilidad de precios experimentada en un entorno donde se ha producido una bajada
moderada de los precios en origen.

a) Mercado nacional

En el entomo de mercado en origen antes descrito, la venta al consumidor segin datos Nielsen
ha aumentado en el afio un 2,39% con respecto al precedente, ralentizindose ligeramente el
crecimiento con el que empezo el ejercicio. La negativa coyuntura econémica por la que
atraviesa la economia estd provocando una disminucion en el consumo, incentivando, por
otro lado, las ventas de marcas blancas y marcas de primer precio frente a las ventas de
primeras marcas.

El Grupo SOS se ha visto afectado por €l entorno comentado sobre todo durante el Gltimo
trimestre del afio. Se ha experimentado durante el presente afio unas ligeras bajadas de cuota

de mercado.

b) Mercadg italiano

Como hemos explicado en anteriores informes periédicos, el mercado de aceite de oliva italiano
es bastante inelastico de manera que la coyuntura econdmica del pais estd teniendo una
incidencia muy limitada en el consumo. La escasa volatilidad de los precios en origen ha
dado lugar a que ¢l mercado crezca tanto en valor como en volumen.

Las compafifas del Grupo Sos han tenido una evolucién conforme a lo presupuestado, siendo
capaces de mantener sus cnotas de mercado.




¢) Mercados internacionales

A nivel Grupo las ventas a mercados exteriores se han incrementado con respecto a las del afio
anterior en un 2,3%. Durante el perfodo, las exportaciones desde Espafia han sufrido
disminucion y las realizadas desde Italia han aumentado, manteniéndose, de esta forma, la
tonica iniciada en el ejercicio.

Ante un mercado estable y, a pesar de la desventaja que provoca el mantenimiento de la
fortaleza del euro frente a al dolar estadounidense, se evidencia que las marcas italianas son
¢l referente mundial en aceite de oliva creciendo de forma significativa en situaciones de
estabilidad en la produccién.

SEMILLAS:

Durante el ejercicio 2008 el mercado de aceite de semillas se ha visto afectado por dos temas
principales:

- Alerta Alimentaria: En abril de 2008 el Ministerio de Sanidad y Consumo lanz6 en Espafia una
“alarma alimentaria”, recomendando el no consumo de aceite de girasol, al haberse detectado la
entrada, en diversos paises comunitarios, entre ellos Espafia e [talia, de aceite de girasol
procedente de Ucrania no conforme. Este hecho ha tenido efectos muy negativos: incurrir en los
respectivos costes de recogida y reposicion de producto, una bajada del volumen consumido en
el afio con respecto al afio precedente y una fortisima subida de precios durante estos meses ante
la prevision de escasez de producto sujeto a norma.

- Fuerte volatilidad del precio de la materia prima: entre enero y julio de 2008 el precio subié un
32,5% para después bajar entre julio y diciembre un 57%. Esta fuerte oscilacion de precios,
hasta la fecha nunca vista, ha tenido una repercusion importante por cuanto ha ocasionado
fluctuaciones significativas entre precios de abasto y precios de mercado. La bajada de precios
experimentada a partir del mes de agosto se ha debido fundamentalmente a las buenas
expectativas de produccion para la campafia 2008/2009, la falta del consumo estimado por parte
de la industria de biocombustibles y la crisis econdmica. Los tres aspectos comentados han
generado unas expectativas de sobreoferta de producto lo que originado el fuerte descenso del
precio en origen durante la segunda mitad del afio.

La alerta alimentaria y la volatilidad de precios en origen han tenido un impacto particularmente
negativo en el Grupo, ocasionando, durante el afio 2008, unas pérdidas de aproximadamente 44
millones de euros. Dichas pérdidas se deben fundamentalmente a:

- Alerta Alimentaria: El Grupo ha tenido que incurrir en significativos costes tanto en Espafia
como en Italia para posibilitar la recogida y reposicién de todo el producto que tenia en el
mercado. Adicionalmente, de forma indirecta, se ha producido una pérdida de ventas con
respecto al afio precedente y un incremento de publicidad para mitigar, en lo posible, los efectos
adversos de la alerta. El coste aproximado que ha provocado la alerta alimentaria al Grupo, por
los distintos conceptos antes comentados, asciende a un total aproximado de 18 millones de
euros.

Los costes totales incurridos por la alerta alimentaria (18 millones de euros) estan debidamente
reclamados y se espera poder recuperar los mismos una vez se resuelvan los distintos
procesos de arbitraje que se encuentran abiertos en Londres.
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- Volatilidad de los precios de materia prima: Tras la retirada del mercado europeo del aceite
ucraniano no conforme se produjo una desaparicion del stock disponible en todos los
operadores lo cual provocé una fuerte tension inflacionista justo en el momento de comenzar la
campafia espafiola. Sin embargo, apenas transcurrido un mes el mercado experimentd una
drastica caida pasando de una cotizacién de 1,674 €/Kg. en junio de 2008 a 0,713 €/Kg. en
diciembre del mismo afio.

Como consecuencia el Grupo ha contado en el Gltimo trimestre del afio con un stock de
producto muy por encima de los precios en origen en ese mismo periodo lo que ha implicado
unas pérdidas de 26 millones de euros.

Entendemos que las circunstancias antes mencionadas y la repercusién de las mismas son
excepcionales y no deberian repetirse en un futuro. El Grupo ya ha tomado iniciativas para
limitar los riesgos futuros sobre todo en lo referente a la volatilidad de la materia prima, Mas
concretamente, ha establecido directrices de compra mas apropiadas para lo que significa un
abastecimiento centralizado y de mayor volumen y ha reforzado los sistemas de control y
seguimiento del negocio en general y del de semillas en particular.
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incremento de la produccién tanto a nivel mundial como nacional va a permitir un
incremento significativo de las disponibilidades por lo que se estima un entorno de mercado
a futuro con unos precios mas estables y con menos volatidades. Mas concretamente,
durante los meses de enero y febrero de 2009 los precios de materia prima han oscilado
menos de un 5% en relacion con los precios a diciembre de 2008.

La volatilidad de precios, y sobre todo la alerta alimentaria antes comentada, han ocasionado un
descenso del volumen consumido del mercado de un -6,3% (segin Anierac).

Este hecho ha impactado en nuestras marcas, especialmente en la marca lider del mercado
Koipesol, que ha sufrido en proporcion a la cuota de mercado que detenta.

v" El total de la actividad aceitera del Grupo SOS ha supuesto el 61,12% de la cifra de ventas
y el 20,59% del EBITDA total consolidado.

ARROZ

Durante el afio los precios en origen tanto a nivel nacional como en Estados Unidos (nuestros
principales mercados), han continuado al alza de manera que éstos han crecido un 36% y
50% en Espafla y Estados Unidos respectivamente (Fuente M.A.P.A. y USDA
respectivamente).

Sin embargo, la produccién mundial de arroz de la presente campafia (2008/2009) se estima que
crezca en un 2,4% con respecto a la anterior y, lo que es mds importante, se proyecta que
incrementen las disponibilidades de enlace de la actual campafia con respecto a la anterior en
aproximadamente un 5,5%. Este hecho estd propiciando la estabilizacion e incluso ligeras
bajadas de los precios en origen a partir del mes de enero de 2009. Por otro lado, es
destacable que la superficie cultivada en Espafia se ha reducido en un 18%, estimandose una
reduccidén de la produccion asociada del 17,5%.

A pesar del entorno inflacionista, el consumo en los principales mercados donde opera el Grupo
SOS no se ha visto muy resentido. En el dltimo trimestre del afio es donde se ha notado un
ligero deterioro del consumo lo que ha tenido un impacto limitado en el negocio del Grupo.

En general, la posicion marquista y de liderazgo que mantiene el Grupo SOS en sus mercados
de actividad le ha permitido ir trasladando paulatinamente dicha subida en origen a los
precios de cesion sin que sea vea mermado significativamente su volumen de ventas y por lo
tanto sus cuotas de mercado.




Es significativo el buen comportamiento que ha tenido durante el presente afio el negocio del
Grupo SOS en Estados Unidos y en México, donde nuestras marcas han tenido un excelente
comportamiento en los canales de mayor valor afiadido, retail y Horeca. Asimismo, es
importante la evolucion positiva que sigue mostrando el mercado de Arabia Saudita con la
marca Abu Bint, donde el Grupo ha seguido incrementando su volumen de ventas
manteniendo practicamente la estabilidad de los margenes.

v' La divisién de arroz supone el 23,30% de la cifra de ventas y el 41,58% del EBITDA total
consolidado,

DIVERSIFICACION
Las diversas dreas que componen este segmento de negocio han tenido un comportamiento
conforme a presupuesto salvo la actividad de aceitunas y productos especiales lo que ha

provocado una caida de las ventas y resultado. Especialmente destacable es la pérdida
sufrida por la actividad de aceitunas que ha provocado unas pérdidas de 3 millones de euros.

v"  El drea de diversificacién supone el 4,84% de la cifra de ventas .

ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Tal y como se ha comentado al principio del informe, en diciembre de 2008 el Grupo SOS
realizo la venta de esta unidad de negocio a Nutrexpa.

Asimismo, en diciembre de 2008 se procedio a la venta de la participacion mayoritaria que tenia
¢l Grupo en la actividad de confiteria.
v" El drea de actividades interrumpidas supone el 10,74% de la cifra de ventas y el 55,03% del
EBITDA total consolidado.
INFORMACION SOBRE ACCIONES PROPIAS
El Grupo cuenta con la autorizacion de la Junta General de Accionistas para efectuar
operaciones sobre acciones propias, con €l objetivo principal de dotar de liquidez al titulo en

el Mercado Continuo Espafiol.

El detalle del movimiento de autocartera durante ¢l ejercicio ha sido (en miles de euros):

Saldo 31.12.2007 Adquisiciones Enajenaciones Saldo 31.12.2008
Acciones | Importe Acciones | Imporie Acciones Importe Resultado Acciones | Importe
203.658 2.850 | 7.162.270 98.062 832.899 11.090 (272) 6.533.029 | 89.550




4 PERSPECTIVAS DEL GRUPO
- Aceite

La estabilidad de precios en origen y la puesta en marcha de la nueva politica comercial,
entendemos, que son las principales bazas para mantener la fidelidad del cliente en nuestras
marcas y conseguir incrementar los voliimenes,

En girasol, tras el cumulo de hechos negativos acaecidos durante 2008, es seguro una sustancial
subida de margenes intentando recuperar la normalidad de la division de ejercicios
precedentes. Las medidas tomadas en el abasto mitigarin las volatilidades que se puedan
producir, si bien estimamos que un ¢jercicio como el 2008 es dificilmente repetible.

En Italia esperamos estabilidad en nuestras cuotas y mejora en los margenes como consecuencia
del desarrollo de las sinergias del Grupo y, sobre todo por la incorporacién del negocio de
Bertolli que incrementa, aiin mas, las sinergias que veniamos experimentando el afios
anteriores.

- Arroz

El déficit de los paises productores de arroz redondo mantendra las tensiones inflacionistas, si
bien, el traslado de los incrementos de coste es bien absorbido por el mercado por la
fortaleza de las marcas, como ha quedado acreditado en el ejercicio 2008-

Continuara creciendo el consumo en otras variedades de arroz, asi como los platos preparados,
aunque éstos de manera mas sostenida.

El negocio Nafta se seguira beneficiando del ““cross selling” procedente del negocio de aceite, la
incorporacion de la cartera de clientes de la marca Bertolli es una oportunidad que se verd
materializada a partir del segundo semestre cuando termine el acuerdo transaccional
actualmente en vigor con Unilever.

- Diversificacion

Se han tomado medidas, especialmente en el negocio de aceitunas, para racionalizar los
procesos productivos con objeto de no incurrir en pérdidas de margen, el negocio de
subproductos debe verse sustancialmente mejorado en la medida que se incremente la
molturacién de pipa de girasol. Hay que recordar que en €] ejercicio 2008 buena parte de la
importaciones fueron de aceite crudo.

5 MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

El presupuesto de inversiones medioambientales del afio 2008 se ha destinado
fundamentalmente en actuaciones en materia de aguas residuales, sin olvidar los capitulos
dedicados a las emisiones a la atmosfera, control de consumos y prevencién de la
contaminacion. Las fabricas sobre las que se ha actuado han sido las de Andujar (Jaén),
Alcolea (Cordoba), Villarejo de Salvanés (Madrid) y Algemesi (Valencia). Adicionalmente
se han realizado inversiones de menor importe en el resto de las fébricas para mejorar su
gestion medioambiental, manteniendo el montante de las inversiones con respecto al
gjercicio precedente.




HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio es muy destacable, tanto como por el importe, como
por la calidad del accionista, la suscripcion por parte de Caja Madrid de una ampliacién de
capital por el 10,5% del capital social, a un precio de 9,25 euros por accion (1,50 euros por
accion de valor nominal y 7,75 euros por accion de prima de emisién), que ha supuesto un
desembolso de 149,153 miles de euros

El importe de la ampliacién de capital junto con las cantidades cobradas por la venta del
negocio de galletas y otros activos ha permitido reducir los Tramos A y B del Préstamo
Sindicado en vigor en un importe de 329.000 miles de euros.

En el Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 30 de abril de 2009 se tomaron entre
otros los siguientes acuerdos:

e Cese de D. Jesus y D. Jaime Salazar como Presidente y Vicepresidente de la Compafiia,
respectivamente, como directivos en todos los ambitos del Grupo y como Consejeros-
Delegados y dejar sin efecto alguno:

o El acuerdo de formulacion de cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2008, aprobado por el
Consejo de Administracion de fecha 31 de marzo de 2009, asi como, cualesquiera otros
acuerdos que hayan sido adoptados por la Sociedad en relacién con cantidades prestadas
a Condor Plus, S.L. y otras sociedades vinculadas a los sefiores Salazar Bello.

El Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 10 de mayo de 2009 ha aprobado una
ampliacion de capital con prima de emisién por un importe total de hasta 200.000 miles de
euros posponiéndose hasta un Consejo posterior la determinacion de las caracteristicas de
la ampliacion acordada y todo ello, en base a la delegacién otorgada por la Junta General
de Accionistas celebrada el 2 de junio de 2008. Asi mismo, consejeros que representan a
accionistas titulares de un 35% aproximadamente del capital social de la Sociedad, han
manifestado su compromiso de suscribir la citada ampliacién.

En la reunion del Consejo de Administracion de 31 de marzo de 2009, la Sociedad conoci6 de
la existencia de una demanda de impugnacién de acuerdos del Consejo de Administracion
de fecha 27 de febrero de 2009 presentada en los Juzgados de lo Mercantil de Madrid de
cuyo contenido no se tiene conocimiento en la Sociedad.

Como consecuencia de la reformulacion de cuentas anuales consolidadas, la Sociedad ha
realizado una provision por deterioro de 190.000 miles de euros, que corresponde al riesgo
estimado por el Consejo de Administracion para la recuperabilidad del saldo procedente de
las operaciones con Céndor Plus.
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DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS
QUE SE ENFRENTA EL GRUPO

(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con
arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento
identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades
operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo
global, asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo
de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversién del excedente
de liquidez.

El Grupo ha sufrido un efecto negativo significativo en el valor razonable de dos instrumentos
financieros de cobertura contratados en el 2007, Dichos instrumentos financieros para cubrir
los tipos de interés estaban indicados a opciones sobre determinadas acciones espafiolas de
bancos cotizados en el Ibex 35, La turbulencia en los mercados financieros experimentada
por los mercados mundiales, la crisis de las entidades financieras asi como la gestion sufrida
en las acciones cotizadas de los bancos espafioles por parte de los Hedge Fonds ha dado lugar
a una fuerte depreciacion de las mismas y, como consecuencia, una significativa pérdida de
valor en el cdlculo mark to market de los referidos instrumentos de cobertura.

No obstante, dichos instrumentos financieros tienen vencimiento en el ejercicio 2010 y el
Grupo estd negociando con las entidades financieras donde se contrataron la posibilidad de
ampliar el plazo de los mismos al objeto de mitigar los niveles de volatilidad actualmente
existentes.

Los potenciales riesgos mas relevantes en el Grupo Sos son:

» Covenants financieros

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los nltimos afios se han llevado a cabo
mediante estructuras de financiaciéon adecuadas. No obstante, estas estructuras llevan
aparejado el cumplimiento de determinados compromisos con las entidades financieras que
facilitan dicha financiacion, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es
una tarea muy importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un minucioso seguimiento del cumplimiento
de estos compromisos, a fin de detectar anticipadamente el potencial riesgo de
incumplimiento de éstos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en conocimiento
de la Direccion General, a fin de tomar las decisiones oportunas para corregir esta situacion.

(Continta)
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Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo no ha cumplido determinados ratios financieros
comprometidos con las entidades financieras con las que se han suscrito los préstamos
existentes. No obstante, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante estima que las
entidades participes de los mencionados préstamos dardn su conformidad expresa de que el
mencionado incumplimiento no tendrdé como resultado una declaracién de vencimiento
anticipado de los mismos (véase nota 2 (a)).El Grupo llevard a cabo actuaciones
encaminadas a la completa reestructuracion de los pasivos financieros.

» Exposicidn a riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar USA. El riesgo de tipo de cambio surge
de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
negocios en el extranjero

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo,
negociados por el Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estin
denominados en una moneda que no es la moneda funcional del Grupo. El Departamento
Financiero del Grupo es el responsable de gestionar la posicién neta en cada moneda
extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

A efectos de presentacion de la informacion financiera, cada sociedad dependiente designa
contratos con el Departamento Financiero del Grupo como coberturas del valor razonable o
de flujos de efectivo, segiin proceda. A su vez, a nivel de Grupo se designan contratos
externos de tipo de cambio ¢como coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre determinados
activos, pasivos o transacciones futuras.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estin
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre
los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en délares USA y en pesos
mexicanos se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las
correspondientes monedas extranjeras. Las fluctuaciones de moneda extranjera de las
participaciones financieras denominadas en divisa distinta del Euro son registradas como
diferencias de conversion dentro del Patrimonio Neto consolidado.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, el Grupo contrata seguros de cambio. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estin denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la
Sociedad. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar la posicion
neta en cada moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al dolar
estadounidense, manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado
después de impuestos hubiera sido superior en 1,164 miles de euros. Las diferencias de
conversion incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 5.341
miles de euros, principalmente como resultado de las diferencias de conversion de negocios
en el extranjero.
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Por otro lado, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al peso mejicano,
manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de impuestos
hubiera sido superior en 89 miles de euros. Las diferencias de conversion incluidas en
ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 4.528 miles de euros,
principalmente como resultado de las diferencias de conversion de negocios en el extranjero.

A continuacién se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2008 y 2007. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos
financieros o clases de instrumentos financieros del Grupo denominados en moneda

extranjera.
2008
Miles de euros
Peso Dolares Dinares Dirhams
US$ Mexicano £ australianos Tunecinos Marroguis Total

Oftros activos financieros - 99 - - - 7 106

Total  activos no 0 99 0 0 0 7 106
corrientes
Deudores comerciales y 45.752 24.611 6 2.720 23 676 73,788
otras cuentas a cobrar
Efective y otros medios - 402 - - 241 206 1,549
liquidos equivalentes

Total activos corrientes 45.752 25.013 6 2.720 264 1.582 75.337

Total activos 45.752 25.112 6 2.720 264 1.589 75.443

Pasivos financieros con 20.335 0 0 0 0 0 20.335
entidades de crédito

Total  pasivos no 20.335 0 0 0 0 0 20.335
corrientes
Pasivos financieros con 45,581 12,740 - - - - 58.321
entidades de crédito
Acreedores comerciales y 12,480 3.678 143 210 262 1.533 18.306
ofras cuentas a pagar

Total pasivos corrientes 58.061 16.418 143 210 262 1.533 76.627

Total pasivos 78.396 16.418 143 210 262 1.533 96.962

Exposicion  bruta  del (32.644) 8.694 (137) 2.510 2 56 (21.519)

balance
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2007
Miles de euros
Peso Reales Dinares Dirhams
US$ Mexicano £ Brasilefios Tunecinos Marroquis Total

Inversiones  mantenidas 1.738 - - - - - 1.738
hasta €l vencimiento
Otros activos financieros - 122 - - - 6 128

Total  activos  no 1.738 122 - - - 6 1.866
corrientes
Deudores comerciales y 39.452 23.437 344 57 - 395 63,685
otras cuentas a cobrar
Efectivo y otros medios 4.730 819 74 - 118 1.163 6.904
liguidos equivalentes

Total activos corrientes 44,182 24.256 418 57 118 1.558 70.589

Total activos 45,920 24378 418 57 118 1.564 72455

Pagivos financieros con 80.564 11,071 - - - - 91.635
entidades de crédito

Total  pasivos  no 80.564 11.071 - - - - 91.635
corrientes
Pasivos financieros con 906 511 - - - 11 1.428
entidades de crédito
Acreedores comerciales y 10.211 1.823 19 51 110 1.522 13.736
otras cuentas a pagar

Total pasivos corrientes 11.117 2.334 19 51 110 1.533 15.164

Total pasivos 91.681 13.045 19 51 110 1.533 106.799

Exposicion  bruta  del (45.761) 10.973 399 6 8 31 (34.344)

balance

¢ Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas
para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectien a clientes con un historial
de crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se realizan en efectivo. Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con
instituciones financieras de alta calificacién crediticia. El Grupo dispone de politicas para
limitar el importe del riesgo con cualquier institucién financiera,

A continuacién se detallan los vencimientos estimados de los activos financieros del Grupo
reflejados en el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las
tablas adjuntas reflejan el andlisis de dichos vencimientos de los activos financieros al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, pero que no estén deteriorados.




Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
De las que a tipo fijo
Activos financieros disponibles para la venta a
valor razonable
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Instrumentos financieros derivados
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Accionistas por desembolsos no exigidos
Otros activos financieros
Activos no corrientes mantenidos para la venta

Total activos

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
De las que a tipo fijo

Activos financieros disponibles para la venta a valor

razonable
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable

Activos financieros al valor razonable con cambios

en resultados
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Instrumentos financieros derivados
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
De fos que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Accionistas por desembolsos no exigidos
Otros activos financieros
Activos no corrientes mantenidos para la venta

Total activos
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2008
Miles de euros
Mis de 6
meses y
Menos de  menos de 1
3 meses afio Mis de 1 aflo Total
- - 375 375
- - 949 949
188 - - 188
- - 1.819 1.819
426.551 8.872 - 435.423
722 32.297 59.666 92.685
- 16.137 - 16.137
427.461 57.306 62.809 547.576
2007
Miles de euros
Més de 6
Menos de 3 meses y menos
meses de 1 afio Mis de | afio Total
17 - 2.028 2.045
. - 958 958
188 - 2.673 2.861
1.254 - . 1.254
232,149 6.814 238.963
2.123 11.590 28.184 41,897
- 1.044 - 1.044
235,731 19.448 33.843 289.022




¢ Riesgo de liquidez
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El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caricter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento Financiero del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

A continuacion se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de
2008 y 2007. Las tablas adjuntas reflejan el anélisis de los pasivos financieros por fechas
contractuales de vencimientos remanentes.

Pasivos financieros por emision de
obligaciones y otros valores negociables
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Pasivos financicros con entidades de crédito
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Otros pasivos financieros

Total

Instrumentos financieros derivados

Total

2008
Miles de euros
Menos de Dela3 De 3 meses Delas Miasde 5
1 mes meses a | afio afios afios Total

- - - - 279.300 279.300
1.004.000 - 416.115 - 75224  1.495.339
- 130 - - 197 327
80.909 184.891 - - - 265.800
- 901 - - 23.608 24.509
1.084.909 185.922 416.115 - 378.329  2.065.275
- - 460 75470 - 75.930
1.084.909 185,922 416.575 75470 378.329  2.141.205
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Miles de euros

2007
Menos de 1
mes De 1 a 3 meses De 1 a 5 aiios Més de 5 aflos Total
Pasivos financieros por emision de
obligaciones y otros valores
negociables

De los que a tipo variable - - - 278.119 278.119
Pasivos financieros con entidades de
crédito

De los que a tipo variable - 482.070 14,039 18.070 514.179
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros - - - - -

De los que a tipo fijo - 133 374 - 507
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

De los que a tipo fijo 44.482 103.792 - - 148.274

De los que a tipo variable - - - - -
Otros pasivos financieros - 5.702 1.651 19.224 26.577

Total 44.482 591.697 16.064 315413 967.656
Instrumentos financieros derivados - - 7.933 - 7.933
Total 44.482 591.697 23.997 315.413 975.589

e Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo vy del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo
de las actividades de explotacion del Grupo son, en su mayor parte, independientes respecto
de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos
ajenos emitidos a tipos variables exponen el Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
valor razonable. La politica del Grupo consiste en mantener la mayor parte de sus recursos
ajenos a largo plazo en instrumentos con tipo de interés fijo

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 puntos bésicos mayores,
manteniendo el resto de variables constantes, tanto el beneficio consolidado después de
impuestos como el patrimonio neto hubiera sido 1.230 miles de euros inferior,
principalmente debido a un gasto financiero mayor por las deudas a tipo variable.

¢ Mercado de Futuros del Aceite de Oliva (M.F.A.Q.)

Grupo Sos, como principal operador en el sector del aceite de oliva, fue quien puso en marcha
este Mercado de Futuros, apoyando la iniciativa de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV). Por diversos motivos, Grupo Sos es el tnico creador de mercado en
MFAQ, lo que lleva consigo la obligacién de dar liquidez al mismo, con lo que ello
conlleva. A este mercado han entrado un gran nimero de operadores, alguno de ellos
participando en mdas operaciones que el propio Grupo Sos con lo que, aunque mds
lentamente de lo esperado, se estan alcanzando los objetivos bajo los que se creé el MFAO.




16

(b) Aprovisionamientos de materia prima

¢ Riesgo por desabastecimiento de materias primas

La materia prima en nuestro proceso productivo tiene su origen, en un porcentaje muy
elevado, en el campo, lo cual lleva consigo el riesgo de un potencial
desabastecimiento por causas naturales.

Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas lleva a
cabo estudios sobre las campafias de materias primas asi como sobre las
previsiones de los precios de éstas, tanto a nivel nacional como en los diferentes
paises productores de las mismas, a fin de disponer en caso necesario, de
alternativas de abasto de estos productos. Por otro lado, se evita la excesiva
concentracion de proveedores que pudiera provocar en una de estas situaciones la
falta de abasto.

¢ Subida de precios de la materia prima en origen

El aceite de oliva representa un porcentaje muy significativo de la actividad del
Grupo, de tal forma que la volatilidad en el precio de origen de la materia prima
incide directamente en la rentabilidad esperada de esta drea de negocio, por tanto,
su presupuestacion y adecuada gestion a lo largo del ejercicio son factores clave en
los resultados. Esta situacién puede mitigarse a través de diferentes vias, sobre las
que el Grupo estd trabajando para conseguir unos costes de aprovisionamientos
mas bajos y sobre todo mas estables, a saber:

- Buosqueda de paises productores desde donde aprovisionarse y con precios
inferiores a los nacionales.

- Llevar a cabo operaciones acogidas a RPA (Régimen de Perfeccionamiento
Activo), apoyandose en la exportacion.

Disponer de almazaras propias o en régimen de alquiler.

Proyecto Tierra: con este proyecto, el Grupo dispondra de tierras de cultivo en
régimen de alquiler, las cuales, a través de la sociedad dependiente
incorporada en 2007, Todolivo, S.L., proporcionarén abasto de aceite de
oliva a unos precios estables.

Dado que la materia prima representa un alto porcentaje del coste de los productos
que comercializa el Grupo, se puede entender la alta sensibilidad que tiene la
oscilacion de los precios de ésta. Para mitigar este riesgo, el Grupo lleva a cabo las
estrategias mencionadas anteriormente.

(¢) Riesgos Comerciales

¢ Riesgo de concentracion de clientes

Actualmente, los grandes del sector de la distribucién representan una parte muy
importante de ésta a nivel nacional. La concentracion que se ha ido produciendo
provocd que algunos tuvieran un peso especifico importante en el Grupo, aunque
con el crecimiento experimentado a nivel internacional, ha facilitado que su
representatividad se haya visto diluida a nivel global.
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El Departamento Comercial lleva a cabo anilisis sobre la concentracién de clientes
con el fin de monitorizar esta situacién, planteando medidas para mitigar el
potencial riesgo de ocurrencia del mismo.

La Sociedad dominante no tiene una gran concentracion de clientes y tan solo uno de
ellos concentra el 10% de las ventas sumando todas las categorias que
comercializa. Adicionalmente, existen 5 clientes que concentran mas del 2% de las
ventas.

En este entorno, en Grupo Sos se ha hecho una apuesta por la Atencion al Cliente, y
que sea este aspecto el verdadero hecho diferencial que, adicionalmente, venga a
mitigar la posible ocurrencia de riesgos en este aspecto. Asi, el SAC del Grupo
(Servicio de Atencién al Cliente) trata, de manera integral, todo el proceso de
comunicacién y trato con los clientes, desde la gestion de los pedidos, hasta la
facturacion, logistica, cobros, incidencias, etc.

e Riesgo de Infraccion de Normas de Competencia

La actividad del Grupo se sustenta, como hemos comentado anteriormente, en los
productos que comercializa bajo sus marcas lideres. Las cuotas de estos productos
en los mercados donde se opera son muy significativas. Adicionalmente, en las
diferentes adquisiciones que se han producido en los tltimos aiios, se ha tenido que
solicitar autorizacién ante los diferentes organismos de Competencia en los
diferentes paises para cerrar dichas adquisiciones.

Por ello, el Departamento Juridico Corporativo vela por el cumplimiento de estas
normas, tanto a nivel nacional como internacional, analizando y supervisando que
las actuaciones del Grupo en los diferentes mercados donde opera cumplen con
estas normas.

(d) Riesgos de Sistemas de Informacioén

¢ Riesgo de concentracion de los sistemas

En el afio 1999, Sos Cuétara implanté como sistema de gestion integral un ERP, el R3
de SAP. En los ultimos afios, dicho sistema ha ido exportindose al resto de
sociedades que conforman el Grupo en la actualidad, de tal forma que tnicamente
quedan fuera del mismo unas sociedades en las que por ubicacion o importe de sus
operaciones no es coste efectivo su implantacion.

Este proceso de racionalizacion de los sistemas de gestion en las diferentes
sociedades y en los diferentes paises ha venido motivado por la necesidad de
unificar los procesos de negocio, favorecer la expansion del modelo de gestion y,
como no, el ahorro de costes que ello supone. La plataforma base que da soporte a
la operacion del Grupo se encuentra en las instalaciones de Rivas Vaciamadrid.

Con el fin de mitigar este riesgo, se ha ubicado el servidor principal en una compafiia
especializada en la tenencia de servidores, albergando un gran nimero de estos y
que cuenta con unos sistemas de seguridad especificos.

Con el fin de mitigar la exposicién a este riesgo, se lleva a cabo un proceso de
replicacidn de la informacion, existiecndo, adicionalmente, servidores en
ubicaciones diferentes a donde se encuentran los sistemas centrales que permitirian
continuar con la operacion en un breve espacio de tiempo en caso de ocurrencia del
riesgo comentado.
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* Riesgo de Intrusién o blogqueo de comunicaciones de los sistemas

En un mercado mas globalizado y basando su actividad en los flujos de informacion a
nivel internacional, la exposicion a riesgos de intrusién de virus en los sistemas no
es exclusivo del Grupo sino de cualquier entidad. Asimismo, las comunicaciones
se basan en Internet y en telefonia, ambas, como todos podemos suponer,
expuestas a potenciales problemas de seguridad y fiabilidad en su funcionamiento.

Por estos motivos, el Grupo cuenta con los servicios de las principales empresas
dedicadas a la seguridad de la informacion, disponiendo, en caso de que sea
necesario, de una respuesta inmediata que permite en pocas horas reestablecer la
operativa ante los problemas que pudieran surgir, Asimismo, cuenta con duplicidad
de canales de comunicacion con filiales, delegaciones, comerciales, etc. que
permitirian reestablecer las comunicaciones en caso de bloqueo de las utilizadas en
¢se momento.

(e) Riesgos de Recursos Humanos

» Riesgo por la actuacion negligente de Directivos

Toda organizacion en constante crecimiento, estd expuesta a este tipo de riesgo, dada
la necesidad de delegar responsabilidades en el personal directivo.

Grupo Sos, a fin de minimizar la exposicion a este riesgo tiene establecidos
procedimientos especificos de seleccion y formacién del personal. Con el proceso
de seleccién se buscan perfiles personales, profesionales y competenciales acordes
al puesto a desempefiar. Por otro lado, existe una politica de formacién de
directivos que comienza con un plan de desarrollo interno de los empleados del
Grupo. El modelo de gestion de Grupo SOS tiene uno de sus pilares en el equipo
humano, por lo cual fomenta la bisqueda intena de personal con habilidades
directivas y que, a su vez, compartan los valores de éste.

Existe una Comision de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de
Grupo Sos, que supervisa los nombramientos de los principales directivos del
Grupo.

* Prevencion de riesgos laborales

El Grupo Sos da respuesta a las obligaciones que en materia de Seguridad en el
Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada y Medicina del
Trabajo determina la Legislacion,

Al ser uno de los pilares del Grupo Sos el negocio industrial, con la mayor parte de la
plantilla en fabricas y disponer de los servicios de un gran nimero de empresas
externas, cobra una gran importancia para la misma el control y prevencion de los
riesgos laborales.

La politica del Grupo Sos en esta 4rea tiene por objeto la promocioén de la mejora de
las condiciones de trabajo, dirigida a elevar el nivel de proteccién de la seguridad y
la salud de los trabajadores en el trabajo.

Asimismo existen protocolos para la prevision de posibles siniestros.
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(f) Riesgos de Produccién
* Riesgos en Seguridad Alimentaria

El riesgo de una potencial alerta por seguridad alimentaria es consustancial a
cualquier empresa que opere en el sector de la alimentacién. Este riesgo puede
surgir tanto por factores externos, proveedores, sabotajes, como internos, fallos en
los procesos de control o de produccion.

Grupo Sos, a fin de asegurar la méxima calidad de sus productos y que los mismos
cumplan todas las normas exigidas en cada una de las lineas de negocio que
trabaja, aceite, galletas, arroz y diversificacién, dispone de laboratorios en todos
sus centros productivos, asi como un laboratorio central en el que se realizan todas
aquellas pruebas que requieren de procesos mas complejos. Las pruebas sobre los
productos se realizan tanto sobre las materias primas utilizadas, como sobre los
productos obtenidos de los procesos industriales en cada una de sus fases de
produccion. Adicionalmente, el Grupo tiene las certificaciones ISO
correspondientes en sus principales centros y cumple, voluntariamente, con
determinadas normas internacionales sobre seguridad alimentaria, lo cual garantiza
tanto la calidad de los procesos productivos como de los productos en si mismos.

Los laboratorios que el Grupo tiene ubicados en Anddjar (Jaén) y en Alcolea
(Cordoba) estan reconocidos por el Consejo Oleicola Internacional (COTI).

Por otro lado, las inversiones productivas que se llevan a cabo no solamente buscan
alcanzar las necesidades de capacidad, flexibilidad o productividad demandadas,
sino, adicionalmente, garantizar que los procesos, a su vez, garantizan la seguridad
de los productos comercializados.

Los riesgos relacionados anteriormente son intrinsecos al negocio del Grupo Sos, por
lo que a lo largo del ejercicio es normal que surjan algunos de ellos, y es a través
de estas experiencias como se prucban y validan los sistemas de control y su
funcionamiento.

En el ejercicio 2008, se ha materializado este riesgo con una importancia significativa
sobre la Sociedad y su Grupo.

En el mes de abril como consecuencia de la deteccion por parte de las autoridades
sanitarias europeas de determinadas partidas de aceite de girasol crudo
contaminado con parafinas de origen mineral, el Gobierno de Espafia decidi6
declarar una “Alarma Alimentaria” que conllevé la retirada y destruccién de todo
el producto que contuviese aceite de girasol con origen Ucraniano.

Posteriormente, en el mes de junio la Comunidad Europea decidié retirar del mercado
todos los productos que tuvieran un contenido superior al 10% de aceite
procedente de Ucrania asi como, modificar la normativa alimentaria en vigor asi
como la cantidad de parafinas minerales permitidas.

Esta crisis ha tenido un impacto significativo en toda la industria del aceite de girasol
europea, por cuanto que, Ucrania es el principal proveedor afectando a los
fabricantes y envasadores mds importantes de Europa.

Las medidas tomadas tanto por las autoridades, como por el Grupo mitigarén en el
futuro las consecuencias de una crisis como la padecida este afio.
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El Grupo, con independencia de reforzar sus ya intensos controles de calidad
affadiendo a éstos mds parametros, ha modificado la politica de abasto para evitar
el almacenamiento de grandes cantidades de producto, mediante una mayor
rotacién de las compras, limitando asi el impacto econdémico en caso de una
situacion similar.

En cuanto al drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar los dispositivos
de control de riesgos, cabe destacar que, entre las principales responsabilidades del
Consejo de Administracion, segln se indica en el Reglamento del Consejo de
Administracién de Sos Cuétara, S.A., cuya tltima redaccion fue aprobada el 31 de
marzo de 2004, en su articulo 5, 3 d) dice “identificacién de los principales riesgos
de la sociedad e implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacién adecuados™.

El Grupo, en el transcurso habitual de sus negocios, tiene perfectamente definidas una
serie de normas y procedimientos que consiguen una adaptacion total de todas las
actividades al marco legal aplicable en cada momento y area.

Adicionalmente, mediante la redaccion de Reglamentos Internos de Conducta en
diferentes dmbitos, suscritos por distintos colectivos, el Grupo se asegura de un
estricto cumplimiento de la legalidad vigente.




INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION CONFORME
AL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital que represente

El capital social de SOS CUETARA, S.A., a 31 de diciembre de 2008, asciende a 206.509.357,58
Euros, dividido en 137,443.832 acciones de 1,5025 euros de valor nominal cada una, pertenecientes
a una unica clase. Todas las acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas y cada
una de ellas da derecho a un voto.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias para la adquisicién o transmisién de valores.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Segun la informacién de que dispone la Sociedad, las participaciones superiores al 3% de su capital
social a 31 de diciembre de 2008, eran las siguientes:

Titular participacién N° Acciones % Total
UNICAJA, S.A. 13.744.800 10,000
UNION DE CAPITALES, S.A. 17.041.164 12,399
CAJA DE AHORROS GENERAL DE GRANADA 8.130.206 5,915
GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR, S.L. 7.455.347 5,424
EC NOMINEES 7.620.907 5,545
BANCO SANTANDER 7.009.653 5,100
MAQO HOLDING (CAYMAN) LIMITED 7.000.000 5,093
TEINVER, S.A. 5.500.000 4,001
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.A. 6.914.919 5,031
CORPORACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, S.A. 9.676.800 7,041
ALVAN, 5.A. 6.568.213 4,779
DEMI-STONE, S.L. 4.427.565 3,221

d) Cualquier restriccién al derecho de voto

Los articulos 18°y 23° de los Estatutos Sociales de Sos Cuétara, S.A., regulan lo relativo al voto y a
la adopci6n de acuerdos en la Junta General de Accionistas, disponiendo lo siguiente:

"drticulo 18°- DERECHO DE ASISTENCI4 A 1AS JUNTAS GENERALES. DELEGACION,
REPRESENTACION Y VOTQ A DISTANCIA.

Podrdn asistir a las Juntas Generales, por si o representados, los titulares de, al menos, un nimero
de acciones que represente como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS Y QUINCE
CENTIMOS DE EURO (90,15 Euros), siempre que las tengan inscritas a su nombre en el
correspondiente Registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que
haya de celebrarse la Junta.




Sin perjuicio de lo anterior, los titulares de menor numero de acciones podrdn delegar la
representacion de éstas en un accionista con derecho de asistencia a la Junta asi como agruparse
con otros accionistas que se encuentren en la misma situacion hasta reunir las acciones necesarias,
confiriendo su representacion a uno de ellos. La agrupacion deberd llevarse a cabo con cardcter
especial para cada Junta y constar por escrito.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse representar en
ésta por otra persona aungue no sea accionista. La representacion deberd ser aceptada por el
representante y deberd conferirse con cardcter especial para cada Junta, bien mediante la formula
de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admitida por la
Ley, dejando u salvo lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas para los
casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Podrd también conferirse la representacion a través de medios de comunicacion electrénica o
telemdtica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del
representado. Serd admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida empleada por el
representado, u otra clase de firma que reuna adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion de accionista que confiere su representacion y cumpla con las demds exigencias
establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento.

Sin perjuicio de lo antes indicado el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden
del dia de cualquier clase de Junta General podrd ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrdnica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre
que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, y ello en los
términos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones legales vigentes. Los
accionistas que emilan sus votos a distancia serdn tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la
Junta como presentes.”

"Articulo 23°- ADOPCION DE LOS ACUERDOS. Los acuerdos de la Junta General se adoptardn
por la mayoria de votos correspondientes a las acciones concurrentes a la constitucion de la Junta
General.

No obstante lo dispuesto en el pdrrafo anterior, cuando la Junta se hubiere constituido vdlidamente
en segunda convocatoria con menos del 50% del capital social suscrito, para todos aquellos asuntos
respecto de los que la Ley exige un qudrum reforzado de constitucion, serd necesario el voto
Javorable de las dos terceras partes del capital presente o representado en la Junta General.

Cada accidn presente o representada dard derecho a un voto, salvo que se trate de acciones sin
voto, con arreglo a lo establecido en la Ley.

No obstante lo dispuesto en el anterior pdrrafo, ningin accionista podrd ejercitar un nimero de
votos superior al 10% del capital social con derecho a voto, con independencia del nimero de
acciones del que sea titular.

Para la determinacion del nimero mdximo de votos que cada accionista pueda emitir, se
computardn unicamente las acciones de que cada uno de ellos sea titular, no incluyéndose por tanto
las de los accionistas que hubieran delegado en aquél su representacion, sin perjuicio de aplicar a
su vez a cada uno de los accionistas representados el mismo limite porcentual del 10%.




La limitacidn del derecho de voto que se establece en este articulo serd igualmente de aplicacion al
numero de votos que como mdximo podrdn emitiy, conjuntamente o por separado, dos o mds
Sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de entidades, asi como al nimero de votos
que, como madximo, podrd emitir una persona fisica o juridica accionistas y la entidad o entidades,
también accionistas que aquélla controle directa o indirectamente. Para la determinacion de la
existencia de un grupo de entidades o de las situaciones de control expuestas, se estard a lo
dispuesto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

A fin de no lesionar derechos legitimamente adquiridos, las limitaciones al derecho de voto
previstas en este articulo no afectardn a las acciones que a la fecha de aprobacidn de esia
modificacion estatutaria serdn tituladas por accionistas que titulen un mimero de acciones superior
al 10% del capital sacial, salvo que sean transmitidas por dichos titulares, en cuyo caso les serd de
aplicacion tal limitacion.”

¢) Pactos Parasociales

Durante el ejercicio 2008 no se ha comunicado a la Sociedad la celebracion de ningin pacto
parasocial. La Sociedad, en cambio, si ha sido informada de la modificacién del pacto parasocial
suscrito entre su Presidente y Consejero Delegado, D. Jesis 1. Salazar Bello y el accionista
TEINVER, §.A,, el 29 de marzo de 2007, mediante la cual el nimero de acciones afectadas por el
referido pacto pasa de 7.000.000 a 5.500.000 acciones (4,001%) manteniéndose inalterados el resto
de compromisos adquiridos en virtud del mismo.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del drgano de
administracién y a la modificacién de los Estatutos de 1a Sociedad

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién regulan el procedimiento de
nombramiento, designacion y reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion.

El articulo 25° de los Estatutos Sociales dispone que para ser designado Consejero se necesitar ser
titular, con una antelacion superior a tres afios, de un numero de acciones de la Sociedad cuyo valor
nominal sea al menos de 901°52 euros, y las cuales no podra transferir durante el ejercicio del cargo.
De este requisito se exceptia a quienes en el momento de su nombramiento se hallen vinculados a la
Sociedad mediante relacion laboral o profesional, asi como cuando ¢l Consejo de Administracion
acuerde su dispensa con el voto favorable de al menos el 85% de sus miembros, en cuyos casos no
sera necesaria la condicion de accionista.

Conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros han de
ser designados por la Junta General de Accionistas si bien, con caracter provisional y para cubrir las
vacantes que se produzcan en su seno, lo podran ser bajo la figura de cooptacién por el Consejo de
Administracion, de conformidad con los preceptos legales y estatutarios, hasta su posterior
ratificacién por la siguiente Junta General de Accionistas.

El Reglamento del Consejo de Administracién, en el articulo 10.2, dispone que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones propondré los nombramientos de los Consejeros Independientes al
Consejo de Administracion, y previo informe en el caso de los restantes Conscjeros. Posteriormente,
el Consejo de Administracion lo someter4 a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.




Igualmente, ¢l referido Reglamente del Consejo de Administracion, en su articulo 10.3 establece que
el nombramiento de Consejeros Dominicales recaera sobre las personas propuestas por los
respectivos titulares de participaciones significativas estables en el capital social de la Compafiia,
debiendo los demds Consejeros propiciar con su voto el que dichos nombramientos o propuestas de
nombramiento sean objeto de aprobacion por el Consejo de Administracion. También podran ser
Consejeros Dominicales quienes hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque
su participacién accionarial no alcance la cuantia considerada legalmente como significativa.

Por lo que respecta a los Consejeros Independientes, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo de Administracion, dentro de sus respectivas competencias, deberdn
proponer o designar a personas en quienes concurran las condiciones descritas en la definicion de
Consejero Independiente prevista en el Reglamento del Consejo.

Segun el articulo 25° de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion de Sos Cuétara, S.A.
debera estar compuesto de un minimo de tres y un méximo de quince miembros, designados por la
Junta General de Accionistas. Adicionalmente, segiin el Reglamento del Consejo de Administracion,
el Consejo propondré a la Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con las
circunstancias reinantes en cada momento en la Compafiia, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano, sin que, en ningiin caso, el nimero
propuesto deba exceder de quince.

Asi, a 31 de diciembre de 2008 ¢l Consejo de Administracion de Sos Cuétara, S.A. lo conforman 15
miembros.

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, los Consejeros desempefiaran sus cargos por
plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracion. Las
vacantes extraordinarias que ocurran en el Consejo seran cubiertas, como se ha indicado, por la
persona designada por el Consejo de Administracién, por cooptacion, hasta la reunion de la primera
Junta General de Accionistas, quien efectuara la designacion definitiva.

En lo que respecta a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad, nos remitimos, nuevamente, al
articulo 23° de los Estatutos Sociales referido en el punto d) del presente Informe y que se da por
reproducido a fin de evitar repeticiones innecesarias.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Segiin el articulo 27° de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion estard investido de los
mas amplios poderes para dirigir la marcha de la Sociedad, pudiendo ejercitar actos de
administracion, de representacion y de riguroso dominio, con la sola limitacién de aquellas
facultades que la Ley o los Estatutos Sociales sefialen como de exclusiva competencia de la Junta
General.

Estara pues facultado el Consejo de Administracién en nombre y representacion de la Sociedad, para
llevar a cabo toda clase de actos y negocios de administracion, de disposicidn, obligacionales y de
riguroso dominio con cualquier persona fisica o juridica, incluso organismos oficiales y entidades
financieras y bancarias, sin exceptuar los Bancos de Espaiia y la Banca Oficial.

Actualmente hay dos Consejeros Delegados, D. Jesus 1. Salazar Bello y D. R. Jaime Salazar Bello,
Presidente y Vicepresidente, respectivamente, del Consejo de Administracién, que ostentan todas las
facultades del Consejo de Administracion, excepto las indelegables legal y estatutariamente.




Asimismo, junto con los Consejeros Delegados mencionados anteriormente, a fecha 31 de diciembre
de 2008, habia dos Consejeros Ejecutivos mds en el seno del Consejo de Administracién que estaban
investidos de determinados poderes necesarios para el desarrollo habitual de sus tareas profesionales.

El Consejo de Administracién, con motivo de la celebracion de la Junta General de Accionistas,
somete a la aprobacion de esta Oitima la autorizacién al Consejo de Administracion de la facultad de
ampliar capital, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades
Anénimas, hasta un limite de la mitad del capital social y por un plazo de cinco afios.

Igualmente, el Consejo de Administracion somete anualmente a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas la autorizacién al Consejo de Administracion de adquirir acciones propias dentro de los
limites establecidos por la Ley de Sociedades Anénimas, durante un plazo de dieciocho meses a
contar a partir de la adopcion del acuerdo.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan, en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una Oferta
Piiblica de Adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad de esta informacion,

En la actualidad la Sociedad tiene suscritos diversos préstamos a largo plazo, en los que se prevé
como causa de vencimiento anticipado los cambios accionariales significativos.

Por otro lado, la Sociedad, como consecuencia de los referidos préstamos, estd sujeta al
cumplimiento de determinados ratios financieros que, de producirse algiin cambio en el control del
accionariado, requerirfan la autorizacion previa de las entidades financieras prestamistas.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente, o
si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una Oferta Piblica de Adquisicién.

Actualmente, s6lo tres miembros de la alta direccién tienen suscrito un contrato con garantia y/o
blindaje, siendo dos de ellos temporales y varian en funcion de determinados hitos.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de uitima
modificacién

Capital Social (euros)

Numero de accionas

Numero de derachos de

voto

06/05/2005 206.509.357,58

137.443.832

137.443.832

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

CORDOBA

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos(*) voto
LINION DE CAPITALES, S.A. 17.041.164 0 12,399
MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, 13.744.800 0 10,000
CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ
CORPQRACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, S.A. 9.676.800 0 7,041
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA 8.130.206 0 5,915
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE 0 7.455.347 5424
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Nombre o denominacién social del acclonista Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON MANSOUR QJJEH 0 7.000.000 5,093

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE SAN 0 6.914.919 5,031
FERNANDOQ DE HUELVA, JEREZ Y SEVILLA

ALVAN, S.A, 6.568.213 0 4,779

TEINVER, S.A. 5.500.000 0 4,002

DEMI-STONE, S.L. 4,427.565 0 3,221

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero da derechos | % sobre el total de
det titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de [a participacién
CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO DE EMPRESAS 7.455.347 5,424
DE PIEDAD DE CORDOBA CAJASUR, S.A.
DON MANSOUR OJJEH MAQ HOLDINGS (CAYMAN) 7.000.000 5,093
LIMITED

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE CORPORACION EMPRESARIAL 6.914.919 5,031
AHORROS DE SAN FERNANDO | CAJASOL, S AU.
DE HUELVA, JEREZ Y SEVIi.LA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (%) voto
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO 0 26.516.662 19,293
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO 86.457 16.245.013 11,882
DON DANIEL KLEIN 474,960 7.620.907 5,890
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA 9.633 0 0.007
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Nombre o denominacién social del consejero Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, SA.U. 6.914.919 0 5,031
DON EDUARDQ 808 AHUIR 114.387 611.490 0,528
GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR, S.A. 7.455.347 0 5,424
DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA 33.200 a 0,024
DON VICENTE SOS CASTELL 810.621 0 0,590

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
DON JESUS IGNACIO SALAZAR | UNION DE CAPITALES, S.A. 17.041.164 12,399
BELLO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR | DEMI-STONE, S.L. 4.427.565 3,221
BELLO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR | INVERSIONES PATRIMONIALES 2.549.335 1,855
BELLO SABE, S.L.
DON JESUS IGNACIO SALAZAR | ASESORIA FINANCIERA 2.498.598 1,818
BELLO MADRID, S.L.
DON RAUL JAIME SALAZAR CORPORACION iNDUSTRIAL 9.676.800 7,041
BELLO SALAZAR 14, S.A.
DON RAUL JAIME SALAZAR ALVAN, SA, 6.568.213 4,779
BELLO
DQON DANIEL KLEIN EC NOMINEES 7.620.907 5,545
DON EDUARDO SOS AHUIR PROINDIVISO SOS AHUIR 584.040 0,425
DON EDUARDO S0S AHUIR DONA MARIOLA S0S GARCIA 13.857 0,010
DON EDIJARDO SOS AHUIR SOLAR DE PLAS.L. 13.593 0,010
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 48,670

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:
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Nombre o denominacion social del consejero N° de N de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn | de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO 0| 10.065.000 16.065.000 7,323
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO 0 2.851.954 2.851.954 2,075

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Familiar

Breve descripcion :

Jesus |. Salazar Bello es hermano de R. Jaime Salazar Bello, ostentando ambos participaciones significativas a traves de las
sociedades mencionadas con anterioridad en el presente Informe.

Nombre o denominacién social relaclonados

DEMI-STONE, S.L.

ALVAN, S A,

CORPORACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, SA.

UNION DE CAPITALES, S.A.

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o frafico comercial ordinario:

A.8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :
4.002
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Breve descripcion del pacto :

Durante el ejercicio 2008 el pacto Parasocial suscrito entre D. JesUs |. Salazar Bello y TEINVER, 5.A. en el ejercicio 2007 ha sido
modificado en lo que respecta al niimero de acciones sujetas al mismo que pasa a ser de 5.500.000.

Intervinientes del pacto parasocial

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TEINVER, S.A.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la avtocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NO

Namero de acciones directas

Nidmero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

5.858.512

674.517

4,753

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion

Numero de acclones
directas

KOPINVER, S.A.

674.517
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Total

674.517

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion | Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

11/01/2008 1.495.137 625.156 1,543
22/01/2008 1.196.163 189.700 1,010
25/02/2008 1.318.350 114.921 1,046
13/03/2008 1.219.994 163.040 1,005
14/07/2008 1.294.506 85.407 1,004
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -272

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A facha de redaccion del presente informe Anual de Gobierna Corporativo, se encuentra vigente la autorizacion concedida por
la Junta General Qrdinaria de Accionistas de fecha 2 de junio de 2008, siendo el tencr literal del acuerdo que contiene dicha
autorizacion el que se transcribe a continuacion:

‘Autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion, directa o indirectamente, de acciones propias, de acuerdo con lo
preceptuado en los articulos 75 y 76 de la Ley de sociedades anonimas, con los limites legalmente establecidos y en las

siguientes condiciones:

1.- Modalidades: por compraventa, permuta donacion, adjudicacion o dacion en pago y, en general, por cualquier otra
modalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion e integramente desembolsadas.

2.- Numero maximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital social.

3.- Precios maxime y minimo:

- Precio maximo: no superior al mayor de los siguientes:

a) Precio de la ultima transaccion realizada en el mercado por sujetos independientes.

b) Precio mas alto contenido en el carnet de ordenes.

- Precio minimo: no podra ser inferior en un 15% al de cierre de la accion en la sesion anterior al dia de la transaccion, salvo

gue concurran circunstancias de mercado que permitan una variacion sobre dicho porcentaje de acuerdo con la normativa
vigente.
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4.- Duracion de la autorizacion: 18 meses.

5.- La prasente autorizacion sustituye a la concedida mediante acuerdo adoptado por la Junta General celebrada el 19 de junio
de 2007,

l.as acciones que se adquieran, mientras que pertenezcan a la Sociedad, no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el
de voto, atribuyendose proporcionalmente al resto de las acciones los derechos economicos que les corresponden, de
conformidad con lo establecido en el articulo 79 de la Ley de sociedades anonimas.”

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede sjercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

8|

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 10,000
estatutaria

Dascripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Todas las acciones de la Sociedad son de la misma clase, correspondiendoles, consiguientemente, los mismos derechos.
No existen disposiciones estafutarias que fimiten fa transmisibilidad de acciones de ia Sociedad. En o refativo al voto, fos
articulos 180 y 230 de los Estatutos Sociales de Sos Cuetara, S.A. disponen:

Articulo 180.- DERECHO DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS GENERALES. DELEGACION, REPRESENTACION Y VOTO A
DISTANCIA.

Podran asistir a las Juntas Generales, por si o representados, los titulares de, al menos, un numero de acciones que
represente como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS Y QUINCE CENTIMOS DE EURO (90,15 Euros),
siempre que las tengan inscritas a su nombre en el correspondiente Registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de
antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

Sin perjuicio de lo anterior, los titulares de menor numero de acciones podran delegar la representacion de estas en un
acclonista con derecho de asistencia a la Junta asi como agruparse con otros accionistas que se encuentren en la misma
situacion hasta reunir ias acciones necesarias, confiriendo su representacion a uno de ellos, La agrupacion debera llavarse
a cabo con caracter especial para cada Junta y constar por escrito.

Todo acclonista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podra hacerse representar en esta por otra persona
aunque no sea accionista, La representacion debera ser aceptada por el representante y debera conferirse con caracter
especial para cada Junta, bien mediante la formula de delegacion imprasa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier
otra forma admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Anonimas para
los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Podra tambien conferirse la representacion a traves de medios de comunicacion alectronica o telematica a distancia que
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Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera admitida la representacion
otorgada por estos medios cuando el documento electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica
reconocida empleada por el representado, u otra clase de firma que reuna adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion de accionista que confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las
disposiciones legales vigentes en dicho momento.

Sin perjuicio de lo antes indicado el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de cuaiquier
clase de Junta General podra ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro
medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho
de voto, y ello en los terminos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones legales vigentes. Los
accionistas que emitan sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes,

Articulo 230.- ADOPCION DE LOS ACUERDOS. Los acuerdos de la Junta General se adoptaran por la mayoria de votos
correspondientes a las acciones concurrentes a la constitucion de la Junta General.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, cuando la Junta se hubiere constituido validamente en segunda
convocatoria con menos del 50% del capital social suscrito, para todos aquellos asuntos respacto de los que la Ley exige
un quorum reforzado de constitucion, sera necesario el voto favorable de las dos terceras partes del capital presente o
representado en la Junta General.

Cada accion presente o representada dara derecho a un voto, salvo que se trate de acciones sin voto, con arreglo a lo
establecido en la Ley.

No obstante lo dispuesto en el anterior parrafo, ningun acclonista podra ejercitar un numero de votos superior al 10% del
capital social con derecho a voto, con independencia del numero de acciones del que sea titular.

Para la determinacion del numero maximo de votos que cada accionista pueda emitir, se computaran unicamente las
acciones de que cada uno de ellos sea titular, no incluyendose por tanto las de los accionistas que hubieran delegado en
aquel su representacion, sin perjuicio de aplicar a su vez a cada uno de los accionistas representados el mismo limite
porcentual del 10%.

La limitacion del derecho de voto que se establece en este articulo sera igualmente de aplicacion al numero de votos que
como maximo podran emitir, conjuntamente o por separado, dos o mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo
grupo de entidades, asi como al numero de votos que, como maximo, podra emitir una persona fisica o juridica accionistas
y la entidad o entidades, tambien accionistas que aquella controle directa o indirectamente. Para la determinacion de la
existencia de un grupo de entidades o de las situaciones de control expuestas, se estara a lo dispuesto en el articulo 4 de
la Ley del Mercado de Valores.

A fin de no lesionar derechos legitimamente adquiridos, las limitaciones al derecho de voto previstas en este articulo no
afectaran a las acciones que a la fecha de aprobacion de esta modificacion estatutaria seran tituladas por accionistas que
titulen un numero de acciones superior al 10% del capital social, salvo que sean transmitidas por dichos titulares, en cuyo
caso les sera de aplicacion tal limitacion.

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
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NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niimero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejera

DON JESUS IGNACIO - PRESIDENTE- 04/10/1990 | 02/06/2008 | VOTACION EN
SALAZAR BELLO CONSEJERQ JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON RAUL JAIME -- VICEPRESIDENTE- | 04/10/1990 | 02/06/2008 | VOTACION EN
SALAZAR BELLO CONSEJERQ JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON DANIEL KLEIN - VICEPRESIDENTE | 04/10/1990 | 02/06/2008 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL -- CONSEJERQ 28/12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ NORIEGA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONIO MARIA | — CONSEJERO 28/12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CLARET GARCIA JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en ¢l F. Primer | F.Ultimo Procedimlento
denominacién social consejo nombram | nombram de elaccién
del consejero
CORPORACION ANTONIO PULIDO CONSEJERO 18/12/2006 | 02/06/2008 | VOTACION EN
EMPRESARIAL GUTIERREZ JUNTA DE
CAJASOL, SA U, ACCIONISTAS
DON EDUARDOQ $0S8 - CONSEJERO 22/06/1994 | 02/06/2008 | VOTACION EN
AHUIR JUNTA DE
ACCIONISTAS
GRUPO DE EMPRESAS | MIGUEL ANGEL CONSEJERO 19/09/2008 | 19/09/2008 | COOPTACION
CAJASUR, SA. TRIGO AIZPURU
DON ILDEFONSO - CONSEJERQO 28/12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
ORTEGA RODRIGUEZ JUNTA DE
ARIAS ACCIONISTAS
DON JAVIER -- CONSEJERO 02/06/2008 | 02/06/2008 | VOTACION EN
ZUNZUNEGUI VALERO JUNTA DE
DE BERNABE ACCIONISTAS
DON LUCAS TORAN - CONSEJERO 28/12/2002 | 02/06/2008 | VOTACION EN
JUNQUERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ANGEL - CONSEJERO 02/06/2008 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CHICHARRO ORTEGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORA MARIA s CONSEJERQO 22/06/1994 | 02/06/2008 | VOTACION EN
ENCARNACION JUNTA DE
SALAZAR BELLO ACCIONISTAS
DON PASCUAL EMILIO | -~ CONSEJERO 27/02/2001 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CARRION BELDA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON VICENTE SOS - CONSEJERO 22/06/1994 | 02/06/2008 | VOTACION EN
CASTELL JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 15

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON JOSE MARIA MAS MILLET OTRO CONSEJERO EXTERNO 02/06/2008
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Nombre o denominacion social del consejero

Condicién consejero.en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE QUEROL SANCHO

OTRO CONSEJERO EXTERNO

02/06/2008

DON IGNACIO RODRIGUEZ DE TEMBLEQUE CARRERE

DOMINICAL

19/09/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERQS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

DON EDUARDO S0OS AHUIR

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA

NOMBRAMIENTO
ANTERIOR A LA
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

26,867

CONSEJEROS EXTERNQOS DOMINICALES
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Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON DANIEL KLEIN NOMBRAMIENTO ANTERIOR A DANIEL KLEIN
CREACION COMISION
NOMBRAMIENTOS
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE

RETRIBUCIONES

AHORROS DE RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

DON ANTONIO MARIA CLARET COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | CAJA GENERAL DE AHORROS DE
GARCIA RETRIBUCIONES GRANADA
CORPORACION EMPRESARIAL COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE

CAJASOL, S.A.U.

RETRIBUCIONES

AHORROS DE SAN FERNANDO DE
HUELVA, JEREZ Y SEVILLA

GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

PIEDAD DE CORDOBA

SA. RETRIBUCIONES

NUmero total de consejeros dominicales ] 5

% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON H.DEFONSO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS

Perfil
Licenciado en CC. Economicas y Empresariales, Rama de Empresas, por el C.E.U. Director General de Caja
Castilla La Mancha y Consejero de CCM Corporacion y de LICO Corporacion

Nombre o denominacion del consejero
DON JAVIER ZUNZUNEGUI VALERO DE BERNABE

Perfil
En la actualidad es Consejero Delegado y Socio de VENTURE FINANZAS, S.V., §.A., Consejero de
ZUNZUNEGU! HERMANOS, S.A., PATENTES Y MARCAS, INVERSIONES RIOCOBO, S.A., SICAV, E.S.F.
EURORENT, SICAV, 8.A,, y B.S. INVERSIONES 97, SICAV, S.A,, Secretario de LAR MAC 02 SICAV, SA., y
Presidente de VILLCAD BOLSA, SICAV, S.A.

Nombre o denominacién del consejero
DON LUCAS TORAN JUNQUERA
Perfil
Administrador Unico de INCOGISA y Golf de Ibiza, S.A.
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Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS ANGEL CHICHARRQ ORTEGA

Perfil
Licenciado en Econémicas por 1.C.A.D.E. y Licenciado en Derecho por la Universidad de DEUSTO.
Vicepresidente y Consejero Delegado de Swiss Bank Corporation Ibersulzas, §.A. (Madrid) (1994/1996). Socio
Fundador - Vicepresidente Ejecutivo de Inversiones Ibersuizas, S.A. (Madrid) desde 1996 hasta Abril 2008.

Nimero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 26,667

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DONA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO NOMBRAMIENTO ANTERIOR A
LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON VICENTE SOS CASTELL NOMBRAMIENTO ANTERIOR A
LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 13,333

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DONA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
HERMANOS SALAZAR BELLO
Motivos
No dominical porque no tiene participacion en el capital ni independiente dada su relacion de parentesco en
segundo grado con los Consejeros Ejecutivos Jesus |. Salazar Bello y R. Jaime Salazar Bsllo.

Nombre o denominacion social del consejero
DON VICENTE SOS CASTELL
Socledad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
808 CUETARA, SA.
Motivos
No dominical por su participacion (0,590% a 31 de diciembre de 2008) ni independiente por no haber transcurrido
el plazo adecuado desde su desvinculacion profesional.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
$us razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
DON IGNACIO RODRIGUEZ DE TEMBLEQUE CARRERE
Motivo del cese
No especificados

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, |las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo de Administracion excepto las indelegables por Ley.

Nombre o denominacién social consejero
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO
Breve descripcion
Todas las facultades del Consejo de Administracion excepto las indelegables por Ley.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO ACEICA REFINERIA. S.L. PRESIDENTE Y
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

ACEITES ELOSUA. SA.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

ACEITES IBERICOS. ACISA. 5.A,

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

ACYCO. ACEITUNAS Y CONSERVAS, SALL.

CO-PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO AGROZEITE-SQCIEDADE AGRICOLA. S.A. GERENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO AMERICAN RICE. INC. PRESIDENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO ARROZ SOS DE MEXICO. S.A. DE C.V. PRESIDENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO BERNABE BIOSCA ALIMENTACION. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO BERTOLLI INTERNATIONAL SWITZERLAND ADMINISTRADOR
AG
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO BETICA. INICIATIVAS EMPRESARIAIS GERENTE
AGRICOLAS UNIPERSSOAL. LDA.
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO CAMA ADMINISTRADOR
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO CARAPELLI FIRENZE. S.P.A.. ANT. MINERVA | PRESIDENTE
OLL. S.PA.
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO CETRO ACEITUNAS. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO CIMARIZ ADMINISTRADOR
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO COGENERACION DE ANDUJAR. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERC
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO COMPAGNIE RIZICOLE DE L'OUEST ADMINISTRADOR
GUYANAIS. SARL.
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO CONSERVAS LA CASTIZA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

CORPORACION INDUSTRIAL ARANA. 5.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO ERVIDAGRO. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO EXPLORAGOES AGRO-PECUARIAS NOBREZA | GERENTE
ALENTEJANA. LDA.

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO EXPLORAGOES AGROPECUARIAS BACA. GERENTE
LDA.

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO FRONTEIRA LIMITE. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO INTERVAN. S A. PRESIDENTE

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

JARDIM DIVINO. LDA.

GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

KOIPE CORPORACION. S L

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

KOPINVER. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

LAMEIRA DE CIMA-AGRICULTURA. 8.A.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

LOS OLIVARES DE ARES. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

MEDEOL SERVICES. 8.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

MEDITERRANEAN DRESSING. S.P.A.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE AFRODITA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE APOLO. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE ARTEMISA. S.L..

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE ATENEA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADOQ

PON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE CRONQS. §.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de ia entidad del grupo

Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HADES. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HEFESTO. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HERA. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE HERMES. S.1.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

OLIVARES DE PERSEFONE. S.L.

PRESIDENTE Y

CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO OLIVARES DE POSEIDON. S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO OLIVARES DE ZEUS. S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO PLATAFORMA PROYECTO TIERRA. S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADOQ

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO QUESTAO VEGETAL. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO DOS DEUSES. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO DOS NUMEROS. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO FLORIDO. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO VERAO. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO REFUGIO VERDE. LDA GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO RONDAMONTE. LDA. GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO RUSTICAS MONTE BRANCO. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SALGADO. S.A. UNION COMERCIAL PRESIDENTE Y

ACEITERA (UCA) CONSEJERO

DELEGADO
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Nombre 0 denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SALUDAES PRODUTOS ALIMENTARES. S.A. PRESIDENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SOCIEDADES AGRICOLA HERDADE DAS GERENTE
CHOGCAS. LDA.
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SOCIEDADES AGRICOLA VALBOM E ANEXOS. | GERENTE
LDA.
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO SOCIEDADES SAN BARTOLOME. S.A. PRESIDENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO S08 ARANA NETWORKS. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

S0S CUETARA PREFERENTES. S.A.U.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

SOS CUETARA USA. INC.

PRESIDENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

$08 PRODUCTOS ALIMENTICIOS. S.A.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TALENTOS EN FLOR. UNIPESSOAL LDA.

GERENTE

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE ANDROMEDA. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE AQUARIUS. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE CASIOPEA. S 1..

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE CENTAURO. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE HERCULES. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE JUPITER. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE LIBRA. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TIERRAS DE MARTE. S.L.

PRESIDENTE-
CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entldad del grupo

Cargo

DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE MERCURIO. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE NEPTUNO. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERQ
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE ORION. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE PEGASQ. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE PLUTON. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE SATURNO. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE URANO. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TIERRAS DE VENUS. S.L. PRESIDENTE-
CONSEJERQ
DELEGADO
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO TODOLIVO. S.L. PRESIDENTE
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO URBIFLORA-FLORESTACAQ E PECUARIA, PRESIDENTE
SA
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO VELHAS FOLHAS. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ACEICA REFINERIA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DPON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ACEITES ELOSUA. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ACEITES IBERICOS, ACISA. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ACYCO. ACEITUNAS Y CONSERVAS, S.A.L. CONSEJERO
DELEGADOQ
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO AGRIOLIO PIU. SR.L. ADMINISTRADOR

BORRADOR
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad dei grupo

Cargo

UNICO

DON RALUL JAIME SALAZAR BELLO AGROZEITE-SOCIEDADE AGRICOLA. S.A. VOCAL

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO AMERICAN RICE. INC. ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ARROZ SOS DE MEXICO. §.A. DE C.V. SECRETARIOQ
CONSEJO
ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

ARROZ SOS SEVILLA. SA

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BERNABE BIOSCA ALIMENTACION. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BERNABE BIOSCA TUNISIE. S.AR.L.

GERENTE

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BERTOLLI INTERNATIONAL SWITZERLAND
AG

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

BETICA. INICIATIVAS EMPRESARIAIS
AGRICOLAS UNIPERSSOAL. LDA.

GERENTE

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CAMA

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME: SALAZAR BELLO

CAMBIUM RICE INVESTMENT. S.L.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO CARAFELLI FIRENZE. S.P.A.. ANT. MINERVA CONSEJERC
OLL 8.P.A. DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO CARBONELL NEDERLAND. B.V. ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

CARBONELL UK. LTD.

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO CETRO ACEITUNAS. S.A. CONSEJERQ
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO GIMARIZ ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO COGENERACION DE ANDUJAR. S.A. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO COMPAGNIE RIZICOLE DE L'QUEST ADMINISTRADOR

GUYANAIS. SARL.

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO CONSERVAS LA CASTIZA, S.A. CONSEJERO

DELEGADQ
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON RALIL JAIME SALAZAR BELLO

CORPORACION INDUSTRIAL ARANA. S.A.

SECRETARIO
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ERVIDAGRO. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO EXPLORACOES AGRO-PECUARIAS BACA. GERENTE
LDA.
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO EXPLORAGOES AGRO-PECUARIAS NOBREZA | GERENTE
ALENTEJANA. LDA.

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO FRONTEIRA LIMITE. LDA. GERENTE

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO INTERVAN. S.A. CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO
CONSEJIO DE
ADMINISTRACION

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO JARDIM DIVINO. LDA. GERENTE

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO KOIPE CORPORACION. S L CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO KOPINVER. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO LAMEIRA DE CIMA-AGRICULTURA. 5.A. VOCAL

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO LOS OLIVARES DE ARES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL. JAIME SALAZAR BELLO MEDEOL SERVICES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

MEDITERRANEAN DRESSING. S.P.A.

ADMINISTRADOR

DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE AFRODITA. S.1. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE APOLO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE ARTEMISA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL. JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE ATENEA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE CRONOS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HADES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HEFESTO. S.L. CONSEJERO
DELEGADRO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HERA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE HERMES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE PERSEFONE. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE POSEIDON. S.L. CONSEJERO
DELEGADOQ
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO OLIVARES DE ZEUS. S.L. CONSEJERQ
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO PLATAFORMA PROYECTO TIERRA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO QUESTAQ VEGETAL. LDA. GERENTE
DON RALIL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO DOS DEUSES. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO DOS NUMEROS. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO FLORIDO. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO VERAQ, LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO REFUGIO VERDE. LDA GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO RONDAMONTE. LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO RUSTICAS MONTE BRANCO. S.A. CONSEJERO
DEILEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SALGADO. S.A. UNION COMERCIAL CONSEJERO
ACEITERA (UCA) DELEGADO
DON RALIL JAIME SALAZAR BELLO SALUDAES PRODUTOS ALIMENTARES. S.A. | ADMINISTRADOR
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SOCIEDADE AGRICOLA HERDADE DAS GERENTE
CHOGAS. LDA.
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SOCIEDADE AGRICOLA VALBOM E ANEXOS. | GERENTE
LDA.
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO SOCIEDADE SAN BARTOLOME. S.A. VOCAL
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON RALIL JAIME SALAZAR BELLO

508 ARANA NETWORKS. S.A.

CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO
CONSEJO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

SOS CUETARA PREFERENTES. S.A.U.

CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

S0S CUETARA USA. INC.

ADMINISTRADOR

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO S0S PRODUCTOS ALIMENTICIOS. S.A. SECRETARIO-
CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TALENTOS EN FLOR. UNIPESSOAL LDA. GERENTE
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE ANDROMEDA. S.1L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE AQUARIUS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE CASIOPEA. 8.1 CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE CENTAUROQ. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE HERCULES. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE JUPITER. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE LIBRA. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE MARTE. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE MERCURIO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE NEPTUNQ. &.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE ORION. S.L. CONSEJERO
DEL.LEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE PEGASO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE PLUTON. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacién soclal consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE SATURNO. S.L. CONSEJERO
DELEGADRO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE URANO. 8.1 CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TIERRAS DE VENUS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO TODOLIVO. S.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO URBIFLORA-FLORESTACAQ E PECUARIA. VOCAL

SA.

DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO VELHAS FOLHAS. LDA. GERENTE

DON DANIEL KLEIN AMERICAN RICE. INC. ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN CAMA ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN CIMARIZ ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN

COMPAGNIE RIZICOLE DE L'OUEST
GUYANAIS. S.ARLL.

ADMINISTRADOR

DON DANIEL KLEIN SOS CUETARA USA. INC. ADMINISTRADOR

DON EDUARDO S0OS AHUIR AGAFAY TRADE CO. CO-GERENTE

DON ERUARDO 308 AHUIR ARROZ 508 SEVILLA. S.A. CONSEJERO
DELEGADO Y
SECRETARIO DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON EDUARDO S0OS AHUIR CORPORACION INDUSTRIAL ARANA. 5.A, ADMINISTRADOR

DON EDUARDO SO8 AHUIR INTERVAN. S.A. ADMINISTRADOR

DON EDUARDO SOS AHUIR LES HUILERIES D'AGAFAY. SARLL. CO-GERENTE

DON EDUARDO $08 AHUIR SOCIETE AFRICAIN DE STOCKAGE DE VRAC. | GERENTE

STOCKAF

DON EDUARDO S0OS AHUIR TODOLIVO. S.L. ADMINISTRADOR

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA BERNABE BIOSCA ALIMENTACION. S.A. CONSEJERQ
DELEGADO

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA BERNABE BIOSCA TUNISIE, S AR.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON PASCUAL EMILIO CARRION BELDA INTERVAN. S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DELEGADO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincaclén social de la entidad cotizada Cargo

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO MARTINSA FADESA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros;

NG

B.1.10 En relacion con la recomendacién namero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financiacién gl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades NO
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa NO
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefo de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informaclién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concaepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 880
Retribucion Variable 0
Dietas 641
Atenciones Estatutarias 0
Qpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.521

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 219
Retribucion Varlable 0
Dietas 7
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre accionas y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
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Total 228
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacionas 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de segquros de vida 0
Garantias constituldas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.044 226
Externos Dominicales 272 0
Externos Independientes 81 0
Otros Externos 124 0
Total 1.521 226

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 1.747

Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 51

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidén social Cargo
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON ESTEBAN HERRERQ PASCUAL DIRECTOR CADENA DE
SUMINISTRO

DON JAVIER MORENO AROCENA DIRECTOR COMERCIAL
INTERNACIONAL

DON VICENTE CUSTARDOY DE OLABARRIETA DIRECCION PRODUCCION

DON VICENTE SOS GIRBES DIRECTOR REGIONAIL. AMERICA

DON JOAQUIN ARIZA CASTRO DIRECTOR CORPQRATIVO
MERCADO DE CAPITALES

DON FABIO MACCARI

DIRECTOR REGIONAL ITALIA -
BALCANES

DON ANTONIO MORILLO CACERES DIRECTOR CONTROL DE
GESTION

DON EUGENIO ROJO GOME2-MONEDERO DIRECTOR RECURSQS

DON JOSE LUIS RAMIREZ LARA DIRECTOR MARKETING

{JON MARIO COELHO DA SILVA DIRECTOR PORTUGAL /
PROYECTO TIERRA

DON RAFAEL SANCHEZ MURNIZ

DIRECTOR CALIDAD

DON JUAN JOSE LANDAZURI PALACIOS

DIRECTOR COMERCIAL IBERIA

DON GONZALO VALDES DAL-RE DIRECTOR RRHH
DON ROBERTO ALFONSO SALAZAR BELLO DIRECTOR FINANCIERO
DON ENDIKA SANCHEZ AGUIRRE DIRECTOR GENERAL

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros)

2,226

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 3

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las cliusulas | NO NO
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4Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de manera anual, propone al Consejo de Administracion las ratribuciones
para el ejercicio venidero siendo, posteriormente, aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas, con ocasién de
la aprobacion de las cuentas anuales,

E! articulo 340 de los Estatutos Sociales dispone que el cargo de Administrador sera retribuido mediante una asignacion en
conceplo de dieta por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, al nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

NO

La retribucién de los consejeros, asf como, en el caso de los sjecutives, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los aflos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
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aplicé la politica de refribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefado por la Comision de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de manera anual, propone al Consejo de Administracion un plan de

refribuciones adecuado para el ejercicio venidero.

LHa utilizado asesoramiento externo? S

Identidad de los consultores externos

HAY GROUP

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion sociat del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO UNION DE CAPITALES, S.A. PRESIDENTE -
CONSEJERQ
DELEGADOQ
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO DEMI-STONE, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO CORPORACION INDUSTRIAL SALAZAR 14, PRESIDENTE -
S.A. CONSEJERQ
DELEGADO
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO ALVAN, S.A. PRESIDENTE -
CONSEJERO
DELEGADO
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS | DIRECTOR DIVISION
DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y SECRETARIA
ANTEQ GENERAL
DON ANTONIO MARIA CLARET GARCIA CAJA GENERAL DE AHORROS DE PRESIDENTE
GRANADA

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consgjo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
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su grupo:

8.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion regulan el procedimiento de nombramiento, designacion
y reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion.

Los Estatutos Sociales, en su articulo 250 determinan, para la designacion de Consejero, el requisito de titular, con una
antelacion superior a tres afios, un numero de acciones de la Sociedad cuyo valor nominal sea al menos de 901752 euros, y las
cuaies no podra transferir durante el ejercicio del cargo. De este requisito se exceptua a quienes en el momento de su
nombramiento se hallen vinculados a la Sociedad mediante relacion laboral o profesional, asi como cuando el Consejo de
Administracion acuerde su dispensa con el voto favorable de al menos el 85% de sus miembros, en cuyos casos no sera
necesaria la condicion de accionista.

Segun lo sstipulado en el articulo 10.2. del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones propondra los nombramientos de los Consejeros Independientes al Consejo de Administracion, y previo informe
en el caso de los restantes Consejeros. Posteriormente, el Cansejo de Administracion lo sometera a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas.

Conforme a lo establecido en el Raglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros han de ser designados por la Junta
General de Accionistas si bien, con caracter provisional y para cubrir las vacantes que se produzean en su seno, lo padran ser
bajo la figura de cooptacion por el Consejo de Administracion, de conformidad con los preceptos iegales y estatutarios, hasta su
posterior ratificacion por la siguiente Junta General de Accionistas.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 9o, punto 3, estipula: Se consideraran Consejeros Dominicales a
aquellos que representen o posean una participacion accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como
significativa, o que hubleran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance
dicha cuantia.

Par lo que respecta a los Consejeros Independiantes, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracion, dentro de sus respectivas competencias, deberan proponer o designar a personas en quienes concurran las
condiciones descritas en la definicion de Consejero Independiente prevista en el Reglamento del Consejo.

Segun el articulo 250 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion de Sos Cuetara, S.A. debera estar compuesto de
un minimo de tres y un maximo de quince miembros, designados por la Junta General de Accionistas. Adicionalmente, segun el
Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo propondra a la Junta General el numero de Consejeros que, de acuerdo
con las circunstancias reinantes en cada momento en fa Compafia, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del organo, sin que, en ningun caso, sl numero propuesto deba exceder de quince.

Tal y como se ha comentado a io largo de este Informe Anual de Gobisrno Corporativo, a 31 de diciembre de 2008, el Conssjo
de Administracion de Sos Custara, S.A. lo conforman 15 miembros.

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, los Consejeros desempefaran sus cargos por plazo de cinco afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas vaces por periodos de igual duracion. Las vacantes extraordinarias que ocurran en el
Consejo seran cubiertas por la persona designada por el Consejo de Administracion hasta la reunion de la primera Junta
General de Accionistas, quien efectuara la designacion definitiva.
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B.1:20 Indique Ios supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.,

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmeante conferidas.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fus nombrado, entendiendose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial significativa
en el capital social de la Compafiia o cuando, tratandose de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de la
Compariia o de cualquiera de sus Socliedades filiales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna
de sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanancia en el Consejo pueda afectar al credito o reputacion de que goza la Compafiia en el mercado o poner
en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la saciedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique as medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica
persona:

Si

Medidas para limitar rlesgos

No existen medidas expresamente dirigidas a limitar los riesgos de acumulacion de poderes en los Consejeros Delegados.
Las decisiones sobre asuntos de carcter estratégico recaen, entre otras funciones, sobre la Comision de Estrategia, quien
posteriormente las remite al Consejo de Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO
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Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

Sl

Descripcion de los requisitos

De acuerdo a lo establecido en el articulo 280 de los Estatutos Sociales de Sos Cuetara, S.A. es requisito esencial para
ser nombrado Presidente, el haber formado parte del Consejo de Administracion durante, al menos, los tres afios
inmediatamente anteriores a su designacion. No obstante, no sera necesaria dicha antiguedad cuando la designacion sea
hecha con el voto favorable de, al menos, el 85% de los miembros del Consejo de Administracion.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

NO

Niimero miximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motives y de las iniciativas

Actualments, el Consejo de Administracion de la Compariia cuenta con un sola mujer. Si bien es cierto que no existe en
marcha ninguna iniciativa especifica para la incorporacién de Consejeras al Organo de Administracion, nunca han existido
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Explicacién de tos motivos y de las iniciativas

obstaculos de ningtn tipo para que la eleccién o designacion, en el momento en que se produzca una nueva
incorporacion, recaiga sobre una mujer. Solamente se tendran en cuenta los mismos criterios que la Compaiiia ha seguido
hasta ahora para elegir o designar a sus Consejeros, es decir, experiencia, competencia y profesionalidad.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 22,1 del Reglamento del Conssjo de Administracion, relativo al desarrollo de las sesiones dispone: 'Los Consejeros
deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que asegure la certeza y valldez de la
representacion a juicio del Presidente’

B.1.29 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 5

Nimero de reuniones del conse]o sin la asistencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nidmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 4
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0
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B.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimere de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 9,330

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Dentro de las competencias atribuidas a la Comision de Auditoria y Control y reguladas, tanto en los Estatutos Sociales como
en el Reglamento del Consejo de Administracion, se establece la de mantener contacto directo con el Auditor de Cuentas para
resolver todas aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de fa Auditoria de Cuentas, asi como recibir
informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion aplicable.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun el articulo 190 del Reglamento del Consejo de Administracion el nombramiento y cese del Secretario del Consejo
de Administracion sera informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobado por ei pleno del Consejo

de Administracion.

¢La Comision de Nombramientos Informa del nombramiento? Sl

BORRADOR / 36




¢La Comisidn de Nombramientos informa del cese? sl

LE! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? St

LEl Consejo an pleno aprueba el cese? Si

s Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamenta del Consejo de Administracion, en su articulo 410, apartado 1, dispone que ‘el Consejo de Administracion
establecera, a traves de la Comision de Auditoria y Control, una relacion de caracter estable y profesional con el Auditor de
Cuentas de la Compafiia, con estricto respeto de su independencia’. En el mismo sentido, el articulo 250 del mencionado
Reglamento, regula las competencias de la Comision de Auditoria y Control, en concreto, en su apartado 6, las relativas a las
relaciones con el Auditor de Cuentas.

Igualmente, dicho Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 400 reguia la relacion del Consejo de
Administracion con los Mercados en los que opera.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 455 5 460
auditoria (miles de euros)
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Importe trabajos distintos de los de 39,700 1,200 29,440
auditoria/importe total facturado por Ia firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nidmero de afios ininterrumpidos 18 18
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Conssjo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asirmismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan: '

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto Y Cargo o
consejero participacién funciones
CORPORACION EMPRESARIAL ACEITUNAS DE MESA, S.L. 30,000 | VOCAL
CAJASOL, S.AU.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimianto
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Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 290 contempla la posibilidad de contar con ef auxilio de
expertos para el correcto ejercicio de las funciones de los Consejeros:

‘Articulo 29. Auxilio de Expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros podran obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. En circunstancias especiales, se podra incluso solicitar la
contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La decision de coniratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Compafiia y se instrumentalizara a
traves del Secretario del Consejo salvo que por el Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha
contratacion.”

Asimismo, el articulo 34bis de los Estatutos Sociales preve la posibilidad de que la Comision de Auditoria y Control pueda
contar con el asesoramiento de expertos externos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Haciendo usc de io estipulado en el articulado anterior, la Comision de Auditoria y Control ha requerido de la asistencia del
Auditor de Cuentas de Ilas Sociedad en aquellas sesiones en que, por el contenido de las mismas, asi se ha considerado
necesario.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

sl

Detalle de! procaedimiento

Segun lo dispuesto en el articulo 210 del Reglamento del Consejo de Administracion, la convocatoria de las sesionas
ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electronico, y se cursara con una antelacion minima de tres dias
a la fecha prevista de su celebracion. La convocatoria incluira un avance sobre el previsible orden del dia de la sesion y se
acompafara de la informacion escrita que proceda y que se encuentre disponible.

La practica habitual seguida en Sos Cuetara, S.A. es la remision, siempre que es posible, por via telematica de toda
aquella documentacion que sera tratada en cada sesion del Consejo, segun el orden del dia correspondiente.

De forma complementaria, el articulo 280 del Reglamento del Consejo de Administracion reconoce, igualmente, a los
Consejeros la facultad de obtener informacion sobre cualquier aspecto de la Compaiia y sociedades filiales para examinar
sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales. Este derecho se canaliza a traves
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros,
facilitandoles la informacion u ofreciendoles los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

|
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Explique las reglas

refiere.

El articulo 14.2.d) del Reglamento del Consejo de Administracion dispone expresamente la obligacion de los Consejeros
de poner su cargo a disposicion det Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision, entre otros casos,
cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al credito o reputacion de que goza la compafia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier ofra manera sus intereses.

El articulo 33.1.d) del Reglamento dal Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberan comunicar al
Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interes de la
Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intarvenir en la operacion a que el conflicto se

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON DANIEL KLEIN VOCAL DOMINICAL
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO VOCAL EJECUTIVO
DON VICENTE SOS CASTELL VOCAL OTRO EXTERNQ
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JAVIER ZUNZUNEGUI VALEROQ DE BERNABE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANTONIO MARIA CLARET GARCIA VOCAL DOMINICAL
GRUPQ DE EMPRESAS CAJASUR, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON ILDEFONSO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS ANGEL CHICHARRQ ORTEGA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA PRESIDENTE DOMINICAL
DON ILDEFONSO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAVIER ZUNZUNEGUI VALERO DE BERNABE VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS ANGEL CHICHARRO ORTEGA VOCAL INDEPENDIENTE
DONA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO VOCAL OTRO EXTERNO
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ANGEL FERNANDEZ NORIEGA VOCAL DOMINICAL
DON ANTONIO MARIA CLARET GARCIA VOCAL DOMINICAL
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.A.U. VOCAL DOMINICAL
GRUPQ DE EMPRESAS CAJASUR, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON ILDEFONSO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.
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Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la socledad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Si
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revigar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramlento, raslecclén y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la aita
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andénima, las irregularidades de potencial trascendencla, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion St
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y 1os resultados de su S|
ejecucion, y verificar que |a alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor extermno Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcién
La Comision de Auditoria y Control, articulo 250 del Reglamento del Consejo.

‘a) Composicion.
La Comision de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
designados por el Consejo de Administracion. La totalidad de los miembros integrantes de dicha Comision

debaran ser Consejeros externos o no ejecutivos.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidents, se designaran teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control debera ser Consejero independiente y nombrado de entre sus
miembros Consejeros no ejecutivos, debisndo ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Control tendra como funcion primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
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funciones de supervision y, en concreto, tendra como minimo las siguientes competencias:

1) Informar, a traves de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en alla
planteen los accionistas en materia de competencia de la Comision;

2) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion
del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas, asi como, en su caso,
sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacion o renovacion de su
nombramiento;

3) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tlene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

4) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

5) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

6) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de este, y cualesquiera otras relacionadas con el procaso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de auditoria;

7) Supervisar el cumplimiento y los codigos internos de conducta, asi coma las reglas de gobierno corporativo,

8) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por este de las correspondientes decisiones, sobre la
informacion financiera que por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.

9) Informar al Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiendose por operaciones vinculadas,
las definidas por la Ley de Sociedades Anonimas vigente (art. 127ter LSA);

10) Informar al Consejo sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo, y

11) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento o que pudieran
ser asignadas por el Consejo de Administracion.

¢) Funcionamiento.
La Comision de Auditoria y Contro! se reunira, al menos, una vez al frimestre y todas las veces que resulte
oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus

miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o directivo
de la sociedad, asi como del Auditor de Cuentas de la Compania.”

Denominacidn comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion
La Comision de Estrategia, articulo 270 del Reglamento del Consejo

"a) Composicion

l.a Comision de Estrategia estara formada por un minimo de tres y un maximo de seis Consejeros, con mayoria
de Consejeros Externos.

b) Competencia

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Estrategia tendra como responsabilidad basica decidir sobre asuntos de caracter estrategicos de la Compadia
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para su posterior remision al Consejo de Administracion,
¢) Funcionamiento.

La Comision de Estrategia se reunira periodicamente en funcion de su necesidad, previa convocatoria del
Presidente, por decision propia o a solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracion.

La Comision de Estrategia quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, al menos la mitad de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los asistentes.”

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién
La Comision de Nombramientos y Retribuciones, articulo 260 del Reglamento del Consejo.

“a) Composicion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comision deberan ser Consejeros no ejecutivos, debiendo
ser la mayoria de sus integrantes, consejeros independientes.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera ser Consejero independiente y
nombrado por la propia Comision de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

1. Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de Consejeros y Altos Directivos de la Compaiiia y de
sus sociedades filiales;

2. Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion y las condiciones basicas de los contratos de
los Altos Directivos de la Compaiiia;

3. Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

4. Determinar el regimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del Consejero Delegado.

5. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Consejero
Delegado y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
bien planificada.

6. Proponer al Consejo de Administracion el regimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera
periodica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefados por aquellos, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 35 de este Reglamento;

7. informar los planes de incentivos;

8. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de los Altos Directivos;

9. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva y de las demas
Comisiones del Consejo de Administracion;

10. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de la Compafiia; y

11. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente Reglamento.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones se dara cuenta al
Consejo de Administracion, en la primera sesion que este celebre, poniendose, en todo caso, a disposicion del
mismo la documentacion correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus competencias.

¢) Funcionarmiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces lo considare oportuno el Sr. Presidente
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0 lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de Administracion.”

Denominacién comisiéon

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

La Comision Ejecutiva, articulo 240 del Reglamento del Consejo.
‘a) Composicion

La Comision Ejecutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo y por un numero de vocales no inferior a
fres ni superior a nueve Consejeros, designados por el Consejo de Administracion.

En la composicion cualitativa de la Comision Ejecutiva, el Consejo procurara que los Consejeros externos o no
ejecutivos representen mayoria sobre los ejecutivos.

En todo caso, la designacion o renovacion de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira para su validez el
voto favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion,

b) Competencias

L.a Comision Ejecutiva esta inactiva ya que sus funciones coinciden con las de la Comisién de Estrategila, siendo
desempedadas por esta dltima.

c) Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunira por lo menos, una vez al mes y, ademas cuantas veces sea convocada por su
Presidente. Actuaran como Presidente y Secretario de la Comision Ejecutiva quienes ostenten identicos cargos
en el Consejo de Administracion, pudiendo asimismo ser designados uno o varios Vicepresidentes y un
Vicesecretario. La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes

o representados, ta mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion.

d) Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
an sus sesiones.”

B.2 .4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisiéon

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién

Ver apartado B.2.3.

Denominacién comisién

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Brave dascripcion

Ver Apartado B.2.3.

BORRADOR / 45




Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Ver gpartado B.2.3.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Estudio y propuesta de las inversiones de la sociedad, bajo la subordinacion del Consejo de Administracion. Ver
apartado B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Danominaci6én comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
La regulacion de todas y cada una de las Comisiones del Consejo viene establecida en el Reglamento del
Consejo de Administracion, no existiendo un reglamento especifico para cada una de ellas. E! Reglamento del
Consejo de Administracion se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad:
www.gruposos.com, en el apartado de “Informacion para Accionistas e Inversores’, asf como depositado en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viene referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo no se ha realizado
ninguna modificacion en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracion.

La Comislon de Auditoria y Control ha presentado al Consejo de Administracion su correspondiente informe de
actividades referido al ejercicio 2008, para poner en su conocimiento todas aquellas iniciativas desarrolladas, asi
como las decisiones adoptadas en el ejercicio de sus competencias, el cual se pondra a disposicion de los
accionistas en la proxima Junta General.

Denominacién comislén
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion
lL.a regulacion de todas y cada una de las Comisionas del Consejo viene establecida en el Reglamento del
Consejo de Administracion, no existiendo un reglamento especifico para cada una de ellas, El Reglamento del
Consejo de Administracion se encuentra disponible para su consulta en la pagina weh de la sociedad:
wWWW.gruposos.com, en el apartado de ‘Informacion para Accionistas e Inversores’, asi como depositado en la
Comision Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viene referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo no se ha realizado
ninguna modificacion en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracion,

La Comision de Auditoria y Control ha presentado al Consejo de Administracion su correspondiente informe de
actividades referido al ejercicio 2008, para poner en su conocimiento todas aquellas iniciativas desarmrolladas, asi
como las decisiones adoptadas en el ejercicio de sus competencias, el cual se pondra a disposicion de los
accionistas en la proxima Junta General.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripcidn
La regulacion de todas y cada una de las Comisiones del Consejo viene establecida en el Reglamento del
Consejo de Administracion, no existiendo un reglamento especifico para cada una de ellas. El Reglamento del
Consejo de Administracion se encuentra disponible para su consulta an la pagina web de la sociedad:
www.gruposos.com, en el apartado de "Informacion para Accionistas e Inversores’, asi como depositado en la
Comision Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viena referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo no se ha realizado
ninguna modificacion en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria y Control ha presentado al Consejo de Administracion su correspondiente informe de
actividades referido al ejercicio 2008, para poner en su conocimiento todas aquellas iniciativas desarrolladas, asi
como las decisiones adoptadas en el ejercicio de sus competencias, el cual se pondra a disposicion de los
accionistas con ocasion de la proxima Junta General,

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La Comision Ejecutiva esta inactiva. Ver B.2.5.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista soclal de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo antidad de su grupo
MONTES DE PIEDAD Y S0S CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 15.500
CAJA DE AHORROS DE financiacion:
RONDA, CADIZ, ALMERIA, créditos y
MALAGA Y ANTEQ aportaciones de

capital
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la importe (miles de
soclal del acclonista social de la socledad o relacién operacion auros)
significativo entidad de su grupo

(prestamista)
MONTES DE PIEDAD Y $0S CUETARA, SA. CONTRACTUAL Gastos 46
CAJA DE AHORROS DE financieros
RONDA, CADIZ, ALMERIA,
MALAGA Y ANTEQ
MONTES DE PIEDAD Y S0S CUETARA, SA. CONTRACTUAL Gastos 4,254
CAJA DE AHORROS DE financieros
RONDA, CADIZ, ALMERIA,
MALAGA Y ANTEQ
MONTES DE PIEDAD Y S0S CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 40.000
CAJA DE AHORROS DE financiacion:
RONDA, CADIZ, ALMERIA, créditos y
MALAGA Y ANTEQ aportaciones de

capital

(prestamista)
CAJA GENERAL DE S0S CUETARA, S.A, CONTRACTUAL Gastos 355
AHORROS DE GRANADA financieros
CAJA GENERAL DE SOS CUETARA, S5A. CONTRACTUAL Gastos 5
AHORROS DE GRANADA financieros
CAJA GENERAL DE S0S CUETARA, SA. CONTRACTUAL Acuerdos de 5.500
AHORROS DE GRANADA financiacion:

créditos y

aportaciones de

capital

(prestamista)
CAJA DE AHORROS Y 50S CUETARA, S.A. CONTRACTUAL | Gastos 25
MONTE DE PIEDAD DE financieros
CORDOBA
CAJA DE AHORROS Y SOS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 27.3680
MONTE DE PIEDAD DE financiacion:
CORDOBA créditos y

aportaciones de

capital

(prestamista)
CAJA DE AHORROS Y S0OS CUETARA, SA. CONTRACTUAL | Acuerdos de 20.067
MONTE DE PIEDAD DE financiacién:
CORDOBA créditos y

aportaciones de

capital

(prestamista)
CAJA DE AHORROS Y SOS CUETARA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 20.000
MONTE DE PIEDAD DE financiacién:
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
soclal del accionista soclal de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
CORDOBA créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
CAJA DE AHORRQS Y S0OS CUETARA, S.A, CONTRACTUAL | Gastos 1.460
MONTE DE PIEDAD DE financieros
CORDOBA
MONTE DE PIEDAD Y S80S CUETARA, SA. CONTRACTUAL | Gastos 355
CAJA DE AHORROS DE financieros
SAN FERNANDO DE
HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
MONTE DE PIEDAD Y S0S CUETARA, S.A. CONTRACTUAL | Gastos 4
CAJA DE AHORROS DE financieros
SAN FERNANDO DE
HUELVA, JEREZ Y
SEVILLA
MONTE DE PIEDAD Y S0S CUETARA, SA. CONTRACTUAL | Acuerdos de 5.000
CAJA DE AHORROS DE financiacion:
SAN FERNANDO DE créditos y
HUELVA, JEREZ Y aportaciones de
SEVILLA capital
(prestamista)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién importe (miles d

denominacién social | denominacién soclal operacion auros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON JESUS ARROZ 505 DE Servicios de Prestacion de 2.325
IGNACIO SALAZAR | MEXICO, S.A. DE Transporte servicios
BELLO c.Vv.
DON JESUS SOS8 CUETARA, S.A. | Servicios de gestion Prestacion de 354
JIGNACIO SALAZAR servicios
BELLO
DON ROBERTO SOS CUETARA, S.A. | Servicios de Prestaciéon de 2.800
ALFONSO SALAZAR Mantenimiento sarvicios
BELLO
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre 1a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en sus articulos 330 y 340, dispone lo siguienta, en relacion a los deberes de los
Consejeros:

‘Articulo 33. Daber de lealtad

1. Los Consejeros abraran en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interes social de la Compania.

A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Compafiia ni invocar su condicion de Administradores para la realizacion de
operaciones por cuenta propia 0 de personas a ellos vinculadas.

b) Ningun Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Compariia de las que hayan tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando dichas
operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compaiiia o esta tuviera interas en ellas, salvo que la Compariia las haya desestimado
sin mediar influencia del Consejero.

¢) Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compafiia ni valerse de su posicion en la misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicion de socio, solo resultara procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los
accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualguier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interes de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiere.

e) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en 10s que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f) Ningun Consejero podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones profesionales o comerciales con la
Compafiia ni con cualquiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la
Compafia o no se realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracion y este, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, apruebe la transaccion con el voto favorable de, al
menos, el 80% de los Consejeros concurrentes a la reunion presentes o por representacion.

g) Los Consejeros deberan comunicar la participacion que ellos o personas a ellos vinculadas tuviera en el capital de una
socledad con el mismo, analogo o complementario genero de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o las
funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario genero
de actividad del que constituya el abjeto social.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra prohibir el desempefio por
parte de los Consejeros de cargos relevantes en entidades competidoras de la Compafiia o de cualquiera de las empresas de
su Grupo.

2. A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas vinculadas las personas a que se refiere el
articulo 127 ter. 5 de la Ley de Sociedades Anonimas.”

‘Articulo 34. Deberes especificos derivados de la condicion de sociedad cotizada.
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1. Los Consejeros deberan informar a la Compafiia de los valores de la misma de los que sean titulares directa o indiractamente,
en los terminos establecidos en la legistacion del Mercado de Valores y en el Reglamento Interno de Conducta.

2. Los Consejeros no podran realizar, ni sugerir su realizacion a cualquier persona, operaciones sobre valores de la Compafiia o
de las empresas del Grupo, sobre las que dispongan, por razon de su cargo, de informacion privilegiada o reservada no hecha

publica.

3. Los Consejeros no podran utilizar informacion no publica de la Compaifiia con fines privados, salvo que se cumplan las
siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacion no infrinja la normativa que regula el mercado de valores;

b) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Compaiia; y

c) que la Compaiiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de analogo significado sobre la informacion que
desea utilizarse, salvo que dispusiera de la autorizacion expresa del Consejo.

4. Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, los Consejeros habran de  observar en todo momento las
normas de conducta establecidas en la legislacion del Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento

Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.”

De manara adicional y/o complementaria, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Sos Cuetara,
S.A., contempla, en su apartado 5. posibles situaciones de conflictos de interes entre los destinatarios de dicho Reglamento y la
Sociedad. El tenor literal de dicho apartado es el siguiente:

'5. CONFLICTOS DE INTERESES

Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta estan obligadas a informar a la Direccion Corporativa de
Mercado de Capitales con una antelacion suficiente, sobre los posibles conflictos de intereses en que esten incursas por causa
de sus relaciones familiares, patrimoniales, mercantiles, o de cualquier ofra naturaleza con alguna compafiia integrada en el
Grupo SOS. Cualguier duda sobre |a posible existencia de un conflicto de intereses debera ser analizada entre la Direccion
Corporativa de Mercado de Capitales y el Secretario del Consejo de Administracion de SOS CUETARA, S.A. antes de adoptar
cualquier decision que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

A estos efectos, y sin perjuicio de la obligacion de comportamiento leal derivada de la normativa societaria y laboral, se
considerara conflicto de interes la realizacion de operaciones de cualquier tipo sobre valores, cotizados o no, de entidades que
se dediquen al mismo tipo de negocio que SOS CUETARA, S.A. 0 Sociedades de su Grupo. No se considerara que existe
conflicto de intereses por razon de una participacion en una sociedad cotizada si la inversion es inferior al 1 % del capital de la
sociedad o si la decision de inversion y la de su eventual liquidacion corresponde a un profesional tercero con facultades
discrecionales de administracion de la cartera, ni tampoco en relacion con sociedades no cotizadas sl la inversion es inferior a
un 5 % de su capital y no flava a cabo operaciones con el Grupo SOS.

No se considerara que existe un conflicto de interes por relaciones familiares cuando el parentesco exceda el tercer grado por
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un conflicto de interes derivado del patrimonio personal cuando dicho conflicto surja en relacion con
una sociedad controlada por las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta. A los efectos de determinar la
existencia de tal control se atendera a los criterios establecidos en el articulo 42.1 del Codigo de Comercio”.

C.7 ;Coftiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detaillando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estadn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de
cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gesti6n del riesgo esté controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por
el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién
con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestién del riesgo global, asi como
para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados
y no derivados e inversion del excedente de liquidez.

El Grupo ha sufrido un efecto negativo significativo en el valor razonable de dos instrumentos financieros de cobertura
contratados en el ejercicio 2007. Dichos instrumentos financieros para cubrir los tipos de interés estaban indiciados a opciones
sobre determinadas acciones espanolas de bancos cotizadas en el Ibex 35. La turbulencia en los mercados financieros
experimentada por los mercados mundiales, la crisis de las entidades financieras asi como la agresion sufrida en las acciones
cotizadas de los bancos espafolas por parte de los Hedge Fonds ha dado lugar a una fuerte depreciacion de las mismas y,
como consacuencia, un significativa pérdida de valor en el calculo mark to market de los referidos instrumentos de cobertura.

No obstante, dichos instrumentos financieros tienen vencimiento en el ejercicio 2010 y el Grupo estd negociando con las
entidades financieras donde se contrataron la posibilidad de ampliar el plazo de los mismos al objeto de mitigar los niveles de
volatilidad actualmente existentes.

Los potenciales riesgos mas relevantes en el Grupo Sos son:

. Covenants financieros

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los dltimos afios se han llevado a cabo mediante estructuras de
financiacién adecuadas. No obstante, estas estructuras llevan aparejado el cumplimiento de determinados compromisos con las
entidades financieras que facilitan dicha financiacion, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es una tarea
muy importante.

£l Departamento Financiero Corporativo realiza un minucioso seguimiento del cumplimiento de estos compromisos, a fin de
detectar anticipadamente el potencial riesgo de incumplimiento de éstos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en
conocimiento de la Direccién General, a fin de tomar las decisiones oportunas para corregir esta situacion.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo no ha cumplido determinados ratios financieros comprometidos con las entidades
financieras con las que se han suscrito el préstamo sindicado existente No obstante, a la fecha de re-formulacién de las cuentas
anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante astima que las entidades participes del
mencionado préstamo darén su conformidad expresa de que el mencionado incumnplimiento no tendré como resultado una
declaracién de vencimiento anticipado de los mismos. El Grupo llevara a cabo actuaciones encaminadas a la completa
reestructuraciéon de los pasivos financieros.

Asimismo, el Grupo ha amortizado anticipadamente 329 millones de euros en el mes de febrero de 2009 con cargo a la
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ampliaciéon de capital y por el cobro de ia venta de la division de galletas y otros activos con lo que ha reducido
significativamente su endeudamiento.

. Exposicion a riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
especialmente el délar USA. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
raconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, las
entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados por el Departamento Financiero del Grupo. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una
moneda que no es la moneda funcional del Grupo. El Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar la
posicibn neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

A efectos de presentacion de la informacion financiera, cada sociedad dependiente designa contratos con el Departamento
Financiero del Grupo como coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, segin proceda. A su vez, a nivel de Grupo se
designan contratos externos de tipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos,
pasivos o transacciones futuras.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en délares
USA se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas extranjeras. Las
fluctuaciones de moneda extranjera de las participaciones financieras denominadas en divisa distinta del Euro son registradas
como diferencias de conversion dentro del Patrimonio Neto consolidado.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio gue surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, el
Grupo contrata seguros de cambio. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos
y pasivos reconocidos estdn denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de
Tesoreria del Grupo es el responsable de gestionar la posicién neta en cada moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al dolar estadounidense, manteniendo el
resto de variables constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 1.164 miles de euros.
Las diferencias de conversion incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 5.341 miles de euros,
principalmante como resultado de las diferencias de conversion de negocios en el extranjero.

Por otro lado, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al peso mejicano, manteniendo el resto de variables
constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 89 miles de euros. Las diferencias de
conversién incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 4.528 miles de euros, principalmente como
resultado de las diferencias de conversién de negocios en el extranjero.

A continuacion se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2008 y 2007. L.as tablas
adjuntas refiejan el valor contable de los instrumentos financieros o clases de instrumentos financieros del Grupo denominados
en moneda extranjera.

. Riesgo de crédito
El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas al
por mayor de productos se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las ventas a clientes minoristas se realizan

on efactivo. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras
de alta calificacién crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucién financiera.

A continuacién se detallan los vencimientos estimados de los activos financieros del Grupo reflejados en el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las tablas adjuntas reflejan el andlisis de dichos vencimientos de los activos
financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007, pero que no estan deteriorados.

. Rigsgo de liquidez
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El Grupo lleva a cabo una gestiéon prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento
Financiero del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de
crédito contratadas.

A continuacion se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las tablas adjuntas
reflejan el andlisis de los pasivos financieros por fechas contractuales de vencimientos remanentes.

. Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de
explotacion del Grupo son, en su mayor parte, independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables
exponen el Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interés de valor razonable. La potitica del Grupo consiste en mantener la mayor parte de sus recursos ajenos a
largo plazo en instrumentos con tipo de interés fijo.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 puntos basicos mayores, manteniendo el resto de variables
constantes, tanto el beneficio consolidado después de impuestos como el patrimonio neto hubiera sido 1.230 miles de euros
inferior, principaimente debido a un gasto financiero mayor por las deudas a tipo variable.

. Mercado de Futuros del Aceite de Oliva (M.F.A.Q.)

Grupo Sos, como principal operador en el sector del aceite de oliva, fue quien puso en marcha este Mercado de Futuros,
apoyando la Iniciativa de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Por diversos motivos, Grupo Sos es el tinico
creador de mercado en MFAQ, lo que Heva consigo la obligacidn de dar liquidez al mismo, con lo que ello conlleva. A este
mercado han entrado un gran nimero de operadores, alguno de ellos participando en mas operaciones que el propio Grupo
Sos con lo que, aunque mas lentamente de lo esperado, se estdn alcanzando los objetivos bajo los que se cred el MFAQ.

Aprovisionamientos de materia prima
. Riesgo por desabastecimiento de materias primas

La materia prima en nuestro proceso productivo tiene su origen, en un porcentaje muy elevado, en el campo, lo cual lleva
consigo el riesgo de un potencial desabastecimiento por causas naturales.

Para minimizar este riesgo, el departamento de compras de materias primas lleva a cabo astudios sobre las campafias de
materias primas asi como sobre las previsiones de los precios de éstas, tanto a nivel nacional como en los diferentes paises
productores de las mismas, a fin de disponer en caso necesario, de alternativas de abasto de estos productos. Por otro lado, se
evita la excesiva concentracion de proveedores gue pudiera provocar en una de estas situaciones la falta de abasto.

. Subida de precios de la materia prima en origen

El aceite de oliva representa un porcentaje muy significativo de la actividad del Grupo, de tal forma que la volatilidad en el
precio de origen de la materia prima incide directamente en la rentabilidad esperada de esta area de negocio, por tanto, su
presupuestacion y adecuada gestién a lo largo del ejercicio son factores clave en los resultados. Esta situacién puede mitigarse
a través de diferentes vias, sobre las que el Grupo esta trabajando para conseguir unos costes de aprovisionamientos més
bajos y sobre todo mas estables, a saber:

- Bisqueda de paises productores desde donde aprovisionarse y con precios inferiores a los nacionales,

- Llevar a cabo operaciones acogidas a RPA (Régimen de Perfaccionamiento Activo), apoyandose en la exportacion.
- Disponer de almazaras propias o en régimen de alquiler.
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- Proyecto Tierra: con este proyecto, el Grupo dispondra de tierras de cultivo en régimen de alquiler, las cuales, a través de la
sociedad dependiente incorporada el afio 2007, Todolivo, S.L., proporcionardn abasto de aceite de oliva a unos precios
estables.

Dado que la materia prima representa un alto porcentaje del coste de los productos que comercializa el Grupo, se puede
entender la alta sensibilidad que tiene la oscilacion de los precios de ésta. Para mitigar este riesgo, el Grupo lleva a cabo las
estrategias mencionadas anteriormente.

Riesgos Comerciales
. Riesgo de concentracion de clientes

Actualmente, los grandes del sector de la distribucion representan una parte muy importante de ésta a nivel nacional. La
concentracion que se ha ido produciendo provocd que algunos tuvieran un peso especifico importante en el Grupo, aunque con
el crecimiento experimentado a nivel internacional, ha facilitado que su representatividad se haya visto diluida a nivel global.

El Departamento Comercial lleva a cabo andlisis sobre la concentracién de clientes con el fin de monitorizar esta situacion,
planteando medidas para mitigar el potencial riesgo de ocurrencia del mismo.

El Grupo no tiene una gran concentracién de clientes y tan solo uno de ellos concentra el 10% de las ventas sumando todas las
categorias que comercializa. Adicionalmente, existen 5 clientes que concentran mas del 2% de las ventas.

En este entorno, en Grupo Sos se ha hecho una apuesta por la Atencidn al Cliente, y que sea este aspecto el verdadero hecho
diferencial que, adicionalmente, venga a mitigar la posible ocurrencia de riesgos en este aspecto. Asi, el SAC del Grupo
(Servicio de Atencion al Cliente) trata, de manera integral, todo el proceso de comunicacién y trato con los clientes, desde la
gestion de los pedidos, hasta la facturacidn, logistica, cobros, incidenclas, etc.

. Riesgo de Infraccion de Normas de Competencia

La actividad del Grupo se sustenta, como hemos comentado anteriormente, en los productos que comercializa bajo sus marcas
lideres. Las cuotas de estos productos en los mercados donde operamos son muy significativas. Adicionalmente, en las
diferentes adquisiciones que se han producido en los Gltimos afios, se ha tenido que solicitar autorizacién ante los diferentes
organismos de Competencia en los diferentes paises para cerrar dichas adquisiciones,

Por ello, el Departamento Juridico Corporativo vela por el cumplimiento de estas normas, tanto a nivel nacional como
internacional, analizando y supervisando que las actuaciones del Grupo en los diferentes mercados donde opera cumplen con
ostas normas.

Riesgos de Sistemas de Informacion
. Riesgo de concentracion de los sistemas

En el afio 1999, Sos Cuétara implantd como sistema de gestion integral un ERP, el R3 de SAP. En los ultimos afios, dicho
sistema ha ido exportandose al resto de sociedades que conforman el Grupo en la actualidad, de tal forma que Gnicamente
quedan fuera del mismo unas sociedades en las que por ubicacién o importe de sus operaciones no es coste efectivo su
implantacion.

Este proceso de racionalizacion de los sistemas de gestién en las diferentes sociedades y en los diferentes paises ha venido
motivado por la necesidad de unificar los procesos de negocio, favorecer la expansion del modelo de gestién y, como no, el
ahorro de costes que ello supone. La plataforma base que da soporte a la operacidon del Grupo se encuentra en las
instalaciones de Rivas Vaciamadrid.

Con el fin de mitigar este riesgo, se ha ubicado el servidor principal en una compafifa especializada en la tenencia de
servidores, albergando un gran ndmero de estos y que cuenta con unos sistemas de seguridad especificos.
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Con el fin de mitigar la exposiciéon a este riesgo, se lleva a cabo un proceso de replicacién de la informacion, existiendo,
adicionalmente, servidores en ubicaciones diferentes a donde se encuentran los sistemas centrales que permitirian continuar
con la operacién en un breve espacio de tiempo en caso de ocurrencia del riesgo comentado.

. Riesgo de Intrusion o bloqueo de comunicaciones de los sistemas

En un mercado mas globalizado y basando su actividad en los flujos de informacién a nivel internacional, la exposicion a
riesgos de intrusion de virus en los sistemas no es exclusivo de nuestro Grupo sino de cualquier entidad. Asimismo, las
comunicaciones se basan en Internet y en telefonia, ambas, como todos podemos suponer, expuestas a potenciales problemas
de seguridad y fiabilidad en su funcionamiento.

Por estos motivos, el Grupo cuenta con los servicios de las principales empresas dedicadas a la seguridad de la informacion,
disponiendo, en caso de que sea necesario, de una respuesta inmediata que permite en pocas horas reestablecer la operativa
ante los problemas que pudieran surgir. Asimismo, cuenta con duplicidad de canales de comunicacion con filiales,
delegaciones, comerciales, etc. que permitirian reestablecer las comunicaciones en caso de bloqueo de las utilizadas en ese
momento.

Riesgos de Recursos Humanos
. Riesgo por la actuacién negligente de Directivos

Toda organizacion en constante crecimiento, estd expuesta a este tipo de riesgo, dada la necesidad de delegar
responsabilidades en el personal directivo.

Grupo Sos, a fin de minimizar la exposicion a este riesgo tiene establecidos procedimientos especificos de seleccién y
formacion del personal. Con el proceso de seleccion se buscan perfiles personales, profesionales y competenciales acordes al
puesto a desemperiar. Por ofro lado, existe una politica de formacion de directivos que comienza con un plan de desarrollo
interno de los empleados del Grupo. El modelo de gestion de Grupo SOS tiene uno de sus pilares en el equipo humano, por lo
cual fomenta la bisqueda interna de personal con habilidades directivas y que, a su vez, compartan log valores de éste,

Existe una Comision de Nombramientos y Retribuciones, formada por Consejeros de Grupo Sos, que supervisa los
nombramientos de los principales directivos del Grupo.

. Prevencion de riesgos laborales

El Grupo Sos da respuesta a las obligaciones que en materia de Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomia y
Psicosaciologia Aplicada y Medicina del Trabajo determina la Legislacion.

Al ser uno de los pilares del Grupo Sos el negocio industrial, con la mayor parte de la plantilla en fabricas y disponer de los
servicios de un gran nimero de empresas externas, cobra una gran importancia para la misma el control y prevencion de los

riesgos laborales.

La politica del Grupo Sos en esta 4rea tiene por objeto la promocién de la mejora de las condiciones de trabajo, dirigida a elevar
el nivel de proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores en al trabajo.

Asimismo existen protocolos para la prevision de posibles sinlestros.

Riesgos de Produccién

. Riesgos en Seguridad Alimentaria

E! riesgo de una potencial alerta por seguridad alimentaria es consustancial a cualquier empresa que opere en el sector de la
alimentacion. Este riesgo puede surgir tanto por factores externos, proveedores, sabotajes, como internos, fallos en los

procesos de control o de produccion.

Grupo Sos, a fin de asegurar la maxima calidad de sus productos y que los mismos cumplan todas las normas exigidas en cada
una de las lineas de negocio que trabaja, aceite, galletas, arroz y diversificacion, dispone de laboratorios en todos sus centros
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productivos, asi como un laboratorio central en el que se realizan todas aquellas pruebas que requieren de procesos mas
complejos. Las pruebas sobre los productos se realizan tanto sobre las materias primas utilizadas, como sobre los productos
obtenidos de los procesos industriales en cada una de sus fases de produccion, Adicionalmente, el Grupo tiene las
certificaciones 1SO correspondientes en sus principales centros y cumple, voluntariamente, con determinadas normas
internacionales sobre seguridad alimentaria, lo cual garantiza tanto la calidad de los procesos productivos como de los
productos en si mismos.

Los laboratorios que el Grupo tiene ubicados en Andujar (Jaén) y en Alcolea (Cordoba) estan reconocidos por el Consejo
Oleicola Internacional (COI).

Por otro lado, las inversiones productivas que se llevan a cabo no solamente buscan alcanzar las necesidades de capacidad,
flexibilidad o productividad demandadas, sino, adicionalmente, garantizar que los procesos, a su vez, garantizan la seguridad
de nuestros productos.

Los riesgos relacionados anteriormente son intrinsecos al negocio del Grupo Sos, por lo que a lo largo del ejercicio &s normal
que surjan algunos de ellos, y es a través de estas experiencias como se prueban y validan los sistemas de control y su
funcionamiento.

En el ejercicio 2008, se ha materializado este riesgo con una importancia significativa sobre la Sociedad y su Grupo.

En el mes de abril como consecuencia de la deteccion por parte de las autoridades sanitarias europeas de determinadas
partidas de aceite de girasol crudo contaminado con parafinas de origen mineral, el Gobierno de Espafia decidi6 declarar una
‘Alarma Alimentaria’ que conllevd la retirada y destruccion de todo el producto que contuviese aceite de girasol con origen
Ucraniano.

Posteriormente, en el mes de junio la Comunidad Europea decidié retirar del mercado todos los productos que
tuvieran un contenido superior al 10% de aceite procedente de Ucrania asi como, modificar la normativa alimentaria en vigor asi
como la cantidad de parafinas minerales permitidas.

Esta crisis tenido un impacto significativo en toda la industria del aceite de girasol europea, por cuanto que, Ucrania es
el principal proveedor afectando a los fabricantes y envasadores mas importantes de Europa.

Las medidas tomadas tanto por las autoridades, como por el Grupo mitigaran en el futuro las consecuencias de una
crisis como la padecida este afio.

El Grupo, con independencia de reforzar sus ya intensos controles de calidad afiadiendo a éstos mas parametros, ha
modificado la politica de abasto para evitar el almacenamiento de grandes cantidades de producto, mediante una mayor
rotacion de las compras, limitando asi el impacto econdmico en caso de una situacion similar.

En cuanto al 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control de riesgos, cabe destacar
que, entre las principales responsabilidades del Consejo de Administracion, segin se indica en el Reglamento del Consejo de
Administracién de Sos Cuétara, S.A., cuya Ultima redaccidn fue aprobada el 31 de marzo de 2004, en su articulo 5, 3 d) dice
‘identificacion de los principales riesgos de la sociedad e implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacion adecuados’.

El Grupo, en el transcurso habitual de sus negocios, tiene perfectamente definidas una serie de normas y procedimientos que
consiguen una adaptacion total de todas las actividades al marco legal aplicable en cada momento y area.

Adicionalmente, mediante Ia redaccion de Reglamentos Internos de Conducta en diferentes ambitos, suscritos por distintos
colectivos, el Grupo se asegura de un estricto cumplimiento de la legalidad vigente.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo de Produccion

Circunstancias que lo han motivado
Alerta Alimentaria

Funclonamiento de los sistemas de control
Desde el momento en que surgid el riesgo, por contaminacion de aceite de girasol procedente de Ucrania, la
Sociedad constituyd un Comité de crisis formado por los miembros de la alta direccion y responsables de las
distintas areas implicadas, al objeto de detectar en el menor tiempo posible en qué medida se podian haber visto
afectadas las partidas de aceite de girasol comercializadas por el Grupo, manteniéndose la Sociedad en
permanente contacto con las autoridades estatales competentes e informando puntualmente al Presidente de la
Comision de Auditoria y Control.

D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcién de funciones
Descritas en el apartado B.2.3.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo, en el transcurso habitual de sus negocios, tiene perfectamente definidas una serie de normas y procedimientos que
consiguen una adaptacion total de todas las actividades al marco legal aplicable en cada momento y area.

Adicionalmente, mediante la redaccion de Reglamentos Internos de Conducta en diferentes ambitos, suscritos por distintos
colectivos, el Grupo se asegura de un estricto cumplimiento de la legalidad vigente.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (L.SA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General
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NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 L SA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum exigido en 2* convocatoria o 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Tanto los Estatutos Sociales de Sos Cuetara, $.A. como el Reglamento de la Junta General regulan los derechos que asisten a
los accionistas en relacion a la Junta General y que son los previstos en la legislacion vigente. A titulo meramente enunciativo,
los derechos que se recogen, son los siguientes:

- Derecho de informacion
- Derecho de asistencia y voto
- Derecho de delegacion y representacion

Todos estos aspectos se encuentran desamollados a lo largo del Capitulo E del presente Informe.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La Sociedad, con ocasién de la celebracion de cada Junta General y en cumplimiento de lo previsto legal y estatutariamente,
pone a disposicién de los Accionistas en su domicilio social, de forma gratuita, toda la informacion y documentacion relativa a
los puntos que conforman el orden del dia de la Junta e, igualmente, y de forma paralela, se pone a disposicion de los
accionistas a traves de la pagina web de la Sociedad: www.gruposos.com.

Asimismo y en raelacién al enunciado de este punto, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, en sus articulos 8o, 90,
100 y 110, dispone lo siguiente:

‘Articulo 8. Anuncio de la convocatoria,
1. La Junta General de Accionistas debera ser convocada mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro

Mercantil y en, al menos, uno de los diarios de mayor circulacion en la provincia del domicilio social de la Compatfiia, con la
antelacion minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su celebracion.

BORRADOR / 59




La convocatoria de la Junta General se comunicara, asimismo, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los demas
Organismos Rectores de Mercados que proceda.

lgualmente, la convocatoria de la Junta General sera anunciada a traves de la pagina “web’ de la Compafiia.

2. Los anuncios de la convocatoria deberan contener todas las menciones exigidas por la Ley y, en cualquier caso, expresaran
el lugar, dia y hora de la reunion en primera y, en su caso, segunda convocatotia y el orden del dia de la reunion, en el que se
descubriran, con claridad y precision, todos los asuntos que hayan de tratarse en la Junta.”

‘Articulo 9. Informacion disponible para los accionistas desde la publicacion del anuncio de la convocatoria.

1. Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General, la Companiia pondra a disposicion de sus
accionistas los documentos e informaciones que deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relacion
con los distintos puntos incluidos en el orden de dia, incorporandose dichos documentos e informaciones a la pagina ‘web” de
la Compafiia desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los accionistas podran obtener, de forma inmediata y gratuita,
en el domicilio social de la Compa#ia, asi como solicitar a esta la entrega o envio gratuito de estos documentos e
informaciones, en los casos y terminos establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General y en orden a facilitar la asistencia
de los accionistas a la Junta General y su participacion en ella, la Compafila incorporara a su pagina ‘web’, en la medida en
que se encuentren disponibles, ademas de los documentos e informaciones que se exijan legalmente, todo aquello que la
Compafiia considere conveniente a los fines referidos y en particular, a titulo meramente indicativo, lo siguiente:

a) El texto integro de todas las propuestas de acuerdos que vayan a someterse a la Junta General y se hallen en ese momento
aprobadas por el Consejo de Administracion, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho organo hasta la fecha de
celebracion de la Junta, cuando legalmente sea posible.

b) Informacion sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General, describiendo, en su caso, la forma de acceso a la sala.

¢) Procedimiento para la obtencion de tarjetas de asistencia o certificado expedido por las entidades autorizadas legalmente
para ello.

d) Medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General.

e) Caso de estar establecidos, medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia.

f) Cualesquiera otros aspectos de interes para el seguimiento de la reunion, tales como la existencia de medios de traduccion
simultanea, la previgible difusion audiovisual de la Junta General o las informaciones en otros idiomas.

Estas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momento, en cuyo caso se publicaran en la pagina web de la
Compafiia las modificaciones o aclaraciones pertinentes.

3. La Compaiiia hara entrega, con la debida antelacion, de la Informacion y documentacion a la que se refieren el apartado 1y
el inciso a) del apartado 2 anteriores del presente articulo, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los demas
Organismos Rectores de Mercados que proceda.”

“Articulo 10. Derecho de informacion.

1. Desde &l momento en que tenga lugar la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y
hasta el septimo dia anterior al previsto para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista podra
solicitar por escrito al Consejo de Administracion de la Compafia las informaciones o aclaraciones que estime precisas, o
formular por escrito las preguntas que estime pertinentes, sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta
publicado con el anuncio de la convocatoria de esta, o respecto de la informacion accesible al publico que la Compafiia hubiera
facilitado a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la Junta General de Accionistas
inmediatamente anterior.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder tambien por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a traves del Secretario del Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de este o por cualquier persona exprasamente facultada por el Consejo de Administracion a tal
efecto.
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2. Durante Ia celebracion de la Junta General, los accionistas de la Compafiia podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenlentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible
satisfacer ol derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacion por
escrito dentro de los siete dias siguientes al de |a terminacion de la Junta.

3. Los Administradaores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada al amparo de los dos apartados anteriores,
salvo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud este apoyada por accionistas gue representen, al menos, la
cuarta parte del capital social.”

‘Articulo 11. Formulacion de sugerenclas por parte de los actionistas.

Sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y terminos previstos legalmente, a solicitar la inclusion de
determinadas materias en el orden del dia de la Junta cuya convocatoria soliciten, los accionistas podran, en todo momento y
previa acreditacion de su identidad como tales, realizar sugerencias que guarden relacion con la organizacion, funcionamiento y
competencias de la Junta General.”

Adicionalmente, el articulo 180 de los Estatutos Sociales preven la posibilidad de que los accionistas confieran su
representacion a traves de medios de comunicacion electronica o telematica a distancia, siempre que estos garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado.

De la misma manera, recoge la posibilidad de que los accionistas ejerciten el voto de las propuestas sobre los puntos
comprendidos en el orden del dia de la Junta General mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, todo
ello en los terminos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones legales vigentes.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de fa Junta General:

sl

Detalles las medidas

Segun lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento de la Junta General, en relacion con el articulo 28 de los Estatutos
Sociales, El Presidente del Consejo del Administracion preside y dirige las reuniones de la Junta General. En su defecto
seran presididas por un Vicepresidente de! mismo Consejo, por el orden que corresponda si fueran varios,

En ausencia de cualquiera de los anteriores o en caso de que los Accionistas por unanimidad lo estimen conveniente, la
propia Junta podra designar, de entre los asistentes, su Presidente.

Si, una vez iniciada la reunion de la Junta General, el Presidente o el Secretario de la misma hubieran de ausentarse de
ella por cualquier causa, asumiran sus funciones las personas a quienes coresponda de conformidad con lo establecido
en el parrafo anterior y continvara celebrandose la sesion de la Junta.

Con el fin de asegurar el correcto ejercicio del derecho de asistencia a la Junta General, asi como de garantizar la
seguridad de los asistentes y el buen desarrolio de la Junta General, se estableceran los sistemas de conirol de acceso y
las medidas de vigilancia y proteccion que el Consejo de Administracion considere adecuados.

Al objeto de promover la mas amplia difusion del desarmollo de la Junta General de Accionistas y de los acuerdos
adoptados por la misma, se podra facilitar el acceso al lugar donde la Junta se celebre de representantes de los medios de
comunicacion, asi como de analistas financieros y otros expertos, debidamente acreditados para ello. Con la misma
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Detalles las medidas

finalidad, el Presidente de la Junta podra disponer la grabacion audiovisual, total o parcial, de la Junta General.

En el lugar y dia sefialados en la convocatoria para la celebracion de la Junta General, y desde el momento en que tenga
lugar la apertura de las puertas de acceso al lugar donde la Junta se celebre, deberan los accionistas asistentes
personaimente a la Junta General, o quienes validamente les representen en esta, entregar al personal encargado del
registro de accionistas sus respectivas tarjetas de asistencia y delegaciones, exhibiendo, los documentos que acrediten su
identidad y, en su caso, la representacion y la agrupacion de acciones.

Con el fin de que la Junta General de Accionistas comience en la hora prevista en la convocatoria, el proceso de registro
de tarjotas de asistencia y delegaciones se cerrara a la hora establecida para el inicio de la Junta General. Una vez
finalizado dicho proceso y habiendose constatado la existencia de ‘quorum’ suficiente para la valida constitucion de la
Junta en primera o en segunda convocatoria en su ¢aso, se constituira la Mesa de la Junta General y podra comenzar el
desarrollo de esta.

La elaboracion de la Lista de Asistentes y la resolucion de las cuestiones que se susciten respecto de esta corresponde al
Secretario de la Junta, quien ejerce esta competencia por delegacion de la Mesa de la Junta, pudiendo esta designar a
dos o mas accionistas escrutadores para que asistan al Secretario en la formacion de la Lista de Asistentes.

Al final de la Lista de Asistentes se determinara el numero de accionistas presentes o representados, asi como el numero
de acciones e importe del capital de que sean titulares o que representen con derecho de voto.

Asimismo, el articulo 11 de los Estatutos Sociales dispone que, sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y
términos previstos legalmente, a solicitar 1a inclusién de determinadas materias en el orden del dia de la Junta cuya
convocatoria soliciten, los accionistas podrén, en todo momento y previa acreditacion de su identidad corno tales, realizar
sugerencias que guarden relacion con la organizacién, funcionamiento y competencias de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de ia Junta General.

En el ejercicio a que va referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo no se ha introducido ninguna modificacion
al mismo.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia
General fisica representacion Total
P Voto alectrénico Otros
02/06/2008 46,830 29,620 0,000 0,000 76,450

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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En el gjercicio 2008 a que va referido el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo unicamente se ha celebrado una
Junta General, con fecha 2 de junio, en la que fueron adoptados, por mayoria, los acuerdos que, de forma resumida, se
relacionan a continuacion:

® PRIMERO.- Aprobacion de las Cuentas Anuales del ejercicio anual, individual y consolidado, cerrado a 31 de diciembre de
2007, del Informe de Gestion del Consejo de Administracion y del resultado del ejercicio, que es negativo de 27.120 miles de
euros, destinandolo a resultados negativos de ejercicios anteriores. Aprobado por mayoria, con 202 abstenciones
correspondientes a 1 accionista.

SEGUNDO.- Aprobacion de un reparto de dividendos, con cargo a las Reservas Voluntarias de la Socledad, por importe de
4.948 miles de euros, a razon de 0,036 euros brutos por accion. Aprobado por mayoria, con 202 abstenciones correspondientes
® a 1 accionista y 1.872 votos en contra correspondientes a 1 accionista.

TERCEROQ.- Renovacion de |a autorizacion al Consejo para la adquisicion de acciones propias, por un plazo de 18 meses,
hasta el limite del 5% del capital social. Aprobado por mayoria, con 206 abstenciones correspondientes a 2 accionistas.

CUARTO.- Autorizacion al Consejo de Administracion para ampliar capital, en un plazo de cinco afios, en una o varias veces,

en la cantidad maxima equivalente a la mitad del capital social de la compafiia, emitiendo y poniendo en circulacion para ello

nuevas acciones ordinarias, rescatables, o de cualquier otro tipo de las pemitidas por la Ley, incluso con prima fija o variable,
‘ con o sin derecho de suscripcion preferente. Aprobado por mayoria, con 206 abstenciones, correspondientes a 2 accionistas.

QUINTO.- Autorizacién al Consejo de Administracion para emision de cualquier clase de obligaciones, bonos, pagarés y demés

. valores de renta fija en una o varias veces, dentro de un plazo de cinco afios, por un importe maximo, unido al de las demas
emsiones de la Compaiiia en circulacién, que no podra exceder del limite maximo de la cifra de capital social desembolsado
mas las reservas que figuren en el dltimo balance aprobado. Aprobado por mayoria, con 202 abstenciones correspondientes a
1 accionista.

SEXTO.- Unificar, con ocasion de la expiracién del plazo para el que fueron nombrados la mayoria de los Consejeros, la fecha
de vencimiento de los cargos de todos los miembros del Consejo de Administraciébn mediante el cese de quienes tienen su
cargo en vigor y nombramiento o reeleccidn, en su caso, como miembros del Consejo de Administracién, por plazo de 5 afios a
D. Jesus |. Salazar Bello, D. Raul Jaime Salazar Bello, D. Daniel Klein, D. Vicente Sos Castell, D. Eduardo Sos Ahuir, D,
Pascual Carrion Belda, Dfia. Encamacién Salazar Bello, D. lidefonso Ortega Rodriguez-Arias, D. Angel Fernandez Noriega, D.
lgnacio Rodriguez de Tembleque Carrere, D. Antonio M Claret Garcia, D. Lucas Toran Junquera, Grupo Empresarial El Monte,

® S.A.U., D, Javier de Zunzunegui y Valero de Bernabé y D. Luis Chicharro QOrtega. El acuerdo se aprueba por mayoria, con
5.427 abstenciones correspondientes a 3 accionistas y 411.087 votos en contra correspondientes 8 accionistas.

enero de 2008, reeligiendo a KPMG Auditores, S.L. Aprobado por mayaria, con 5.427 abstenciones, correspondientes a 3
accionistas.

. OCTAVQ.- Delegacion de facultades para formalizacion y ejecucion de los acuerdos adoptados. Se faculta expresamente al
Presidente, al Secretario 0 a cualquiera de los Consejeros Delegados para la realizacion de cuantas actuaciones sean
necesarias para la formalizacion, publicidad e inscripcion de los acuerdos adoptados. Aprobado por mayoria, con 2.851
abstenciones correspondientes a 2 accionistas.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

S

Nimero de acclones necesarias para asistir a la Junta General 60

BORRADOR / 63




E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 13 del Reglamento de la Junta General dispone que todo accionista con derecha de asistencia a la Junta podra
hacerse representar en esta por otra persona aunque no sea accionista. La representacion debera ser aceptada por el
representante y dabera conferirse con caracter especial para cada Junta, bien mediante la formula de delegacion impresa en la
tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admitida por la Ley, con excepcion de lo establecido en el articulo 108 de la
Ley de Sociedades Anonimas para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Tambien podra conferirse 1a representacion a traves de los medios de comunicacion electronica o telematica a distancia que
garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada
por estos medios cuando el documento electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida
empleada por el representado, u otra clase de firma que reuna adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del
accionista que confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales
vigentes en dicho momento.

En los documentos en los que consten las delegaciones o representaciones para la Junta General se reflejaran las
instrucciones sobre el sentido del voto, entendiendose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante votara a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion sobre los asuntos incluidos en el orden del
dia.

Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver sobre asuntos que, no figurando en el orden del dia
y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la delagacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el representante
debera emitir el voto en el sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interes de la Sociedad y de su representado. Lo
mismo se aplicara cuando la correspondiente propuesta o propuestas sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido
formuladas por el Consejo de Administracion.

Si en el documento de representacion o delegacion no se indicase la persona concreta a la que el accionista confiera su
representacion, esta se entendera otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion de la Compafiia o de quien le
sustituyere en la presidencia de la Junta General.

En los casos en que se hubiere formulado de acuerdo con lo pravisto en el articulo 107 de la Ley de Sociedades Anonimas
solicitud publica de representacion, al Administrador que la obtenga se le aplicara la restriccion para el ejercicio del derecho de
voto establecida en el articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores para supuestos de conflictos de intereses.

La representacion es siempre revocable. |a asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion.

Las personas fisicas accionistas que no tengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

£n cualguier caso, tanto para los casos de representacion voluntaria como para los de representacion legal, no se podra tener
an la Junta mas de un representante.

E! Presidents de la Junta General de Accionistas o, por su delegacion, el Secretario de la misma, resolveran todas las dudas
que se susciten respacto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionista a la Junta General a titulo individual o por agrupacion de sus acciones con otros accionistas, asi como la delegacion
o represeantacion a favor de otra persona, procurando considerar unicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan
subsanado.

A fin de prestar un mejor servicio a los accionistas asistentes a la Junta General de Accionistas, s¢ considero conveniente

contratar los servicios de una Banca de Negocios (Grupo Santander) de reconocido prestigio y experiencia que, a traves de su
Direccion de Servicios a Emisores y en colaboracion directa con la Direccion Corporativa de la Compafia, se viene ocupando

BORRADOR / 64




desde los Gltimos 4 ejercicios de atender y canalizar las votaciones de los accionistas que acuden personalmente a la Junta, asi
como de quienes optan por usar la formula de representacion a traves de los distintos medios puestos a su disposicion. Con
ello se ha conseguido dotar de agilidad a los momentos previos al inicio de la Junta General, asi como facilitar el recuento y la
determinacion del quorum para la correcta constitucion y posterior adopcion de acuerdos. De esta forma se garantiza a los
accionistas, tanto presentaes como representados, el correcto tratamiento de su intencion de voto a traves de los recursos
humanos y tecnicos puestos a disposicion de la Sociedad por estos profesionales.

Adicionalmente desde el ejercicio 2006, se ha contado con la posibilidad de que los accionistas de Sos Cuetara, S.A. puedan
ejercer su derecho a voto por medios telematicos, habilitando en la pagina web de la sociedad la plataforma adecuada para
llevario a cabo, garantizando en todo el proceso de voto la autenticidad y confidencialidad de los datos utilizados. En la unica
Junta General de Accionistas que se ha celebrado durante el ejercicio 2008, s6lo un accionista ha hecho uso de esta posibilidad
de voto o delegacion del mismo.

lgualmente, desde hace varios afios y como se ha venido indicando en ocasiones anteriores, los accionistas de la Sociedad
cuentan con un tglefono gratuito de atencion al inversor en el que se solucionan todas aquellas consultas, dudas y cuestiones
planteadas por los mismos, no solo en relacion con las Juntas Generales, sino sobre todas aquellas cuestiones que se puedan
suscitar.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique !a direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La direccidn URL de la pagina web del Grupo SOS es: www.gruposos.com

La forma de acceder a los contenidos corporativos, atendiendo a las recomendaciones recogidas en la Circular 1/2004, de 17
de marzo, es la siguiente:

- Una vez el visitante se ha situado en la pagina web, la pagina que se muestra es la pagina de inicio. En la parte izquierda de la
misma aparece, entre otros, un apartado denominado ‘Informacion para Accionistas e Inversores”.

- Al pulsar sobre ese apartado se desplegaran las siguientes opciones que, a su vez, dan paso a la informacion que se indica a
continuacion:

- informacion Bursatil
- Hechos Relevantes

- Informacion Economico-Financiera
. Informacion publica-periodica

. Informes de Auditoria

. Cuentas Anuales auditadas

. Informes de gestion

. Memorias Anuales

- Informacion General sobre la Sociedad

. Cauces de comunicacion con Grupo SOS
. La accion y su capital social

. Agenda del Inversor

. Dividendos

. Emisiones
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. Estatutos
. Hechos Relevantes
. Participaciones significativas y autocartera

- Gobierno Corporativo
. Reglamento de la Junta General de Accionistas
¢ ) . Juntas Generales de Accionistas
. Pactos parasociales
. Consejo de Administracion
. Reglamento del Consejo de Administracion
. Informe Anual de Gaobierno Corporativo
. Comisiones del Consejo
| . Reglamento Interno de Conducta

®
- Juntas Generales de Accionistas
- Agenda del Inversor
- Presentaclones e Informes
® - Atencion al Accionista
® F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
Indique el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
Py En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
[ ]

Explique
Ver apartado A.10 sobre las restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como el articulo 230 de los
Estatutos Sociales,

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
® a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable
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3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de ia Junta General de
Accionistas |las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes;
a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por ta propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan puablicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustanciaimente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempeifie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
regiamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumpile los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
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iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) lLa politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

vii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1,14 y D, 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer sjecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacidén o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parciaimente
Cumple parcialmente por cuanto que parte de las funciones relacionadas en esta recomendacién se encuentran delegadas o
son ejercidas por la distintas Comisiones constituidas en el seno del Consejo de Administracion,

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
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Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B,1,14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver apigrafe: B,1.3

Explique
La composicién actual del Consejo de Administracion es la que se ha considerado més conveniente para la Compafia
atendiendo a la evolucién de la estructura accionarial y, principalmente, a la profesionalidad y experiencia de los Consejeros.
Sin embargo, el Consejo de Administracion en su intencién de adaptarse en la medida de lo posible a las normas sobre Buen
Goblerno Corporativo y cumpliendo el objetivo previsto, ha duplicado en el ejercicio a que se refiere el presente Informe el
nimero de Consejeros Independientes respecto del ejercicio anterior.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1,3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras;
b) La compainia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil
profesional buscado.
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Var epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
Actualmente el nimero de Consejeras es solamente una, si bien, como ya se ha explicado con anterioridad, el Consejo de
Administracién se basa en criterios de profesionalidad y expriencia a la hora de seleccionar un nuevo Consejero, no habiendo
descartado nunca ningin posible miembro por razon del género,

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parciaimente
La Compafila procura que los Consejeros raciban la documentacion relativa a los asuntos a tratar en las sesiones del Consejo
con la mayor antelacion posible con la que la misma se pueda preparar, No se ha celebrado, expresamente, ninguna sesion de
evaluacion del Consejo de Administracion ni de los Consejeros Delegados, si bien su gestion se somete anualmente a
aprobacién por la Junta General.

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 21, dispone que la facultad de convocar al Consejo de
Administracion y de formar, en su caso, el orden del dia de sus reuniones, corresponde al Presidente, quien deberé, no
obstante, convocarlo cuando asi se lo soliciten dos Consejeros (de cualquier tipologfa), con indicacion de los temas a tratar.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia,
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
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20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1,13

Cumple Parcialmente
El Consejo no celebra de manera expresa una sesion que evallie estos aspectos, sino que son valorados de manera continua
durante las sesiones que celebra a lo largo del afio.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaciébn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desemperfiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con ta dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros,
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Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
No existe ninguna regla establecida en la Sociedad sobre el nimero de Consejos a los que pueden pertenacer los Consejeros,
si bien anualmente los Consejeros informan de sus restantes obligaciones profesionales asi como de la pertenencia, en su
caso, a otros Consejos de Administracion de Sociedades cotizadas.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros,
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
Ni los Estatutos Sociales ni el Raglamento del Consejo de Administracion prevén un limite maximo a la duracién del cargo de
ninguna de las tipologias de Consejero. Actualmente ninguno de los Consejeros Independientes que forman parte del Consejo
de Administracion de Sos Cuétara, S.A. ha alcanzado en su cargo ese periodo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y gue también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1 de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
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proporcionalidad senalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la saciedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales,
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades An6nimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sed posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epfgrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién 0 por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Explique
Durante el ejercicio 2008, antes de que expirara su mandato, dimitié el Conzejero D. Ignacio Rodriguez de Tembleque Carrere,
mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo de Administracion, pero sin hacer constar en el mismo el motivo del cese,
aunque si lo hizo de forma verbal.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las gue se incluiran;
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
ii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver eplgrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
Las funciones recogidas en el epigrafe d) no han sido, hasta el momento, competencia de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.32 y B.1.3

Explique
Actualmente, la Compafiia no contempla como forma de remuneracion la entrega de acciones ni opciones sobre acciones a
ninguno de las distintas clases de Consejeros.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable
40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se

ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelaciéon de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al gue se refiera la Junta General. Incluira también un resumen giobal de cémo se aplico la politica de
L retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

. Explique
‘ La informacién anual sobre la retribucién del Consejo de Administracién, se encuentra integrada en la memoria anual que se
somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, si bien no como punto separado del orden del dia y sin que se
elabore informe separado sobre la politica retributiva de los Consejeros.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
® i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
' ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
) prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
® vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones 0
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalie de:
i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de ia sociedad.

. Cumple Parciaimente
La informacién que sobre retribucién de los Consejeros se incluye en la memoria anual sometida a la aprobacion de la Junta
General refleja los datos agregados, si bien se distingue entre la naturaleza de la retribucién y los distintos tipos de Consejeros.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Conssejo y su secretario sea el del
Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros de! Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna qus, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
Si bien no existe un Departamento de Auditoria Interna, el Departamento de Control de Gestion realiza gran parte de las
funciones que corresponderian aquel.

48. Que el responsable de ia funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Explique
Al no existir un Departamento de Auditoria Interma, segun se ha explicado anteriormente, no aplica esta recomendacion.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, l0s pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a ia
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion,
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2,3 y D.3
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Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en |la Recomendaciéon 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el infforme de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes: ‘
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple Parcialmente
No todos los nombramientos y ceses de los altos directivos son informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la cbservancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Comisién de Nombramientos y Retribucionas se ocupa de las retribuciones de los Consejeros pero no en todos los casos de
las de los altos directivos.

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

A continuacion se exponen una serie de comentarios y/o aclaraciones a la informacion expuesta a lo largo del presente Informe
Anual de Gobierno Corporativo:

- En relacién con el apartado B.1.8, se hace constar que D. Jesas Ignacion Salazar Bello es el rapresentante fisico de Task
Arenal, S.L en el Consejo de Administracién de Martinsa Fadesa, S.A.

Adicionaimente, D. Jesus Ignacio Salazar Bello es el representante fisico de |bersuizas Gestién Alfa, S.L. en el Consejo de
Administracion de Angulas Aguinaga, $.A.

- En relacién con el apartado B.1.12 se hace contar que D. Roberto Salazar Bello y D. Gonzalo Valdés Dal-Re causaron baja en
la Sociedad en mayo y junio de 2008, respectivarnente.

- En relacion con el apartado B.2, se hace constar que, en la actualidad, y durante el ejercicio al que viene referido el presente

informe Anual de Gobierno Corporativo, la Comisién Ejecutiva no ha tenido ninguna actividad ni contenido, ya que sus
funciones estan atribuidas por el Reglamento del Consejo a la Comision de Estrategia que es quien efectivamente las ejercita.
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- En relacidn al Apartado C.2, se informa que las disposiciones efectuadas por otras partes vinculadas que figuran en el balance
de situacion al 31 de diciembre de 2008, incluyen 204.502 miles de euros correspondientes a cantidades entregadas a Pahes
Desarrolio Empresarial, 8.L. {(anteriormente denominada Céndor Plus, S.L.), sociedad vinculada a determinados
Administradores de la Sociedad, junto con los intereses registrados en el ejercicio 2008 por importe de 8.263 miles de euros,
nefos de la correspondiente retencidn, y vencimiento el 31 de octubre de 2009,

- En relacion con el apartado C.3, en el que figura que D. Jesis Ignacio Salazar Bello mantiene una relacién de tipo contractual
con la filial Arroz Sos de Mexico, S.A. de C.V., por importe de 2.325 miles de euros, se hace constar que es tanto D. Jesus
Ignacio como D. R. Jaime Salazar Bello. De la misma manera, |a relacidén de tipo contractual con Sos Cuétara, S.A. por imparte
de 354 miles de euros también corresponde a D. Radl Jaime Salazar Bello, manteniéndolas ambos a través de Union de
Capitales, S.A. y Alvan, S A_, respectivamente.

Adicionalmente, y en relacion al mismo punto, se hace constar que D. Roberto Salazar Bello, hermano de D. Jesas 1.y D. R.
Jaime Salazar Bello, cesé como miembrd de la alta direccidn de la Sociedad en mayo de 2008, si bien se incluye su relacién

contractual habida cuenta el parentesco familiar.

El presente informe de Gobierno Corporativo es objeto de publicacion coro Hecho Relevante y se hara publico a fraves de la
pagina web de la sociedad: www.gruposos.com

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apariados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente infarme.

Definicibn vinculante de consejero independiente:
indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidén con {a sociedad, sus accionistas
gignificativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierna:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

10/05/2009
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Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.

Sl
Nombre o denominacion social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacién del presente
DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO
Motivos (en contra, abstencidn, no asistencia)
En Contra
Explique los motivos
Debido a que no se le ha facilitado Ia documentacion con suficiente antelacion y no ha tenido tiempo para
revisarla.

Nombre o denominacion social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacion del presente
DONA MARIA ENCARNACION SALAZAR BELLO
Motivos (en contra, abstencion, no asistencia)
En Conira
Explique los motivos .
Debido a que no se le ha facilitado [a documentacién con suficiente antelacion y no ha tenido tiempo para
revisaria.

Nombre o denominacién social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacién del presente
DON RAUIL. JAIME SALAZAR BELLO
Motivos (en contra, abstencion, no asistencia)
En Contra
Explique los motivos
Debido a que no se le ha facilitado la documnentacién con suficiente antelacidn y no ha tenido tiempo para
revisaria.
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Diligencia que levanta el Secretario no Consejero del Consejo de Administracién de Sos Cuétara, S.A., D. José Querol
Sancho, para hacer constar que los miembros del Consejo de Administracién que a continuacién se relacionan han
suscrito el presente documento, comprensivo de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestidn, el cual incluye el
Informe del Consejo de Administracién sobre informacion adicional a que se refiere el articulo 116 bis de Ley del
Mercado de Valores y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondientes al gjercicio comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2008 del GRUPO CONSOLIDADO Sos Cuétara, S.A. Todas las paginas del
documento, impresas por una sola cara, has sido visadas por el Secretario del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracién abajo relacionados declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, reformuladas en la sesién del Consejo de Administracion de 8 de
mayo de 2009, concluido el dia 10 del mismo mes, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Sos Cuétara, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestién aprobado junto con
aquellas incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Sos Cuétara, S.A. y
de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, asi como la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

La presente diligencia es firmada por todos los Consejeros, a excepcion de D. Jesis Salazar Bello y D. Rail Jaime
Salazar Bello, quienes a través de su representante, manifiestan su voto en contra por considerar que no se les ha
facilitado Ja documentacién con la antelacién suficiente para poder analizarla. Diia. Encarnacion Salazar Bello
manifiesta que firma el presente documento a los efe¢tos de cumplir con la formalidad pero que ello en modo obsta al
voto en contra que ha expresado por considerar que np se le ha facilitado la documentacion con la antelacion suficiente
para poder analizarla.

Madrid, a 10 de mayo de 2009 .
l1ld0.: José Querol Sancho

D. Jests 1. Splpzar Bgllo D. Raul Jasm€ Salazar Bello

D. Vicente-Sps Castejly A D. Eduardo Sos Ahuif™

Gtipo de Emplfas Cajasur, S.A. Corporacién Empresarial Cajasol, S.A.U

(Representada por D. Angel M? Cafiadilla Moyano) (Representadapor D. Juan Salido Freyre)

D* Encamaci6n Satazar Béllo Caja Getleral de os de Granada
(Representa T . Javier Merino Temboiry)

D. Angel Fernandez Noriega D.[lidéfonsg Ortega Rodriguez-Arias

D. Daniel Klein \ D. Ludas Totdn Junqueray |

Sociedad d ron'lvi(m tcipacion Empresarial, Corporacion Financiera Caja de Madnd, 5.A.
Caja de Ma S.%.(D Angel Cérdoba Diaz) (Representada por D. Mariano Pérez Claver)

Avanza Inversidpes Empresariales, $.G.E.CR., S.A.
(Representada por D. Eduardo Castifieiras Cenamor)
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Madrid, 26 de mayo de 2009
Muy Sres. nuestros,

Por la presente les confirmamos que el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que
forma parte integrante del Informe de Gestion de las cuentas anuales de Sos Cuétara,
S.A., individuales y consolidadas, relativas al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2008, se corresponde con el que fue aprobado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad en la sesidn iniciada el 8 de mayo de 2009 y que finalizé el dia 10 del mismo
mesi

Atenthmente,

Fdo. José Querol Sancho
Secrefario del Consejo

SOS Cuétara, S.A.
Domicilio Social y Oficinas: Parque Empresarial Rivas Futura. C/. Marie Curie, 7. Edif. Bera. 28529 Rivas Vaciamadrid. Madrid. Telf.: 91 558 95 05 » Fax: 91 499 48 31





