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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sos Corporacion Alimentaria, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A., que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. L.os Administradores son responsables
de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad (que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria
adjunta} y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en
el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con ¢l marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A., al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y
de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién respecto a lo sefialado en la Nota
1.2 de la memoria del ejercicio 2010 adjunta, en la que se menciona que en diciembre de 2010 ha
finalizado con éxito el proceso de refinanciacion y reequilibrio patrimonial iniciado en 2009. En la
citada Nota los Administradores de la Sociedad ofrecen una descripcién de las principales medidas
adoptadas para su consecucion.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692

Pilar Cerezo Sobrino
1 de abril de 2011
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SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009

(Miles de euros)

-0 6 6 6 0 0

..

. o

0>

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009
OPERACIONES CONTINUADAS:
porte neto de la cifra de negocios- Nota 22.1 362662 365.754
ntas 342.968 349.157
Prestacién de servicios 19.694 16.597
ariacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 3.047 (14.358)
rovisionamientos Nota 22.2 (272.676) (292.531)
Otros ingresos de explotacion ] 1.305 6.529
astos de personal- Nota 22.3 (39.850) {32.926)
eldos, salarios y asimilados (33.434) {25.698)
Cargas sociales (6.4186) (7.228)
tros gastos de explotacion- Nota 22.4 {57.649) (115.787)
ortizacion del inmovilizado Notas 6,7y 8 {6.101) {6.683)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 115 113
eterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (1.542) (2.748)
terioros y pérdidas 18 (2.173)
Resultados por enajenaciones y otros Nota 8 (1.560) (575)
ESULTADO DE EXPLOTACION {10.689) {92.637)
Ingresos financieros- 35.947 66.009
gresos financieros en empresas del Grupo Notas 21.2 35.873 75.298
participaciones en instrumentcs de patrimonio en terceros 3 220
De valores negociables y otros instrumentos financieros en terceros 43 (9.509)
astos financieros- (64.903) {88.663)
r deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 21.2 (5.761) {13.636)
Por deudas con terceros Nota 17 (59.142) (75.027)
ariacion del valor razonable en instrumentos financieros Notas 11 y17.3 34.466 {7.601)
ferencias de cambio {2.995) (587)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 22.5 {43.004) (80.173)
ESULTADO FINANCIERO (40.489) {120.415)
&RDIDAS ANTES DE IMPUESTOS (51.178) {213.052)
Impuesto sobre beneficios Notas 194 30.988 71.383
ERDIDAS DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES CONTINUADAS (20.190) {141.669)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS:
esultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos Nota 5.1 6.052 2.587
éRDIDAS DEL EJERCICIO (14.138) (139.082)
Las Notas 1 a 25 descritas en la Memaria adjunta forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2010.
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® SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.
. ESTADO DE CAMBIQOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de euros)
. Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009
‘ESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (14.138}) (139.082)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto: Nota 15 - 288
ubvenciones, donaciones y legados recibidos - 288
TAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO - 288
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias: Nota 15 (81} {79)
bvenciones, donacicnes y legados recibidos (118) (113)
fecto fiscal 35 34
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (81) {79
.JTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {14.219) (138.873)|
. Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado de ingresos y gastos reconocidos comespondientes al ejercicio 2010.
. LB' 3
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S0S CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQO DE LGS EJERCICIOS 2010 Y 2009

{(Miles de eurcs)

Notas de la Eierclcio Ejercicio
Memorla 2010 2009

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 11.655 65.722
Resultado del ejercicio antes de impuestos {43.022) {208.848)
Ajustes al resultado- 58.888 183.172
Amortizacion del inmovilizado Notas 6y 7 7.795 8.623
Correcciones valorativas por deterioro 38.012 140.675
Variacién de provisiones 12.765 -
Imputacidn de subvenciones (1186) (113)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 8 1.560 2.748
Resutlados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 50 -
Ingresos financieros (35.998) {68.187)
Gastos financieros 64.903 91.839
Diferencias de cambio 2.995 587
Variacion del valor razonable en instrumentos financieras Notas 11y 17.3 {34.468) 7.001
Otros ingresos y gastos 1.388 -
Cambigs en el capital corrlente- 5.447 98.035
Existencias {791) 64.098
Deudores y otras cuentas a cobrar (5.827) 112.420
Otros activos corrientes 113 130
Acreedores y otras cuentas a pagar 11.752 (79.635)
Otros activos y pasivos no corrientes - 1.022
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaclon- {9.658) {6.638)
Pagos de intereses {52.726) (82.768)
Cobros de dividendos - 37.118
Cobros de imereses 35.947 41.149
Cabros {pagos) por impuesto sobre beneficios 7121 (2.135)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 6.302 {9.809)
Pagos por inversiones- (11.883) {66.466)
Empresas del Grupo y asociadas {8.878) (63.200)
Inmevilizado intangible (401} {934}
Inmovilizadc material (795) {2.310)
Activos no corrientes mantenidos para la venta (1.092) -
Otros activos financieros (717) {22)
Cobros por desinversiones- 18.185 56.657
Empresas del Grupo y asociadas 3 51.475
Inmovilizado material - 96
Otros activos financieros 26 660
Actives no corrieres manlenidos para la venta 18.156 4137
Otros activos - 289
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 99.092 {108.858
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- 200.080 164.958
Emision de instrumentos de patrimonio propics Nota 14 200,080 145,882
Adguisicidn de instrumentos de patrimenio propio - (2.092)
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio - 20,880
Subverciones, donaciones y legados recibidos - 288
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- {100.988) (273.816)“
Emisién de deudas con entidades de crédito 43.630 101.970
Emisién de deudas con empresas del Grupo y asociadas 2.461 29.466
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito {147.079) (405.252)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 117.049 ~ (52.945)
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 3.391 56.336
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 120.440 3.391

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2010.
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Sos Corporacion Alimentaria, S.A.

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2010

1. Naturaleza, actividades principales y composicidn del Grupo

1.1 Actividad

Sos Corporacion Alimentaria, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé como sociedad anénima en Bilbao el
1 de febrero de 1955 por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacién de Arana Maderas, S.A,,
cambiando posteriormente su denominacion social en varias occasiones hasta que en el ejercicio 2009, tras Ia
venta del negocio de galletas en Espafia y Portugal efectuada en 2008, la Scciedad cambié su denominacion
social a la actual. En los ejercicios 1994, 2001 y 2003 la Sociedad llevé a cabo distintos procesos de fusion cuya
informacién detallada se encuentra desglosada en las cuentas anuales de dichos ejercicios. El domicilio social
esta situado en la calle Marie Curie n°® 7 en Rivas-Vaciamadrid (Madrid).

Su objeto social y actividades principales consisten en la elaboracién, transformacion y comercializacion de
arroz, galletas, aceites y demas productos alimenticios y agricolas y en la adquisicion, tenencia y enajenacién de
valores mobiliarios y participaciones sociales.

La Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y asociadas. Como consecuencia de ello, es
cabecera de un Grupo de sociedades (en adelante el Grupo o Grupo Sos) de acuerdo con la legislacion vigente.
La presentacion de las cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera y sus interpretaciones adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), para presentar la
imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion financiera consolidada, de los resultados consolidados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efective del Grupo. La
informacién relativa a las participaciones en empresas del Grupo y asociadas se presenta en el Anexo 1 de la

Nota 9.

Los Administradores del Grupo Sos han formulade las cuentas anuales consolidadas el 31 de marzo de 2011
bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). Las
cuentas anuales consolidadas de Sos Corporacién Alimentaria, S.A. y Sociedades dependientes del ejercicio
2010, muestran unas pérdidas consolidadas de 49.669 miles de euros, aproximadamente, un patrimonio neto
consolidado de 829.827 miles de euros, aproximadamente y un importe de la cifra de negocios de 1.033.557
miles de euros, aproximadamente. Las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009, fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de Sos Comoracion Alimentaria, S.A. celebrada el 20 de mayo de 2010 y
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Valencia y
Barcelona, asi como en el Servicio de Interconexién Bursatil.

1.2 Hechos relevantes

En el ejercicio 2010 ha culminado el proceso emprendido por los Administradores de la Sociedad en el gjercicio
anterior para lograr la estabilidad financiera y patrimonial de la Sociedad y de su Grupo; las principales medidas
adoptadas han sido las siguientes;

1.

Formalizacion con las entidades acreedoras de un acuerdo de refinanciacién que agrupa en un solo
compromiso la mayor parte del endeudamiento anterior (véase Nota 17). Las condiciones y términos de
esta refinanciacion se han adecuado a la capacidad de la Sociedad y de su Grupo para generar
efectivo en los préximos ejercicios, si bien no han supuesto la congesién de ningun tipo de descuento o
quita por parte de los acreedores. Los términos de la financiacion liberan a la Sociedad del pago de
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principal durante un periodo de 18 meses lo que ha facilitado que el fondo de maniobra al 31 de
diciembre de 2010 sea positivo en un importe de 169.153 miles de euros, aproximadamente (negativo
por importe de 1.034.295 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009).

2. Fortalecimiento patrimonial a través de las ampliaciones de capital suscritas en el ejercicio (véase Nota
14). Estas ampliaciones, algunas de las cuales han sido suscritas mediante aportaciones no dinerarias
y compensacion de créditos, han permitido a la Sociedad reducir su endeudamiento neto en un importe
de 582.222 miles de euros, aproximadamente. Asimismo, el patrimonio neto de la Sociedad se ha
incrementado en 2010 en 558.835 miles de euros, aproximadamente.

3. Incorporacién al accionariado de la Sociedad y al consejo de administracién de un socio industrial (Ebro
Foods, S.A), que aportara su experiencia y conocimiento de la industria alimentaria global en el
desarrollo de los objetivos previstos en el Plan de Negocio para los préximos ejercicios (véase Nota
14).

4. Concentracion del esfuerzo operativo y comercial de la Sociedad y de su Grupo en los negocios del
aceite vegetal y desinversidn en otros negocios no considerados como estratégicos. En este sentido, el
Grupo alcanzd un acuerdo con Ebro Foods, S.A. para la venta en 2011 de los negocios de arroz de
Peninsula Ibérica, Estados Unidos de América y Holanda (véase Nota 5.1).

Como resultado de todas las medidas de reestructuracion adoptadas, los Administradores de la Sociedad
consideran que las incertidumbres que se ¢emnian sobre la Sociedad y su Grupo en egjercicios anteriores han
desaparecido y, por tanto, estiman que la Sociedad desarrollara su actividad en los proximos sjercicios en
condiciones de nomalidad, pudiendo realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes que figuran en
el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de la informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marce normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio ¥ la restante legislacion mercantil.
b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Ley del Mercado de Valores.

&) El resto de la nommativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera detallado en la nota 2.1 anterior y, en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patimonio, de la
situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose gue seran
aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada &l 20 de mayo de 2010.



2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracién |a totalidad de les principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que
siendo obligatoric, haya dejade de aplicarse.

2.4 Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

2.5 Aspectos criticos de Ia valoracion y estimacién de la incertidumbre y
Jjuicios relevantes en la aplicacién de las politicas confables

En ia elaboracion de las cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas.
Basicamente las estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de valor de determinados activos.
- La vida util de los activos intangibles y materiales.

El valor de mercado de determinados instrumentos financieros.

La estimacién de provisiones.

Durante el ejercicio 2010 no se han producido cambios significativos en los juicios y estimaciones contables
utilizados por la Sociedad en el ejercicio 2009.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
{al alza o a la baja) en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su
caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva,
la que se realizaria en su caso.

2.6 Principio de gestién continuada

Tal y como se indica en la Nota 1.2, la Sociedad ha finalizado en 2010 el proceso de restructuracion financiera y
patrimonial emprendido en 2009. Los Administradores estiman que la incertidumbre que en la fecha de
formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2009 afectaba al futuro de la Sociedad ha desaparecido y en
consecuencia, han formulade las cuentas anuales del ejercicioc 2010 de acuerdo con el principic de gestion
continuada.

2.7 Comparacion de la informacién

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007.

Conforme a las reglas de transicién establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma prospectiva a
partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan tenido ningun impacto significativo. De la misma forma, de acuerdo
a dichas reglas, la Scciedad ha optado por presentar el comparative sin adaptar a los nuevos criterios, de forma
que estas cuentas anuales se consideran como iniciales a los efectos de los principios de uniformidad y
comparabilidad.
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Tal y como se describe en la Nota 5.1 sobre actividades interrumpidas, durante el gjercicio 2010 la Sociedad ha
aceptado la oferta vinculante realizada por Ebro Foods para adquirir la linea de negocio de arroz. Conforme a la
normativa contable vigente, Sos Corporacién Alimentaria, S.A., ha modificado las cifras comparativas de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009, registrando en un Unico importe el resultado neto después de
impuestos correspondiente a la linea de negocio enajenada. En consecuencia, la cuenta de pérdidas vy
ganancias del ejercicio 2009 incluida a efectos comparativos en las cuentas anuales adjuntas difiere de la
incluida en las cuentas anuales de dicho gjercicio aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 20 de
mayo de 2010.

2.§ Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance, de Ila cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en &l
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension,
si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las comespondientes
notas de la memoria.

2.9 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2010, no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2009.

3. Aplicacién de resultados

La propuesta de aplicacion de pérdidas del ejercicio por importe de 14.138 miles de euros, formulada por los
Administradores y pendiente de aprobacidn por la Junta General de Accionistas, consiste en su traspaso integro
a la partida "Resultados Negativos de ejercicios anteriores”.

4. Normas de registro y valoracidn

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracidn de sus cuentas
anuales del gjercicio 2010, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion y se
presentan en el balance de situacion por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y, en su
caso, correcciones valorativas por detenoro acumuladas.

Las aplicaciones informéticas adquiridas a terceros por la Sociedad, que figuran por los costes incurridos, se
amortizan linealmente durante el periodo de cinco afios en que esta prevista su utilizacion. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gasto en el momento en que se incurren.

La concesion administrativa recoge el coste incumrido para su adquisicion mediante |a inversidn que se realizé en
la sociedad Silos del Puerto de Malaga, S.L. y se amortiza durante el periodo restante de concesién.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacién.

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en la Nota 4.5.
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4.2 Inmovilizado material

Los activos incluidos en el inmovilizado materiai figuran contabilizados a su precio de adquisicién y se presentan
en el balance de situacién por su valor de coste mincrado en el importe de las amortizaciones y, en su caso,
carrecciones valorativas por deterioro acumuladas.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos que hecesiten mas de un afio para estar en condiciones
de uso, se incluyen gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del
inmovilizado que cumplan con los requisitos para su capitalizacion.

La Sociedad mantiene como coste de los activos materiales el valor heto contable de los activos revalorizados
en afios anteriores conforme a las leyes especiales de actualizacion de activos. Al 31 de diciembre de 2010 el
importe pendiente de amortizar de dichas revalorizaciones es de 749 miles de eurcs, aproximadamente (828
miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2008).

El coste del inmovilizado matenal incluye la estimacion de los costes de desmantelamiento ¢ retiro, asi como de
la rehabilitacion del lugar sobre el que se encuentra ubicado, siempre que constituyan obligaciones incurridas
cOmo consecuencia de su usc y con propositos distintos de la produccién de existencias.

La amortizacidn de los elementos de inmovilizade material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amortizacion de forma independiente
para cada componente que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida atil
distinta del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste menos su valor
residual siguiendo el método lineal, durante los siguientes aflos de vida Util estimados:

Aflos de

Vida Util
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-16,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario | 5- 16,6
Equipos para procesos de informacién 4
Elementos de transporte 6,25
Otro inmovilizado material 10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Con posterioridad al reconocimiente inicial del activo, sdlo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida
en que supongan un aumento de su capacidad, productividad ¢ alargamiento de la vida dtil, debiéndose dar de
baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterforo y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizade material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la Nota 4.5.

4.3 Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en este epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para obtener rentas,
plusvalias ¢ ambas, en lugar de para su uso en la produccidn o suministro de bienes o servicios, ¢ bien para
fines administrativos de la Sociedad o su venta en el curso ordinario de las operaciones.
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La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el
inmovilizado material.

La Sociedad ha clasificado en inversiones inmobiliarias unos terrenos de su propiedad que, tras el
aprovechamiento de las sinergias surgidas con motivo de diferentes fusiones, han dejado de ser operativos.

4.4 Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas

Los activos no corrientes o grupcs enajenables de elementos, incluyendo las inversiones en empresas del
Grupo, asociadas y multigrupo, cuyo valor contable va a ser recuperado fundamentalmente a través de una
transaccion de venta que se estima se realizard dentro de los proximos 12 meses, en lugar de por su uso
continuado, se clasifican como actives no corrientes mantenidos para la venta. Para clasificar los activos no
corrientes 0 grupos enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben de encontrarse
disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacién inmediata, sujetos exclusivamente a los términos
usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del activo se
considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenides para la venta no se
amortizan, valorandose al menor de su valor contable y valor razonable menos los gastos de venta.

La Sociedad reconoce las pérdidas por deterioro de valor iniciales y posteriores, de los activos clasificados en
esta categoria, con cargo a resultados de operaciones continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo
que se trate de operaciones interrumpidas.

Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta se reconocen en resultados, hasta
el limite de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad, ya sea por la valoracion a valor
razonable menos los costes de venta o por pérdidas por deterioro reconocidas con anterioridad a la clasificacion.

La Sociedad valora los actives no corrientes que dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta o
que dejen de formar parte de un grupo enajenable de elementos, al menor de su valor contable antes de su
clasificacién, menos amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado
como tales y el valor recuperable en la fecha de reclasiftcacién. Los ajustes de valoracion derivados de dicha
reclasificacién, se reconocen en resultados de las operaciones conlinuadas.

Una actividad interrumpida es un componente de la Sociedad gue ha sido enajenado o bien se ha clasificado
como mantenido para la venta y:

1. Representa una linea de negocio o un area geografica de la explotacion que es significativa y puede
considerarse separada del resto;

2. Forma parte de un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por otra via unha linea de
negocio o un area geografica de la explotacion que sea significativa o pueda considerarse separada del
resto; o

3. Es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de ser vendida.

Un componente de la Sociedad comprende las actividades y flujos de efectivo que pueden ser distinguidos del
resto tanto desde un punto de vista operativo como de informacién financiera.

El resultade despues de impuestos de las actividades interrumpidas y de la enajenacién de los activos o grupos
enajenables de elementos, se presenta en el epigrafe de resultados después de impuestos de las actividades
interrumpidas de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si la Sociedad deja de clasificar un componente como actividad interrumpida, los resultados previamente

presentados como actividades interrumpidas, se reclasifican a actividades continuadas para todos los ejercicios
presentados.
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4.5 Deterioro de valor de actives no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacién

Al cierre de cada ejercicio ¢ siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El procedimiento implantado por la Direccién de la Sociedad para la realizacion de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el casc de
inmovilizaciones matenales, siempre que sea posible, los calculos de detericro se efectlan elemento a
elemento, de forma individualizada.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos l0s costes de venta
y el valor en uso. El citado valor se calcula mediante descuento de proyecciones de flujos de caja, calculando un
valor residual basado en el flujo del dltimo afio proyectado, siempre y cuando ese flujo sea representativo de un
flujo normalizado, y aplicando una tasa de crecimiento que en ningln ¢aso es superior a la estimada a largo
plazo para el mercado en que opera la Sociedad.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo sobre la base de la experiencia
pasada y en funcién de las mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con los planes de
negocio de la Sociedad. Los principales componentes son;

¢ Proyecciones de resuitados,
¢ Proyecciones de inversiones y capital circulante.
Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

¢ Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo
las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de
los activos.

« Tasa de crecimientc de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periode cubierto por los presupuestos o previsiones.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por detenore de una unidad generadora de efectivo a la que
se hubiese asignado todo ¢ parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo
de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se
reduce, en proporcién a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el
limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deteriorc de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, perc de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de ne haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en gjercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce
como ingreso.

En base a la estructura organizativa de la Sociedad y en el desarrolio de sus actividades, se han identificado
como unidades generadoras de efectivo, las principales lineas de negocio de la Sociedad.

En el gjercicio 2010, los “Test de deterioro” de las unidades generadoras de efectivo se han elahorado en base
al Plan de Negocio para el periodo 2008-2013 actualizado hasta el gjercicio 2014, Adicionalmente, las hipbtesis
mas significativas utilizadas han sido las siguientes:

- Crecimiento medio de las ventas oscila entre 1% y 4%

12



-

f

- Eltipo de actualizacién (WACC) utilizado varia entre 7,12% y 8,08%.
- Latasa de crecimiento (g) a partir del 2014 oscila entre 1,5% y 2,22%.

Se han realizado una serie de andlisis de sensibilidad de los test de deterioro, especialmente en relacion a las
tasas de crecimiento de las ventas, tasa de descuento y tasa de crecimiento futura. Los Administradores de la
Sociedad estiman gue no son probables cambios negativos significativos en las hipotesis clave utilizadas en los
test de deterioro que pudieran indicar que los valores contables excedieran a sus valores recuperables.

4.6 Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento en los que la Scciedad transfiere o asume a/de terceros de forma sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros. En
caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad no mantiene ningdn contrato de arrendamiente financiero.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operative se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobre o pagoe que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro
o pago anticipade que se imputara a resultados a lo large del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendade.

Al 31 de diciembre de 2010 los gastos por arrendamientos y canones han ascendido a 1.832 miles de euros
(2.208 miles de euros en 2009). Los principales contratos de arrendamiento corresponden a alquileres de
carretillas elevadoras y maquinaria para uso en las fabricas, con vencimientos entre los afios 2011 y 2012.

4.7 Instrumentos financieros
Activos financieros

i. Clasificacién de instrumentos financieros
Los activos financiercs que posee la Scciedad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos, partidas a cobrar y fianzas: activos financieros criginados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no sch instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria
de multigrupe se& incluye a aquellas sociedades scobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un
control conjunto con Uno © mas socios.

- Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarios en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no se
consideren de cobertura contable.

- Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonic de otras empresas que neo hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.
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ii. Valoracidn inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de las inversiones en el pairimonio de empresas del Grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

iii. Valoracién posterior
Los préstamos, partidas a cobrar y fianzas se valoran por su coste amortizado.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su
valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho
valor razonable.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, mincrado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivadoes de la inversion.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera).

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
patrimonio neto el resultade de las variaciones en diche valor razonable, hasta que el activo se enajena o haya
sufrido un deterioro de valor (de cardcter estable ¢ permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este detericro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, consiste en un andlisis individualizado por partidas, en funcion de la antigiiedad de la deuda y
caracteristicas del deudor.

La Sociedad da de baja los activos financieros ¢cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningan riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las
que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningln tipo de garantia o asume
algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los actives financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesicnes de activos financieros en ias que se retenga
sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de
venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustanciaimente todas las pérdidas
esperadas.
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Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se vaioran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasive se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios
que los comrespondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.8 Contabilidad de operaciones de coberfura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones
de los tipos de cambio y los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata
instrumentos financieros de cobertura econdmica.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, deben ser designados
inicialmente como tales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, se debe verificar inicialmente y de
forma peniddica a l¢ largo de su vida (como minimo en cada cierre contable} que la relacién de cobertura es
eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente gque los cambios en el valor razonable ¢ en los flujos de
efectivo de la partida cubierta (atribuibles al nesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumente de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un
rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

Aunque las operaciones de derivados realizadas por la Sociedad tienen principalmente un caracter de cobertura
econdmica, no se han registrado estos derivados come cobertura contable, debido a que no se cumplen los
requisitos que las normas exigen para ello. El efecto del registro a valor razonable de estas operaciones al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 ha sido recogido directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias de cada ejercicio.

Durante el gjercicio 2010 se han cerrado posiciones de compras en el mercado de futuros de aceite de oliva por
importe de 2.613 miles de euros, aproximadamente (3.102 miles de euros en 2009). Al 31 de diciembre de 2010,
la Sociedad no mantenia posiciones abiertas, siendo su valor histéricamente al final del ejercicio poco
significativo (181 miles de euros al 31 de diciembre de 2009, respectivamente).

4.9 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonic neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias gue adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién ¢ amortizacién de los instrumentos de patrimonio propic, se reconocen
directamente en patrimonio neto, sin que en ningdn caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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4.10 Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion o produccion. El coste de adquisicion incluye
el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares
asi como los intereses incorporados al nominal de los débitos, mas los gastos adicionales que se producen
hasta que los hienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles a la adquisicion.

E! coste de produccion de las existencias comprende el precio de adquisicion de las materias primas y otras
materias consumibles y los costes directamente relacionados con las unidades producidas y una parte calculada
de forma sistemdtica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su
transformacion. El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos se efectlla en funcion de la capacidad
normal de produccion o la produccion real, la mayor de las dos.

Los anticipos a cuenta de existencias figuran valorados por su coste,

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de transformacion
se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacion del método del precio medio ponderado.
La Sociedad utiliza periodos de un mes para valorar las existencias.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccidn valorativa en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

1. Materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicion. La Sociedad no reconoce la
correccion valorativa en aquellos casos en los que se espera que los productos ferminados a los gue se
incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor
equivalente a su coste de produccion o superior al mismo;

2. Mercaderias y los productos terminados, su precio estimado de venta, menos [0s costes necesarios para
la venta;

3. Para productos en curso, el precio estimado de venta de los productos terminados correspondientes,
menos los costes estimados para finalizar su produccion y los relacionados con su venta.

4.11 Trensacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el
tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre de ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histdrico, se han convertido
aplicando el tipo de cambio de la fecha en la gue tuvieran lugar las transacciones. Los activos no monetarios
valorados a valor razonable se han convertido a euros aplicando el tipo de cambio en la fecha en la que se ha
procedido a la cuantificacion del mismo.

Las diferencias positivas y hegativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

4.12 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
siempre que sean facimente convertibles en importes determinados de efective y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de
tres meses desde la fecha de adquisicion.
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La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y pasivos
financieros de rotacion elevada por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de rotacién es
elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no supere seis meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros activos liquidos equivalentes los
descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestion de tesoreria de la Sociedad.
Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance de situacidn como pasivos financieros por deudas con
entidades de crédito.

4.13 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de carécter monetario o no, y se imputan a resuitados
en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccidn valorativa por deterioro, con excepcion
de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no
constituyen ingreso alguno.

- Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el cardcter de reintegrables se contabilizan
como pasivos.

- Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, 1a imputacién se realizarad a medida que se
devenguen los gastos financiados.

4.14 Compromisos con los empleados

Premios de jubilacion

De acuerdo a los convenios colectivos vigentes para los distintos centros de trabajo, 1a Sociedad esta obligada al
pago de una gratificacion especial al personal en el momento de su jubilacion anticipada, la cual vendra fijada en
funcion de la edad de jubilaciébn cuando sea entre 59 y 64 anos. Estos compromisos se encuentran
extenalizados mediante la contratacién de las correspondientes pdlizas de seguros colectivos, tratdndose comao
gasto la prima relativa a cada ejercicio. El importe pagado por este concepto ha ascendido a 146 miles de euros,
aproximadamente, en los ejercicios 2010 y 2009, y se encuentran registrados en el epigrafe “Gastos de
personal’ de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010.

La Sociedad efectlia, para un colectivo de trabajadores, desembolsos mensuales a un fondo de pensiones
externalizado de aportaciones definidas de acuerdo a su convenio colectivo laboral. Dichas aportaciones, que
coiresponden al 1% del salario bruto mensual de cada uno de ios integrantes de ese colectivo de trabajadores,
se registran como gastos del mes correspondiente. Una vez que se han pagado las aportaciones, la Sociedad
no tiene obligaciones de pago adicionales. Por tanto, la Sociedad registra las contribuciones a realizar a los
planes de aportaciones definidas a medida que los empleados prestan sus servicios, como un gasio por
retribuciones a los empleados. El importe satisfecho por este concepto en el ejercicio 2010 ha ascendido a 367
miles de euros, aproxiradamente (321 miles de euros en 2009), que se encuentran registrados en el epigrafe
“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2010.

Premios de vinculacion

De acuerdo a los convenios colectivos vigentes para los distintos centros de trabajo, la Sociedad esta cbligada al
pago de una gratificacion especial de acuerdo al cumplimiento de una determinada antigliedad en la Sociedad.
Estos compromisos no se consideran extericrizables, pero si provisionables, por lo que la Sociedad tiene dotada
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la oportuna provision, que al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 1.013 miles de euros,
aproximadamente, y se encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de
situacion adjunto (véase Nota 18).

Las principales hipétesis de calculo de la provision del ejercicio 2010, han sido las siguientes:
- Fecha de efecto: 31 de diciembre de 2010.
- Tabla de mortalidad: PERM/F-2000P.
- Tasas de invalidez: Orden Ministerial 1877 Total sin recargo.
- Tasas de rotacidn: no consideradas.

- Interés técnico: entre el 3,14% y el 4,75% en funcién de la antigledad requerida para la percepcion del
premio.

Expediente de regulacidn terporal de ernpleo

Con fecha 14 de julio de 2010 la Direccién General de Trabajo del Ministerio de Trabajo e Inmigracién autorizé a
la Sociedad a suspender los contratos de trabajo de un nimero maximo de 365 trabajadores por un periodo que
no supere 120 dias naturales por trabajador afectado dentro de los 365 dias siguientes a la fecha de la
resolucién de la Direccion General de Trabajo. La Sociedad registra el coste del expediente de regulacion
temporal de empleo durante el periode en que éste esta en viger y en la medida gue es utilizado.

Asimismo, la Direccién General de Trabajo autorizd que la cifra de trabajadores afectados pudiera reducirse en
base al plan de prejubilaciones solicitade por la Sociedad y que, iguaimente, fue aprobado, siempre y cuando se
refieran a puestos de trabajo directamente afectados por la suspension temporal. Las prejubilaciones tienen
caracter de adscripcion voluntaria para los trabajadores que tengan cumplidos 60 aflos en la fecha de fa
resolucion y por un periodo méximo de 385 dias desde la misma. Las principales condiciones son las siguientes:

- La Sociedad complementara sobre la prestacion de desempleo hasta el 90% del salario netc de cada
trabajador.

- Desde la finalizacion del desempleo, el Sociedad pagara el 90% del salaric neto mas el pago del
convenio especial.

- El salario anual se regularizaré al 2%.
- Numero de empleados afectado 52.

- La liguidacién del compromiso se efectuara de una sola vez en el momento de producirse la extincion
laboral, que de acuerde con el plan, debe tener fugar antes de la finalizacion del mes de julic de 2011.

En las cuentas anuales adjuntas se ha registrado una provision por los importes a pagar como consecuencia del
plan de prejubilaciones por importe de 2,703 miles de euros, aproximadamente, que se encuentran registrados
dentro del epigrafe “Personal” del pasivo corriente del balance de situacion al 31 de diciembre de 2010 (véase
Nota 18).

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese pendientes de pago como consecuencia de la decisién de la Sociedad de
rescindir contratos laborales de forma anticipada se reconocen cuando existe un compromiso demostrable de
discontinuar la relacién laboral de acuerdo con un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de
revocar o modificar las decisiones adoptadas.
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En las cuentas anuales adjuntas se ha registrado una provisiéon por este concepto por importe de 6.494 miles de
euros, aproximadamente, incluyendo la indemnizacién por cese del anterior Consejero Delegado, que se
encuentran registrados dentro del epigrafe "Personal” del pasivo corriente del balance de situacién al 31 de
diciembre de 2010 {1.731 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009), véase Nota 18.

4.15 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacién.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno ¢ mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima probable que se tenga
que atender la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se
infforma sobre los mismos en las notas de la memoria, en ta medida en que no sean considerados como
remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financierc
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya extericrizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacion, la compensacidn se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

4.16 Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzea la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion
cormriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con
fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizande el métedo del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirles. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingreses en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.17 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impueste corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota dei
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de gjercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquelios
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivadeos de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases impenibles negativas pendientes de compensacién y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Scciedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correccicnes a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada ciemre se evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacidén con beneficios fiscales
futuros.

4.18 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

La Sociedad realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como “Otros gastos de explotacion” en
el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del
medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminaciéon futura de las operaciones de la
Sociedad, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion, presentacion y desglose
consistentes con los que se mencionan en la Nota 4.2.

4.19 Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del Grupo se reconocen por el valor razonable de fa contraprestacion
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado se registra de acuerdo con la
sustancia econdmica subyacente. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administraderes de la Scciedad consideran que no existen riesgos significativos por
este aspecto de los que puedan derivarse pasivos considerables en el futuro.
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6. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

5.1 Operaciones interrumpidas

Con fecha 25 de noviembre de 2010, Sos Corporacion Alimentaria, S.A. publicé un Hecho Relevante en que
informé sobre la aceptacion de la propuesta vinculante efectuada por Ebro Foods, S.A. (comprador) para adquirir
la divisién arrocera del Grupo, que incluye las unidades generadoras de efectivo “Arroz América — Estados
Unidos de América”, “Arroz Holanda" y “Arroz Peninsula Ibérica”. La materializacién de la transaccion, cuyo
precio asciende a 195 millones de euros, esta sujeta al proceso de revision contable y legal a llevar a cabo por el
comprador asi como la obtencion de la autorizacién de los organismos de Defensa de la Competencia. Las
partes esperan firnar un Acuerdo Marco objeto de la transaccién antes del 30 de marzo de 2011, y a partir de
ese momento finalizar el proceso y formalizar la transaccién en su correspondiente contrato.

Los activos netos propiedad directa de la Sociedad vinculados a las citadas unidades generadoras de efectivo se
han clasificado en los epigrafes "Activos no corrientes mantenidos para la venta” y "Pasivos vinculados a activos
no comientes mantenidos para la venta™ del balance de situacion del ejercicio 2010 (véase Nota 5.2},

Conforme a las normas contables establecidas, al considerarse una actividad interrumpida, el resultado después
de impuestos de dichas unidades generadoras de efectivo se presentan en el epigrafe “Resultadoe del ejercicio
procedente de operaciones interrumpidas” de las cuentas de resultados de los ejercicios 2010 y 2009,

E! detalle del beneficio después de impuestos de las operaciones interrumpidas de los ejercicios 2010 y 2009,
que se presenta en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, es como sigue:

Miles de euros
Ejercicio | Ejercicio
2010 2009

Importe neto de la cifra de negocios 52.303 64.641
Variacion de existencias de productos terminados

y en curso de fabricacion (63) (2.658)
Aprovisionamientos (26.229) (41.040)
Otros ingresos de explotacion 119 186
Gastos de personal (6.890) (7.728)
Otros gastos de explotacion (6.441) (6.259)
Amortizacién del inmovilizado (1.654) (1.940)
Resultado de explotacién 8.105 5.202
Ingresos financieros 51 2.178
Gastos financieros

Por deudas con empresas del Grupo y asociadas - (488)

Por deudas con terceros - (2.688)
Resultado financiero 51 (998)
Resultado antes de impuestos por operaciones interrumpidas 8.156 4.204
Impuesto sobre Beneficios {2.104) (1.617)
Resultado del ejercicio correspondiente

a operaciones interrumpidas 6.052 2.587

Los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacién, de inversion y financiacion de las
actividades interrumpidas son los siguientes:
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Miles de euros
2010 2009
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 8.669 113
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (46.802) (7.491)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 14 2.409
(38.119) {4.969)

En el ejercicio 2009 la Sociedad no interrumpid ninguna actividad,

5.2 Activos no corrientes mantenidos para la ventia y pasivos vinculados a

activos no corrientes mantenidos para la venta

El detalle y movimiento de los epigrafes de “Activos no corrientes mantenidos para la venta® y “Pasivos
vinculados a activos no corrientes mantenidos para la venta” durante los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

Ejercicio 2010:
Miles de euros
Saldo Saldo
Inicial Traspasos Altas Bajas Final
Coste:
Inmovilizado intangible (Nota 6) - 6 - - 6
Inmovilizado material (Nota 7) - 25.568 - - 25.568
Instrumentos de patrimonio (Nota 9.1) 12.921 13.509 - (8.545) 17.885
Inversiones financieras a corto y largo plazo 21.638 40.257 2.239 (21.473) 42.661
Existencias (Nota 12) - 6.477 - - 6.477
Deudores comerciales (incluye empresas del Grupo) 50 15.962 42 - 16.054
Total coste 34.609 101.779 2.281 (30.018) 108.651
Deterioro:
Instrumentos de patrimonio (Nota 9.1) (5.999) - - 3.009 (2.990)
Inversiones financieras a corto y largo plazo (Nota 9.2) (9.286) - - 8.451 {835)
Total deterioro (15.285) - - 11,460 (3.825)
Total valor neto contable de los activos 19.324 101.779 2.281 (18.558) 104.826
Pasivos por impuesto diferido (Nota 19.5) - (1.361) - - (1.361)
Acreedores varios (1.000) (1.066) - 1.000 (1.066)
Pasivos financieros corrientes - {(2.423) {1.329) - (3.752)
Total pasivo {1.000) (4.850) (1.329) 1.000 {6.179)
Total neto 18.324 96,929 952 (17.558) 98.647

Los activos que la Sociedad ha clasificado al 31 de diciembre de 2010 como mantenidos para la venta, y que
cumplen los requisitos establecidos por la normativa contable para su clasificacién como activos no corrientes
mantenidos para la venta, asi como los pasivos vinculados a dichos activos, son fundamentalmente los relativos

al negocio del arroz, segdn el siguiente detalle:

- Activos vinculados a la division de arroz (Nota 5.1): Dicho negocio esta constituido por los activos corrientes

Holding, B.V., y Saludaes Produtos Alimentares, S.A. y por las inversiones financieras corrientes (cuentas

LY y no corrientes de la fabrica ubicada en Algemesi (Valencia), por la participacion en las filiales Grupo Sos
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por cobrar) en las mismas filiales y en las sociedades del Grupo Lassie, B.V., Grupe Sos Nederland, B.V.,
Sos Cuétara USA, Inc., y American Rice, Inc., asi como por la marca SO8, adquirida en una fusion en el
ejercicio 1994 (véase Nota 1) por el valor que fue determinado por un experto independiente y que al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 estaba totalmente amortizada. Asimismo, también incluye otros activos y pasivos
registrados en el balance de situacién de otras sociedades del Grupo. La Sociedad espera que el acuerdo
alcanzado culmine en un plazo inferior a 12 meses desde la fecha de cierre del gjercicio.

Asimismo, la Sociedad se encuentra activamente implicada en el proceso de desinversion de las siguientes
sociedades: Al-Zaitum-Comercio e Servigos, Unipessoal, Lda., Litonita-Comercio e Servigos, Unipessoal,
Lda, Arroz Sos Sevilla, S.A., y Stockaf, S.A.R.L. Los Administradores de la Sociedad estiman que estas
ventas tendran lugar en un periodo inferior a 12 meses

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad formaliz6 la venta de las siguientes sociedades que habian sido
clasificadas como mantenidas para la venta al 31 de diciembre de 2009. Les Huileries ’Agafay Trading Co.,
Agafay Trading Co., Elosua Portugal, S.A., Sociedade Agricola Valbom e Anexos, Lda., Refugio Verde, Lda.,
Refugio Floride, Lda., Ervidargo, Soc. Agricola, Lda., Velhas Folhas, Lda., Fronteira Limite, Lda., Talentos em

Flor,

Unipessoal, Lda., Sociedade Agricola Herdade das Chogas, Lda., Lameira de Cima-Agricultura, SAG,

Bética Iniciativas Empresarais Agricolas Unipessoal, Lda., Exploragoes Agro-pecuarias Baca, Lda., Exploragoes
Agro-pecuarias Nobreza Alejantana, Lda., Urbiflora-Florestagao e Pecuaria, S.A., Agrozeite Sociedade Agricola,

S.A

, Gudmarket S A., HC Projectos Agro-industriais, S.A., Agricola San Bartolomé, S.A. y Rondamonte Lda.,

Todolivo, S.L., Bernabé Biosca, S.A. y Bernabé Biosca Tunisie, S.a.r.l.

Ejercicio 2009:
Miles de euros

Saldo Saldo

Inicial Traspasos Bajas Final
Coste:
Instrumentos de patrimonio 4.137 12.921 4.137) 12.921
Inversiones financieras a corto y largo plazo - 21.638 - 21.638
Deudores comerciales - 50 - 50
Total coste 4.137 34559 | (4.137) 34.609
Deterioro:
Instrumentos de patrimonio - (5.999) - (5.999)
Inversiones financieras a corto y largo plazo - (9.286) - (9.286)
Deudores comerciales - - - -
Total deterioro - (15.285) - (15.285)
Total valor neto contable de los activos 4,137 19.324 (4.137) 19.324
Acreedores varios - {1.000) - (1.000)
Total pasivo - (1.000) - (1.000)
Total neto - 18.324 - 18.324

Los activos que la Sociedad clasifico como mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2009, y que
cumplian los requisitos establecidos por la normativa contable para su clasificacidn como activos no corrientes
mantenidos para la venta, asi como los pasivos vinculados a dichos actives, son los que se muestran a
continuacion;

Activos vinculados al “Proyecto Tierra": conforme al acuerdo alcanzado con fecha 12 de marzo de 2010
con un tercero para la venta de dichos activos, fueron clasificados como activos no corrientes mantenidos
para ta venta las inversiones financieras en el capital de Rondamonte, Lda., asi como las cuentas por
cobrar al resto de empresas que componian €l Proyecto Tierra: Rondamonte, Lda., Elosua Portugal, S.A.,
Sociedade Agricola Valbom e Anexos, Lda., Refugio Verde, Lda., Refugio Florido, Lda., Ervidargo, Soc.
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Agriccla, Lda., Velhas Folhas, Lda., Fronteira Limite, Lda., Talentos em Flor, Unipessoal, Lda., Sociedade
Agricola Herdade das Chogas, Lda., Lameria de Cima-Agricultura, SAG, Bética Iniciativas Empresarais
Agricolas Unipessoal, Lda., Exploragoes Agro-pecuarias Baca, Lda., Exploragoes Agro-pecuarias
Nobreza Alejantana, Lda., Urbiflora-Florestagcao e Pecuara, S A., Agrozeite Sociedade Agricola, S.A,,
Gudmarket S.A. y HC Projectos Agro-industriais, S.A.

- Asimismo, la Sociedad inicid la desinversion de las siguientes sociedades: Al-Zaitum-Comercio e
Servigos, Unipessoal, Lda,, Litonita-Comercio e Servigos, Unipesscal, Lda., Arroz Sos Sevilla, S.A,,
Bernabé Biosca, S.A., Bernabé Biosca Tunisie, S.a.rl, Todolivo, S.L., Les Huileries d"Agafay, Agafay
Trading Co. y Stockaf, S.a.r.L.

Ninguno de los activos clasificados como mantenidos para la venta del ejercicio 2009 representaban lineas de
negocio o areas geograficas significativas para la Sociedad. En consecuencia, los resultados de las actividades
relacionadas con los mismos ho se presentan como operaciones interrumpidas.

8. Inmovilizado intangible

La composicién y el movimiento habide en las cuentas incluidas en el “Inmovilizado intangible” en los ejercicios
2010y 2009, han sido los siguientes:
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Ejercicio 2010:
Miles de euros
Traspasos a activos no
Saldo corrientes mantenidos Saldo
Inicial | Adiciones | Traspasos | para la venta (Nota 5.2) Final
Coste:
Marcas 11.379 - - (11.379) -
Aplicaciones informdticas 18.740 401 108 (1.306) 17.943
Concesiones 408 - - - 408
Total coste 30.527 401 108 (12.685) 18.351
Amortizaciéon acumulada:
Marcas (11.379) - - 11.379 -
Aplicaciones informéticas (13.177) (2.285) (108) 1.300 (14.270)
Concesiones {92) {23) - - (115)
Total amortizacién acumulada (24.648) (2.308) (108) 12.679 (14.385)
Valor neto contable 5879 (1.907) - (6) 3.966
Ejercicio 2009.
Miles de euros
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Final

Coste:

Marcas 11.379 - 11.379

Aplicaciones informéticas 17.806 934 18.740

Concesiones 408 - 408

Total coste 29.593 934 30.527

Amortizacién acumulada:

Marcas (11.379) - (11.379)

Aplicaciones informaticas (10.740) (2.437) (13.177)

Concesiones {69) (23) (92)

Total amortizacién acumulada (22.188) (2.460) (24.648)

Valor neto contable 7.408 (1.526) 5.879

Las principales

informéaticas.

adiciones habidas en el ejercicio 2010 corresponden a compra de software y aplicaciones

Los traspasos del ejercicio 2010 han correspondido, principalmente, a la clasificacién de la marca Sos y las
aplicaciones informaticas ubicadas en el ¢entro productive de Algemesi, pertenecientes a la linea de negocio de
amroz, como activos no corrientes mantenidos para la venta.

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:
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Miles de euros

2010 2009
Marcas - 11.379
Aplicaciones informaticas 8.357 6.403

8.357 17.782

7. Inmovilizado material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el “Inmovilizado material” en los ejercicios

2010y 2009, han sido las siguientes:

Ejercicio 2010;
Miles de euros
Traspasos a
Activos no
corrientes
mantenidos
Saldo para la venta Saldo
Inicial Altas Bajas Traspasos | (Nota 5.2) Final
Coste:
Terrenos 13,523 - - - (3.841) 9.682
Construcciones 50.958 4 - 233 (11.593) 39.602
Instalaciones técnicas y maquinaria 134,010 58 (381) 2.079 (27.231) 108.535
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 13.243 69 - 149 (2.392) 11.069
Equipos para procesos de informacién 4.254 38 (110) 17 (613) 3.586
Elementos de transporte 446 - (71) - (248 127
Otro inmovilizado material 519 - - - - 519
Inmovilizado en curso 868 626 (624) (163) ~ (88) 619
217.821 795 {1.186) 2.315 (46.006) 173.739
Amortizacién acumulada;
Construcciones (26.969) (1.301) - (23) 3.689 (24.604)
Instalaciones técnicas y maquinaria (96.333) (3.277) 58 (801) 14.333 (86.020)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (9.021) 673) - (79) 1.555 (8.218)
Equipos para procesos de informacién (3.851) (222) 109 an 613 (3.368)
Elementos de transporte (425) (14) 71 - 248 (120)
Otro inmovilizado material (519) - - - - (519)
137.118) (5.487) 238 (920) 20.438 (122.849)
Deterioro:
Terrenos y construcciones N - 7 (209) - (209)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.186) - 958 {1.184) - {1.412)
- (1.193) - 965 (1.393) - (1.621)
Valor neto contable 79.510 (4.692) 17 2 (25.568) 49.269
26




(BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN
a

Ejercicio 2009:
Miles de euvros
Saldo Saldo
Inicial Altas Bajas Traspasos Final
Coste:
Terrenos 12.825 698 - - 13.523
Construcciones 49.559 19 - 1.380 50.958
Instalaciones técnicas y maquinaria 129.159 144 279 4,946 134.010
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 13.050 80 - 113 13.243
Equipos para procesos de informacién 4.197 60 3) - 4.254
Elementos de transporte 482 - (36) - 446
Qtro inmovilizado material 518 1 - - 519
Inmovilizado en curso 6.461 1.308 {462) (6.439) 868
216.291 2.310 (780) - 217.821
Amortizacién acumulada: :
Construcciones (25.509) (1.460) - - (26.969)
Instalaciones técnicas y maquinaria (92.783) (3.653) 103 - (96.333)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (8.316) (705) - - (9.021)
Equipos para procesos de mformacion (3.523) (330) 2 - (3.851)
Elementos de transporte (414) (15) 4 - {425)
Otro inmovilizado material (519) - - - (519
(131.064) {6.163) 109 - (137.118)
Deterioro:
Terrenos y construcciones (7N - - - (7
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario {265) {(93%) 13 - {1.186)
(272) (939 18 - (1.193)
Valor neto contable 84,955 79.510

Las altas del ejercicio 2010 corresponden principalmente a inversiones en las instalaciones de aceite en Alcolea
(Jaén) y Anddjar (Jaén).

Los saldos incluidos en la columna “Bajas” del movimiento del ejercicio 2010 corresponden, principalmente, a la
entrega de maquinaria ubicada en Jaén a un tercero en dacién de pago de una deuda (véase Nota 8). En el
gjercicio 2009, la Sociedad reconocié una provisién por deterioro de valor por importe de 939 miles de euros,
aproximadamente, correspondiente a instalaciones y magquinaria situadas en Jaén, que ha side aplicada en
2010.

Los traspasos del ejercicio 2010 han correspondido, principalmente, a bienes recibidos de la filal Bemabé
Biosca Alimentacion, S.A., como pago parcial de los derechos de cobro mantenidos frente a dicha sociedad en
el momento de su venta a un tercero (véase Nota 5.2). Asimismo, se ha reclasificado la provisién por deterioro
de créditos con dicha sociedad dotada en el gjercicio 2009 por un importe equivalente al valor neto contable de
los bienes recibidos, por tratarse de activos no afectos a la explotacidn y cuyo valor recuperable es poco
significativo.

Finalmente, en el ejercicioc 2010 se han traspasado los activos ubicados en el centro productivo de Algemesi,
pertenecientes a la linea de negocio de arroz, al epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta™ del
balance de situacién adjunto (véase Nota 5.2).
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De acuerdo con las condiciones del préstamo sindicado suscrito el 29 de diciembre de 2010 que se describe en
la Nota 17 de esta memoria, la Sociedad ha formalizado garantia real scbre los inmuebles situados en los
centros productivos de Alcolea y Anddjar, ambos en Espana.

Tanto al 31 de diciembre de 2010 como 2009, el inmovilizado material incluye elementos registrados a su valor
razonable en el momento de su incorporacion a la Sociedad, superior al coste original de adquisicidn registrado
per la Sociedad absorbida, por un importe de 9.155 miles de euros, aproximadamente, incorporades como
consecuencia de las distintas operaciones de adquisiciones y fusiones de compafiias llevadas a cabo por la
Sociedad (véase Nota 1). Estas asignaciones de valor se efectuaron segin dictimenes de expertos
independientes.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad no tenia contratos firmados para la compra de inmovilizado material
(385 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009).

Determinados elementos incluidos en las partidas “Construcciones”, “Instalaciones técnicas y magquinaria” y
"Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” han sido subvencionados por Administraciones Piblicas, por importe de
1.830 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2010 y 20089, existiendo determinados
compromiscs de mantenimiento de dichos activos (véase Nota 15).

El coste de los elementos del inmovilizado material que estén totaimente amortizados y que todavia estan en
uso al 31 de diciembre de 2010 y 2009 s como sigue:

Miles de euros
2010 2009
Construcciones 6.498 4.959
Instalaciones técnicas y maquinaria 75.112 76.795
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.655 5.972
Equipos para procesos de informacion 2.811 3.113
Elementos de transporte 54 358
Otro inmovilizado material 519 459
90.649 91.696

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. En opinién de los Administradores, al cierre del ejercicio
2010 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en las “Inversiones inmobiliarias™ durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:
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Miles de
euros

Saldo al 1 de enero de 2009 3453
Bajas en coste (12)
Bajas en amortizacién 12
Deterioro del gjercicio (1.252)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2.201
Bajas (1.560)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 641

La Sociedad, como consecuencia de los retiros habidos en el gjercicio, ha incurrido en una pérdida por importe
de 1.560 miles de euros, aproximadamente que se encuentra registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizade" de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2010.

El saldo del epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacién al 31 de diciembre de 2010
corresponde a unos terrenos sitos en Chinchon, que se mantienen por fa Sociedad con el objeto de obtener
plusvalias mediante su venta.

. __Inversiones financieras

9.1 Inversiones en el patrimonio en empresas del Grupo

El detalle de las inversiones en el patrimonio es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009

Empresas del Grupo:
Participaciones 626.486 | 639.995
Correcciones valorativas por deterioro (138.676) | (128.948)

Empresas asociadas:
Participaciones 817 820

488.627 | 511.867

Las empresas del Grupo y asociadas no cotizan en Bolsa ni al 31 de diciembre de 2010 ni de 2009.

El detalle de las participaciones directas en empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2010 y 2008,
asi como determinada informacién relativa a las mismas, se muestra en el Anexo |, que forma parte integrante
de esta Nota.

Ejercicio 2010;

El movimiento habido en el ejercicio 2010 ha sido el siguiente:
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Miles de euros

Traspaso a
Activos no
Cottientes
Mantenidos
para la
Salde Venta Saldo
Inicial Adiciones Bajas (Nota 5.2) Final
Empresas del Grupo:
Participaciones 639.995 - - (13.509) 626.486
Correcciones valorativas por deterioro | (128.948) (9.728) - - (138.676)
Empresas asociadas:
Participaciones 820 - (3) - 817
511.867 (9.728) 3 | (13.509) 488.627

Durante el ejercicio 2010 se han producido, principalmente, los siguientes movimientos en participaciones

empresas del Grupo y asociadas:

en

1. De acuerdo con lo descrito en la Nota 5.2, la Sociedad ha clasificado en el epigrafe de “Activos no
corrientes mantenidos para la venta” del balance de situacién al 31 de diciembre de 2010 adjunto su
participacion en las sociedades Saludaes, Produtos Alimentares, S.A., y Grupo Sos Holding, B.V.

En relacidén con Saludaes, Produtos Alimentares, S.A., la Sociedad mantiene un compromiso indefinido
para suscribir y desembolsar, en el porcentaje que le corresponde, una ampliacion de capital en la
sociedad Saludaes, Produtos Alimentares, S.A. por un importe de 7.482 miles de euros. Asimismo, la
Sociedad es garante, en su porcentaje de participacion, de deuda bancaria de esta sociedad cuyo saldo
vivo asciende a 3.556 miles de euros al 31 de diciembre de 2010 (8.556 miles de euros aproximadamente

al 31 de diciembre de 2009).

2. El deterioro reconocido por la Sociedad en el ejercicio 2010 corresponde en su totalidad a la sociedad
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. en base al analisis realizado para determinar su recuperabilidad.

Ejercicio 2009:

El movimiento habido en el ejercicio 2009 fue el siguiente:
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Miles de euros
Traspaso a
Activos no
Corrientes
Mantenidos
para la
Saldo Venta Saldo
Inicial Adiciones | Traspasos ota 5.2) Final
Empresas del Grupo:
Participaciones 611.534 26.414 14968 (12.921) 639.995
Correcciones valorativas por deterioro | (106.876) | (22.917) (5.154) 5.999 (128.948)
Empresas asociadas:
Participaciones 15.788 - (14.968) - 820
Correcciones valorativas por deterioro {5.154) - 5.154 - -
515.292 3.497 - (6.922) 511.867

Durante el ejercicio 2009 se produjeron, principalmente, las siguientes adiciones en participaciones en empresas
del Grupo y asociadas:

1.

En diciembre de 2008 la Sociedad adquirié el 100% de la Sociedad Mediterranean Dressing, S.r.l. por
importe de 220.000 miles de euros, aproximadamente. En el ejercicio 2009, la Sociedad activé como
mayor coste de la inversién 23.208 miles de euros, derivados principalmente de la fijacién definitiva del
precio de la compraventa, asi como de determinados costes incurridos y directamente vinculados a esta
adquisicién.

La Sociedad ciasificé, como participacion en empresa del Grupo, la inversién del 86,14% (porcentaje
alcanzado a finales de 2008, tras las compras de participaciones efectuadas en dichc ejercicio) en
ACYCQO, Aceitunas y Conservas, S A. Adicionaimente, se incorpord a esta inversién un coste de 211
miles de euros correspondientes a costes incurridos en la compra.

Con fecha 22 de abril de 2009, la Sociedad adquirié el 100% de las sociedades Al-Zaitum-Comércio e
Servigos, Unipessoal, Lda. y Litonita-Comercio e Servigos, Unipessoal, Lda. El unico activo propiedad de

estas empresas es una inversion, 50% en poder de cada una de ellas, en la sociedad Elosua Portugal,
S.A.

Tal y como se indica en la Nota 5.2, estas sociedades forman parte del Proyecto Tierra y se clasificaron,
por su valor recuperable, como activos no corrientes mantenidos para la venta.

En el ejercicio 2009, tuvo lugar la fusién mediante absorcién por parte de Koipe Corporacion, S.L. de las
siguientes empresas participadas, directa e indirectamente al 100% por Sos Corporacion Alimentaria,
SA.:

- Kopinver, S.A,
- Medeol Services, S.L.
- Salgado, S.A.

- Plataforma Proyecto Tierra, S.L.

En la columna “traspasos” se incluyeron como “Activos no corrientes mantenidos para la venta”, las inversiones

en las sociedades Arroz Sos Sevilla, 8.A., Todolivo, S.L., Les Huileries d’Agafay, Agafay Trading Co, Stockaf,
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S.A.R.L., Al-Zaitum-Comércio e Servigos, Unipesscal, Lda., Litonita-Comercio e Servigos, Unipessoal, Lda., y

Rondamonte, Lda. (véase Nota 5.2).

El detalle de patrimonio de las empresas del Grupo y asociadas segan sus Udltimas cuentas anuales/estados

financieros individuales o consolidados disponibles al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Ejercicio 2010:

Miles de euros

| Resultado Total
Capital Reservas | Explotacién Neto Resto de | Patrimonio
Patrimonio
Empresas del Grupo:
Corporacion Industrial Arana, S.A. ¥ 2.400 1.285 (507) (39) - 3.646
sociedades dependientes
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. y 71.451 (46.858) (3.039) (2.617) - 21.976
sociedades dependientes
Saludaes Produtos Alimentares, 5.A. 2.500 10.151 227 1.607 - 14258
Sos Antilles Guyane, 5.A. 8 (7.381) - (527) - (7.900)
Compagnie Rizicole de L’Ouest Guyanais, 11.655 (17.544) (2.721) (3.044) - (8.933)
S.A.
Cama, S.A. 570 (858) (1.417) (1.637) - (1.925)
Cimariz, 3.A. 518 (3.935) (3.238) (3.445) - (6.892)
Koipe Corporacién, S.L. y sociedades 78.786 46,623 41.510 (7.630) - 117.779
dependientes (b)
Cetro Aceitunas, S.A. 3.359 (11.875) {926) (1.357) 106 (9.767)
Carbonell do Brasil, S.A. 1.277 (1.306) - - - {29)
Carbonell UK., Ltd. 2 {576) (735) {670) - (1.244)
Grupo Sos Holding, B.V. y sociedades 15.414 3.048 3.168 1.251 - 19.713
dependientes
Aceica Refineria, S.A. 536 7.512 (1.754) (1.639 - 6.409
Cogeneracién de Andfijar, S.A. 2,404 (9.542)| (17.818) (19.225) 2.070 (24.293)
Carapelli Firenze, S.p.a (a) 42.986 396.127 11.998 3.574 - 442.687
ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A. 10.417 (24.471) (2.739) (4.358) 2,168 (16.244)
Sos Corporacién Alimentaria Preferentes, S.A. 61 75 7 3 - 139
Empresas asociadas:
Calidalia, S.A 4.524 (580) - - - 3.944
Arroz Unién, S.A. 60 - - - - 60
Valdemuelas, S.L. 1.203 670 - {921) - 952

(a) En el ejercicio 2010 la sociedad Mediterranean Dressing, S.r.l., modificé su denominacion social a Carapelli Firenze,
S.p.a., tras su fusion por absorcién de la sociedad asi denominada.

(b) El patrimonio de Koipe Corporacion, $.L., y sociedades dependientes, incluye la parte comespondiente a la participacion de
Koipe Corporacién, S.L., en el patrimonio de Carapelli Firenze, S.p.a., tras la absorcion de ésta por Mediterranean

Dressing, S.r.l, en ¢l ejercicio 2010.
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Eiercicio 2008:
Miles de euros
Resultado Resto Total Dividendos
Capital Reservas | Explotacién Neto Patrimonio | Patrimonio | Recibidos
Empresas del Grupo:
orporacién Industrial Arana, S.A. ¥
sociedades dependientes 2.400 39 (1.718) (2.323) 116 232 -
Arroz Sos de México, S.A. deC. V. y
.Ssociedades dependientes 71.451 (28.972) (20.569) (20.607) - 21.872 -
aludaes Produtos Alimentares, S.A. 2.500 9.981 869 170 - 12.651 -
Sos Antilles Guyanc, S.A. 8 (6.109) (665) (1.272) - (7.373) -
Compagnie Rizicole de L’Ouest Guyanais, S.A. 11.655 (16.985) Q77 (559) - (5.889) -
ama, S.A. 570 (315) (290) (543) - (288) -
Cimariz, S.A. 518 (3.717) (72) (218) - (3.417) -
Koipe Corporacidn, S.L. y sociedades
Dependientes 78.786 20,941 66.479 (2.365) 97.362 37.116
etro Aceitunas, S.A. 3.359 (504) (10.938) (11.371) 122 (8.394) -
Carbonell do Brasil, S.A. 1.277 {1.307) (13) 1 - (29) -
Carbonell UK., Ltd. 2 (46) 529 (530) - (574) -
rupo Sos Holding, B.V. y sociedades
Dependientes 18 15371 5.133 3.073 - 18.462 -
Aceica Refineria, 5.A. 536 7.633 (296) (121) - 8.048 -
ogeneracion de Andijar, S.A. 2.404 (1.896) (6.483) (7.646) 2,006 (5.132) -
editerranean Dressing, S.r.l. 20,000 195.091 10.151 11.486 - 226.577 -
ACYCO, Aceitunas y Conservas, S.A, 10417 (14.625) (8.052) (9.776) 2.740 (11.244) -
os Corporacion Alimentaria Preferentes, S.A. (a) 61 72 (13) 3 - 136 -
Empresas asociadas:
Calidalia, S.A. 4.524 (706) - 126 - 3.944 -
TE, Sos Cuétara y Tate & Lile 12 - - - - 12 -
Arroz Unién, S.A. 60 - - - - 60 -
Valdemuelas, S.L. 1.203 571 - 99 - 1.873 -

{a) En el ejercicio 2009 la sociedad Sos Cuétara Preferentes

Alimentaria Preferentes, S.A.

domiciliados.

by

, S.A., modificé su denominacidn social a Sos Corporacion

El detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2008 es como sigue:

9.2 Créditos a empresas del Grupo y asociadas no corrientes y corrientes

La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los paises en los que estan

No se ha desglosado el patrimonio de las sociedades dependientes de Corporacion Industrial Arana, S.A., de
Arroz Sos de México, S.A. de C.V., de Koipe Corporacion, S.L., y Grupo Sos Holding, B.V., por entenderse que
esa informacion puede ser sustituida por la del patrimonio neto consolidado de las citadas sociedades.
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Miles de euros
2010 2009

No coiriente | Corriente | No corriente | Corriente
Créditos a empresas del Grupo:
Créditos 646.393 126.529 655.810 153.589
Correcciones valorativas por deterioro (44.497) (50.377) (27.497) (47.822)
Total (Nota 21.1) 601.896 76.152 628.313 105.767
Valores representativos de deuda (Nota 21.1) 4.046 - 4.046 -
4.046 - 4.046 -
Total 605.942 76.152 632.359 105.767

El detalle de los créditos con empresas del Grupo a largo plazo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el
siguiente:

Miles de euros
2010 2009

Créditos a empresas del Grupo:
Koipe Corporacién, S.L. 409.000 418.055
Acyco Aceitunas y Conservas, S.A. 26.100 26.186
Tierras del Marte, S.L. 167.000 167.226
Cetro Aceitunas, S.A. 11.000 11.050
Cogeneracién Anduajar, S.L. 33.293 33.293

646.393 655.810

Dichos creditos representan préstamos participativos a dichas sociedades {con excepcidn del saldo con
Cogeneracion Andljar, S.L, que estd en proceso de transformacién en préstamo participativo). Tedos ellos
tienen vencimiento a large plazo o renovaciones tacitas por un afio minimo, y devengan un tipo de interés fijo
mas un variable en funcién de los beneficios obtenidos por dichas sociedades.

Los ingresos por intereses devengados durante el gjercicio 2010 por dichos préstamos han ascendido a 26.973
miles de euros, aproximadamente (25.930 miles de euros, aproximadamente, en 2008).

Los créditos a corte plazo a empresas del Grupo representan saldos corrientes de caracter financiero y
devengan intereses en funcién del Euribor.

El movimiento de la provisién por deterioro del ejercicio ha sido el siguiente:
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Miles de euros

Saldo Adiciones Saldo

Inicial | (Nota 22.5) | Aplicacién Final
Deterioros a largo plazo:
ACYCQ, Aceitunas y Conservas, S.A. 14.555 - - 14.555
Cogeneracién de Anddjar, S.A. 4882 17.000 - 21.882
Cetro Aceitunas, S.L. 8.060 - - 8.060

27.497 17.000 - 44,497
Deterioros a corto plazo:
SOS Antilles Guyane, S.A. 13.645 5.130 - 18.775
Cimariz, S.A. 2.989 1.558 - 4.547
Companie Rizicole de L'Ouest Guyanais, S.A. 4.850 141 - 4.991
Cama, S.A, 3.149 824 - 3.973
Los Olivares de Ares, S.L. 2.188 - - 2.188
Olivares de Poseiddn, S.L. 3.165 - {3.165) -
Olivares de Zeus, S.L. 1.933 - (1.933) -
Refugio dos Numeros, Lda. 4.240 - - 4240
Refugio dos Deuses, Lda. 2.948 - - 2.948
Jardim Divino, Lda. 3410 - - 3.410
Questao Vegetal, Uniperssoal, Lda. 4800 - - 4.800
Sos Productos Alimenticios, S.A. 505 - - 505

47822 7.653 | (5.008) 50377 |

Las sociedades Olivares de Poseidén, S.L., y Olivares de Zeus, S.L., han sido fusionadas por absorcién por
parte de la sociedad dependiente Koipe Corporacién, S.L. en el gjercicio 2010.

Durante el ejercicio se han dotado provisiones por créditos con empresas del Grupo por importe de 24.653 miles
de euros, aproximadamente, en base a la estimaciéon de la recuperabilidad de las inversiones, ¥ como
consecuencia del deterioro de los activos de la filial Cogeneracién de Andujar, S.A., y de las sociedades
ubicadas en la Guyana francesa.

9.3 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

En el epigrafe “Deudores varios” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se incluyen
236.579 miles de euros, aproximadamente, correspondientes a saldos a cobrar a empresas vinculadas a
antiguos Administradores, cuyc importe se encuentra en ambos gjercicios totalmente provisionado.

Dado que dichas sociedades se encuentran en concurso de acreedores, los Administradores de la Sociedad han
provisionado integramente dichos saldos, si bien no renuncian a la recuperacion de las cantidades dispuestas
via querellas interpuestas frente a los anteriores Administradores (véase Nota 16.2).

Los saldos de cuentas a cobrar a empresas del Grupe y a terceros incluyen saldos deudores en doblares
estadounidenses por importe de 6.028 miles de euros (6.852 miles de euros en 2009).

El movimiento de la provisién por deterioro de clientes durante los ejercicios finalizades el 31 de diciembre de
2010 y 2009 ha sido el siguiente:
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Miles de
euroes

Saldo al 1 de enero de 2009 6.897
Dotaciones 3.381
Aplicaciones (591)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 9.687
Dotaciones (Nota 22.4) 681
Aplicaciones (Nota 22.4) (1.070)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 9.298

9.4 Transferencias de activos financieros

En 2010 la Sociedad tiene suscritos diversos contratos de cesion de cuentas a cobrar. La Sociedad evalia como
parte de la gestion del riesgo financiero si los contratos suponen la transferencia sustancial de los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos financieros cedidos.

La baja de activos financieros en aquelias circunstancias en las que la Sociedad retiene los derechos
contractuales de recibir los flujos de efectivo sélo se produce cuando se han asumido obligaciones contractuales
que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas perceptores y se cumplen los siguientes requisitos:

- El pago de los flujos de efectivos se encuentra condicionado a su cobro previo.
- La Sociedad no puede proceder a la venta o pignoracion del activo financiero.

- Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son emitidos sin retraso
significativo.

De conformidad con dichc analisis, la Sociedad no ha procedido a dar de baja ningin importe de activos
financieros por motivo de cesién de cuentas por cobrar al no cumplirse los requisitos para hacerlo al 31 de
diciembre de 2010.

Informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesqo procedente de

§

instrumentos financieros

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: covenants financieros, riesgo de
tipo de cambio, riesgo de crédito, riesge de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y del
valor razonable. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en analizar y gestionar la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupe al gue la Scciedad
pertenece con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas de la Sociedad. El
Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales
como riesge de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados
& inversion del excedente de liquidez.

Los potenciales riesgos mas relevantes en la Sociedad son:
1. Covenants financieros

Tal y como se indica en la Nota 1, ha finalizadoe el proceso de reestructuracion financiera iniciado en 2009,
formalizandose con las entidades financieras un acuerde de refinanciacién adecuado a la capacidad de la
Sociedad y de su Grupo para generar efectivo en los proximes ejercicios. No obstante, estas estructuras
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financieras llevan aparejado el cumplimienic de determinados compromisos con las entidades financieras
que facilitan dicha financiacion, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es una tarea muy
importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un minucioso seguimiento del cumplimiento de estos
compromisos, a fin de detectar anticipadamente el potencial riesgo de incumplimiento de éstos. En caso de
que se advierta dicho riesgo, se pone en conocimiento de la Direccion General, a fin de tomar las decisiones
oportunas para corregir esta situacion.

Tal y como se indica en la Nota 17, el cumplimiento de los ratios financieres exigido en el contrato de
préstamo sindicado suscrito el 29 de diciembre de 2010 no sera obligatorio hasta el timestre finalizado en
septiembre de 2012.

. Exposicion a nesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito intemacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especiaimente el délar USA. El riesgo de tipe de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero (véase
Nota 11).

Para controlar el riesgo de tipe de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, la Sociedad usa contratos de divisa a plazo, negociados por el Departamento Financiero. El
riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estan denominades en una moneda que no es la moneda funcicnal de la Sociedad. El
Departamento Financiere de la Sociedad es el responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda
extranjera usando contratos externos a plazo de meneda extranjera.

A efectos de presentacion de la informacion financiera, la Sociedad designa contratos con su Departamento
Financiero como coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, segin proceda.

Para controlar el nesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, la Sociedad contrata seguros de cambio. El niesgo de tipo de cambio surge cuando las
transacciones comerciales futuras, los activos y los pasivos reconocidos estan denominados en una moneda
que no es la moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria de la Sociedad es el
responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera.

. Riesgo de crédito

La Sociedad ne tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. La Sociedad tiene politicas para
asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectlien a clientes con un historial de crédito
adecuado. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con
instituciones financieras de alta calificacion crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe
del riesgo con cualquier institucion financiera.

. Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efective y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter
dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento Financiero de la Sociedad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

. Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable.

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes por periodos prolongados, los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion son, en su mayor parte, independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.
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El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgo de tipe de interés de valor razonable. La
politica de la Sociedad consiste en mantener la mayor parte de sus recursos ajenos a largo plazo en
instrumentos con tipo de interés fijo (véase Nota 11).

instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad tiene recenocidos instrumentes financieros derivados no
considerados de cobertura contable (véase Nota 4.8), si bien son utilizados como cobertura econémica de la
actividad propia de la Sociedad o bien de los compromisos financieros adquiridos.

Su detalle al 31 de diciembre 2010 y 2009, es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Activo Pasivo Pasivo
Financiero | Financiero | Financiero
{(a) (Nota 17) | (Nota 17)
No corriente:
De tipo de interés 717 16.260 13.539
Opcion de conversién del Tramo PPL - £.495 -
717 24.755 13.539
Corriente:
De tipo de interés - - 66.403
De tipo de cambio 76 319 1.207
76 319 67.610
Total derivados reconocidos 793 25.074 81.149

(a) Se encuentra registrado en los epigrafes “Inversiones financieras a largo y corto plaze” del balance de situacion al31
de diciembre de 2010 adjunto

En 2010, la variacion negativa en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados ha ascendido a
3.511 miles de euros, aproximadamente (7.001 miles de euros en 2009), y de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio, en el epigrafe de “Variacién del valor razonabie en instrumentos financieros”.

11.1 Derivados de tipo de interés

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros derivados de tipos de interés y sus correspondientes
valores razonables al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asi como el vencimiento de los nocionales con los que
estan vinculados.

38



-

G

Miles de euros
Valor Valor Nocional
Razonable al | Razonable al 2015y
31-12-10 31-12-09 2012 2013 2014 Siguientes Total

1RS con barrera (16.260) (17.168) | 5.000 - - 175.000 | 180.000

Collar 717 - - 25500 | 43.500 215000 | 284.000

Compuestos (a) - (62.774) - - - - -
(15.543) (79.942) | 5.000 | 25500 | 43.500 390.000 | 464.000

(a) Vencidos en 2010.

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés, la Sociedad utiliza el descuento de
los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipo de interés del euro segun las
condiciones de mercado en la fecha de valoracién.

Permutas de tipo de interés (IRS con barrera y collars)

La Sociedad utiliza permutas financieras de tipos de interés para gestionar su exposicion a las fluctuaciones en
el tipo de interés de sus préstames bancarios a tipo variable (principalmente el préstamo sindicado descrito en la
Nota 17).

En este sentido, la Sociedad tiene contratados diversos IRS (con un nocional de 180.000 miles de euros,
aproximadamente) en los que se intercambian los tipos de interés, de forma que el Grupo recibe del banco un
tipo de interés variable (Euribor a 3 meses) a cambio de un tipo de interés fijo (3,7%) para el mismo nominal.
Estos contratos incluyen una barrera (4,70%) a partir de la cual la Sociedad paga a tipo de interés variable
(Euribor a 3 meses con bonificacidn). Al 31 de diciembre de 2010, el valor de estos derivados ha supuesto un
pasivo de 16.260 miles de euros (17.168 miles de euros en 2009).

En el ejercicio 2010, y como parte de las condiciones establecidas en el contrato de financiacién (véase Nota
17}, la Sociedad ha suscrito con dos entidades financieras sendos contratos “Cellars” con un nocional cada uno
de elles de 142.000 miles de euros, aproximadamente. Los “Collars" contratados establecen un tipo de interés
maximo y minimo para el Euribor (0,90% - 3,15% de banda minima y 1,51% -4,15% de banda maxima). Al 31 de
diciembre de 2010 la totalidad del valor de estos derivados corresponde a su componente temporal, y ha
supuesto un activo de 717 miles de euros, aproximadamente. La Sociedad tiene intencion de cumpiir en 2011
con todos los requisitos establecidos en la normativa contable para poder aplicar la contabilidad de coberturas a
estos derivados.

Compuestos

Hasta el gjercicio 2010, fecha en que han vencido (febrero y octubre), la Sociedad tenia suscritos 4 contratos
derivados de tipo de interés de caracter compuesto, que incluian un componente de cobertura de tipos asociado
a otro relacionado con la evolucion de determinados valores del IBEX. Este componente de evolucidn bursatil
penalizd significativamente en 2009 y 2008 el valor razonable de estos derivados, debido a la evolucion negativa
de la cotizacién de dichos valores del IBEX en comparacidn con la experimentada ¢on anterioridad a la
formalizacion de los contratos. En el ejercicio 2010, dichos instrumentos, antes de su vencimiento, tuvieron una
evolucion negativa de valor por importe de 5.383 miles de euros.

En el ejercicio 2010 la Sociedad acordé con las entidades acreedoras incorporar al proceso de restructuracion
financiera los compromisos contraidos con las entidades financieras por estos contratos que, por otro lado, ya se
encontraban vencidos. En este sentido, la Sociedad ha capitalizado la deuda mantenida con una de las
entidades financieras por un importe de 11.139 miles de eurcs, aproximadamente, y ha incluido en la
financiacidn sindicada las demas deudas, por importe de 57.018 miles de euros, aproximadamente, surgidas en
estos contratos compuestos.
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11.2 Derivados de tipo de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio, la Sociedad ha suscrito contratos a plazo de monedas de los principales

mercados en los que opera.

Miles de euros
Tipo de cambio Moneda Valor Valor
medio (euro) Extranjera Nocional Razonable
31-12-2010 | 31-12-2009 [ 31-12-2010 | 31-12-2009 | 31-12-2010 | 31-12-2009 | 31-12-2010 | 31-12-2009
Fx forwards:

Délar estadounidense 1,35 1.46 11.914 24,112 8.756 16.512 (144) (203)
Peso mejicano - 19,48 - 310.864 - 15.958 - (661)
Franco suizo - 1,53 - 1.670 - 1.094 - (31)
Délar canadiense - 2,65 - 209 - 79 - (61)
Délar australiano 1,39 1,67 2774 9.361 2.000 5.601 (99) (251
10.756 39.244 (243) (1.207)

&

El importe nocional de todos los contratos de compraventa de divisa a plazo existentes al 31 de diciembre de
2010 es aproximadamente de 10,7 millones de euros (39,2 millones de euros en 2008) que se han contratado
para cubrir flujos de pagos y cobros derivados de la actividad propia de la Sociedad y/o de los compromisos
financieros adquiridos.

Se aplica una politica de coberturas de operaciones comerciales en funcién del plazo estimado de cobros/pagos.
Como consecuencia de esta politica, la totalidad de las coberturas a plazo tienen un plazo menor de un afio.

Los valores razonables de estos contratos a plazo se han estimado en base a la comparacion de los tipos de
cambio de los mismos con los tipos de cambio de mercado correspondientes a cada fecha de vencimiento de las
distintas operaciones segun datos disponibles en fuentes plblicas y/o servicios de informacion especializados.

11.3 Opcién de conversion del Tramo PPL

Como parte del contrato de financiacién suscrito en diciembre de 2010 (véase Nota 17), la Sociedad concedio a
los acreedores financieros del Tramo PPL la opcidn de convertir al vencimiento del tramo {previsto inicialmente
para el 30 de diciembre de 2016) el importe de la deuda (incluidos los intereses capitalizados) por un nimero de
acciones de la Sociedad. En caso de que los acreedores decidieran ejercitar la opcion, la Sociedad podria
liquidarla en efectivo o mediante la entrega de acciones.

Las principales caracteristicas de la opcion son las siguientes:
- Plazo: 6 afios
- Nocional: importe devengado del Tramo PPL (principal mas intereses).
- Subyacente: acciohes cotizadas de la Sociedad.
- Nimero de acciones: 28.364.705 acciones.
- Ejercicio de la opcibn: a opcién de las entidades acreedoras.

La Sociedad ha realizado una valoracion de la opcion a la fecha de su formalizacion (30 de diciembre de 2010)

que coincide con la de cierre del gjercicio. El modelo utilizado en |a valoracion es el “Black-Scholes option pricing

model”, que incluye como principales variables la cotizacion de la accidon de la Sociedad, la volatilidad de la
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misma y la expectativa de reparto de dividendos durante el periodo de vigencia de la opcion. Al 31 de diciembre
de 2010, el valor razonable de la opcién de conversién otorgada a los acreedores del Tramo PPL ha ascendido a

8.495 miles de euros, aproximadamente.

12. Existencias

El detalle del epigrafe de existencias es ¢como sigue:

Miles de euros
2010 2009
Negocio de produccidn y distribucién:
Comerciales 10 13
Materias primas y otros aprovisionamientos 11.915 17.506
Productos en curso y semiterminados 8.835 8.705
Productos terminados 12.346 11.718
Subproductos, residuos y materiales recuperados 1.842 1.627
Anticipos a proveedores 3.112 4177
38.060 43.746
Correcciones valorativas por deterioro (1.084) (1.532)
36.976 42.214

Las compras netas incluyen las realizadas en moneda extranjera en los ejercicios 2010 y 2009, cuyc resumen es

el siguiente:
Miles de euros
2010 2009
Délares estadounidenses 292 1.789
Libras esterlinas 53 407
Francos suizos - 49
345 2.245

En los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2010 y 2009, las correcciones valorativas por

deteriore han tenido el siguiente movimiento:

Miles de
euros

Saldo al 1 de enero de 2009 314
Dotaciones 1.640
Aplicaciones (422)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 1.532
Aplicaciones (Nota 22.2) {448)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 1.084

Al 31 de diciembre de 2010 existen compromisos para la compra de matenas primas a corto plazo por importe
de16.053 miles de euros, aproximadamente (3.800 miles de euros en 2009, aproximadamente). La Direccion de
la Sociedad estima que el cumplimiento de estos compromisos no dara lugar a pérdidas.
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Las existencias se encueniran adecuadamente cubiertas ante posibles riesgos con las polizas de seguros
actualmente contratadas.

13. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El detalle del epigrafe de efectivo y otros actives [iquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Caja y bancos 30.440 3.391
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 90.000 -
120.440 3.391

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a un Eurodepésito contratado el 30 de
diciembre de 2010 y con vencimiento el 3 de enerc de 2011,

Al 31 de diciembre de 2010, se encontraban pignoradas cuentas bancarias y depésitos por importe de 19.326
miles de euros, aproximadamente (2.556 miles de euros en 2009).

14. Patrimonio neto y fondos propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estade de cambios en el patrimonio neto
correspondiente al ejercicio 2010.

14.1 Capital suscrito

El movimiento de las acciones en circulacion de la Sociedad durante los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Nimero de acciones
2010 2009

Acciones al inicio del gjercicio 153.568.527 137.443.832
Ampliacion de capital monetaria de

16 de enero de 2009 - 16.124.695
Ampliacién de capital por compensacién de créditos

de 20 de mayo de 2010 40.448.172 -
Ampliaciones de capital de 29 de octubre de 2010

- Monetaria 400.159.41% -

- Aportacién no monetaria 172.574.656 -

- Compensacién de créditos 256.633.405 -
Acciones al final del ejercicio 1.023.384.179 153.568.527

Con fecha 20 de mayo de 2010, ia Junta General de Accicnistas de la Sociedad aprobd la reduccion de capital
social con el cbjeto de compensar pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores reduciendo el valor nominal de
las acciones de 1,5025 eurcs a 0,5 euros cada una. En dicha Junta, los Accicnistas de la Scciedad aprobaron
aplicar la totalidad de la prima de emision asi como otras reservas de libre disposicion de la Sociedad, por
importe de 9.028 miles de euros, aproximadamente, a compensar pérdidas.

Asimismo, la Junta General de Acclonistas de 20 de mayo de 2010 aprobd la compensacion del préstamo
L"Y participativo por impaorte de 60.773 miles de euros, aproximadamente, recibido el 9 de junic de 2009 de alguncs
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de sus accionistas (véase Nota 17), mediante la emisién de 40.448,172 acciones nuevas de valor nominal 0,5
euros cada una y una prima de emision de 1,0025 euros por accién.

Con fecha 29 de octubre de 2010, y en el marco de proceso de refinanciacion suscrito con las entidades
acreedoras, la Junta General de Accionistas aprobd las siguientes ampliaciones de capital:

Ampliacién de capital monetaria mediante la emision de 400.159.419 acciones de 0,5 euros de valor
nominal ¢cada una de ellas. Esta ampliacion de capital fue suscrita y desembolsada en su totalidad.

Ampliacidn de capital por aportaciones no dinerarias, consistentes en la aportacidon de las
participaciones preferentes emitidas por la sociedad dependiente Sos Corporacion Alimentaria
Preferentes, S.A., mediante la emisidén de un ndmero maximo de 220.872.000 acciones de 0,5 euros de
valor nominal cada una de ellas y una prima de emisidn de 0,573 euros por accion. Esta ampliacion de
capital fue suscrita en un numero de acciones de 172.574.656.

Ampliacién de capital por compensacién de créditos por un importe maximo de 159.010 miles de euros,
aproximadamente, mediante la emision de hasta 318.020.439 nuevas acciones ordinarias de 0,5 euros
de valor nominal cada una de ellas. Esta ampliacién de capital fue suscrita en un nimero de
256.633.405 acciones.

La suscripciéon y desembolso de las citadas ampliaciones de capital, que han tenido lugar el 29 de
diciembre de 2010, eran una condicion suspensiva de la entrada en vigencia del contrato de

financiacion.

Al 31 de diciembre de 2010 el capital social de la Sociedad esta representado por 1.023.384.179 acciones de 0,5
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y representadas por anotaciones en
cuenta. Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdmicos.

De acuerdo con las dlitimas notificaciones recibidas por la Sociedad y con las comunicaciones realizadas a la
Comision Nacional del Mercade de Valores antes del cierre de cada ejercicio, las participacicnes accionariales

mas significativas son las siguientes:

2010 2009
% de % de
Denominacion Acciones Participacién | Acciones Participacién
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid ,

{Caja Madrid) 188.009.521 18,37%| 16.124.895 10,5%
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz,

Almeria, Méalaga, Antequera y Jaén (Unicaja) 116.145.186 11,35%| 14.103.326 9,18%
Ebro Foods, S.A. 65.510.218 9,33% - -
Bilbao Bizkaia Kutxa Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea 58.943.218 5,76% 7.979.250 5,20%
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de San Fernando,

De Huelva, Jerez y Sevilla 55.785.818 5,45% 7.678.427 5,00%
(Caja General de Ahorros de Granada 52.380.552 5,12% 8.130.206 5,29%
Daniel Klein 33.080.538 3,23%)  7.620.507 5,27%
Mansour Ojjeh 19.350.000 1,89%|  7.000.000 4,56%

~

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de Bilbao, Barcelona, Madrid y
Valencia, asi como en el Servicio de Interconexién Bursatil.
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14.2 Prima de emision

Esta reserva tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias,
incluyendo su conversién en capital social.

14.3 Reservas

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe “Reservas” es como sigue:

Miles de euros
Reserva por
Redenominacién
Reserva Reservas | Reserva de del Capital
Legal Voluntarias Fusidn a Euros Total
Saldo al 1 de enero de 2009 3.458 14.018 9.028 2 26.506
Operaciones con acciones propias - (61.903) - - (61.903)
Otras variaciones - (3.272) - - (3.272)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 3.458 {(51.157) 9.028 2 (38.669)
Compensacion de pérdidas - 51.157 (9.028) - 42,129
Ampliacién de capital - (1.288) - - {1,288)
{Saldo al 31 de diciembre de 2010 3.458 {1.288) - 2 2172

i. Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta
que aicance, al mencs, el 20 por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan cotras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros. Al 31 de diciembre de 2010, la reserva legal de la Sociedad no ha alcanzado el 20% del
capital social.

il. Reserva de fusion

Esta reserva procedia de las fusiones por absorcion de Cuétara, S.A., Koipe, S.A. y Vinagres y Salsas, S.A.
(véase Nota 1). En el ejercicic 2010 la Junta General de Accicnistas aprobé la compensacion de pérdidas con
cargo a la prima de emision y la totalidad de la reserva de fusion.

iii. Acciones en patrimonio propias
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad no mantiene en cartera acciones propias.

El detalle del movimiento de la autocartera durante el ejercicio 2009 fue el siguiente:



Miles de euros

Saldo 01-01-2009 Adquisiciones Enajenaciones Saldo 31-12-2009
Acciones | Importe | Acciones Imporie | Acciones Importe | Resultado | Acciones | Importe
5.858.512 | 80.691 325220 2092 |6.183.732 20.880 (61.903) - -

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. acordd en fecha 20 de mayo de
2010 autorizar la adquisicion de acciones de la Sociedad bhasta un maximo del 5% del capital social a unos

precios maximo y minimo conforme a las siguientes premisas:

1. Nimero maximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital social.

2. Precio méaximo: no superior al mayor de los siguientes:

a. Precio de la dltima transaccién realizada en el mercado por sujetos independientes.

b. Precio mas alto contenido en el carnet de drdenes.

3. Precio minimo: no podra ser inferior en un 15% al de cierre de la accidn en la sesion anterior al dia de la
transaccion, salvo gue concurran circunstancias de mercado que permitan una variacion sobre dicho
porcentaje de acuerdo con la normativa vigente.

4. Duracion de la autonizacion: 5 afios a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

iv. Reserva por redenominacién del capital a euros

Esta reserva surgid como consecuencia de la reduccion del capital por redondeo en la conversion del capital
social a euros realizado en el ejercicio 2001. De acuerdo con lo previsto en la Ley 46/1998, de 17 de diciembre,
esta reserva es indisponible.

v. Dividendos y limitaciones a la distribucion de dividendos

En los ejercicios 2010 y 2009, la Sociedad no ha distribuido dividendos a sus accionistas.

De acuerdo con las condiciones del préstamo sindicado suscrito el 29 de diciembre de 2010 que se describe en
ia Nota 17 de esta memona, ia Sociedad, saivo que obtenga autorizacién de las entidades acreedoras, no podra
repartir dividendos, hasta que tenga lugar la completa amortizacion de la financiacion.

15. Subvenciones. dohaciohes

legados

El saldo de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009 comesponde a
subvenciones de capital de caracter no reintegrable. Su movimiento durante ambos ejercicios ha sido el

siguiente:

Wy
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Miles de euros

2010 2009
Importe brirto:
Saldo al inicio del gjercicio (a} 1.706 1418
Altas del ejercicio - 412
Efecto impositivo - (124)
Saldo al final del gjercicio 1.706 1.706
Menos- ingresos reconocidos:
Al inicio del ejercicio (1.139) (1.060)
En el ejercicio (116) (113)
Efecto impositivo 35 34
Saldo al final del ejercicio (1.220) (1.139)
Yalor neto 486 567

(a} Importe neto de su efecto fiscal

Las subvenciones recibidas de Administraciones Pudblicas se destinan a la financiacion parcial de ciertos
elementos del inmovilizade material incluidos en las cuentas “Construcciones”, “Instalaciones técnicas y
maquinaria” y “Otras instalaciones, utillaje y mobliiario” (véase Nota 7).

En opinidn de los Administradores, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad habria cumplide con todos
los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

16. Provisicnes y activos y pasivos contingentes

18.1 Provisiones

El movimiento habido en los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente;

Miles de euros

]

Saldo Saldo | Saldo |

01-01-09 | Adiciones | 31-12-2009 | Adiciones|31-12-2010
Provisiones por retribuciones a largo plazo al personal 289 724 1.013 - 1.013
Provisiones para otras responsabilidades (Nota 4.14) 1.827 298 2.125 76 2.201
Provisiones por riesgos y gastos asociados a filiales - - - 4.087 4.087
2,116 1.022 3.138 4.163 7.301

La provisidbn para

responsabilidades corresponde basicamente a provisiones para determinadas

contingencias y litigios para las que los Administradores de la Sociedad estiman que de su resolucion final no

16.2 Activos y pasivos contingentes

se derivaran pasivos adicionales significativos.

16.2.1 Reclamaciones judiciales a anteriores Administradores

La Sociedad interpuso una querella de fecha 8 de junio de 2009, por los supuestos delitos de apropiacién
indebida continuada y especialmente agravada por la cuantia de las cantidades defraudadas, de los articulos
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242 en relacion con el 250.1, 6° y delito societario del articulo 295, en relacion con los fondos distraidos de la
Sociedad, fraudulentamente dispuestos, por el supuesto delito societario del articulo 292 por imposicién
fraudulenta de un acuerdo en base a la informacion falseada a los Consejeros gue aprobaron el Acuerdo del
Consejo de Administracién de 27 de febrero de 2009; por el supuesto delito relativo al Mercado y los
Consumidores del articulo 284, por uso de informacién privilegiada; y por el supuesto delito continuado de estafa
especialmente agravado por la cuantia de las cantidades defraudadas, en relacién con documentos simulados
otorgados en perjuicio de la Sociedad, del articulo 251.3° todos ellos de! Codigo Penal de 1995, frente a los
anteriores Consejeros-Delegados Don Jesls Ignacio Salazar Bello y D, Rall Jaime Salazar Bello, asi como
frente a otras personas y entidades, querella cuyo conccimiento ha correspondido por turno de reparto al
Juzgado Central de Instruccién n®4 de la Audiencia Nacional, que ha dictade Auto de fecha 19 de junio de 2009
por &l que se establece la competencia de dicho 6rgano jurisdiccional, se admite a tramite la querella interpuesta
y se incoan diligencias previas para la investigacion de los hechos y la determinacion de las eventuales
responsabilidades.

Con posterioridad, se formulé una primera Ampliacion de Querella, de fecha 17 de septiembre de 2009, dirigida
frente a Don Jesus Ignacio Salazar Bello y que tenia por objeto el hecho de que Don Jesis Salazar Bello,
atribuyéndose falsamente facultades de las que carecia, firmé los supuestos avales de unas letras de cambio
puestas en circulacién en Suiza y endosadas a favor de las entidades financieras HSH Nordbank AG y
Landesbank Baden Wurtemberg por importe, hasta el momento de formularse dicha ampliacién, de 51.398.633
euros. Dicha primera Ampliacién de Querella fue asi mismo admitida por el Juzgado Central de Instruccion n® 4
de la Audiencia Nacional siguiéndose también por estos hechos el oportuno procedimiento por los supuestos
delitos continuados de falsedad de documento mercantil y estafa.

Con fecha 11 de marzo de 2010 se ha formulado una nueva Ampliacion de Querella por la Sociedad, asi como
por las sociedades del Grupo al que pertenece, Koipe Corporacién, S.L., Arroz Sos de México S.A. de CV. y
Cetro Aceitunas S.A. frente a los antiguos Administradores Don Jes(s Ignacio Salazar Bello, Don Raul Jaime
Salazar Bello, asi come frente al antiguo Apoderado Don Roberto Alfonso Salazar Bello y otras personas y
entidades por los supuestos delitos continuados de apropiacion indebida, estafa, delito societario, falsedad de
documento mercantil, delito contra el Mercado y delito de blanqueo de capitales, que ha sido admitida a tramite
per el Juzgado Central de Instruccion n® 4 de la Audiencia Nacional por Auto de fecha 16 de marzo de 2010.

La citada ampliacion de querella tiene por objeto una serie de operaciones fraudulentas llevadas a cabo por los
antiguos Administradores en perjuicio de Sos Corporacidn Alimentaria, S.A. (asi como de las sociedades
pertenecientes al Grupo Koipe Corporacion S.L., Arroz Sos de México S.A. de C.V. y Cetro Aceitunas S.A)y en
beneficio propio a través de un entramado de sociedades off-shore e incluyen la venta de la sociedad
portuguesa Elosua Portugal, S.A., la venta de activos inmobiliarios de la sociedad Amoz Sos de México S.A. de
C.V., la venta de activos inmobiliarios propiedad de Cetro Aceitunas S.A., la fraudulenta liquidacién de la
operacion de compra de Minerva Qli S.p.A. (actualmente Carapelli Firenze, S.p.a.) y otras operaciones bursatiles
ejecutadas en perjuicio de la Sociedad y una nueva letra con aval falsificado reclamada por la entidad financiera
Landesbank Baden Wurtemberg.

Todos los saldos que la Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2010 y 2009 con las sociedades frente a las
que se ha dirigido la querella o sus ampliaciones se encuentran integramente provisionados a dicha fechsg, si
bien los actuales Administradores no renuncian a la recuperacién de las mismas a través de las acciones
penales y también civiles seguidas ante el Juzgado Central de Instruccién de la Audiencia Nacional.

16.2.2 Requenmientos de entidades financieras alemanas

Con fecha 2 de junio de 2009, la Sociedad tuvo conocimiento de dos requerimientos de pago formulados por las
entidades financieras HSH Nordbank AG y Landesbank Baden Wurtemberg cuyo fundamento resultaria de la
supuesta condicién de avalista de la Sociedad, en dos letras de cambio aceptadas por la sociedad vinculada a
los anteriores administradores y accionista de la Sociedad, Union de Capitales, S.A,, librados a la orden por ia
sociedad Glanswood Limited y endosadas a favor de las referidas entidades financieras.

Ambas letras estarian firmadas por uno de los antiguos administradores en representacion de Union de
Capitales, S.A. y en las mismas se habria hecho constar un supuesto aval prestado por diche administrador en
la pretendida representacién de Sos Corporacion Alimentaria, S.A.
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La Sociedad, considerd que la prestacion de los supuestos avales por el antiguo administrador en
representacion de la Sociedad constituye un delito continuado de estafa tipificado en el articulo 251.3* del
Codigo Penal, por otorgamiento de contrato simulado en perjuicio de un tercero.

Como consecuencia de ello, la Sociedad presentd con fecha 8 de junio de 2009, una guerella ¢riminal frente al
antiguo administrador por delito de estafa.

Con posterioridad a la fecha mencionada se han recibido requerimientos de pago adicionales por las entidades
financieras, ascendiendo el total requerido por ambas entidades a 55.014.417 euros. Todos los requerimientos
han sido rechazados por la Sociedad, sefialando a las entidades financieras, la carencia de facultades del
antiguo administrador, y que el procedimiento esta siendo seguido ante la Audiencia Nacional.

Asimismo, se ha requerido a las entidades financieras tenedoras de los avales, para que acrediten el negocio
causal y la documentacion que hubiera sido entregada con ocasién de la libranza o descuento de letras, sin que
las entidades hayan accedido a contestar al requerimiento.

La Sociedad, se ha personado en &l concurso voluntario de la entidad Union de Capitales S.A. (librada y
aceptante de las letras), pudiendo comprobar que dicha concursada, ni habia reconocido ni habia contabilizado
crédito alguno con ninguna de las entidades financieras.

El informe de la Administracién Concursal reconoce un crédito ordinario de HSH Nordbank AG frente a Unién de
Capitales, S.A. por importe de de 30.031 miles de euros, del que 29.997 miles de euros comresponden al importe
de las letras, siendo el resto del crédito reconocido gastos de protesto e intereses.

El informe de la Administracién Concursal no ha reconocido el crédito comunicado por Landesbank Baden-
Wurttemberg frente a Union de Capitales, S.A. por importe de 21.554 miles de euros, saivo respecto de una sola
de las letras, por importe de 3.487 miles de euros, en razén de la propia irregularidad de las cambiales que
aparecen endosadas antes incluso de ser giradas, sefialandose en el informe de la Administracion Concursal
que la fecha de endoso de las letras es anterior a su propia emisién, por lo que a la vista de la documentacion
aportada entiende dicha Administracion Concursal que el crédito no esté debidamente justificado.

Con fecha 11 de diciembre de 20089 la Sociedad interpuso un incidente concursal en demanda de que se
excluyan de la lista de acreedores los créditos reconocidos a las mencionadas entidades financieras en razén a
que tampoco existiria, ni siguiera frente a Unidn de Capitales, S.A., un crédito legitimo, al carecer las letras de
cambio de una causa legal valida, por lo que se genera un crédito indebido en 1a masa pasiva del concurso, en
perjuicio del resto de los acreedores, entre ellos Sos Corporacion Alimentaria, S.A., que tiene un crédito
contingente frente a Unién de Capitales, S.A., en razén del procedimiento penal en el que dicha mercantil es
eventual responsable civil subsidiana.

Con fecha 15 de diciembre de 2009 Landesbank Baden-Wurtemberg interpuso demanda incidental de
impugnacion de la lista de acreedores establecida en el Informe de la Administracion Concursal interesando [a
modificacion de dicha lista a fin de que se le reconozca el crédito de 21.554 miles de euros que comunicd y le
fue excluido por la Administracion Concursal, con la calificacidn de crédito ordinario.

La Sociedad mantiene su criterio de que las letras carecen de validez frente a la misma y entiende que la
prestacién de la garantia que se simula en las mismas es constitutiva de un delito que es objeto de instruccién
por el Juzgado Central de Instruccién n® 4 de la Audiencia Nacional y, consecuentemente, no constituyen
deudas exigibles frente a la Sociedad, ello con independencia de la decisién judicial que finalmente se dicte en el
marco del concurs¢ de Union de Capitales, S.A., en cuanto al eventual crédito que puedan suponer
exclusivamente frente a dicha concursada.

Por medio de la segunda ampliacion de la querella se ha dirigido también la accién penal por el delito continuado
de falsedad en documento mercantil en relacién con los decumentos supuestamente causales de la obligacion
aportados por las entidades financieras alemanas a sus escritos en los incidentes concursales del concurso
voluntaric de Unién de Capitales, al haberse falseado también las facturas comerciales, las certificaciones de
facultades v los propios conocimientos de embarque de unos suministros que no tuvieron lugar, por lo que han
resultado faisificados no solo los supuestos avales prestados por el anterior Presidente Don Jesds Ignacio
Salazar, sino tales titulos y los supuestos contratos causales subyacentes. Hasta esta fecha no se ha recibido
por la Sociedad requerimiento o emplazamiento judicial a instancia de las entidades alemanas sefaladas.
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Habiendo tenide conocimiento a través de los incidentes concursales de la existencia de un procedimiento
cambianio seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n® 3 de Arganda del Rey, autos de juicio cambiario
100/2010, a instancias de la representacién procesal de Landesbank Baden Wiirttenberg, se presenté por la
representacion de la Sociedad escrito al gue se acompafié testimonio de la quereita presentada y sus sucesivas
ampliaciones, asi como del autc de admision de querella y de los autos de admision de sus ampliaciones, por
los que se acredita la existencia de un previo procedimiento penal seguido por el Juzgado Central de Instruccion
n° 4 de la Audiencia Nacional por, entre otros delitos, el de falsedad de las propias letras de cambio objeto del
juicio cambiario de referencia, por lo que, de conformidad con lo que dispone el articulo 40.4 de la LEC se
interesé la suspensién automatica del procedimiento al concurmir una prejudicialidad penal que afecta
directamente a la falsedad de las letras de cambio en que se basa la demanda.

Por Auto de fecha 7 de abril de 2010, el Juzgado acordd la suspensién del procedimiento por prejudicialidad
penal derivada de la causa seguida ante el Juzgado Central de Instruccién n® 4 de la Audiencia Nacional,
habiéndose formalizado recurso de apelacién, al que la Sociedad se ha opuesto, estando pendiente de ser
resuelto por la Audiencia Provincial.

Habiendo tenido conocimiento a través de los incidentes concursales de la existencia de otro procedimiento
cambiario seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n® 1 de Arganda del Rey, autos de juicio ¢cambiario
183/2010, a instancias de la representacion procesal de HSH Nordbank, AG, se presentd escrito al que se
acompafié testimonio de la querella presentada y sus sucesivas ampliaciones, asi como det autc de admisién de
querella y de los autos de admisién de sus ampliaciones, por los que se acredita la existencia de un previo
procedimiento penal seguido por el Juzgado Central de Instruccién n® 4 de la Audiencia Nacional por, entre otros
delitos, el de falsedad de las propias letras de cambio objeto del juicio cambiario de referencia por lo que, de
conformidad con lo que dispone el articulo 404 de la LEC se interesa la suspension automatica del
procedimientc al concurrir una prejudicialidad penal que afecta directamente a la falsedad de ias letras de
cambio en que se basa la demanda.

Por Auto de 23 de junio de 2010 el Juzgado acordd la suspension del procedimiento por prejudicialidad penal
derivada de la causa seguida ante el Juzgado Central de Instruccion n® 4 de la Audiencia Nacional, habiéndose
formalizado recurso de apelacién, al que la compafiia se ha opuesto, estando pendiente de ser resuelto por la
Audiencia Provingcial, ante la cual la compariia ya se ha personado.

La Sociedad, estima que dispone de argumentos juridicos sélidos para que como resultado de las reclamaciones
recibidas de las entidades financieras alemanas no se ponga de manifiesto quebranto patrimonial alguno.

16.2.3 Expediente sancionador de acuerdo de fijacion de precio de compra de anoz
redondo

Como se describié en la Nota 25 de la memoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2009, la
Comisién Nacional de Competencia notificd la incoacion de expediente sancionador S/0202/09 contra la
Sociedad y otras siete comparifas del sector arrocero por la posible conducta prohibida consistente en un
supuesto acuerdo de fijacion de precio de compra del armoz redondo.

Con fecha 23 de diciembre de 2010, la Comisién Nacional de Competencia emitié¢ el pliego de concrecién de
hechos, concluyendo que no habia quedado acreditada la existencia de conductas prohibidas por la normativa
de defensa de la competencia espafiola o comunitaria. Aunque aln no se ha emitido resolucion definitiva, los

Administradores consideran que es probable que el desenlace del expediente sea positivo para la Sociedad, en
vista de la conclusién positiva del pliego de concrecién de hechos.

17.  Deudas (no corriente y corriente)

L'Y El saldo de las cuentas de estos epigrafes al cierre del ejercicio 2010 y 20009 es el siguiente:
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Miles de euros

2010 2009
No corriente:
Valorados a coste amortizado
Préstamo sindicado 791.821 -
Deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 21} 52.797 275,950
Otras deudas con entidades de crédito 7.405 -
Otros pasivos financieros 3.386 2.199

855.409 278.149

Valorados a valor razonabie
Instrumentos financieros derivados (Nota 11) 24.755 13.539

880.164 291.688

Corriente:

Valorados a coste amortizado

Préstame sindicado - 666.416
Préstamo participativo - 60.134
Otras deudas con entidades financieras 79.329 376.711
Otros pasivos financieros 357 4292
Deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 21) 80.315 90.277

170.001 1.197.830

Valorados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (Nota 11) 319 67.610

170.320 | 1.265.440

La deuda financiera contraida por la Sociedad ha devengado en el gjercicio 2010 un tipo de interés medio del
4,14% (4% en 2009).

Para los pasivos financieros valorados a coste amortizado, no existe diferencia significativa entre su valor
contable y su valor razonable.

Durante el ejercicio 2010 se han devengado intereses pasivos con terceros ajenos al Grupo al que la Sociedad
pertenece por un importe de 59.142 miles de euros (77.715 miles de euros en 2009).

E! calendario de vencimientos de los préstamos y otros pasivos financieros no corrientes es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Entre dos y cinco afios 203.057 349
Més de cinco afios 677.107 291339

880.164 291.688

Al 31 de diciembre de 2010, el importe en libros de las deudas con entidades de crédito no incluye saldos
denominados en moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2009, el detalle de los pasivos financieros
denominados en moneda extranjera incluyé los siguientes:

’a
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Miles de
euros
Ddlar estadounidense 41.532
Peso mexicano 12.671
54,203

17.1 Préstamo sindicado

En el gjercicio 2010 ha finalizado con éxito el proceso de refinanciacion iniciado por la Sociedad en 2009, En
este sentido, con fecha 29 de diciembre de 2010 la Sociedad ha suscrito un acuerdo de financiacién con las
entidades acreedoras {actuando Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., como Banco Agente), el cual agrupa
bajo un Gnico contrato la mayor parte de los compromisos financieros de la Sociedad:

* Préstamo sindicado suscrito el 18 de diciembre de 2008,
s  Préstamos bilaterales,

» Lineas de financiacion del circulante,

e Otras deudas financieras.

Esta financiacion, cuyo importe inicial ascendia a 1.005.582 miles de euros, incluyendo 37.720 miles de euros
para el caso de que el Grupo tenga que hacer frente a los avales concedidos (véase Nota 24), tenia por objeto
cancelar los compromisos financieros contraidos por la Scciedad (la maycr parte de los cuales se encontraban
vencidos) y establecer unos términos y condiciones que se adecuen a la capacidad de generacién estimada de
efectivo de la Sociedad para los proximos ejercicios.

Con fecha 29 de diciembre de 2010, la Sociedad, tras cumplir con las condiciones suspensivas para la entrada
en vigor de la financiacion, ha destinado parcialmente los fondos recibidos en la ampliacién de capital monetaria
descrita en la Nota 14 a amortizar 120.000 miles de euros, aproximadamente, del principal. Asimismo, varias
entidades acreedoras han suscnito la ampliacién de capital por compensacién de créditos descrita en la Nota 14
en un importe de 17.938 miles de euros, aproximadamente, incluyendo el importe correspondiente a una opcion
de conversién en el tramo PPL segln se explica en esta misma Nota. El importe de la financiacion tras estas
amcrtizaciones asciende a 829.924 miles de eurcs, aproximadamente. En relacion con la formalizacion de la
financiacién, la Sociedad ha incurrido en costes directamente atribuibles por importe de 29.608 miles de euros,
aproximadamente, que seran imputados a la cuenta de resultados siguiendo el método del tipo de interés
efectivo.

La Sociedad ha considerado que la refinanciacién no supone una modificacion sustancial al no diferir en méas de
un 10% el valor actual de los flujos de efectivo de la deuda cancelada y el valor actual de los flujos de efectivo
del nuevo contrato.

Conforme a los términos del nuevo contrato de financiacion, el total de la deuda refinanciada se articula en 4
tramos: A, B, D y PPL. El vencimiento se prevé en un plazo de 6 afios desde su entrada en vigor, exigiéndose
devoluciones anuales de los principales de los tramos A y B a partir de 18 de meses de carencia. En el caso de
los tramos D y PPL su amortizacién se efectuara en un Gnico pago a la fecha de vencimiento. En relacién con el
tipo de interés, éste estd vinculado al Euribor mas un margen que difiere para cada uno de los tramos. Las
principales caracteristicas de la financiacion son las siguientes:
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Miles de
Tramo euros Destino
A 478.624 | Cancelacién del crédito sindicado dispuesto el 18 de diciembre de 2008
B 269238 | Cancelacion de préstamos bilaterales
D 67.879 | Cancelacion del resto de compromisos
PPL 5.688 Cancelacion del resto de compromisos
(29.608) | Gastos de formalizacién de deudas
791.821
Miles de euros
Importe Amortizacion del principal
Tramo Original 2012 2013 2014 2015 2016 Total
A 478.624 | 8450 | 37.180 50.700 50.700 331.594 478.624
B 269.238 | 4.050 | 17.820 24.300 24.300 198.768 269.238
D 67.879 - - - - 67.879 67.879
PPL 5.688 - - - - 5.688 5.688
821.429 | 12.500 @ 55.000 75.000 75.000 603.929 821.429

Adicionalmente, el contrato de financiacion prevé la disposicidn de un Tramo C por un importe maximo de
33.822 miles de euros, aproximadamente, asi como la ampliacién del Tramo D por un importe maximo adicional
de hasta 3.898 miles de euros, para el caso de que la Socledad tenga que hacer frente a los avales concedidos
{véase Nota 24). Al 31 de diciembre de 2010 ambos importes no se encontraban dispuestos.

Conforme a los términos del contrato de financiacion, la Sociedad ha concedido a los titulares del Tramo PPL
una opcioén para la conversion del mismo en acciones de la Sociedad. A la fecha de vencimiento del préstamo,
prevista para diciembre de 2016, los acreedores tendran derecho a ejercitar la opcion de convertir la deuda
(incluidos los intereses capitalizados pendientes de pago) en acciones, teniendo la Sociedad la capacidad de
optar por liquidarla en efectivo o mediante la entrega de acciones. En este sentido, el compromiso contraido por
la Sociedad con los acreedores del Tramo PPL contiene dos componentes: un contrato principal (Tramo PPL) y
un contrato derivado implicito. El valor razonable del instrumento financiero derivado a la fecha de entrada en
vigor del contrato de financiacion (que coincide con la valoracion al 31 de diciembre de 2010), ascendia a 8.495
miles de euros, aproximadamente.

Miles de
curos
Tramo PPL 5.688
Opcién de conversidn (Nota 11) 8495
14.183

En garantia de las obligaciones asumidas en virtud de este contrato de financiacién, la Sociedad y sus
principales sociedades dependientes ha constituido una garantia solidaria y a primer requerimiento hasta que
todas las cantidades vencidas, liquidas y exigibles sean totalmente satisfechas a los acreedores.

Adicionalmente, se han constituido las siguientes garantias reales:
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1. Prenda sobre las participaciones de la sociedad Tierras de Marte, S.L., participada indirectamente por
la Sociedad al 100%.

2. Prenda sobre las acciones de la sociedad suiza Carapelii International, S.A., participada indirectamente
por la Sociedad al 100%.

3. Prenda sobre las acciones de la filial Mediterranean Dressing S.p.A., 1a cual modifico su denominacion
social a Carapelli Firenze, S.p.a., tras su fusidén por absorcién de la sociedad asi denominada.

4. Prenda sobre las acciones del resto de sociedades del Grupo Sos que representen, en cada momento,
el 95% def EBITDA, ingresos y/o activos consolidados.

5. Prenda sobre las acciones que la Sociedad posee en Arroz Sos Sevilla, S.A., y Acyco Aceitunas y
Conservas, S.L.

6. Prenda sobre los derechos de crédito derivados de las principales cuentas bancarias de la Sociedad y
de los contratos de cobertura.

7. Hipoteca sobre los bienes inmuebles sitos en Alcolea y Anddjar, ambos en Espafia. El valor neto
contable de dichos activos al 31 de diciembre de 2010 asciende a 18.232 miles de euros,
aproximadamente.

8. Asimismo, la Sociedad y sus sociedades dependientes han constituido hipoteca mobiliaria sobre las
marcas Carbonell, Koipe, Koipesol, Carapelli, Sasso, Maya y Fiol y sobre los inmuebles situados en
Inveruno, Tavarnelle y Voghera (en ltalia).

Asimismo, la Sociedad se compromete a otorgar garantia real, entre otros, sobre los bienes y marcas de los
negocios de arroz en Espafia, en el caso de que la venta de dichos negocios no tuviera lugar con anterioridad al
31 de marzo de 2011.

Por otro lado, el contrato de financiacion establece limitaciones en relacion a ia capacidad de incurrir en
endeudamientos adicionales, a la realizaciéon de inversiones adicionales en activos materiales, intangibles y
negocios, y a la aprobacién y pago de dividendos {véase Nota 14).

Finalmente, existen clédusulas de esta financiacién que imponen el cumplimiento de determinados ratios
financiercs calculados sobre determinadas magnitudes de ios estados financieros consolidados del Grupo al que
la Sociedad pertenece. De acuerdo con los términos suscritos, el cumplimiento de dichos ratios no sera
obligatorio hasta el trimestre finalizado en septiembre de 2012.

En relaciéon con el préstamo sindicado que se inclula en el pasivo corriente del balance de situacion at 31 de
diciembre de 2009, por un importe de 666.416 miles de euros, aproximadamente, &ste se clasificaba como
corriente al haber incumplido la Sociedad determinadas condiciones establecidas en el contrato y tener los
acreedores la capacidad de solicitar su cancelacién anticipada. Tal y como se ha mencionado anteriormente en
esta misma Nota, este préstamo ha sido amortizado en su totalidad con |a financiacion suscrita en 2010.

17.2 Préstamo participativo

Con fecha 9 de junio de 2009, la Sociedad obtuvo un préstamo sindicado de 60.000 miles de euros,
aproximadamente, de parte de algunos de los accionistas de la misma (Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid “Caja Madrid", Monte de Piedad y Cajas de Ahomros de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga, Antequera
“Unicaja’, Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Cérdoba “Cajasur”, Monte de Piedad y Caja de Ahorros de San
Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla “Cajasol” y Caja General de Ahorros de Granada) y con vencimiento
inicialmente previsto el 9 de marzo de 2010. El objeto de esta financiacion era facilitar el cumplimiento de las
necesidades de circulante. El 30 de octubre de 2009, las partes acordaron convertir este préstamo en
participativo (de acuerdo con lo establecido en el contrato de novacion de préstamos sindicado para su
transformacion en panticipativo firmado el 12 de noviembre de 2009}, no modificAndose su fecha de vencimiento,
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Con fecha 20 de mayo de 2010, la Junta General de Accionistas aprobé la compensacién del préstamo
participativo mediante la emision de 40.448.172 acciones nuevas de valor nominal 0,5 euros cada una y una
prima de emisién de 1,0025 euros por accién.

17.3 Deudas con empresas del Grupo y asociadas no corrientes

Con fecha 20 de diciembre de 2006 la sociedad dependiente Sos Corporaciéon Alimentaria Preferentes, S.A.
llevé a cabo una emision de 6.000 participaciones preferentes de 50.000 euros de valor nominal cada una de
ellas, por un importe total de 300.000 miles de euros, aproximadamente. Los titulares de estas participaciones
tienen derecho a percibir una remuneracion predeterminada de caracter no acumulativo, estando el pago
condicionado a la existencia de “Beneficio Distribuible” suficiente en el Grupo, situacién que no ha tenido lugar ni
en 2010 ni en 2009.

En relacién con estas participaciones preferentes, la Sociedad firmé un contrato el dia 20 de diciembre de 2006
como garante de dichas participaciones, por lo que Sos Corporacién Alimentaria Preferentes, S.A. otorgd una
financiacién a la Sociedad, por el importe de los recursos obtenidos, comrespondiente al precio desembolsado
por los suscriptores, descontados los gastos de emision y gestién, ascendiendo el total a 275.850 miles de
euros, aproximadamente. Ambas financiaciones (la otorgada a la Sociedad y la recibida de los titulares de las
preferentes) estan vinculadas a través del citado contrato, por lo que la amortizacién o devolucién de los valores
nominales de las participaciones preferentes requerira, de la misma forma, el repago por igual importe de la
financiacién recibida por la Sociedad.

Tal y como se indica en la Nota 14, con fecha 29 de octubre de 2010 la Junta General de Accionistas de la
Sociedad aprob6 una ampliacién de capital por aportacion no dineraria de las participaciones preferentes
mediante la emision de un nimero maximo de 220.872.000 de acciones de 0,5 euros de valor nominal cada una
de ellas con una prima de emisién de 0,573 por ¢ada accién. La ecuacién de canje propuesta por la Sociedad
fue de 36.812 acciones nuevas por cada participacion preferente mas 0,72 euros {lo que supuso valorar cada
participacion preferente en 39.500 euros, lo que representa un descuento del 21% sobre el valor nominal de
cada participacién preferente).

En la ampliacién de capital fueron finalmente aportadas 4.688 participaciones preferentes por las que sus
titulares recibieron 172.574.656 acciones. En este sentido, aunque las participaciones preferentes no se han
amortizado, la Sociedad, conforme al fondo del contrato suscrito con Sos Corporacién Alimentaria Preferentes,
S.A., ha clasificado las participaciones preferentes recibidas en la ampliacién de capital minorando la deuda
contraida con ésta dltima sociedad, registrando un beneficio por importe de 37.977 miles de euros,
aproximadamente, que se incluye en el epigrafe “Variacion del valor razonable de intrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta, que se corresponde con el importe de la quita antes
mencionado.

Durante el ¢jercicio 2010 se han devengado intereses pasivos por importe de 2413 miles de euros,
aproximadamente, en relacién con este préstamo (9.327 miles de euros, aproximadamente en 2009) que se
encuentran registrados en la cuenta “Gastos financieros por deudas con empresas del Grupo y asociadas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010.

17.4 Otras deudas con entidades de crédito no corrientes

Al 31 de diciembre de 2010 el saldo del epigrafe “Otras de deudas con entidades de crédito” no corriente
incluye, principalmente, 7.400 miles de euros, correspondientes a los vencimientos a largo plazo de los anticipos
concedidos por Coface Factoring Espania, S.L. en virtud del acuerdo suscrito por las partes el 28 de octubre de
2010 que modifica los términos del contrato anterior, el cual se encontraba vencido al 31 de diciembre de 2009.

17.5 Lineas de crédito y lineas de descuento y otfras deudas con entidades de
crédito corrientes

Las pélizas de crédito y lineas de descuento tienen un limite de 1.987 miles de euros (307.215 miles de euros,
aproximadamente, en 2009), de los cuales estan dispuestos 1.987 miles de euros al 31 de diciembre de 2010
(284.331 miles de euros, en 2009}, que al 31 de diciembre de 2010 se encuentran vencidos.
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Los compromisos por factoring al 31 de diciembre de 2010 registrados en este epigrafe del balance de situacién
al 31 de diciembre de 2010 ascienden a 60.462 miles de euros (49.543 miles de euros, aproximadamente, en
2009). De los compromisos por factering de la Sociedad, 43.619 miles de euros son saldos con accionistas
{véase Nota 21.1),

Asimismo, la Sociedad tiene contraido otro préstamo con una entidad financiera, por importe de 16.000 miles de
euros, aproximadamente, que se encuentra vencido al 31 de diciembre de 2010. En opinién de los
Administradores de la Sociedad, en los primeros meses del ejercicio 2011 se alcanzara un acuerdo con la
entidad acreedora para su renovacion.

18. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del pasivo corriente del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2010 y
2009, que recoge deuda a coste amortizado, es el siguiente:

Miles de eurcs

2010 2009
Proveedores a corto plazo 25.681 14.481
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 21) 7.958 4,026
Acreedores varios 34.433 23.008
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 13.336 5.162
Otras deudas con Administraciones Piublicas (Nota 19} 1.841 2.960

83.249 49.637

En relacién a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de £ de julio para
estas primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de Ia Ley, al 31 de diciembre de 2010 un
importe de 4.256 miles de euros del saldo pendiente de pago dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar’ acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar de la Sociedad que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segtn la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 30 dias para productos
perecederos y 85 dias para el resto.

18, Situacidn fiscal

19.1 Saldos con Administraciones Publicas

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:
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Miles de euros
2010 2009
No Corriente | Corriente No Corriente Corriente
Activos:
Activos por impuesto diferido 206.647 - 177.850 -
Activos por impuesto corriente - 2.730 - 9.851
Impuesto sobre el valor affadido y similares - 4.161 - 2.679
Otros - 1.588 - 439
206.647 8.479 177.850 12.969
Pasivos:
Pasivos por impuesto diferido 2.781 - 2.903 -
Seguridad Social - 634 - 1.789
Retenciones - 1.207 - 1.171
Otros - - - -
2.781 1.841 2.903 2.960

19.2 Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién del resultado contable antes de impuestos correspondiente y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Pérdida del ejercicio antes de impuestos (43.022) {208.848)
Diferencias permanentes:
Con origen en el ejereicio 34.668 1.391
Con origen en ejercicios anteriores {9.174) (189.680)
Diferencias temporales:
Aumentos-
Con origen en ejercicios anteriores - 303
Con origen en el ejercicio 9.022 87.609
Disminuciones-
Con origen en ejercicios anteriores (8.367) (3.069)
Con origen en el gjercicio - (15.384)
Base imponible (16.873) (327.678)

Las diferencias permanentes del ejercicio 2010 se originan principalmente en la consideracién como deducible
de los gastos de las ampliaciones de capital formalizadas en el jercicio 2010, y por la diferente consideracion
contable y fiscal de las dotaciones a las provisiones por deterioro de valor en inversiones en empresas del Grupo
y asociadas, asi como otros gastos fiscalmente no deducibles segin la normativa fiscal.

Las diferencias permanentes del ejercicio 2009 se originaron principalmente en la consideracién como deducible
de las provisiones dotadas en el ejercicio 2008 por las disposiciones de efectivo a favor de entidades vinculadas
a antiguos administradores.

Se incluyen como diferencias temporales las dotaciones y reversiones o aplicaciones de provisiones de
naturaleza comercial y retributiva no deducibles desde el punto de vista fiscal.
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19.3 Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

Ejercicio 2010:
Miles de euros
Aumentos | Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en ejercicios anteriores-
Subvenciones - (35) {35)
Total impuesto reconocido directamente en
patrimonio neto - (35) (35)
Ejercicio 2009:
Miles de euros
Aumentos | Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el gjercicio-
Subvenciones 124 {8) 116
Con origen en gjercicios anteriores-
Subvenciones - (26) (26)
Total impuesto reconocido directamente en
patrimonio neto 124 34) 90

19.4 Conciliacién entre resultado contable e ingreso por impuesto sobre
Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el ingreso por Impuesto scbre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
2019 2009
Resultado contable antes de impuestos (43.022) | (208.848)
Diferencias permanentes: disminuciones (20.470) | (190.000)
Diferencias permanentes: aumentos 45.964 1.711
Cuota al 30% {5.259) | (119.141)

Los Administradores, en base a la estimacion de beneficios futuros de Sos Corporacion Alimentaria, S.A., asi
como de las decisiones de planificacion fiscal adoptadas y en curso de implantacion, han estimado que el
importe susceptible de activacién en 2010 como crédito fiscal correspondiente a pérdidas del ejercicio, asi como
a bases imponibles negativas y deducciones de ejercicios anteriores no activadas previamente, asciende a
28.687 miles de euros, aproximadamente (72.891 miles de euros, aproximadamente, en 2009).

El desglose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
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Miles de euros

2010 2009
Impuestos diferidos:
Origen y reversion de diferencias temporarias-
Inmovilizado material (87) (86)
Activos financieros al valor razonable con cambios en resultado - (2.102)
Prestaciones a empleados (2.150) (534)
Provisiones no deducibles y otros 2.040 3.890
Regularizacién del crédito fiscal activado en 2008 - 1.957
Deducciones activadas y créditos por pérdidas (28.687)| (72.891)
(28.884)| (69.766)
De las actividades continuadas (30.988) (71.383)
De las actividades interrumpidas 2.104 1.617
Ingreso total por Impuesto sobre Beneficios (28.884) | (69.766)

El ingreso registrado en el ejercicio corresponde integramente a Impuestos sobre Beneficios diferidos.

19.5 Activos y pasivos por impuestos diferidos registrados

El detalle de los saldos de estas cuentas al 31 de diciembre de 2010 y 20089 es el siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de euros
Traspasos a
Pasivos vinculados
a Activos no
corrientes

Saldo mantenidos para la

Inicial Aumento |Disminuciones | venta {Nota 5.2) Final
Activos por impuestos diferidos:
Prestaciones a empleados 2.069 2.597 (447 - 4.219
Provisiones 12.090 - - - 12.090
Otros conceptos 2.151 23 (2.063) - 111
Créditos por pérdidas a compensar 119.298 30.671 - - 149.969
Derechos por deducciones y bonificaciones 42.242 4.597 {6.58]) - 40.258

177.850 37.888 (5.091) - 206.647
Pasivos por impuestos diferidos:
Inmovilizado material {2.660) - 87 1.361 {1.212)
Subvenciones (243) - 35 - (208)

{2.903) - 122 1.361 {1.420)
Activos y pasivos netos 174.947 205.227
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Ejercicio 2009:

Miles de euros

Saldo Saldo

Inicial Aumento | Disminuciones Final
Activos por impuestos diferidos:
Prestaciones a empleados 1.533 534 - 2.069
Provisiones 16.306 399 (4.615) 12.090
Otros conceptos 1.825 1.038 (712) 2.151
Créditos por pérdidas a compensar 46.797 74.458 (1.957) 119.298
Derechos por deducciones y bonificaciones 42.025 337 {120) 42.242

108.488 76.766 (7.404) 177.850
Pasivos por impuestos diferidos:
Inmovilizado material (2.746) - 86 (2.660)
Activos financieros al valor razonable con

cambios en resultado (535) - 535 -
Subvenciones (133) (90) - (243)
(3.434) (90) 621 (2.903)

Activos ¥ pasivos netos 105.054 174.947

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos

activos sean recuperados.

Al cierre del ejercicio 2010, &l vencimiento de las bases

pendientes de tomar era el siguiente:

imponibles negativas y de las deducciones

Bases Imponibles
Miles de Plazo de
Ejercicio Euros Compensacion
2004 3915 2019
2006 14.882 2021
2007 19.343 2022
2008 43.309 2023
2009 403.268 2024
2010 16.873 2025
501.590
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Deducciones
Ejercicio de Miles de Aplicable
Qrigen £uros hasta
1999 111 2014
2000 869 2015
2001 248 2011-2016
2002 143 2013-2018
2003 36 2013-2018
2004 1.081 2011-2019
2005 11.490 2012-2020
2006 4.041 2013-2021
2007 2.533 2014-2022
2008 14.002 2018-2023
2009 12,157 2019-2024
2010 9035 2020
47.616

19.6 Activos por impuestos diferidos no registrados

La Socledad no ha registrado en el balance de situacion adjunto determinados activos por impuesto diferido, al
considerar poco probable que se generen en los plazos previstos bases imponibles positivas que permitan su
recuperacidén por importe de 82.115 miles de euros {importe en hase). Estos activos por impuesto diferido
incluyen tanto bases imponibles negativas como deducciones y diferencias temporarias pendientes de
compensacion (por importe, respectivamente, de 1.893 miles de euros, 7.358 miles de euros y 73.064 miles de
euros, aproximadamente).

18.7 Ejercicios pendientes de inspeccién y actuaciones inspectoras

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables:

Ejercicios
Impuesto Abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2001 a 2009
Impuesto sobre ¢l Valor Afiadido 2003 a 2005 y 2007 a 2010
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2007 a 2010
Renta de Aduanas 2009 a 2010
Rendimientos sobre el capital mobiliario 2003 a 2005 y 2007 a 2010
Impuesto de actividades econémicas 200722010
No residentes 2003 a2005 y 2007 a 2010

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores de (a
Sociedad consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarfan significativamente a las cuentas
anuales.

Como resultado de la inspeccion iniciada por las autoridades fiscales en el gjercicic 2001 sobre los Impuestos
sobre Sociedades de los gjercicios 1996 a 1998 (ambos incluidos), durante el ejercicio 2003 se levantaron actas
de las que, al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tiene recurrido un importe total de 19.601 miles de euros,
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habiendo sido obtenida sentencia estimatoria de la Audiencia Nacional, que ha sido recurrida por las autoridades
fiscales. Los Administradores de la Sociedad estiman que no se pondran de manifiesto pérdidas derivadas de
estas actas.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales ¢ haya transcurrido el
plazo de prescripcidn de cuatro afios. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en case de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales adjuntas.

En el ejercicic 2010, la Sociedad, asi como diversas sociedades dependientes, ha adoptado el acuerdo de
tributar en el Régimen especial de consolidacién fiscal, regulado en el Capitulo Vil del Titulo VIl del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobada por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de & de
marzo, desde el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2011, poniéndolo en conocimiento de la Administracién
Trbutaria.

19.8 Informacién a desglosar conforme al articulo 12.3 del Texto Refundido de
Ia Ley del impuesto sobre Sociedades

En el gjercicio 2010, la Sociedad ha ajustado en la Base imponible del Impuesto sobre Sociedades los siguientes
importes en concepto de pérdida por deterioro de valores representativos de participacion en el capital de

entidades del Grupo:

Diferencia
Deterioro FFPP
Importe contable | Deterioro gjercicio Ajustes en
acumulado | Importe | ajustado | contable | 2010/09dela | Bldela
deducido en | deducido en ajustado entidad entidad
ejercicios en el ejercicios en el participada | participada

Entidad participada Participacién | anteriores | ejercicio | anteriores | ejercicio (*) (**)
Cetro Aceitunas, 5.A, 100,00% 3.624 - 5775 - - -
Arroz Sos Sevilla, S.A. 75,00% 354 78 - - 81 3
Corporacion Industrial
Arana, S.A. 100,00% 812 - 4.427 - - -
Acyco Aceitunas y -
Conservas, S.A. 85,90% 3.238 3.568 14.015 - 3.744 175
Cogeneracion de Andijar, -
S.A. 100,00% 1.632 1.383 3.015 - 19225 17.000
Carbonell UK 100,00% 155 - - - - -
Arroz Sos México, 5.A. de
CVv. 100,00% | 26.628 - 41.703 9.728 - -
Cimariz, S.A. 100,00% - 4 - - 3.350 -
Al-Zaitam-Comercio ¢
Servigos, Unipessoal, Lda. 100,00% - 1.495 1.495 - 3.174 -
Litonita-Comercio e
Servigos, Unipessoal, Lda. 100,00% - 1.495 1.495 - 3.233 -
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(*} Diferencia positiva entre el valor de los fondos propios al inicio y al cierre del ejercicio, teniendo en cuenta las
aportaciones o devoluciones de aportaciones realizadas, en los términos sefialados en el articulo 12.3 del Real
Decreto Legislativo 4/2004 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

(**) Gastos del gjercicio que no tienen la condicién de fiscalmente deducibles en la filial, de acuerdo con lo
establecido en la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

20. Informacién medioambiental

Las operaciones de la Sociedad estan sometidas a la legislacion relativa a la proteccion del medioambiente
(“leyes medioambientales”) y la seguridad y salud del trabajador (“leyes scbre seguridad laboral”). La Sociedad
considera que cumple tales leyes y que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su
cumplimiento.

Durante el ejercicio no se han producido inversiones medioambientales en instalaciones técnicas (en el gjercicio
2009 se realizaron inversiones medioambientales por importe de 133 miles de eurcs, aproximadamente). El
valor neto contable de las inversiones medioambientales al 31 de diciembre de 2010 asciende a 4.070 miles de
euros (4.384 miles de euros en 2008), de las que 180 miles de euros, aproximadamente, han sido clasificadas
en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance de situacién adjunto al 31 de
diciembre de 2010.

Los gastos devengados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 con caracter ordinaric y cuya
finalidad ha sido la proteccion y mejora del medioambiente, ascienden a 2.234 miles de euros (1.608 miles de
euros en 2009). Dichos gastos cotresponden, principalmente, a costes incurridos en relacién con el reciclaje de
embalajes, asi como con diferentes trabajos de diagnéstico medicambiental.

La Sociedad no tiene constituida provisidn para actuaciones medioambientales al 31 de diciembre de 2010, dado
que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos de esta naturaleza, ni tiene
contingencias significativas relacionadas con la proteceién y mejora del medioambiente.

La Sociedad no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en el ejercicio 2010 ni tiene en su
balance de situacién recogidas subvenciones de esta naturaleza de ejercicios anteriores.

21. Saldos y transacciones con partes vinculadas

21.1 Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del Grupo y asociadas, para los ejercicios 2010 y
2009, se muestra a continuacién:
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Ejercicio 2010:

Miles de euros

Otras Personal Clave | Otras Partes

Empresas | Empresas | de la Direccién | Vinculadas,

del Grupo | Asociadas | de la Empresa | Accionistas
Inversiones a largo plazo:
Créditos a empresas del Grupo a largo plazo (Nota 9.2) 601.896 - - -
Valores representativos de deuda (Nota 9.2) 4.046 - - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - - - 108.110
Deudores comerciales:
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 9.690 - - -
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas del Grupo a corto plazo (Nota 9.2) 76.152 - - -
Deudas a largo plazo:
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (52.797) - - -
Derivados - - - -
Deudas a corto plazo:
Dendas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (89.181) (1.134) - (46.253)
Derivados - - - -
Acreedores comerciales:
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (7.958) - - -
Acreedores varios - - - (2.420)

Eiercicio 2009:
Miles de euros
Otras Personal Clave | Otras Partes

Empresas | Empresas | de la Direccién | Vinculadas,

del Grupo | Asociadas | de la Empresa | Accionistas
Inversiones a largo plazo:
Créditos a empresas del Grupo a largo plazo (Nota 9.2) 628.313 - - -
Valores representativos de denda (Nota 9.2) 4.046 - - -
Deundores comerciales:
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 29.275 - - -
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas del Grupo a corto plazo (Nota 9.2) 105.767 - - -
Deudas a large plazo:
Dendas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (275.950) - - -
Derivados - - - (2.255)
Deudas a corto plazo:
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (89.377) (900) - (142.434)
Derivados - - - (7.509)
Acreedores comerciales:
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (4.026) - - -
Aereedores varios - - (2.920) (2.910)
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La Sociedad mantiene totalmente provisicnados saldos a cobrar a empresas vinculadas a anteriores
Administradores de la Sociedad dominante por importe de 236.579 miles de euros al cierre de los ejercicios
2010 y 2009 (véase Nota 9.3).

Tal y como se indica en la Nota 17, la Sociedad ha clasificado las participaciones preferentes recibidas en la
ampliacion de capital minorando la deuda a largo plazo contraida con Sos Corporacién Alimentaria Preferentes,
S.A., que al 31 de diciembre de 2010 asciende a 52.797 miles de euros, aproximadamente (275.950 miles de
euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009).

Deudas a corto plazo recogen los importes acreedores de los saldos de la Sociedad con sus participadas. Estos
saldos devengan intereses a tipos de mercado.

Los préstamos recibidos y otros pasivos remunerados con Accionistas son los siguientes:

Miles de euros

2010 2009

Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Huelva y Sevilla, El Monte 6.202 12.042
Caja de Ahorros y Monte de piedad de Cérdoba, Cajasur 6.442 30.788
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid 15.655 51.155
Monte de Piedad y Cajas de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria,

Malaga y Antequera, Unicaja 11.389 45.324
Caja General de Ahorros de Granada 6.565 12.889
Total préstamaos y otros pasivos remunerados 46.253 152.198

Adicionalmente, la Sociedad mantiene saldos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes con Accionistas
por importe de 108.110 miles de euros.

21.2 Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Las principales transacciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2010 y 2009 han sido las siguientes:

Eiercicic 2010:
Miles de euros
Sociedades
del Grupo y Otras Partes
Asociadas | Accionistas | Administradores | Vinculadas Total
Ingresos:
Ventas netas 33.011 - - - 33.011
Oftros ingresos de explotacién 19.691 - - - 19.691
Ingresos por intereses financieros 35.873 - - - 35.873
88.575 - - - 88.575
Gastos:
Aprovisionamientos 46.896 34 1 - 46.931
Otros gastos de explotacién 3.041 134 - - 3.175
Gastos de personal - - 7.168 - 7.168
Gastos financieros 5.761 6.107 - - 11.868
55.698 6.275 7.16% - 69.142
Garantias recibidas - - - 565 565
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Eijercicio 2009:
Miles de euros
Sociedades
del Grupo y Otras Partes
Asociadas | Accionistas | Administradores | Vinculadas Total
Ingresos:
Ventas netas 76.211 - - - 76211
Otros ingresos de explotacion 16.538 - - - 16.538
Dividendos recibidos 37.116 - - - 37.116
Ingresos por intereses financieros 40.360 - - - 40.360
170.225 - - - 170225
Gastos:
Aprovisionamientos 40.625 - - 1.558 42.183
Otros gastos de explotacion 21.307 8.261 530 3.820 33.918
Gastos de personal - - 3.239 - 3.239
Gastos financieros 14.124 4278 - - 18.402
76.056 12.539 3.769 5.378 97.742
Garantias recibidas - - - 2,329 2,329

21.3 Informacion relativa a Administradores y personal de Alfa Direccién de fa
Sociedad

Las remuneraciones al personal de la alta direccién han ascendido a 2.852 miles de euros ent 2010 (2.678 miles
de euros en 2009).

Las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién han sido las siguientes:

Miles de euros
2010 2009
Sueldos 2.955 2.007
Dietas 592 695
Otros conceptos 3.621 537
7.168 3.239

El incremento experimentado en las remuneraciones de los Administradores en el ejercicio 2010 respecto a
2009 se ha debido a las siguientes razones:

¢ Elincremento de la retribucion fija y variable, que asciende a 948 miles de €, se comresponde con la
remuneracion de un ejercicio completo en relacion con los Consejeros Ejecutivos, pues en el afio
anterior no se incluia el gjercicio completo.

» Con respecto a las dietas, que corresponden a la retribucion de los miembros del Consejo, se ha
producido una reduccién de 103 miles de €.

» FElincremento de Otros conceptos corresponde principalmente a la indemnizacién por cese del anterior
Consejero Delegado y por tanto no tiene caracter recurrente.
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Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de
los miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia. Adicionalmente, en el gjercicio 2010, los Administradores de la Sociedad han percibido
3 miles de euros en concepto de primas de seguros de vida. Asimismo, no existen saldos con los miembros del
Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2010 distintos de los reflejados en la Nota 21.1. Al 31 de
diciembre de 20190, ningn miembro del Consejo de Administracion es mujer.

21.4 Participaciones y cargos de los Administradores en otras sociedades

Al cierre del ejercicio 2010, los miembroe del Consejo de Administracidn de la Sociedad, asi como determinadas
personas vinculadas a los mismos seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital, han mantenido
participaciones en €l capital de las siguientes sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, segln se detalla en el Anexo Il adjunto, que forma
parte integrante de esta Nota de la memoria. Asimismo, se incluyen en dicho Anexo los cargos o funciones que,
en su caso, ejercen en las mismas.

22. Ingresos y gastos

22.1 Importe neto de /a cifra de negocios

La distribucion del importe de ventas por categoria de actividad y por mercados geograficos es la siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Por categoria de actividad:
Aceite 313307 | 334.128
Diversificacién y otros 29.661 15.029

342,968 | 349.157

Por mercados geogrificos:

Mercado mterior 271.796 268.071
Unién Europea 16.340 35.467
Paises OCDE 29.589 33.429
Resto del mundo 25.243 12.190

342.968 | 349.157

Las ventas y prestaciones de servicios realizadas a empresas del Grupo y asociadas se detallan en la Nota 21.2
de esta memotia.

El detalle de las ventas en moneda extranjera efectuadas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros
2010 2009
Dolares de EE.UU. 5472 17.719
Libras esterlinas - 217
5.472 17.936

f"
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22.2 Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Consumo de mercaderias:
Compras nacionales 29.545 39.267
Variacién de existencias 3 5
29,548 39.272
Consumo de materias primas y otros aprovisionamientos:
Compras nacionales 221.539 185.228
Compras de importacion 17.145 2.480
Variacién provision por deterioro (Nota 12) (448) 1.218
Variacién de existencias 1.079 52.818 |
239315 | 248.744
Trabajos realizados por otras empresas 3.813 4.515
272,676 | 292.531

22.3 Gastos de personal

Su detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente;

Miles de euros

2010 2009
Sueldos, salarios y asimilados 24.680 22.887
Indemnizaciones 8.754 2.811
Aportaciones a sistemas complementarios
de pensiones 120 116
Dotacion provisiones por retribuciones al
personal a largo plazo (Nota 16) - 576
Seguridad social 5.542 5.664
Otros gastos sociales 754 8§72
39.850 32.926

El numero medio de empleados durante e! ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 y 2009, distribuido por

categorias profesionales y sexos, ha sido el siguiente:
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Nuamero de Personas

2010 2009
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres | Total
Directores 45 5 50 41 2 43
Jefes administrativos 16 16 32 19 16 35
Oficiales 32 46 78 . 34 52 86
Comerciales 17 5 22 18 5 23
Administrativos 11 12 23 16 16 32
Personal de fabrica 401 115 516 447 164 611
522 199 721 575 255 830

Al término del ejercicio 2010 y 2009 la distribucion por sexos es la siguiente:

Numero de Personas

2010 2009

Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total

Directores 47 5 52 41 4 45
Jefes administrativos 15 17 32 17 16 33
Oficiales 34 48 82 33 49 82
Comerciales 17 5 22 18 4 22
Administrativos 9 12 21 13 14 27
Personal de fabrica 381 111 492 399 112 511
503 198 701 521 199 720

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad durante el gjercicio 2010, con discapacidad mayor o
igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2010
Jefes administrativos 1
Oficiales 8
Comerciales 1
Administrativos 3
Total 13

22.4 Otros gastos de explotacion

El detaile de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:
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Miles de euros
2010 2009
Pérdidas de deterioro de valor:
En clientes (Nota 9.3) (389 2.790
Pérdidas de créditos comerciales - 1.005
En sociedades vinculadas - 46.579
Arrendamientos y canones 1.566 2.012
Reparaciones y conservacion 3.447 5.567
Servicios profesionales independientes 25.202 31.199
Transportes de ventas 10.755 9.043
Primas de seguros 779 804
Servicios bancarios v similares 847 2.399
Publicidad directa y otros conceptos 2.331 2.076
Suministros 4.476 4.299
Otros servicios 5.160 4.663
Tributos 648 629
Otros gastos de gestién corriente 2.445 1.635
Otros 382 1.087
57.649 115.787

22.5 Deterioro y resuitados por enajenaciones de instrumentos financieros

El detalie de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Deterioro en inversiones en patrimonio en empresas del Grupo y
asociadas (Nota 9.1) 9.728 22917
Deterioro en inversiones financieras y cuentas por cobrar con
empresas del Grupo y asociadas 29.139 66.156
Dotacién a la provision para riesgos y gastos (Nota 16) 4.087 -
Resultado en enajenacién de participaciones y
valores representativos de deuda 50 1.100
43.004 90.173

23. Honorarios de auditoria

by

Durante el ejercicio 2010 y 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., asi como los honorarios por servicios facturados
por las entidades vinculadas a éste por control, propiedad comin o gestion han sido los siguientes:
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Miles de euros

2010 2009
Por servicios de auditoria 378 503
Otros servicios de verificacién (a) 1.054 87
Total auditorfa y servicios relacionados 1.432 590
Servicios de asesoramiento fiscal 326 -
Otros servicios 130 797
Total otros servicios 456 797
Total servicios profesionales 1.888 1.387

(@) Incluye servicios de Due Dilligence e Independent Business Review principalmente,

relacionados con el proceso de refinanciacion

24. Compromisos adquiridos ¥y garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad avala principalmente préstamos concedidos por entidades financieras,
operaciones de caracter comercial y operaciones ante instituciones publicas de empresas del Grupo, con unos
importes pendientes a dicha fecha de 38.526 miles de euros (58.558 miles de euros en 2009}, y por los que no
se estima contingencia o pérdida alguna. Asimismo, como consecuencia del acta fiscal recurrida en relacién con
la inspeccion mencionada en la Nota 19.7, la Sociedad tiene constituido un aval por un importe de 19.601 miles

de euros sobre el que se ha solicitado su devolucion.

Derivado de la venta de las sociedades relativas al denominado Proyecto Tierra, la Sociedad tiene constituido un
aval por importe de 9.100 miles de euros, aproximadamente, como garantia del cumplimiento de las condiciones

contempladas en el contrato de venta.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad mantiene el compromiso de suscribir y desembolsar, en el porcentaje
que le corresponde, una ampliacion de capital social de Saludaes Productos Alimentares, S.A. por un importe

total de 7.482 miles de euros.

25. Hechos posteriores

Tal y como se indica en la Nota §, con fecha 25 de noviembre de 2010 el Consejo de Administracion de Sos
Corporacion Alimentaria, S.A., aceptd la propuesta vinculante realizada por Ebro Feods, S.A. (en adelante el
comprador} para adquirr la divisién arrocera del Grupo por un importe inicial de 195 millones de euros,
aproximadamente. Conforme a los compromisos mantenidos por la Sociedad, dicho importe se destinara
integramente a la amortizacion de deuda, con lo que el Grupo obtendra mayor estabilidad financiera y una

reduccion adicional del apalancamiento financiero.

En relacion la mencionada propuesta, esta previsto que con fecha 31 de marzo de 2011 las partes formalicen un
contrato marco que incluye los términos y condiciones para la transmisién de las divisiones del arroz en Espafia,
Holanda y Estados Unidos de América. El precio acordado por las partes para la trasmision de los citados
negocios asciende finalmente a 197 millones de eures, aproximadamente. Este importe incluye ajustes al precio
inicial estimado por los importes correspondientes a los costes de estructura finalmente a traspasar con dichos

negocios y que son inherentes a los mismos.

Por ofro lado, y también en relacion con la propuesta realizada por Ebro Foods, S.A., el pasado 25 de noviembre
de 2010, se ha formalizade con fecha 30 de marzo de 2011 la venta de las marcas de arroz del mercado
portugués del Grupe Sos Corporacién Alimentaria, S.A. por un importe de 8 milones de euros,

aproximadamente.

El cierre definitivo de la operacion estaba sujeto a la aprobacién de las entidades financieras acreedoras de la
Sociedad, circunstancia que se produjo en diciembre de 2010, y a la autorizacion de las autoridades de
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competencia, proceso que actualmente se encuentra en curso de tramitacion. Se estima que la formalizacion y
ejecucion completa del acuerdo con Ebro Foods, S.A. quedara finalizado en el primer semestre de 2011.
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 2010

1 EVOLUCION DE LAS INVERSIONES Y FINANCIACIONES

1.1 Evolucién de las inversiones en nuevos negocios y en Inmovilizado
No se ha llevado a cabo inversiones significativas en 2010

1.2 Evolucion del endeudamiento

En 2010 la sociedad ha conseguido disminuir su endeudamiento financiero neto desde 1.187.510 miles de euros en 2009 a
786.932 miles de euros en 2010, una disminucién de 400.578 miles de euros equivalente a — 33,7%. Este descenso se ha
materializado mediante ampliaciones de capital, desinversiones y la generacién de flujos de caja operativa. El
endeudamiento ahora se encuentra en su absoluta mayoria dentro el marco de un nuevo préstamo sindicado.

Préstamo sindicado

En el ejercicio 2010 ha finalizado con éxito el proceso de refinanciacion iniciado por la Sociedad en 2009. En este sentido,
con fecha 29 de diciembre de 2010 la Sociedad ha suscrito un acuerdo de financiacién con las entidades acreedoras
{actuando Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., como Banco Agente), el cual agrupa bajo un (nico contrato ia mayor
parte de los compromisos financieros de la Sociedad:

«  Préstamo sindicado suscrito el 18 de diciembre de 2008,
o Préstamos bilaterales,

¢ Lineas de financiacion del circulante,

o Ofras deudas financieras.

Esta financiacion, cuyo importe inicial ascendia a 1.005.582 miles de euros, incluyendo 37.720 miles de euros para el ¢caso
de que el Grupo tenga que hacer frente a los avales concedidos, tenia por objeto cancelar los compromisos financieros
contraidos por la Sociedad {la mayor parte de los cuales se encontraban vencidos) y establecer unos términcs y
condiciones que se adecuen a la capacidad de generacion estimada de efectivo de la Sociedad para los proximos
gjercicios.

Tras cumplir con las condiciones suspensivas para la entrada en vigor de la financiacion, ha destinado parcialmente los
fondos recibidos en la ampliacién de capital monetaria a amortizar 120.000 miles de euros, aproximadamente, del principal.
Asimismo, vanias entidades acreedoras han suscrito la ampliacidén de capital por compensacion de créditos en un importe
de 17.938 miles de euros, aproximadamente. El importe de la financiacion tras estas amortizaciones asciende a 829.924
miles de euros, aproximadamente.

El caiendario de vencimientos de los préstamos y otros pasivos financieros no corrientes es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Entre dos y cinco afios 203.057 349
Mas de cinco afios §77.107 291.339
880.164 291.688

Finalmente, existen clausulas de esta financiacién que imponen el cumplimiento de determinados ratios financieros
calculados sobre determinadas magnitudes de los estados financieros consolidados det Grupo al que la Sociedad
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pertenece. De acuerdo con los términos suscntos, el cumplimiento de diches ratios no sera obligatorio hasta el trimestre
finalizado en septiembre de 2012.

En relacién con el préstamo sindicado que se incluia en el pasivo comiente del balance de situacién al 31 de diciembre de
2009, por un importe de 666.416 miles de euros, aproximadamente, éste se clasificaba como corriente al haber incumplido
la Sociedad detemminadas condiciones establecidas en el contrato y tener los acreedores la capacidad de solicitar su
cancelacion anticipada. Tal y como se ha mencionado anteriormente, este préstamo ha sido amortizado en su totalidad con
la financiacién suscrita en 2010.

Para mas detalle sobre el endeudamiento de la sociedad se refiere a la nota 17 de esta memoria.
2 EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
2.1 Conciliacion del BAl recurrente/no recurrente

En 2010 la Sociedad ha obtenido un importe neto de la cifra de negocics de 362.662 miles de euros, una disminucién del
0,85% respecto al ejercicio anterior, €l BDI se ha situado en una pérdida de 14.138 miles de euros, lo que representa una
mejora con respeto del ejercicio anterior de 124.944 miles de euros. Dicho BDI se ha visto significativamente perjudicado
por un conjunto de provisiones y gastos no recurrentes.

2.2 Evolucion de los negocios
Aceites

En Oliva, segin el dato provisional del boletin de noviembre del COI (Consejo Oleicola Intemacional), durante la campafia
2009/2010 se ha producido un incremento de 1,5% en el consumo mundial de aceite de oliva, alcanzando 2.873.000
toneladas mientras que la produccion ha tenido un incremento mas fuerte (+13,3%) hasta los 3.024.000 Tm.

Las estimaciones del COI para la campaiia siguiente (2010/2011) prevén un sostenimiento del crecimiento del consumo
{+3,6% vs 2009/2010) y un ligero descenso de la produccion mundial (-2,5% vs 2009/2010).

La produccion espafiola de aceite de oliva en la campaiia 2009/2010 se ha situado en 1.402.000 Tm lo que supone un
aumento de un +36,1% frente a la campaiia anterior. Teniendo en cuenta las existencias iniciales y la produccion antes
mencionada, las disponibilidades para la campaiia 2009/2010 han sido de 1.651.000 Tm, cifra superior en un +18,3% ala
campaiia pasada.

Segun se ha adelantado en el VIl Informe Carbonell, para la siguiente campafia (2010/2011), se estima una produccién en
Espafia de 1.375.000 Tm lo que representaria una ligera caida {-1,9%) frente a la campafia 2009/2010. Sin embargo,
debido al incremento del enlace de campafha, se estima que las disponibilidades para la campafia (2010/2011) se sitien en
1.723.000 Tm lo que implicaria un incremento del 4,3% frente a la campafia 2009/2010.

La evolucion de los precios en onigen durante el afio 2010 ha registrado poca variacién experimentando aproximadamente
una bajada de 25 céntimos de euro, lo que representa una disminucion de un -14%. A principios de afio el precio para el
aceite lampante se encontraba en maximos (2,0 €/litro) después se pradujo una bajada continua hasta minimos en junio (€
1,59/ litro) y finalmente a diciembre de 2010 se situd en el entomo de 1,76 euros/kg.

Por su parte, durante el ejercicio 2010, los precios en origen del aceite de girasol crudo en Espafia han experimentado un
aumento del +70,4% pasando de 0,675 €/kg. en enero de 2010 a 1,150 €/Kg. en diciembre de 2010.

Dicha subida se ha producido fundamentalmente en la segunda mitad del afio debido: por un lado al verano extremo y con
incendios en zonas de produccién de los paises del mar negro lo que ha causado un desbalance entre produccién y el
consumo esperados y por ofro lade a los movimientos especulativos por parte de los fondos financieros dedicados a
materias primas.
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a) Espania

En el entomo de mercado en origen antes descrito, la venta al consumidor de aceite de oliva segin datos Nielsen ha
aumentado en volumen {YTD diciembre 10 vs YTD diciembre 09) un +3,7%, destacando el incremento en el consumo del
aceite de sabor suave (+4,9%).

En términos de valor el mercado se ha mantenido plano (-0,2%) debido a los precios bajos de materia prima y la situacion
coyuntural del pais.

La posicion en el mercado de aceite de oliva por parte del Grupo en 2010 es de 16,1% en volumen y de un 18,3% en valor
segun AC Nielsen lo cual significa un crecimiento con respecto al mismo periodo del afio pasado de, aproximadamente, un
+ 14,2 % en volumen y de un 5,8% en valor.

Cabe destacar que la marca de distnbucion ha caido un 3,2% en volumen en 2010, expenmentando una caida todavia mas
fuerte en segmentos claves para la sociedad como el 0,4 (Sabor suave) donde el grupe ya tiene una cuota de 25,4%.

La sociedad ya es lider absoluto en el segmento de virgen extra plastico y ha pasado de una cuota en volumen de 7,3% en
diciembre 2009 a 10,4% en diciembre 2010, un 42,5% mas que el mismo periodo el afio pasado.

El comportamiento satisfactorio de las marcas ha sido fruto de una politica comercial basada en una presién promocional y
un posicionamiento optimo del precio. Entre las iniciativas destacan: lanzamiento de referencias estacionales y
promociones con formatos especiales.

El mercado de aceite de semillas, se ha incrementado en un 3,3% en volumen. Debido al incremento del precio de materia
prima, el crecimiento se ha ralentizado en la segunda parte de! afio.

En aceite de girasol, gracias a la nueva politica comercial de la sociedad, la cucta se ha situado en el 11,9% y 17,3% en
volumen y en valor respectivamente.

Todas las empresas han perdido cuota contra la marca distribucidén debido a la sensibilidad por parte del consumidor al
precio del producto. Sin embargo, para retomar la iniciativa, la sociedad ha relanzado Koipesol con Solplus, un aceite de
girasol que se desmarca de |os productos de la competencia por sus bondades: aumento de la calidad a la hora de freir (el
aceite de girasol se ufiliza en el 90% de los casos para freir} y la reduccion en un 20% del aceite que absorbe la fritura.

b) Exportacion

Bajo este epigrafe se engloban las ventas a otros paises que no forman parte de las regiones anteriores y se gestionan
directamente desde la central de la sociedad.

La sociedad sigue teniendo una posicion de mercado muy significativa en los mercados clave como son: Australia, Brasil y
Norte de Africa

En general, las ventas en volumen han crecido durante el presente ejercicio.
Arroz

Segln las estimaciones de la USDA, se espera un incremento de la produccién mundial de arroz para la campafia
2010/2011 de mas de un 2% con respecto a la campaiia anterior. Por otro lado, para el mercado EE.UU., se estima incluso
que el incremento de la produccion en la presente campafia 2010/2011 sea superior al 10% en comparacion con la
campaiia precedente. En este contexto, durante la presente campaiia 2010/2011, se viene percibiendo una subida en los
precios en EE.UU.

Por otro lado, segin el MAPA, la produccion de armoz en Espaiia se ha incrementado durante 2010 en un 1,4% con
respecto al afo anterior. En este contexto, durante el afio 2010 se ha producido un ligero incremento de los precios del
arroz en origen con respecto al afio anterior si bien lo mas caracteristico del presente ejercicio ha sido la estabilidad de
precios en origen.
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a) Espania

En 2010, el mercado de arroz en Espafia ha experimentado una caida en volumen de -0,7% en comparacién con el mismo
periodo del afio pasado.

Con respecto al total del mercado de armoz en Espaiia, la cuota de la sociedad en volumen ha crecido un +4,7% con
respecto al mismo periodo del ejercicio pasado hasta situarse en un 13,5%, mientras que la cuota en valor se ha mantenido
constante en un 16,9 %.

Mas concretamente, dentro del arroz redondo (que representa el 57% del mercado de arroz seco), la sociedad, gracias ala
nueva estrategia de posicicnamiento de precio y a las actividades promocicnales, ha experimentado un crecimiento de su
cuota en volumen y en valor de un +5,3% y un +2,5% respectivamente. Con ello, a diciembre de 2010, la cucta en volumen
y valor de la marca SOS en arroz redondo se situaba en un 21,8% y 29,0% respectivamente.

b) Exportacién
La evolucion de! negocio en los mercados principales que son paises del oriente medio y norte de africa ha sido favorable.
Diversificacion

En el segundo semestre del 2010, la actividad de vinagres ha mostrado una evolucidn positiva consiguiendo recuperar la
cuota maxima interanual de los Gltimos afios. Dicho crecimiento ha venido provocado por el buen comportamiento de la
marca Procer. Con el dltimo lanzamiento de Procer, Procer Manzana, la marca entra a competir en el que se ha convertido
en el segundo segmento en vinagres de Pet el cual ha mostrado grandes crecimientos en los ultimos afios.

Adicionalmente, bajo la marca Carbonell se ha lanzado un producto novedoso, crema de vinagre, que justamente es una
salsa con sabor a vinagre de alta gama; Pedro Ximenez y Balsamico de Mddena. Es un segmento que ha tenido un gran
crecimiento durante el afio 2010 y el lanzamiento ha sido coordinado con campaiias de Carbonell aceite virgen extra.

Por otro lado, dentro de la actividad de aceitunas de la sociedad (aceitunas Carbonell), se ha llevado a cabo, durante el
presente ejercicio, una renovacion de los disefios, haciendo los envases mas actuales y vistosos. Las cuotas de mercado
se han mantenido constantes en relacién con el mismo periodo el afio pasado.

Dentro de la actividad de subproductos procedente del aceite de oliva se esta intensificando el 14D dentro de la linea de
escualeno con el objetivo de obtener otros derivados que sirvan de aplicacion para la industria cosmetica y faimacéutica de
gran valor afiadido.

3. INFORMACION SOBRE ACCIONES PROPIAS
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad no mantiene en cartera acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Sos Corporacion Alimentania, S.A. acordé en fecha 20 de mayo de 2010
autorizar la adquisicion de acciones de la Sociedad hasta un maximo del 5% del capital social a unos precios maximo y
minimo conforme a las siguientes premisas:

1. Nimero maximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital sccial.
2. Precio maximo: no supenior al mayor de i0s siguientes:
3. Precio de la Oftima transaccion realizada en el mercado por sujetos independientes.
a. Precio mas alto contenido en el carnet de drdenes.
b. Precio minimo: no podré ser inferior en un 15% al de cierre de la accién en la sesion anterior al dia de ia

porcentaje de acuerdo con la normativa vigente.
Duracion de la autorizacion; 5 afios a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

transaccion, salvo que concurran circunstancias de mercado que permitan una variacion sobre dicho
W,

4. PERSPECTIVAS DE LA SOCIEDAD

Al nivel operativo
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Consolidacién de sinergias comerciales y operativas

Plan de eficacia en marcha, su cumplimiento clave para resultados 2011 y 2012

Rentablilizar una cartera de primera marcas interacionales ya construida

Con la separacion del negocio de amoz la empresa enfocara todas sus recursos en una sola linea de negocio;
Aceite

+ Enfoque en actividades operativas que impulsa crecimiento comercial

»  Nueva estructura cperativa implementada

* L ] * L]

Al nivel financiero

Con la nueva financiacién cerrada permite llevar a cabo programa de eficiencia operativa y optimizacion del suministro
estratégico como materia prima.

5. MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

Durante el ejercicio no se han producido inversiones medioambientales en instalaciones técnicas (en el ejercicio 2009 se
realizaron inversiones medioambientales por importe de 133 miles de euros, aproximadamente). El valor neto contable de
las inversicnes medioambientales al 31 de diciembre de 2010 asciende a 4.070 miles de euros (4.384 miles de euros en
2009), de las que 180 miles de euros, aproximadamente, han sido clasificadas en el epigrafe de “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2010.

Los gastos devengados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 con caracter ordinaric y cuya finalidad ha sido
la proteccién y mejora del medioambiente, ascienden a 2.234 miles de eurcs (1.608 miles de euros en 2009). Dichos gastos
comesponden, principalmente, a costes incurridos en relacién con el reciclaje de embalajes, asi como con diferentes
trabajos de diagnéstico medioambiental.

6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 25 de noviembre de 2010 el Consejo de Administracién de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. acept6 la
propuesta vinculante realizada por Ebro Foods (en adetante el comprador) para adquirir la divisién arrocera del Grupo por
un importe de 195 millones de euros, aproximadamente. Conforme a los compromisos mantenidos por la Sociedad, dicho
importe se destinara integramente a la amortizacién de deuda, con lo que el Grupo obtendra mayor estabilidad financiera y
una reduccién adicional del apalancamiento financiero.

En relacion con desamollo mas detallado de la mencionada propuesta, esta previsto que con fecha 31de marzo de 2011 las
partes formalicen un contrato marco que incluye los términos y condiciones para la transmision de las divisiones del armoz
en Espaiia, Holanda y Estados Unidos de América. El precio acordado por las partes para la trasmisién de los citados
negocios asciende finalmente a 197 millones de euros, aproximadamente. Este importe incluye ajustes al precio iniciai
comrespondientes a los costes de estructura que seran traspasados al comprador.

Por otro lado, y también en relacién con la propuesta realizada por Ebro Foods el pasado 25 de noviembre de 2010, |a
Sociedad ha vendido al comprador ia propiedad de las marcas de amroz del mercade portugués por un importe de 8
millones de euros, aproximadamente. Esta compraventa se ha formalizado en el comespondiente contrato de fecha 30 de
marzo de 2011.

El efecto de esta transmision en la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre, mostrada en la Nota 5.1 de la
memoria individual adjunta, considerada como operacién interrumpida es:
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Miles de euros

Ejercicio | Ejercicio
2010 2009
Importe nete de (a cifra de negocios 52.303 64.641
Variacion de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion (63) (2.658)
Aprovisionamientos (29.229) (41.040)
Oftros ingresos de explotacién 119 186
(astos de personal (6.890) (7.728)
Otros gastos de explotacion (6.441) (6.259)
Amortizacién del inmovilizado {1.694) {1.940)
Resultado de explotacién 8.105 5.202
Ingresos financieros 51 2.178
Gastos financieros
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas - {488)
Por deudas con terceros (2.688}
Resultado financiero 51 (998)
Resultado antes de impuestos por operaciones interrumpidas 8.156 4.204
Impuesto sobre Beneficios 2.104) {1.617)
Resultado del ejercicio correspondiente
a operacicnes interrumpidas 6.052 2.587

7. PRINCIPALES RIESGOS DEL GRUPO

El negocio y las actividades de SOS Corporacion Alimentaria, S.A. estan condicionados tanto por factores intrinsecos
como por determinados factores exégenos que son comunes a cualquier empresa de su sector. Cuaiquiera de estos
riesgos podria afectar negativamente al negocio, a los resultados y a la situacion financiera del SOS, asi como futuros

riesgos actualmente desconocidos, ¢ no considerados actualmente como relevantes por la Sociedad.

Durante el ejercicio 2010, la sociedad ha enfocado su trabajo siguiendo la metodologia del mapa de Riesgos realizado
en ¢l ejercicio anterior consistente en revisar los procesos clave de negocio y soporte de la Sociedad a efectos de

controlar los riesgos identificados.

Las lineas de trabajo desarrolladas han sido las siguientes:

a) Seguimiento y evaluacion de los riesgos identificados en el Plan de Trabajo para el jercicio 2009. Acciones de

mejora de control interno para los mismos.

b) Revisidn del proceso de generacion de la informacién econdmico-financiera y otra informacién a suministrar a
terceros, asi como coordinacion con los Auditores Extemnos de la Auditoria de Cuentas.

¢} Supervision de |a implantacion de procedimientos que se pongan en marcha por la Cia.

d) Evaluar el nivel de cumplimiento normativo de la regulacién afecta la Sociedad.

e} Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de Buen Gobiemo y el procedimiento de control de

operaciones vinculadas.

En el Informe de Gobiemo Corporativo se ofrecen con detalle el tipo de riesgos a los que esta expuesta la Sociedad asi
como la materializacion de los mismos, en su caso, y las actuaciones que se llevan a cabo para mitigarlos. De manera

extractada, son los siguientes.
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1. RIESGOS ASOCIADOS A LOS SECTORES EN LOS QUE OPERA SOS
RIESGOS EXTERNOS

Volatilidad de Precios de la Materias Primas

Riesgo de propension de los precios de las materias primas {(compras estratégicas) a registrar fuertes fluctuaciones tanto al
alza como a la baja en cortos periodos de tiempo. El riesgo asociado a la volatilidad de precios es la insuficiente capacidad
de prediccion y, por tanto, de gestién de dichas fluctuaciones.

Como consecuencia de lo anterior asi como las fuertes limitaciones de [a Cia. por su situacién de tesoreria, la sociedad se
encuentra en una posicién desfavorable respecto a la competencia.

Desabastecimiento de las Materias Primas
Riesgo de escasez en el mercado de materias primas a un precio razonable que lleve a la imposibilidad de adquisicion de
las mismas para cumplir con los pedidos realizados por los clientes.

Debido a condiciones climatolégicas o factores de cualguier otro tipo se produciria un desabastecimiento de matena prima
que hiciera no cumplir los compromisos comerciales, bien en cuanto a disponibilidad, bien en cuanto a precio competitivo.

Pérdidas Catastroficas

El riesgo de pérdidas catastréficas supone la existencia de una amenaza sobre la capacidad de |la Sociedad de continuar
con el desarrollo de sus operaciones habituales, comprar los productos esenciales, o recuperar sus costes operativos como
consecuencia de diversos factores tales como desastres ambientales, climatologicos o pérdida subita de la capacidad de
produccion, distribucion o venta.

Marca Blanca

Riesgo de pérdida de cuota de mercado/volumen de negocios/margenes derivada de amenazas del aumento de las marcas
propias de la distribucion, debido a las acciones de las mismas y la incapacidad de las empresas del sector para obtener
precios mas competitivos.

Las marcas blancas estdn ganando cuota de mercado afio a afio por falta de propuestas de valor de marcas que
compensen el gap de precios.

Mercado y Competidores

Pérdida de cuota de mercado/volumen de negocios/margenes derivada de las ventajas de la competencia como puede ser
la capacidad de financiacion, costes mas ajustados o acuerdos preferentes con terceros.

Riesgos por pérdida de ingresos por ventas de la Sociedad denvados de la caida de la demanda, bien por cambios de
preferencias de los clientes en relacién a productos, calidad de servicio o sensibilidades ante los cambios de precios, o bien
por una demanda insuficiente derivadas de una caida general del consumo.

Disponibilidades de Capital

Riesgos derivados de la dificulta de acceso al capital necesario para financiar el crecimiento, llevar a cabo su estrategia y
generar resultados futuros, lo que puede ocasionar una desventaja competitiva en situaciones de alto grado de
apalancamiento.

Mercados Financieros

Riesgos derivados de las modificaciones en los precios de los activos financieros {divisas, acciones u otros instrumentos
financieros}, en los tipos de un indicados base relevante (tipo de interés) o en determinados indices (mercado de valores), y
que puedan afectar negativamente a los flujos de caja o al patrimonio de |a Sociedad.

Cambios regulatorios
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Riesgos por falta de conocimiento, incapacidad de adaptacion o necesidad de recursos importantes ante los cambios de
regulacién fiscal, aduanera, del comercio y consumo, o cualquier otra regulacion que afecte al negocio, entorno y mercado
de la Sociedad.

Si la compafiia no actia bajo la normativa vigente que le afecta en sus distintos ambitos, podria ser objeto de actuaciones
sancionadoras y/o reclamaciones de terceros, dando lugar a la imposicién de multas y otras sanciones accesorias como la
retirada de productos o la paralizacion de actividades industriales.

Imagen y reputacion

Riesgos por pérdida de imagen y reputacion debido a la falta de cumplimiento de requisitos legales, por cuestiones
sociales, éticas, medioambientales, de desarrollo en materia de gobiemno corporativo ¢ practicas laborales, por dafios
materiales o a personas, cormupcion o fraude por parte del personal de la empresa o cualquier ofro aspecto relevante para
los mercados de bienes y capitales.

2. RIESGOS ESPECIFICOS DEL GRUPO SOS ASOCIADOS A PROCESOS INTERNOS
RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros. covenants financieros, riesgo de cambio,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable. La Sociedad
emplea denvados para cubrir ciertos riesgos.

Los potenciales riesgos mas relevantes en la Sociedad son:

1. Covenants financieros

Riesgo de incapacidad del Grupo SOS de cumplimiento de los requisitos impuestos por las entidades bancarias
financiadoras de la deuda.

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los Ultimos afios se han llevado a cabo mediante estructuras de
financiacion muy apalancadas. Estas estructuras llevan aparejado el cumplimiento de determinados compromisos con las
entidades financieras que faciiitan dicha financiacion, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es una
tarea muy importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un seguimiento del cumplimiento de estos compromisos, a fin de detectar
anticipadamente el potencial riesgo de incumplimiento de éstos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en
conocimiento de la Direccion General, a fin de tomar las decisiones oportunas para corregir esta situacion.

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha refinanciado la deuda que mantenfa con las entidades acreditantes, firmando el
contrato de financiacién el 29 de julioc de 2010 y la novacién del mismo el 29 de diciembre, dando cumplimientos a todas las
condiciones suspensivas establecidas. En relacion al mismo los ratios financieros exigidos en el contrato de novacion
modificativa no extintiva del contrato de financiacion no serén de obligado cumplimiento, ya que no tendran dicho caracter
hasta el vigésimo primer (21) mes tras la fecha de ciefre (29-12-2010). Tampoco habran de notificarse, ni siquiera a efectos
meramente informativos hasta pasados dieciocho (18) meses desde la mencionada fecha de cierre.

2. Exposicidn a riesgo de tipo de cambio

Descripcion del riesgo: Riesgos soportados por la Sociedad como consecuencia de los posibles impactos colaterales de la
volatilidad en los mercados intemacionales de dividas. Las fluctuaciones del tipo de cambio de tas divisas en relacién con la
moneda funcional de la compania pueden exponer a la misma a pérdidas econémicas y contables significativas.

La Sociedad opera en el &mbito intemacional y, por tanto esta expuesto a riesgo de tipo de ¢cambio por operaciones con
divisas, especialmente el Délar USA. El tipo de cambio afecta a transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en negocios

Para controlar el riesgo de tipo de cambio la Sociedad contrata seguros de cambio. Dentro de |as limitaciones impuestos
por el contrato de financiacién, las operaciones de cobertura de tipo de cambio délar-euro no se pueden efectuar por plazo
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superior a tres meses, ni pueden exceder en ningun momento de un nocional maximo agregado de quince millones de
euros (15.000.000 €), por limitacion expresa del contrato de novacion modificativa no extintiva del contrato de financiacion.

3. Riesgo de crédito

Descripcion del riesgo: Riesgo de insolvencias al que se expone la Sociedad que realiza la entrega de sus productos antes
de recibir el pago de los mismos, o que permite, segun su politica de ventas, el retraso en los cobros de sus productos o
sefvicios. Recoge el riesgo de impago de una cuenta a cobrar, que puede ser tanto méas significativo cuanta mas
concentracion de clientes exista.

La Sociedad tiene politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectiien a clientes con un historial
de crédito adecuado. Las operaciones con derivados se formalizan con instituciones financieras de alta calidad crediticia.

4. Riesgo de liquidez

Descripcion del riesgo; La imposibilidad de tener efective disponible de una manera oportuna, o de no convertir activos en
efectivo cuando sea necesario, puede impedir el pago de las obligaciones corrientes, e incluso los problemas de
continvidad del negocio. La Sociedad debe coordinar sus necesidades operaciones con sus necesidades financieras.

La Sociedad ha firmnado el contrato de refinanciacion de fa deuda total del Grupo y en este sentido llevara a cabo una
gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de lineas de factoring y de descuento o anticipo de créditos
comerciales.

5. Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable.

Descripcién: Riesgos de que los tipos de interés se modifiquen de manera importante y esto pueda conllevar costes
adicionales de financiacion para la Sociedad o la obtencidn de rendimientos financieros mas bajos que los obtenidos en sus
inversiones.

Los ingresos ¥ los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son, en su mayor parte, independientes respecto de
las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos
variables exponen la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo
exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de valor razonable.

La financiacion de la Sociedad esta contratada a tipo de interés variable. Para minorar el iesgo de incrementos de los tipos
de interés, el grupo tiene contratadas operaciones de cobertura, consistentes en permutas financieras de intereses y
tineles de tipo de interés. Estos instrumentos se plasman en balance por su valor razonable, reflejandose las vanaciones
de valor en resultados.

Financiacion

Descripcion: Existencia de un volumen de deuda financiera no soportable por la estructura actual de la Sociedad, asi como
restricciones actuales en los mercados de deuda financiera que pueden limitar o impedir que la Sociedad, obtenga
financiacion para la continuidad del negocio.

La sociedad culminé con éxito en diciembre de 2010 un proceso de reestructuracion de la practica totalidad de su deuda,
consistente en la amortizacion parcial de la deuda bancaria del Grupo y la reestructuracion del calendario de vencimientos
adecuandolos al plan de negocio del Grupo.

Uso de instrumentos financieros complejos

Descripcion del riesgo del mercado financiero puede variar dependiendo del segmento particular al que esta expuesto el
poseedor de un instrumento financieros determinado, o en la forma en la que esté estructurado dicho producto financiero,
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por ejemplo, transacciones de derivados indebidamente estructuradas que pueden impedir a la organizacion alcanzar sus
objetivos o el no utilizar derivados de manera prudente, expone a la empresa a riesgos econdmicos importantes.

En el afio 2010 se ha producido el vencimiento de varias operaciones de derivados financieros indiciados a determinados
instrumentos de renta vanable. En la actualidad, fa Sociedad no tiene en sus libros ninguna operacion de estas
caracteristicas.

La variacién negativa en el valor razonable de todos los instrumentos financieros derivados ha arrojado en el ejercicio un
resuitado de 3.511 miles de euros (7.001 miles de euros, aproximadamente, en 2009), en las cuentas.

RIESGOS OPERATIVOS
Compras

La materia prima representa un alto porcentaje del coste de los productos que comercializa ta Sociedad, por tanto, se
puede entender la alta sensibilidad que tiene la oscilacion de los precios sobre ésta.

Debido a una produccion en origen alta en ¢! ejercicio 2010, 1a volatilidad media en los precios del aceite de oliva estuvo
por debajo del 20%, alcanzandose niveles cercanos a los minimos histéricos hacia la mitad del afio pero sin llegar a los
niveles de intervencion, por lo que no hubo factores que alteraran significativamente la estabilidad de precios.

En los aceites de semillas, hubo fuertes variaciones hacia el alza de precios después del verano 2010, provocados por
condiciones climatolégicas adversas en los paises productores, que al darse al inicio de campafia, sorprendieron al
mercado en general, que se encontraba en minimos de stock y tuvo que absorber los impactos de precio en las compras
del final del afio.

Niveles de Stock

Riesgos de alcanzar unos volumenes de existencias insuficientes que amenacen las posibilidades de la organizacion para
atender las demandas del cliente y el riesgo de volimenes excesivos amenace la capacidad de la organizacion para tener
costes competitivos.

Debido a condiciones climatologicas o factores de cualquier ofro tipo se produciria un desabastecimiento de materia prima
que hiciera no cumplir los compromisos comerciales. Bien en cuanto a disponibilidad, bien en cuanto a precio competifivo.

La Sociedad dispone de mecanismos y contactos en terceros paises con objeto de cubrir estas eventuales faltas de
disposicidn de materia prima.

Eficiencia Industrial

Una inadecuada capacidad de asignacion, capacidad de integracion o coordinacion de los recursos amenaza el objetivo de
la organizacién de producir bienes o servicios a precios competitivos, es decir, a un coste igual o menor que el incumido por
sus competidores,

Asimismo, la obsolescencia tecnolégica puede ocasionar péndidas importantes sobre la compafiia, asi como ajustes
significativos en sus resultados operaftivos.
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Calidad y Seguridad Alimentaria

Respecto a los posibles riesgos de calidad que pudieran derivar en un deterioro o pérdida de la imagen de marca, en un
incumplimientc de las normas de calidad, en incidentes contra la seguridad alimentaria de los consumidores o en
reclamaciones o litigios con nuestros clientes, indicar el alto nivel de exigencia de calidad existente en la Sociedad, que va
mucho mas alla del cumplimiento de las normativa legal y que engloba tanto a las materias primas y mateniales auxiliares
empleados, como los procesos y productos elaborados y/o comercializados por fa Sociedad.

Existen unas especificaciones de calidad muy concretas para toda matena prima, material de envasado y producto
elaborado, que deben ajustarse a unos criterios de calidad determinados y que son exhaustivamente controlados en
nuestros laboratorios, rechazando cualquiera que no cumpla los niveles de calidad exigidos

Los planes de control de la calidad estan basados en una filosofia comun para todos los centros de la Sociedad, y recogen,
ademas de los aspectos legales, los posibles riesgos conocidos que puedan afectar directa o indirectamente a la calidad y
seguridad de los productos. Todo ello soportado en exhaustivos analisis de riesgos que se revisan y mejoran
periddicamente.

Todos los centros disponen de laboratorios, soportados a su vez por un laboratorio Central de la Sociedad, formando una
estructura que nos permite disponer de equipos de Gltima generacién, de |as técnicas mas eficientes y vanguardistas, y de
personal muy cualificado, lo que unido a las frecuencias de control establecidas hace que los nesgos de calidad se
encuentren muy controlados.

Adicionalmente a lo anterionmente comentado es importante resaltar que la Sociedad tienen todos sus centros productivos
certificados por normativa 1SO 9000, las fabricas mas relevantes estan también certificados por las mas exigentes normas
de seguridad alimentania (BRC e IFS), y algunos de los laboratorios (incluido el laboratorio central) disponen de
acreditacion por parte de la administracion y de organismos intemacionales como el COI.

Seguridad y Salud

Riesgos de impactos negativos en la seguridad y salud de los trabajadores derivados de condiciones de trabajo no
adecuadas que exponen a la Sociedad a potenciales responsabilidades que se traducirian en indemnizaciones y
compensaciones, asi como en la pérdida de reputacion y otros costes, si bien, este afio 2.010 la Inspeccion de Trabajo no
ha levantado ningln Acta de Infraccién ni de recargo de prestaciones derivadas de accidentes laborales ni por falta de
medidas de seguridad y salud en el trabajo.

Eventuales alarmas o alertas por seguridad alimentana podrian tener un impacto negativo en la Sociedad.
Medioambientales

Descripcién del riesgo: que se produzcan dafios o perjuicios a las personas ¢ a las propiedades, causados por la
contaminacion de diversos tipos, y el coste consiguiente de eliminacién de las sustancias contaminantes, mas el pago de
daftos y perjuicios. Estos pasivos pueden surgir de actividades pasadas o presentes, emisiones contaminantes, tratamiento
de residuos, fugas de tanques de almacenamiento, utilizacion de materiales peligrosos, efc....

La operativa de la Sociedad conlieva implicito este riesgo, al disponer de distintas instalaciones para su actividad industrial,
tanto en Espana, como en los paises en los que opera y que suponen en alguna parte de su proceso fabril la eliminacion
de vertidos como consecuencia de los procesos de refineria y destilacion.

Respecto a los aspectos medioambientales indicar que se han realizado evaluaciones de riesgos ambientales internas y
extemas en las principales fabricas, sin que se hayan puesto de manifiesto problemas relevantes. Se han llevado a cabo,

no obstante, actuaciones que se han considerado necesarias para minimizar los posibles dafios medioambientales por
accidentes.

Marca
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Riesgo de deterioro de las marcas de la Sociedad derivado de la incapacidad de hacer percibir a los clientes la diferencia
de su producto con respecto a los existentes en el mercado o de un inadecuado posicionamiento. Este deterioro puede
venir provocado por aspectos extemos derivados del mercado o por aspectos internos como la falta de recursos destinados
a comunicar los valores de la marca, |a indefiricion de estos valores o su pérdida. Si las marcas de la Sociedad se ven
vulneradas por terceros, sus actividades podrian afectarse negativamente.

Uno de los aspectos definitorios del modelo estratégico de la Sociedad viene marcado por su declarada vocacion
marquista, contando histéricamente con marcas lideres en los distintos sectores de alimentacion en los que opera.

Estrategia y Condiciones Comerciales

Riesgo de que las condiciones comerciales de los clientes no estén alineadas con las estrategias o en contra de las
mismas, y s& negocie sin respetar los limites impuestos por la Direccidn 0 se reporten integramente con impactos negativos
en la cuenta de resultados del mismo o derivados de actuaciones poco éticas.

La industria alimentaria es fuertemente competitiva, y este incremento de competitividad puede derivar en una reduccion de
ventas para la compaiiia, debido a la pérdida de cuota de mercado o la necesidad de reducir precios para responder a la
competencia y a las presiones de los consumidores.

Riesgo de concentracién de clientes

Este riesgo se refiere a la existencia de un nimero reducido de clientes que pueden acaparar un porcentaje importante de
la cifra de negocio, implicando dependencia de los mismos y reduccion de margenes derivados del poder de negociacion
con ellos.

La Sociedad tiene una gran concentracion de clientes en Espafia, y tan sdlo uno de ellos concentra el 16% del mercado.
Los 5 primeros clientes de SOS suponen en valor el 45% del fotal nacional.

Riesgos de Infraccién de Normas de Competencia

La actividad de la Sociedad se sustenta, en los productos que comercializa bajo sus marcas lideres. Las cuotas de estos
productos en los mercados donde operamos son muy significativas. Adicionalmente, en fas diferentes adquisiciones que se
han producido en los (ltimos afios, se ha tenido que solicitar autorizacién ante los diferentes Organismos de Competencia
en los diferentes paises para cerrar dichas adquisiciones.

Proteccion de Datos de Caracter Personal

Riesgo por falta de conocimiento, adecuacion o implementacion de la normativa de proteccion de datos de caracter
personal.,

La Sociedad ha cumplimentado los requerimientos de inscripcion de Ficheros ante la Agencia Espafiola de Proteccion de
Datos y ha efaborado el Documento de Seguridad que forma parte de su sistema de calidad como procedimiento interno de
la organizacion.

Expansion internacional

Insuficiente evaluacion de las nuevas adquisiciones, entrada en nuevos mercados o segmentos e inadecuada
implementacion del crecimiento y de la gestién de la integracion.

Como parte de la estrategia de negocio realizada en el pasado, se han adquindo empresas que han llevado a aumentar
nuestras marcas de productos en el mercado. La integracién supone incurir en algun caso en operativas con costes y
retrasos de plazos en la integracion. Si no se produce una implementacion de controles de negocio, la empresa puede
volverse inconsistente, tanto a nivel de negocio como es aspectos financieros, 1o cual puede suponer un riesgos que afecte
a la rentabilidad y al beneficio futuro. Los riesgos mas destacables, pueden ser: de imposibilidad de obtencién de los
resultados esperados, de integracion de operaciones y personal de las empresas adquiridas, de potenciales interrupciones
del negocio, de insatisfaccion por parte de los clientes por desconocimiento del mercado, de responsabilidades y etc.
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Innovacion

Riesgo que puede conlievar a la Sociedad a dificultades en la busqueda de nuevos productos o altemativas a los mismos o
aspectos relevantes relacionados con los procesos de innovacion. Un inadecuado procedimiento de desarollo de
productos puede amenazar la capacidad de la compaiia para competir y satisfacer ¢ exceder las necesidades y requisitos
del cliente de forma consistente con una visién a largo plazo.

Disefio de los procesos

Amenazas en los procesos criticos de la Sociedad derivada de un disefic ingficiente, controles inadecuados o no
automatizacion de actividades que impliquen utilizacion excesiva de recursos.

En una sociedad industrial con operativa a nivel intemnacional pueden existir oportunidades de mejora en las business unit
por la planificacién financiera y productiva.

Cumplimiento Normativo

Riesgo de incumplimiento de la normativa externa e interna en cualquier ambito. Los cambios en las legislaciones de los
paises en los que opera la Sociedad podrian afectarle negativamente.

Las actividades de la Sociedad se desarmollan en entornos caracterizados por una prolija reguiacion, tanto de caracter
general como de caracter especifico en relacion a los concretos sectores de actividad en los que opera.

En este sentido, los principales riesgos estarian en la dificuitad para adaptar los centros, equipos, procesos y productos a
los continuos cambios de las normativa, teniendo en cuanta la complejidad, el trabajo y el coste asociado, que en la
mayoria de los casos suponen. Ademas de las divergencias entre diferentes legislaciones a nivel pais y muy
especialmente en Espaiia, donde los gobiemos Nacignal, Autondmico y local legislan de manera independiente y a veces
Nno siguen critenios comunes.

Desinversiones

Incapacidad de la Sociedad de generar el méximo beneficio en la venta de areas de negocio u ofros activos, bien porque el
aumento no sea el adecuado o bien porque el proceso de desinversion no sea el adecuado.

Riesgo de que las propuestas de inversiones, o desinversiones e instrumentos de cobertura no estén alineados con los
objetivos de la Sociedad, no respondan a las politicas definidas o no estén suficientemente analizadas tanto técnica como
econémicamente.

En estos momentos la Sociedad tiene como objetivo la reduccion de su deuda financiera y para ello ha puesto en marcha
un proceso de desinversion para determinadas actividades y activos de la Sociedad, tales como la venta del negocio del
arroz a Ebro Foods S.A. Dentro de este proceso de venta se han realizado encargos puntuales a asesores externos a la
Sociedad para el apoyo en el analisis de dichas operaciones.

RIESGOS ESTRATEGICOS
Estrategia

La falta de un correcto enfoque estratégico dentro de la Sociedad o una mala comunicacidn del mismo, que genere que no
se alcancen las expectativas de la Direccion.

Dificultades para realizar alianzas estratégicas y encontrar oportunidades en los segmentos de negocio en los que opera la
Sociedad podrian afectarle negativamente.

RIESGOS DE FRAUDE

Fraude
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Riesgos de que los empleados, clientes proveedores (individualmente o asociados) puedan perpetrar fraudes contra la
compafiia para su beneficio particular, con el resultado de pérdidas tanto econdémicas como de imagen para la
organizacion, mediante el uso no autorizado de informacion o de activos fisicos o financieros.

RIESGOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
Informacion Contable, de Gestion y Reporting

Riesgos que se derivan de los defectos que puedan existir en la informacién relevante utilizada, sea intema o externa,
(integridad, fiabilidad, exactitud y actualizacién), en los criterios utilizados para su elaboracién y que puedan dar lugar a
informes incompletos, incorrectos o inexactos, que lleven a error en el analisis del riesgo asumido por la Sociedad o,
incluso, para la toma de decisiones estratégicas. Estos riesgos pueden derivar en la existencia de una deficiente
informacion operativa, contable, financiera y estratégica.

Inadecuada definicion del proceso de reporting, de la informacién a reportar, de los criterios para su confeccion, de los
responsables del mismo o incumplimiento de los plazos y las normas de reporting.

Elaboracion de Contratos

Riesgo provocado por la inexistencia de contratos que regulen las relaciones con terceros porque estos contratos no
contempien adecuadamente las obligaciones y derechos de la Sociedad y los mecanismos méas adecuados para la
resolucion de conflictos.

Para minimizar este riesgo, tanto la elaboracion de contratos como la revision de aquellos propuestos por terceros, se
canaliza a través de la Asesoria Juridica corporativa, siendo necesaria su aprobacién previa a la firma por parte de los
distintos responsables

Informacidn a Inversores y Reguladores

Riesgo de que la informacion requerida por inversores y agentes reguladores a la Sociedad resulte imprecisa, incompleta,
falsa o fuera de plazo, lo que puede acarrear a la Sociedad multas, sanciones, falta de confianza del mercado y provocar
un deterioro de la reputacién de la misma.

La Sociedad cuenta con la Direccién Corporativo de Mercado de Capitales que gestiona la relacion con accionistas e
inversores y con lo Organismo con reguiadores {CNMV) de los mercados.

Presupuestacién y Planificacién

Riesgo de que la planificacién de los negocios y su presupuestacion sea poco realista, imelevante, insuficientemente
detallada, o poco fiable de forma que puedan motivar decisiones y conclusiones financieras equivocadas.

La Sociedad durante el ejercicio 2010 ha contado con el apoyo de asesores externos para la verificacion y revisién de sus
Planes de Negocio.

Planificacion Fiscal

Inexistencia o inadecuada planificacion de los impuestos futuros bien por falta de informacion, bien por la no consideracion
de toda la normativa (vigente y en desamollo) en los paises en los que la Sociedad tiene actividad o bien por la no
consideracion del Plan de negocio a medio y largo plazo.

La Sociedad cuenta con un Departamento Fiscal interno a nivel Corporativo que realiza la labor de asesoramiento en dicha
materia a los Departamentos Corporativos y areas de actividad como apoyo en la gestion diaria, y en casos muy
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especificos utiliza especialistas externos. Este Departamento realiza el seguimiento de las novedades legislativas en
materia fiscal y reporta las conclusiones a las Direcciones de Area correspondientes.

RIESGOS DE SISTEMAS DE INFORMACION TECNOLOGICOS
Seguridad de informacion

Un inadecuado disefio, desarrollo y gestién de los sistemas de informacién que respaldan los procesos de negocio puede
dar lugar a transacciones no autorizadas, incompletas o indebidamente procesadas.

Adicionalmente, afiadir la existencia de resgo de intrusion o bloqueo de comunicaciones en los sistemas. Como
consecuencia de un mercado més globalizado y basando su actividad en los flujos de informacién a nivel intemacional, la
exposicion a riesgos de intrusion de virus en los sistemas puede ser posible, afectando a cualquier entidad. Asimismo, |as
comunicaciones se basan en intemet y en telefonia, ambas, estan expuestas a potenciales problemas de seguridad y
fiabilidad en su funcionamiento.

Segregacion de Funciones

La existencia de usuarios con permisos de acceso suficientes para llevar a cabo tareas incompatibles dentro del sistema,
puede afectar de forma significativa en la integridad y confidencialidad de fa informacion.

Del mismo modo la existencia de usuarios con excesivas autorizaciones conlleva el riesgo de que estos usuarios puedan
llevar a cabo acciones fraudulentas, bien de forma intencionada o simplemente por efror.

Dependencia de Sistemas y de proveedores Externos

Riesgo por la incapacidad de que la Sociedad gestione sin la necesidad del sistema. Existe una dependencia absoluta del
sistema, asi como posibilidad de excesiva concentracion (alta dependencia) en terceras partes, en este caso, de
proveedores externos, sin que haya una solucién altemnativa a éstos.

La Sociedad tiene implantado un sistema de gestion Integral ERP. La plataforma base da soporte a la operacion de la
Sociedad se encuentra en las instalaciones de Rivas Vaciamadrid. El servidor principal se encuentra ubicado en una
compania especializada en la tenencia de servidores.

La mayor parte del trabajo de los sistemas esta basado en SAP. Siendo evidente que a concentracion es alta en un solo
proveedor (SAP), es cierto que, al dia de hoy, es un proveedor solvente y que existen infinidad de empresas con capacidad
de dar continuidad a un aplicativo como SAP.

Continuidad def Negocio
Incapacidad de reaccion en tiempos minimos frente a hechos adversos porque no existe un Plan de Continuidad.

La continuidad de los sistemas criticos esta soportada por un Plan de Respaldo en Rivas que permitiria, en un tiempo
razonable, disponer de una plataforma similar a la del centro de servidores (de menor potencia) para continuar con las
operaciones basicas.

RIESGOS DE RECURSOCS HUMANOS
Estructura Organizativa

El riesgo de estructura organizativa recoge el que la gerencia y los empleados no estén comectamente dirigidos, no sepan
que hacer o como hacer cuando se presenta un problema o exceden los limites de su autoridad, porque no existe una
comunicacion clara de las directrices a seguir.

Riesgo de falta de coordinacién entre Departamentos y division de tareas y responsabilidades que no estan claramente
definidas en el Organigrama.
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Cualificacién y formacion de empleados
Mejorable preparacidn de la fuerza de trabajo incrementando los esfuerzos en formacion.
Dimensionamiento de la plantilla

Riesgo de que la estructura organizacional y los recursos humanos no sean capaces de abarcar de forma fiexible y
eficiente en témminos de costes, los cambios en las necesidades operacionales, estrategia de negocio o crecimiento

La gestion del Expediente Temporal de Empleo que se esta aplicando en los Centros de Trabajo de Espafia desde julio de
2010 y que acabara en julio de 2011 se esta aplicando sin que se considere que se tenga riesgo de conflicto colectivo en
los Centros Fabriles esparioles.

Ambiente laboral

Ambiente de trabajo desincentivado en algunos Centros por falta de motivacién o inadecuada respuesta a las demandas
profesionales y sociales de los trabajadores.

Gestion del Conocimiento

Incapacidad de maximizar el conocimiento de la plantilla y de toma de medidas para la pérdida del mismo, asi como
existencia de una definicion de funciones poco clara.

Si la Sociedad no es capaz de atraer y mantener personal cualificado y con talento sus actividades podrian afectarse
negativamente, aunque hasta ahora no hemos encontrado una especial dificultad para atraer al personal que hemos venido
necesitando.

Prevencion de Riesgos Laborales

Al ser una sociedad industrial, la mayor parte de la plantilia se encuentra en fabricas, por tanto la Sociedad tiene como
obligacién el cumplimiento en materia de Seguridad en el Trabajo, Higiene Industnial, Ergonomia y Psicologia Aplicada y
Medicina de! Trabajo determinada por la Legislacion.

Es necesario contar con la colaboracion de empresas extemas, a efectos de logar el control y la prevencién de los riesgos
laborales. Existen protocolos de actuacién para la prevision de posibles siniestros.

Este afio 2.010 se han mejorado los ratios de accidentes laborales que se sittian por debajo de los de! sector.

8. INVESTIGACION Y DESAROLLO

La Sociedad no ha acometido gastos en inversion y desarrollo dignos de destacar durante el ejercicio.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION
CONFORME AL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DE MERCADO DE
VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacibén, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital
que represente

El capital social de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A., al 31 de diciembre de 2010,
asciende a 511.692.089,50 Euros, dividido en 1.023.384.179 acciones de 0,5 euros de valor
nominal cada una, pertenecientes a una (mica clase. Todas las acciones se encuentran
integramente suscritas y desembolsadas y cada una de ellas da derecho a un voto.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias para la adquisicion o transmision de valores.

¢} Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Segiin la informacion facilitada a la Compaiiia por los accionistas o, en su defecto, la que consta

en la Comisién Nacional del Mercado de Valores, las participaciones superiores al 3% de su
capital social a 31 de diciembre de 2010 eran las siguientes:

N2 Acciones | N2 Acciones

Titul rticipacié % Total
rular participacion directas indirectas °
SOCIEDAD  DE PROMOCION Y | 188.009.221 160 18,371
PARTICIPACION  EMPRESARIAL  CAJA
MADRID, §.A.
MONTES DE PIEDAD Y CAJAS DE AHORRO | 115.405.900 739.286 11,349

DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA,
ANTEQUERA Y JAEN, UNICAJA

EBRO FOODS, S.A. 95.510.218 - 9,333
BBK BANK CAJASUR, S.A.U 45.288.541 |  13.654.677 5,760
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, | 54.177.229 1.608.589 5,451
S.A.

CAJA GENERAL DE AHORROS DE| 52.380.552 - 5118
GRANADA

DANIEL KLEIN 33.080.538 - 3,232
| TOTAL | 583.852.199 | 16.002.652 | 58,614 |

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

Los articulos 18° y 23° de los Estatutos Sociales de Sos Corporacion Alimentaria, S.A., regulan
lo relativo al voto y a la adopcidn de acuerdos en la Junta General de Accionistas, dispeniendo
lo siguiente:

"Articulo 18°- DERECHO DE ASISTENCIA 4 LAS JUNTAS GENERALES. DELEGACION,
REPRESENTACION ¥ VOTO A DISTANCIA.
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Podran asistir a las Juntas Generales, por si o representados, los titulares de, al menos, un
numero de acciones que represente como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS ¥
QUINCE CENTIMOS DE EURQ (90,15 Euros), siempre que las tengan inscritas a su nombre
en el correspondiente Registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél
en que haya de celebrarse la Junta.

Sin perjuicio de lo anterior, los titulares de menor nimero de acciones podrdan delegar la
representacion de éstas en un accionista con derecho de asistencia a la Junta asi como
agruparse con otros dccionistas que se encuentren en la misma situacion hasta reunir las
acciones necesarias, confiriendo su representacion a wmo de ellos. La agrupacion deberd
Hevarse a cabo con cardcter especial para cada Junta y constar por escrito.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse representar
en ésta por otra persona aunque no sea accionista. La representacion deberd ser aceptada por
el representante y deberd conferirse con cardcter especial para cada Junta, bien mediante la
Jornuda de delegacion impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma
admitida por la Ley, dejando a salve lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Sociedades
Andnimas para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Podra también conferirse la representacion a través de medios de comunicacion electrénica o
telemdtica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad
del representado. Serd admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el
documento electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida
empleada por el representado, u otra clase de firma que reuna adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacién de accionista que confiere su representacion y cumpla con las
demads exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momento.

Sin perjuicio de lo antes indicado el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General podra ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualgquier otro medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, y
ello en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones
legales vigentes. Los accionistas que emitan sus votos a distancia serdn tenidos en cuenta a
efectos de constitucion de la Junta como presentes.”

"driiculo 23°- ADOPCION DE LOS ACUERDOS. Los acuerdos de la Junta General se
adoptardn por la mayoria de votos correspondientes a las acciones concurrentes a la
constitucion de la Junta General.

No obstante lo dispuesto en el pdrrafo anterior, cuando la Junta se hubiere constituido
validamente en segunda comvocatoria con menos del 50% del capital social suscrito con
derecho de vote, para todos aquellos asuntos respecto de los que la Ley exige un quorum
reforzado de constitucion, serd necesario el voto favorable de las dos terceras partes del capital
presente o representado en la Junta General.

Cada accion presente o representada dard derecho a un voto, salvo que se trate de acciones sin
voto, con arreglo a lo establecido en la Ley.”

e) Pactos Parasociales
Durante el ejercicio 2009 no se ha comunicado a la Sociedad la celebracién de ninglin pacto
parasocial, por lo que sélo le consta la el pacto suscrito entre los accionistas D. Jesus [. Salazar

Bello y TEINVER, S.A., en fecha 29 de marzo de 2007, y que fue posteriormente modificado al
objeto de determinar el nimero de acciones, 5.500.000, que estaban afectas al mismo.
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f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion regulan el
procedimiento de nombramiento, designacién y reeleccién de los miembros del Consejo de
Administracion.

El articulo 25° de los Estatutos Sociales dispone que la Sociedad serd administrada por un
Consejo de Administracién compuesto de un minimo de tres y un maximo de dieciocho
miembros, designados por la Junta General de Accionistas.

Actualmente el Consejo de Administracion de la Sociedad esta compuesto por 12 miembros.

Igualmente el articulo 26° de los Estatutos Sociales dispone que los Consejeros desempefiaran
sus cargos por tiempo de cinco afios, sin perjuicio de su reeleccidn, asi como de la facultad de la
Junta General de Accionistas de proceder en cualquier tiempo y momento a la destitucion o
sustitucién de los mismos, de conformidad a lo establecido en le Ley y en los Estatutos.

Sin perjuicio de la competencia de la Junta General sobre €l nombramiento de Consejeros, el
referido precepto estatutario prevé que las vacantes extraordinarias que ocurran en el Consejo y
que no estdn motivadas por el transcurso de plazo, las cubrird el propio Organo
provisionalmente, hasta que se reina la proxima Junta General de Accionistas y se efectie la
designacién definitiva.

El nombramiento de Consejeros se realiza a propuesta del Consejo de Administracion, previa
propuesta, a su vez, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
Consejeros Independientes, y previo informe de dicha Comisién respecto del resto de
Consejeros.

Igualmente, el referido Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 10.3
establece que el nombramiento de Consejeros Dominicales recaerd sobre las personas
propuestas por los respectivos titulares de participaciones significativas estables en el capital
social de la Compaiiia, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos ¢ propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacién por el Consejo de
Administracién.

Por lo que respecta a los Consejeros Independientes, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo de Administracién, dentro de sus respectivas competencias, deberan
proponer o designar a personas en quienes concurran las condiciones descritas en la definicion
de Consejero Independiente prevista en el Reglamento del Consejo.

En lo que respecta a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad, nos remitimos,
nuevamente, al articulo 23° de los Estatutos Sociales referido en el punto d) del presente
Informe y que se da por reproducido a fin de evitar repeticiones innecesarias, haciéndose
constar que no existe ningun requisito adicional a los previstos en los preceptos legales de
aplicacion a las sociedades andnimas.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones.
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Segin el articulo 27° de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién estara investido de
los mas amplios poderes para dirigir la marcha de la Sociedad, pudiendo ejercitar actos de
administracion, de representacién y de riguroso dominio, con la sola limitacién de aquellas
facultades que la Ley o los Estatutos Sociales sefialen como de exclusiva competencia de la
Junta General.

Estara pues facultado ¢l Consejo de Administracion en nombre y representacion de la Sociedad,
para llevar a cabo toda clase de actos y negocios de administracion, de disposicion,
obligacionales y de riguroso dominio con cualquier persona fisica o juridica, incluso organismos
oficiales y entidades financieras y bancarias, sin exceptuar los Bancos de Espafia y la Banca
Oficial.

Actualmente la Sociedad tiene un unico Consejero Delegado, con amplias facultades de
representacion de la Sociedad y si bien cuantitativa respecto de operaciones de cardcter
financiero y compra de activos sin facultad delegada para disposicion de activos.

Asimismo, a fecha 31 de diciembre de 2010, habia otros dos Consejeros Ejecutivos con poderes
limitados para el desarrollo habitual de las funciones que tiene atribuidas.

El Consejo de Administraciéon cada afio, con motivo de la celebracién de la Junta General de
Accionistas, somete a la aprobacion de esta ltima la autorizacion al Consejo de Administracion
de la facultad de ampliar capital, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) de la Ley de
Sociedades Anonimas, hasta un limite de la mitad del capital social y por un plazo de cinco
afios.

Igualmente, el Consejo de Administracién somete anualmente a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas la autorizacién al Consejo de Administracién de adquirir acciones
propias dentro de los limites establecidos por la Ley de Sociedades Anénimas, durante un plazo
de dieciocho meses a contar a partir de la adopcién del acuerdo.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan, en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una Oferta
Publica de Adquisicidn, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad de esta informacién.

Con fecha 29 de diciembre de 2010, el Grupo SOS ha concluido con éxito la refinanciacion de
su deuda tras haber cumplido con las condiciones suspensivas establecidas por las entidades
financieras acreedoras. El nuevo contrato de financiacidn tiene, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

e Refinanciacion de la deuda de la Sociedad con sus entidades financieras acreedoras,
tanto la derivada del anterior contrato de crédito sindicado como la derivada de
contratos de financiacién bilateral de la Sociedad y de otras operaciones financieras en
vigor,

» El importe maximo de la financiacién es de 1.005 millones de euros.

s Fl contrato de refinanciacion tiene una duracion maxima de 6 afios.

s El contrato de refinanciacion contiene clausulas de amortizacién anticipada obligatoria,
amortizacion anticipada voluntaria, obligaciones de hacer y no hacer y clausulas de
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i} Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente, o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una Oferta Pablica de
Adquisicion.

Actualmente, sélo dos Consejeros y cuatro miembros de la alta direccion tienen suscrito
contrato donde se prevea este tipo de indemnizaciones.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C..F.. A-48012009

Denominacion social: SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presenie informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima Capital Social (euros) Nimero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
29/12/2010 511.692.089,50 1.023.384.179 1.023.384.179

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:;

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a 1a fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
EBRC FOODS,5.A 95.510.218 0 9,333
BBK BANK CAJASUR,S.AU 45.288.541 13.654.677 5760
DON DANIEL KLEIN NBSP; 33.080.538 0 3.232
Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sohre el total de
del titular indirecto de fa denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
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Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
BBK BANK CAJASUR,S.AU GRUPO DE EMPRESAS 13.654 677 1,334
CAJASUR, S.AU

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacién
EBRO FOODS,S.A . 29/12/2010 Se ha superado el 5% del capital Social
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 29/12/2010 Se ha superado el 15% del capital Social

EMPRESARIAL CAJA DE MADRID, S A

SQCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 24/06/2010 Se ha superado el 10% del capital Social
EMPRESARIAL CAJA DE MADRID, S.A.

CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.A.U. 24/06/2010 Se ha superada el 5% del capital Social
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.AU. 29/12/2010 Se ha superade el 5% del capital Social
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE 24/06/2010 Se ha superado el 5% del capital Social
CORDOBA,CAJASUR

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE 29/12/2010 Se ha superado el 5% del capital Social
CORDOBA,CAJASUR

CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA 24/06/2010 Se ha superado el 5% del capital Sodial
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA 209/12/2010 Se ha superado el 5% del capital Social

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, 24/06/2010 Se ha suparado el 10% del capital Social
CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, 29/12/2010 Se ha superado el 10% del capital Social
CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

A_3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON MARIANO PEREZ CLAVER 3.100 0 0,000
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Nombre o denominacion social del consejero Ndamero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA 52.380.552 0 5,118
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ 4407 0 0,000
ALTERIA CORPORACION UNICAJA, SLU 3.046 0 0,000
AVANZA INVERSIONES EMPRESARIALES, S.G.E.C.R., 100 0 0,000
SA
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.AU. 54.177.229 1.608.589 5,451
GRUPC DE EMPRESAS CAJASUR, S.A.U 13.645.677 45.288.541 5,759
DCN JUAN LLOPART PEREZ 596 0 0,000
MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, 115.405.900 739.286 11,349
CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION 188.009.221 100 18,371
EMPRESARIAL CAJA DE MADRID, S.A.

Nombre ¢ denominacion social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de |a participacién
GRUPQC DE EMPRESAS BBK BANK CAJASUR,S.AU 45.288 541 4425
CAJASUR, S AU
CORPORACION EMPRESARIAL | MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE 1.608.589 0,157
CAJASOL, SAU. AHORROS DE SAN FERNANDOC
DE HUELVA, JEREZ Y SEVILLA
MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE | UNICAJA GESTICON DE ACTIVOS 736.240 0,072
AHORROS DE RONDA, CADIZ, SLU
ALMERIA, MALAGA Y ANTEC
MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE | ALTERIA CORPORACION 3.046 0,000
AHORROS DE RONDA, CADIZ, UNICAJA, S.LU
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ
SOCIEDAD DE PROMOCION Y AVANZA INVERSIONES 100 0,000
PARTICIPACION EMPRESARIAL | EMPRESARIALES, S.G.E.C.R.,
CAJA DE MADRID, S.A. SA.
% total de derechos de voto en poder del consgjo de administracién 46,050
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Complele los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidén de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigque, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, confractual 0 societaria que existan entre fos
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario;

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del girc
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcién :

(Oferta vinculante por parte de Ebro para la compra dei negocio de arroz a SOS Corporacion Alimentaria,S.A

Nombre o denominacién social relacionados

EBRO FOODS,S.A

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

Acuerdos de financiacion:préstamos y créditos concedidos.

Nombre o denominacidn social relacionados

BBK BANK CAJASUR S.AU

SQCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA DE MADRID, S.A.

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA ¥ ANTEQ

CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.A.U.

CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA

A_6 Indigque si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo estabiecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:
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% de capital social afectado :

3.581

Breve descripcion del pacto :

Pacto parasocial suscrito entre Jesus Ignacio Salazar Bello y Teinver,S.A, en el gjercicio 2007, y modificado en el ejercico 2008 en lo
que respecta al numero de acciones sujetas al mismo que pasa a ser 5.500.000

Intervinientes del pacto parasocial

DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

TEINVER, SA.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concerladas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social

0 0 0,000

{*) A través de:
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Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesio en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 1]

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A fecha de redaccitn del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, se encuentra vigente la autorizacién concedida por
la Junla General Ordinaria de Accionistas de fecha 20 de mayo de 2010, siendo el {enor literal del acuerdo gue contiene dicha
autorizacion el que se transcribe a continuacion:

‘Autorizar expresamente al Consejo de Administracion, con facultad de delegacitn, de acuerdo con lo establecido en el articulo
75 de la Ley de Sociedades Andnimas , para la adquisicion derivativa de acciones de Sos Corporacion Alimenlaria, S.A. en las
siguientes condiciones”:

1.- Las adquisiciones podran realizarse por Sos Corporacion Alimentaria, S.A. directamente o indirectamente a través de sus
sociedades dependientes en los mismos términos de este acuerdo.

2.- Las adquisiciones se realizaran mediante operaciones de compraventa, permuta o cualesquiera olras permitidas por la Ley.
3.- Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

4 - Precios maximo y minimo:

- Precio maximo; no superior al mayor de los siguientes:

a) Precio de la dltima transaccion realizada en el mercado por sujetos independientes.

b) Precio mas alto contenido en el carnet de drdenes.

- Precio minimo: no podra ser inferior en un 15% al de clerre de la accién en la sesion anterior al dia de la transaccién, salvo
que concurran circunstancias de mercado que permitan una varacion sobre dicho porcentaje de acuerdo con la normativa
vigente.

5.- Duracion de la autorizacion: cinco afios desde la aprobacion de este acuerdo.

6.- Se establecera en el patrimonic neto de la Sociedad adquirente una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones de la Sociedad dominante computado en el activo. Esla reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean
enajenadas o amortizadas.

7.- Las acciones que se adquieran, mienlras que pertenezcan a la Sociedad, no gozarén de ningdn derecho politico, ni siquiera
el de voto, atribuyéndose proporcionalmente al resto de las acciones los derechos economicos que les correspondan,
excepcion hecho del derecho a la asignacion gratuita de nuevas acciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 79
de la Ley de Sociedades Anonimas .

8.- En lo no previsto en el presente acuerdo se estara a lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley de Sociedades Anonimas vy
demas disposiciones legales que sean de aplicacion.
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9.- La presente autorizacion revoca y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la concedida mediante acuerdo adoptado por la
Junta General celebrada el 29 de junio de 2009.

Dicho acuerdo fue aprobado por mayorla, con 22.326.944 votos en contra,

A10 Indigue, en su caso, las resiricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal . 0

Indigue si existen restricciones estatutanas al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 4]
esfatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion ¢ transmision de parlicipaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adguisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién
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B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

18

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON MARIANO PEREZ | -- PRESIDENTE 29/08/2009 | 20/05/2010 | VOTACION EN
CLAVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

CAJA GENERAL DE JAVIER MERINO VICEPRESIDENTE | 08/05/2009 | 29/06/2009 | VOTACION EN
AHORROCS DE TEMBOURY JUNTA DE

GRANADA ACCIONISTAS

JOSE MIGUEL SALINAS | -- VICEPRESIDENTE | 29/06/2009 | 29/06/2009 | VOTACION EN
MOYA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 25/05/2009 | 29/06/2009 | VOTACION EN
MURIEL JIMENEZ DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

ALTERIA MANUEL ATENCIA CONSEJERO 20/05/2010 | 20/05/2010 | VOTACION EN
CORPORACION ROBLEDO JUNTA DE

UNICAJA, S.L.U ACCIONISTAS

AVANZA INVERSIONES | EDUARDO CONSEJERO 16/01/2009 | 20/05/2010 | VOTACION EN
EMPRESARIALES, CASTINEIRAS JUNTA DE

S.G.ECR., SA. CENAMOR ACCIONISTAS

CORPORACION CAJA LUIS GONZALEZ CONSEJERO 20/05/2010 | 20/05/2010 | VOTACION EN
DE GRANADA S.L.U RUIZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

CORPORACION LAZARO CEPAS CONSEJERO 18/42/2006 | 02/06/2008 | VOTACION EN
EMPRESARIAL MARTINEZ JUNTA DE

CAJASOL, S.AU. ACCIONISTAS

GRUPO DE EMPRESAS | ANGEL MARIA CONSEJERO 19/09/2008 | 29/06/2009 | VOTACION EN
CAJASUR, S.AU CANADILLA MOYANO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN LLOPART - CONSEJERO 24/02/2010 | 20/05/2010 | VOTACION EN
PEREZ JUNTA DE
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Nombre o Representante Cargo sn el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn social consgjo nombram | nombram de eleccién
del consejero
ACCIONISTAS

MONTES DE PIEDAD Y | MANUEL AZUAGA CONSEJERQ 20/05/2009 | 29/06/2009 | VOTACION EN
CAJA DE AHORROS DE | MORENO JUNTA DE
RONDA, CADIZ, ACCIONISTAS
ALMERIA, MALAGA'Y
ANTEQ
SOCIEDAD DE ANGEL CORDOBA CONSEJEROQ 16/01/2009 | 29/06/2009 | VOTACION EN
PROMOQCION Y DIAZ JUNTA DE
PARTICIPACION ACCIONISTAS
EMPRESARIAL CAJA
DE MADRID, S.A.
Numero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periode en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en ¢l Fecha de baja
momento de cese
DON GIUSEPPE FRANCESCO GASPARINI SNBSP; DOMINICAL 13/04/2010
DON ILDEFONSO QRTEGA RODRIGUEZ ARIAS INDEPENDIENTE 20/05/2010
DON JOSE QUERQOL SANCHO OTRO CONSEJERQ EXTERNO 20/05/2010
AHORRO CORPORACION FINANCIERA,S.A DOMINICAL 18/11/2010
DON EDUARDQ S0OS AHUIR EJECUTNVO 29/12/2010
DON VICENTE SOS CASTELL OTRQO CONSEJERO EXTERNQO 29/12/2010
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:
CONSEJERQS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaidn del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON MARIANO PEREZ CLAVER - PRESIDENTE
BORRADOR
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Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ -- CONSEJERO DELEGADO
Nimero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 16,667

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consajero

Comisidn que ha propuesto su
nombramiento

Nombre ¢ denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CAJA GENERAL DE AHORROS DE
GRANADA

CAJA GENERAL DE AHORROS DE
GRANADA

JOSE MIGUEL SALINAS MOYA

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS DE RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

ALTERIA CORPORACION UNICAJA,
SLU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS DE RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

AVANZA INVERSIONES
EMPRESARIALES, SG.ECR,, S.A

AVANZA INVERSIONES
EMPRESARIALES, S.G.E.C.R., SA.

CORPORACION CAJA DE GRANADA
SLuy

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

CAJA GENERAL DE AHORROS DE
GRANADA

CORPORACION EMPRESARIAL
CAJASOL, S.A L.

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS DE SAN FERNANDO DE
HUELVA, JEREZ Y SEVILLA

GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR,
SAU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPOQ DE EMPRESAS CAJASUR,
S.AU

DON JUAN LLOPART PEREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL
CAJA DE MADRID, S.A.

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS DE RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGAY ANTEQ

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE
AHORROS DE RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACION EMPRESARIAL

SOCIEDAD DE PROMOCION Y
PARTICIPACKON EMPRESARIAL
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Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

CAJA DE MADRID, S.A. CAJA DE MADRID, S.A.
Namero total de consejeros dominicales 10
% total del Consejo 83,333

CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nuamero total de consejeros independientes 0

% total del consejo 0,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nuamero total de otros consejeros externos 0

% total del consejo 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en Su ¢aso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique. en su caso, ias razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales, En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

sl
Nombre o denominacién social del accienista
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DON JESUS IGNACIO SALAZAR BELLO

Explicacién
La Junta General de 20/05/2010 acordd el cese de 2 consejeros que fueron previamente designados en el seno
de la propia junta por 2 agrupaciones de acciones perlenecientes, en un caso (Jesis Salazar)a Union de
Capitales,S.A Asesoria Financiera de Madrid,8.L y Demi-Stone, S.L v en el otro caso (Jaime Salazar) a Alvan.S.A
y Corporacion Industrial Salazar 14,5.A

Nombre ¢ denominacién social del accionista
DON RAUL JAIME SALAZAR BELLO

Explicacidn
La Junta General de 20/05/2010 acordd el cese de 2 consejeras que fueron previamente designados en el seno
de la propia junta por 2 agrupaciones de acciones pertenecientes, en un caso {(Jesus Salazar)a Union de
Capitales,S_A Asesoria Financiera de Madrid,S.L y Demi-Stone, S.L y en el otro caso (Jaime Salazar) a Alvan.5.A
y Corporacién Industrial Salazar 14,5.A

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
AHORRC CORPORACION FINANCIERA,S.A
Motivo del cese
Cese voluntario

Nombre del consejero

DON EDUARDO SOS AHUIR
Motivo del cese

Cese voluntario

Nombre del consejero

DON GIUSEPPE FRANCESCO GASPARINI NBSP;
Motivo del cese

Cese voluntario

Nombre del consejero

DON ILDEFONSO ORTEGA RODRIGUEZ ARIAS
Motivo del cese

Cese volunlario

Nombre del consejero

DON JOSE QUEROL SANCHO
Motivo del cese

Cese voluntario

Nombre del consejero

DON VICENTE SOS CASTELL
Motivo del cese

Cese volunlario
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B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

Breve descripcion
El Consejero Delegado tendra la condicion de primer ejecutivo de la Compania y, en consecuencia, su
nombramiento o renovacion llevara aparejado la delegacion, cuando asi se acuerde, de lodas las facultades y
competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegacion, correspondiéndole la efectiva direccion de los
negocios de la Compaiia, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracidn. Le corresponde la facultad de ejecutar acuerdos del prapio Consejo
y, en su caso, de la Comision Ejecutiva, organos a los que se representa permanentemente con los mas amplios
poderes, pudiendo adoplar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la
Compafiia {art.17 del Reglamento del Consejo de Administraciony).
El Consejero Delegado tiene las facultades que se enumeran en el acuerdo de delegacion, y en defeclo de
enumeracion, ostentara todas las facultades que correspondan al Consejo de Administracidn, excepto |as
indelegables de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales (art.32 de los Estatutos sociales).
El Consejero Delegado tiene la responsabilidad de las Areas Operalivas del Grupo.

No obslante, existe un Presidente Ejecutivo que tiene atribuidas la responsabilidad de las Areas de Auditoria
Interna, Responsabilidad Social Corporativa, Mercado de Capitales, Secretaria General y Comunicacion y que
tiene conferidos poderes limitados.

Dicha distribucidn de funciones fue aprabada por el Consejo de Administracién en base a un Informe de Expertos
independientes elaborado por Heidrich Struggles en el ejefcicio 2009.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupe Cargo
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ ACEICA REFINERIA. S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ ACEITES ELOSUA. S.A. ADMINISTRADOR

MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ ACEITES IBERICOS. ACISA. S.A. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ ACYCO. ACEITUNAS Y CONSERVAS. S.ALL. CONSEJEROQ
DELEGADO/SECR
ETARIO
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ AL-ZAITUM. COMERCIO E SERVICIOS GERENTE
UNIPERSSOAL.LDA
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ AMERICAN RICE. INC. PRESIDENTE
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ ARROZ S0S DE MEXICO. SA.DEC.V. PRESIDENTE

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

ARROZ SOS SEVILLA. S.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de |a entidad del grupo Cargo
DELEGADO
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ CAMA, ADMINISTRADOR

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

CAMBIUM RICE INVESTMENT. S.L.

ADMINISTRADCR
UNICC

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

CARAPELLI FIRENZE. S.P.A.. ANT. MINERVA
OLI. S.P.A.

PRESIDENTE

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

CARAPELLI INTERNATIONAL S.A

ADMINISTRADOR

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ CETRO ACEITUNAS. S.A. ADMINISTRADCR
MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ CIMARIZ ADMINISTRADOR

DCN JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ COGENERACION DE ANDUJAR. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ COMPAGNIE RIZICOLE DE L'CUEST ADMINISTRADOR

GUYANAIS. SAR.L

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

CONSERVAS LA CASTIZA. S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DCN JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

CORPORACION INDUSTRIAL ARANA. S.A.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

GRUPOQ S0S USA INC

ADMINISTRADOR

DCN JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

JARDIM DIVING. LDA.

GERENTE

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

KOIPE CORPORACICN. S A

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

LITONITA. COMERCIO E SERVICIOS
UNIPERSSOAL.LDA

GERENTE

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

LOS OLIVARES DE ARES. S.L.

ADMINISTRADOR

MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ QUESTAO VEGETAL. LDA. GERENTE
DCN JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ REFUGIO DOS DEUSES. LDA. GERENTE
DCN JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ REFUGIO DOS NUMEROS. LDA. GERENTE
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ REFUGIO VERAO. LDA. GERENTE
DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ RUSTICAS MONTE BRANGCO. SA. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADC
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Nombre o denominacién social consejero

Dencminacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

SALGADO. S.A. UNION COMERCIAL
ACEITERA (UCA)

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

S0S ARANA NETWORKS. S.A.

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

S0S CORPORACION ALIMENTARIA

PRESIDENTE Y

PREFERENTES. S.AU. CONSEJERO
DELEGADO
DCN JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ SOS CUETARA USA. INC. PRESIDENTE

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

S0S PRODUCTOS ALIMENTICIOS. S.A.U

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ

TIERRAS DE MARTE. S.L.

ADMINISTRADCR
MANCOMUNADO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de |a entidad cotizada Cargo
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA LABORATORIOS FARMACEUTICOS ROVI.S.A CONSEJERO
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA FERSA ENERGIAS RENCVABLES.S.A CONSEJERO
DON JUAN LLOPART PEREZ NH HOTELES. S.A. CONSEJERO
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION | NH HOTELES. S.A. CONSEJERC

EMPRESARIAL CAJA DE MADRID, S.A.

B.1.9 Indigue y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado. sefiale las polilicas y estrategias

generales de |a sociedad que el Consejo

en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion

Sl

La definicidn de la estructura del grupo de sociedades

sl
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La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negecio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de fos altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de .
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 2177
Retribucion Variable 778
Dietas 584
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olros instrumentos financieros o]
Otros 3.621
Total 7.16Q

Otros' Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas a
Primas de seguros de vida 3
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Garantias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 8
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total . 8
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas ]
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracitn total por tipologia de consejero;

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
\A'Y Ejecutivos 6.550 7
Externos Dominicales 440 0
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Externos independientes 0 0
Otros Externos 170 1
Total 7.160 B
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 7.168
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %} 14,3

B.1.12 identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

DON CARLCS REDONDO SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO FINANCIERO

DORA MARIA LUISA JORDA CASTRO

DIRECTCRA DE AUDITORIA
INTERNA

DON JUAN JOSE LANDAZURI PALACIOS

DIRECTOR REGIONAL ESPANA

DON JOAQUIN ARIZA CASTRO

DIRECTOR CORPORATIVO
MERCADO DE CAPITALES

DON FABIO MACCARI

DIRECTOR REGIONAL ITALIA -
SUR DE EURCPA

DON MANUEL TEJEDOR CRESPO

DIRECTOR DE .
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

DON MARCO DE CEGLIE NBSF,

DIRECTOR GENERAL AMERICA

DON ALBERTO GALLARDO ALAMILLC

DIRECTOR GENERAL DE
MERCADOS INTERNACIONALES

DON SERGIO DE HORNA NBSP;

ASESOR-CONSEJERQ
DELEGADO

DON DAVID HERNANDEZ FLORES

DIRECTOR GENERAL DE
COMPRAS GLOBALES
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Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 2.652

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 6
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 340 de los Eslatutos Scciales dispone que el cargo de Administrador sea retribuido. La retribucion sera fijada
cada afio por la Junta General Ordinaria, teniendo derecho a la misma todos los miembros del Consejo de Administracidn
y de la Comision Ejecutiva, en la proporcion que libremente se acuerde. El modo de retribuir a los Administradores de la
Sociedad consistira: en una asignacion en concepto de dietas por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracién
0 a las de la Comisién Ejecutiva.

En el Reglamento del Consejo, el Art.36 determina la relribucion del Consejero y establecer que éste tendra derecho a
percibir las retribuciones que fije el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones legales y estatutarias y previo
informe de la Comision de Nombramienlos y Retribuciones.

El Consejo de Administracidn procurara que la retribucion del Consejero sea acorde con la que se satisfaga en el mercado,
en compafiias de similar tamafio y actividad.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracién seran compalibles con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejera por cualesquiera olras funciones ejecutivas o
consultivas gque, en su caso, desempefie en |a sociedad.

El Art. 26 del Reglamento del Consejo dispone;

b) Competencias de la Comisién de Nombramientos y Relribuciones

0

3. Proponer al Consejo de Administracion la retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos.

4. Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del Consejera Delegado.

6. Proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera periédica
7. Informar los planes de incentivos

8. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros

0

a
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Durante el ejercicio 2010 se han seguido los procesos de fijacion de la relribucion por dietas del Consejo vy de fijacion de la
retribucion de los Consejeros por sus funciones ejecutivas establecidos en los citados preceptos estatutarios y
reglamentarios’

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compadia, el nombramiento y eventual cese de los altos diractivos, 5|
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus

sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentas fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacién de la retribucioén fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, vy con
caracler consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen glohal de cdmo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisitn de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes competencias en malteria de retribuciones:
Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion y las condiciones basicas de los contratos de los Altos
Direclivos de la Compapia;

Proponer al Consejo la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
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Papel desempefiado por la Comision de Retribucicnes

Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y en su caso, del Consejero Delegado

Proponer al Consejo el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera periddica para asegurar su
adecuacién a los cometidos desempefados por aquellos, de acuerdo con lo establecido en el Arl. 35 de este Reglamento.
Informar de los planes de incenlivos.

Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros ¥ de los Altos Directlivos.

Durante el afio 2010 se ha efectuado un cambio de {a politica retributiva al condicionar la percepcion de las dietas en
funcién de la asistencia al Consejo y con un limite maximo anual de 41.000 euros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha realizado durante el ejercicio 2010, como mas relevantes, las
siguientes funciones:

- Proponer e informar, en su caso, sobre nombramientos de Consejeros y Altos Directivos.

- Revisar la propuesta de criterios objetivos para fijacién de la retribucion del equipo directivo para los distintos
compornentes que integran la misma.

- Fijar los criterios y objetivos para determinacién de la retribucién dei Consejero-Delegado para todos los conceplos que
engloban su remuneracion.

- Formular propuesta sobre mantenimiento o revalorizacién de la masa salarial o retribucién de Directivos y Consejeros
Ejecutivos.

- Valoracidn sobre distribucién de funciones de los cargos en el seno del Consejo.

- Para el desempefio de algunas de estas tareas la Comision ha utilizado asesoramiento extemo (Garrigues)

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

GARRIGUES

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en ei epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Nombre o denominacidn social del consejero vinculade

DON JUAN LLOPART PEREZ
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado

SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL CAJA DE MADRID, S.A.
Descripcion relacion
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D. Juan Llopart es Consejero del Banco Financiero y de Ahorros, S.A. perteneciente al Grupo Caja Madrid., al
igual que la Sociedad de Promocién y Participacion Empresarial Caja Madrid.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle

los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion regulan el procedimiento de nombramiento, designacién
y reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion.

Los Estatutos Sociales, en su articulo 25, 26 y 28 determinan la composicion, la duracion y renovacion de cargos y el
nombramiento de Presidente, Vicepresidentes, Secretario y Vicesecretario del Consejo.

El Reglamento del Consejo, en sus articulos 8, 9, 10, 11, 12, 13, y 15 determina la composicién cuantitativa, cualitaliva, el
nombramienio de Consejeros y Consejeros Extemos, la duracion del cargo, la reeleccion de Consejeros, el cese de los mismos
y los criterios a seguir en las votaciones en cuanto a propuestas de nombramienlo, reeleccion o cese.

Segun to estipulado en el articulo 10.1. del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros seran designados por la
Junta General o, con cardcter provisional, por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en
la Ley de SA vy los estatutos Sociales.

El Art. 10.2 establece que las propueslas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracién de la Junta general y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facuitades de
cooplacion que tiene legalmente atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento v se realizara a propuesta
de ia Comision de Nombramientos y retribuciones, cuando se trate de Consejeros Independientes, y previo informe de dicha
Comision en el caso de los restantes Consejeros.

el Art 10.3 En relacion con los Consejeros dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas que propongan los
respectivos titulares de participaciones significativas estables, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que
dichos nombramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacion por el Consejo de Administracion.

Art, 11- Nomhramientos de Consejeros extemos: el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y retribuciones
procuraran , dentro del ambito de sus respeclivas compelencias, que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a
ia Compaiiia, debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccidn de aquellas personas llamadas a cubrir puestos de
consejeros independientes.

El Consejo de Administracién propondra o designara para cubrir puestos de Consejeros Independientes a personas en quienes
concurran las condiciones previsla en el articulo 9.4. del presente Reglamento.

En todo caso no podran ser propuestos para el nombramiento de Consejeros, las personas incursas en cualquiera de los
supuestos de incapacidad, inhabilitacién, prohibicién o incompatibilidad establecidas en las disposiciones legales vigentes.

A tales efectos, se considerara incompatible para el desempefio del cargo de Consejero toda persona que directa o
indireclarnente luviera interés de cualquier tipo 0 mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de cualquier otra
naturaleza con sociedades compstidoras, salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde su dispensa con el voto favorable
de, al menos, el 70% de sus miembros.

Art, 12- Duracion en el cargo

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, los Consejeros desempefiaran sus cargos por plazo de cinco afos,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.
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Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de primera Junta General.

El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier ofra causa, cese en el desemperfio de su cargo no podra, durante el
plazo de dos afios, desempeiiar el mismo cargo en ofra entidad que tenga un objeto social similar o analogo al de la Compariia,
o al de cualquiera de las Sociedades que integren su Grupo. El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra
dispensar al Consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Art. 13- reeleccion de Consejeros: Las propuestas de reelecciéon de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General deberdn respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidas del comespondiente
informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra caracter vinculante.

Art. 15- Criterios a seguir en las Yolaciones

1.De conformidad con lo previsto en el Reglamento, los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o
cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2.Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de los Consejeros
seran secretas si asi lo solicita cualguiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en
acla del sentido de su voto.

Tal y como se ha comentado a lo largo de este Informe Anual de Gobierno Corparativo, a 31 de diciembre de 2010, el Consejo
de Administracion de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. lo conforman 12 miembros.

.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Art. 14 del Reglamento del Consejo establece:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General
en uso de las atribuciones que tiene legaimente conferidas.

2. Los Consejeros deberadn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién
en los siguientes
casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que esluviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones
por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero dominical cuando la
Entidad o Grupo empresarial al
que representa deje de oslentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la Compaiiia o
cuando, tratdndose de un
Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de la Compania o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos en el
Art. 11.3 del presente
Reglamento.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber
incumplido alguna de sus
obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o repulacion de que goza la Compaiiia en el

mercado O poner en riesgo de
cualquier otra manera sus intereses.
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B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas gque se han tomadoc para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica
persona:

NO

Medidas para limitar riesgos

Hay una distribucién de los cargos y la Compaiiia tiene un Presidente del Consejo de Administracién que asume la
presidencia de todos los érganos de gobierno y administracion de la compariia.

Asimismo tiene atribuidas la responsabilidad de las Areas de Auditoria Interna, Responsabilidad Social Corporativa,
Mercado de Capitales, Secretaria General y Comunicacion.

Asimismo, el Grupo SOS liene un Consejero Delegado que tiene la condicidn de Primer Ejecutivo de la Compaia. El
Consejero Delegado le compete la efectiva direccion de los negocios de la comparniia a nivel operativo de acuerdo siempre
con las decisionss y crilerios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion.

Habida cuenta de la existencia de otros Consejeros y directivos con poderes limitados y de acuerdo a lo indicado
anteriormente en cuanto a la distribucidon de funciones entre el Presidente Ejecutivo y el Consejero-Delegado podemos
concluir que no existe riesgo de acumulacion de poderes en una Unica persona

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a ung de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluaciéon por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialande al mengos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
1o Todos, saivo el segundo

20 Delegacion permanente de facultades y nombramienio de Consejeros-Delegados

Qudrum %

Mitad mas uno (presentes o representados)de sus componentes. 51,00
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Tipo de mayoria Y%

Mayoria absoluta de los concurrentes {presentes o representados)

66,66
Dos lercios de sus componentes.
Descripcion del acuerdo :
20 Delegacién permanente de facultades y nombramiento de Consejeros-Delegados.
Quodrum %
Mitad mas uno (presentes o representados) de sus componentss. 51,00
Tipo de mayoria %
Dos tercios de sus componentes. 66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente,

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NG

B.1.25 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0
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B.1.27 En el caso de gue sea escaso o hulo el numero de consejeras, explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal siluacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Actualmente el Consejo de Adminislracion de la Companiia no cuenta con ninguna muijer, si bien es cierto que no han
exislido obstaculos de ningain tipo para que cuanda se produzcan nuevas incorporaciones sean valoradas candidaturas
de mujeres en el proceso de seleccién, teniéndose exclusivamente en cuenta criterios de , experiencia, competencia y
profesionalidad.

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos v Relribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos impiicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

El articulo 22.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al desarrollo de las sesiones dispone: ‘Los Consejeros
deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran qus la
representacion que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posibie, las oportunas
instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que asegure la certeza y validez de la
representacion a juicio del Presidente’

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraciéon durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 16

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente o]

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 14
Nimero de reuniones de la comisidn de nombramientos y retribuciones 7
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Niimere de reuniones de la comision de nombramientos 0

Nimero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 33

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 14,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos per el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consoclidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Dentro de 1as competencias atribuidas a fa Comision de Auditoria y Control se determina:

a) Supervisar el proceso de elaboracion ¥ la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al
grupa, revisando el cumplimiento de los requisilos normativos, la adecuada delimilacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacidn de los criterios contables.

b) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éste y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de ia auditoria de cuentas, asi
como recibir informacidn y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria;

El Art. 40 dispone: que el Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion financiera
semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a
los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que goce de la misma
fiabilidad que estas dltimas. A lal efecto, dicha informacién sera revisada por la Comisidn de Auditoria y Control.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Fa
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NO

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun el arliculo 190 del Reglamento del Consejo de Administracion el nombramiento y cese del Secretario del Consejo
de Administracion sera informado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el pleno del Consejo
de Administracion.

El nombramiento de Secretario se hizo en sesion del Consejo de fecha 29/04/2010 (ratificado en la Junta General de
Accionistas de 20/06/2010).

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el cese? St

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

Observaciones

La Comisién de Auditoria y Control tiene encomendada la compelencia de supervisar el cumplimiento y los cadigos
internos de conduclta, asi como las Reglas de Gobierno Corporativo.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la soctedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion v de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 25. b) 6) dispone que la Comision de Auditoria en sus funciones
de supervision y entre sus competencias tiene la de 'mantensr las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de ésle, y cualesquiera ofras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditeria de cuentas, asi como recibir informacion y manlener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditorla de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

En su Art. 41- Relaciones con el Auditor de Cuentas: dispone que ‘el Consejo de Administracion establecera, a través de la
Comisién de Auditoria y Control, una relacion de caracter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la Compania, con
esfricto respeto de su independencia’.

Igualmente, dicho Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 400 regula la relacion del Consejo de

Administracion con los Mercados en los que opera y dispone:
El Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento las siquientes funciones especlficas con el mercado de
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valores:

La realizacidn de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas sean precisas para asegurar la transparencia de la
Compania ante los mercados financieros, o informande en particular, a los mismos de cuantos hechos, decisiones o
circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacion de las acciones.

La realizacidén de cuantos actos y la adopcidn de cuantas medidas sean precisas para promover una correcta formacién de los

precios de las acciones de la Compafiia y, en su caso, de sus filiales, evitando en particular las manipulaciones y los abusos de
informacion privilegiada.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

8.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo dislintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 1.564 263 1.827
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 53,420 9,000 31,230
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su c¢aso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditor{a para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacién de las razones

El Consejo de Administracién formuld las cuentas del ejercicio 2009, y la opinién de auditoria de las cuenias individuales
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Explicacidn de las razones

de dicho ejercicio incluye:

a) El balance de siluacibn a 31 de diciembre de 2009 adjunto de SOS Corporacién Alimentaria S.A. presenta un fondo de
maniocbra negativo por

importe de 1.034 millones de euros, como consecguencia, fundamentalments, de la clasificacidn como pasivo comriente del
crédilo sindicado suscrito

por la Sociedad a finales del ejercicio 2008, al haber incurrido la misma en algunos de los supuestos de incumplimiento
recogidos en el contralo

segun se indica en las Notas 1y 18 de la memoria adjunta. En este sentido cabe destacar que el fondo de maniobra
consolidado del Grupc SOS a 31 de diciembre de 2009 mejora en 199.539 miles de eurcs, aproximadamente, la situacién
de las cuentas anuales individuales.

Ante esta siluacién, los Administradores han puesto en marcha medidas desglosadas en las notas anteriormente citadas
con objeto de lograr la estabilidad financiera de la Sociedad, siendo la principal medida el lanzamiento de un proceso de
negociacidn con las entidades financieras

acreedoras.

En este sentido, la mayor parte de las entidades financieras {incluidas las acreedoras por el resto de deudas: préstamos
hilateraies, Ineas de financiacion del circulante, y otras deudas financieras) otorgaron, a fin de facilitar el proceso
negociador necesario para la refinanciacion, un periodo de espera ("stand-still'} que ha finalizado el 15 de marzo de 2010,
si hien las partes se encuentran inmersas en la aprobacion de su prorroga hasta el 31 de mayo de 2010. A la fecha de este
informe de auditoria, los Administradores estiman que las negociaciones avanzan adecuadamente y esperan que en el
corto plazo se resuelva favorablemente para todas las partes involucradas, formalizandose un acuerdo de refinanciacion
que reemplace, en cuanto a términos y calendarios, a la deuda anterior.

En estas circunstancias, la continuidad de las operaciones de la Sociedad y. por lo tanto, la capacidad para realizar sus
activos, entre los que se encuentran créditos fiscales y liquidar sus pasivos por los importes y en los plazos descritos en
las cuentas anuales adjuntas, dependera del éxito del procesoc de negociacion en curso con las entidades financieras
acreedoras.

b)En nuestra opinién, excepto por los efeclos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace
final de la incertidumbre mencionada en el apartado anterior, las cuentas anuales del gjercicio 2002 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la siluacién financiera de SOS CORPORACION
ALIMENTARIA S.A. al 31 de diciembre de 2009 vy de los resultados de las operaciones, de los carbios en el patrimonio
neto y de sus flujos de efeclivo correspondientes al ejercicio anual lerminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuadas, de conformidad a principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién y que guardan unifermidad con los aplicados
en el gjercicio anterior.

En |a opinion de Audiloria de las cuentas consolidadas del ejercicio 2009, se incluye:

a)El estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciernbre de 2009 adjunto del Grupo Sos Corporacion Alimentaria
S.A. presenta un fondo de maniobra negative por importe de 835 millones de euros como cansecuencia,
fundamentalmente, de la clasificacidon como pasive corriente del crédito sindicado suserito por la Sociedad Dominante a
finales del ejercicio 2008, al haber incurrido la misma en algunos de los supuestos de incumplimiento recogidos en el
contrato segiin se indica en las Notas 1 y 19 de la memoria consolidada adjunta.

Ante esta situacién, los Administradores han puesto en marcha medidas desglosadas en las notas anleriormente citadas
con objetc de lograr la estabilidad financiera de la Sociedad, siendo la principal medida el lanzamiento de un proceso de
negociacion con las entidades financieras acreedoras.

En este sentido, la mayor parte de las entidades financieras (incluidas las acreedoras por el resto de deudas: préstarnos
bilaterales, lineas de financiacidn del circulante, y clras deudas financieras) olorgaron, a fin de facilitar el proceso
negociador necesario para la refinanciacion, un periodo de espera (‘stand-still’) que ha finalizado el 15 de marzo de 2010,
si bien las partes se encuentran inmersas en la aprobacion de su prérroga hasta el 31 de mayo de 2010. A la fecha de este
informe de auditoria, los Administradores estiman que las negociaciones avanzan adecuadamente y esperan que en el
corto plazo se resuelva favorablemente para todas las partes involucradas, formalizandose un acuerdo de refinanciacion
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Explicacién de las razones

que
reemplace, en cuanto a léminos y calendarios, a la deuda anterior.

En eslas circunstancias, la continuidad de las operaciones de la Sociedad y, por lo tanto, la capacidad para realizar sus
aclivos, entre los que se encuentran créditos fiscales y liquidar sus pasivos por los importes y en los plazos descritos en
las cuentas anuales adjuntas, dependera del éxito del praceso de negociacion en curso con las entidades financieras
acreedoras.

b)En nuestra opinidn, excepto por los efeclos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace
final de la incertidumbre

mencionada en el apartado anterior 3, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspeclos significativos, a imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de SOS
CORPORACION ALIMENTARIA S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA SOS CUETARA S.A) Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con tas nomas intemacionales de informacion financiera adopladas por la Unién Europea que guardan
uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

£l Presidente de la Comision de Auditoria explico que el contenido y el alcance de dichas reservas se deben Unicamente a
la siluacién de incertidumbre en relacién a las necesidades de financiacidn del Grupo al haber incumplido con el contrato
de refinanciacion firmado. No obslante la Cia. estimo que del curso de las negociaciones en marcha se produjera la
formalizacion y firma de un contralo de refinanciacion a 6 afios, asi como la formalizacién otras operaciones corporativas
encaminadas al aumenlo de fondos propios del Grupo. Dicha incertidumbre ha sido solventada con la firma del contrato de
refinanciacion firmado por la Cia. con el grupo de Entidades Acreditantes con fecha 29 de diciembre de 2010, por tanlo los
Administradores esperan que en dicho ejercicio se presenten |las opiniones de auditoria a nivel individual y consolidado sin
salvedades por parte del Auditor Extemno.

B.1.392 Indique el namero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 0,1 01
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacion funciones

CAJA GENERAL DE AHORROS DE MFAQ SOCIEDAD RECTORA DE 5,500 | PARTICIPACIO

GRANADA FUTUROS DE ACEITE DE QLIVA,S.A N INDIRECTA

CAJA GENERAL DE AHORROS DE BIOSEACH,S.A 0,390 | -

GRANADA

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ | DANIGAL.S.L 1,000 | CONSEJERO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ | MURIEL VAZQUEZ INVERSIONES,S L 50,000 | ADMINISTRAD

OS SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL MURIEL JIMENEZ | DERPROCON XXI,S.L 0,000 [ CONSEJERO

CORPORACION CAJA DE GRANADA MFAO SOCIEDAD RECTORA DE 5,500 | VOCAL

SLU FUTUROS DE ACEITE DE OLIVA S.A

CORPORACION EMPRESARIAL ACEITUNAS DE MESA, S.L. 30,000 | VOCAL

CAJASOL, S.AU.

GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR, MFAQ SOCIEDAD RECTORA DE 5,500 | Vocal

SAU FUTUROS DE ACEITE DE OLIVA,S.A

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE MFAO SOCIEDAD RECTORA DE 15,850 | -—

AHORROS DE RONDA, CADIZ, FUTURQS DE ACEITE DE OLIVA,S.A

ALMERIA, MALAGA 'Y ANTEQ

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE ACEITES DEL SUR-COOSUR,S.A 9,330 | CONSEJERO

AHORROS DE RONDA, CADIZ,

ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE CARTERA DE INVERSIONES 50,000 | CONSEJERO

AHORROS DE RONDA, CADIZ, AGROALIMENTARIAS 5.A DELEGADO

ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE COMPANIA ESPANOLA DE 4,100 | CONSEJEROC

AHORROS DE RONDA, CADIZ, COMERCIALIZACION DE ACEITES,S.A

ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE CENTRO DE INNOVACION Y 9,490 | CONSEJERO

AHORROS DE RONDA, CADIZ, TECNOLOGIA AGROALIMENTARIA,S.A

ALMERIA, MALAGA'Y ANTEQ

MONTES DE PIEDAD Y CAJA DE INTEROLEO PICUAL JAEN, S.A 18,810 | CONSEJERO

AHORROS DE RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGA Y ANTEQ

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:
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Detalle del procedimiento

£l Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 220 contempla la posibilidad de contar con el auxilio de
expertos para el correcto ejercicio de las funciones de los Consejeros:

“Articulo 29. Auxilio de Expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los Consejeros podran obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. En circunstancias especiales, se podra incluso solicitar la
contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempeno del cargo.

2. La decisién de conlraiar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Compafiia y se instrumentalizara a
través del Secretario del Consejo salvo que por el Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha
contratacién.”

Asimismo, el articulo 34bis de los Estalutos Sociales prevé la posibilidad de que la Comision de Auditorfa y Control pueda
contar con el asesoramiento de expertos extemos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Haciendo usg de lo estipulado en el articulado anterior, la Comisién de Auditoria y Control ha requerido de |a asistencia del
Auditor de cuentas de la Sociedad,

Adicionalmente, el Consejo de Administracién ha contado durante el ejercicio con el asesoramiento en temas juridicos, de
financiacion, fiscalidad y otras materias, y en todos los casos se han contratado companias de primer orden {Credit Suisse,
Deloitte, Despachio de Suarez, Albifana y Lezo, Garrigues, efc.).

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Segun lo dispuesto en el articulo 210 del Reglamento del Consejo de Administracion, la convocatoria de |as sesiones
ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o comreo elecironico, y estara autorizada con la firma del presidente o la
del Secrelario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con una antelacién minima de tres
dias a la fecha prevista de su celebracién. La convocatoria incluird un avance sabre el previsible orden del dia de ia sesion
y se acompariara de la informacion escrita que proceda y que se encuentre disponible.

Cuando las circunstancias del caso asl lo requieran, el Presidente podra convocar por teléfono, por fax o por correo
electronico, y con caracter extraordinario, al Consejo de Administracion, sin respetar el plazo de antelacion ni los demas
requisitos que se indican en el apartado anterior,

De forma complementaria, el articulo 280 del Reglamento del Consejo de Administracion reconoce, igualmente, a los
Consejeros la facultad de obtener informacion sobre cualquier aspecto de ia Compaiiia y sociedades filiales para examinar
sus libros, registros, documentos y demds antecedentes de las operaciones sociales. Dicho derecho de informacién se
extiende también a las distintas sociedades filiales que, en su caso, integren el Grupo Consolidado, en la medida
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Detalle del procedimiento

necesaria para hacer posible el cumplimienlo de las funciones a que se refiere el articulo 6 del presenie Reglamento.
Con el fin de no perturbar la gestidn ordinaria de la Compafiia, el ejercicio del derecho se canaliza a través del Presidente
o del Secretario del Consejo de Adminisiracién, quienes atenderan las soliciludes de los Consejeros, facililandoles la
informacién u ofreciéndoles los intedoculores apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

La practica habitual seguida en Sos Corporacion Alimentaria, S.A. es la remision por via telematica de aquella
documentacion que serd tratada en cada sesidn del Consejo, segin el orden del dia correspondiente.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El artlculo 14.2 del Reglamento del Consejo de Adminislracion dispone expresamente la obligacion de los Consejeros de
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision, entre los siguientes
casos!

a) Cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejera o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un Consejero
dominical cuando la Entidad o Grupo Empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial
significativa en el capital social de la Compariia o cuando, tratandose de un Consejero Independiente, se integre en la
linea ejecutiva de la Companila o de cualquiera de sus Sociedades filiales.

b) Cuando se encuentren incursos en algunos de los supuestos previstos en el at. 11.3 del presente Reglamento. En todo
caso no podran ser propuestos para el nombramiento de Consejeros, las personas incursas en cualquiera de los
supuestos de incapacidad, inhabilitacion, prohibicion o incompatibilidad eslablecidas en Jas disposiciones legales vigentes.
A tales efectos, se considerara incompatible para el desemperio del cargo de Consejera toda persona que directa o
indirectamente luviera interés de cualquier tipo 0 mantuviera relaciones laborales, profesionales, mercantiles o de
cualquier otra naturaleza con sociedades compelidoras, salvo cuando el Consejo de Administracion acuerde su dispensa
con ¢l voto favorabie de, al menos, el 70% de sus miembros.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Cornision de Nombramientos y Retribuciones por haber incurnplido
algunas de sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al cradito o reputacion de que goza la Compariia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

El articulo 33.1.d del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberan comunicar al
Consejo de Adminislracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abslendra de intervenir en la operacion a que el conflicto se
refiere.

a) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o personas
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:
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NO

Indigue si el Consejo de Administracidén ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidon tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia

MONTES DE PIEDAD ¥ CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, PRESIDENTE DOMINICAL
ALMERIA, MALAGA Y ANTECQH

GRUPO DE EMPRESAS CAJASUR, S.A.U VOCAL DOMINICAL

DON JUAN LLOPART PEREZ VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, S.AU. PRESIDENTE DOMINICAL
ALTERIA CORPORACION UNICAJA, S.L.U VOCAL DOMINICAL
CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA VOCAL DOMINICAL
SOCIEDAD DE PROMOCION Y PARTICIPACION EMPRESARIAL VOCAL DOMINICAL
CAJA DE MADRID, S.A.

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comite de Auditoria las siguientes funciones.
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Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a |a sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nomhramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismeo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S!
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion Sl
Recitiir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcion
La Comisidn de Auditoria y Control, articulo 250 del Reglamento del Conssjo.

‘a) Composicion.
La Comision de Auditoria y Control estard formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros
designados por el Consejo de Administracion. La totalidad de los miembros inlegrantes de dicha Comision

deberan ser Consejeros Externos o no ejecutivos.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Control, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control debera ser Consejero Independiente y nombrado de entre
sus miembros Consejeros no ejecutivos, debiendo ser suslituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

b) Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, l1a Comision de
Auditoria y Control tendra como funcién primordial la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus
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funciones de supervision y, en concreto, tendra como minimo las siguienies competencias:

1) Informar, a través de su Presidenie, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de competencia de la Comision;

2) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion
del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades de Andnimas , asi como, en su
caso, sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacion ¢ renovacion de su
nombramiento;

3) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién liene en cuenta |as
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

4) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

5) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de |a empresa.

B) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacion sobre aguellas cuestliones que
puedan poner en riesgo la independencia de &sle, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desamollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria;
7} Supervisar el cumplimiento y los cadigos inlernos de conducta, asi como las reglas de gobierno corporativo,

8) Informar al Consejo, con caracler previo a la adopcion por este de las correspondientes decisiones, sobre la
informacién financiera que por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente,

9) Informar al Consejo sobre todo lo relativo a operaciones vinculadas, entendiéndose por operaciones vinculadas,
las definidas por la Ley de Sociedades de Anénimas (art. 127ter} .

10) Informar al Consejo sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésilo especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo, y

11) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el presente Reglamento ¢ que pudieran
ser asignadas por el Consejo de Administracion.

¢} Funcionamiento.
La Comisidn de Auditoria y Control se reunira, al menos, una vez al trimestre y todas las veces que resulte
oportung, previa convocatoria de su Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicilud de dos de sus

miembros o del Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y Control podra requerir |a asistencia a sus sesiones de cualquier empleado o directivo
de la sociedad, asi como del Auditor de Cuentas de la Comparia.’

Denominacién ¢comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcién
La Comisién de Estrategia, articulo 270 del Reglamento del Consejo
Esta Comisidn no esta acliva en estos momentos.

‘a) Composicién

La Comision de Eslrategia eslara formada por un minimo de tres y un maximo de seis Consejeros, con mayoria
de Consejeros Extemos.

b) Competencia
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Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracidn, la Comision de
Estrategia tendra como responsabilidad basica decidir sobre asuntos de caracter estratégicos de la Compaiiia
para su posterior remision al Consejo de Administracion.

¢} Funcionamiento.

La Comision de Eslratlegia se reuniri periddicamente en funcién de su necesidad, previa convocatoria del
Presidente, por decisién propia o a solicitud de dos de sus miembros o del Consejo de Administracién.

La Comision de Estrategia quedara vélidamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, al menos la mitad de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los asistentes.”

Denominacién comisiéon

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comision de Nombramienlos y Retribuciones, arliculo 260 del Reglamento del Consejo.
‘a) Composicion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros. La totalidad de los integrantes de dicha Comisién deberan ser Consejeros ne ejecutivos, debiendo
ser la mayoria de sus integrantes, Consejeros Independientes.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera ser Consejerc independiente y
nombrado por la propia Comisién de entre sus miembros.

h) Compelencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

1. Informar sobre las propuestas de nombramienlo y cese de Consejeros y Allos Directivos de la Compariia y de
sus sociedades filiales;

2. Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién y las condiciones basicas de los contratos de
los Altos Directivos de la Compaiiia;

3. Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

4. Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y, en su caso, del Consejero Delegado.

5. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del Consejero
Delegado y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
hien planificada.

6. Proponer al Consejo de Administracion el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlos de manera
periddica para asegurar su adecuacion a los cometidos desempefiados por aquellos, de acuerdo con lo
gstablecido en el articulo 35 de este Reglamento;

7. Informar los planes de incentives;

8. Realizar un examen anual sobre la politica retribuliva de los Consejeros y de los Altos Directivos;

9. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la Comisidn Ejecutiva y de las demas
Comisiones del Consejo de Administracion;

10. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de la Compaiiia; y

11. Ejercer aguellas otras competencias asignadas a dicha Comisidn en el presente Reglamenito.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones se dara cuenta al
Consejo de Administracion, en la primera sesion que éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicion del
mismo la documentacion correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el ejercicio
de sus competencias.
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¢} Funcionamiento.

La Comisidn de Nombramienios y Retribuciones se reunira cuantas veces lo considere oportuno el Sr. Presidente
0 lo soliciten dos de sus miembros o el Consejo de Administracitn.”

Denominacidén comision

COMISION EJEGUTIVA O DELEGADA

Breve descripeidn

El Consejo de Administracién podra nombrar o destituir de su seno a una Comision Ejecutiva, que actuara como
Comision permanente del Consejo de Administracion.

La Comision Ejeculiva, articulo 240 del Reglamenlo del Consejo.

“a) Composicién

La Comision Ejecutiva estard compuesta por el Presidente del Consejo y por un niimera de vocales no inferior a
tres ni superior a nueve Consejeros, designados por el Consejo de Administracion.

En la composicidn cualitativa de la Comisién Ejecutiva, el Consejo procurara que la estructura de participacion de
las diferentes categorias de Consejeros sea similar a la del propio Consejo y su Secretario sea el del Consejo ¥
que los Consejeros Extemos o no gjecutivos representen mayoria sobre los Consejeros Ejeculivos.

En todo caso, la designacion o renovacién de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira para su validez el
voto favorable de, al menos, ios dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.

b} Funcionamiento

La Comision Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su Prasidente. Actuaran como Presidente y
Secretario de la Comisién Ejecutiva quienes oslenten idénticos cargos en el Consejo de Administracion, pudiendo
asimismo ser designados uno o varios Vicepresidenles y un Vicesecrelario. La Comisién Ejecutiva quedara
validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus

miembros.

Los acuerdos se adoplaran por mayoria de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion,
siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

¢) Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comision Ejecutiva informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
en sus sesiones.”

La Comisidn Ejecutiva esta inactiva.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3.

Denominacion comisién
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COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion
Ver Apartado B.2.3.

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcidn

Ver apartado 8.2.3.

Denominacion comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comisién,

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
La regulacion de todas ¥ cada una de las Comisiones del Consejo viene eslablecida en los Estatutos (Seccidn
Tercera y Cuarta, Art. 33, 340 bis,) y en el Reglamento del Consejo de Administracion, no existiendo un
reglamento especifico para cada una de ellas. Tanto los Estatutos como el Reglamento del Consejo de
Administracién se encuentran disponibles para su consuila en la pagina web de la sociedad: www.gruposos.com,
en el apariado de ‘Informacién para Accionistas e Inversores’, asi como depositados en la CNMV y en el Registro
Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viene referido el presente Informe anual de Gobierno Corporalivo no se ha realizado
ninguna modificaciéon en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracién.

La Comision de Auditoria y Control y la Comision de Nombramientos y Retribuciones presentaran al Consejo de
Administracion su informe de actividades referido al ejercicio 2010 para poner en su conocimiento todas aquellas
actividades desarrolladas, asi como las decisiones adopladas en el ejercicio de sus competencias, el cual, se
pondra a disposicidn de los Accionistas en la proxima Junta General,

Denominaciéon comision
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcidn
La regulacién de todas y cada una de las Comisiones del Consejo viene establecida en los Eslatutos (Seccion
Tercera y Cuarta, Art. 33, 34o bis,) y en el Reglamento del Consejo de Administracion, no existiendo un
reglamento especifico para cada una de ellas. Tanto los Estatutos como el Reglamento del Consejo de
Administracién se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la sociedad; www.gruposos.com,
en el apartado de “Informacidn para Accionistas e Inversores’, asi como depositados en la CNMV y en el Registro
Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viene referido el presente Informe anual de Gobierno Corporativo no se ha realizado
ninguna modificacion en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracion.

La Comisién de Auditorla y Control y la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones presentaran al Consejo de

Administracion su informe de actividades referido al ejercicio 2010 para poner en su conocimiento todas aquellas
actividades desarrolladas, asi como las decisiones adoptadas en el gjercicio de sus competencias, el cual, se
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pondra a disposicion de los Accionistas en la préxima Junta General.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
La regulacién de todas y cada una de las Comisiones del Consejo viene establecida en los Estatutos (Seccidn
Tercera y Cuarta, Art. 33, 340 bis,) y en el Reglamenio del Consejo de Adminislracién, no existiendo un
reglamento especifico para cada una de ellas. Tanto los Estatutos como el Reglamento del Consejo de
Administracién se encuentran disponibles para su consulta en la pagina web de la sociedad: www.gruposos.com,
en el apartado de ‘Informacibn para Accionistas e Inversores’, asi come depositados en la CNMV v en el Registro
Mercantil de Madrid.

Durante el ejercicio a que viene referido el presente Informe anual de Gobierno Corporative no se ha realizado
ninguna modificacién en las normas que regulan las Comisiones constituidas en el seno del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria y Control y la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones presentaran al Consejo de
Administracién su informe de actividades referide al ejercicio 2010 para poner en su conocimiento todas aquellas
actividades desarrolladas, asi come las decisiones adoptadas en el gjercicio de sus competencias, el cual, se
pondra a disposicién de los Accionistas en la préxima Junta General.

B.2.6 Indique si la composicidon de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

NG

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La Comision Ejeculiva estd inactiva. Ver B.2.5.

C - GPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar. previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u ohbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligactones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, vy los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacién social | denominacién social operacién euros)
de los de ia sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
AHORRO 508 CORPORACION | CONTRACTUAL: Prestacion de 2420
CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. PRESTACION DE servicios
FINANCIERA,S A SERVICIOS
ASESORAMIENTO
CAJA DE AHORROS | SOS CORPORACION | COMERCIAL Compra de bienes 34
Y MONTE DE ALIMENTARIA, S.A. (terminados o en
PIEDAD DE Curso}
CORDOBA,CAJASUR
CAJA DE AHORROS | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Gaslos financieros 1.137
Y MONTE DE ALIMENTARIA, S.A,
PIEDAD DE
CORDOBA,CAJASUR
CAJA DE AHORROS | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Garantias y avales 208
Y MONTE DE ALIMENTARIA, S.A. prestados
PIEDAD DE
CORDOBA,CAJASUR
CAJA DE AHORROS | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Acuerdos de 6.443
Y MONTE DE ALIMENTARIA, S.A. financiacion: créditos y
PIEDAD DE aportaciones de
CORDOBA,CAJASUR capital (prestamista)
CAJA GENERAL DE | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Acuerdos de 6.565
AHORROS DE ALIMENTARIA, S.A. financiacion: creditos y
GRANADA aporiaciones de
capital (prestarnista)
CAJA GENERAL DE | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Gastos financieros 356
AHORROS DE ALIMENTARIA, S.A.
GRANADA
CORPORACION S0S CORPORACION | CONTRACTUAL Gastos financieros 448
EMPRESARIAL ALIMENTARIA, S.A.
CAJASOL, S.A L.
CORPORACION 508 CORPORACION | CONTRACTUAL Acuerdos de 6.203
EMPRESARIAL ALIMENTARIA, S.A. financiacién: créditos y
CAJASOL, S.AU. aportaciones de
capital (prestamista}
DON GIJSEPPE KOIPE CONTRACTUAL:CUE | Otros gastos 3.733
FRANCESCO CORPORACICN, SA | NTA DEUDORA POR
GASPARINI NBSP; OPERAC
MERCANTILES-
PROVISION
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
MIEMBROS DEL 50S CORPORACION | CONTRACTUAL:PRE | Prestacion de 152
CONSEJO DE ALIMENTARIA, S A STACION DE servicios
ADMINISTRACION SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO
MIEMBROS DEL S0S CORPORACION | COMERCIAL Compra de bienes 1
CONSEJO DE ALIMENTARIA, S.A. (terminados o en
ADMINISTRACION CUrSO}
MIEMBROS DEL 5035 CORPORACION | SOCIETARIA:REMUN | Otros gastes 7471
CONSEJO DE ALIMENTARIA, S.A. ERACIONES POR
ADMINISTRACION PERTENENCIA AL
CONSEJO Y PRIMA
DE SEGUROS
MIEMMBROS DE S0S CORPORACION | SOCIETARIA:REMUN | Otros gastos 2.652
ALTA DIRECCION ALIMENTARIA, S A ERACI.E
INDEMNIZ MIEMBRO
S ALTA
DIREC,SEGUROS
VIDA Y PLAN
PENSION
MONTES DE PIEDAD | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Gastos financieros 1.498
Y CAJA DE ALIMENTARIA, S A
AHORROS DE
RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGAY
ANTEQ
MONTES DE PIEDAD | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Acuerdos de 11.389
Y CAJADE ALIMENTARIA, S.A. financiacion: créditos y
AHORROS DE aportaciones de
RONDA, CADIZ, capital (prestamista}
ALMERMA, MALAGA 'Y
ANTEQ
MONTES DE PIEDAD | SOS CORPORACION | CONTRACTUAL Garantias y avales 120
Y CAJADE ALIMENTARIA, S.A. prestados
AHORROS DE
RONDA, CADIZ,
ALMERIA, MALAGAY
ANTEQ
SOCIEDAD DE 508 CORPORACION | CONTRACTUAL:PRE | Prestacion de 134
PROMOCION Y ALIMENTARIA, S.A. STACION DE servicios
PARTICIPACION SERVICIOS
EMPRESARIAL CAJA
DE MADRID, S.A.
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de fa operacion Importe (miles d

denominacion social | denominacion social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
SOCIEDAD DE S0OS CORPORACION | CONTRACTUAL Acuerdos de 15.762
PROMOCION Y ALIMENTARIA, S A, financiacion: créditos y
PARTICIPACION aportaciones de
EMPRESARIAL CAJA capital (preslamista)
DE MADRID, S.A.
SOCIEDAD DE S0OS CORPORACION | CONTRACTUAL Gastos financieros 2.668
PROMOCION Y ALIMENTARIA, S.A.
PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAJA
DE MADRID, S.A.
SOCIEDAD DE S0OS CORPORACION | CONTRACTUAL Garantias y avales 237
PROMOCION Y ALIMENTARIA, S.A. prestados

PARTICIPACION
EMPRESARIAL CAJA
DE MADRID, S.A.

~f

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo

grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanic a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrade a lo largo del ejercicio en alguna

situacion de conflictos de interés. segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Nombre o denominacién social del consejero
DON EDUARDO SOS AHUIR
Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Manifestd al Consejo su interés en concurrir al proceso de adquisicion del negocio de arroz de Grupo SOS,
resolviendose el conflicto de interés mediante la ausencia de dicho Consejero de las sesiones del Consejo
cuando se expusieran datos relevantes para dicho proceso.

Nombre o denominacién social del consejero

DON VICENTE SOS CASTELL

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Manifesté al Consejo su interés en concurrir al procese de adquisicion del negocio de arroz de Grupo SOS,
resolviéndose el conflicto de interés mediante la ausencia de dicho Consejero de las sesiones del Consejo
cuando se expusieran datos relevantes para dicho proceso.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inlereses

entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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El Reglamento del Consejo de Administracion, en sus articulos 330 y 340, dispone lo siguients, en relacion a los deberes de los
Consejeros:

‘Articulo 33. Deber de lealtad

1. Los Consejeros obraran en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de la Compafiia.

A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones;

a) Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Compafiia ni invocar su condicidon de Adminisiradores para la realizacion
de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

b) Ningun Consejero podra realizar, en heneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Compahia de |as que hayan tenido conocimiento con ocasién del ejercicio del cargo, cuando dichas
operaciones hubieran sido ofrecidas a la Compafia o ésta tuviera interés en ellas, salvo que la Compafia las haya desestimado
sin mediar influencia del Consejero.

¢} Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Compariia ni valerse de su posicion en la misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacion adecuada.

Si la ventaja es recibida en su condicion de socio, solo resultara procedente si se respeta el principic de paridad de trato de los
accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier siluaciéon de conflicto, directo o indireclo, que
pudieran tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiere.

@) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que elios o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f) Ningun Consejero podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones profesionales o comerciales con la
Compafila ni con cualguiera de las sociedades de su Grupo, cuando dichas operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la
Compafiia o no se realicen en condiciones de mercado, a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo de
Administracion y éste, previo informe de la Comision de Auditoria y Control, apruebe la transaccion con el voto favorable de, al
menos, el B0% de los Consejeros concurrentes a la reunion presentes o por representacion.

g) Los Consejeros deberan comunicar la participacién que ellos o personas a ellos vinculadas tuviera en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los cargos o las
funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituya el objeto social.

El Consejo de Adminislracién, a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, podra prohibir el desempeiio por
parte de los Consejeros de cargos relevantes en entidades competidoras de la Compafiia o de cualquiera de las empresas de
su Grupo.

2. A efeclos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas vinculadas las personas a que se refiere el
articulo 127 ter.5 de la Ley de Sociedades Andnimas’

‘Articulo 34. Deberes especificos derivados de la condicidn de sociedad cotizada.

1. Los Consejeros deberan informar a la Compafiia de los valores de la misma de los que sean titulares directa o
indirectamente, en los términos establecidos en la legislacion del Mercado de Valores y en el Reglamenie Inlerno de Conducia.
2. Los Consejeros no podran realizar, ni sugerir su realizacidn a cualquier persona, operaciones sobre valores de la Compariia o
de las empresas del Grupo, sobre las que dispongan, por razén de su cargo, de informacion privilegiada o reservada no hecha
publica.

3. Los Consejeros no podran utilizar informacion no piblica de la Comparifa con fines privados, salvo que se cumplan las
siguientes condiciones:

a) que el uso de dicha informacion no infrinja la normativa que regula el mercado de valores;

b) que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Compafiia; y

¢) que la Compahla no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica de anélogo significado sobre la informacion que
desea utilizarse, salvo que dispusiera de la autorizacion expresa del Consejo.

4. Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, los Consejeros habran de observar en todo momento las normas
de conducta establecidas en la legislacion del Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de
Conducla en Materias Relativas a los Mercados de Valores.”

De manera adicional y/o complemeniana, el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Sos Cuétara,
S.A., contempla, en su apartado 5 posibles situaciones de conflictos de interés entre los destinatarios de dicho Reglamento y la
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Socledad. El tenor literal de dicho apartado es el siguiente:
5. CONFLICTOS DE INTERESES

Las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta estan obligadas a informar a la Direccion Corporativa de
Mercado de Capitales con una antelacion suficiente, sobre los posibles conflictos de intereses en que estén incursas por causa
de sus relaciones familiares, patrimoniales, mercantiles, o de cualquier otra naturaleza con alguna compafiia integrada en el
Grupo SOS. Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser analizada entre la Direccion
Corporativa de Mercado de Capitales y el Secrelario del Consejo de Administracion de SOS CUETARA, S.A. antes de adoptar
cualquier decisidn que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

A estos efectos, y sin perjuicio de la obligacidon de comportamiento leal derivada de la normaliva societaria y laboral, se
considerara conflicto de interés la realizacion de operaciones de cualquier tipo sobre valores, cotizados o ho, de entidades que
se dediguen al mismo tipo de negocio que SOS CUETARA, S.A. o Sociedades de su Grupo. No se considerara que existe
conflicto de intereses por razdn de una participacion en una socledad cotizada si |a inversion es inferior al 1% del capital de la
sociedad o si la decision de inversion y la de su eventual liquidacién corresponde a un profesional tercero con facultades
discrecionales de administracién de |a cartera, ni tampoco en relacién con socledades ne cotizadas si la inversién es inferior a
un 5% de su capital y no lleva a cabo operaciones con el Grupo SOS.

No se considerara que exista un conflicto de interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda el tercer grado por
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un conflicto de interés derivado del patrimonio personal cuando dicho conflicto surja en relacién con
una sociedad controlada por las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta. A los efectos de determinar la
existencia de tal control se atendera a los crilerios establecidos en el articulo 42.1 del Cadigo de Comercio’.

C.7 ;.Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiates que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcitn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El negocio y las actividades de SOS Corporacién Alimentaria, S.A. (la "Sociedad’ o "S08’) y sus sociedades dependientes
{conjuntamente el "Grupo SO8’) estan condicionados tanto por factores intrinsecos, exclusivos del Grupo S0S, como por
determinados factores exdgenos que son comunes a cualquier empresa de su sector. Cualquiera de estos riesgos podria
afectar negativamente al negacio, a los resultados y a |a situacion financiera del SOS, asi como futuros riesgos actualmente
desconocidos, o no considerados aclualmente como relevantes por la Sociedad.

Durante el ejercicio 2010, el Grupo SOS ha enfocado su lrabajo siguiendo la metodologia del mapa de Riesgos realizado en el
ejercicio anterior consislente en revisar los procesos clave de negocio y soporte del Grupo a efectos de controlar los riesgos
identificados.
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Las lineas de trabajo desamolladas han sido Ias siguientes:

a) Seguimiento y evaluacion de los riesgos identificados en el Plan de Trabajo para el sjercicio 2009. Acciones de mejora de
control interno para los mismos.

b) Revision del proceso de generacion de la informacion econdmico-financiera y otra informacion a suministrar a terceros, asi
como coordinacion con los Auditores Extemos de la Auditoria de Cuentas.

¢) Supervisién de la implantacion de procedimientos que se pongan en marcha por la Gia.

d) Evaluar el nivel de cumplimiento normativo de la regulacién afecta al Grupo.

e) Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de Buen Gobierno y el procedimiento de control de operaciones
vinculadas.

1. RIESGOS ASOCIADOS A LOS SECTORES EN LOS QUE OPERA EL GRUPO S0OS
RIESGOS EXTERNOS
Volatilidad de Precios de la Materias Primas

Riesgo de propension de los precios de las materias primas {compras estratégicas) a registrar fuertes fluctuaciones tanto al alza
como a la baja en cortos periodos de tiempo. El riesgo asociado a la volalilidad de precios es la insuficiente capacidad de
prediccién y, por tanto, de gestion de dichas fluctuaciones.

Como consecuencia de lo anterior asi como las fuertes limitaciones de la Cia. por su situacitn de tesoreria, el Grupo SOS se
encuentra en una posicidn desfavorable respecto a la compelencia.

Desabastecimiento de las Materias Primas
Riesgo de escasez en el mercado de materias primas a un precio razonable que lleve a la imposibilidad de adquisicidn de las
mismas para cumplir con los pedidos realizados por los clientes.

Debido a condiciones climatoldgicas o factores de cualquier otro tipo se produciria un desabastecimiento de materia prima que
hiciera no cumplir los compromisos comerciales, bien en cuanto a disponibilidad, bien en cuanto a precio competitivo.

Pérdidas Catastroficas

El riesgo de pérdidas catastréficas supone la existencia de una amenaza sobre la capacidad del Grupo SOS de continuar con el
desarrollo de sus operaciones habituales, comprar los productos esenciales, o recuperar sus costes operativos como
consecuencia de diversos factores tales como desastres ambientales, climatolégicos o pérdida subita de la capacidad de
produccion, distribucién o venta.

Marca Blanca

Riesgo de pérdida de cuota de mercado/volumen de negocios/margenes derivada de amenazas del aumento de las marcas
propias de la distribucién, debido a las acciones de las mismas y la incapacidad de las empresas del seclor para oblener
precios mas competitivos.

Las marcas blancas estan ganando cuota de mercade afno a afio por falta de propuestas de valor de marcas que compensen el
gap de precios.

Mercado y Competidores
Pérdida de cuota de mercado/volumen de negocios/margenes derivada de las ventajas de la competencia como puede ser la
capacidad de financiacidn, costes mas ajustados o acuerdos preferentes con terceros.

Riesgos por pérdida de ingresos por ventas del Grupo SOS derivados de la caida de la demanda, bien por cambios de
preferencias de los clientes en relacién a productos, calidad de servicio o sensibilidades ante los cambios de precios, o bien por
una demanda insuficiente derivadas de una caida general del consumo.

La industria alimentaria es fuetemente competitiva, y este incremento de compelitividad puede derivar en una reduccion de
ventas para la compaiiia, debido a la pérdida de cuota de mercado o la necesidad de reducir precios para responder a la

competencia y a las presiones de los consumidores.

Hay otros factores que afectan como los cambios en las preferencias del consumidor, la sofisticacion y el poder de compra de
los consumidores y los factores econémicos que afectan a los paises en los que se opera, dependiendo de las dificultades

BORRADOR / 48



econdmicas de los mismos que afectan a crisis del censumo.

Disponibilidades de Capital

Riesgos derivados de la dificulla de acceso al capital necesario para financiar el crecimiento, llevar a cabo su estrategia y
generar resultados fuluros, lo que puede ocasionar una desventaja competitiva en situaciones de alto grado de apalancamiento.

Mercados Financieros

Riesgos derivados de las modificaciones en los precios de los activos financieros {(divisas, acciones u otros instrumentos
financieros}), en los tipos de un indicador base relevante {lipo de interés) o en delerminados indices (mercado de valores), y que
puedan afectar negativamente a los flujos de caja o al patrimonio del Grupo.

Cambios regulatorios

Rtesgos por falta de conocimienlo, incapacidad de adaptacion o necesidad de recursos importantes ante los cambios de
regulacian fiscal, aduanera, del comercio y consumo, o cualquier otra regulacién que afecte al negocio, entorno y mercado del
Grupo SOS,

Si la compania no aclia bajo la normativa vigente que le afecta en sus distintos ambilos, podr(a ser objeto de actuaciones
sancionadoras y/o reclamaciones de terceros, dando lugar a la imposicién de multas y otras sanciones accesorias como la
retirada de productos o la paralizacion de actividades industriales.

Imagen y reputacion

Riesgos por pérdida de imagen y reputacion debido a la falta de cumplimienilo de requisitos legales, por cuesliones sociales,
éticas, medioambientales, de desarrollo en materia de gobierno corporativo o practicas laborales, por dafios materiales o a
personas, corrupcién o fraude por parte del personal de la empresa o cualquier otro aspeclo relevante para los mercados de
bienes y capitales.

Las compafifas que operan en este sector venden productos alimentarios para consumo humano, que conlleva posibles riesgos
de seguridad alimentaria por contaminacién, adulteracién, elc., y puede estar sujeta a responsabilidades derivadas de dafos
que hayan podido causar sus productos. Estas posibles reclamaciones pueden afectar en términos negalivos a sus ventas,
rentabilidad, reaccién de la competencia y aclitudes del consumidor, y por tanto afectara a la imagen y marca corporativa.

2. RIESGOS ESPECIFICOS DEL GRUPO SOS ASOCIADOS A PROCESOS INTERNOS
RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: covenants financieros, riesgo de cambio, riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable. El pregrama de gestion del
riesgo global de la sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efeclos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir cierlos riesgos.

La gestion del riesgo esla controlada por el Departamenlo Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas aprobadas por
el Consejo de Administracidn. Este Departamento identifica, eval(ia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracidn
con las unidades operativas de la Sociedad. La Alta Direccion proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global,
asi como para materias concretas tales como rigsgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
derivados y no derivados e inversion del excedente de liquidez.

Los potenciales riesgos mas relevantes en la Sociedad son:

1. Covenants financieros
Riesgo de incapacidad del Grupo SOS de cumplimiento de los requisitos impueslos por las enlidades bancarias financiadoras
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de la deuda.

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los Gltimos afios se han llevado a cabo mediante estructuras de
financiacién muy apalancadas. Estas estructuras llevan aparejado el cumplimiento de delerminadas compromisos con las
entidades financieras que facilitan dicha financiacion, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es una tarea
muy importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un seguimiento del cumplimiento de estos compromisos, a fin de detectar
anticipadamenie el potencial riesgo de incumpiimiento de éstos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en
conocimiento del Consejero Delegado, a fin de tomar las decisiones oportunas para corregir esta situacidn.

Durante el gjercicic 2010 el Grupo SOS ha refinanciado la deuda que mantenia con las entidades acreditantes, firmando el
contrato de financiacién el 29 de julio de 2010 y la novacion del mismo el 29 de diciembre, dando cumplimientos a todas las
condiciones suspensivas establecidas. En relacion al mismo los ratios financieros exigidos en el contrato de novacién
modificativa no extintiva del contrato de financiacion no seran de obligado cumplimiento, ya que no tendran dicho caracter hasta
el vigésimo primer {21) mes tras la fecha de cierre (29-12-2010). Tampoco habran de notificarse, ni siquiera a efectos
meramente informativos hasta pasados dieciocho (18) meses desde la mencionada fecha de cierre.

2. Exposicion a riesgo de tipo de cambio

Descripcion del riesgo: Riesgos soportados por el Grupo SOS como consecuencia de los posibles impactos colaterales de la
volatilidad en los mercados internacionales de dividas. Las fluctuaciones del tipo de cambio de las divisas en relacion con la
moneda funcional de la compaiiia pueden exponer a la misma a pérdidas econdémicas y contables significativas.

El Grupo opera en el Ambito internacional y, por tanto esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
especialmente el Ddlar USA. El tipo de cambio afecta a transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en negocios

El riesgo de lipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivoé reconocidos del
balance estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad. El Departamento Financiero de la
Sociedad es el responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de
moneda exlranjera, dentro de los parametros establecidos por el contrato de refinanciacion del 29/7/10 novado el 29/12/10.

A efectos de presentacidn de la informacion financiera, la Sociedad designa contratos con su Departamente Financiero como
coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, segin proceda. A su vez, a nivel de Grupo se designan contratos
exlerncs de tipo de cambio como coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos o pasivos o iransacciones
futuras.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio la sociedad contrata seguros de cambio. Dentro de las limitaciones impuestos por el
contrato de financiacion, las operaciones de cobertura de tipo de cambio délar-euro no se pueden efectuar por plazo superior a
tres meses, ni pueden exceder en ningan momento de un nocional maximo agregado de quince millones de euros (15.000.000
Euros), por limitacion expresa del contrato de novacion modificativa no extintiva del contrato de financiacién.

3. Riesgo de crédito

Descripcion del riesgo: Riesgo de insolvencias al que se expone el Grupo que realiza la entrega de sus productos antes de
recibir el pago de los mismos, 0 que permite, segun su politica de ventas, el retraso en los cobros de sus produclos o servicios.
Recoge el riesgo de impago de una cuenta a cobrar, que puede ser lanlo mas significativo cuanta mas concentracion de
clienles exista.

La Sociedad liene pollticas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectiien a clientes con un historial de
crédilo adecuado. Adicionalmente, la compaiiia tiene acuerdos con sociedades especializadas en asegurar los riesgos de

crédilos.

Las operaciones con derivados se formalizan con instituciones financieras de alla calidad crediticia.

4_ Riesgo de liquidez
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Descripcion del riesgo: La imposibilidad de tener efectivo disponible de una manera oportuna, o de no convertir activos en
efectivo cuando sea necesario, puede impedir el pago de las obligaciones corrientes, e incluso los problemas de continuidad del
negocio. El Grupo debe coordinar sus necesidades operaciones con sus necesidades financieras.

La Sociedad ha firmado el contrato de refinanciacidon de la deuda total del Grupo y en este sentido llevara a cabo una gestion
prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de lineas de facloring y de descuento o anticipo de créditos comerciales.

5. Riesgo de tipos de interés en los flujos de efeclivo y del valor razonable.

Descripcion: Riesgos de que los tipos de interés se modifiguen de manera importante y esto pueda conllevar costes adicionales
de financiacion para el Grupo SOS o la obtencion de rendimientos financieros mas bajos que los obtenidos en sus inversiones.

Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacién son, en su mayor parte, independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos
variables exponen la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, Los préstamos a tipo de interés fijo exponen
a la Sociedad a riesgo de lipo de interés de valor razonable.

La financiacidn del grupo estd contratada a tipo de interés variable. Para minorar el nesgo de incrementos de los tipos de
inlerés, el grupo tiene contratadas operaciones de cobertura, consistentes en permutas financieras de intereses y tineles de
tipo de interés. Eslos instrumentos se plasman en balance por su valor razonable, reflejandose las variaciones de valor en
resultados.

Financiacion

Descripcion: Existencia de un volumen de deuda financiera no soporlable por la estructura actual del Grupo SOS | asi como
restricciones actuales en los mercados de deuda financiera que pueden limitar o impedir que el Grupo SOS, obtenga
financiacion para la continuidad del negocio.

La sociedad culmind con éxito en diciembre de 2010 un proceso de reestrucluracion de la practica tolalidad de su deuda,
consistente en la amortizacion parcial de la deuda bancaria del Grupo y la reestructuracion del calendario de vencimientos
adecuandoles al plan de negocio del Grupo.

Uso de inslrumentos financieros complejos

Descripcitn del riesgo del mercado financiero puede variar dependiendo del segmento particular al que esta expuesto el
poseedor de un instrumento financieros determinado, o en la forma en la que esté estructurado dicho produclo financiero, por
ejemplo, transacciones de derivados indebidamente estructuradas gue pueden impedir a la organizacion alcanzar sus objetivos
o el no utilizar derivados de manera prudente, expone a la empresa a riesgos econémicos importantes.

En el afio 2010 se ha producido el vencimiento de varias operaciones de derivados financieros indiciados a determinados
instrumentos de renta variable. En la actualidad, el Grupo no tiene en sus libros ninguna operacién de estas caracteristicas.

La variacién negativa en el valor razonable de todos los instrumentos financieros derivados ha arrojado en el ejercicio un
resultado de 3.510 miles de euros (7.001 miles de euros, aproximadamente, en 2009}, en las cuentas consolidadas.
RIESGOS OPERATIVOS

Compras

Rissgos considerados como aspectos relevantes detectados en la compra de materias primas gue se incluyen en el proceso
productivo del producto del Grupo SOS: volimenes, precios y coordinacién entre los Departamentos.

La materia prima en nuestro proceso productivo tiene su origen, en un porcentaje muy elevado, en el campo (afecto a factores

BORRADOR / 51



como el clima, cosechas, politicas agricolas, etc.}, lo cual lleva consigo el riesgo de un potencial desabastecimiento por causas
naturales.

La subidas del precio de materia prima en origen, pueden ocasionar riesgos importantes, con impacto econdmico. El aceite de
oliva representa un porcentaje muy significativo de Ia actividad del Grupo, de 1al forma que Ia volatilidad en el precio de origen
de la materia prima incide directamente en la rentabilidad esperada del 4rea de negocio, por tanto, su planificacidn y adecuada
gestion a lo largo del ejercicio son faclores claves en los resultados.

La malena prima representa un alto porcentaje del coste de los productos que comercializa el Grupo, por tanto, se puede
entender la alta sensibilidad gue tiene la oscilacion de los precios sobre ésta.

Debido a una produccién en origen alta en el ejercicio 2010, ia volalilidad media en los precios del aceile de oliva estuvo por
debajo del 20%, alcanzandose niveles cercanos a los minimos historicos hacia la mitad del afio pero sin llegar a los niveles de
intervencion, por lo que no hubo factores que alterardn significativamente la estabilidad de precios.

En los aceites de semillas, hubo fuertes variactones hacia el alza de precios después del verano 2013, provocados por
condiciones climatoldgicas adversas en los paises productores, que al darse al inicio de campana, sorprendieron al mercado en
general, que se encontraba en minimos de stock y tuvo que absorber los impactos de precio en las compras del final del afio.

Niveles de Slock

Riesgos de alcanzar unos volumenes de existencias insuficientes que amenacen las posibilidades de la organizacién para
atender las demandas del cliente y &l riesgo de voldmenes excesivos amenace la capacidad de la organizacién para tener

costes competilivos.
Dehido a condiciones climatolégicas o factores de cualquier otro lipo se produciria un desabastecimiento de maleria prima que
hiciera no cumplir los compromisos comerciales. Bien en cuanto a disponibilidad, bien en cuanto a precio competitivo.

El Grupo dispone de mecanismos y contactos en terceros paises con objeto de cubrir estas eventuales faltas de disposicién de
materia prima.

En el afio 2010 la produccidn mundial de aceite de oliva en general y de Espana en particular fue suficiente para cubrir la
demanda y el crecimiento del mercado por io que no existid riesgo de desabastecimiento.

Los niveles de stock del ejercicio 20110 han sido menores que los aftos anteriores, propiciados por una tesoreria restringida,
pero también por una mejor coordinacion entre las areas operalivas para minimizar el capital inmovilizado.

Eficiencia Industrial
Una inadecuada capacidad de asignacion, capacidad de integracion o coordinacién de los recursos amenaza el objetivo de la
organizacion de producir bienes o servicios a precios competitivos, es decir, a un coste igual o menor que el incurrido por sus

compelidores.

Asimismo, |la obsolescencia tecnologica puede ocasionar pérdidas importantes sobre la compaiiia, asi como ajustes

" significativos en sus resultados operativos.

Es necesario mantener la infraestructura adecuada para manejar el crecimiento del negocio y poder cumplir con nuestro Plan
de Negocio. Esto conlleva el mantener las instalaciones, los medios de produccion y el personal cualificade para controlar el
crecimiento efectivo.

Calidad y Seguridad Alimentaria

Respecto a los posibles riesgos de calidad que pudieran derivar en un deterioro o pérdida de la imagen de marca, en un
incumplimiento de las normas de calidad, en incidentes contra la seguridad alimentaria de los consumidores o en
reclamaciones o litigios con nuestros clienles, indicar el alto nivel de exigencia de calidad existente en el Grupo, que va mucho
mas alla del cumplimiento de las normativa legal y que engloba tanto a las materias primas y materiales auxiliares empleados,
como los procesos y productos elaborados y/o comercializados por el Grupo.

Existen unas especificaciones de calidad muy concretas para toda materia prima, material de envasado y producto elaborado,
que deben ajustarse a unos criterios de calidad determinados y que son exhaustivamente controlados en nuesiros laboratorios,
rechazando cualquiera gue no cumpla los niveles de calidad exigidos
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Los planes de control de la calidad estan basados en una filosofia comun para todos los centros del Grupo, y recogen, ademas
de los aspectos lagales, los posibles riesgos conocidos que puedan afectar directa o indirectamente a la calidad y seguridad de
los produclos. Todo ello soportado en exhaustivos analisis de riesgos que se revisan y mejoran perigdicamente.

Todos los centros disponen de laboratorios, soporlados a su vez por un laboratorio Central del Grupo, formando una estructura
que nos permile disponer de equipos de lltima generacion, de las lécnicas mas eficientes y vanguardistas, y de personal muy
cualificado, lo que unido a las frecuencias de control establecidas hace que los riesgos de calidad se encuentren muy
controlados.

Adicionalmenie a lo anteriormente comentado es importante resallar que el Grupo tienen todos sus centros productivos
certificados por normativa 1SO 9000, las fabricas mas relevantes estan también certificados por las mas exigentes normas de
seguridad alimentaria (BRC e IFS), y algunos de los laboratorios (incluido el laboratorio central) disponen de acreditacién por
parte de la administracion y de organismos intemacionales como el COl.

Podemos decir por lanto que, las exigencias de calidad, la planificacion y los medios disponibles de conlrol estan a un muy alto
nivel, por encima de nuestra competencia y equiparable a los de las mejores empresas del sector a nivel mundial.

Si bien, dada la estructura y medios disponibles, podemos decir que los riesgos de Calidad se encuentran razonablemente
controlados, no podemos dejar de tener en cuenta, que en este campo ios riesgos desconocidos (tanto accidentales como
provocados), y por tanto imposibles de predecir, siempre pueden estar presentes.

Los continuos avances en la deteccion de nuevos contaminantes y la mejora continua en los niveles de deteccion, que
provocan margenes de trabajo cada vez méas estrechos contribuyen a reducir los riesgos latentes.

Seguridad y Salud

Riesgos de impactos negativos en la seguridad y salud de los trabajadores derivados de condiciones de {rabajo no adecuadas
que exponen al Grupo SOS a potenciales responsabilidades que se traducirian en indemnizaciones y compensaciones, asi
como en la pérdida de reputacion y otros costes, si bien, este afio 2.010 la Inspecciéon de Trabajo no ha levantado ningin Acta
de Infraccion ni de recargo de presiaciones derivadas de accidentes laborales ni por falta de medidas de seguridad y salud en
el trabajo.

Eventuales alarmas o alertas por seguridad alimentaria podrlan tener un impacto negativo en el Grupo SOS.

Grupo SOS cuenta con laboratorio en todos sus centros de trabajo productivos, para realizar todas aguellas pruebas que
requieren de procesos complejos y éstas se realizan sobre las materias primas utilizadas, y sobre los productos obtenidos de
los procesos industriales en cada una de las fases de produccion.

Adicionalmente el Grupo tiene las cerlificaciones |SO correspondientes en sus principales centros y cumple, voluntariamente,
con determinadas normas internacionales de seguridad alimentaria.

Medioambientales

Descripcion del riesgo: que se produzcan dafios o perjuicios a las personas o a las propiedades, causados por la contaminacion
de diversos tipos, v el coste consiguiente de eliminacion de las sustancias contaminantes, mas el pago de dafos y perjuicios.
Estos pasivos pueden surgir de aclividades pasadas o presentes, emisiones contaminantes, tratamiento de residuos, fugas de
tanques de almacenamiento, utilizacion de materiales peligrosos, etc.

La operativa del Grupo conlleva implicito este riesgo, al disponer de distintas instalaciones para su actividad industrial, tanto en
Espafia, como en los paises en los que opera y que suponen en alguna parte de su proceso fabril la eliminacion de vertidos
como consecuencia de los procesos de refineria y destilacion.

Respecto a los aspectos medioambientales indicar que se han realizado evaluaciones de riesgos ambientales internas y
externas en las principales fabricas, sin que se hayan puesto de maniftesto problemas relevantes. Se han llevado a cabo, no
obstante, actuaciones gue se han considerado necesarias para minimizar los posibles dafios medioambientales por accidentes.

La gestidn medioambiental en los centros se basa en un filosofia comdn, soportada sobre una herramienta informatica
(SOSMA} que nos permile disponer de la informacién actualizada de cada planta, elaborar los planes de control para asegurar
el cumplimiento de los requisitos legalmente establecidos, recoger los datos de control, disponer de los indicadores y planificar
la mejora. Los riesgos medioambientales estarian por tanto razonablemente controlados.

Actualmente, dos de las principales plantas estan certificadas bajo normativa 1SO 14.000.

Las modificaciones de las normativas medioambientales y la imposibilidad de modificar la historia de las plantas (algunas de
ellas de muchos afos de antigiiedad, cuando no existia ningun tipo de legislacion medioambiental), ha provocado que, en
algunos casos, la adaptacion a las nuevas normativas medioambientales sea compleja, ¥ no se haya podido complelar en todos
los centros a fecha de hoy. No se ha producido a lo largo de 201¢ ningln incidente relevante en lo concerniente a posibles
expedientes administrativos o accidentes medioambientales.

Marca

Riesgo de deterioro de las marcas del Grupo SOS derivado de la incapacidad de hacer percibir a los clienles la diferencia de su
producto con respecto a los existentes en el mercado o de un inadecuado posicionamiento. Este deterioro puede venir
provocado por aspectos externos derivados del mercado o por aspeclos internos como la falta de recursos deslinados a
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comunicar los valores de la marca, la indefinicion de estos valores o su pérdida. Si las marcas del Grupo SOS se ven
vulneradas por terceros, sus actividades podrian afectarse negalivamente.

Uno ds los aspectos definilorios del modelo estratégico del Grupo viene marcado por su declarada vocacién marquista,
contando hisléricamente con marcas lideres en los distintos sectores de alimentacion en los que opera.

Por esta razon desde 2010 se ha replanteado la estrategia de marketing, en la cual se ha hechao una fuerte inversién en el
entendimiento de las categorias y de las marcas del grupo que participan en cada una de ellas. Esto nos permilira reposicionar
las marcas en segmentos atractivos y relevantes al consumidor, todo elle buscando la diferenciacion.

Desde el punto de vista de |la gestion de la cartera de marcas y demas derechos de propiedad industrial, incluyendo las
acciones necesarias para el mantenimiento de los registros existentes, el registro de nuevas marcas, la formulacion de
oposicion/defensa ante eventuales vulneraciones de terceros y la vigilancia de marcas estratégicas, es el Departamento de
Servicios de la Asesoria Juridica Corporativa el encargado de las mismas.

Para la ejecucidn de dichas acciones se colabora con diversas Agencias especializadas cuya red internacional de
corresponsales garantiza la proteccion de los derechos derivados de nuestras marcas en todos los paises en que se hallan
presentes.

Estrategia y Condiciones Comerciales

Riesgo de que las condiciones comerciales de los clientes no eslén alineadas con las estrategias o en contra de las mismas, y
se negocie sin respetar los limites impuestos por la Direccion o se reporten integramente con impactos negativos en la cuenta
de resultados del mismo o derivados de actuaciones poco éticas.

La industria alimentaria es fuertemente competitiva, y este incremento de competitividad puede derivar en una reduccion de
ventas para la compania, debido a la pérdida de cuota de marcado o la necesidad de reducir precios para responder a la
competencia y a las presiones de los consumidores.

Riesgos originados por la indefinicion de la estrategia comercial, ineficiencia de informacién para su conformacién, una
inadecuada comunicacién de la misma o falta de recursos para su correcta puesta en marcha.

La estrategia comercial esta coordinada en el sector de relail y en otros canales (Horeca) se esta complstande con equipos
senior en experiencia en estos mercados.

Riesgo de concentracion de clientes

Este riesgo se refiere a la exislencia de un ndmero reducido de clientes que pueden acaparar un porcentaje importante de la
cifra de negocio, implicando dependencia de los mismos y reduccidn de margenes derivados del poder de negociacion con
ellos.

Actualmente, los grandes del sector de la distribucion, representan una parte muy importante de ésta a nivel nacional. La
concentracion que se ha ido produciendo provocd que algunos tuvieran un peso especifico muy grande en el Grupo, que se ha
ido compensando con la diversificacion realizada a nivel internacional por parte del Grupo.

El Grupo tiene una gran concentracion de clientes en Espafia, y tan sélo uno de ellos concentra el 16% del mercado. Los 5
primeros clientes de SOS suponen en valor el 45% del tolal nacional.

Riesgos de Infraccion de Nomas de Competlencia

La actividad del Grupo se sustenta, en los productos que comercializa bajo sus marcas lideres. Las cuotas de eslos productos
en los mercados donde operamos son muy significativas. Adicionalmenle, en las diferentes adquisiciones que se han preducido
en los ultimos afos, se ha tenido que solicitar autorizacién ante los diferentes Organismos de Competencia en los diferentes
paises para cerrar dichas adquisiciones.

Tras la defensa juridica desarrollada, la Comision Nagcional de la Competencia ha acordado la terminacion convencional del
expediente sancionador del aceite de semilla iniciado en el afto 2009 lo que, sin implicar la declaracién o reconocimiento de
comisiéon de ningun tipo de infraccidn, permile el cierre de dicho expediente sin imposicién de sancion, condicionado a la
asuncién de una serie de compromisos ya ejecutados por la compania.

Proteccion de Dalos de Caracter Personat

Riesgo por falta de conocimiento, adecuacion o implementacion de la normativa de proleccion de datos de caracter personal.

El Grupo ha cumplimentado los requerimientos de inscripcién de Ficheros ante la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos y
ha elaborado el Documento de Seguridad que forma parte de su sistema de calidad como procedimienlo interno de la
organizacion.

La supervision de la implementacidn de dicho Documento y de los requerimientos de la LOPD y su Reglamento de desarrollo se
realiza permanentemente por parte de ia Asesaria Juridica Corporativa en contacto con los departamentos implicados, asi
como a través de auditorias periddicas en colaboracién con una Consultora especializada.

BORRADOR / 54



5

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {(operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos Financieros: riesgos por falta de liquidez durante el ejercicio 2010
Circunstancias que lo han motivado
Incumplimientos de los requisitos impuestos por las entidades bancarias financiadoras de la deuda
Funcionamiento de los sistemas de control
Proceso controlado con la negociacion del contrato de refinanciacion formalizado el 29 de julio y,tras el
cumplimiento de las condicciones suspensivas, su firma el 29 de diciembre de 2010.

D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.,

Nombre de la comisién u érgano

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Descripcion de funciones

Descrilas en el apartado B.2.3.

D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

A continuacién se indica un detalle de las distinlas Normativas que afectan directamente a nueslro Grupo, tanto en territorio
nacional como en otros paises donde se opera, y son conocidas y aceptadas en el transcurso habitual de los negocios.

Prevencion de Riesgos laborales: el grupo esta afecto a la regulacién de estas leyes desde 1995 y 1897, y sus posteriores
actualizaciones. Regulan en maleria de riesgos laborales relacionados con el fundonamiento de las mutuas de accidentes de
trabajo, conlrol de medidas en materia de Seguridad Social, asi como infracciones y sanciones del orden social entre otras. En
otros paises donde se opera existe normativa similar vigente.

Seguridad y seguridad industrial: Afectan al Grupo y regulan condiciones técnicas y garantlas de seguridad en centrales
eléctricas y centros de transformacion, control de seguridad en maquinaria, mantenimiento de la seguridad en salud, riesgos
ante riesgo eléctrico e incendios, |a manipulacion manual de cargas y derivado del trabajo con equipos de visualizacion de
datos. Por otra parte esta también afecta al reglamento de eficiencia energética.

Higiene y Vigilancia en la salud’: hacen referencia a los riesgos de agentes qulmicos {aplicada desde 2001), bioldgicos y
cancerigenos {aplicada desde 1997), cuyo cumplimiento protege la salud del trabajador.

Asi, bien el Real Decreto que desde 2003 controla el etiquetado y envasado de preparados peligrosos v radiaciones, también
afecta al grupo leyes para la mejora de la seguridad y de la salud en el trabajo.
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Medio Ambiente; el grupo se ve afeclo a numerosas leyes que regulan en términos medio ambientales tales como requisitos
minimos de equipos fijos de refrigeracién, aire acondicionado y bombas de calor.

Emisiones de gases contaminantes, controles sanitarios que eviten contaminacion de aguas y vertido de residuos, de modo
que siguiendo esta normativa pueda controlarse la calidad del aire ambiente.

En cuanto a las leyes ambientales que implican directamente a nuestros productos aceite, ammoz y aceitunas destacamos las
siguientes normativas a las que estamos afeclos, control de calidad de todos nuestros productos, reguiacidon en {érminos de
etiguetado, presentacion y publicidad de lodos los productos, conlrol del contenido efective de los mismos, control técnico-
sanitario de almacenamiento frigorifico y no frigorifico, por otra parte nuestra sociedad también queda afecta a normativa en
control de manipulacion de alimentos, higiene en la etaboracion de nuestros productos como es el caso del arroz, asi como su
control técnico sanitario en la elaboracion, circulacién y comercio de salsas de mesa.

£n el Ambito internacional, tanto en USA (Texas) como en ltalia cabe regulacion en materia medioambiental, que afecla a las
mismas materias.

En el ambito internacional, nuestra compania efectiia lransacciones en Eslados Unidos por la companria American Rice,
también cabe regulacidn en materia medioambiental de la que se encarga en este caso:

Medidas fiscales de gestion administrativa y Financiera: El grupo esta sometido a normativa y reglamentos de caracter fiscal,
administrativo y financiero, que regulan en marco de competencias de la empresa desde 1992, teniendo en cuenta sucesivas
actualizaciones.

Recursos Humanos: En este ambito hay numerosa normativa a la que esta afecta el Grupo, y que podria clasificarse en
distintas materias segin el ambito de actuacion: en igualdad de oportunidades y no discriminacién, en formacién profesional, en
materia Laboral regulada por el Estatuto de Trabajadores y libertad sindical, en Administracién de personal (normativa referida a
Seguridad Social e IRPF, y en el ambito de los Convenios Colectivos y Convenios especiales de discapacitados.

En el ambito Inlernacional, fundamentalmente Estados Unidos e llalia estamos afectos al mismo tipo de nomaliva adaptadas a
los paises con ambitos muy similares de aplicacion.

| egislacién en materia fiscal: El grupo esta afecto a legislacion en materia tributaria que se aplica a la SCA en los términos
previstos, si bien esta regulado por la ley General Tributaria de 2003, afecto también a ley de régimen juridico de
administraciones publicas de 1992, reglamenlos generales de gestidn e inspeccidn, asi como el de regulacion y sancidn
tributaria.

A su vez ha de cumplir con leyes y reglamentos que hacen referencia a los principales impuestos, Sociedades, IVA, IRPF,
Impuesto de rentas de no residentes, impuestos especiales, régimen economico de canarias, Impueslo de Transmisiones
patrimoniales y actos juridicos documentados, entre otros.

Por otra parte regulado por convenios internacionales que permiten al Grupo evitar la doble imposicidn.

Normativa general alimentaria: nuestra sociedad esta muy regulada por normativa alimentaria, ya que su principal actividad es
la venta de productos alimentarios para consumo humano, por ello esta regulacién y normativa debe estar vigente y
consolidada.

| os decrelos y reglamentos que hacen referencia a este epigrafe son los relativos a defensa de los consumidores y usuarios,
defensa de la produccién agro-alimentaria, principios y requisilos generales de legislacidn alimentaria, seguridad e higiene
general de productos, entre otros.

Adicionalmente el Grupo esta afecto a la normativa de Etiquetado, Publicidad, Envasado y Aditivos y a la de Nomnas de Calidad
y Comercializacién por productos {aceites vegetales comestibles, arroz, comidas preparadas y vinagres, salsas, aceitunas de

mesa y condimentos y especias).

Normativa Ley Proteccidn de datos” tanto en ambite nacional coma internacional.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 1° convacataoria a 4]
Qudérum exigido en 22 convocatoria a 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del regimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distinios a los
establecidos en la LSA.

Tanto en los Estalulos Sociales de Sos Corporacién Alimentaria, 5.A. como el Reglamento de |la Junta General se regulan a
favor de los accionistas de la Sociedad los derechos relatives a las Juntas Generales previstos en la legislacion vigente. A titulo
meramente enunciativo, los derechos que se recogen, son los siguientes:

- Derecho de informacién
- Derecho de asistencia y voto

- Derecho de delegacién y representacion

Todos estos aspectos se encuentran desarroltados a lo largo del Capitulo E del presente Informe.

E.4 Indique, en su caso, tas medidas adoptadas para fomentar la participaciéon de los accionistas en las juntas
generales.
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La Sociedad, con ocasién de la celebracion de cada Junla General y en cumplimiento de lo previslo legal y estatulariamente,
pone a disposicion de los accionistas en su domicilio social, de forma gratuita toda la informacion y documentacién relativa a los
puntos que conforman el orden del dia de |la Junta General de Accionistas e, igualmente, y de forma paralela, se pone a
disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad: www.gruposos.com. Conteniendo la informacion
requerida legalmente, a través de la que se podra atender el ejercicio del derecho de informacion por parte de los accionistas,
de acuerdo con la legislacion aplicable en cada momento.

Asimismo, y en relacion al enunciado de este punto, el Reglamento de la Junla General de Accionistas en sus articulos Bo, 90,
100 y 110 dispone lo sigulente:

‘Articulo 8. Anuncio de la convocatoria.

t. La Junta General de Accionistas debera ser convocada mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Regisiro
Mercantil y en, al menos, uno de los diarios de mayor circulacién en la provincia del domicilio social de la Compania, con la
antelacion minima legalmente establecida respecto de la fecha fijada para su celebracion.

La convocatoria de la Junta General se comunicara, asimismo, a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a los demas
Organismos Rectores de Mercados que proceda.

Igualmente, Ja convocatoria de la Junta General sera anunciada a través de la pagina ‘'web’ de la Compania.

2. Los anuncios de la convocatoria deberan contener todas las menciones exigidas por la Ley y, en cualquier caso, expresaran
el lugar, dia y hora de la reunién en primera y, en su caso, segunda convocaloria y el orden del dia de la reunién, en el que se
descubriran, con claridad y precision, todos los asuntos que hayan de tratarse en Ja Junta.”

‘Articulo 9. Informacidn disponible para los accionistas desde la publicacion del anuncio de la convocatoria.

1. Desde la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta General, la Compaiiia pondra a disposicion de sus
accionistas los documentos e informaciones que deban facilitarse a los mismos por imperativo legal o estatutario en relacion
con los distintos puntos inciuidos en el orden de dia, incorporandose dichos documentos e informaciones a la pagina ‘web’ de
la Compania desde la mencionada fecha. Sin perjuicio de ello, los accionisias podran obtener, de forma inmediata y gratuita,
en el domicilio social de la Compaiiia, asi como solicitar a ésta la entrega o envifo gratuito de estos documentos e
informaciones, en los casos y términos establecidos legalmente.

2. Asimismo, desde la fecha de publicacién del anuncio de convocataria de la Junla General y en orden a facilitar la asistencia
de los accionistas a la Junta General y su participacion en ella, la Compaiiia incorporara a su pagina ‘web’, en la medida en
que se encuentren disponibles, ademas de los documentos e informaciones que se exijan legaimente, todo aquello que la
Compalfiia considere conveniente a los fines referidos y en particular, a titulo meramente indicativo, lo siguiente:

a) El lexto integro de todas las propuestas de acuerdos gue vayan a someterse a la Junta General y se hallen en ese momento
aprobadas por el Consejo de Administracion, sin perjuicio de que puedan ser modificadas por dicho 6rgano hasta la fecha de
celebracién de la Junta, cuando legalmente sea posible.

b) Informacion sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta General, describiendo, en su caso, la forma de acceso a la sala.
¢) Procedimiento para la obtencion de tarjetas de asistencia o certiicado expedido por las entidades autorizadas legalmente
para ello.

d) Medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General.

e} Caso de estar establecidos, medios y pracedimientos para el ejercicio del voto a distancia.

f} Cualesquiera otros aspectos de inlerés para el seguimiento de la reunidn, tales como la existencia de medios de traduccién
simultanea, la previsible difusién audiovisual de la Junta General o las informaciones en otros idiomas.

Eslas informaciones podran estar sujetas a cambios en cualquier momento, en cuyo caso se publicaran en la pagina web de la
Compafila las modificaciones o aclaraciones pertinenles.

3. La Compaiifa hara entrega, con la debida antelacién, de la informacion y documentacién a la que se refieren el apartado 1y

el inciso a} del apartado 2 anteriores del presente articulo, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los demas
Organismos Rectores de Mercados que proceda.”
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“Articulo 10. Derecho de informacion.

1. Desde el momento en que lenga lugar la publicacion del anuncio de |la convocatoria de la Junta General de Accionislas y
hasta el séptimo dia anterior al previslo para la celebracion de la misma en primera convocatoria, cualquier accionista podra
solicitar por escrito , u otros medios de comunicacién electrdnica o telemética a distancia al Consejo de Administracion de la
Compaiia las informaciones o aclaraciones que esiime precisas, o formular por escrito las preguntas que estime perinentes,
sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta publicado con el anuncio de la convocatoria de ésta, o
respecto de la informacion accesible al publico que la Compaiiia hubiera facilitado a la Comision Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la Junta General de Accionistas inmedialamente anterior.

El Consejo de Administracion estard obligado a facilitar por escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta General, las
informaciones o aclaraciones solicitadas, asi como a responder {ambién por escrito a las preguntas formuladas. Las respuestas
a las preguntas y a las solicitudes de informacion formuladas se cursaran a través del Secrelario del Consejo de Administracion,
por cualquiera de los miembros de éste o por cualquier persona expresamente facultada por el Consejo de Administracion a 1al
efacto.

2. Durante la celebracién de la Junla General, los accionislas de la Compafiia podran solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por
escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

3. Los Administradores esiaran obligados a proporcionar la informacién solicitada al amparo de los dos apartados anteriores,
salvo en los casos en que, a juicio del Presidenie, |a publicidad de la informacion solicitada perjudique los intereses sociales.

No procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionislas que representen, al menos, la
cuarta parte del capital social.”

“Articulo 11. Formulacion de sugerencias por parte de los accionistas.

Sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos y términos previslos legalmente, a solicitar la inclusién de
determinadas materias en el orden del dia de |a Jurita cuya convocaloria soliciten, los accionistas podran, en todo momento y
previa acreditacion de su identidad como lales, realizar sugerencias que guarden relacion con la organizacion, funcionamiento y
competencias de la Junta General.”

Adicionalmente, se han venido desarrollando delerminadas modificaciones estatutarias para prever la posibilidad de que los
accionistas confieran su representacion a través de medios de comunicacion electronica o telematica a distancia, siempre que
éslos garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado.

De la misma manera, recoge la posibilidad de que los accionistas ejerciten el voto de las propuestas sobre los punlos
comprendidos en el orden del dia de la Junta General mediante correspondencia posilal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, todo
ello en los témminos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones legales vigentes.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junla General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

3

Detalles las medidas

Segtin lo dispuesio en el articulo 17 del Reglamento de la Junta General y en el articulo 28 de los Eslatulos Sociales, el
Presidente del Consejo del Adminisiracién preside y dirige las reuniones de la Junta General. En su defeclo seran
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Detalles las medidas

presididas por un Vicepresidente del mismo Consejo, por el orden que corresponda si fueran varios,

En ausencia de cualquiera de los anteriores o en caso de que los Accionistas por unanimidad lo estimen conveniente, la
prapia Junta podra designar, de entre los asistentes, su Presidente.

Si, una vez iniciada la reunién de la Junta General, el Presidente o el Secretario de {a misma hubieran de ausentarse de
ella por cualquier causa, asumiran sus funciones las personas a quienes corresponda de conformidad con lo establecido
en el parrafo anterior y continuara celebrandose la sesion de la Junta.

Cuando concurra alguna circunstancia que asi lo haga aconsejable a juicio del Presidente de la junta, #ste, aun estando
presente en la reunion, podrd encomendar momentaneamente la direccidon del debate a cualquier miembro del Consgjo de
Administracion que eslime oportuno o al Secretario de la Junta, quienes realizaran estas funciones en nombre del
Presidente.

Medidas para garantizar |la independencia y el buen funcionamiento de la Junta General

El Art. 14 del Reglamento de la Junta determina la Organizacion de la junta general, de acuerdo al siguiente:

La Junta General de Accionistas se reunira en el lugar senalado en la convecaloria, dentro de la localidad donde la
Companiia tenga su domicilio social, y en el dia y en la hora asimismo indicada en la convocatoria.

Con el fin de asegurar el correcto ejercicio del dereche de asistencia a la Junta General, asl como de garantizar la
seguridad de los asistentes y el buen desarrollo de la Junta General, se estableceran los sistemas de control de acceso y
las medidas de vigilancia y proteccién que el Consejo de Administracidn considere adecuados.

Al objeto de promover la mas amplia difusion del desamollo de la Junta General de Accionistas y de los acuerdos
adoptados por la misma, se podra facilitar el acceso al lugar donde |a Junta se celebre de representantes de los medios de
comunicacion, asi como de analistas financieros y otros expertos, debidamente acreditados para ello. Con la rmisma
finalidad, el Presidente de la Junta podra disponer la grabacion audiovisual, lotal © parcial, de la Junta General.

En el momento de acceder al local donde se celebre la reunidn de la Junta General de accionistas, se facilitara a los
asistentes el texto integro de las propuestas de acuerdos que se someteran a la aprobacion de la Junta General,
exceptudndose de ello, en su caso, aguellas prapuestas que, por haber sido adoptadas inmediatamente antes de
celebrarse |a junta, no hubieran podido ser enlregadas. Esta Gltimas propuestas seran dadas a conocer mediante su
lectura integra a los accionistas duranle el desarrollo de la junla y antes de someterlas a votacion.

El Art. 15 - Formacion de la lista de asistentes, sefiala :

En el lugar y dia sefialados en la convocatoria para la celebracion de la Junta General, y desde el mornento en que tenga
lugar la apertura de las puertas de acceso al lugar donde la Junta se celebre, deberan los accionistas asistentes
personalmente a la Junta General, ¢ quienes véalidamente les representen en esla, entregar al personal encargado del
registro de accionistas sus respectivas tarjetas de asistencia y delegaciones, exhibiendo, los documentos que acrediten su
identidad y, en su caso, la representacion y la agrupacion de acciones.

El registro de los accionistas presentes y representados concurrentes a la junta General se podra efactuar a través de
sislemas manuales o mediante sistemas de lectura optica u otros medios técnicos que se consideren adecuados.

Con el fin de que la Junta General de Acclonistas comience en la hora prevista en la convocatoria, el proceso de registro
de tarjetas de asistencia y delegaciones se cefrara a la hora establecida para el inicio de la Junta General. Una vez
finalizado dicho proceso y habiéndose constatado la existencia de ‘quorum’” suficiente para la valida consfitucion de la
Junta en primera o en segunda convocaloria en su caso, se constituira la Mesa de la Junta General y podra comenzar el
desarrolio de esta.

Los accionistas o, en su caso, representantes de éstos que accedan al lugar de celebracion de la junta general después de
la hora fijada para el inicio de la reunién y una vez conslituida validamente la misma, podran asistir a ésta, en la misma
sala de celebracidn o, si se estirma oportuna por la Sociedad para evilar confusiones durante la Junta, en una sala contigua
desde conde puedan seqguirla, pero ni los referidos accionistas y representantes ni sus representados, seran incluidos en la
lista de asistentes y no se consideraran por ello congurrentes a la Junta a los efectos de la fijacion de los quérum de
asistencia o volacion.
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Detalles las medidas

La elaboracion de la Lista de Asistentes y la resolucién de las cuestiones que se susciten respecto de esta corresponde al
Secretano de la Junta, quien ejerce esta competencia por delegacion de la Mesa de la Junta, pudiendo esta designar a
dos o mas accionistas escrutadores para que asistan al Secretario en la formacion de la Lista de Asistentes.

Al final de |a Lista de Asistenles se determinara el nimero de accionistas presentes o representados, asi como el niimero
de acciones e importe del capilal de que sean titulares o que representen con derecho de volo.

La lista de Asistentas se incorporara a un soporte informatico, que se guardara en un sobre o continente precintado en
cuya cubierta se hara conslar la oportuna diligencia de identificacion firmada por el Secretario de la Junla con el visto
bueno del Presidente de la misma, consignandose asi en el Acla de la Junla.

Asimismo, el articulo 11 del Reglamento de la Junta dispone que, sin perjuicio del derecho de los accionistas, en los casos
y términos previstos legalmente, a solicitar {a inclusion de determinadas materias en el orden del dia de la Junta cuya
convocatoria soliciten, los accionistas podran, en todo momento y previa acreditacién de su identidad como tales, realizar
sugerencias que guarden relacion con la organizacién, funcionamiento y competencias de la Junta General.

£.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

En el ejercicio a que va referido el presente Informe Anual de Gobiernc Corporative se ha introducido una modificacion al
mismo referente al Art. 22 "Adopcion de acuerdos” en el que se ha eliminado la restriccion del porcentaje establecido para el
ejercicio de los derechos de voto y que indicaba lo siguienle:

‘No obstante lo dispuesto en el anterior parrafo, ninglin accionista podra ejercitar un nimero de volos superior al 10% del
capital social con derecho a volo, con independencia del nimero de acciones del que sea titular.

Para la determinacion del nimero maximo de votos que cada accionista pueda emitir, se computaran Unicamente las acciones
de que cada uno de ellos sea titular, no incluyéndose por tanto las de los accionistas que hubieran delegado en aquél su
representacion, sin perjuicio de aplicar a su vez a cada uno de los accionistas representados el mismo limite porcentual del
10%.

La limitacion del derecho de voto que se establece en esle articulo sera igualmente de aplicacién al nimero de volos que como
maxima podran emitir, conjuntamente o por separado, dos o mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo de
entidades, asi como al nimero de volos que, como maximo, podra emitir una persona fisica o juridica accionistas y la entidad o
entidades, también accionistas que aquélla controle directa o indirectamente. Para la determinacion de la existencia de un
grupo de enlidades o de las situaciones de confrol expuestas, se eslara a lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley de! Mercado de
Valores.

A fin de no lesionar derechos legitimamenie adquiridos, las limitaciones al derecho de voto previstas en este articulo no
afectaran a fas acciones que a la fecha de aprobacién de esta modificacion estatutaria seran tituladas por accionislas que
titulen un nimero de acciones superior al 10% del capital social, salvo que sean transmitidas por dichos litulares, en cuyo caso
les sera de aplicacion tal limitacion.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ei ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
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Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha Junta % de presaencia % en Total
ota
fisi tacic
General isica representacion Voto electrénico Otros
20/05/2010 2,320 71,800 0,000 0,000 74,120
29/10/2010 18,100 56,590 0,000 0,000 74,690

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere

el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada acuerdo.

En el sjercicio 2010 a que va referido el presente Informe Anual de Gabierno Corporativo se han celebrado dos Juntas
Generales, con fechas 20 de mayo y 29 de octubre, en las que fueron adoplados, por mayoria, los acuerdos que, de forma
resumida, se relacionan a conlinuacion:

Acuerdos incluidos en la convocatoria de la Junta General del 20 de mayo de 2010:

PRIMERO.- Aprobacién de las Cuentas Anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambia del patrimonio
neto, eslado de flujo de efectivo y memoria}, tanlo de la sociedad actual como la del Grupo Consolidado, correspondienles al
ejercicio cerrado &l 31 de diciembre de 2009. Adoplado con el voto favorable del 79.532%

SEGUNDO.- Aprobacion del informe de Geslion, incluyendo el informe de Gobiemo Corporativo, y el informe adicional previsto
en el art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, tanto de la sociedad individual como de su Grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009. Adoptado con el voto favorable del 79,531%

TERCERQ .- Aprobacién de la gestion del consejo de Administracidn correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de
diciembre de 2009. Adoptado con el voto favorable del 79,530%

CUARTO.- Aplicacion del resultado del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009. Adoptado con el voto favorable del
79,534%.

QUINTO.- Ratificacién y nombramiento, en su caso, de consejeros. Adoptado con el voto favorable del 79,269% para el caso
de D. Eduardo Caslifieiras Cenamor, 79,269% para D. Juan Llopart Pérez y 76,048% para D. Marano Pérez Claver.

SEXTO.- Modificacion del articulo 230 de los Estatutos sociales, suprimiendo la limitacién al derecho de volo. Adoptado con el
voto favorable del 79,713%

SEPTIMO.- Reduccién de capital social en un imporle de 153.952.448,32 euros por compensacion de pérdidas, mediante la
disminucidn del valor nominal de la totalidad de |a totalidad de las acciones de 1,5025 euros a 0,50 euros por accion.
Consiguienle modificacién del articulo 60 de los Eslalulos sociales. Delegacion de facultades. Adoptado con el volo favorable
del 79,529%.

OCTAVO .- Aumento del capital social mediante aportaciones no dinerarias consistentes en la compensacion de créditos, en
consecuencia, sin derecho de suscripcion preferente, por un importe de 60.538.721,21 euros mas los inlereses que devenguen
los créditos cuya compensacion se somete a aprobacion de esta Junta General de accionistas hasta la fecha de otorgamiento
de la escritura publica que documente la ejecucion de esta ampliacién de capital. El importe maximo del aumento de capilal se
determinara por el Consejo de Administracidn, con facullades de sustitucion. El presente aumento de capital se realizara
mediante la emisibn y puesta en circulacion de nuevas acciones ordinarias de 0,50 euros de valor nominal cada una, con una
prima de emision de 1,0025 euros por accidn, gue se suscribiran y desembolsaran integramenle mediante la compensacion de
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créditos contra la sociedad, con previsidn de suscripcion incompleta. Delegacién en el Consejo de Administracién, con
facultades de suslitucién de las facultades precisas para determinar el importe exacto del aumento de capital y fijar las
condiciones del mismo en todo lo no previslo en el presente acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1 a) de la Ley
de Socledades Andnimas , asi como para dar nueva redaccién al articule 6o de los Estatutos Sociales. Adoplado con el voto
favorable del 79,627%.

NOVENGQ- Aumento de capilal social hasta un importe nominal maximo de 37.332.571 euros mediante la emision y puesta en
circulacion de un namero maximo de 74.665.142 nuevas acciones ordinarias de 0,50 euros de valor nominal cada una, con una
prima de emisién por accién de 1,0025 eurps, que se suscribiran y desembolsaran integramenie mediante aportaciones
dinerarias, con reconocimiento del derecho de suscripcién preferenie y con prevision de suscripcion incompleta. Delegacion en
el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucién, de las facultades precisas para fijar las condiciones del aumento de
capital en todo lo no previsto en el Acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1 a) de la Ley de Sociedades
Andénimas , asi como para dar nueva redaccién al articulo o de tos Estatutos Sociales. Adoptado con el voto favorable del
79.531%.

DECIMO - Aulorizacién para adquirir, directa o indireclamente, acciones propias de acuerdo con lo preceptuado en articulo 75
de la Ley de Sociedades Andnimas y/o en las disposiciones legales vigenles en cada momento. Adoplado con el voto favorable
del 79,534%.

UNDECIMO - Delegacion de facultades para la formalizacion, aclaracién, interpretacian, subsanacién y ejecucion de los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionislas. Adoplado con el voto favorable del 79,713%.

Acuerdos incluidos en la convocatoria de la Junta General Extraordinaria del 29 de octubre de 2010:

PRIMERO- Revocacion del acuerdo de aumento de capital con aportaciones dinerarias por importe maximo de
112.184.375,855 euros, de los cuales 37.332.571 euros corresponden al nominal, aprobado como punto noveno del Orden del
dia por la Junla General de Grupo SOS Corporacion Alimentaria, S.A, celebrada el 20 de mayo de 2010.Adoptado con el voto
favorable del 84,672%.

SEGUNDO- Aumenlo de capilal social mediante aportaciones no dinerarias consislente en la aportacion de las participaciones
preferenles emitidas por SOS Corporacién Alimentaria Preferentes, S.A, en consecuencia, sin derecho de suscripcién
preferente, por el importe necesario para atender al canje de las Participaciones Preferentes que corresponda canjear por
acciones de SOS y que en ningdn caso podra ser superior a 237.000.000 acciones y cuya aportacion se somete a aprobacion
de esta Junta General de accicnistas. El presente aumento de capital se realizara mediante la emisién y puesta en circulacidn
de nuevas acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada una, con una prima de emision aparejada a cada una de
dichas acciones calculada en base a la media de los precios medios ponderados de cotizacidén de la accion de SOS de los
quince (15) ultimos dias habiles bursaliles previos a la celebracion de la Junta General (tomandose a estos efeclos los precios
publicados por la Bolsa de Madrid) con un descuento del 10% sobre dicho valor de cotizacion y con un importe minimo de un
euro, que se suscribiran y desembolsaran integramente mediante la aportacién no dineraria de las participaciones preferenles
referidas, con previsién de suscripcion incompleta. Delegacién en el Consejo de Administracién, con facullades de sustitucion,
de las facultades precisas para fijar las condiciones del mismo en todo lo no previsto en el Acuerdo, al amparo de lo dispuesto
en el articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como para dar nueva redaccion al articulo 6o de los Estatutos
Sociales. Adoptado con el voto favorable del 84,629%.

TERCERO - Aumento del capital social hasta un importe nominal de 200.079.709,5 eurgs mediante la emision y puesla en
circulacién de un ndmero de un namero de 400.159.419 nuevas acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada una,
sin prima de emisidn, que se suscribiran y desembolsaran integramente medianie aportaciones dinerarias con reconocimiento
de derecho de suscripcién preferente y con prevision de suscripcién incomplela. Delegacién en el Consejo de Administracion,
con facultades de sustitucion, de las facultades precisas para determinar el importe exacio del aumento de capital y fijar las
condiciones del mismo en todo lo no previsto en el presenle acuerdo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 297 de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como para dar nueva redaccion al articulo 6o de los Estatulos Sociales. Adoptado con el voto
favorable del 84,620%.

CUARTO.- Aumento del capital social mediante aporiaciones no dinerarias consistentes en la compensacion de créditos, en

consecuencia, sin derecho de suscripcién preferente, por un importe de 159.010.219,63 euros mas los intereses que
devenguen los créditos cuya compensacién se somete a aprobacion de esta Junta General de accionislas hasta la fecha de
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otorgamiento de la escritura publica que documente la ejecucién de este aumento de capital. El presente aumento de capital se
realizara mediante la emisién y puesta en circulacién de nuevas acciones ordinarias de 0,50 euros de valor noeminal cada una,
sin prima de emision, que se suscribiran y desembalsaran integramente mediante fa compensacidn de créditos contra la
Sociedad, con prevision de suscripcion incompleta. Delegacidn en el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion,
de las facullades precisas para determinar el importe exacto del aumento de capital y fijar las condiciones del mismo en todo lo
no previsto en el presente acuerdo, al amparo de lo dispuesio en el articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como
para dar nueva redaccion al articuie 6o de los Estatutos Sociales. Adoptado con el voto favorable del B4,630%.

QUINTO.- Sometimiento al régimen de consolidacion fiscal. Adoptado con el voto favorable del 84,682%.

SEXTO.- Delegacion de facultades para la formalizacion, aclaracion, interpretacién, subsanacion y ejecucion de los acuerdos
adaoptados por la Junta General de Accionistas. Adoptado con el voto favorable del 84,683%.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nlimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nilmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 180

E.10 Indique y juslifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 13 del Reglamento de 1a Junta General dispone que todo accionista con derecho de asisiencia a la Junta podra
hacerse representar en esta por olra persona aunque no sea accionista. La representacion debera ser aceptada por el
representante y debera conferirse con caracter especial para cada Junta, bien mediante la formula de delegacion impresa en la
tarjela de asistencia o bien en cualguier otra forma admilida por la Ley, con excepcion de lo establecido en el articulo 108 de la
Ley de Sociedades Anénimas para los casos de representacidn familiar y de otorgamiento de poderes generales.

También podra conferirse la representacion a través de los medios de comunicacion electrénica o telematica a distancia que
garanticen debidamenie la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera admilida la representacion otorgada
por estos medias cuando el documento electréonico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconacida
empleada por el representado, u olra clase de firma gque reina adecuadas garantias de aulenticidad vy de identificacién del
accionista que confiere su representacion y cumpla con las demas exigencias establecidas en las disposiciones legales
vigentes en dicho momento.

En los documentos en los gue consten las delegaciones o representaciones para la Junta General se reflejaran las
instrucciones sobre el sentido del voto, entendiéndose que, de no impartirse instrucciones expresas, el representante votara a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién sobre los asuntos incluidos en el orden del
dia.

Si no hubiere instrucciones de voto porque la Junta General vaya a resolver sobre asuntos que, no figurando en el orden del dia
y siendo, por tanto, ignorados en la fecha de la delegacion, pudieran ser sometidos a votacion en la Junta, el representante
debera emitir el voto en el sentido que considere mas oportuno, atendiendo al interés de la Sociedad y de su representado. Lo
mismo se aplicara cuando la correspandiente propuesta o propuestas sometidas a decision de la Junta no hubiesen sido
formuladas por el Consejo de Administracion.

Si en el documenlo de representacion o delegacion no se indicase la persona concreta a la que el accionista confiera su

representacion, esta se entendera otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion de la Compaiiia o de quien le
suslituyere en la presidencia de la Junta General.
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En los casos en que se hubiere formulado de acuerdo con lo previslo en el articulo 107 de la Ley de Sociedades Anonimas
solicitud publica de representacidn, al Administrador que la obtenga se le aplicara |a restriccion para el ejercicio del derecho de
volto establecida en el articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores para supuestos de conflictos de intereses.

La representacion es siempre revocable. La asistencla personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion.

Las personas fisicas accionistas que no lengan plena capacidad de obrar y las personas juridicas accionistas seran
representadas por quienes, conforme a la Ley, ejerzan su representacion, debidamente acreditada.

En cualquier caso, tanlo para los casos de representacion voluntaria como para los de representacion legal, no se pedra tener
en la Junta mas de un representante.

El Presidente de la Junla General de Accionistas o, por su delegacion, el Secretario de la misma, resclveran todas las dudas
que se suscilen respecto de la validez y eficacia de los documentos de los que se derive el derecho de asistencia de cualquier
accionisla a la Junta General a titulo individual o por agrupacién de sus acciones con otros accionislas, asi como la delegacién
o representacidn a favor de otra persona, procurando considerar inicamente como invalidos o ineficaces aquellos documentos
que carezcan de los requisitos minimos legales y estatutarios imprescindibles y siempre que estos defectos no se hayan
subsanado.

A fin de prestar un mejor servicio a los accionistas asistentes a la Junta General de Accionistas, se considerd conveniente
contratar los servicios de una compaiiia de reconocido presligio y experiencia (INDRA Sistemas S.A.} que, en colaboracion
directa con la Direccidn Corporativa de la Compania, presto los servicios de atender y canalizar las votaciones de los
accionistas que acuden personalmente a la Junta, asi como de quienes oplan por usar la formula de representacion a través de
los distintos medios puestos a su disposicion. Con ello se ha conseguido dotar de agilidad a los momentos previos al inicio de la
Junia General, asi como facilitar el recuento y la determinacion del quérum para {a correcla constitucion y posterior adopcion de
acuerdos. De esta forma se garantiza a los accionistas, tanto presentes como representados, el correcto tratamienio de su
intencién de voto a lravés de los recursos humanos y técnicos puestos a disposicién de la Sociedad por estos profesionales.,

Adicionalmente desde el ejercicio 2008, se ha contado con la posibilidad de que los accionistas de Sos Corporacién
Alimentaria, S.A. puedan ejercer su deracho a voto por medios telemalicos, habilitando en la pagina web de la sociedad la
plataforma adecuada para llevarlo a cabo, garantizando en todo el proceso de voto la autenticidad y confidencialidad de los
datos utilizados. En las Juntas Generales de Accionistas que se han celebrado durante el ejercicio 2010, sdlo un accionista ha
hecho uso de esta posibilidad de volo o delegacion del mismo, y ha tenido lugar en la Junta General Extraordinaria del 29 de
octubre de 2010.

lgualmente, desde hace varios afios ¥ como se ha venido indicande en ocasiones anteriores, los accionisias de la Sociedad
cuentan con un leléfono gratuito de atencion al inversor en el que se solucionan todas aquellas consultas, dudas y cuestiones

planteadas por los mismos, no solo en relacion con las Juntas Generales, sino sobre todas aquellas cuesliones que se puedan
suscitar.

E.11 Indique si 1a compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
A la pagina web del Grupo SOS se accede a lravés de la direccién URL: www.grupasos.com vy, una vez dentro, la forma de
acceder a los contenidos corparativos, atendiendo a las recomendaciones recogidas en la Circular 1/2004, de 17 de marzo, es

la sigulente:

- Una vez el visitante se ha situado en la pagina web, 1a pagina que se muestra as la pagina de inicio. En la parte izquierda de la
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misma aparece, enire otros, un apartado denominado ‘Informacion para Accionistas e Inversores”.

® @ O

- Al pulsar sobre ese aparlado se desplegaran (as siguientes opciones que, a su vez, dan paso a la informacién que se indica a
continuacion:

- Informacion Bursatil

- Hechos Relevantes

- Informaciédn Econdmico-Financiera
Informacion publica-perigdica
Informes de Auditoria
Cuentas Anuales auditadas
Informes de gestidn
Memorias Anuales

.

- Informacion General sotire la Sociedad
Cauces de comunicacion con Grupo SOS
La accién y su capital social
Agenda del Inversor
Dividendos
Emisiones
Estatutos
Hechos Relevantes
Participaciones significativas y autocartera

.).'

- Gobierno Corporativo
Reglamento de 1a Junta General de Accionistas
Juntas Generales de Accionistas
Pactos parasociales
Consejo de Administracion
Reglamento del Consejo de Administracion
Informe Anual de Gobierno Corporativo
Comisiones del Consejo
Reglamento nterno de Conducia

® @

® o

- Juntas Genenrales de Accionistas
- Agenda de| Inversor

- Presentaciones e Informes

- Atencion al Accionista

c ® e

-~ GRADC DE SEGUIMIENTO BE LAS RECCMENDADIGKRES Dt GOBIERNO COREORAT VD

' . Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobiernc.
En el supuesto de no cumplir alguna de elias, explique las recomendaciones, normas, practicas o crilerios, que aplica la

i ." sociedad.
1. Qe los Estatutos de las sociedades cotizadas no limilen el nimero maximo de volos que pueda emilir un mismo

‘ ‘ b accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.

1 ‘/—\

- BORRADOR / 66



® 0 ¢ 9O

@

® O O @

!

o & o o o ¢

- o & o @

Si bien el Consejo de Administracion tiene atribuida la funcion de aprobar fa estrategia general de la compania y de velar por
que la Direccién cumple los objetivas marcados, existen determinadas competencias, decisiones u operaciones de las
mencionadas en la Recomendacion gue el Consejo no tiene expresamente atribuidas.

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participalivo, to que hace

aconsejable gque su tamano no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales € independienies constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societano y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si exastiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos. ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y et resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue lengan legalmente la consideracién de significativas. pero existan accionistas. con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto,
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.2, A.2 y A.3

Explique
La Sociedad entiende que la actual composicidn del Consejo, si bien no se sigue estrictamenle el criterio de proporcionalidad,
responde a las necesidades y circunstancias actuales de la Compariia, contando los distintos Consejeros con las aptitudes,
experiencia y cualificacion necesarias para contribuir a un eficaz desempefo por el Consejo de las funciones que tienen
atripuidas. No obstante, una vez alcanzada la eslabilidad de la situacion econdmica y patrimonial de la Compafiia con |a firma
del contrato de refinanciacién y |a ejecucidn de las aperaciones corporativas, es intencién de la Compafiia incarporar
progresivamente un mayor namero de Consejeros independientes.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epigrafe: B.1.3

Explique
Caomo se ha sefialada en relacidn a la Recomendacidn 12, la Sociedad entiende que la compasicidn actual del Consejo de
Administraciéon es la mas conveniente, atendiendo a la evolucidon de la estructura accionarial y, principalmente, a la
profesionalidad y experiencia de los Consejeros. Sin embargo, una vez alcanzada la estabilidad de la situacion econémica y
patrimonial de la Compafiia con la firma del contrato de refinanciacion y la ejecucion de las operaciones corporativas, la
Sociedad tiene intencidon de incorporar Consejeros independientes progresivamente.
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;

¢} Tengan presentes |as recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretano, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
ver epigrafe: B,1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuaniifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.Z8 y B.1.30

Cumple Parcialmente
El grado de asistencia a los Consejos durante el afio de todos los Consejeros es allo (superior a un 85 por ciento sobre el {otal
de votos). No obstante, ha habido ocasiones en las que, si bien el Consejero ausente ha otorgado un poder de representacion a
otro Consejero, dicho poder no contenia expresamente instrucciones de voto escritas sobre cada uno de los puntos del orden
del dia.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o0, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a} La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe gue le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
El Consejo no dedica expresamente una de sus sesiones a la evaluacién de su propio funcionamiento y del de sus Comisiones,
ni al desempefio por el Presidente y el Primer Ejecutivo de las funciones que tienen atribuidas, sino que dichos aspectos son
evaluados de manera continuada por el Consejo y sus Comisiones en las distintas sesiones que celebran a lo largo del afo. Sin
embargo, una vez alcanzada la estabilidad de la situacion econémica y patimonial de la Compaiiia, es intencién proceder en el
futuro a realizar una evaluacién de las funciones del Consejo y del desempefio de las funciones alribuidas al Presidente y
Primer Ejecutivo.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1i.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Itl de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacién 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y E.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que apareZcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
CQue si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anédnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede © no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan. de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en e! Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, ésle saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza lambién al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.
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Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
vVer epigrafe: B.1.5

Cumple Parcialmente
Durante el gjercicio 2010, antes de que expirara su mandato, dimitieron delerminados miembros del Consejo mediante escrito
dirigido al Presidente del Consejo de Administracion, pero sin hacer constar en el mismo el motivo de! cese, aunque si lo
hicieron de forma verbal.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose. en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones ¥ una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto. en funcidn del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion. as! como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre {a sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Actualmente, la Compafila no contempla como forma de remuneracion la entrega de acciones ni opciones sobre acciones a
ninguna de las dislintas clases de Consejeros.
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37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retfribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan reiacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidén general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asf como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refigra la Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe. asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
La informacién anual sobre 1a retribucién del Consejo de Administracién, se encuentra integrada en la memoria anual que se
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, si bien no como punto separado del orden del dia y sin que se
elabore informe separado sobre la politica retributiva de los Consejeros.

41. Que la Memoria detalle las refribuciones individuales de los consejeros durante el egjercicio e incluya:
a} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero. que inciuird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consegjero;
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron,
v} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o et
aumenlio de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aporiaciones a planes de
preslacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
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viif} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier olro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier madificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La inforrmaciodn que sobre retribucion de los Consejeros se incluye en la Memoria anual sometida a la aprobacion de la Junta
General y refleja los datos agregados, si bien se distingue enire la naturaleza de la retribucién y los distintos tipos de
Consejeros.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacioén de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44 Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién. o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidén o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, € incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, leniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante éi hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién,
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levanie acta, de |la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3
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Cumple Parcialmente
La sociedad cumple con los aparlados de la recomendacion, salvo con el incluido en la letra ¢} dado que los Presidentes de las
Comisiones Delegadas no son Consejeros Independientes, sino dominicales. El Consejo de Administracion ha dado prioridad a
la hora de designar el cargo de Presidente, no tanto a la clase de Consejero, como las aptitudes, experiencia y cualificacién del
Consejero para contribuir a un mejor desempefio por las distintas Comisiones de las competencias y funciones que tienen
atribuidas. Sin embargo, una vez alcanzada la estabilidad econdmica y patrimonial, es intencion de la Compafiia designar
Consejeros Independientes como Presidentes de las Comisiones delegadas del Consejo.

45. Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, ¥ de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna gue, bajo la supervisién det Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que ¢l responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe ditectarmente de (as incidencias gue se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, 0s pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malerializarse;
d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
12 En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada defimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
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b) Revisar pericdicamente los sistemas de control internc y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiqguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por ta independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio,; recibir informacion peridédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir reqularmente del auditor externo informacién scbre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los Itmites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asequrar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, E.2.3 y .3

Cumple Parcialmente

La sociedad cumple con los apartados de la Recomendacién, excepto con el mencionado en la letra d} de su primer apartado
relativo al mecanismo de denuncia de irregularidades para los empleados. Sin embargo, es inlencién de la Companila

establecer en un futuro proximo dicho mecanismo.

51, Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer

gue comparezcan sin presencia de ningun otro direclivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacidn B:
a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, Ja sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial 0 domiciliadas en paises o
terriforios que tengan la consideracion de paraisos fiscales. asi como cualesquiera otras transaccicnes u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.

Ver epfgrafes:

B.2.2 ¥y B.2.3
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Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Vver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Una vez alcanzada la estabilidad economica y patrimonial, es intencion de la Compariia designar Consejeros Independientes en
ia composicion de las Comisiones delegadas del Consejo.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el liempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
by Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejeculivo
y, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada vy bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejeculivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La potitica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y fas demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de |os contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

BORRADOR / 79



58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y allos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5

8i considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad. que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidén, mencione y expligue su
contenido.

A continuacién se exponen una serie de comentarios como complemento a la informacidn expuesta en determinados apartados
del IGC:

A)Estructura de la propiedad de la Sociedad:

A2 Esia informacion es la que consta en los Registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La participacién indirecla que ostentaba Daniel Klein a través de las sociedades EC Nominees y Sipa Holdings S.A. han pasado
a titulo directo a nombre del accionista Daniel Klein.

En el ejercicio 2010, se han producido los siguientes movirmientos en la estruclura accionarial:

.Banco Espirito Santo, S.A., sucursal en Espaiia, con fecha 1 de julio de 2010 procedid a la ejecucion de prenda sobre 322.052
acciones de SOS constituida por Corporacion Industrial Salazar 14, S.A., y de prenda sobre 321.000 acciones de SOS
constituida por Alvan, S.A. {publicado hecho relevante).

.Banco Santander, de forma indirecta, a través de la sociedad Banco Espariol de Crédito S.A. con fecha 20 de julio de 2010,
procedid a la ejecucion del derecho de prenda constituida por Teinver S.A. sobre 5.500.000 acciones representalivas de Sos
Corporacion Alimentaria S.A. {notificacién a CNMV).

Aumento del capilal social mediante aportaciones no dinerarias con fecha 24 de junio de 2010 consisientes en la
compensacion de crédilos, en consecuencia, sin derecho de suscripcion preferente, por un importe de 60.773.381,72 euros
mas los intereses que devenguen los créditos atendiendo al siguiente desglose accionarial:

C.A. y M.P de Cordoba (5.675.427 acc), Corp. Emp. Cajasol (5.845.248 acc), Caja Granada (6.18%9.167 acc}, Unicaja
(10.463.311 acc), SPPE Caja Madrid (12.275.01% acc).

.Aumento del capital social mediante aportaciones no dinerarias con fecha 22 de diciembre de 2010 consistente en la
aportacién de las participaciones preferentes emitidas por SOS CORPORACION ALIMENTARIA PREFERENTES, S.A, en
consecuencia, sin derecho de suscripcion preferenie, por el importe necesario para atender el canje de las Participaciones
Preferentes que corresponda canjear por acciones de SOS y que en ningun caso podra ser superior a 237.000.000 acciones
alendiendo al siguiente desglose accionarial:

SPPE Caja Madrid {7.362.400 acc), Unicaja y Unicaja gestion Activos (29.964.968 acc), Caja General de Ahorros de Granada
(1.104.360 acc), Corporacién Emp. Cajasol {(693.428 acc)

Aumento del capital social hasta un importe nominal de 200.079.709,5 euros con fecha 29 de diciembre de 2010 mediante la
emisidn y puesta en circulacidén de un nimero de 400.159.419 nuevas acciones ordinarias de 0,50 suros de valor nominal cada
una, sin prima de emisién, que se suscribirdn y desembolsaran integramenie mediante aportaciones dinerarias, con
reconocimiento del derecho de suscripcion preferente. Se suscribieron las siguientes acciones:

SPPE Caja Madrid (58.574.604 acc), Alteria Corporacién Unicaja (2.046 acc), Caja General de Ahorros de Granada
(29.533.680 acc), Corporacidn Emp. Cajasol (27.892.557 acc), Ebro Foods (95.510.218 acc).

.Aumento del capital social mediante aportaciones no dinerarias con fecha 29 de diciembre de 2010 consistentes en la
compensacidn de créditos, en consecuencia, sin derecho de suscripcidn preferente, por un importe de 159.010.219,63 euros
mas los intereses que devenguen los créditos con el siguiente detalle por entidad accionista:

SPPE Caja Madrid (33.672.403 acc), Unicaja {61.611.535 acc), Caja General de Ahorros de Granada (7.423.139 acc),
Corporacion Emp. Cajasol (12.760.997 acc), C.A. y M.P de Cérdoba - Grupo BBK (45.288.541 acc).

A.3 Eslos datos han sido facilitados a la Cormpafiia por los accionistas, 0 en defecto por la informacidn que consta an los
registros oficiales de la CNMV.

.El Consejero Grupo de Empresas Cajasur S.A. que ostenta el 1,334% de participacion es una sociedad filial de BBK Bank
Cajasur S.A.U. titular del 4,425%, con lo que la parlicipacion lotal asciende al 5,760%.
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.El Consejero Corporacion Empresarial Cajasol S.A.U. que ostenta sl 5,294% de participacidn es una sociedad filial de Monte
de Piedad y Caja de Ahorros de San Fernando, Guadalajara, Huelva y Jerez (Cajasol) litular del 0,157%, con lo que la
parlicipacidn tolal asciende al 5,451%.

A.4. Eslos datos son obtenidos de la informacion que consta en los Registros oficiales de la CNMV.

A.10. Restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adguisicion
o transmision de participaciones en el capital social

En la Junta General de Accionislas celebrada el 20 de mayo de 2010 se acordd la modificacion del articulo 230 de los Eslalutos
sociales, suprimiendo la limilacion al derecho de voto, adoptado con el voto favorable del 79,713%, quedando su redaccion
actual como sigue:

Articulo 230.- ADOPCION DE LOS ACUERDOS.

Los acuerdos de la Junta General se adoptaran por la mayoria de votos correspondientes a las acciones concurrentes a la
constitucion de la Junta General.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, cuando la Junta se hubiere conslituido validamenie en segunda convocatoria
con menos del 50% del capital social suscrito con derecho de voto, para todos aquellos asuntos respecto de los que la Ley
exige un quorum reforzado de constitucion, sera necesario el voto favorable de las dos terceras parles del capital presente o
representado en la Junta General. Cada accion presente o representada dara derecho a un voto, salvo que se trate de acciones
sin voto, con arreglo a lo establecido en la Ley.”

B.1.3. Miembros dei Consejo y su distinla condicidn:

.D. Eduardo Sos Ahuir, cuyo cargo ejeculivo era el de Director de Compras cesd como Consejero el 29 de diciembre de 2010
.D. Vicente Sos Castell {calificado como Otro Consejero externo)} cesd el 29 de diciembre de 2010.

.D. José Querol Sancho {calificade como Otro Consejero Extemo) cesd el 20 de mayo de 2010,

.D. lidefonso Ortega Rodriguez-Arias (Consejero Independiente al 31.12.2008) ceso como Consejero el 20 de mayo de 2010.
.D. Giuseppe Francesco Gasparini (calificado como Consejera Dominical) cesd el 13 de abril de 2010.

.Ahorro Corporacion Financiera S.A. {calificado como Consejero Dominical) cesé el 18 de noviembre de 2010.

.En el Consejo celebrado con fecha 20 de enero de 2011, se adoptaron los siguientes acuerdos referentes a la composicion del
Consejo:

-Designar a D. Jaime Carbé Fernandez como nuevo Consejero Delegado de la Sociedad en sustitucién de D. José Manuel
Muriel Jiménaz.

- Aceptar la dimision presentada, con efectos desde el dia 10 de enero de 2011, por D. José Miguel Salinas Moya, a su
condicién de Consejero y

Vicepresidente del Consejo de Administracion de la Sociedad.

-Aceptar la dimision presentada en el dia de hoy por Alteria Corporacién Unicaja, S.L.U. a su condicion de Consejero del
Consejo de

Administracion de la Sociedad.

-Con la finalidad de cubrir cinco (5) de las seis (6) vacantes existenles en el seno del Consejo de Administracion por la dimisién
de Ahorro

Corporacion Financiera S.V., S.A., D. Vicente Sos Caslell, D. Eduardo Sos Ahuir, D. José Miguel Salinas Moya, D. José
Manuel Muriel Jiménez y

Alteria Corporacion Unicaja, S.L.U., designar como Consejeros del Consejo de Administracién de la Sociedad, mediante el
procedimiento de

cooptacion, a D. Jaime Carbé Fernandez (con el caracter de ejeculivo), D. Antonio Hernandez Callejas (con el caracter de
dominical}, D.

Demetrio Carceller Arce {con el caracler de dominical), D. Antonio Lopez Lépez (con el caracler de independiente} y D. Manuel
Atencia Robledo

{con el caracter de dominical).

-Designar a D. Manuel Atencia Robledo como Vicepresidente del Consejo de Administracion de la Sociedad.

En el Consejo celebrado con fecha 24 de febrero de 2011, se adoplaron los siguientes acuerdos referentes a ia composicion del
Consejo:

- Cese de D. Marianc Pérez Claver en sus funciones ejecutivas en la compafiia y su grupo de empresas.

- Con la finalidad de cubrir la vacante existente en el seno del Consejo de Administraciéon por la dimision de D, José Manuel
Muriel Jiménez con '
efectos desde el pasado 20 de enero de 2011, designar como Consejero del Consejo de Administracidn de la Socledad,
mediante el procedimiento de cooptacion, a D. José Maria de Ledn Molinari {con el caracter de independiente).

- Se informa del nombramiento de D. Luis Peria Pazos como Vicesecretario no Consejero del Consejo de Administracién.
B.1.11. Remuneracion agregada de los Consejeros devengada durante el ejercicio

Evolucion de las remuneraciones de los Administradores en relacion al incremento experimentado en el afio 2010 con respecto
al 2009:
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.El incremento de |a retribucién fija y variable que asciende a 948 miles de Euros, se correspende con la remuneracion de un
ejarcicio completo en relacion con los Consejeros Ejecutivos, pues en al afio anterior no se ingluia el ejercicio completo.

.Con respecto a |las dietas, que corresponden a la retribucion de los miembros del Consejo se ha producido una reduccién de
103 miles de Euros.

.El incremento de Otros, corresponde principalmente a la indemnizacion por cese del anterior Consejero Delegado y por tanto
no tiene caracler recurrente.

.El ratio Remuneracidn total Consejeras / Beneficio atribuido a la Sociedad dominante {expresado en %) resultante de 14,27%
es de signo negativo dado el resultado (pérdidas) atribuido a la sociedad dominante en el gjercicio 2010.

B.1.12. Miembros de la alta direccion que no sean a su vez Consejeros Ejecutivos, e indique la remuneracién tolat devengada a
su favor durante el ejercicio.

Durante los meses de febrero y marzo de 2011 se han producido los siguientes cambios en la composicién de los miembros de
la Alta Direccion:

.Ha causado baja D. Eduardo Sos Ahuir que ejercia el cargo como Alto Directivo de Director de Compras.

.Baja de D. Manuel Tejedor Crespo que ejercia el cargo de Director de Responsabilidad Social Corporativa.

.Ha salido de |la Organizacion D. Carlos Redondo Sanchez de Ron que ejercia las funciones de Director General Econdmico
Financiero siendo

sustituido en el cargo por D Maria Luisa Jorda Castro quien ostentaba el cargo de Directora de Auditoria Interna hasta la fecha
del cambio,

B.21.

Con poslerioridad al 31-12-2010 y hasta la fecha de aprobacion y firma del presente informe se han producido cambios en las
Comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros.

Asi, con fecha 24 de febrero de 2011, se adoptan los siguientes acuerdos:

-Aprobar la creacion de la Comision Ejecutiva (ya prevista en el Reglamento actual del Consejo de Administracion pero hasta
hoy inoperativa), y designar como miembros de la misma a las siguientes personas:

. D. Mariano Pérez Claver (Presidente de la Comisiony.

. D. Jaime Carbo Fernandez.

. Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga, Antequera y Jaén, Unicaja {D. Manuel Azuaga Moreno}.

. D. Antonio Hernandez Callejas.

. D. Juan Llopart Pérez.

. Sociedad de Promocién y Participacion Empresarial Caja de Madrid, S.A. (D. Angel Cérdoba Diaz).

. Corporacion Empresarial Cajasol, S.A.U. (D. L4zaro Cepas Martinez).

. D. David Moreno Utrilla (Secretario no miembro).

- Modificar la composicion de la Comisioén de Audiloria y Control, designando como miembros de la misma a las siguientes
personas:

. D. José Maria de Ledn Molinari (Presidente de la Cornision).

. Avanza Inversiones Empresariales SGER, S.A. (D. Eduardo Caslifieiras Cenamor).
. Grupo de Empresas Cajasur, S.A. (D. Angel Maria Caradilla Moyano).

. D. Antonio Hemandez Callejas

. D. Antonio Lépez Lopez

. D. David Moreno Utrilla (Secretario no miembro)

- Modificar la composicion de la Cornision de Nombramientos y Relribuciones, designado como miembros de la misma a las
siguientes personas:

. D. Antonio Lépez Lopez (Presidente de la Comisién).

. D. Manuel Atencia Robledo.

. D. Demelrio Carceller Arce.

. Caja General de Ahorros de Granada (D. Javier Merino Temboury).

. Sociedad de Promocién y Participacion Empresarial Caja de Madrid, S.A. (D. Angel Cordoba Diaz).

. D. David Moreno Utrilla (Secretario no miembra).

C.2 Operaciones vinculadas con accionistas significativos, correspondiente al ejercicio 2009 y que se mantienen en los saldos
de cuentas de la compaiiia a 31.12.2010

Todas estas operaciones a nombre de Jesus Ignacio Salazar Bello, estan vinculadas también a miembros de su familia (Radl
Jaime, Roberto, Alfonso y Jesus Ignacio). A fecha 31.12.2010 no disponemos de la participacion que ostentan, aunque duranle
el ejercicio 2010 han sido accionistas significativos de la Cla.
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La cuenta deudora en SOS Corporacidn Alimentana con la familia Salazar por importe de 250.428 miles de euros ha sido
provisionada por la compafiia en su totalidad al cierre del gjercicio 2008 y 2009 por (-250.428 miles de euros).

-236.402 (Sos Corparacion Alimentaria,5.A}

-10.156 (Cetro Aceituna,S.A)

-3.870 (Arroz Sos Mexico)
C.3. Operaciones vinculadas con administradores o directivos de la sociedad. D. Giuseppe Gasparini (Mercantile), que ha sido
Consejero hasta abril del 2010 y con Ahorro Corporacion Financiera, Consejero hasta noviembre de 2010.
.La cuenta deudora con Gasparini, cuyo arbitraje se ha resuelto en julio de 2010, ha tenido un impacto en resultados de 3.733
miles de euros.
.Ahorro Corporacion Financiera: servicios contratados y presiados con anterioridad a adquirir la condicion de accionista
significativo y miembro del Consejo de Administracion. Transacciones en 2010: ninguna, saldo al 31/12/2010: 2.420 miles de
euros.
Las operaciones financieras con las Cajas Enlidades Accionistas (préstamos participativos, bilaterales, sindicado) existentes el
31-12-2009 han sido capitalizadas con fecha 24-086-10 y 22-12-10, respectivamente.
Los gastos financieros derivados de las operaciones financieras con las Cajas Entidades Accionistas (préstamo participativo,
bilaterales, sindicado) en un importe significativo han sido capitalizados con fecha 24-06-10 y 29-12-10, respectivamente.
A fecha 31-12-10, se mantiene con Caja de Madrid un Eurodepdsito por importe de 90.000 miles de euros contratado el 30 de
diciembre de 2010 y con vencimiento el 3 de enero de 2011 y fondos de cuenta corriente por importe aproximado de 28.110
miles de euros,correspondientes a fondos disponibles con origen tras el contrato de refinanciacién firmado el 29-12-2010.
D.1{continuacién)
Expansion inlernacional: Insuficienle evaluacién de las nuevas adquisiciones, entrada en nuevos mercados o segmentos e
inadecuada implementacién del crecimiento y de la gestion de la integracion.
Como parte de la estrategia de negocio realizada en el pasado, se han adquirido empresas que han llevado a aumentar
nuestras marcas de produclos en el mercado. La inlegracién supohe incurrir en algun caso en operativas con costes y retrasos
de plazos en la integracion. Si no se produce una implementacién de controles de negocio, la empresa puede volverse
inconsistente, tanlo a nivel de negocio como es aspeclos financieros, lo cual puede suponer un riesgos que afecle a la
rentabilidad y al beneficio futuro. Los riesgos mas destacables, pueden ser: de imposibilidad de obtencién de los resultados
esperados, de integraciéon de operaciones y personal de las empresas adguiridas, de potenciales interrupciones del negocio, de
insatisfaccién por parte de los clientes por desconocimiento del mercado, de responsabilidades y etc.
Innovacion: Riesgo que puede conllevar al Grupo a dificultades en la busqueda de nuevos productos o alternativas a los
mismos o aspectos relevantes relacionados con los procesos de innovacion. Un inadecuado procedimiento de desarrollo de
productos puede amenazar la capacidad de la compafia para compelir y satisfacer o exceder las necesidades y requisilos del
cliente de forra consistente con una visién a largo plazo.
Se ha replanleado el enfoque de innovacién desde una visidn meramente induslrial a una visién mas de consumidor, buscando
asi innovaciones sostenibles en el tempo y con un posible ratio de éxito mayor. Eslo nos ha llevado a replantear e proceso de
innovacion en el cual se incluye investigaciones profundas y detalladas sobre el mercado y el consumidor.
Para la gestion de este nuevo proceso de innovacion, se seguira utifizando la herramienta de la cual se dispone desde hace
afios; una herramienta informatica potente a través de la que se gestionan todos los desarrollos de nuevos productos y las
modificaciones que se realizan en el Grupo, estando perfectamente controlados los tiempos de desarrollo, el nimero de
proyectos, la situacion en la que se encuentran, los plazos en los gue se han llevado a cabo cada una de las fases, etc.
Una parte importante de los proyectos de investigacion han finalizado y han sido debidamente justificados los trabajos
realizados, no habiéndose encontrado ninguna discrepancia relevante respeclo a las memorias y objetivos planteados. Las
juslificaciones, cobros de ayudas y pagos para la amortizacién de los créditos cobrados se han cumplido de acuerdo con las
previsiones.
Disefio de los procesos: Amenazas en los procesos criticos del grupo SOS derivada de un disefio ineficiente, controles
inadecuados o no automatizacion de actividades que impliquen utilizacién excesiva de recursos.
En un Grupo industrial con operativa a nivel internacional pueden existir oportunidades de mejora en las business unit por la
planificacién financiera y productiva.
Cumplimiento Normativo: Riesgo de incumplimienlo de la normaliva exiemna e interna en cualquier ambito. Los cambios en las
legislaciones de los paises en los que opera el Grupo SOS podrian afectarle negativamente. Las actividades del Grupo se
desarrollan en entornos caracterizados por una prolija regulacién, tanto de caracler general como de caracter especifico en
relacion a los concretos sectores de actlvidad en los que opera.
En este sentido, los principales riesgos estarian en la dificultad para adaptar los centros, equipos, procesos y productos a los
continuos cambios de las normativa, teniendo en cuanta la complejidad, el trabajo vy el coste asociado, que en la mayoria de los
casos suponen. Ademas de las divergencias entre diferentes legislaciones a nivel pais y muy especialmente en Espafia, donde
los gobiernos Nacional, Autondrnico y tocal legisian de manera independiente y a veces no siguen criterios comunes.
La numerosa normativa a la que el Grupo debe sujetar su operativa es objeto de constantes modificaciones y/o ampliada
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mediante la aprobacion de nuevas disposiciones en los distintos ambitos de su actividad (local, autondmice, nacional,
comunitario, internacional}, lo que exige una permanente actualizacion que garantice el cumplimiento del marco legal aplicable
en cada momento.

Para ello, la Asesoria Juridica corporativa realiza el seguimiento de las novedades legislativas a través de diversas fuentes
(base de datos de legislacién, circulares de [as Asociaciones sectoriales) reportando a los distintos Departamentos corporativos
afectados.

Para rninimizar la malerializacion de esle riesgo el Grupo cuenta con servicios internos de Asesoria Juridica, alcanzando la
labor de asesoramiento a los distintos departamentos corporalivos y dreas de actividad, con apoyo, en funcion de la materia, en
especialistas externos. Para cubrir las necesidades que puedan derivar de los requerimientos normalivos exislentes en los
distintos paises en los que opera el Grupo, se vincula contractualmente el asesoramiento de la red de distribuidores, dada la
enorme dificultad que supone el conocimiento detallado de las legislaciones actualizadas de los paises extracomunitarios a los
que se expora.

Dada la complejidad de la normaliva medioambiental, dispenemos en el Grupo de un servicio contratado (SALEM), que nos
actualiza en cada momento la legislacién medioambiental aplicable a cada centro, lo que nos asegura una informacion fiable y
actualizada sobre las modificaciones que se van produciendo a nivel Europeo, Nacional, Autondmico v Local. Adicionalmente,
tanto para la legislacién medio ambiental como para la legislacion alimentaria, tenemos un conocimiento previo de los
borradores de las nuevas normalivas y participamos en las discusiones y modificaciones previas a su aprobacion definitiva, a
través de diferentes comisiones y foros, como la comisién de medioambiente de FIAB, comités de AECOC y otros, lo que, unido
al trabajo conjunto e intercambio continuo de informacion con nuestro departamento legal, nos permite planificar las
actuaciones que pudieran ser necesarias para adecuarnos a los nuevos marcos legales.

Desinversiones: Incapacidad el Grupo SOS de general el maximo beneficio en la venta de areas de negocio u otros activos,
bien porque el aumento no sea el adecuado o bien porque el proceso de desinversion no sea el adecuado.

Riesgo de que las propueslas de inversiones, o desinversiones e instrumentos de cobertura no estén alineados con los
objetivos del Grupo, no respondan a las politicas definidas o no esién suficieniemente analizadas tanto técnica como
econdmicamente

En estos momentos el grupo SOS tiene como objetivo la reduccion de su deuda financiera y para ello ha puesto en marcha un
proceso de desinversion para determinadas actividades y activos del Grupo, tales como la venta del negocio del arroz a Ebro
Foods S.A. Dentro de este procaso de venta se han realizado encargos puntuales a asesores exlernos al Grupo para el apoyo
en el analisis de dichas operaciones.

RIESGOS ESTRATEGICOS

Estrategia: La falta de un correcto enfoque estratégico denlro del grupe SOS o una mala comunicacion del mismo, que genere
que no se alcancen las expectativas de la Direccion.

Dificultades para realizar alianzas estratégicas y encontrar oportunidades en los segmentos de negocio en los que opera el
Grupo SOS podrian afectarle negalivamente.

RIESGOS DE FRAUDE

Fraude: Riesgos de que los empleados, clientes proveedoras (individualmente o asociados) puedan perpetrar fraudes contra la
companifa para su beneficio particular, con el resultado de pérdidas tanto econdmicas como de imagen para la organizacion,
mediante el uso no aulorizado de informacién o de aclivos fisicos o financiargs.

RIESGOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Informacion Contable, de Gestion y Reporting: Riesgos que se derivan de los defectos que puedan existir en la informacién
relevanie ulilizada, sea interna o externa, (integridad, fiabilidad, exactitud y actualizacion), en los criterios utilizados para su
elaboracion y que puedan dar lugar a informes incompletos, incorrectos o inexactos, que lleven a error en el analisis del riesgo
asumido por el Grupo S80S o, incluso, para la loma de decisiones estratégicas. Estos riesgos pueden derivar en la existencia de
una deficiente informacion operativa, contable, financiera v estratégica.

Inadecuada definicion del proceso de reporting, de la informacidn a reportar, de los criterios para su confeccion, de los
responsables del mismo o incumplimiento de los plazos y las normas de reporting.

Elaboracion de Contratos: Riesgo provocado por la inexistencia de contratos que regulen las relaciones con lerceros porque
estos coniratos no contemplen adecuadamente las obligaciones y derechos del Grupo SOS y los mecanismos mas adecuados
para la resolucion de canfliclos.

Para minimizar este riesgo, tanto la elaboracion de contratos como la revisidn de aquellos propuestos por terceros, se canaliza
a través de la Asesoria Juridica corporativa, siendo necesaria su aprobacién previa a la firma por parte de los distinlos
responsables

Informacién a Inversores y Reguladores: Riesgo de que la informacién requerida por inversores y agentes reguladores al Grupo
S80S resulte imprecisa, incomplela, falsa o fuera de plazo, lo que puede acarrear al Grupo SOS multas, sanciones, falta de
confianza del mercado y provocar un deterioro de la reputacién de la misma.

El Grupo SOS cuenta con la Direccion Corporalivo de Mercado de Capitales que gestiona la relacién con accionistas e
inversores y con lo Organismo con reguladores (CNMV} de los mercados.
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Presupusstacion y Planificacion: Riesgo de que la planificacién de los negocios y su presupuestacidn sea poco realista,
irrelevante, insuficientemente detallada, o poco fiable de forma que puedan motivar decisiones y conclusiones financieras
equivocadas.

El Grupo durante el egjercicic 2010 ha contado con el apoyo de asasores externos para la verificacién y revision de sus Planes
da Negocio.

Plenificacién Fiscal: [nexistencia o inadecuada planificacion da los impuestos futuros bien por falta de informacion, bien por la
no consideracion de toda la nomativa (vigente y en desamollo} en los palses en los que el Grupo tiene actividad o bien por la
no consideracion del Plan de negocio a medio y largo plazo. El Grupo $OS cuenta con un Departamento Fiscal interno a nivel
Corporativo que realiza la labor de asesoramiento en dicha materia a los Departamentos Corporativos y dreas de actividad
como apoyo en la gestion diaria, y en casos muy especificos utiliza especialistas externos, Este Departamento realiza el
seguimiento de las novedades legislativas en maleria fiscal y reporta las conclusiones a las Direcciones de Area
correspondientes.

RIESGOS DE SISTEMAS DE INFORMACION TECNOLOGICOS

Seguridad de informacién: Un inadecuado disefio, desarrollo y gestion de los sistemas de informacién que respaldan los
procesos de negocio puede dar lugar a transacciones no autorizadas, incompletas o indebidamente procesades.
Adicionalmente, afiadir la existencia de riesgo de intrusién o bloqueo de comunicaciones en los sisternas. Como consecuencia
de un mercado mas globalizado y basando su actividad en los flujos de informacién a nivel internacional, la exposicién e riesgos
de intrusion de virus en los sistemas puede ser posible, afectando a cualquier entidad. Asimismo, las comunicaciones se basan
en intemet y en telefonia, ambas, estan expuestas a potencialas problemas de seguridad y fiabilidad en su funcionamiento.

Las acciones realizadas, han sido:

.Se han revisado las asignaciones de transacciones a usuarios en SAP y se ha restringido su acceso, poniendo especial énfasis
en las transacciones que se consideran criticas para al negocio.

.El resto de sistemas crlticos estan restringidos a un numero reducido de usuario. Los accesos siempre han estado muy
restringidos y controlados

Segregacion de Funciones

La existencia de usuarios con permisos de acceso suficientes para llevar a cabo tareas incompatibles dentro del sistema, puede
afectar de forma significativa en la integridad y confidencialidad de la informacion.

Del mismo modo la existencia de usuarios con excesivas autorizaciones conlieva el riesgo de que estos usuarios puedan lievar
a cabo acciones fraudulentas, bien de forma intencionada o simplemente por error.

Las acciones realizadas:

.Se han revisado y adecuado los usuarios de SAP. Ahora, como norma general, cada persona que necesita actualizar
informacién en SAP dispone de un usuario de SAP.

Dependencia de Sistemas y de proveedores Externos: Riesgo por la incapacidad de que el Grupo SOS gestione sin la
necesidad del sistema. Existe una dependencia absoluta del sistema, asi como posibilidad de excesiva concentracidn (alta
dependencia) en terceras paries, en este caso, de proveedores externos, sin que haya una solucién alternativa a éstos. El
Grupo tiene implantado un sistema de gestion Integral ERP, que se ha ido extendiendo para el resto de sociedades que
conforman el Grupo en la actualidad, salvo en el caso de algunas sociedades que por su ubicacién o por el importe de las
operaciones , no es afectivo a nivel de costes y eficacia su implantacién. La plataforma base da soporte a la operacion del
Grupo se encuenira en las instalaciones de Rivas Vaciamadrid. E| servidor principal se encuentra ubicado en una compafiia
especializada en la tenencia de servidores. Este centro realiza diariamente copias de seguridad de la informacién que se
remiten al centro de Rivas para su custodia y utilizacioén en caso de contingencia. La mayor parte del trabajo de los sistemas
estd basedo en SAP. Siendo evidente que la concentracion es alta en un solo proveedor (SAP), es cierto que, al dia de hoy, es
un proveedor sclvente y que existen infinidad de empresas con cepacidad de dar continuidad a un aplicativo como SAP.
Continuidad del Negocio: incapacidad de reaccidn en tiempos minimos frente a hechos adversos porque no existe un Plan de
Continuidad.

La continuidad de los sistemas criticos esta soportada por un Plan de Respaldo en Rivas que permitiria, en un tiampo
razonable, disponer de una plataforma similar a la del centro de servidores (de menor potencia) para continuar con las
operaciones basicas.

RIESGOS DE RECURSOS HUMANOS

Estructura Organizativa: Riesgos por la actuacion negligente da los Directivos, ya que el Grupo tiene un organigrama
societario aunque simplificado con respecto al afio anterior, alin es muy extenso y comprende la maltriz y filieles establecides
en bastantes palses extranjeros.

El riesgo de estructura organizativa recoge el que la gerencia y los empleados no estén correctamente dirigidos, no sepan que
hacer o como hacer cuando se presenta un problema o exceden los limites de su autoridad, porque no existe una comunicaciéon
clara de las directrices a seguir.

Riesgo de falta de coordinacién entre Departamentos y division de tareas y responsabilidades que no estan claramente
definidas en el Organigrama.
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Cualificacién y formacidn de empleados: Mejorable preparacion de la fuerza de trabajo incrementando los esfuerzos en
formacitn.

Dimensionamiento de la plantitia: Riesgo de que la estructura organizacional y los recursos humanos no sean capaces de
abarcar de forma flexible y eficiente en términos de costes, los cambios en las necesidades operacionales, estrategia de
negocio o crecimiento. La gestion del Expediente Temporal de Empleo gue se esta aplicando en los Centros de Trabajo de
Espafia desde julio de 2010 y que acabara en julic de 2011 se esta aplicande sin que se considere que se tenga riesgo de
conflicto colectivo en ios Centros Fabriles espafioles.

Ambiente laboral: Ambiente de trabajo desincentivado en algunos Centros por falta de motivacién o inadecuada respuesta a las
damandas profesionales y socialas de los trabajadores.

Gestion del Conocimiento: Incapacidad de maximizar el conocimiento de la plantilla y de toma de medidas para la pérdida del
mismo, asi como existencia de una definicion de funciones poco clara. Si el Grupo SOS no es capaz de atraer y mantener
personal cualificado y con talento sus actividades podrian afectarse negativamente, aunque hasta ahora no hemos encontrado
una especial dificultad para atraer al personal que hemos venido necesitando.

Prevencion de Riesgos Laborales: Al ser un Grupo industrial, la mayor parte de la plantilla se encuentira en fabricas, por tanto el
Grupo Sos tiene como obligacién el cumplimiento en materia de Seguridad en el Trabajo, Higiene industrial, Ergonomia y
Psicologica Aplicada y Medicina del Trabajo determinada por la Legislacion.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiteratives.

En concreto, indique si la sociedad estad sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquelia informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que al
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

31/03/2011

Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente informe.
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Grupo

Comision Nacional
del Mercado de Valores

REGISTRO DE ENTRADA
N° 2011063927 oaros/2011 13:58

COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES —-CNMV-
C/ Miguel Angel, 11

28010 Madrid

Madrid, 15 de abril de 2011

Muy Sres. Nuestros:

Por la presente les confirmamos que el Informe Anual de Gobierno Corporativo que
forma parte integrante del Informe de Gestion de las Cuentas Anuales de SOS
CORPORACION ALIMENTARIA, S.A., individuales y consolidadas, relativas al
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 se corresponde con el que fue aprobado
por el Consejo de Administracion de dicha Sociedad en la sesion celebrada el pasado
31 de marzo de 2011.

Atentamente.

Fdo: David Moreno Utrilla
Secretario no Consejero del
Consejo de Administracion
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DILIGENCIA DE FIRMA DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
INDIVIDUALES DE SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO SOCIAL CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.

Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion de Sos Corporacion
Alimentaria, S.A., David Moreno Uirilla, para hacer constar que los miembros del Consejo de
Administracién que a ¢ontinuacién se relacionan suscriben ¢l presente documento, comprensivo
(i) de Tas cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estados de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y del informe de gestion, el cual
incluye ¢l informe del Consejo de Administracion sobre la informacidén adicional a que se
refiere el antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, de SOS CORPORACION
ALIMENTARIA, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010,
formuladas por el Consejo de Administracion de la misma, compuestos de 97 hojas, excluida
ésta y la inmediata siguiente, a una sola cara, numeradas correlativamente a partir de Ta unidad,
y (ii) del informe anual de gobierno corporativo, igualmente formulado por el citado Consejo de
Administracidn, compuesto de 87 hojas, a una sola cara, numeradas correlativamente a partir de
la unidad. A tal efecto, los Consejeros firman la presente diligencia, siendo visadas todas las
hojas de los documentos por el Secretario del Consejo de Administracion.

En Rivas Vaciamadrid, a 31 de marzo de 2011

Fdo.: David Moreno Utrilla

D. Mariano Pérez Claver D. Manuel Atencia Robledo
(Presidente) (Vicepresidente)
Caja General d§ Ahorros de Granada D.J aiméﬁaisyﬁéndez
(Javier merino Temboury) Consejero Delegado
(Vicepresidente)
= r ¥ |

L’Grupo de Efmpresas Cajasur, S.A. D. Antonio Hernandez Callejas

{D. Angel al“}adilla Moyano)

D. Antonio Lopez Lépez Sociedad de Promocion y Participacién
Empresarial Caja de Madrid, S.A.
(D. Angel Cérdoba Diaz)
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D. Juan Llopart Pérez |

D. Demetric Carceller Arce

‘Corporacion Caja de Granada, S.L.U.

(D. Luis Gonzalez Ruiz)

D. José Maria de Ledn Molinari

Unicaja ‘
(D. Manuel Azuaga Morgno)

Avanza Ianrsit%es Empresariales,
S.G.E.CR,, S.A.
(D. Eduardo Castifieiras Cenamor)

Corporacion Empresarial Cajasol S.A UL
{D. Lazaro Cepas Martinez)
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Sos Corporacion
Alimentaria, S.A. y
Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio 2010 e Informe de Gestién
Consolidado, elaborados conforme a las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién
Europea, junto con el Informe de
Auditoria Independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sos Corporacion Alimentaria, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. (¥la
Sociedad dominante™) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (“el Grupo™), que comprenden el estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de resultados consolidada, el estado
del resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado vy la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, Como se indica en la Nota 2.1 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la
Sociedad dominante son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds
disposiciones del marce normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad
€s expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia,
que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacidn, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, 1a imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada
de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre
de 2010 asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con ias Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del
marco normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacidn.

Sin que afecte a nuestra opinion, llamamos la atencién respecto a lo sefialado en la Nota 1.2 de la memoria
consolidada del ejercicio 2010 adjunta, en la que se¢ menciona que en diciembre de 2010 ha finalizado con
éxito el proceso de refinanciacion y reequilibrio patrimonial iniciado en 2009. En la citada Nota los
Administradores de 1a Sociedad dominante ofrecen una descripcién de las principales medidas adoptadas
para su consecucion.

El informe de gestion consolidado del ejercicio 2010 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, Nuestro trabajo ¢como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables del
Grupo.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.Q.A.C. n° 50692

Pilar Cerezo Sobrino
1 de abril de 2011

Delo<te S L Inscria en ef Registro Mercartil de Madrid, tomo 13.650, seccion 8% folio 188, Foja M-54412, irscrpaon 96° €| T B73° 04269
Domic 1o socar Plaza Paola Ruiz Pucasse, 1, Torre Picasss, 28020, Madrid

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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S0OS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS
DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
{Miles de euros)

Ejercicio Ejercicic
Notas 2010 2009

OPERACICNES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios Nota 31 1.033.557 1.100.280
Otros ingresos de explotacion Nota 24 17.509 17.827
Variaclon de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Nota 31 (17.029) (20.515)
Consumo de materias primas y consumibles Nota 31 {754.154) (809.970}
Gastos de personal Nota 25 (85.041) (74.225)
Dotacidon a la amortizacion Notas 6y 7 (24.197) {22.675)
Otros gastos de explotacian Nota 26 (199.940) (304.893)
RESULTADO DE LAS OPERACIONES {29.295) {114.171)
Ingresos financiercs Nota 27 55.438 15.430
Gastlos financieros Nota 27 {85.313) {143.241})
Participacién en el resultado de! ejercicio de las empresas asociadas Nota 10 {460} 49
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {59.630) (241.933)
Impuesto sobre sociedades Nota 15 2.762 58.689
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {56.868) {183.244)
RESULTADO DEL E.JERCICIO PROCEDENTE DE OPERACICNES INTERRUMPIDAS

NETO DE IMPUESTOS Nota 5.1 7.199 4.844
PERDIDAS DEL EJERCICIO {49.669) {178.400)
Atribuible a:

Accionislas de la Sociedad Dominanie (50.234) (177.440)

Intereses minoritarios 565 (960)
RESULTADO BASICO POR ACCION (en euros)

Pérdida de las actividades continuadas Nota 18 (0,3206) {1,2375)

Beneficio de las actividades interrumpidas Nota 18 0,0402 0,0329
RESULTADO POR ACCION DILUIDAS (en euros}

Pérdida de las actividades continuadas {0,3206) (1,2375)

Beneficio de las actividades interrumpidas 0,0402 0,0329

Las Notas 1 a 34 descritas en [a Memoria consalidada adjunla forman parte integrante
de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010.
ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
{Miles de euros)
Ejercicio Ejercicio
Notas 2010 2009

RESULTADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS {l} {49.669)  (178.400)
OTRO RESULTADO GLOBAL:
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto-
Diferencias de conversidn Nota 17 9.418 (543)
OTRO RESULTADO GLOBAL IMPUTADO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (ll) - -
Transferencias a la cuenta de resultados- - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS (IN) - -
RESULTADO GLOBAL TOTAL {I+}i+il) {40.251) (178.943)
Alribuible a:

Accionistas de la Sociedad Dominante {40.816) {177.983)

In{ereses minoritarios 565 {960)

Las Notas 1 a 34 descritas en la Memnoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado

de resuliado global consolidado del ejercicio 2010.
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SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADQS
DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
{Miles de euros)

Ejercicio Elercicio
2010 2009

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 54.910 99.376
Beneficio del ejercicio antes de impuestos {46.639) (231.725)
Ajustes al resultado- 96.148 311.041
Amortizacion del inmovilizado 28879 27.688
Correcciones valorativas por deterioro 37.784 77.863
Variacién de provisiones de circulante 5.954 80.570
Variacién de provisiones de riesgos y gastos 1.064 {5.710}
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado {1.368) 1.663
Ingresos financieros (55.438) (4.573)
Gastos financieros 85.313 134.811
Diferencias de cambio {4.847) 584
Participacion en los resultados de las inversiones ¢ontabilizadas por el método de participacion 460 (49)
Subvenciones oficiales diferidas (1.653) (1.808)
Cambios en el capital corriente- 73.070 141.333
Existencias 16.846 77.467
Deudores y otras cuentas a cobrar (13.047) 162.001
Otros activos comrientes (201) 8.015
Activos no corrieniés mantenidos para la venta 25.805 16.137
Acreedores y otras cuentas a pagar 38.982 {120.840)
Qiros activos y pasivos 4.685 {8.447)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (67.669) (121.273)
Pagos de intereses (57.089) {118.993)
Cobros por intereses 968 -
Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficios {11.548) (2.280)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 2.438 {27.480)
Pagos por inversiones- {6.007) {29.291)
Empresas vinculadas - (18.323)
Inmovilizaciones materiales {1.000) (8.314}
Activos intangibles (3.658) {1.654)
Qiros activos financieros (1.349) -
Cobros por desinversiones- 8.445 1.811
Inmovilizacicnes materiales 5.232 784
Activos financieras 1.759 2.348
Intereses recibidos - (4.207}
Subvencicnes recibidas 1.454 2.888
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 70.052 (133.471)
Cobros y pagoes por instrumentos de patrimonio- 199.800 158.829
Emisién de instrumentos de patrimenio 200.080 145.882
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio - (10.934)
Enajenacién de instrumentos de patrimcnio propto - 23,787
Diferencias de conversion y ctros movimientos de fondos propios (280} 94
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- {129.748) (292.300)
Emisién de deudas con entidades de crédito 62.055 {292 .158)
Devolucion de deudas con entidades de crédito (172.308) -

Pago de pasivos por arendamiento financiero {137} (142)
Emision de otras deudas 429 -
Devolucién de otras deudas (19.857} -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 127.400 (61.575)
Efectivo o equivalenies al comienzo del sjercicio 16.129 77.704
Efeclivo o equivalentes al final del sjercicio 143.529 16.129

Las Notas 1 a 34 descritas en la Memoria consolidada adjunta forrman parte integrante del

astado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2010
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Sos Corporacion Alimentaria, S.A. y
Sociedades dependientes

Memoria Consolidada del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2010

1. Naturaleza, actividades y composicién del Grupo

1.1 Actividad de la Sociedad dominante y del Grupo

Sos Corporacion Alimentaria, S.A. {en adelante, la Sociedad o Sociedad dominante) se constituyé como
sociedad anonima en Bilbao el 1 de febrero de 1955 por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacion
de Arana Maderas, S.A., cambiando posteriormente su denominacién por la de Grupo Industrial Arana, S.A.
cambiando posteriormente su denominacién social en varias ocasiones hasta que en el gjercicio 2009, tras la
venta del negocio de galletas en Espafia y Portugal efectuada en 2008, la Sociedad dominante cambié su
denominacién social a la actual. En los ejercicios 1994, 2001 y 2003 la Sociedad dominante llevé a cabo
distintos procesos de fusion cuya informacion detallada se encuentra desglosada en las cuentas anuales de

dichos ejercicios. El domicilio social de la Sociedad dominante esta situado en la calle Marie Curie n® 7 en Rivas-
Vaciamadrid (Madrid).

Las actividades principales desarroiladas por el Grupo en 2010 consisten en la elaboracién, transformacion y
comercializacion de arroz, galletas, aceites y demas productos alimenticios y agricolas.

Las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao, Madrid,
Valencia y Barcelona, asi como en el Servicio de Interconexion Bursatii. Ninguna de las sociedades
dependientes tiene admitidas sus acciones a cotizacion en los mercados de valores. El Grupo no participa en
otras entidades o paricipes en negocios, explotacion o activos controlados de forma conjunta.

1.2 Hechos relevantes

En et ejercicio 2010 ha culminado el proceso emprendido por los Administradores de la Sociedad dominante en

el ejercicio anterior para lograr la estabilidad financiera y patrimonial del Grupo. Las principales medidas
adoptadas han sido las siguientes:

Formalizacién con las entidades acreedoras de un acuerdo de refinanciacidn que agrupa en un solo
compromise la mayor parte del endeudamiento anterior (véase Nota 19). Las condiciones y términos de
esta refinanciacion se han adecuado a la capacidad del Grupo para generar efectivo en los proximos
ejercicios, si bien no han supuesto la concesion de ningln tipo de descuento o quita por parte de los
acreedores. Los términos de la financiacion liberan al Grupo del pago de principal durante un periodo
de 18 meses lo que ha facilitado que el fondo de maniobra al 31 de diciembre de 2010 sea positivo en
un importe de 416.097 miles de euros, aproximadamente (negativo por importe de 834.756 miles de
euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009).

Fortalecimiento patrimonial a través de las ampliaciones de capital suscritas en el ejercicio (véase Nota
17). Estas ampliaciones, algunas de las cuales han sido suscritas mediante aportaciones no dinerarias
y compensacion de créditos, han permitido al Grupo reducir su endeudamiento neto en un importe de
678.267 miles de eurcs, aproximadamente. Asimismo, €l patrimonio neto del Grupo se ha incrementado
en 2010 en 526.840 miles de euros, aproximadamente.

Incorporacion al accionariado de la Sociedad dominante y al consejo de administracién de un socio
industrial {Ebro Foods, S.A.), que aportara su experiencia y conocimiento de la industria alimentaria
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global en el desarrollo de los objetivos previstos en el Plan de Negocio para los proximos ejercicios
(véase Nota 17).

4. Concentracién del esfuerzo operativo y comercial del Grupo en los negocios del aceite vegetal y
desinversién en otros negocios no considerados como estratégicos. En este sentido, el Grupo alcanzé
un acuerdo con Ebro Foods, S.A. para la venta en 2011 de ios negocios de arroz de Peninsula Ibénca,
Estados Unidos de América y Holanda (véase Nota 5).

Como resultado de todas las medidas de reestructuracion adoptadas, los Administradores de la Socledad
dominante consideran que las incertidumbres que se cemian sobre el Grupo en ejercicios anteriores han
desaparecido y, por tanto, estiman que el Grupo desarroilard su actividad en los proximos ejercicios en
condiciones de normalidad, pudiendo realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes que figuran en
el estado de situacidén financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010,

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas v principios de

consolidacién

2.1 Marco normativo de informacién financiera aplicable

El marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion al Grupo es el establecido en:

- Codigo de comercio y la restante legislacién mercantil,

- Normmas [nternacionales de informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea conforme a
lo dispuesto por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y por la Ley 62/2003, de 30
de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social, asi como en las normas y
circulares aplicables de la Comisién Nacional det Mercado de Vailores,

- Elresto de la normativa contable espafiola que resuite de aplicacién.

2.2 Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, se han obtenido a partir de los registros contables y de las
cuentas anuales de la Sociedad dominante y las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién y han
sido preparadas de acuerde con e marco normativo de informacion financiera detallado en la Nota 2.1 anterior,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidade y de la situacion financiera consolidada del
Grupo al 31 de diciembre de 2010 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el

patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante
el ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales individuales de las sociedades que lo
componen, del ejercicio 2010, formuladas por sus Administradores correspondientes, se encuentran pendientes
de aprobacién por las respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, los Administradores de la
Sociedad dominante estiman que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos. Las

cuentas anuales consolidadas del Grupo del gjercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas el 20 de mayo de 2010.

Dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo de! ejercicio 2010 pueden diferir de los utilizados por algunas sociedades integradas en
el mismo, en el proceso de consolidacidn se han introducido los ajustes y reciasificaciones necesarios para
homogenizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unién Europea.

2.2.1 Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales sin que hayan tenido impactos significativos
ni en ias cifras reportadas ni en la presentacion y desglose de estas cuentas anuales:



. t

T

N

s Modificacién de fa NiIF 3 Combinaciones de negocios

La NIF 3 revisada requiere que las combinaciones de negocio se contabilicen utilizando el método de
adquisicion, calculandose el fondo de comercio como la diferencia entre la suma de la contraprestacion
transferida, mas los intereses minoritarios {con una nueva opcion de valorarlos a su valor razonable), mas el

valor razonable de cualquier participacién previa en la adquirida, menos los activos netos identificables de la
adquirida.

Esta nueva metodologia modifica sustancialmente el criterio anterior, de una parte al permitir valorar los

intereses minoritarios a su valor razonable y, por ofra, al registrar a valor razonable cuaiquier participacion previa
con abono a resultados.

Por ofro lado, los costes de adquisician, tales como los honorarios profesionales, ya no forman parte de la
contraprestacion transferida a los efectos del calculo del fondo de comercio; con la nueva norma se llevan a la
cuenta de resultados.

Finalmente, la contraprestacién contingente debe medirse a valor razonable en la fecha de adquisicion, La
valoracion posterior de dichos pasivos se reconocera generalmente en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
modificacién del fondo de comercio sélo esta permitida en los casos en los que se obtenga una informacion mas
precisa en lo que respecta al valor razonable en ta fecha de adquisicién y dentro del limite de tiempo de un afic
que se establece como periodo de contabifidad provisionat.

Durante el gjercicio 2010 el Grupo no ha realizado combinacién de negocios alguna.
s Modificacién de ja NIC 27 Estados financieros consoclidados e individuales

De acuerdo con esta modificacion, las adquisiciones y enajenacicnes que no den lugar a un cambio de control
se contabilizan en el patrimonio neto. No se reconoce pérdida ni ganancia y no se vuelve a valorar el fondo de
comercio si se produce una adquisicion que incrementa la participacion de la sociedad dominante en una
sociedad dependiente existente o se produce una enajenacién como resultado de la cual no se pierde &l control.

Esta modificacidn pemnite imputar a los intereses minontarios la parte correspondiente del resultado global,
incluso aunque ello dé lugar a un saldo deudor (patrimonio negativo).

* Modificaciéon de la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracién - elementos
designables como partida cubierta

La modificacidn fue publicada en respuesta a las peticiones de aclaracion sobre como determinar la parte que

puede designarse como cubierta en virtud de la NIC 39 para coberturas contables relacionadas con la inflacidn y
opciones.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afecta significativamente a
las cuentas anuales consolidadas.

+ Modificacion de Ia NIIF 2 Pagos basados en acciones — pagos basados en acciones del Grupo

La modificacion aclara como debe contabilizar una sociedad dependiente los acuerdos de pagos basados en
acciones cuando, en virtud de éstos, dicha sociedad dependiente percibe bienes y servicios de empleados o
proveedores, pero es otra entidad del grupe (o un accionista de otra entidad del grupe) la que tiene ia obligacién
de pagar a dichos empleados o proveedores.

En este caso, es la entidad que percibe los bienes o servicios en la operacion la que debe contabilizar dichos
bienes ¢ servicios, independientemente de cudl sea la entidad del grupo (o accionista) que liquida la operacidn,
& independieniemente de que la operacion se liguide en acciones o en efectivo de otra entidad del Grupo.

Esta modificacién no ha tenido impacto alguno en las cuentas anuales consolidadas de! Grupo al no haberse
realizado ningan pago basado en acciones.

* Mejoras de las NIiF publicadas en abril de 2009
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Las mejoras anuales publicadas en abril de 2009 dieron lugar a una serie de modificaciones en determinadas
normas e interpretaciones.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la entrada en vigor de estas mejoras no afecta
significativamente a las cuentas anuales consoclidadas.

+« CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios

La CINIIF 12 aborda los acuerdos de concesion de servicios en los que un operador privado (el operador)
construye o adquiere infraestructura nueva o existente para su uso en el suministro de servicios publicos. Mas
concretamente, solo es aplicable cuando un organismo pdblico o privado (el cedente) controla o regula los
servicios que debe prestar el operador, incluido a quién debe suministrar dichos servicios y a qué precio y
ademas, el cedente controla cualquier participacion residual significativa en la infraestructura correspondiente al
finalizar el periodo del acuerdo o la vida (til de dichos activos coincide con el plazo de concesiénficencia.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afecta significativamente a
las cuentas anuales consolidadas.

e CINIIF 15 Acuerdos para la construccion

La CINIIF 15 establece como deben reconocer sus ingresos los promotores inmobiliarios cuando se venden
unidades, tales como pisos o casas, antes de que finalice la construccion. Concretamente, orienta sobre si debe
aplicarse la NIC 18 “Ingresos” o la NIC 11 “Contratos de construccion™.

Esta interpretacion, no ha supuesto ninglin impacto para las cuentas anuales consolidadas.
s CINIIF 16 Coberiura de una inversién neta en un negocio en el extranjero
La CINIIF 16 aclara aspectos en relacion con las coberturas del riesgo del tipo de cambio.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afecta significativamente a
las cuentas anuales consolidadas.

+ CINIIF 1T Distribucién de activos no monetarios a los accionistas

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a accionistas
("dividendos en especie”).

Esta interpretacion, no ha supuesto ningan impacto para las cuentas anuales consolidadas.
« CINIIF 18 Activos recibidos de clientes

Esta interpretacion trata la contabilizacion de los acuerdos por los que una entidad recibe un active de un cliente
con el propésito de que lo utilice su vez para darle acceso a suministros o prestarle un servicio.

Esta norma no ha supuesto ningln impacto para las cuentas anuales consolidadas.

2.2.2 Normas e Interpretaciones emitidas no vigenites

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB perc no habian entrado en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de estas cuentas anuales consolidadas o bien porque no han sido endosadas por la Unién
Europea:
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Aplicacién
Obligatoria
Normas, modificaciones e Ejercicios iniciados
interpretaciones E Descripcién A partir de
| Aprobadas para uso en UE (1)
Instrumentos financieros; Presentacion-
Medificacién de la NIC 32 clasificacion de derechos sobre acciones 1 de febrero de 2010
T Informacidn a revelar sobre partes 1 de enero de 2011
Revision de la NIC 24 Vinculadas
Modificacién de CINIIF 14 Anticipos de pago minimos obligatorios 1 de enero de 2011
Cancelacién de pasivos financieros ] J
@IIF 19 con instrumentos de patrimonio. 1 de julio de 2010
I
No aprobadas para su use en UE (2)
Instrumentos financieros: Clasificacién y
NIIF 9 valoracidn. J 1 de enero de 2013
| Varios {principalmente
Mejoras en las NIIF Modificacion de una serie de normas \ I de enero de 2011)
Instrumentos financieros: transferencias
Modificacién de NIIF 7 de activos financieros 1 de enero de 2010

{1} Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de 1a Unién Europsa, que difiere de la
fecha original del IASB.

{2) Nommas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas.

Los Administradores de la Sociedad dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura de

estas normas y consideran gue su entrada en vigor n¢ tendrd un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas.

2.3 Informacion referida al ejercicio 2009

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacidn contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicic
2009 se presenta a efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio 2010 y, por consiguiente, no
constituye por si misma las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009.

2.4 Moneda de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano. El euro
es la moneda funcional y de presentacion del Grupo.

2.5 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores
de la Sociedad dominante para cuantificar o valorar y registrar, en su caso, algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos o compromisos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:




-

I

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de valor de los activos materiales, intangibles y fondo
de comercio.

- La vida Gtil de los activos materiales e intangibles.

- Larecuperacién de los activos por impuesto diferido.

- La evaluacion de las provisiones y contingencias.

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2010
sobre los hechos analizados. En cualquier ¢aso, es posible que acontecimientos que pueden tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios, lo que se realizaria en su caso, conforme a lo
establecido en la NIC 8.

Durante el ejercicio 2010 no se han producido cambios significativos en los juicios y estimaciones contables
utilizados por el Grupo en el ejercicio 2009.

2.6 Principio de gestion continuada

Tal y como se indica en la Nota 1.2, el Grupo ha finalizado en 2010 el proceso de restructuracién financiera y
patrimonial emprendido en 2009. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que ia incertidumbre
que en la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 afectaba al futuro del
Grupo ha desaparecido y en consecuencia, los Administradores han formulado las cuentas anuales del ejercicio
2010 de acuerdo con el principio de gestién continuada.

2.7 Principios de consolidacién aplicados

2.7.1 Empresas dependientes

Se consideran “Sociedades dependientes” aquéllas sobre las que Sos Corporacién Alimentaria, S.A. 0 sus
sociedades dependientes, tiene capacidad para ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en general
aungue no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de al menos el 50% o mas de los derechos politicos
de las entidades participadas o aun siendo inferior o nulo este porcentaje, si por ¢jemplo existen acuerdos con
ofros accionistas de las mismas que otorgan a la Sociedad dominante el control. Se entiende por control el poder
de dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.

Los estados financieros de las Sociedades dependientes se consolidan con los de la Sociedad dominante por
aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones

efectuadas entre las sociedades consolidadas gque son significativos han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

La participacién de terceros en el patrimonio y resultados del Grupo se presentan respectivamente en los
capitulos “Intereses minoritarios® del estado de situacién financiera consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada y del estado de resultado global.

Los resultados de las entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en la

cuenta de resultados consolidada desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de
enajenacién, segun corresponda.

El detalle de dichas sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 se presenta en el Anexo |,
el cual forma parte integrante de esta memoria.
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2.7.2 Empresas asociadas

Son entidades sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una influencia significativa, sin
control, ni control conjunto. Habitualmente esta capacidad se manifiesta en una participacion (directa o indirecta)
igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

£n las cuentas anuales consolidadas, las sociedades asociadas se valoran por el “método de la participacion” o
“puesta en equivaiencia”; es decir, por 1a fraccion de su valor neto patrimonial que representa la participacién del
Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y otras eliminaciones patrimoniales. La
participacion del Grupo en los resultados obtenides por la participada en el gjercicio se presentan en el epigrafe
“Participacion en el resultado del ejercicio de las empresas asociadas” de la cuenta de resultados consolidada.

En el caso de transacciones con una asociada, las pérdidas o beneficios correspondientes se eliminan en el
porcentaje de participacién del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una sociedad asociada su patrimonio contable
fuese negativo, en el estado de situacidn financiera consolidado del Grupo figuraria con valor nulo; a no ser que
exista la obligacion por parte del Grupo de respaidarla financieramente.

En el Anexo Hl se presenta el detalle de las empresas asociadas al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
2.7.3 Combinaciones de negocios

En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion. La fecha de adquisicion es aquella
en la que el Grupo obtiene ¢l conirol del negocio adquirido.

La contraprestacian transferida se determina en la fecha de adquisicion por la suma de los valoras razonables
de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonic neto emitidos por
el Grupo a cambic del control de la entidad adquirida. Los costes de adquisicion, tales como los honorarios

profesionales, no forman parte del coste de la combinacion de negocios y se imputan a la cuenta de resultados
consolidada.

Por oftro lado, la contraprestacion contingente, en su caso, se valora a valor razonable a la fecha de adquisicion.
La modificacion posterior del valor razonable de la contraprestacion contingente se imputa a la cuenta de
resultados consolidada salvo que dicha modificacién tenga lugar dentro del limite de tiempo de un afio que se
establece como periodo de contabilidad provisional, en cuyo caso modificara el fondo de comercio.

E! fondo de comercio se calcula como la diferencia entre la suma de la contraprestacion transferida, mas los

intereses minoritarios, mas el valor razonable de cualquier participacién previa en la adquirida, menos los activos
netos identificables de la adquirida.

En el caso de que el coste de adquisicion de los activos netos identificables fuese inferior a su valor razonable,
este menor valor se reconoce en la cuenta de resultados consclidada del ejercicio.

2.7.4 Conversion de moneda extranjera

La conversion a euros de negocios en el extranjero se ha efectuado mediante la aplicacion de los siguientes
critenios:

1. Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos derivados de la

adquisicién de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio de
cierre en la fecha de cada balance;

| 2. Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de cambio vigentes

en la fecha de cada transaccion; y

11
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3. Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversién en el patrimonio neto.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos de efectivo, incluyendo los saldos

comparativos, de las entidades dependientes se convierten a euros aplicando los tipos de cambio vigentes en la
fecha en la que estos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversion relacionadas con negocios extranjeros, registradas en patrimonio neto, se

reconocen en la cuenta de resultados consolidada cuando dichos negocios se enajenan ¢ el Grupo deja de tener
el control de los mismos.

Todas las sociedades del Grupo tienen como moneda local el euro salvo las sociedades dependientes situadas
en Estados Unidos, Méjico, Canada, Australia y Reino Unido (véase Anexo | a la memoria consolidada).

2.7.5 Variaciones en el perimetro de consalidacion

Las variaciones en el perimetro de consoclidacion mas significativas durante los ejercicios 2010 y 2009 que
afectan a la comparacion entre ejercicios han sido las siguientes:

Ejercicio 2010:

2.7.5.1 Incomporaciones al perimelio

= Constitucién con fecha 1 de mayo de 2010 de la sociedad Mediterranean Food Labels, S.r.l. con un
capital de 18.000 euros. Esta sociedad se consolida por el método de integracién global.

2.7.5.2 Retiros del perimetro

= El 29 de enero de 2010 el Grupe formalizé la venta de las sociedades dependientes marroquies Les
Huilenies D"Agafay Trading Co. y Agafay Trading Co.

Con fecha 7 de junio de 2010 el Grupo formalizé el contrato de venta de las sociedades dependientes
que integraban el Proyecto Tierra. En concreto, se han enajenado las siguientes sociedades: Elosua
Portugal, 8.A., Sociedade Agricola Valbem e Anexos, Lda., Refugio Verde, Lda., Refugio Florido, Lda.,
Ervidargo, Soc. Agricola, Lda., Velhas Folhas, Lda., Fronteira Limite, Lda., Talentcs em Flor, Unipessoal,
Lda.,, Sociedade Agricola Herdade das Chogas, Lda., Lameria de Cima-Agricultura, SAG, Bética
Iniciativas Empresarais Agricolas Unipessoal, Lda., Exploragoes Agro-pecuarias Baca, Lda., Exploragoes
Agro-pecuarias Nobreza Alejantana, Lda., Urbliflora-Florestagao e Pecuaria, S.A., Agrozeite Sociedade

Agricola, S.A., Gudmarket S.A., HC Projectos Agro-industriais, S.A., Agricola San Barolomé, S.A. y
Rondamente Lda.

El 7 de julio de 2010 el Grupo procedié a formalizar la venta de su participacién (50%) en la sociedad
Todolivo, S.L.

Finalmente, con fecha 4 de octubre de 2010 el Grupo vendié las sociedades Bemabé Biosca, S.A.,
Bemabé Biosca Tunisie, s.a.r.l

El movimiento habido en el gjercicio 2010 en el epigrafe “Intereses minoritarios” por importe de 6.399 miles de
euros, aproximadamente, estd motivado en la desinversién en Todolivo, S.L., Bermabé Biosca, S.A., Bemabé
Biosca Tunisie, s.a.r.l., Huileries D"Agafay Trading Co. y Agafay Trading Co.

Como resultade de estas transacciones el Grupo ha incurrido en una pérdida por importe de 8,4 millones de
euros, aproximadamente, que se incluye en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de resultados

consolidada del ejercicio 2010 adjunta, principalmente derivadas de las desinversiones en el Proyecto Tierra y
Todolivo, S.L.

12
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Ejercicio 2009:

2.7.5.3 Incorporaciones al perimetro

» Constitucion el 1 de enero de 2009 de las sociedades Grupo Sos Inc. y Grupo Sos Canada, Ltd. con unos
capitales sociales de 100 dblares estadounidenses, y un délar canadiense, respectivamente. Estas
sociedades se consolidan por el método de integracion global.

s Adquisicion del 100% de las siguientes sociedades vinculadas al Proyecto Tierra:

Meétodo Fecha efectiva
Sociedad de consolidacién Adquisicién
Al -Zaitum — Comercio e Servigos Unipessoal., Lda Integracién Global 29 de abril de 2009
Litonita-Comercio e Servigos, Unipessoal, Lda. Integracién Global 29 de abril de 2009
Elosia Portugal, S.A. Integracién Global 29 de abril de 2009
Gudmarket, S.A. Integracion Global 1 de enero de 2009
HC Projectos Agro Industriais, S.A. Integracién Global 1 de enero de 2009
i

El coste de adquisicidn de estas inversiones ascendio a 15.593 miles de euros, aproximadamente. Estos

importes netos de provisiones dotadas fueron traspasados a activos no corrientes mantenidos para la venta
en el ejercicio 2009.

2.7.8.4 Otras vanaciones

Ejercicio 2010:

Con fecha 24 de septiembre de 2010 ha tenido lugar la fusidn mediante absorcion por parte de la

sociedad dependiente Koipe Corporacién, S.L.U., de las siguientes empresas participadas, directa e
indirectamente, al 100% por la Sociedad dominante:

- Oflivares de Afrodita, S.L.U. - Tierras de Andréomeda, S.L.U.
- Olivares de Apolo, S.L.U. - Tierras de Aquarius, S.L.U.
- Olivares de Artemisa, S.L.U. - Tierras de Casiopea, S.L.U.
- Olivares de Atenea, S.LU. - Tierras de Centauro, S.L.U.
- Olivares de Cronos, S.L.U. - Tierras de Hércules, S.L.U.
- Olivares de Hades, S.L.U. - Tierras de Japiter, S.L.U.

- Qlivares de Hefesto, S.L.U. - Tierras de Libra, S.L.U.

- Qlivares de Hera, S.L.U. - Tierras de Mercurio, S.L.U.
- Olivares de Hennes, S.LU. - Tierras de Neptuno, S.L.U.
- Qlivares de Perséefone, S.LU. - Tierras de Orién, S.L.U.

- Qlivares de Poseidon, S.L.U. - Tierras de Pegaso, S.L.U.

- Olivares de Zeus, S.L.U, - Tierras de Pluton, S.L.U.

- Tierras de Satumo, S.L.U.
- Tierras de Urano, S.L.U.
- Tierras de Venus, S.L.U.

W
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Estas fusiones, producidas entre sociedades que ya formaban parte del Grupo, no han tenido efecto
sobre las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2010.

« Con fecha 24 de diciembre de 2010 ha tenido lugar la fusién por absorcién por parte de la Sociedad
dependiente Mediterranean Dressing S.p.A. de la sociedad dependiente Carapelli Firenze S.p.A. Esta
fusion se ha producido entre sociedades que ya formaban parte del Grupo, por le que no ha tenido efecte
sobre las cuentas anuales consolidadas.

s En diciembre de 2010 la sociedad dependiente Agriolio Pid S.r.i. ha sido liquidada, no produciéndose
impactos significativos en las cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2010.

Ejercicio 2008:

= Adquisicion, con fecha efectiva 27 de abril de 2009, del 48% restante de Carapelli USA, LLC por un
importe de 4.808 miles de euros, pasando a ostentar el Grupe el 100% de la participacion en dicha
sociedad.

= Durante &l ejercicioc 2008 la Sociedad dominante incrementé su participacion en Acyco, Aceitunas y
Conservas, S.A.L. (Sociedad Anénima Laboral) hasta alcanzar el 86,14% de su capital. El coste incumrido
por esta inversidn ascendic a 10.025 miles de euros, aproximadamente. La Sociedad dominante
consolidd esta participacion en el ejercicio 2008 por el método de la puesta en equivalencia al estar
limitado su control efectivo debido a la naturaleza de sociedad andnima laboral. En el ejercicio 2009, (a
Sociedad dominante consolidé esta inversidbn por el método de integracion global al poder ejercer
formalmente su control tras la conversién de la participada en sociedad andnima mercantil.

= Reconocimiento de mayor coste en la combinacién de negocios del negocio de aceite de oliva, aceite de
semilla y vinagre de Bertolli, por un importe de 4.701 miles de euros.

= En el gjercicio 2009 tuvo lugar la fusidn mediante absorcion por parte de la sociedad dependiente Koipe
Corporacion, S.L.. de las siguientes empresas participadas, directa e indirectamente al 100% por la
Sociedad dominante:

Kopinver, S.A.

Medeol Services, S.L.

Salgado, S.A.

Plataforma Proyecto Tierra, S.L.

Estas fusiones, producidas entre sociedades que ya formaban parte del Grupo, no tuve efecto sobre las
cuentas anuales consclidadas al 31 de diciembre de 2009.

2.7.5.5. Resumen de las combinaciones de negocio

En el gjercicio 2010 no ha tenido lugar combinacién de negocio alguna.

El detalle agregado del coste de todas las combinaciones de negocios efectuadas en el ejercicio 2008, del
valor razonable de los activas netos adquindos y de los fondos de comercio es comao sigue:

14




[ Miles de

Costes de las combinaciones:

Efectivo pagado

Provisiones para riesgos y gastos (Nota 21.1)
Total costes de las combinaciones

Valor razonable de activos netos adquiridos
@ndo de comercio (Nota 6)

Los importes reconocidos a la fecha de adquisicién de los activos, pasivos y pasivos contingentes son
como sigue:

Miles de euros
Valor Valor
| Razonable Contable

Terrenos v construcciones (Nota 7) 3.164
Instalaciones técnicas y maquinaria (Nota 7) 17.159
Oftras instalaciones, utiliaje y mobiliario (Nota 7) 189
Otro inmovilizado material (Nota 7) 201
Otros activos intangibles (Nota 6) 2
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.731
Existencias 21.271 21.271
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 141 141

I
®
o
®
®
®
®
®
®
®
®
Activos por impuesto sobre ganancias diferido (Nota 15.3) 192 192

o
o
®
®
®
®
®
®
®
o
®
®

3.164
17.159
189
201

2
2.731

Otros activos 266 266
Pasivos financieros con entidades de crédito (5.909) (9.909)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (5.237) {5.237)
Otros pasivos no corrientes (33.753) (33.753)
Pasivos por impuesto sobre las ganancias diferido (Nota 15.3) (114) (114)
Total activos netos (3.697) {(3.697)
Minoritarios 1.147
Total activos netos adquiridos (2.550)
Importe pagado en efectivo 19.323

(:«': 697)

E*"lujo de efectivo neto pagado en las adquisiciones 19.323 -

Si todas las adquisiciones del ejercicio 2009 se hubieran producido el 1 de enero, los ingresos y el resultado de

explotacion aportados al Grupo no habrian variado significativamente en el conjunto de las cuentas anuales
consclidadas del ejercicio 2008,

3. _ Aplicacién de pérdidas de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacion de las pérdidas de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. correspondientes al ejercicio
2010 por importe de 14.138 miles de euros, formutada por los Administradores de la Sociedad dominante y
pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, consiste en su traspaso a la partida de
“Resultados negativos de ejercicios anteriores”’ para su compensacion en ejercicios futuros.

4.

Principios contables y normas de valoracion aplicados

Los principales principios, politicas contables y normas de valoracion apficados por et Grupo en la elaboracién

de estas cuentas anuales consolidadas y que cumplen con las NIIF vigentes a la fecha de las correspondientes
cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

.
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4.1 Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios y especificamente identificables que han sido
adquiridos a terceros. Sélo se reconocen contablemente aguellos cuye coste puede estimarse de manera
objetiva y de los que se espera obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Se consideran de “vida til indefinida” aquellos activos que se estima contribuirdn indefinidamente a la
generacion de beneficios. El resto de los activos intangibles se consideran de “vida Gtil definida”.

El Grupo revisa el valor residual, ta vida Util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Los activos intangibles de vida Util indefinida no se amortizan, por lo que son sometidos al “test de deterioro” al
menos una vez al afto, siguiendo los mismos criterios que para los fondos de comercio.

Los activos intangibles con vida (til definida se amortizan siguiendo el método lineal, en funcidn de los afios de
vida dtil estimada de los respectivos bienes.

Marcas comerciafes y licencias

Las marcas comerciales y las licencias se valoran por su coste de adquisicion. En el caso de marcas adquiridas
en combinaciones de negocios, se registran por su valor razonable en el momento de su adquisicion.

Los derechos de uso de la marca Bertolli de forma perpetua, en exclusiva y a nivel mundial para las categorias
de aceite de cliva, aceite de semilla y vinagre balsamico, se encuentran registrados en la categoria de marcas.

El Grupo Sos considera que no existe un limite previsible de tiempo durante el cual las marcas contribuirdn a la
generacién de flujos netos de efectivo, por lo que estima que tienen vida (til indefinida. En este sentido, las
marcas comerciales, que tienen vidas Utiles indefinidas, no estan sujetas a amortizacion, sino a comprobacion
de su deterioro, al menos, con una periodicidad anual y siempre que existan factores que indiquen una posible
pérdida de valor. Ei Grupo evalla y detemmina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por detericro de
valor de los activos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en la Nota 4.5.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros por la Sociedad, que figuran por los costes incurridos, se
amortizan linealmente durante el periodo de cinco afos en que esta prevista su utilizacion. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a gasto en €l momento en que se incurren.

Otros activos intangibles
1. Concesiones administrativas

La concesion administrativa recoge el coste incurrido para su adquisicién mediante la inversién que se realizé en
la sociedad Silos del Puerto de Mélaga, S.L. y se amortiza durante el periodo restante de concesién.

Al 31 de diciembre de 2010 el coste neto por el que figuran estas concesiones en el estado de situacion
financiera consolidado es de 293 miles de euros, aproximadamente (316 miles de euros, aproximadamente, en
2009).

2. Derechos de emision

Los derechos de emision se registran cuando surgen para el Grupo los derechos que los originan y figuran
contabilizados por su valor de coste minorado en el importe de las pérdidas por deterioro acumuladas. Los
derechos adquiridos a titulo gratuito o por un precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se registran
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por su valor razonable, que con caracter general es el valor de mercado de los derechos al comienzo del afio
natural al que correspondan. La diferencia entre dicho valor y, en su caso, el importe de la contraprestacion
entregada se reconoce con abono al epigrafe de “Subvenciones oficiales”. El reconocimiento en resultados de
los importes que se muestran en cuentas de subvenciones oficiales se determina en funcion de las emisiones

realizadas en proporcion a las emisiones totales previstas para el periodo completo para el cual se hubieran
asignado.

Los derechos de emisién, cuyo origen es una reduccion certificada de las emisiones ¢ una unidad de reduccién
de emisiones procedentes de los mecanismos de desarrollo limpio o de aplicacién conjunta, en los términos
previstos en la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen del comercio de derechos de emisidn

de gases efecto invernadero, se valoran al coste de produccién determinado siguiendo los mismos criterios que
los establecidos en la valoracion de existencias.

Los derechos de emision no son objeto de amortizacién. El Grupo sigue un criterio FIFO para reconocer fa baja
de los derechos de emisidn.

Al 31 de diciembre de 2010 el coste neto por el que figuran estos derechos en el estado de situacién financiera
consolidado es de 587 miles de euros, aproximadamente (658 miles de euros, aproximadamente, en 2008).

3. Listas de clientes

Al 31 de diciembre de 2010 se incluyen 75.870 miles de euros netos de su amortizacidn, aproximadamente
(80.085 miles de euros, aproximadamente, en 2009) correspondientes a las listas de clientes, las cuales fueron

adquiridas en la combinacion de negocios de Bertolli y tienen una vida definida estimada de 19 afios para ltalia y
de 20 arios para el resto del mundo.

4.2 Fondo de comercio

El fondo de comercio se calcula como ta diferencia entre la suma de la contraprestacion transferida, mas los
intereses minoritarios, mas el valor razonable de cualquier participacion previa en la adquirida, menos los activos

netos identificables de ta adquirida medidos a valor razonable.

En la obtencién de dicho valor razonable el Grupo:

1. Asigna coste a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor neto

con &l que figuraban en los estados de situacién financiera de las sociedades adquiridas hasta el limite de
sus valores de mercado.

Si hay coste asignable a unos activos intangibles concretos, los reconoce explicitamente en el estado de

situacion financiera consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha de adquisicidn pueda
determinarse flablemente.

Si los costes asi asignados difieren de sus valores a efectos fiscales se registra el impuesto diferido
correspondiente.

Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

En &l caso de venta de la unidad generadora de efectivo, el importe atribuido como fondo de comercio se incluye
en la determinacién del resultado de la venta.

Los fondos de comercio no se amortizan. No obstante, al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios
de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante &l denominado “test de deterioro”, la posible
existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de comercio a un
importe inferior at coste neto registrado. En caso afirmativo, se procede a su saneamiento registrandose la
pérdida correspondiente. Los saneamientos realizados no pueden ser objeto de reversién posterior.

——

-
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Todos los fondos de comercio son asignados a una o mas unidades generadoras de efective. El valor
recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre el valor en uso y el precio
de venta neto de los activos asociados a la unidad. El valor en uso se calcula siguiendo la metodologia descrita
en la Nota 4.5.

4.3 Inmovilizaciones materiales

El inmovilizade material se reconoce a su coste de adquisicion menos su correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, menos cualquier pérdida acumulada por deterioro.

En el coste de aquellos activos adquindos o producidos que necesiten mas de un afio para en estar en
condiciones de uso, se incluyen gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento del inmovilizado cumplan con los requisitos para su capitalizacion.

El coste del inmovilizadc material incluye la estimacién de los costes de desmantelamiento o retiro, asi como de
la rehabilitacién del lugar sobre el que se encuentra ubicado, siempre que constituyan obligaciones incurridas
como consecuencia de su uso y con propésitos distintos de la produccién de existencias.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menocs su valor residual. El Grupo determina el gasto de amortizacion de forma independiente para

cada componente, que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida dtil distinta
del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste menos su valor
residual siguiendo e! método lineal, durante los siguientes afios de vida Util estimados:

Afios de

Vida Util
Construcciones 25-50
Instalaciones técnica y maquinaria 7,6-16,6
Otras instalaciones, utillaje v mobiliario 5-16,6
Equipos para procesos de informacién 4-5
Elementos de transporte 3-10
Otros inmovilizado material 6-20

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se reconocen siguiendo
los mismos criterios utilizados para el reste del inmovilizade material. Las inversiones se amortizan durante el
plazo menor entre su vida Util o el plazo del contrato de arrendamiento. A estos efectes la determinacién del
plazo de arrendamiento es consistente con la establecida para la clasificacién del mismo.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién del inmovilizado material al cierre de

cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida
en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar de
baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

El Grupo evallla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la Nota 4.5.

18




-

1

4.4 Inversiones inmobiliarias

El Grupo clasifica en este epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para obtener rentas, plusvalias
o ambas, en lugar de para su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, ¢ bien para fines
administrativos del Grupo ¢ su venta en el curso ordinario de las operaciones.

El Grupo reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el inmovilizado
material.

El Grupo ha clasificado en inversiones inmobilianias, principalmente, unos terrenos de su propiedad que, tras el
aprovechamiento de las sinergias surgidas con motivo de diferentes fusiones, han dejado de ser operativos.

4.5 Deterioro de valor de los activos materiales, intangibles y fondo de
comercio

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, &l Grupo procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El procedimiento implantado por 1a Direccién del Grupo para la realizacion de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso. El citado valor en uso se calcula mediante descuento de proyecciones de flujos de caja,
calculando un valor residual basado en el flujo del udltimo afo proyectado, siempre y cuando ese flujo sea
representativo de un flujo normalizado, y aplicando una tasa de crecimiento que en ningln caso es superior a la
estimada a largo plazo para el mercado en que opera el Grupo.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo sobre la base de la experiencia
pasada y en funcidén de las mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con los planes de
negocio del Grupo. Los principales componentes son:

¢ Proyecciones de resultados,
¢ Proyecciones de inversiones y capital circulante.
Ofras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

« Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo
las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de
los activos.

= Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que
se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable det fondo
de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se
reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el
limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no pemmitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
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incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna

pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por detericro de valor se reconoce
comoe ingreso.

En base a la estructura organizativa del Grupo y en el desarrollo de sus actividades, se han identificado como
unidades generadoras de efectivo, las principales lineas de negocio de la Sociedad por mercados geograficos.

En el ejercicio 2010, los “Test de deterioro” de las unidades generadoras de sefectivo se han elaborado en base
al plan de negocio para el periodo 2009-2013 actualizado hasta el gjercicio 2014. El crecimiento medio de las

ventas durante el periodo proyectado oscila, en términos anuales, entre el 1 y 4%. Adicionalmente, las hipdtesis
mas significativas utilizadas han sido las siguientes:

r I Tasade
Tasa de Crecimiento
Unidades Generadoras de Efectivo Descuento Futuro
Aceite Peninsula Ibérica 8% 1,50%
Aceite Unién Europea 7.72% 2,22%

Se han realizado una serie de andlisis de sensibilidad de los test de detericro, especialmente en relacién a las
tasas de crecimiento de las ventas, tasa de descuento y tasa de crecimiento futuro. Los Administradores de la
Sociedad dominante estiman que no son probables cambios negativos significativos en las hipotesis claves

utilizadas en los test de deterioro que pudieran indicar que los valores contables excedieran a sus valores
recuperables.

Tal y como se indica en la Nota 1.2, el Grupo ha alcanzado un acuerdo con Ebro Foods, S.A. para la venta en
2011 de sus negocios de arroz. Siguiendo lo establecido en la Nota 4.6 siguiente, en el ejercicio 2010 el Grupo
ha clasificado los activos y pasivos de lag unidades generadoras de efectivo "Arroz Peninsula Ibérica®, “Arroz
América — Estados Unidos de América * y “Armoz Holanda” en los epigrafes “Activos no corrientes mantenidos
para la venta” y “Pasives vinculados a activos no corrientes mantenidos para la venta” del estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010, a! recuperarse su valor en libros a través de una transaccion
de venta. El Grupo ha estimado que el valor razonable menos los costes de venta exceden del valor en libros de

las mencionadas unidades generadoras de efectivo, per lo que no ha sido necesario reconocer ningun deterioro
de valor.

Por ditimo, al 31 de diciembre de 2010 el Grupo ha considerado que no existe unidad generadora de efectivo de
“Diversificacion” como consecuencia, fundamentalmente, de las desinversiones descritas en la Nota 2.7.5.

4.6 Activos no corrientes mantenidos para Ila venta y operaciones
interrumpidas

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos cuyo valor contable va a ser recuperado
fundamentalmente a través de una transaccién de venta que se estima se realizara dentro de los préximos 12
meses, en lugar de por su uso continuado, se clasifican como activos no corrientes mantenidos para la venta.
Para clasificar los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como mantenidos para la venta,
éstos deben de encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacion inmediata, sujetos

exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones de venta, siendo igualmente necesario
que la baja del activo se considere altamente probable.

Les activos no corrientes ¢ grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos para la venta no se
amortizan, valorandose al menor de su valor contable y valor razonable menos los gastos de venta.

El Grupo reconoce las pérdidas por deterioro de valor iniciales y posteriores, de los activos clasificados en esta

categoria, con cargo a resultados de operaciones ¢ontinuadas de la cuenta de resultados consolidada, salvo que
se trate de operaciones interrumpidas.

(e
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Los beneficios por aumentos del valor razonable menos los costes de venta se reconocen en resultados, hasta
el limite de las pérdidas acumuladas por deterioro reconocidas con anterioridad, ya sea por la valoracién a valor
razonable menos los costes de venta o por pérdidas por deterioro reconocidas con antenoridad a la clasificacion.

El Grupo valora los activos no corientes que dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta o que
dejen de formar parte de un grupo enajenable de elementos, al menor de su valor contable antes de su
clasificacién, menos amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado
como tales y el valor recuperable en la fecha de reclasificacién. Los ajustes de valoracién derivados de dicha
reclasificacion, se reconocen en resultados de las operaciones continuadas.

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que ha side enajenado ¢ bien se ha clasificado como
mantenido para fa venta y:

1. Representa una iinea de negocio ¢ un area geografica de la explotacién que es significativa y puede

considerarse separada del resto;

Forma parte un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por ofra via una linea de negocio ¢
de un area geografica de la explotacién que sea significativa o pueda considerarse separada del resto; o

3. Es una entidad dependiente adquirida exclusivamente con fa finalidad de ser vendida.

Un componente del Grupo comprende las actividades y flujos de efectivo que pueden ser distinguidos del resto
tanto desde un punto de vista operativo como de informacion financiera.

El resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas y de {a enajenacion de los activos o grupos

enajenables de elementos, se presenta en el epigrafe de resultados después de impuestos de las actividades
interrumpidas de la cuenta de resultados consolidada.

Si el Grupo deja de clasificar un componente como actividad interrumpida, los resultados previamente

presentados como actividades interrumpidas, se reclasifican a actividades continuadas para todos los ejercicios
presentados.

4.7 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y heneficios derivados de la propiedad al Grupo, el cual habituaimente,

tiene la opcidn de adquirirlos al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion.
Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

El Grupo reconoce los arrendamientos financieros como activos y pasivos en el estado de situacién financiera
consolidado, al inicio del arrendamiento, al valor de mercado del activo arrendado o al valor actual de las cuotas

de amendamiento minimas, si éste Ultimo fuera menor. Para calcular el valor actual de las cuotas de
arrendamiento se utiliza el tipo de interés del contrato.

El coste de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero se presenta en el estado de

situacién financiera consolidado, segin la naturaleza del bien objeto del conirato. Estos activos se amortizan con
criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales de uso propio.

Los gastos financieros se contabilizan durante el periodo de arrendarniento de acuerdo con un criterio financiero.

Amrendamientos operafivos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos los
riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.
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Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arendamiento operativo se cargan ¢ abonan en la cuenta

de resultados consclidada en el ejercicio en que se devengan en funcion de que el Grupo actie como
arrendataric o como arrendador.

4.8 Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado cuando se lleva a cabo su
adquisicion, registrandose inicialmente a su valor razonable. Los activos financieros mantenidos por las
sociedades del Grupo se clasifican como:

1. Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupo: activos financieros originados por las sociedades
del Grupo a cambio de entregas de efectivo o del suministro de bienes ¢ la prestacién de servicios cuyos
cobros son de cuantia fija 0 determinable y no se negocian en un mercado activo.

2. Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetive de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o de las diferencias existentes
entre sus precios de compra y venta. Este epigrafe incluye también los derivados financieros que no se
consideren de cobertura contable.

3. Actives financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija ¢ determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempe. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su capacidad
para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

4. Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las categorias
antericres. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se recogen principalmente instrumentos de patrimonio que no
tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo valor razonable no puede ser estimado
con fiabilidad, reconociéndose al coste de adquisicién mas los costes directamente atribuidos a la misma.

Los préstamos y partidas a cobrar se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles y posteriormente, se valoran por
su coste amortizado. El Grupo tiene constituidas provisiones para hacer frente a los riesgos de incobrabilidad.
Estas provisiones estan calculadas atendiendo a la probabilidad de recuperacion de ia deuda en funcién de su
antigliedad y de la sclvencia del deudor. Al 31 de diciembre de 2010 el valor razonakle de estos activos, no
diftere significativamente del valor por el que figuran registrados en el estado de situacion financiera consolidado.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de
resultados consolidada el efecto de las variaciones en dicho valor razonable. Se entiende por valor razonable de
un instrumento financiero en una fecha dada el importe por el que podria ser comprado ¢ vendido en esa fecha

entre dos partes informadas en la materia, que actuasen libre y prudentemente y en condiciones de
independencia mutua.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de detenioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se pone de manifiesto, el reconocimiento de este
deterioro se registra en la cuenta de resultados consclidada.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos scbre los fiujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente ios riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los actives financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
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Pasivos financieros

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos financieros a
vencimiento que se valoran a su coste amortizado. Los pasivos financieros mantenidos por las sociedades del
Grupo se clasifican como:

1. Préstamos bancarios y otros préstamos; los préstamos obtenidos de entidades bancanas y otras entidades
prestamistas, se registran por el importe recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion.
Posteriormente, se valoran al coste amortizado. Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del
devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros
del pasivo en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

2. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar: las cuentas a pagar originadas por operaciones de trafico
se registran inicialmente a valor razonable y, posteriormente, son valorados a coste amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones gue los han generado.

4.9 Contabilidad de operaciones de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentaimente, estos riesgos son de variaciones

de los tipos de cambio vy los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones el Grupo contrata instrumentos
financieros de cobertura econdmica.

Los derivados se registran iniciaimente a su coste de adquisicion en el estado de situacidon financiera
consolidado y posteriommente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable
en cada momento, registrandose en los epigrafes “Inversiones financieras no corrientes - Derivados” y “Otros
activos financieros corrientes — Derivados” del estado de situacién financiera consolidado si son positivas, y
como “Deudas a largo o corto plazo — Derivados” si son negativas. Los beneficios ¢ pérdidas por dichas
fluctuaciones se registran en la cuenta de resultados consolidada, salvo en el caso de que el derivado haya sido

designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente efectiva, en cuyo caso su registro es el
siguiente:

1. Coberturas de valor razonable: el elemento cubierto se valora por su valor razonable al igual que el
instrumento de cobertura, registrandose las variaciones de valor de ambos en la cuenta de resultados
consolidada, compensando los efectos en el mismo epigrafe de la cuenta de resultados consolidada.

2. Coberturas de flujos de efectivo: los cambios en el valor razonable de los derivados se registran en el
epigrafe "Patrimonio Neto — Ajustes en patrimonio por valoracion™. El gasto o ingreso reconocido en
dicho epigrafe se traspasa a la cuenta de resultados consolidada a medida que el subyacente tiene
impacto en la cuenta de resultados consolidada por el riesgo cubierto neteando dicho efecto en el
mismo epigrafe de la ¢uenta de resultados consolidada.

Aunque las operaciones de derivados realizadas por el Grupo tienen principaimente un caracter de cobertura
econdémica, no se han registrado estos derivados como cobertura contable, debido a que al 31 de diciembre de
2010 no se cumplen los requisitos que las normas exigen para ello. El efecto del registre a valor razonable de

estas operaciones al 31 de diciembre de 2010 y 2009 ha sido recogido directamente en la cuenta de resultados
consolidada de cada ejercicio.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en contratos principales se registran separadamente
como derivados sélo cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los
contratos principales y siempre que dichos contratos principales no se valoren por su valor razonable mediante

el reconocimiento en el estado del resultado integral consolidado de los cambios producidos en el valor
razonable.

Por otro lado, durante el gjercicio 2010 se han cermrado posiciones de compras en el mercado de futuros de
aceite de oliva por importe de 2.613 miles de euros, aproximadamente (3.102 miles de euros, aproximadamente,
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en 2009). Historicamente al final del ejercicio el valor de las posiciones abiertas no es significativo (sin posicion
al 31 de diciembre de 2010 y 181 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009).

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula de acuerdo con las técnicas de
valoracién descritas en la Nota 4.10.

4.10 Técnicas de valoracion e hipdtesis aplicables para la medicion del valor
razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

+ Los valores razonables de activos y pasivos financieros con ilos términos y condiciones estandar y que se
negocian en los mercados activos y liquidos se deteminan con referencia a los precios cotizados en el
mercado.

s El valor razonable de otros activos financieros y pasivos financieros (excluidos los instrumentos
derivados) se determinan de acuerdo con los modelos de valoracién generalmente aceptados sobre la
base de descuento de flujos de caja utilizando los precios de transacciones observables del mercado y
las cotizaciones de contribuidores para instrumentos similares.

» Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés se utiliza el descuento de
los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipes de interés segun las
condiciones del mercado. Para la determinaciéon del valor razonable de opciones, el Grupo utiliza el
modelo de valoracion de Black & Scholes y sus variantes, utilizando a tal efecto las volatilidades de
mercado para los precios de ejercicio y vencimientos de dichas opciones.

Los instrumentos financieros valorados con posterioridad a su reconocimiento inicial a valor razonable, se
clasifican en niveles de 1 a 3 basados en el grado en que el valor razonable es observable.

« Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

+» Nivel 2: son aquellos referenciados a otros “inputs” (que no sean los precios cotizados incluidos en el
nivel 1) observables para el activo 0 pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es
decir, derivados de los precios).

¢ Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen “inputs” para el activo o pasivo que
no se basan en datos de mercado observables (“inputs” no observables).

Los activos y pasivos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 valorados a valor razonable son
los siguientes:

Ejercicio 2010
Miles de euros
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Instrumentos financieros derivados
de pasivo (Nota 12) - 16.579 - 16.579
Opcidn de conversion (Nota 12) - 8.495 - 8.495
Instrumentos financieros derivados
de activo (Nota 12) - 793 - 793
- 25.867 - 25.867
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Ejercicio 2009

Miles de euros _“
Nivel ] | Nivel2 | Nivel 3 Total
) —
Instrumentos financieros derivados
de pasivo (Nota 12) - 81.149 - 81.149
Préstamos y otros activos financieros (Nota 11.1) - 2.025 2.025
- 83.174 - 83.174

4.11 instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio neto de la Sociedad
dominante, una vez deducidos todos sus pasivos.

Las acciones propias de la Sociedad dominante se registran por el valor de la contraprestacion entregada a
cambio, como menor valor del patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emision o
amortizacién de las acciones propias, se reconocen en el patrimonio neto.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran en el patrimonio neto por &! importe
recibido, neto de los gastos de emision.

4.12 Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

£l Grupo clasifica en este epigrafe el efectivo y aguelias inversiones a corto plazo de gran liquidez que son
faciimente convertibles en efectivo, siendo el plazo de la inversidn inferior a tres meses, y que no estan sujetos a
un riesgo relevante de cambios en su valor. Los intereses asociados a estas operaciones se registran como
ingresos a2 medida que se devengan, y aquéllos que al cierre del ejercicio estan pendientes de vencimienio se
incluyen en el estado de situacion financiera consolidado incrementando el saldo de este epigrafe.

4,13 Existencias

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicion o produccién. El coste de adquisicion incluye
el importe facturado por el vendedor después de deducir cualguier descuento, rebaja u otras partidas similares
asi como los intereses incorporados al nominal de los débitos, mas los gastos adicionales que se producen
hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta y otros directamente atribuibles a la adquisicién.,

El coste de produccion de las existencias comprende el precio de adquisicion de las materias primas y ofras
matenias consumibles y 1os costes directamente relacionados con las unidades producidas y una parte caiculada
de forma sistematica de los costes indirectos, variables o fijos incumidos durante el proceso de su

transformacion. El proceso de distribucién de los costes indirectos fijos se efectia en funcién de [a capacidad
normal de produccion o la produccién real, la mayor de las dos.

Los anticipos a cuenta de existencias figuran valorados por su coste.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y ¢l coste de transformacion
se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la apiicacion del método del precio medio ponderado.
La Sociedad utiliza periodos de un mes para valorar las existencias.

E! valor de coste de las existencias es objeto de correccién valorativa en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

1. Materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicion. El Grupo no reconoce la correccion

\'v valorativa en aquellos casos en los que se espera que los productos terminados a los que se incorporan
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las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser enajenados por un valor equivalente a su
coste de produccion o superior al mismo;

Mercaderias y los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para
la venta,

Para productos en curso, el precio estimado de venta de ios productos terminados correspondientes,
menos los costes estimados para finalizar su produccion y los refacionados con su venta.

4.14 Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras divisas distintas del

euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en la
fecha en la que se realizan las operaciones.

En la fecha de cada estado de situacion financiera, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional segin los tipos vigentes a la fecha del estado de situacion

financiera. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de resultados
consofidada.

4.15 Subvenciones

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos el Grupo sigue los criterios
siguientes:

Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
impoerte o el bien concedido, en funcién de si son de cardcter menetario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectvada en e! periodo para los elementos

subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccion valorativa por
deterioro.

Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
como pasivos.

Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futures, en cuyc caso se imputaran en dichos

ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que
se devenguen los gastos financiados.

4.16 Compromisos con los empfeados
Premios de jubilacién

De acuerdo a los convenios colectivos vigentes para los distinios centros de trabajo, el Grupo estd obligado al
pago de una gratificacion especial al personal en el momento de su jubilacion anticipada, la cual vendra fijada en
funcién de fa edad de jubilacién cuando sea entre 53 y 64 afios. Estos compromisos se encueniran
externalizados mediante la contratacién de las correspondientes pélizas de sequros colectivos, tratdndose como
gasto la prima relativa a cada ejercicio. El importe pagado por este concepto ha ascendido a 146 miles de euros,
aproximadamente, en el ejercicio 2010 (146 miles de euros, aproximadamente, en 2008), y se encuentran
registrados en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010.

El Grupo efectda, para un colectivo de trabajadores, desembolsos mensuales a un fondo de pensiones
externalizado de aportaciones definidas de acuerdo a su convenio colectivo laboral. Dichas aportaciones que
corresponden al 1% del salario bruto mensual de cada uno de los integrantes de ese colectivo de trabajadores,
se registran como gastos del mes correspondiente. Una vez que se han pagado las aportaciones, el Grupo no
tiene obligaciones de pago adicionales. Por tanto, el Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de
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aportaciones definidas a medida que los empleades prestan sus servicios, como un gasto por retribuciones a los
empleados. El importe satisfecho por este concepto en el ejercicio 2010 ha ascendido a 367 miles de euros,

aproximadamente (321 miles de euros en 2009), que se encuentran registrados en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de resultados consolidada del gjercicio 2010.

Fremios de vinculacion

De acuerdo a los convenios colectivos vigentes para los distintos centros de trabajo, el Grupo esta obligado al
pago de una gratificacion especial de acuerdo al cumplimiente de una determinada antigiledad en el Grupoe.
Estos compromisos no se consideran exteriorizables, pero si provisionables, por lo que el Grupo tiene dotada la
oportuna provision, que at 31 de diciembre de 2010 asciende a 1.036 miles de euros, aproximadamente, y se
encuentran registrados en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del estado de situacion financiera adjunto.

Expediente de regulacién temporal de empleo

Con fecha 14 de julio de 2010 ia Direccidén General de Trabajo del Ministeric de Trabajo e Inmigracion autorizo a
la Sociedad a suspender los contratos de trabajo de un nimero maxime de 425 trabajadores por un perfodo que
no supere 120 dias naturales por ifrabajador afectado dentro de los 365 dias siguientes a la fecha de la
resolucion de la Direccion General de Trabajo. El Grupo registra el coste del expediente de regulacion temporal
de empleo durante el periodo en que éste esta en vigor y en la medida que es utilizado.

Asimismo, la Direccion General de Trabajo autorizé que la cifra de trabajadores afectados pudiera reducirse en
base al plan de prejubiltaciones soficitado por el Grupo y que, igualmente, fue aprobado, siempre y cuando se
refieran a puestos de trabajo directamente afectados por la suspensién temporal. Las prejubilaciones tienen
caracter de adscripcion voluntaria para los trabajadores que tengan cumplidos 60 afios en la fecha de la
resolucién y por un periodo maximo de 365 dias desde la misma. Las principales condiciones son las siguientes:

El Grupo complementara sobre 1a prestacion de desempieo hasta el 80% del salario neto de cada
trabajador.

Desde la finalizacion del desempleo, el Grupo pagara el 90% del salario neto mas el pago del convenio
especial.

- El salario anual se regulanzara al 2%.

- Numero de empleados afectado 58.

La liquidacion del compromiso se efectuara de una sola vez en el momento de producirse 1a extincion
laboral, que de acuerdo con el plan, debe tener lugar antes de la finalizacion del mes de juiio de 2011.

En las cuentas anuales adjuntas se ha registrado una provision por los importes a pagar como consecuencia del
plan de prejubilaciones por importe de 3.010 miles de euros, aproximadamente, que se encuentran registrados

dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo comiente del estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010,

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese pendientes de pago como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir
contratos laborales de forma anticipada se reconocen cuando existe un compromiso demostrable de

discontinuar la relacidn laboral de acuerdo con un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de
revocar o modificar las decisiones adoptadas.

En las cuentas anuales consolidadas adjunias se ha registrado una provision por este concepto por importe de
12,700 miles de euros, aproximadamente, incluyendo la indemnizacidén por cese del antenior Consejero
Delegado, que se encuentra recogida en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del
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pasivo corriente del estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 (1.731 miles de
euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009).

Otros compromisos

La sociedad dependiente Mediterranean Dressing S.p.A., de acuerdo con la legislacion italiana, tiene dotada
para la totalidad de empleados una provisin equivalente a un mes de retribucién por afio trabajado. Este

compromiso es pagadero en el momento en el que el empleado abandone la empresa tanto voluntaria como
involuntariamente.

La filial Grupo Sos Nederland B.V. de acuerdo a un plan de pensiones tiene dotada una provision equivalente al
1,75% del salario medio anual de cada trabajador a lo largo de 40 afios, descontado de la pensién que va a
otorgar tras la jubilacién el estada holandés.

Las principales hipotesis de calculo de las provisiones del ejercicio 2010, han sido las siguientes:
- Fecha de efecto: 31 de diciembre de 2010.
- Tabla de mortalidad: PERM/F-2000P.
- Tasas de invalidez: Qrden Ministerial 1977 Total sin recargo.
- Tasas de rotacion: no consideradas.

- Interés técnico: entre el 3,14% y el 4,75% en funcidn de la antigliedad requertida para la percepcion del
premio.

4.17 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad dominante en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacidn es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ ¢ momento de cancelacion,

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, unc © mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima probable
que se tenga que atender la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consclidadas, sinc que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

L as provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso ¥ sus consecuencias, y

registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la abligacién, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligada a
responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

28



o
@
@
@
@
@
@
®
@
@
@
®
@
@
L
|
®
o
®
®
o,
@
®

Provisién por derechos de emision

Los gastos relativos a la emisidon de gases de efecto invernadero se dotan sistematicamente con abono a la
provision por derechos de emisién que se cancela en el momento que tiene lugar la entrega de los

correspondientes derechos concedidos por las Administraciones Plblicas a titulo gratuito y los adquiridos en el
mercado.

La provision se determina considerando que ia obligacion seré cancelada:

1. En primer lugar, mediante los derechos de emision transferidos a la cuenta de haberes de la empresa en
el Registro Nacional de derechos de emision, a través de un Plan Nacional de asignacion, los cuales son
imputados a las emisiones realizadas en proporcidn a las emisiones totales previstas para el periocdo
completo para el cual se han asignado. El gasto correspondiente a esta parie de la obligacion se
determina en funcién del valor contabie de los derechos de emision transferidos.

2. A continuacién, mediante los restantes derechos de emisidn registrados. El gasto correspondiente a esta

parte de la obligacién se determina, de acuerdo con el método del precic medio o coste medio de dichos
derechos de etmision.

En caso de que la emisidon de gases conlleve la necesidad de adquirir o producir derechos de emision, porque
las emisiones realizadas superen las que pueden ser canceladas bien mediante los derechos transferidos en un
Plan Nacional de asignacién que sean imputables a dichas emisiones, 0 bien mediante los restantes derechos
de emisién, adquiridos o producidos, se procede a dotar adicionalimente el gasto que corresponda al déficit de

derechos. El gasto se determina de acuerdo con la mejor estimacion posible del importe necesario para cubrir &l
déficit de derechos.

4.18 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de! bien vendido, no manteniendo fa gestion
corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacidn de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion

de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resuitado de la transaccién pueda ser estimado con
fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se recenocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

4.19 Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.
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El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos
¥ pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de ias diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos importes se registran aplicando a ia
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo para
aquellas en las que la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio cuya
amortizacion no es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en
operaciones que no afecten ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias, sélo se reconocen en
el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futurc suficientes
ganancias fiscales para poder hacerlos efectivos ¥ no procedan del reconocimiento inicial de otros activos y
pasivos en una cperacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar} solamente se

reconocen en el caso de que se considere probable que las sociedades consclidadas vayan a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerios efectivos.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oporiunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada ciefre se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son

objeto de reconocimiento en la medida en gue pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales
futuros.

4.20 Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En et estado de situacion financiera consolidado se clasifican como activos y pasivos corrientes aquéllos cuya
liquidacitn esta previsto realizar o tienen vencimiento establecido anterior a doce meses, contados a partir de la
fecha del mismo y, como no corrientes, aquellos cuyo vencimiento o liquidacion seré posterior a dicho plazo.

4.21 Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyc propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como resultado
de sus actividades pueda producir sobre &l medio ambiente.

Los gastos denvados de las actividades medicambientales se reconocen como “Otros gastos de explotacién” en
el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado matenial adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medicambiental y la proteccion y mejora del
medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de fa contaminacion futura de las operaciones del Grupo,

se reconocen como activos mediante la aplicacién de criterios de valoracién, presentacidn y desglose
consistentes con los que se mencionan en la Nota 4.3.

4.22 Beneficios por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho ejercicio,
sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad dominante en cartera de las sociedades del Grupo.

4.23 Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utilizan los
términos que se indican a continuacion con el significado que asimismo se detalla:
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Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacian: actividades tipicas de a entidad, asi como ofras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacién.

Actividades de inversion; fas de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en el tamafic y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

5. _ Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

5.1 Actividades interrumpidas

Con fecha 25 de noviembre de 2010, Sos Corporacion Alimentaria, S.A. publicé un Hecho Relevante en gque
informé sobre (a aceptacion de la propuesta vinculante efectuada por Ebro Foods, S.A. (comprador} para adquirir
la divisién arrocera det Grupo, que incluye las unidades generadoras de efectivo “Arroz América — Estados
Unidos de América”, “Amroz Holanda™ y “Ammoz Peninsula Ibérica’. La materializacién de la fransaccion, cuyo
precio asclende a 195 millones de euros, esta sujeta al proceso de revision contable y legal a llevar a cabo por el
comprador asi como a la obtencién de la autonzacion de los organismos de Defensa de la Competencia. Las
partes esperan firmar un Acuerde Marco objeto de la transaccion antes del 30 de marzo de 2011, y a partir de
ese momento finalizar el proceso y formalizar la transaccién en su correspondiente contrato.

Los activos netos vinculados a las citadas unidades generadoras de efectivo se han clasificado en los epigrafes

. “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y “Pasivos vinculados a activos no corrientes mantenidos para

la venta” del estade de situacion financiera consolidado del ejercicio 2010 (véase Nota 5.2).

Conforme a las normas contables establecidas, al considerarse una actividad interrumpida, et resultado después
de impuestos de dichas unidades generadoras de efectivo se presentan en el epigrafe “Resultado del ejercicio

procedente de operacionegs interrumpidas” de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2010 y
2009 adjuntas.

El detalle del beneficio después de impuestos de las actividades interrumpidas que se presenta en la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2010, expresados en miles de eurcs, es como sigue:
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r Miles de euros ]
Arroz
2010 2009
Importe neto de la cifra de negocios 245.206 257.509
Otros ingresos de explotacion 3.399 186
Aprovisionamientos y variacién de existencias (151.902) (178.094)
Gastos de personal {27.097) (28.331)
Dotacién a 1a amortizacion (4.682) (5.013)
Otros gastos de explotacion  (45.407) (33.038)
Beneficio de explotacion 15,517 13.219
Resultado financiero {2.526) (3.0l
Beneficio antes de impuestos 12.991 10.208
Gasto por impuesto sobre las ganancias ~(5.792) (5.364)
Beneficio operativo neto de impuestos 7.199 4.844
Pérdida en la valoracion a valor razonable ]
menos costes de venta - -
‘Beneficio del ejercicio 7.199 4.844

El detalle de los flujos de efectivo de las actividades interrumpidas, es como sigue:

F Miles de euros
2010 2009
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 19.634 13.974
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 695 803
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (28.369) 18.332
(8.040) 33.109

En el ejercicio 2009 no se interrumpid ninguna actividad.

5.2 Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados a
activas no corrientes mantenidos para Ia venta

El detalle y movimiento de los epigrafes de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y "Pasivos

vinculados a activos no corrientes mantenidos para la venta” en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2010 y 2009, es el siguiente:

T
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Ejercicio 2010:
ﬁ Miles de euros ]
Saldo ] Saldo
| inicial Traspasos Retiros Final
Inmovilizado material 16.852 67.518 (12.951) 71.419
Activos intangibles 97 53.195 ©n 53.195
Fondo de comercio 4.421 12.128 (4.421) 12.128
Activos por impuesto diferido 344 2.711 (12) 3.043
Activos financieros 373 - (373) -
Existencias 114.570 41.713 (114.564) 41,719
Deudores 5.859 16.029 (5.566) 16.322
Otros activos corrientes i5 986 (34) 987
Efectivo y otros activos liquidos 2.291 11.273 (2.213) 11.351
Deterioros de activo {28.348) - 27.734 (614)
Total activos | 116.494 205.553 (112.497) 209.550
Deudas a largo plazo con entidades de crédito (67.937) (25.522) 67.937 (25.522)
Pasivos por impuestos diferidos (3.639) (12.767) 3.633 (12.773)
Subvenciones oficiales {(711) (546) 171 (1.086)
Deudas a corto plazo con entidades de crédito (2.458) (1.679) 2.415 (1.722)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar {4.501) (10.874) 4,127 _(11.248)
Total pasivos (79.246) (51.388) 78.283 (52.351)
Total neto j 37.248 154.165 (34.214) 157.199

Los activos que el Grupo ha clasificado al 31 de diciembre de 2010 como mantenidos para la venta, y que
cumplen los requisitos establecidos por la normativa contable para su clasificacion como activos no corrientes
mantenidos para la venta son fundamentalmente los relativos al negocio de arroz, segln &f siguiente detalle:

Activos vinculados al arroz: el Grupe espera que el acuerdo aicanzado con un tercero para la venta de su
negocio de arroz en Estados Unidos de América, Holanda y Peninsula Ibénica se formalice en los proximos
meses. En este sentido, se han clasificado como activos no corrientes mantenidos para la venta, ios
activos y pasivos de las siguientes sociedades dependientes: Saludaes Froductos Alimentares, S.A,,
Lassie B.V., Lassie Property B.V., Mediterranean Food Labels S.r.l., Grupo Sos Holding B.V., Grupo Sos
Nederland B.V., Sos Cuétara USA, Inc., American Rice Inc., North American Famms L.L.C. y los activos

refativos al negocio del arroz de las sociedades Sos Comporacion Alimentaria, S.A. y Koipe Corporacion,
S.L. (Sociedad Unipersonal).

Asimismo, el Grupo se encuentra activamente implicado en el proceso de desinversion de las siguientes
sociedades Amroz Sos Sevilla y Stockaf, S.A.R.L. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman
que estas ventas tendran lugar en un periodo inferior a 12 meses.

Como consecuencia de las desinversiones descritas en la Nota 2.7.5 se han dado de baja el resto de
activos y pasivos clasificados en 2009 como mantenidos para la venta.
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Ejercicio 2009:
Miles de euros
Saldo Saldo
inicial Traspasos | Retiros Final
Inmovilizado material - 16.852 - 16.852
Activos intangibles 12.000 97 | (12.000) 97
Fondo de comercio - 4.421 - 4421
Activos por impuesto diferido 344 344
Activos financieros 4.137 373 (4.137) 373
Existencias - 114.570 - 114.570
Deudores - 5.859 - 5.859
Otros activos corrientes - 35 - 35
Efectivo y otros activos liquidos - 2.291 - 2.291
Deterioros de activo - {28.348) - (28.348)
Total activos 16.137 116.494 | (16.137) 116.494
Deudas a largo plazo con entidades de crédito - (67.937) - (67.937)
Pasivos por impuestos diferidos - (3.639) - (3.639)
Subvenciones oficiales - (711) - (711)
Deudas a corto plazo con entidades de crédito - (2.458) - (2.458)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - {4.501) - (4.501)
Total pasivos - (79.246) - (79.246)
Total neto 16.137 37.248 | (16.137) 37.248

Los activos netos de sus pasivos vinculados que a 31 de diciembre de 2009 cumplian con los requisitos
establecidos por la normativa contable para su clasificacion como activos no comientes mantenidos para la
venta, eran los siguientes:

- Activos vinculados al “Proyecto Tierra"; a razén del acuerdo alcanzado con fecha 12 de marzo de 2010 con
un tercero para la venta de dichos activos. En concreto, se clasificaron como activos no corrientes
mantenidos para la venta los activos y pasivos propiedad de las siguientes sociedades: Rondamonte, Lda.,
Elosua Portugal, S.A., Sociedade Agricola Valbom & Anexos, Lda., Refugio Verde, Lda., Refugio Florido,
Lda., Ervidargo, Soc. Agricola, Lda., Velhas Folhas, Lda., Fronteira Limite, Lda., Talentos em Fior,
Unipessoal, Lda., Sociedade Agricola Herdade das Chogas, Lda., Lameria de Cima-Agricultura, SAG,
Bética Iniciativas Empresarais Agricolas Unipessocal, Lda., Exploragoes Agro-pecuarias Baca, Lda.,
Exploragoes Agro-pecuarias Nobreza Alejantana, Lda., Urbiflora-Florestagao e Pecuaria, S.A., Agrozeite
Sociedade Agricola, S.A., Gudmarket 8.A. y HC Projectos Agro-industriais, S.A., Agricola San Bartolomé,
S.A,

- Asimismo, el Grupo inicié la desinversién de las siguientes sociedades dependientes: Arroz Sos Sevilla,
S.A., Bemabé Biosca, S.A. y Bernabé Biosca Tunisie, s.arl., Todolivo, S.L y Les Huileries d"Agafay,
Agafay Trading Co. y Stockaf, S.A.R.L.

Ninguno de los activos clasificados como mantenidos para la venta del gjercicio 2009 representaban lineas de
negocio o areas geograficas significativas para el Grupo. En consecuencias, los resultados de las actividades
relacionadas con los mismos no se presentan como operaciones discontinuadas.

6. Activos intangibles y fondos de comercio

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consclidada y del movimiento de las principales
clases de activos intangibles y fondos de comercio, de los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:



Ejercicio 2010:

Miles de euros
r Traspasos
a activos
Mantenidos
Parala Diferencias
Saldo Venta de Saldo
inicial Adiciones Bajas (Nota 5.2) | Conversion final
Activos intangibles:
Coste:
Marcas 924.696 - - (58.643) 651 £66.704
Programas informéticos 24.749 413 - (1.379) 7 23.790
Otros activos intangibles 85.778 587 (678) - ) 85.680
1.035.223 1.000 (678) | (60.022) 651 976.174
Amortizacién acumulada;
Marcas (4.934) - - - - {4.934)
Programas informéticos (19.166) (2.303) - 1.352 - J (20,117
Otros activos intangibles {4719)| (4250 - - - (8.969)
| (28.819)] (6.553) - 1.352 - (34.020)
Detertoros reconocidos:
Marcas (Nota 26) (6.126) {1.429) - (5475 - JZ.OSOﬂ
(6.126) (1.429) - (5.475) - (2.080 )
Total activos intangibles netos 1.000.278 (6.982) 678) | (53.195) 651 | 940.074
Fonda de comercio:
Coste 234.124 - - (12.128) 457 222.453
Deterioro (Nota 26) 7.362 {3.762) - - - (11.124)
Ll’*‘«mdo de comercio neto 226.7625 (3.762) - J (12.128) 457 W 211.329

.

1
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Ejercicio 2009:
——

Miles de euros
[ 1 [ Tmaspasos | | |
a activos

Combi- Mantenidos
Naciones Parala Diferencias
Saldo de negocio Venta de Saldo

inicial Adiciones | (Nota2.7.5.5) Bajas (Nota 5.2) | Conversién final

|

Activos intangibles:
Coste:
Marcas 924,967 - -
Programas informéaticos 23.877 976 2
Oftros activos intangibles

- - @m | 924696
- 97) (9) 24.749
86.179 678 - 1.076 - 3 85.778

( ) 3)
1.035.023 1.654 2 (1.076) | (o7 (283) | 1.035.223

Amortizacion acumulada:
Marcas (4.934) - -
Programas informdticos (16.693) (2.473) -
Otros activos intangibles 461y | (4.258) -

. - - (4.934)
- - (19.166)
. - - (4.719)

{22.088) _(6.731) - - - - (28.819)

Deterioros reconocidos:
Marcas {(Nota 26) 651 (5.47%) - - - - _(6.126)

@
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
. (651) | (5.475) - - - - __{6.126)
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Total activos intangibles netos | 1.012.284 (10.552) 2 (1.076) | 97 (283) | 1.000.278

Fordo de comercio:

Coste 222954 - 15.796
Deterioro (Nota 26) - 7.362)

| - | - _ (7.362)
Fondo de comercio neto 222.954 (7.362) 15.796 - (4.421)T 205) | 226.7&]

- {4.421) (205) | 234.124

6.1 Programas informdticos

Las principales adiciones habidas en el gjercicio 2010 corresponden a compra de software y aplicaciones
informaticas.

El coste de los elementos de los actives intangibles gue estan totalmente amortizados y que todavia esta en uso
al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros

Programas informaticos

_

6.2 Actives infangibles con vidas datiles indefinidas: marcas

La cuenta "Marcas” del epigrafe "Activos intangibles” del estado de situacién financiera consolidado recoge
principalmente el valor razonable de diversas marcas comerciales valoradas a partir de las asignaciones
realizadas en el curso de las diferentes combinaciones de negocic habidas en el Grupo, asi como determinadas

\
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adquisiciones directas. En concreto, este epigrafe recoge principalmente el valor de las marcas comerciales que
posee el Grupo, siendo las mas significativas las marcas de aceite de oliva (Carbonell, Koipe, Carapelli, Sasso y
Bertolii) v las marcas de aceites de semillas (Koipesot y Friol), en 2009 se incluian también fas marcas relativas

a las unidades generadoras de arroz que en 2010 se han reclasificado como activos no corrientes mantenidos
para la venta (véase Nota 5.2).

£l desglose de las marcas por cada una de las unidades generadoras de efectivo con que cuenta el Grupo, es el
siguiente:

Miles de euros
2010 2009

Unidad generadora de efectivo:
Arroz América
Arroz Holanda
Arroz Peninsula Ibérica

- 9.361
- 33.206

- 11.379
Aceite Peninsula Ibérica 281.092 281.092

Aceite Europa 578.523 578.523
Diversificacién y otros 75 75

859.690 913.636

Estos activos intangibles considerados de vida Util indefinida estan sujetos, con una periodicidad minima anual a
comprobacién del posible deterioro de su valor, de acuerdo con la metodologia descrita en la Nota 4.5.

A finales del ejercicic 2010 el Grupo inicié negociaciones con un tercero para el arrendamiente de los activos
fijos localizados en Méjico y la concesion de una licencia de uso de las marcas de los negocios de arroz y
diversificacién alli situados, alcanzandose definitivamente un acuerdo con fecha 18 de enero de 2011.

De acuerdo con las condiciones pactadas con el arrendatario, el Grupoe percibird un ingreso fijo anual
equivalente a 400 miles de délares estadounidenses junto con un ingreso variable calculado a partir de las
. ventas que obtenga el arrendatario. La duracion del contrato de arrendamiento abarca un periodo de 5 afios con

la posibilidad de prorrogarse por un periode adicional de duracidn equivalente. El contrato de arrendamiento no
incorpora opcion de compra aiguna a favor del arrendatario.

El Grupo ha realizado una estimacién del valor recuperable de los activos materiales, las marcas y det fondo de
comercio de Méjico conforme a los flujos de caja que se estiman obtener a partir de! contrato de arrendamiento

suscrito (considerando una tasa de descuento del 10,9%). Como resultado del test realizado, se ha identificado
un deterioro de valor en los activos mejicanos de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de
Euros

Fondo de comercio 1.675
Marcas 1.429
Inmovilizado material 9.959

13.063

6.3 Fondos de comercio

E! detalle del fondo de comercio distribuido por las sociedades dependientes que los generan, es el siguiente:

W
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Miles de euros
2010 2009
Coste:
Saludaes Productos Alimentares, S.A. - 5.500
Arroz Sos de México, S.A. de C.V. 1.675 1.675
Aceica Refineria, S.L. 1.700 1.700
Cogeneracion de Anddjar, S.A, 1.695 1.695
American Rice, Inc. - 5.847
Cama, S.A. 392 392
Carapelli Firenze, S.p.A. (actualmente
absorbida por Mediterranean Dressing S.p.A.) 83.268 83.268
Friol, S.r.l. 251 251
Negocio Bertolli 122,701 122.701
Carapelli USA, LLC. 3.409 3.733
Acyco, Aceitunas y Conservas, S.A. 7.362 7.362
222.453 234.124
Deterioro:
Arroz Sos de México, S.A. de C.V, (1.675) -
Cama, S8.A. (Nota 7.2) (392) -
Cogeneracion de Andijar, S.A. (1.695) -
Acyvco, Aceitunas y Conservas, S.A, {7.362) (7.362)
(11.124) (7.362)
Total fondo de comercio neto: 211.329 226.762

El fondo de comercio ha sido asignado, a efectos del test de deterioro de valor, a las unidades generadoras de
efectivo que se detallan a continuacion junto con su valor contable al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

Miles de euros
2010 2009
Unidad generadora de efectivo:
Arroz América - 7.914
Arroz Peninsula Ibérica - 5.500
Aceite Peninsula 1bérica 1.700 1.700
Aceite Europa 209.629 2(9.953
Diversificacion - 1.695
211.329 226.762

Al cierre del ejercicio 2010 el Grupo ha evaluado la recuperacién de los fondos de comercio, siguiendo la
metodologia descrita en la Nota 4.5.

Los principales movimientos del ejercicio 2010 han correspondido fundamentalmente a:

- Reconocimiento de un deterioro en el gjercicio por importe de 3.762 miles de euros, aproximadamente,
correspondiente a los fondos de comercio derivados de las inversiones en las sociedades Arroz Sos de
México, S.A. de C.V., Cama, 8 A, y Cogeneracion de Anddgjar, S.A.

- La variacidn en el fondo de comercio de Carapelli USA LLC. se ha producido como consecuencia del
impacto de las diferencias de conversion.
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Los fondos de comercio de ias sociedades vinculadas al negocio del arroz, Saludaes Productos
Alimentares, S.A. y American Rice, Inc., asi como el impacto de sus diferencias de conversién se han
reclasificado como activos no corrientes mantenidos para la venta (véase Nota 5.2).

7. ___inmovilizado material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales” del
estado de situacién financiera en los ejerciclos 2010 y 2009, han sido los siguientes:

\./
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7.1 Adiciones y retiros

Durante el ejercicio 2010, las inversiones corresponden principalmente a inversiones en las instalaciones de
aceite en Espafia (1.006 miles de euros, aproximadamente) e Italia (1.718 miles de euros, aproximadamente).

Las bajas en inmovilizado material del ejercicio 2010 no son significativas, habiéndose ocasionado como
consecuencia de bajas en activos no productivos.

7.2 Deterioro de valor reconocido en el gjercicio

Al cierre del ejercicio 2010 el Grupo ha evaluado la recuperacion del valor de los elementos del inmovilizado
material siguiendo la metodologla descrita en la Nota 4.5. Como resultado de dicho analisis, dentro de la cuenta
“Anticipos & inmovilizado material en curso” se ha reconocido un deterioro de valor con cargo a la cuenta de
resultados consolidada por importe de 15.305 miles de euros, aproximadamente, correspondiente a activos de
una planta de biodiesel que alin no ha entrade en funcionamiento,

Adicionalmente, los principales deterioros reconocidos por el Grupo corresponden a los resultados de los
analisis realizados para determinar la recuperabilidad de los activos afectos a la sociedad dependiente de Méjico
por importe de 9.959 miles de euros, aproximadamente {véase Nota 6.2) y a las sociedades dependientes
domiciliadas en la Guyana francesa por importe de 3.596 miles de euros, aproximadamente.

En este Ultimo caso, el Grupo ha adoptado la decisién de abandonar la actividad en Guyana al tratarse de una
actividad deficitaria que no ha alcanzado los objetivos previstos. El Grupo ha deteriorado el valor en libros de los
activos fijos {incluido el fondo de comercio descrito en la Nota 6.2 y asociado a la sociedad dependiente Cama,
S.A) hasta dejarlos valorados a cero. El Grupe no ha clasificado las operaciones de Guyana como
discontinuadas al no ser significativas.

7.3 Elementos totalmente amotrtizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso al
31 de diciembre de 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de euros
2010 2009
Instalaciones técnicas y maquinaria 98.691 99.112
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 9.891 9.641
Equipos para procesos de informacién 6.661 6.394
Elementos de transporte 1.504 1.651
Otro inmovilizado 919 936
117.666 117.734

7.4 Otra informacion

Determinados elementos incluidos en las partidas de construcciones, maquinaria y otras instalaciones han sido
subvencionados por Administraciones Publicas por importe de 18.160 miles de euros y 17.305 miles de euros al
31 de diciembre de 2010 y 2009, aproximada y respectivamente (véase Nota 22).

Al 31 de diciembre de 2010, las sociedades del Grupo no tienen contratos firmados para la compra de
inmovilizado material {385 miles de euros, aproximadamente en 2009).

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. En opinién de los Administradores al cierre del ejercicio 2010 no
existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

£
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8.

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en las “Inversiones inmobilianias” durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 3.477
Traspasos de inmovilizado material
Bajas en coste (12)
Bajas en amortizacién 12
Deterioro del ejercicio (Nota 26) (1.267)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2.210
Bajas en coste (1.560)
Dotacion a la amortizacidén 9)
Saldo al 31 de diciembre 2010 641

El Grupo ha incurrido en una pérdida por importe de 1.560 miles de euros, aproximadamente, como
consecuencia de los retiros habidos en el ejercicio.

El saldo del epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del estado de situacion financiera consolidade al 31 de
diciembre de 2010 corresponde a unos terrenos sitos en Chinchén, que se mantienen por el Grupo con el objeto
de obtener plusvalias mediante su venta.

Arrendamientos

El inmovilizado material incluye vehiculos y maguinaria de los que el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2010 2009
Coste de arrendamientos financieros capitalizados 296 620
Amortizacion v deterioro de valor acumulado (112) (150)
Importe neto en libros 184 470

El detalle de los pagos minimos y el valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros desglosados por
plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros
2010 2009
Pagos Pagos
Minimos Intereses |Valor Actual| Minimos Intereses | Valor Actual
Hasta un afio 62 (8) 54 142 (5) 137
Entre dos y cinco afios 73 {4) 69 135 (12) 123
135 (12) 123 277 (17) 260

<

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, ya que los derechos al activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.




El Grupo tiene alquilados unos terrenos para su molino arrocero en Freeport, Texas (Estados Unidos), mediante
un contrato de arrendamiento operativo que inicialmente finaliza en 2022 y tiene la opcién de renovar
posteriormente el contrato cada 5 afios, hasta el 2057. Los compromisos no cancelables por este contrato para
los proximos 5 afios y siguientes se detallan a continuacién:

Miles de euros

Afio 2010 2009

2010 - 681

2011 722 484

2012 706 395

2013 676 370

2014 5352 268
Posteriores 2.700 1.717
Total pagos futuros 5.356 3.915

Asimismo, el Grupo alquila maquinaria, equipos, vehiculos e instalaciones bajo contratos de arrendamiento
operativo con plazos que se extienden hasta el 2011. El total de gastos de arrendamientos operativos fue de
5.516 miles de euros y 8.627 miles de euros, aproximada y respectivamente para 2010 y 2009 respectivamente.

10. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

El Grupo mantiene inversiones en entidades asociadas, domiciliadas en Espafa, que no cotizan en bolsa, que
se contabilizan aplicando el método de la participacion, y cuyo detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el

siguiente:
% de Participacién
Denominacién 2010 2009
Valdemuelas, S.1. 50,00% 50,00%

El movimiento de estas inversiones durante 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Saldo al 1 de enero 936 887
Participacién en resultados {460) 49
Saldo al 31 de dieiembre 476 936

Las principales magnitudes de la inversion contabilizada por el método de la participacién se muestran a
continuacion:




-

Miles de euros
Participacion
Patrimonio | Ingresos | Beneficios/ enel
Afto Activos Pasivos Neto Ordinarios | (Pérdidas) | Resultado
2010 1.090 138 952 - {920) (460)
2009 2.010 138 1.872 - 99 49

El Grupo no tiene participacién en pasivos contingentes de las entidades asociadas.

. _Inversiones financieras

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
No corrientes:
Instrumentos financieros derivados (Nota 12) 717 -
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 295 291
Activos financieros disponibles para la venta:

Valorados a coste 449 449
Préstamos y otros activos financieros 2279 31.582
Provision por deterioro de valor préstamos y otros - (25.156)

3.740 7.166
Corrientes:
Instrumentos financieros derivados (Nota 12) 76 -
Otros activos financieros 612 339
688 339

En el caso de las inversiones financieras valoradas a coste amortizado, no se han identificado diferencias
significativas con sus respectivos valores razonables.

11.1 Inversiones financieras no corrientes

Al 31 de diciembre de 2009 dentro del saldo de la cuenta "Prestamos y otros activos financieros” el Grupo
mantenia una cuenta por cobrar a la sociedad West Orient Mercantile Ltd. (anteriormente denominada
Mercantile S.p.A) por un importe de 30.649 miles de euros y una provisién por deterioro por importe de 25.156
miles de euros, aproximada y respectivamente.

Dicha cuenta por cobrar tenia su origen en los distintos acuerdos suscritos por la sociedad dependiente Koipe
Corporacion, S.L. {Sociedad Unipersonal) y West Crient Mercantile Ltd. a raiz de la adquisicién por parte de la
primera a la segunda del 51,92% del capital de la sociedad dependiente Carapelli Firenze, S.p.A. (fusionada en
el ejercicio 2010 con Mediterranean Dressing, S.p.A. tal y como se ha descrito en la Nota 2.7.5.4).

En los mencionados acuerdos se establecia la obligacion por parte de West Orient Mercantile Ltd. de adquirir
2.507.815 acciones de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. con parte del precio obtenido por la venta de Carapelli
Firenze, S.p.A. En este sentido y de acuerdo con los términos de los contratos, dichas acciones debian haber
sido vendidas entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2008, debiendo aplicarse el importe de la venta a
completar el pago del precio de la compra a West Orient Mercantile Ltd.
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Sin embargo, el 28 de abril de 2008, D. Jesus Salazar, antiguo administrador de la Sociedad dominante, pactd
con West Orient Mercantile Lid. el aplazamiento de la venta de las 2.507.815 acciones de Sos Corporacion
Alimentaria, §.A. y adicionalmente, D. Jes(s Salazar decidié que el Grupo pagara a West Orient Mercantile Lid.
la totalidad del precic de compra de Carapelli Firenze, S.p.A.

En el gjercicic 2010, el Grupo ha cobrado 1.759 miles de euros, aproximadamente, de West Orient Mercantile
Ltd. iniciando, asimismo, un procedimiento de arbitraje contra el citado deudor solicitando la recuperacién del
importe restante. Sin embargo, con fecha 29 de julic de 2010 se emitid el correspondiente laudo arbitral que
desestimé |la reclamacion del Grupo. Por este motive, Sos Corporacién Alimentaria, S.A. ha reconocido en la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta una pérdida adicional por importe de 3.734 miles de
euros, aproximadamente, dando de baja la cuenta por cobrar y aplicando la totalidad de la provisién dotada.

Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Grupo tiene reconocidos instrumentos financieros derivados no
considerados de cobertura contable, si bien son utilizados como cobertura econdmica de la actividad propia del
Grupo o bien de los compromisos financieros adquiridos.

El detalle de los instrumentos financieros derivados incluidos en el estado de situacion financiera consolidade al
31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Activo Pasivo Pasivo
Financiero | Financiero | Financiero
(Nota 11} | (Nota 19) (Nota 19)
No corriente
De tipo de interés 717 16.260 13.539
Opcidn de conversién del Tramo PPL - 8.495 -
717 24.755 13.539
Corriente:
De tipo de interés - - 66.403
De tipo de cambio 76 319 1.207
76 319 67.610
Total derivados reconocidos 793 25.074 81.149

En 2010, la variacion negativa en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados ha ascendido a
3.511 miles de euros, aproximadamente (7.038 miles de euros en 2009), y se encuentra registrada en la cuenta
de resultados consolidados del ejercicio, en el epigrafe de "Gastos financieros”.

12.1 Derivados de tipos de interés

A continuacion, se detallan los instrumentos financieros derivados de tipos de interés y sus correspondientes
valores razonables al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asi como el vencimiento de los nocionales con los que

estan vinculados.

3

46



.

Miles de euros
Valor Valor Nocional

Razonable al | Razonable al 2015y
31-12-10 31-12-0% 2012 2013 2014 Siguientes Total

IRS con barrera (16.260) {17.168) | 5.000 - - 175.000 180.000

Collar 717 - - 25.500 | 43.500 215.000 | 284.000

Compuestos (a) - (62.774) - - - - -
(15.543) (79.942) | 5.000 25.500 43.500 390.000 464.000

(a) Vencidos en 2010.

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés, el Grupo utiliza el descuento de los
flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipo de interés del euro segin las
condiciones de mercado en la fecha de valoracion.

Estos instrumentos financieros se han clasificados como de nivel 2 segln la jerarquia de calculo establecida en
la NIIF 7.

Permutas de tipo de interés {IRS con barrera y collars)

E! Grupo utiliza permutas financieras de tipos de interés para gestionar su exposicién a las fluctuaciones en el
tipo de interés de sus préstamos bancarios a tipo variable (principalmente el préstamo sindicado descrito en la
Nota 19).

En este sentido, el Grupo tiene contratados diversos IRS (con un nocional de 180.000 miles de euros,
aproximadamente) en los que se intercambian los tipos de interés, de forma que el Grupo recibe del banco un
tipo de interés variable (Euribor a 3 meses) a cambio de un tipe de interés fijo (3,7%) para el mismo nominal.
Estos contratos incluyen una barrera (4,70%) a partir de la cual &l Grupo paga a tipo de interés variable (Euribor
a 3 meses con bonificacién)}. Al 31 de diciembre de 2010 el valor de estos derivados ha supuesto un pasivo de
16.260 miles de eurcs, aproximadamente (17.168 miles de euros, aproximadamente).

En el gjercicio 2010, y como parte de las condiciones establecidas en el contrate de financiacion (véase Nota
18), el Grupc ha suscrito con dos entidades financieras sendos contratos “Collars" con un nocional cada uno de
ellos de 142.000 miles de euros, aproximadamente. Los Collar contratados establecen un tipo de interés méaximo
y minimo para el Euribor (0,80% - 3,15% de banda minima y 1,51% 4,15% de banda maxima). Al 31 de
diciembre de 2010 la totalidad del valor de estos derivados comesponde a su componente temporal, y ha
supuestc un active de 717 miles de euros, aproximadamente. El Grupo tiene intencion de cumplir en 2011 con
todos los requisitos establecidos en la normativa contable para poder aplicar la contabilidad de coberturas a
estos derivados.

Compuestos

Hasta el ejercicio 2010, fecha en que han vencido (febrero y octubre), el Grupo tenia suscritos 4 contratos
denivados de tipo de interés de caracter compuesto, que incluian un componente de cobertura de tipos asociade
a otro relacionade con la evolucion de determinados valcres del IBEX. Este componente de evolucién bursatil
penalizé significativamente en 2008 y 2008 el valor razonable de estos derivados, debido a la evolucién negativa
de la cotizacion de dichos valores del IBEX en comparacion con la experimentada ¢on anterioridad a la
formalizacién de los contratos. En el ejercicio 2010 dichos instrumentos antes de su vencimiento, tuvieron una
evolucion negativa de valor por importe de 5.383 miles de euros, aproximadamente.

En el ejercicio 2010 el Grupo acordé con las entidades acreedoras incorporar al proceso de restructuracién
financiera los compromisos contraidos con las entidades financieras por estos contratos que, por otro lado, ya se
encontraban vencidos. En este sentido, el Grupo ha capitalizado la deuda mantenida con una de las entidades

e .



financieras por un importe de 11.139 miles de euros, aproximadamente, y ha incluido en la financiacién
sindicada las demds deudas, por importe de 57.018 miles de euros, aproximadamente, surgidas en estos
contratos compuestos.

Andlisis de sensibilidad

Las variacicnes de valor razonable de los derivados de tipc de interés contratados por el Grupo dependen de fa
variacién de la curva de tipos de interés del euro a large plazo. El valor razonable de dichos derivados asciende
a un importe negativo de 15.543 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2010 (79.942 miles de
euros, aproximadamente, al 31 de diciembre de 2009).

Se muestra a continuacion el detalle del analisis de sensibilidad de los valores razonables de los derivados
contratados por el Grupo al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 en resultados, al tratarse de instrumentos
financieros que no son considerados de cobertura contable:

Miles de euros
2010 2009
+0,5% (incremento de la curva de tipo de interés) 5.608 3.504
-0,5% (descenso de la curva de tipo de interés) (9.154) | (4.043)

12.2 Derivados de tipos de cambio

Para gestionar sus riesgos de cambio, el Grupo ha suscrito contratos a plazo de monedas de los principales
mercados en |0s que opera.

Miles de euros

Tipo de cambio Moneda Valor Valor
medio (euro} Extranjera Nocional Razonable
31-12-2010 | 31-12-2009 | 31-12-2010 | 31-12-2009 | 31-12-2010 | 31-12-2009 | 31-12-201¢0 | 31-12-2009
Fx forwards:

Délar estadounidense 1,35 1,46 11.914 24112 8.756 16.512 (144) (203)
Peso mejicano - 19,48 - 310.864 - 15.958 - (661}
Franco suizo - 1,53 - 1.670 - 1.094 - (31}
Délar canadiense - 2,65 - 209 - 79 - (61)
Dé6lar australiano 1,39 1,67 2.774 9.361 2.000 5.601 9% (251)
10.756 39.244 (243) (1.207)

El importe nocional de todos los contratos de compraventa de divisa a plazo existentes al 31 de diciembre de
2010 es aproximadamente de 10,7 millones de euros (39,2 millones de euros en 2009) que se han contratado
para cubrir flujos de pagos y cobros derivados de la actividad propia del Grupo y/o de los compromisos
financieros adquiridos.

Se aplica una politica de coberturas de operaciones comerciales en funcién del plazo estimado de cobros/pagos.
Como consecuencia de esta politica, la totalidad de las coberturas a plazo tienen un plaze menor de un afio.

Los valores razonables de estos contratos a plazo se han estimado en base a la comparacién de los tipos de
cambio de los mismos con los tipos de cambio de mercado correspondientes a cada fecha de vencimiento de las
distintas operaciones segun datos disponibles en fuentes publicas y/o servicios de informacion especializados.

"
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El efecto de una variacién del tipo de cambic de mas 1% en el EUR/USD sobre el valor de las coberturas al 31
de diciembre de 2010 es de 88 miles de euros positivos, aproximadamente {284 miles de euros en 2008). En el
caso de que la variacion del tipo de cambio fuera de menos 1%, €l cambio de valor de la posicion de cobertura a
31 de diciembre de 2010 seria de 90 miles de euros negativos, aproximadamente (281 miles de euros en 2009).

12.3 Opcién de conversién del Tramo PPL

Como parte del contrato de financiacion suscrito en diciembre de 2010 (véase Nota 19) el Grupo concedid a los
acreedores financieros del Tramo PPL la opcién de convertir al vencimiento del tramo {previsto inicialmente para
el 30 de diciembre de 2016) el importe de la deuda (incluido los intereses capitalizados) por un nimerc de
acciones de la Sociedad dominante. En caso de que los acreedores decidieran ejercitar la opcion, el Grupo
podria liquidarla en efective o mediante la entrega de acciones.

Las principales caracteristicas de la opcién seon las siguientes:
- Plazo: 6 afios
- Nocional: importe devengado del Tramo PPL (principal mas intereses).
- Subyacente: acciones cotizadas de la Sociedad dominante.
- Numero de acciones: 28.364.705 acciones.
- Ejercicio de la opcién: a opcion de las entidades acreedoras
- Liquidacién: A opcién del Grupo, en efectivo o con entrega fisica de acciones.

El Grupo ha realizado una valoracién de la opcién a la fecha de su formalizacion (30 de diciembre de 2010) que
coincide con la de cierre del ejercicio. El modelo utilizado en la valoracién es el “Black-Scholes option pricing
model” que incluye como principales variables la cotizacién de la accién de la Sociedad dominante, la volatilidad
de la misma y la expectativa de reparto de dividendos durante el periodo de vigencia de la opcion. Al 31 de
diciembre de 2010 el valor razonable de la opcién de conversion otorgada a los acreedores del Tramo PPL ha
ascendido a 8.495 miles de euros, aproximadamente.

Conforme a la NIC 32, el Grupo ha bifurcado el compromiso mantenido con los acreedores del Tramo PPL en
dos componentes, el correspondiente al contrato anfitrién (préstamo sindicado - Tramo PPL) y al instrumento
financiero derivado (opcion de conversion). Debido a que la formalizacion de la opcidn ha tenido lugar al cierre
del ejercicio 2010, no se ha producido oscilacion alguna en su valor razonable por lo gue no ha tenido lugar
imputacidn alguna a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta en concepto de variacion de
valor.

. _Existencias

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado es el siguiente:

£
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Miles de euros

2010 2009

Comerciales 1.105 806
Materias primas v otros bienes mantenidos para su transformacién 61.718 76.357
Productos en curso 27.609 44.414
Productos terminados 91.814 115.183

182.246 236.760
Provision por deterioro y depreciacién de existencias (5.423) (4.383)

176.823 232.377

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en consumos de materias primas y consumibles de las
operaciones continuadas asciende a 754.154 miles de euros, aproximadamente (809.970 miles de euros en

2009, aproximadamente).

El movimiento de la provisidn por deterioro de existencias durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Saldo inicial 4.383 3.183
Dotaciones del ejercicio (Nota 26) 3.812 3.443
Aplicaciones y otros movimientos (1.965) 906
Recuperaciones (Nota 24) {807 (3.149)
Saldo final 5.423 4.383

Existen compromisos para la compra de materias primas al 31 de diciembre de 2010 por importe de 16.053

miles de euros, aproximadamente (3.800 miles de euros, aproximadamente, el 31 de diciembre de 2009).

Las existencias se encuentran adecuadamente cubiertas ante posibles riesgos con las pélizas de seguros

actualmente contratadas.

Las compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas extranjeras:

Miles de euros
2010 2009
Délares estadounidenses 141.874 312.924
Délares canadienses - 13.490
Pesos mexicanos 12.500 11.73¢9
Libras esterlinas 53 407
Francos suizos 111 49
154.538 338.609

14. Deudores comerciales y ctras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es

el siguiente:
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Miles de euros
2010 2009

Clientes 225,681 214.146
Deudores 242.944 242.571
Anticipos a proveedores 13.769 13.162
Anticipos a empleados 120 93
Administraciones publicas deudoras (Nota 15) 20,013 19.438
Provisiones por deterioro e incobrabilidad (295.739) | (289.266)

206.788 200.144

14.1 Ciientes

En esta cuenta del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009 adjunto, se
incluyen, fundamentalmente, los saldos a cobrar por ventas realizadas a terceros por el Grupo en el desarrollo
de sus actividades. Con caracter general, estas cuentas a cobrar no devengan tipo de interés alguno y sus
condiciones de cobro varian entre el contado y 90 dias, siendo el periodo medio de cobro aproximado de 65
dias.

El anélisis de la antigliedad de los saldos en mora pero no considerados deteriorados al 31 de diciembre de
2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Menos de 30 dias 16.555 10.531
De 31 a 60 dfas 3.534 9,702
De 61 a 120 dfas 2.748 4,154
Mis de 120 dias 5.394 4,658
28.231 29,045

14.2 Deudores

El saldo de la cuenta “Deudores” al 31 de diciembre de 2010 y 2009 por importe de 242.944 y 242.571 miles de
euros, aproximada y respectivamente, incluye 236.579 miles de euros, aproximadamente, correspondientes a
saldos a cobrar a empresas vinculadas a anteriores Administradores de la Sociedad dominante, los cuales se
encuentran totalmente provisionados en ambos ejercicios. En el ejercicio 2009, el Grupo inicid un proceso de
recuperacion de las cantidades dispuestas por dichas sociedades via querellas interpuestas frente a los
anteriores Administradores {(véase Nota 21.2).

14.3 Transferencia de actives financieros
En 2010 el Grupo tiene suscritos diversos contratos de cesidn de cuentas a cobrar. El Grupo evalia como parte
de la gestion del riesgo financiero, si los contratos suponen la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios

inherentes a la propiedad de los activos financieros cedidos.

La baja de activos financieros en aquellas circunstancias en las que el Grupo retiene los derechos contractuales
de recibir los flujos de efectivo, sdlo se produce cuando se han asumido obligaciones contractuales que
determinan el pago de dichos flujos a uno o mas perceptores y se cumplen los siguientes requisitos:

- El pago de los flujos de efectivos se encuentra condicionado a su cobro previo.

- El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracién del activo financiero.

e
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Los flujos de efective cobrados en nombre de los eventuales perceptores son emitidos sin retraso

significativo.

De conformidad con dicho andlisis, el Grupe no ha procedido a dar de baja ningln importe de activos financieros
por motivo de cesidn de cuentas por cobrar al no cumplirse los requisitos para hacerlo al 31 de diciembre de
2010. En el ejercicio 2009, se procedieron a dar de baja 37.872 miles de euros, aproximadamente.

14.4 Provision por deterioro

El movimiento de |a provisién por deterioro e incobrabilidad en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2010 y 2009 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Saldo al | de enero 289.266 19.189
Dotaciones del ejercicio (Nota 26) 11.834 34910
Dotaciones provisién por anteriores administradores - 46.579
Traspaso de provisién créditos - 150.000
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta - {199)
Aplicacién de provision (2.486) -
Recuperaciones del gjercicio (Nota 24) (2875 (1.213)
Saldo al 31 de diciembre 295.739 289.266

La antigliedad de las cuentas por cobrar deterioradas es, en su mayor parte, superior a 6 meses.

No existe concentracién significativa de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado

que el Grupo tiene un gran ndmero de clientes distribuidos por todo el mundo.

. Situacion fiscal

15.1 Saldos con las Administraciones pdblicas

La composicién de los saldos deudores con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2010 y 2009

era el siguiente:

T
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Miles de euros

2010 2009
Ne corriente:
Activos por impuesto diferidos 218.940 | 206.452
218.94¢ | 206.452
Corrientes:
Activos por impuestos sobre ganancias corrientes 5.118 8.555
Hacienda Piblica, deudor por diversos conceptos:
Por IVA 13.726 15.122
Por impuesto sobre Sociedades de ejercicios 847 431
Por subvenciones 3.927 1.759
Otros conceptos 1.467 1.540
Seguridad Social deudora 46 586
25131 28.993

La composicion de los saldos acreedores con las Administraciones Pablicas al 31 de diciembre de 2010 y 2009

era el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
No corriente:
Pasivos por impuesto diferido 229.218 234.225
229,218 234.225
Corrientes:
Pasivos por impuestos sobre ganancias corrientes 35 2.521
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.824 3.132
Hacienda Piblica, acreedor por diversos conceptos:
Por IVA 646 994
Por retenciones 2172 2.748
Otros conceptos 4.626 1.440
10.303 10.835

15.2 Conciliacion del resuitado contable con Ia base imponible fiscal y el gasto

{o ingreso} por Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion se calcula en funcién
del resultado econémico o contable, que no necesariamente ha de coincidir con su resultado fiscal, entendido

éste como la base imponible del impuesto.

El detalle del gasio por impuesto sobre las ganancias es como sigue:
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Miles de euros
2010 2009
Impuesto corriente del ejercicio 8.563 17.623
Ajustes ejercicios anteriores 731 (4.128)
Deducciones fiscales aplicadas no reconocidas en ejercicios anteriores - 7
Impuestos diferidos:

Origen v reversién de diferencias temporarias (6.264) (66.827)
Total gasto/(ingreso) por impuesto 3.030 (53.325)
De las actividades continuadas (2.762) (58.689)
De las operaciones interrumpidas 5.792 5.364

3.030 (53.325)

La conciliacion entre el tipo medio efectivo y el tipo impositivo aplicable asi como del gasto (ingreso) por

impuesto y el resultade contable de actividades continuadas es como sigue:

Miles de euros
2010 2009

Pérdida del ejercicio antes de impuestos de actividades

continuadas (59.630) | (241.933)
Gasto esperado al tipo impositivo de la Sociedad dominante

(30%) (17.889) (72.580)
Diferencia de tipo impositivo de sociedades en el extranjero y en

Régimen Foral 489 421
Gastos no deducibles 16.247 18.636
Ingresos exentos (13.195) (59.091)
Regularizacion de deducciones y bonificaciones 28.254 (300)
Compensacién de pérdidas no activadas con anterioridad (25.029) (646)
Bases imponibles negativas generadas y no activadas 12.336 58.14%
Diferencias de ejercicios anteriores 25 (3.278)
Ingreso por impuesto de actividades continuadas (2.762) (58.689)

En el gjercicio 2010 las sociedades dependientes han realizado pagos a cuenta del impuesto sobre beneficios
por importe de 7.714 miles de euros, aproximadamente (13.410 miles de eurcs, aproximadamente, en 2009). El
impuesto correspondiente a recuperar asciende a 5.083 miles de euros, aproximadamente, al 31 de diciembre

de 2010 (7.034 miles de euros, aproximadamente, en 2009)

Asimismo, la congillacién entre el tipo medic efectivo y el tipo impositive aplicable asi como del gasto (ingreso)
por impuesto y el resultado contable de actividades interrumpidas es como sigue:
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Miles de euros
2010 2009

Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades

interrumpidas 12.991 10.208
Gasto esperado al tipo impositivo de la Sociedad dominante

(30%) 3.897 3.062
Diferencia de tipo impositivo de sociedades en el extranjero y en

Régimen Foral 859 1.136
Gastos no deducibles 336 926
Ingresos exentos (2.681) (570)
Deducciones y bonificaciones - -
Compensacion de perdidas - (41)
Bases imponibles negativas generadas y no activadas 3.381 851
Diferencias de ejercicios anteriores - -
Gasto por impuesto de actividades interrumpidas 5.792 5.364

No existen partidas cargadas directamente a las cuentas de patrimonio neto que originen impuestos diferidos.

Los diferentes beneficios fiscales aplicados en el calculo de la cuota impositiva en el Impuesto sobre Sociedades
del Grupo de los ejercicios 2010 y 2009 se muestran en el siguiente cuadro:

Miles de euros
2010 2009
En base imponible:
Depreciacién monetaria 226 -
Otros (Reduccidn royalties) - §.928
226 8.928

Como consecuencia de la utilizacién de los beneficios fiscales establecidos por la legislacion actual, el Grupo
adquirié la obligacién de invertir e! importe de la Reserva para Inversiones en Canarias en el plazo de tres anos,
contados a partir de la fecha de devengo del Impuesto sobre Sociedades comrespondiente al ejercicio en que se
dotd la misma. Al 31 de diciembre de 2009, el importe de la mencionada reserva ascendié a 483 miles de euros,
aproximadamente. Al 31 de diciembre de 2010, el Grupo no mantiene ningan compromiso de reinversion en
relacién con la Reserva para Inversiones en Canarias, dado que no se ha materializado inversion alguna en los
plazos establecidos, habiendo sido ajustada dicha reserva en la base imponible del ejercicio 2010.

15.3 Activos y pasivos por impuesto diferido registrados
Los activos y pasivos por impuestos diferidos, se han registrado en el estado de situacién financiera consolidado

en los epigrafes “Activos por impuestos diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos”, respectivamente, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Ejercicio 2010

5
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Miles de euros \
Registrado con cargo a
Traspaso a Activos
31de No corrientes 31de
Diciembre Mantenidos para la | Diciembre
de 2009 | Resultados| Otros Venta (Nota 5.2) | de 2010
Activos:
Prestaciones a empleados 2.122 3.126 - - 5248
Oftros conceptos 15.184 (6.334) 9 (1.734) 7.125
Deducciones fiscales activadas 67.705 (26.727) 1.166 - 42.144
Créditos por pérdidas a compensar 121.441 43.959 - (977) 164.423
206.452 14.024 1.175 (2.711) 218.940
Pasivos:
Marcas 201.394 4.131 - (7.166) 198,359
Otros activos intangibles 6.000 - - - 6.000
Fondo de comercio 5.435 159 - (3.661) 1.933
Inmovilizado material 22.986 2227 - (6.978) 18.235
Provisiones 171 (171) - - -
Otros conceptos (1.761) 1.414 - 5.038 4.691
234,225 7.760 - (12.767) 229.218
Eiercicio 2009
Miles de euros
| Registrado con cargoa |
Combina- Traspaso a Activos
31de ciones de No corrientes 31de
Diciembre Negocios Mantenidos parala | Diciembre
de 2008 (Nota 2.7.5.5) | Resultados Otros Venta (Nota 5.2) de 2009
Activos:
Prestaciones a empleados 1.607 - 515 - - 2122
Otros conceptos 9.613 - 5.583 - (12) 15.184
Deducciones fiscales activadas 67.163 - 293 249 - 67.705
Provisiones de cartera 6.439 - (6.439) - - -
Créditos por pérdidas a compensar 55.553 192 66.028 “ {332) 121.441
140.375 192 65.980 249 (344) 206.452
Pasivos:
Marcas 193.390 - 8.004 - - 201.394
Otros activos intangibles 6.000 - - - - 6.000
Fondo de comercio 3.891 - 1.544 - - 5435
Inmovilizado material 21.960 114 919 - (7 22.986
Existencias 3.632 - - - (3.632) -
Derivados 688 - (688) - - -
Provisiones 171 - - - - 171
Otros conceptos 8.713 - (10.626) 152 - (1.761)
238.445 114 (847 152 (3.639) 234.225

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el estado de situacion
financiera consolidado por considerar los Administradores de [a Sociedad dominante que, conforme a la mejor

\/
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estimacion sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuacicnes de planificacién fiscal,
es probabie que dichos activos sean recuperados.

La diferencia temporaria originada en los fondos de comercio se debe a la amortizacion fiscal de los mismos en
algunas de las sociedades dependientes.

Al cierre del ejercicio 2010, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las deducciones pendientes

de tomar era el siguiente:

Bases imponibles
Miles de
Ejercicio euros

1996 181
1997 133
1998 159
1999 9.529
2000 195
2001 808
2002 2.266
2003 6.365
2004 13.473
2005 13.026
2006 25972
2007 32.803
2008 51.685
2009 447.565
2010 81.663

685.823

La compensacion de las bases imponibles negativas, esta sujeta a los plazos establecidos en cada una de las

legislaciones locales. En general, los plazos minimes se sitGan en torne a 15 afios.

<

Deducciones
Ejercicio de Miles de Aplicable

Origen euros Hasta
1999 111 2014
2000 869 2015
2001 248 2011-2016
2002 143 2013-2018
2003 36 2013-2018
2004 1.136 2011-2019
20035 11.518 2012-2020
2006 4.124 2013-2021
2007 4.770 2014-2022
2008 15.019 2018-2023
2009 13.299 2019-2024
2010 905 2020

52.178
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15.4 Activos y pasivos por impuesto diferido no registrados

El Grupe no ha registrado en el estado de situacién financiera consolidado adjunto determinados activos por
impuesto diferido, al considerar poco probable que se generen en los plazos previstos bases imponibles
positivas que permitan su recuperacién por importe de 252.272 miles de euros (importe en base)}. Estos activos
por impuesto diferido incluyen tanto bases imponibles negativas como deducciones y diferencias temporarias
pendientes de compensacién (por importe, respectivamente, de 137.746 miles de euros, 10.034 miles de euros y
104.492 miles de euros, aproximadamente).

15.5 Inspecciones fiscales

Como consecuencia, entre ofras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores de la
Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

Como resultado de la inspeccidn iniciada por las autoridades fiscales en el gjercicio 2001 sobre los Impuestos
sobre Sociedades de los ejercicios 1996 a 1998 {ambos incluidos), durante el ejercicio 2003 se levantaron actas
de las que, al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad dominante tiene recurrido un importe total de 19.601 miles
de euros, habiendo sido obtenida sentencia estimatoria de la Audiencia Nacional, que ha sido recurrida por las
autoridades fiscales. Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que no se pondran de manifiesto
pérdidas para el Grupo derivadas de estas actas.

Adicionalmente, otras sociedades dependientes han sido inspeccionadas en el ejercicio 2010, levantandose
actas por importe de 3.7684 miles de euros, aproximadamente, que han sido provisionadas en el estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 adjunto.

Al 31 de diciembre de 2010, las sociedades dependientes tienen abiertos a inspeccion por las autoridades
fiscales los impuestos principales presentados que le son aplicables correspondientes a los Ultimos cuatro
ejercicios.

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad dominante y sus sociedades
dependientes, tienen abiertos a inspeccion el ejercicio 2010 del Impuesto sobre Sociedades, asi como para los
demés impuestos que le son de aplicacidén. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa
a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

En el ejercicio 2010, la Socledad dominante, asi como diversas sociedades dependientes, ban adoptado el
acuerdo de tributar en el Régimen especial de consolidacion fiscal, regulado en el Capitulo VIl del Titulo VIl del
Texto Refundido de Ia Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobada por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de
5 de marzo, desde el gjercicio iniciado el 1 de enero de 2011, poniéndolo en conocimiento de la Administracion
Tributania.

16. Efectivo v otros medios liguidos equivalentes

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado es el siguiente;

S
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Miles de euros
2010 2009
Caja y bancos 53.529 15.643
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 90.000 486
143.529 16.129

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a un Eurodepésito contratado el 30 de
diciembre de 2010 y con vencimiento el 3 de enero de 2011.

Tal y como se indica en la Nota 19, al 31 de diciembre de 2010, se encontraban pignoradas cuentas bancanas y
depésitos mantenidos por el Grupo por importe de 29.652 miles de euros (2.556 miles de euros en 2008).

. __Patrimonio neto

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.

17.1 Capital

£l movimiento de las acciones en circulacion de la Sociedad dominante durante los ejercicios 2010 y 2009 es
como sigue:

Nimero de acciones
2010 2009

Acciones al inicio del ejercicio 153.568.527 137.443.832
Ampliacién de capital monetaria de

16 de enero de 2009 - 16.124.695
Ampliacién de capital por compensacién de créditos

de 20 de mayo de 2010 40.448.172 -
Ampliaciones de capital de 29 de octubre de 2010

- Monetaria 400.159.419 -

- Aportacién no monetaria 172.574.656 -

- Compensacién de créditos 256.633.405 -
Acciones al final del ejercicio 1.023.384.179 153.568.527

Con fecha 20 de mayo de 2010, la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante, aprobo la reduccién
de capital social con el objeto de compensar pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores reduciendo el valor
nominal de las acciones de 1,5025 euros a 0,5 euros cada una. En dicha Junta, los Accionistas de la Sociedad
dominante aprobaron aplicar la totalidad de la prima de emisién asi como ofras reservas de libre disposicion de
la Sociedad dominante, por importe de 9.028 miles de euros, aproximadamente, a compensar pérdidas.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de 20 de mayo de 2010 aprobd la compensaciéon del préstamo
participativo por importe de 80.773 miles de eurcs, aproximadamente, recibido el 9 de junio de 2009 de algunos
de sus accionistas (véase Nota 19.3), mediante la emision de 40.448.172 acciones nuevas de valor nominal 0,5
euros cada una y una prima de emision de 1,0025 euros por accion.

Con fecha 29 de octubre de 2010, y en el marco de proceso de refinanciacion suscrito con las entidades
acreedoras, la Junta General de Accionistas aprobd las siguientes ampliaciones de capital:

=

59



- Ampliacién de capital monetaria mediante la emisién de 400.159.419 acciones de 0,5 euros de valor
nominal cada una de ellas. Esta ampliacién de capital fue suscrita y desembolsada en su totalidad.

- Ampliacién de capital por aportaciones no dineranas, consistentes en la aportacion de las
participaciones preferentes emitidas por la sociedad dependiente Sos Corporacion Alimentaria
Preferentes, S.A., mediante la emisién de un ndmero méximo de 220.872.000 acciones de 0,5 euros de
valor nominal cada una de ellas y una prima de emisién de 0,573 euros por accién. Esta ampliacion de
capital fue suscrita en un nimero de acciones de 172.574.656.

- Ampliacién de capital por compensacion de créditos por un importe maximo de 159.010 miles de euros,
aproximadamente, mediante la emision de hasta 318.020.439 nuevas acciones ordinarias de 0,5 euros
de valor nominal cada una de ellas. Esta ampliacion de capital fue suscrita en un namero de
256.633.405 acciones.

La suscripcion y desembolso de las citadas ampliaciones de capital, que han tenido lugar el 29 de
diciembre de 2010, eran una condicion suspensiva de la entrada en vigencia del contrato de
financiacion.

Al 31 de diciembre de 2010 el capital social de la Sociedad dominante esta representade por 1.023.384.179
acciones de 0,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y representadas por
anotaciones en cuenta. Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdmicos.

De acuerdo con las Oltimas notificaciones recibidas por la Sociedad dominante y con las comunicaciones
realizadas a la Comision Nacional del Mercado de Valores antes del cierre de cada ejercicio, las participaciones
accionariales mas significativas son las siguientes:

2010 2009
% de % de
Denominacion Acciones Participacion | Acciones Participacién
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid,

{Caja Madrid) 188.009.521 18,37%| 16.124.895 10,5%
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz,

Almeria, Malaga, Antequera y Jaén (Unicaja) 116.145.186 11,35%| 14.103.326 9,18%
Ebro Foods, S.A. 95.510.218 9,33% - -
Bilbao Bizkaia Kutxa Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea 58.943.218 5,76% 7.979.250 5,20%
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de San Fernando,

De Huelva, Jerez y Sevilla 55.785.818 5,45% 7.678.427 5,00%
Caja General de Ahorros de Granada 52.380.552 5.12% 8.130.206 5,29%
Daniel Klein 33.080.538 3,23%|  7.620.907 527%
Mansour Ojjeh 19.350.000 1,89%|  7.000.000 4,56%

T

Las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de Bilbao, Barcelona,
Madrid y Valencia, asi como en el Servicio de Interconexion Bursatil.

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una empresa
en funcionamiento, de mede que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos
de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de capital.

Consistentemente con otros grupos en el sector, el Grupo controla la estructura de capital en base al ratio de
apalancamiento. Este ratic se calcula como el endeudamiento neto dividide entre el capital total. El
endeudamiento neto se determina por la suma de las deudas financleras, menos efectivo y otros medios liquidos
equivalentes. El total del capital se calcula por la suma del patrimonio neto mas el endeudamiento neto.
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Miles de euros
2010 2009

Total endeudamiento 980.609 1.531.476
Menos- Efectivo y otros medios equivalentes {143.529) (16.129)
Deuda neta 837.080 1.515.347
Patrimonio neto 829.826 302.986
Total capital 1.666.906 1.818.333
Ratio de endeudamiento 50,22% 83,34%

Tal y como se indica en esta misma Nota y en la Nota 1.2, el Grupo ha finalizado en diciembre de 2010 la
reestructuracién de su endeudamiento financiero. Este proceso, que ha supuesto también un fortalecimiento
patrimonial a través de las distintas ampliaciones de capital llevadas a cabo en el ejercicio, han permitido reducir
de forma muy significativa el grado de apalancamiento. El objetivo del Grupo es seguir mejorando de forma
progresiva el ratio de apalancamiento de acuerdo con su capacidad de generacién de efectivo.

17.2 Prima de emisién

Esta reserva tiene fas mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias,
incluyendo su conversién en capital social.

17.3 Ofras reservas

El detalle de otras reservas al 31 de diciembre de 2010 y 2008, es como sigue:

Miles de euros

2010 2009
Reserva legal 3.458 3.458
Resto de reservas 35.785 (52.354

39.243 (48.896)

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo B4 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
del Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicic se destinara
a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser
repuesta con beneficios futuros. Al 31 de diciembre de 2010, la reserva legal de la Sociedad dominante no ha
alcanzado el 20% del capital social.

Las reservas voluntarias son de libre disposicion siempre que, como consecuencia de la distribucién de
dividendos, los fondos propios no resuiten ser inferiores al capital social, Asimismo, la Sociedad dominante tiene
otras limitaciones a la distribucién de dividendos (véase apartado (8) de esta Nota).

17.4 Acciones de la Sociedad dominante
Al 31 de diciembre de 2010 y 2008 el Grupo no mantiene en cartera acciones propias.

El detalle del movimiento de la autocartera durante el ejercicio 2009 fue el siguiente:
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Miles de euros
Saldo 31-12-2008 Adquisiciones Enajenaciones Saldo 31-12-2009

Acciones Importe Acciones Importe Acciones Importe Resultado | Acciones Importe

6.533.029 39.550 1.261.025 10.934 7.794.054 23.787 (76.697) - -

La Junta General Crdinaria de Accionistas de Sos Corporacién Alimentaria, $S.A. acord6 con fecha 20 de mayo
de 2010 autorizar la adquisicion de acciones de la Sociedad dominante hasta un maximo del 5% del capital
social a unos precios maximo y minimo conforme a las siguientes premisas:

1. Numero maximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital social.

2. Precic maximo: no superior al mayor de los siguientes:
a. Precio de la Gltima transaccién realizada en el mercado por sujetos independientes.
b. Precio mas alto contenido en el carnet de ordenes.

3. Precic minimo: no podra ser inferior en un 15% al de cierre de la accién en la sesion anterior al dia de la
transaccién, salvo que concurran circunstancias de mercado que permitan una variacién scbre dicho

porcentaje de acuerdo con la normativa vigente.

4. Duracién de la autorizacion: 5 afnos a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

17.5 Diferencias de conversion

La composicidn y los movimientos de las diferencias de conversién entre entidades dependientes del Grupo, es
como sigue:

Miles de
2uros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (23.627)
Diferencias de conversion de estados financieros
de negocios en el extranjero {543)
Saldo al 31 de diciembre de 2005 (24.170
Diferencias de conversidn de estados financieros
de negocios en el extranjero 9.418
Saldo al 31 de diciembre de 2010 {14.752)

17.6 Dividendos y restricciones a la distribucién de dividendos
En los ejercicios 2010 y 2009, la Sociedad dominante no ha distribuido dividendos a sus accionistas.

De acuerde con las condiciones del préstamo sindicado suscrito el 29 de diciembre de 2010, la Sociedad
dominante, salvo que obtenga autorizacién de las entidades acreedoras, no podré repartir dividendos hasta que
tenga lugar la completa amortizacion de la financiacion.

1y
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18. Ganancias por accidn

18.1 Bésicas

Las ganancias por accion basicas se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los accionistas
ordinarios de la Sociedad dominante entre el nimere medio ponderade de acciones ordinarias en circulacién
durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de las ganancias por accion basicas es como sigue:

El detalle del calculo de ganancias por accion desglosado entre actividades continuadas e interrumpidas es

2010 2009
Pérdida del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante
{en euros) (50.234.000) ((177.440.000)
N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
{(en titulos) 179.168.219 | 147.305.171
Pérdidas por accion bésicas (0,2804) (1,2046)

como se muestra a continuacién:

2010

2009

Pérdida del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante
(en euros) de las actividades continuadas

N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
(en titulos)

Pérdidas por accion bésicas de las actividades
continuadas

Beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante
{en euros) de las actividades interrumpidas

N?® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
(en titulos)

Ganancias por accién bésicas de las actividades
interrumpidas

(57.433.000)

179.168.219
(0,3206)

7.199.000
179.168.219

0,0402

(182.284.000)

147.305.171
(1,2375)

4.844.000
147.305.171

0,0329

El nimero medio de acciones ordinarias en circulacién se calcula como sigue:

7
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2010 2009

Acciones ordinarias en circulacién al inicio 153.568.527 |137.443.832
Amplizacién de capital de 16 de enero de 2009 - 15.285.327
Ampliacién de capital de 20 de mayo de 2010 21.055.213 -
Ampliaciones de capital de 29 de octubre de 2010 4.544.479 -
Ampliacién de capital del gjercicio 4.544.479 -
Efecto promedio de las acciones propias - {5.423.988)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias

en circulacién al 31 de diciembre 179.168.219 |147.305.171

18.2 Diluidas

Las ganancias por accién diluidas se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion por todos los efectos dilutivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales, es decir, como si
se hubiera llevado a cabo la conversion de todas las acciones ordinanias potencialmente dilutivas.

La Sociedad dominante no tiene diferentes clases de acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

19 Obligaciones, préstamos vy otros pasivos remunerados

El detalle de estos epigrafes del estado de situacion financiera consclidado, es el siguiente:



Miles de euros

2010 2009
No corriente:
Valorados a coste amortizado
Pasivos financieros por emision de valores negociables 58.407 281.559
Préstamo sindicado 791.821 -
Otras deudas con entidades de crédito 11.428 29.517
Pasivos por arrendamientos financieros (Nota 9) 69 123
Otros pasivos financieros remunerados 3.874 21.844

865.599 333.043

Valorados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (Nota 12) 24755 13.539

890.354 346.582

Corriente:

Valorados a coste amortizado

Préstamo sindicado - 666.416
Préstamos participativo - 60.134
Otras deudas con entidades de crédito 88.468 389.677
Pasivos por arrendamientos financieros (Nota 9) 54 137
Otros pasivos financieros remunerados 1.414 920

8§9.936 | 1.117.284

Valorados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (Nota 12) 319 67.610

90.255 | 1.184.894

Para los pasivos financieros valorados a coste amortizado, no existe diferencia significativa entre su valor
contable y su valor razonable.

La deuda financiera contraida por el Grupo ha devengado en el gjercicio 2010 un tipo de interés medio del
4,14% (4% en 2009).

El calendario de vencimientos de los préstamos y otros pasivos financieros no corrientes es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Entre dos y cinco afios 207.577 44,092
Mas de cinco aftos 682.777 302.490

890.354 346.582

19.1 Préstamo sindicado

En el gjercicio 2010 ha finalizado con éxito el proceso de refinanciacion iniciado por el Grupo en 2009, En este
sentido, con fecha 29 de diciembre de 2010 el Grupo ha suscrito un acuerdo de financiacién con las entidades
acreedoras (actuando Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. como Banco Agente), el cual agrupa bajo un tnico
contrato la mayor parte de los compromisos financieros del Grupo hasta dicha fecha:

+« Préstamo sindicado suscrito el 18 de diciembre de 2008,

T
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+ Préstamos bilaterales,
+ Lineas de financiacién del circulante,
+ Oftras deudas financieras.

Esta financiacion, cuyo importe inicial ascendia a 1.005.582 miles de euros, incluyendo 37.720 miles de euros
para el caso de que el Grupo tenga que hacer frente a los avales concedidos (véase Nota 33), tenia por objeto
cancelar los compromisos financieros contraidos por el Grupo (la mayor parte de los cuales se encontraban
vencidos) y establecer unos términos y condiciones que se adecuaran a la capacidad de generacién de efectivo
estimada del Grupo para los préximos ejercicios.

Con fecha 29 de diciembre de 2010, el Grupo, tras cumplir con las condiciones suspensivas para la entrada en
vigor de la financiacién, ha destinado parcialmente los fondos recibidos en la ampliacion de capital monetaria
descrita en la Nota 17 a amortizar 120.000 miles de euros, aproximadamente, del principal. Asimismo, varias
entidades acreedoras han suscrito la ampliacién de capital por compensacion de créditos descrita en la Nota 17
en un importe de 17.938 miles de euros, aproximadamente. El importe de la financiacién tras estas
amortizaciones asciende a 829.924 miles de euros, aproximadamente, incluyendo el importe correspondiente a
una opcién de conversion en el tramo PPL segin se explica en esta misma Nota. En relacién con la
formalizacion de la financiacién, el Grupo ha incurrido en costes directamente atribuibles por importe de 29.608
miles de euros, aproximadamente, que seran imputados a la cuenta de resultados consolidada siguiendo el
método del tipo de interés efectivo.

De acuerdo a lo requerido en la NIC 39 la Sociedad dominante ha considerado que la refinanciacién no supone
una modificacién sustancial al no diferir en mas de un 10% el valer actual de los flujos de efectivo de la deuda
cancelada y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo contrato.

Conforme a los términos del nuevo contrato de financiacion, el total de la deuda refinanciada se articula en 4
tramos: A, B, D y PPL. El vencimiento se prevé en un plazo de 8 afics desde su entrada en vigor, exigiéndose
devoluciones anuales de los principales de los tramos A y B a partir de 18 de meses de carencia. En el caso de
los tramos D y PPL su amortizacion se efectuara en un Onico pago a la fecha de vencimiento. En relacién con el
tipo de interés, éste estad vinculade al Euribor mas un margen que difiere para cada uno de los tramos. Las
principales caracteristicas de la financiacién son las siguientes:
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Miles de
Tramo £uros Destino
A 478.624 | Cancelacion del crédito sindicado dispuesto el 18 de diciembre de 2008
B 269.238 | Cancelacion de préstamos bilaterales
D 67.879 | Cancelacion del resto de compromisos
PPL 5.688 | Cancelacion del resto de compromisos
{29.608) | Gastos de formalizacion de deudas
791.821

Miles de euros

Importe Amortizacion del principal
Tramo Original 2012 2013 2014 2015 2016 Total
A 478.624| 8.450| 37.180| 50.700| 50.700| 331.594| 478.624
B 269.238| 4.050| 17.820| 24.300| 24.300| 198.768| 269.238
D 67.879 - - - - 67.879 67.879
PPL 5.688 - - - - 5.688 5.688

821.429| 12.500| 55.000| 75.000| 75.000| 603.929| 821.429

Adicionalmente, el contrato de financiacién prevé la disposicion de un Tramo C por un importe maximo de
33.822 miles de euros, aproximadamente, asi como |la ampliacion del Tramo D por un importe maximo adicional
de hasta 3.898 miles de euros, para el caso de que el Grupo tenga que hacer frente a los avales concedidos
{véase Nota 33). Al 31 de diciembre de 2010 ambos importes no se encontraban dispuestos.

Conforme a los términos del contrato de financiacién, el Grupo ha concedido a los titulares del Tramo PPL una
opcién para la conversién del mismo en acciones de la Sociedad dominante. A la fecha de vencimiento del
préstamo, prevista para diciembre de 2016, los acreedores tendran derecho a ejercitar la opcion de convertir la
deuda (incluidos los intereses capitalizados pendientes de pago) en acciones, teniendo el Grupo la capacidad de
optar por liquidarla en efectivo 0 mediante la entrega de acciones. En este sentido, el compromiso contraido por
el Grupo con los acreedores del Tramo PPL contiene dos componentes: un contrato principal (Tramo PPL) y un
contrate derivado implicito. El valor razonable del instrumento financiero derivado a la fecha de entrada en vigor
del contrato de financiacion (que coincide con el del 31 de diciembre de 2010}, ascendia a 8.495 miles de euros,
aproximadamente.

Miles de
euros
Tramo PPL 5.688
Opcidn de conversién (Nota 12) 8.495
14.183

En garantia de |as obligaciones asumidas en virtud de este contrato de financiacién, la Sociedad dominante y las
principales sociedades dependientes han constituido una garantia solidaria y a primer requerimiento hasta que
todas ias cantidades vencidas, liquidas y exigibles sean totalmente satisfechas a los acreedores.

Adicionalmente, se han constituido las siguientes garantias reales:
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1. Prenda sobre las participaciones de la sociedad dependiente Tierras de Marte, S.L.
2. Prenda sobre las acciones de la sociedad suiza Carapelli International S.A.

3. Prenda sobre las acciones de la sociedad italiana Mediterranean Dressing S.p.A. la cual modificd su
denominacién social a Carapelli Firenze, S.p.a., tras su fusién por absorcién de la sociedad asi
denominada.

4. Prenda sobre las acciones del resto de sociedades del Grupo Sos que representen, en cada momento,
el 95% del EBITDA, ingresos y/o activos consolidados.

5. Prenda sobre las acciones que el Grupo posee en Arroz Sos Sevilla, S.A. y Acyco Aceitunas y
Conservas, S.L.

6. Prenda sobre los derechos de crédito derivados de las principales ¢cuentas bancarias del Grupo y de los
contratos de cobertura.

7. Hipoteca sobre los bienes inmuebles sitos en Alcolea y Anddjar, ambos en Espaiia, y en Inveruno,
Tavamelle y Voghera (en Italia). El valor neto contable de dichos activos al 31 de diciembre de 2010
asciende a 80.278 miles de euros, aproximadamente.

8. Hipoteca mobiliaria sobre las marcas Carbonell, Koipe, Koipesol, Carapelli, Sasso, Maya y Fiol. E! valor
neto contable de estos actives al 31 de diciembre de 2010 asciende a 476.064 miles de euros,
aproximadamente.

Asimismo, el Grupo se compromete a otorgar garantia real, enire otros, sobre los bienes y marcas de los
negocios de arroz en Espafia, Estados Unidos de América y Holanda, con la obligacién de constituir las
correspondientes hipotecas en el caso de que la venta de dichos negocios no tuviera lugar con anterioridad al 31
de marzo de 2011.

Por otro lado, el contrato de financiacién establece limitaciones en relacion a la capacidad de incurrir en
endeudamientos adicionales, a la realizacién de inversiones adicionales en activos materiales, intangibles y
negocios, y a la aprobacién y pago de dividendos.

Finalmente, existen clausulas de esta financiacion que imponen el cumplimiento de determinados ratios
financieros calculados sobre determinadas magnitudes de los estados financieros consolidados del Grupo. De
acuerdo con los témminos del contrato, el cumplimiento de dichos ratios no sera obligatorio hasta el timestre
finalizado en septiembre de 2012.

En relacién con el préstamo sindicado que se incluia en el pasivo corfiente del estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2009, por un importe de 666.416 miles de euros, aproximadamente, éste se
clasificaba como corriente al haber incumplido el Grupo determinadas condiciones establecidas en el contrato y
tener los acreedores la capacidad de solicitar su cancelacién anticipada. Tal y como se ha mencionado
anteriomrmente en esta misma Nota, este préstamo ha sido amortizado en su totalidad con Ja financiacién suscrita
en 2010.

19.2 Pasivos financieros por emisién de valores negociables

Con fecha 20 de diciembre de 2006 el Grupo llevé a cabo una emisién de 6,000 participaciones preferentes de
50.000 euros de valor nominal cada una de ellas, por un importe total de 300.000 miles de euros,
aproximadamente. Los titulares de estas participaciones tienen derecho a percibir una remuneracién
predeterminada de caracter no acumulativo, estando el pago condicionado a la existencia de “Beneficio
Distribuible” suficiente en el Grupo.

Las participaciones preferentes devengan desde la fecha de desembolso y durante el resto de la vida de la
emision, una remuneracién no acumulativa, pagadera por frimestres vencidos, a un tipo equivalente a: desde la
fecha de desembolso hasta el 20 de junio de 2007, al 7,50% nominal anual, a partir del 20 de junio de 2007 y

v .



hasta el 20 de diciembre de 2016 al Euribor a 3 meses, vigente el segundo dia habil anterior al inicio de cada
periodo, incrementado en 2,50% nominal anual, y a partir del 20 de diciembre de 2016, al Euribor a tres meses,
vigente el segundo dia habil anterior al inicio de cada periodo, incrementado en 4,00% nominal anual. Dado que
desde el ejercicio 2008, el Grupo no ha obtenido beneficios distribuibles, y de acuerdo a las condiciones de la
citada emision, desde el 28 de junio de 2009 los titulares de las participaciones preferentes no han percibido ni
devengado el pago de la “Remuneracion no acumulativa™.

Tal y como se indica en la Nota 17, con fecha 29 de octubre de 2010 la Junta General de Accionistas de la
Sociedad dominante aprobé una ampliacién de capital por aportacidon no dineraria de las participaciones
preferentes mediante la emisién de un nOmerc méximo de 220.872.000 de acciones de 0,5 euros de valor
nominal cada una de ellas con una prima de emisién de 0,573 por cada acci6n. La ecuacion de canje propuesta
por la Sociedad dominante fue de 36.812 acciones nuevas por cada participacion preferente mas 0,72 euros (lo
que supuso valorar cada participacion preferente en 39.500 euros, es decir, con una quita del 21%).

En la ampliacién de capital fueron finalmente aportadas 4.688 participaciones preferentes por las que sus
titulares recibieron 172.574.656 acciones. Como resultado de esta transaccion, y por la diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero cancelado y la contraprestaciéon entregada, el Grupo ha registrado un
beneficio por importe de 37.977 miles de euros, aproximadamente, que se incluye en el epigrafe “Ingresos
financieros” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010, que se corresponde con &l importe de la
quita antes mencionado.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2010 las participaciones preferentes en circulacién ascienden a 1.312. Aunque
8U emisién es por tiempo indefinido, podran amortizarse total o parcialmente en cualguier momento a partir de
que hayan transcurtido cinco afios desde la fecha de desembolso, a voluntad del emisor.

19.3 Préstamo participativo

Con fecha 9 de junio de 2009, la Sociedad dominante obtuvo un préstamo sindicade de 60.000 miles de euros,
aproximadamente, de parte de algunos de los accionistas de la misma (Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Madrid “Caja Madrid”, Monte de Piedad y Cajas de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga, Antequera
“Unicaja”, Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Cdérdoba “Cajasur’, Monte de Piedad y Caja de Ahorros de San
Fernando de Huelva, Jerez y Sevilla “Cajasol” y Caja General de Ahorros de Granada) y con vencimiento
inicialmente previsto el 9 de marzo de 2010. El objeto de esta financiacion era facilitar el cumplimiento de las
necesidades de circulante. El 30 de octubre de 2009, las partes acordaron convertir este préstamo en
participativo (de acuerdo con lo establecido en el contratc de novacién de préstamos sindicado para su
transformacion en participativo firmado el 12 de naviembre de 2009}, no modificAndose su fecha de vencimiento.

Con fecha 20 de mayo de 2010, ia Junta General de Accionistas aprobd la compensacién del préstamo
participativo mediante la emision de 40.448.172 acciones nuevas de valor nominal 0,5 euros cada una y una
prima de emision de 1,0025 euros por accién.

19.4 Otros pasivos financieros remunerados

Al 31 de diciembre de 2009, el saldo de “Otros pasivos financieros remunerados no corrientes™ incluia,
principaimente, 19.845 miles de euros, aproximadamente, correspondientes a la financiacién a largo plazo
obtenida en EE.UU. de Brazos Harbor Industrial Development Corporation para la ampliacién de las
instalaciones que el Grupo tiene en Freeport (Texas). Al 31 de diciembre de 2010 esta deuda, por importe de
20.791 miles de euros, aproximadamente, se encuentra clasificada en el epigrafe “Pasivos vinculados a activos
no comientes mantenidos para la venta” al corresponder en su totalidad a la unidad generadora de efectivo
“Arroz América — Estados Unidos” cuyos activos y pasivos han sido clasificados como mantenidos para la venta
{véase Nota 5.2). El vencimiento de esta deuda es superior a 10 afios, y la devolucién del principal cuenta con el
aval de una entidad financiera quien, a su vez, tiene el aval de la sociedad dependiente American Rice, Inc.

19.5 Otras deudas con entidades de crédito no corriente

Al 31 de diciembre de 2010, el saldo del epigrafe “Otras de deudas con entidades de crédito” no corriente
incluye, principaimente, 7.400 miles de euros, correspondientes a los vencimientos a largo plazo de los anticipos
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concedidos por Coface Factoring Espafia, S.L. en virtud del acuerdo suscrito por las partes el 28 de octubre de
2010 que modifica los términos del contrato anterior, el cual se encontraba vencido al 31 de diciembre de 20089,

Por lo que respecta al ejercicio 2009, el saldo de este epigrafe se componia principalmente de un préstamo
suscrito por la sociedad dependiente Saludaes Productos Alimentares, S.A. con vencimiento el 1 de diciembre
de 2013, cuyo importe dispuesto a largo plazo ascendia a 6.0156 miles de euros, aproximadamente. El resto del
saldo no corriente correspondia, practicamente en su totalidad a la financiacién a largo plazo recibida por la
sociedad dependiente Amenican Rice, In¢. con vencimiento el 27 de marzo de 2012. Al 31 de diciembre de 2010
la deuda contraida por la sociedad dependiente Saludaes Productos Alimentares, S.A. por un importe de 6.410
miles de euros, aproximadamente, se encuentra clasificada en el epigrafe “Pasivos vinculados a activos no
corrientes mantenidos para la venta” al corresponder en su totalidad a la unidad generadora de efectivo “Arroz
Peninsula Ibénica”" cuyos activos y pasivos han sido clasificados como mantenidos para la venta (véase Nota
5.2). Por otro lado, American Rice Inc. ha satisfecho en diciembre de 2010 la totalidad de la financiacién a largo
plazo que tenia contraida.

19.8 Otras deudas con entidades de crédito corriente

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la composicién de este epigrafe del estado de situacion financiera
consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2010 2009
Préstamos bancarios 18.653 49.833
Compromisos por factoring 69.815 49.543
Lineas de crédito y de descuento - 290.301
88.468 389.677

En la cuenta “Préstamos bancarios” se incluyen dos préstamos vencidos al haber incumplide el Grupo las
condiciones pactadas que no fueron incluidos en la refinanciacion. El Grupo est4 negociando con las 2 entidades
acreedoras la medificacién de los términos de los mismos y el establecimiento de un nuevo vencimiento a largo
plazo. En opinion de los Administradores de la Sociedad dominante, en los primeros meses del gjercicio 2011 se
alcanzara un acuerdo con las entidades acreedoras. De los compromisos por factoring del Grupo, 43.619 miles
de euros son saldos con accionistas (ver Nota 28.1).

20. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es

el siguiente:

—
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En relacion a la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para
estas primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010 un
importe de 4.496 miles de euros del saklo pendiente de pago dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y

Miles de euros
2010 2009

Acreedores comerciales . 144.647 121,749
Ofras deudas:

Remuneraciones pendientes de pago 25,745 7.908

Proveedores de inmovilizado - 441

Organismos de la Seguridad Social acreedores (Nota 15) 2.824 3.132

Administraciones Piblicas acreedoras (Nota 15) 7.444 5.182

Ajustes por periodificacién 3.811 2.999

Otras deudas 214 4285

184.685 145.696

otras cuentas a pagar’ acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar de las sociedades espaficlas

del conjunto consolidable que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de

bienes y servicios.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas del conjunto consolidable segln la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones

comerciales, es de 30 dias para productos perecederos y 85 dias para el resto.

21. Provisiones, activos v pasivos contingentes

21.1 Provisiones

El movimiento de las provisiones no corrientes durante los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de
euros
Al 31 de diciembre de 2008 11.369
Cancelacién por incorporacion de sociedades al perimetro (Nota 2.7.5.5) (6.077)
Provisiones dotadas 2.956
Provisiones aplicadas (275)
Reversion de provisiones (3%4)
Cancelaci6n de provisiones dotadas por inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacién {1.920)
Total no corriente al 31 de diciembre de 2009 5.659
Provisiones dotadas 4,735
Provisiones aplicadas (1.048)
Reversion de provisiones (2.623)
Total no corriente al 31 de diciembre de 2010 6.723

El saldo de provisiones se& corresponde, principalmente, con los riesgos estimados por demandas  interpuestas

contra el Grupo por parte de determinados antiguos empleados, clientes o Administraciones Publicas.
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21.2 Activos y pasivos contingentes

21.2.1 Reclamaciones judiciales a anteriores Administradores

La Sociedad dominante interpuso una querella de fecha 8 de junio de 2009, por los supuestos delitos de
apropiacién indebida continuada y especialmente agravada por la cuantia de las cantidades defraudadas, de los
articulos 242 en relacion con el 250.1, 6° y delito societario del articulo 295, en relacién con los fondos distraidos
de la Sociedad, fraudulentamente dispuestos, por el supuesto delito societario del articulo 282 por imposicién
fraudulenta de un acuerdo en base a la informacion falseada a los Consejeros que aprobaron el Acuerdo del
Consejo de Administracion de 27 de febrero de 2009; por el supuesto delito relativo al Mercado y los
Consumidores del articulo 284, por uso de informacién privilegiada, y por el supuesto delito continuado de estafa
especialmente agravado por la cuantia de las cantidades defraudadas, en relacion con documentos simulados
otorgados en perjuicio de la Sociedad dominante, del articulo 251.3° todos ellos del Codigo Penal de 1995,
frente a los anteriores Consejeros-Delegados Don Jesds Ignacio Salazar Bello y D. Radl Jaime Salazar Belio,
asi como frente a otras personas y entidades, querella cuyo conocimiento ha correspondido por turno de reparto
al Juzgado Central de Instruccién n®4 de la Audiencia Nacional, que dicté Auto de fecha 19 de junio de 2009 por
el que se establecié la competencia de dicho 6rgano jurisdiccional, s& admitic a trémite la querella interpuesta y
se incoaron diligencias previas para la investigacion de los hechos y la determinacién de las eventuales
responsabilidades.

Con posterioridad, se formulé una primera Ampliacién de Querella, de fecha 17 de septiembre de 20089, dirigida
frente a Don Jesus Ignacio Salazar Beillo y que tenia por objeto el hecho de que Don Jesls Salazar Bello,
atribuyéndose falsamente facultades de las que carecia, firmé los supuestos avales de unas letras de cambio
puestas en circulacién en Suiza y endosadas a favor de las entidades financieras HSH Nordbank AG vy
Landesbank Baden Wurtemberg por importe, hasta el momento de formularse dicha ampliacién, de 51.398.633
euros. Dicha primera Ampliacion de Querella fue asi mismo admitida por el Juzgado Central de Instruccién n® 4
de la Audiencia Nacional siguiéndose también por estos hechos el oportuno procedimiento por los supuestos
delitos continuados de falsedad de documento mercantil y estafa.

Con fecha 11 de marzo de 2010 se formuld una nueva Ampliacién de GQuerella por la Sociedad dominante, asi
como por otras sociedades del Grupo: Koipe Corporacién, S.L., Arroz Sos de México S.A. de C.V, y Cetro
Aceitunas S.A. frente a los antiguos Administradores Don Jesus Ignacio Salazar Bello, Don Radl Jaime Salazar
Bello, asi como frente al antiguo Apoderado Don Roberto Alfonso Salazar Bello y otras personas y entidades por
los supuestos delitos continuados de apropiacion indebida, estafa, delito societario, falsedad de documento
mercantil, delito contra el Mercado y delito de blanqueo de capitales, que ha sido admitida a tramite por el
Juzgado Central de Instruccion n® 4 de la Audiencia Nacional por Auto de fecha 16 de marzo de 2010.

La citada ampliacién de querella tiene por objeto una serie de operaciones fraudulentas llevadas a cabo por los
antiguos Administradores en perjuicio de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. (asi como de las sociedades
pertenecientes al Grupo Koipe Corporacion S.L., Arroz Sos de México S.A. de C.V. y Cetro Aceitunas S.A)y en
beneficio propio a través de un entramado de sociedades off-shore e incluyen la venta de la sociedad
portuguesa Elosua Portugal, S.A., la venta de activos inmobiliarios de la sociedad Arroz Sos de México S.A. de
C.V., la venta de activos inmobiliarios propiedad de Cefro Aceitunas S.A., la fraudulenta liquidacién de la
operacion de compra de Minerva Oli S.p.A. (actualmente absorbida por Mediterranean Dressing S.p.A.)} y otras
operaciones bursatiles ejecutadas en perjuicio de la Sociedad dominante y una nueva letra con aval falsificado
reclamada por la entidad financiera Landesbank Baden Wurtermberg.

Tedos los saldos que el Grupo mantiene al 31 de diciembre de 2010 y 2008 con las sociedades frente a las que
se ha dirigido la querella o sus ampliaciones se encuentran integramente provisionados a dicha fecha, si bien los
actuales Administradores no renuncian a la recuperacién de las mismas a través de las acciones penales y
también civiles seguidas ante el Juzgado Central de Instruccién de la Audiencia Nacional.

21.2.2 Requerimientos de entidades financieras alemanas

Con fecha 2 de junio de 2009, la Sociedad dominante tuvo conocimiento de dos requerimientos de pago
formulados por las entidades financieras HSH Nordbank AG y Landesbank Baden Wurtemberg cuyo fundamento
resultaria de la supuesta condicion de avalista de la Sociedad dominante, en dos letras de cambio aceptadas por
la sociedad vinculada a los anteriores administradores y accionista de la Sociedad dominante, Unién de
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Capitales, S.A., librados a la orden por la socciedad Glanswood Limited y endosadas a favor de las referidas
entidades financieras.

Ambas letras estarian finadas por uno de los antiguos administradores en representacion de Unién de
Capitales, S.A. y en las mismas se habria hecho constar un supuesto aval prestado por dicho administrader en
la pretendida representacion de Sos Corporacién Alimentaria, S.A.

La Sociedad dominante, considerd que la prestacion de los supuestos avales por el antiguo administrador en
representacién de la Sociedad dominante constituye un delito continuado de estafa tipificado en el articulo
251.3° del Cédigo Penal, por otorgamiento de contrato simulado en perjuicio de un tercero.

Como consecuencia de ello, la Scciedad dominante presenté con fecha 8 de junic de 2009, una querella ¢riminal
frente al antiguo administrador por delito de estafa.

Con postericridad a la fecha mencicnada se han recibido requerimientes de pago adicionales por las entidades
financieras, ascendiendo el total requerido por ambas entidades a 55.014.417 euros. Todos los requerimientos
han sido rechazados por la Sociedad dominante, sefialandc a las entidades financieras, la carencia de
facultades del antiguc administrador, y que el procedimiento esta siendo seguido ante la Audiencia Nacional.

Asimismo, se ha requerido a las entidades financieras tenedoras de los avales, para que acrediten el negocio
causal y la documentacion que hubiera sido entregada con ocasion de la libranza o descuento de letras, sin que
las entidades hayan accedido a contestar al requerimiento.

La Scciedad dominante, se ha perscnade en el concurso voluntario de la entidad Unién de Capitales S.A.
(librada y aceptante de las letras), pudiendo comprobar que dicha concursada, ni habia reconccide ni habia
contabilizado crédito alguno con ninguna de las entidades financieras.

El informe de la Administracién Concursal reconcce un crédito ordinarioc de HSH Nordbank AG frente a Unidn de
Capitales, S.A. por importe de 30.031 miles de euros, aproximadamente, del que 29.997 miles de eurcs,
aproximadamente, corresponden al importe de las letras, siendo el resto del crédito reconocido gastos de
protesto e intereses.

El informe de la Administracion Concursal no ha reconccido el créditc comunicado por Landesbank Baden-
Wurttemberg frente a Unién de Capitales, S.A. por importe de 21.554 miles de euros, aproximadamente, salvo
respecto de una sola de las letras, por importe de 3.497 miles de euros, aproximadamente, en razén de la propia
irregularidad de las cambiales que aparecen endosadas antes incluso de ser giradas, seffalandose en el informe
de la Administracién Cencursal que la fecha de endoso de las lefras es anterior a su propia emisién, por {o que a
la vista de la documentacién aportada entiende dicha Administracién Concursal que el crédito no esta
debidamente justificado.

Con fecha 11 de diciembre de 2009 la Sociedad dominante interpuso un incidente concursal en demanda de que
se excluyan de la lista de acreedores los créditos reconocidos a las mencionadas entidades financieras en razén
a que tampoco existiria, ni siquiera frente a Unién de Capitales, S.A., un crédito legitimo, al carecer las letras de
cambio de una causa legal vdlida, por lo que se genera un crédito indebido en la masa pasiva del concurso, en
perjuicio del resto de los acreedores, entre ellos Sos Corporacién Alimentaria, S.A,, que tiene un crédito
contingente frente a Unién de Capitales, S.A., en razén del procedimiento penal en el que dicha mercantil es
eventual responsable civil subsidiaria.

Con fecha 15 de diciembre de 2009 Landesbank Baden-Wurtemberg interpuse demanda incidental de
impugnacion de la lista de acreedores establecida en el Informe de la Administracién Concursal interesando la
modificacién de dicha lista a fin de que se le reconozca el crédito de 21.554 miles de euros, aproximadamente,
que comunicé y le fue excluido por la Administracién Concursal, con la calificacion de crédito ordinario.

La Sociedad dominante mantiene su criterio de que las letras carecen de validez frente a la misma y entiende
que la prestacién de la garantia que se simula en las mismas es constitutiva de un delito que es cobjeto de
instruccion por el Juzgado Central de Instruccién n® 4 de la Audiencia Nacional y, consecuentemente, no
constituyen deudas exigibles frente al Grupo, ello con independencia de la decisién judicial que finalmente se
dicte en el marco del concurse de Union de Capitales, S.A., en cuanto al eventual crédito que puedan supcner
exclusivamente frente a dicha concursada.
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Por medio de la segunda ampliacién de la querella se ha dirigido también la accién penai por el delito continuado
de falsedad en documento mercantil en relacién con los documentos supuestamente causales de la obligacion
aportados por las entidades financieras alemanas a sus escritos en los incidentes concursales del concurso
voluntario de Unién de Capitales, al haberse falseado también las facturas comerciales, las certificaciones de
facultades y los propios conocimientos de embarque de unos suministros que no tuvieren lugar, por lo que han
resultado falsificados no solo los supuestos avales prestados por el anterior Presidente Don Jesis Ignacio
Salazar, sino tales titulos y los supuestos contratos causales subyacentes. Hasta esta fecha no se ha recibido
por la Sociedad dominante requerimiento o emplazamiento judicial a instancia de las entidades alemanas
sefaladas.

Habiendo tenido conocimiento a través de los incidentes concursales de la existencia de un procedimiento
cambiario seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n® 3 de Arganda del Rey, autos de juicio cambiario
100/2010, a instancias de la representacién procesal de Landesbank Baden Wiirttenberg, se presenté por la
representacién del Grupo escrito al que se acompaiid testimonio de la querella presentada y sus sucesivas
ampliaciones, asi como del auto de admisidén de querella y de los autos de admisién de sus ampliaciones, por
los que se acredita la existencia de un previo procedimiento penal seguido por el Juzgado Central de Instruccion
n® 4 de la Audiencia Nacional por, entre otros delitos, el de falsedad de las propias letras de cambio objeto del
juicio cambiario de referencia, por lo gque, de conformidad con lo que dispone el articulo 40.4 de la LEC se
interesd la suspension automatica del procedimiento al concurrir una prejudicialidad penal que afecta
directamente a la falsedad de las letras de cambio en que se basa la demanda.

Por Auto de fecha 7 de abril de 2010, el Juzgado acordé la suspension del procedimiento por prejudicialidad
penal derivada de la causa seguida ante el Juzgado Central de Instruccién n® 4 de la Audiencia Nacional,
habiéndose formalizado recurso de apelacion, al que la Sociedad dominante se ha opuesto, estando pendiente
de ser resuelto por la Audiencia Provincial.

Habiendo tenido conocimiento a través de los incidentes concursales de la existencia de otro procedimiento
cambiario seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n® 1 de Arganda del Rey, autos de juicio cambiario
183/2010, a instancias de la representacion procesal de HSH Nordbank, AG, se present6é escrito al que se
acomparié testimonio de la querella presentada y sus sucesivas ampliaciones, asi como del auto de admisién de
querella y de los autos de admisién de sus ampliaciones, por los que se acredita la existencia de un previo
procedimiento penal seguido por el Juzgado Central de Instruccién n® 4 de la Audiencia Nacional por, entre otros
delitos, el de falsedad de las propias letras de cambio objeto del juicio cambiario de referencia por lo que, de
conformidad con lo que dispone el articulo 40.4 de la LEC se interesa la suspension automatica del
procedimiento al concurrir una prejudicialidad penal que afecta directamente a la falsedad de las letras de
cambio en que se basa la demanda.

Por Auto de 23 de junio de 2010 el Juzgado acordd la suspension del procedimiento por prejudicialidad penal
derivada de la causa seguida ante el Juzgado Central de Instruccién n® 4 de la Audiencia Nacional, habiéndose
formalizado recurso de apelacién, al que el Grupo se ha opuesto, estando pendiente de ser resuelto por la
Audiencia Provincial, ante la cual la compaifiia ya se ha personado.

El Grupo, estima que dispone de argumentos juridicos sélidos para que como resultado de las reclamaciones
recibidas de las entidades financieras alemanas no se ponga de manifiesto quebranto patrimonial alguno.

21.2.3 Expediente sancionador de acuerdo de fijacién de precio de compra de
arroz redondo

Como se describié en la Nota 34 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
gjercicio 2009, la Comisién Nacional de Competencia notific la incoacién de expediente sancionador $/0202/09
contra el Grupo y otras siete compafiias del sector arrocero por la posible conducta prohibida consistente en un
supuesto acuerdo de fijacién de precio de compra del arroz redondo.

Con fecha 23 de diciembre de 2010, la Comision Nacional de Competencia emitié el pliego de concrecion de
hechos, concluyendo que no habia quedado acreditada la existencia de conductas prohibidas por la normativa
de defensa de la competencia espafiola o comunitaria. Aunque aun no se ha emitido resolucién definitiva, los
Administradores consideran que es probable que el desenlace del expediente sea positivo para el Grupo, en
vista de la conclusion positiva del pliego de concrecion de hechos.
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22. Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de caracter no reintegrable, presentan el siguiente movimiento:

Miles de euros
2010 2009
Subvenciones originales
Al inicio del gjercicio 17.305 10.641
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 5.2) (599) {954)
Adiciones por incorporacién de combinacion de negocios - 4.730
Concedidas en el gjercicio 1.454 2.888
18.160 17.305
Menos, ingresos reconocidos:
Al inicio del ejercicio (9.612) (8.049)
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta {Nota 5.2) 53 243
En el gjercicio (1.653) (1.806)
A fin de ejercicio (11.212) (9.612)
Valor neto 6.948 7.693

23. Ingresos ordinarios

Los detalles de los ingresos ordinarios, que corresponden a venta de bienes, por categoria de actividad y por
mercados geograficos se muestran en la Nota 31 sobre Informacién Financiera por segmentos.

24. Otros ihgresos

El detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Beneficios en la venta de inmovilizado material y activos
no corrientes mantenidos para la venta 24714 1.016
Subvenciones oficiales (Nota 22) 1.653 1.806
Subvenciones de explotacién 4.074 6.048
Reversiones de pérdidas de deterioro de valor en deudores
y existencias (Notas 14.4 y 13} 3.682 4.362
Otros ingresos 5.626 4.595
17.509 17.827

Las subvenciones de explotacion corresponden a las recibidas por el Grupo dentro de las ayudas oficiales
otorgadas por la Administracion Pulblica espafiola para promocionar productos fabricados en Espafia en
mercados intemacionales, incluyendo adicionalmente servicios de investigacién comercial y similares facilitados
por varias agencias gubernamentales libres de cargo, asi como determinadas subvenciones concedidas por
otras administraciones donde el Grupo tiene intereses.

25. Gastos de personal

£l detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:
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Miles de euros
2010 2009
Sueldos, salarios v asimilados 52.272 51.659
Indemnizaciones 16.303 6.297
Seguridad Social y otros gastos sociales 16.344 16.126
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones 122 143
85.041 74.225

El némero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2010 y 20089, distribuido por categorias

profesionales y sexos, es coma sigue:

Nimero de empleados
2010 2009
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Directivos 86 78 8 88 80 8
Jefes Administrativos 136 86 50 137 85 52
Oficiales 165 95 70 193 114 79
Comerciales 343 194 149 402 255 147
Administrativos 250 84 166 284 106 178
Personal de fébrica 1.428 937 491 1.855 1.115 740
2.408 1.474 934 2,959 1.755 1.204

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante estd enteramente compuesto por hombres.

El nimero de empleados al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, por categorias y sexos, es el siguiente;

Numero de empleados
2010 2009

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Directivos 87 79 8 88 79 9
Jefes Administrativos 137 84 53 145 92 53
Oficiales 176 106 70 191 117 74
Comerciales 349 182 167 394 257 137
Administrativos 248 80 168 290 96 194
Personal de fabrica 1.152 883 269 1.719 1.015 704

2.149 1.414 735 2.827 1.656 1.171

El nimero medio de personas empleadas por las sociedades espaiiolas del Grupo durante el ejercicio 2010, con

discapacidad mayor o igual del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:
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El

Categorias 2010
Jefes administrativos 1
Oficiales 8
Comerciales 1
Administrativos 3
Personal de fabrica 1
Total 14
26. Ofros gastos
detalle de otros gastos es el siguiente:
Miles de euros
2010 2009
Pérdidas de deterioro de valor:
En sociedades vinculadas (Nota 14.2) - 46.579
En saldo a cobrar a West Orient Mercantile, Ltd. (Nota 11.1} 3.734 22,491
Dotaciones activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 5.2) - 28.348
Deterioros reconocidos en inmovilizaciones materiales (Nota 7) 28.860 12.920
Deterioros reconocidos en inversiones inmobiliarias (Nota 8) - 1.267
Deterioros reconocidos activos intangibles (Nota 6) 1.429 -
Deterioros reconocidos en fondo de comercio (Nota 6) 3762 7.362
En existencias v deudores (Notas 14.4 y 13) 15.646 38.353
Pérdidas en la venta de inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 1.106 587
Reparaciones y conservacion 8.883 10.515
Arrendamientos operativos (Nota 9) 5516 8.627
Servicios profesionales independientes 18.312 21.003
Transportes de venta 45.488 53.058
Primas de seguros 1.547 2.172
Servicios bancarios v similares 1.932 2.928
Publicidad 15,051 19.892
Suministros 15,923 18.704
Otros gastos 28.751 10.087
199.940 304.893

El epigrafe "Otros gastos” de la cuenta de resultados de los gjercicios 2010 y 2009 incluye gastos por deterioro
de inversiones y activos cuya naturaleza no es recurrents.

27. Ingresos y gastos financieros

El detalle al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

i
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Miles de euros

2010 2009
Ingresos financieros:
De activos financieros a caste amortizado 874 4.751
Ganancias por transacciones en moneda extranjera 11.759 10.857
Ingresos por cancelacion de derivados - 389
Por valoracion a valor razonable de instrumentos derivados (Nota 12) 4,731 8.780
Otros ingresos financieros (Nota 17) 38.074 ~{9.347)

55.438 15.430
Gastos financieros:
Por cancelacién de derivados - 16.682
Por valoracién a valor razonable de instrumentos derivados (Nota 12) 8.242 15.818
Por deudas con entidades de crédito 70.401 92.416
Remuneracion por participaciones preferentes - 6.895
Pérdidas por transacciones en moneda extranjera 6.670 8.430

85.313 143.241

28. Saldos v transacciones con partes vinculadas

28.1 Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con partes, para los ejercicios 2010 y 2009, se muestra a

continuacion:
Miles de euros
2010 2009
Alta direccién | Otras partes | Alta direccién | Otras partes
de la Sociedad | vinculadas, | de la Sociedad | vinculadas,
dominante Accionistas dominante Accionistas
Inversiones financieras no corrientes:
Créditos a terceros - - - 5.492
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 108.110
Deudores:
Deudores varios - - 77 -
Deudas a largo plazo:
Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros
valores negociables - - - {50.000)
Derivados - - - (2.255)
Deudas a corto plazo:
Deudas a corto plazo - (46.253) - (142.434)
Derivades - - (7.509)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: -
Proveedores - - - -
Acreedores varios - (2.420) (2.920) (2.910)

El Grupo mantiene totalmente provisionados, en diversos epigrafes, saldos a cobrar a empresas vinculadas a
anteriores Administradores de la Sociedad dominante por importe de 250.428 miles de euros al cierre de los

ejercicios 2010 y 2009.

\,
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Los préstamos recibidos y otros pasivos remunerados con Accionistas son los siguientes:

Miles de euros
2010 2009

Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Huelva y Sevilla, El Monte 6.202 12.042
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cérdoba, Cajasur 6.442 30.788
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid 15.655 61.155
Monte de Piedad v Cajas de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria,

Malaga y Antequera, Unicaja 11.389 §5.324
Caja General de Ahorros de Granada 6.565 12.889
Total préstamos y otros pasivos remunerados 46,253 | 202.198

Adicionalmente, la Sociedad mantiene con accionistas saldos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
por importe de 108.110 miles de euros, aproximadamente.

28.2 Transacciones con partes vinculadas

Los importes de las transacciones del Grupo mantenidos con partes vinculadas durante los ejercicios 2010 y

2009 son los siguientes:

Ejercicio 2010
Miles de euros
Alta direccién
de la Sociedad | Otras partes
Accionistas | Administradores | dominante Vinculadas Total
Gastos:
Aprovisionamientos 34 1 - - 35
Oftros gastos de explotacion 134 3.734 - - 3.868
Gastos de personal - 7.168 2.652 - 9.820
Gastos financieros 6.107 - - - 6.107
6.275 10.903 2,652 - 19.830
Garantias recibidas - - - 565 565
Ejercicio 2009
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Miles de euros
Alta direccion
de 1a Sociedad | Otras partes
Accionistas | Administradores | dominante Vinculadas Total
Gastos:
Aprovisionamientos - - - 1.558 1.558
Otros gastos de explotacién 8.261 530 - 3.820 12.611
Gastos de personal - 3.234 2.676 - 5910
Gastos financieros 4.278 - - - 4278
12,539 3.764 2.676 5.378 24.357

Garantias recibidas - - - 2.329 2.329

o

Las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion han sido las siguientes:

Miles de euros
2010 2009
Sueldos 2.955 2.007
Dietas 592 695
Otros conceptos 3.621 537
7.168 3239

El incremento experimentado en las remuneraciones de los Administradores en el ejercicio 2010 respecto a
2009 se ha debido a las siguientes razones:

» El incremento de la retribucion fija y variable, que asciende a 948 miles de €, se corresponde con la
remuneracion de un ejercicio completo en relacién con los Consejeros Ejecutives, pues en el afo
anterior no se incluia el ejercicio completo.

s Con respecto a las dietas, que corresponden a la retribucién de los miembros det Consejo, se ha
producide una reduccién de 103 miles de €.

» Elincremento de Otros conceptos corresponde principalmente a la indemnizacién por cese del anterior
Consejero Delegado y por tanto no tiene caracter recurrente.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad dominante no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones
respecto de los miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por
cuenta de ellos a titulo de garantia. Adicionalmente, en el gjercicio 2010, los Administradores de la Sociedad
dominante han percibido 3 miles de euros en concepto de primas de seguros de vida. Asimismo, no existen
saldos con los miembros del Consejo de Administracién al 31 de diciembre de 2010 distintos de los reflejados en
esta Nota.

28.3 Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de
la Sociedad dominante

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante en las empresas cuyo objeto social es
idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad dominante, asi come los cargos, funciones y
actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan en el Anexo [l adjunto, que forma parte
integrante de esta nota de la memoria.
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Informacién medicambiental

Las operaciones del Grupo estan sometidas a la legislacion relativa a la proteccién del medicambiente ("leyes
medioambientales”) y la seguridad y salud del trahajador (“ieyes sobre seguridad laboral”). Grupo Sos considera
que cumple tales leyes y que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

Durante el gjercicio 2010 no se han producido inversiones medioambientales en instalaciones técnicas del
Grupo (en el ejercicio 2009 se realizaron inversiones por importe de 169 miles de euros, aproximadamente) y no
se han producido bajas. El valor neto contable de las inversiones medioambientales al 31 de diciembre de 2010
asciende a 4.869 miles de euros {(5.231 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2009), de las que 180 miles de
euros, aproximadamente, han sido clasificadas en el epigrafe de "Activos no corrientes mantenidos para la
venta” del estado de situacién financiera consolidado adjunto al 31 de diciemhbre de 2010.

Los gastos devengados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 con caracter ordinario y cuya
finalidad ha sido la proteccion y mejora del medicambiente, ascienden a 5.221 miles de euros (4.174 miles de
euros en 2009). Dichos gastos corresponden, principalmente, a costes incurridos en relacién con el reciclaje de
embalajes, asi como con diferentes trabajos de diagnéstico medioambiental y tratamiento de residuos.

El Grupo no tiene constituida provisién para actuaciones medioambientales al 31 de diciembre de 2010 ni a la
misma fecha de 2009, dado que los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen
riesgos de esta naturaleza.

El Grupo ne ha recibide subvencicnes de naturaleza medioambiental en el ejercicio de 2010, ni las tenia en el

ejercicio 2009, ni tiene en su estade de situacién financiera consclidado recogidas subvenciones de esta
naturaleza de ejercicios anteriores.

Honerarios de auditoria

T

Durante el ejercicio 2010 y 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., asi como los honorarios
por servicios facturados por las entidades vinculadas a éste por control, propiedad comun o gestién han side los
siguientes:

Miles de euros
2010 2009
Por servicios de auditoria 499 691
Otros servicios de verificacién (a) 1.054 298
Total auditoria y servicios relacionados 1.553 988
Servicios de asesoramiento fiscal 326 32
Otros servicios 229 555
Total otros servicios 555 587
Total servicios profesionales 2.108 1.575

(a) Incluye servicios de Due Dilligence e Independent Business Review principalmente,
relacionados con el proceso de refinanciacién.

Adicionalmente, entidades vinculadas a la red internacional de Deloitte han facturado al Grupo los siguientes
servicios:
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Miles de euros

2010 2009
Por servicios de auditoria 551 539
Otros servicios de verificacion 175 -
Total auditoria y servicios relacionados 726 539
Servicios de asesoramiento fiscal a2 -
Otros servicios - -
Total Otros servicios a2 -
Total 818 539

Por Gltimo, otros auditores han facturado en el ejercicio 2010 heonorarios por importe de 29 miles de euros (20
miles de euros en 2009).

31. _Informacién financiera por segmentos

Basandose en la estructura organizativa del Grupo Sos y en el desarrollo de sus actividades, se han identificado

como segmentos primarios, las principales lineas de negocio y/o actividades, siendo estas las siguientes:

Como segmentos secundarios, se han identificado los negocios desarrollados en cada uno de los principales
paises donde el Grupo tiene concentrada su actividad, siendo éstos:

Aceites

Arroz

Espaiia

Resto de Unién Europea

Resto de Europa

Estados Unidos y Canada

Resto de América

Asia

Oriente Medio

Oceania

Africa

Adicionalmente, el Grupo no realiza transacciones con ninglin cliente externo que representen el 10 por ciento o
mas de sus ingresos de las actividades ordinarias.

3
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32. Politica y gestién de riesqos: Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: covenants financieros, riesgo de ftipo
de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor
razonable. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en analizar y gestionar la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
de la Sociedad. El Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporciona politicas
escritas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del excedente de
liquidez.

Los potenciales riesgos mas relevantes en el Grupo Sos son:

Covenants financieros

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los dltimos afios se han llevado a cabo mediante
estructuras de financiacion muy apalancadas. Estas estructuras llevan aparejado el cumplimiento de
determinados compromisos con las entidades financieras que facilitan dicha financiacion, por lo que €l
seguimiento del cumplimiento de los mismos es una tarea muy importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un seguimiento del cumplimiento de estos compromises, a fin de
detectar anticipadamente el potencial riesgo de incumplimiento de éstos. En caso de que se advierta dicho
riesgo, se pone en conocimiento de la Direccién General, a fin de tomar las decisiones oportunas para corregir
esta situacion.

Durante el gjercicic 2010 el Grupo Sos ha refinanciade la deuda gque mantenia ¢on las entidades acreditantes,
firmando el contrato de financiacion el 29 de julio de 2010 y la novacién del mismo el 29 de diciembre de 2010,
dando cumplimiente a todas las condiciones suspensivas establecidas en el mismo. En relacion al mismo, los
ratios financieros exigidos en el contrato de novacion modificativa no extintiva del contrate de financiacion no
seran de obligado cumplimiento, ya que no tendran dicho caracter hasta el vigésimo primer mes tras la fecha de
cierre (29 de diciembre de 2010). Tampoco habran de notificarse, ni siquiera a efectos meramente informativos,
hasta pasados dieclocho meses desde la mencionada fecha de cierre.

Exposicion a riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambitc internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas, especiaimente el dolar estadounidense. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero (véase Nota
12).

El riesgo de tipo de cambic surge cuando las transaccicnes comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional del Grupo. El Departamento
Financiero del Grupo es el responsable de gestionar la posicién neta en cada moneda exiranjera usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera, dentro de los parametros establecidos en el contrato de
financiacion.

A efectos de presentacion de la informacidn financiera, cada sociedad dependiente designa contratos con el
Departamento Financiero del Grupo como coberturas del valor razonable o de flujos de efectivo, segin proceda.
A su vez, a nivel de Grupo se designan contratos externos de tipo de cambio comoe coberturas de riesgo de tipo
de cambio sobre determinados activos, pasivos o transacciones futuras.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo contrata seguros de cambio. Las operaciones de cobertura
de tipo de cambic délar-euro no se pueden efectuar por plazo superior a tres meses, ni pueden exceder en
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ningin momento de un nocional maximo agregado de quince millones de euros (15.000.000€), por limitacién
expresa del contrato de novacién modificativa no extintiva del contrato de financiacion.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo
de conversién de moneda extranjera, Las fluctuaciones de moneda extranjera de las participaciones financieras
denominadas en divisa distinta del Euro son registradas como diferencias de conversion dentro del Patrimonio
Neto consolidado.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de fransacclones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, el Grupo contrata seguros de cambio. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda
funcional del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2010, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al dolar estadounidense,
manteniendo el resto de variables constantes, la pérdida consolidada después de impuestos hubiera sido
superior en 894 miles de euros (2.045 miles de euros en 2009). Las diferencias de conversion negativas
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 8.627 miles de euros (7.139 miles de
euros en 2009), principalmente como resultado de las diferencias de conversién de negocios en el extranjero.

Por otro lado, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto al peso mejicano, manteniendo el resto
de variables constantes, la pérdida consolidada después de impuestos hubiera sido inferior en 291 miles de
euros (2.290 miles de euros en 2009). Las diferencias de conversién negativa incluidas en ingresos y gastos
reconccidos hubieran side inferiores en 2.442 miles de euros (2.430 miles de euros en 2009), principalmente
como resultado de las diferencias de conversion de negocios en el extranjero.

A continuacién se detalla 1a exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2010 y 2009.
Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros o clases de instrumentos
financieros del Grupe denominados en moneda extranjera.

Miles de euros
2010
Délar Peso Libre Délares Délares
estadounidense | mexicano esterlina australianos | canadienses Total

Otros activos finaneieros - 49 - - - 49
Total activos no corrientes - 49 - - - 49
Deudores comerciales y otras cuentas a eobrar 52,906 12.508 406 6.322 3.259 75.401
Efectivo v otros medios liquidos equivalentes 1.095 642 - - - 1.737
Activos no corrientes mantenidos para la venta 9.875 - - - - 9.875
Total activos corrientes 63.876 13.150 406 6322 3.259 87.013
Total activos 63.876 13.199 406 6322 3.259 §7.062
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14.489 1.485 6 2 - 15.982
Pasivos vinculados a activos no corrientes

mantenidos para la venta 23.422 - - - - 23.422
Total pasivos corrientes 37.911 1.485 6 2 - 39.404
Total pasivos 379 1485 6 2 - 39.404
Exposicién bruta del balance 25.965 11.714 400 6.320 3259 47.658
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Miles de euros
2009
Délar Peso Libre Délares
estadounidense mexicano esterling australianos Total
Otros activos financieros - 47 - - 47
Total activos no corrientes - 47 - - 47
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 67.190 10.540 246 14.721 92,697
Efective y otros medios llquidos equivalentes 2.328 551 - - 2.879
Total activos corrientes 69.518 11.091 246 14.721 95.576
Total activos 69.518 11.138 246 14.721 95.623
Pasivos financieros eon entidades de crédito 43.112 - - - 43,112
Total pasivos no corrientes 43.112 - - - 43.112
Pasivos financieros con entidades de crédiro 45.207 12.475 - - 57.682
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19.166 1.426 18 - 20.610
Total pasivos corrientes 64.373 13.991 18 - 78202
Total pasivos 107485 13.901 18 - 121404
Exposicién bruta del balance (37.967) (2.763) 228 14.721 (25.781)

Riesgo de crédito

El Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectien a clientes con un
historial de crédito adecuado. Las operaciones con derivados solamente se formalizan con instituciones
financieras de alta calificacion crediticia.

A continuacion se detallan los vencimientos estimados de los activos financieros del Grupo reflejados en et
estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009. Las tablas adjuntas reflejan el
andlisis de dichos vencimientos de los activos financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009, que no estan
deteriorados.

Miles de euros
2010
Mias de 6
Meses y
Menosde 3 | Menosde | | Masde |
Meses Afio Afio Total

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento;

De las que a tipo fijo - - 295 295
Activos financieros disponibles para la venta valorados

a coste:

De los que a tipo fijo - - 449 449

De los que a tipo variable - - - -
Instrumentos financieros derivados 76 - 717 793
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:

De los que a tipo fijo 206.788 5.118 - 211.906

De los que a tipo variable - - 2279 2.279
Accionistas por desembolsos no exigidos - - - -
Otros activos financieros 612 - - 612
Total activos 207.476 5.118 3.740 216,334
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Miles de euros

2009
Mas de 6
Meses y
Menosde 3 | Menosde 1 | Midsde 1
Meses Afio Afio Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:
De las que a tipo fijo - - 291 291
Activos financieros disponibles para la venta valorados
a coste:
De los que a tipo fijo - - 449 449
De los que a tipo variable - - - -
Instrumentos financieros derivados - - - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:
De los que a tipo fijo 200.144 9.555 - 209.699
De los que a tipo variable 339 - 6.426 6.765
Accionistas por desembolsos no exigidos - - - -
Otros activos financieros - - - -
Total activos 200.483 9,555 7.166 217.204

Riesgo de liquidez

El Grupo ha forrnalizado con las entidades acreedoras un acuerdo de refinanciacion que agrupa en un solo
compromisc la mayor parte del endeudamiento anterior. En este sentido, el Grupo lleva a cabo una gestion
prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de lineas de factoring y de descuento o anticipo de

créditos comerciales.

A continuacién se detalia la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2010 y 2009. Las
tablas adjuntas reflejan el andlisis de los pasivos financieros por fechas contractuaies de vencimientos

remanentes.
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Miles de euros
2010
Menosdel | Dela3 |De3Meses| Delal Mas de 5
Mes Meses a 1 Afio Afios Afios Total
Pasivos financieros por emisién de
obligaciones y otros valores negociables
De los que a tipo variable - - - - 58.407 58.407
Pasivos financieros con entidades de
crédito
De los que a tipo variable 88.468 - - 205.240 598.009 891.717
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros
De los que a tipo variable - 54 - - 69 123
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar
De los que a tipo variable 42,474 142.211 - - - 184.685
Otros pasivos financieros - 1.414 - 2.300 1.574 5.288
Instrumentos financieros derivados 147 172 - 37 24.718 25.074
131.089 143.851 - 207.577 682.777 1.165.294
Miles de euros
2009
Menosdel | Dela3 |[De3Meses| Dela$s Mis de 5
Mes Meses a 1l Afio Afios Aflos Total
Pasivos financieros por emisién de
obligaciones y otros valores negociables
De los que a tipo variable - - - - 281.559 281.559
Pasivos financieros con entidades de
crédito
De los que a tipo variable 1.116.227 - - 29.517 - 1.145.744
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros
De los que a tipo variable - 137 - 123 - 260
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar
De los que a tipo variable 48,566 97.130 - - - 145.696
Otros pasivos financieros - 920 - 21.844 - 22.764
Instrumentos financieros derivados - - 67.610 80 13.459 81.149
1.164.793 98.187 67.610 51.564 295.018 | 1.677.172

Riesgo de fipos de inferés en los flujos de efectivo y def valor razonable

Los ingresos v los flujos de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son, en su mayor parte,

independientes respecto de las variaciones en |os tipos de interés de mercado.

N
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El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a
tipos variables exponen el Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de
interés fijo exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de valor razonable.

La financiacion del Grupo estéa contratada a tipo de interés variable. Para minorar ¢l riesgo de incrementos de los
tipos de interés, el Grupo tiene contratadas operaciones de cobertura, consistentes en permutas financieras de
intereses y tuneles de tipos de interés. Estos instrumentos se registran en el estado de situacion financiera
consolidado por su valor razonable, reflejandose las vanaciones de dicho valor en resultados.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2010 hubieran sido 10 puntos basicos mayores, manteniendo el
resto de variables constantes, tanto las pérdidas consolidadas después de impuestos como el patrimonio neto
hubiera sido 987 miles de euros (1.506 miles de euros) superior e inferior, principalmente debido a un gasto
financiero mayor por las deudas a tipo variable.

33. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad dominante tiene constituidos avales principalmente por préstamos
concedidos por entidades financieras, operaciones de caracter comercial y operaciones ante instituciones
publicas, por un importe pendiente a dicha fecha de 43.588 miles de euros, aproximadamente (58.558 miles de
euros, aproximadamente en 2009}, y por los que no se estima contingencia o pérdida alguna. Asimismo, como
consecuencia del acta fiscal recurrida en relacién con la inspeccion mencionada en la Nota 17, la Sociedad
dominante tiene constituido un aval por un importe de 18.601 miles de euros sobre el que se ha solicifado su
devolucion.

Derivadc de la venta en 2010 de las sociedades dependientes integradas en el denominado Proyecto Tierra, la
Sociedad dominante tiene constituido un aval por importe de 9.100 miles de euros, aproximadamente, como
garantia del cumplimiento de las condiciones contempladas en el contrato de compraventa.

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad dominante mantiene el compromiso de suscribir y desembolsar, en el
porcentaje que le corresponde, una ampliacidén de capital social de Saludaes Productos Alimentares, S.A. por un
importe total de 7.482 miles de euros.

34. Acontecimientos posteriores al cierre

Tal y como se indica en la Nota 5, con fecha 25 de noviembre de 2010 el Consejo de Administracion de Sos
Corporacién Alimentaria, S.A., aceptd la propuesta vinculante realizada por Ebro Foods, S.A. (en adelante el
comprador) para adquinr la divisién arrocera del Grupo por un importe inicial de 195 millones de euros,
aproximadamente. Conforme a los compromisos mantenidos por la Sociedad, dicho importe se destinara
integramente a la amortizacién de deuda, con lo que el Grupo cbtendrd mayor estabilidad financiera y una
reduccion adicional del apalancamiento financiero.

En relacién la mencionada propuesta, esta previsto que con fecha 31 de marzo de 2011 las partes formalicen un
contrato marco que incluye los términos y condiciones para la transmision de las divisiones del amoz en Espafia,
Holanda y Estados Unidos de América. El precio acordado por las partes para la trasmisién de los citados
negocios asciende finaimente a 197 millones de euros, aproximadamente. Este importe incluye ajustes al precio
inicial estimado por los importes correspondientes a los costes de estructura finalmente a traspasar con dichos
negocios y que son inherentes a los mismos.

Por otro lado, y también en relacion con la propuesta realizada por Ebro Foods, S.A., el pasado 25 de noviembre
de 2010, se ha fommalizado con fecha 30 de marzo de 2011 la venta de las marcas de arroz del mercado
portugués del Grupo por un importe de 8 millones de euros, aproximadamente.

El cierre definitivo de la operacién estaba sujeto a la aprobacion de las entidades financieras acreedoras del
Grupo, circunstancia que se produjo en diciembre de 2010, y a la autorizacion de las autoridades de
competencia, proceso que actualmente se encuentra en curso de tramitacion. Se estima que la formalizacién y
ejecucion completa del acuerdo con Ebro Foods, S.A. quedara finalizado en el primer semestre de 2011.

.,
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2010

1 EVOLUCION DE LAS INVERSIONES Y FINANCIACIONES

1.1 Evolucion de las inversiones en nuevos negocios y en Inmovilizado
No se ha llevado a cabo inversiones significativas en 2010

1.2 Evolucion del endeudamiento

En 2010 el grupo ha conseguido disminuir su endeudamiento financierc neto desde 1.515.347 miles de euros en 2009 a
837.080 miles de euros en 2010, una disminucion de 678.267 miles de euros equivalente a — 44,8%. Este descenso se ha
materializado mediante ampliaciones de capital, desinversiones y la generacién de flujos de caja operativa. El
endeudamiento ahora se encuentra en su absoluta mayoria dentro el marco de un nuevo préstamo sindicado.

Préstamo sindicado

En el ejercicio 2010 ha finalizado con éxito el proceso de refinanciacion iniciado por el Grupe en 2009. En este sentido, con
fecha 29 de diciembre de 2010 el Grupe ha suscrito un acuerdo de financiacién con las entidades acreedoras (actuando
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. como Banco Agente), el cual agrupa bajo un nico contrato la mayor parte de los
compromisos financieros del Grupo hasta dicha fecha:

Préstamo sindicado suscrito el 18 de diciembre de 2008,

Préstamos bilaterales,

Lineas de financiacion del circulante,
¢ QOtras deudas financieras.

Esta financiacion, cuyo importe inicial ascendia a 1.005.582 miles de euros, incluyendo 37.720 miles de euros para el caso
de que el Grupo tenga que hacer frente a los avales concedidos, tenia por objeto cancelar los compromisos financieros
contraidos por el Grupo (la mayor parte de los cuales se encontraban vencidos) y establecer unos téminos y condiciones
que se adecuaran a la capacidad de generacion de efectivo estimada del Grupo para los proximos ejercicios.

Tras cumplir con las condiciones suspensivas para la entrada en vigor de la financiacién, ha destinado parcialmente los
fondos recibidos en la ampliacién de capital monetana a amortizar 120.000 miles de euros, aproximadamente, del principal.
Asimismo, varias entidades acreedoras han suscrito la ampliacién de capital por compensacion de créditos en un importe
de 17.939 miles de euros, aproximadamente. El importe de la financiacién tras estas amortizaciones asciende a 829.924
miles de euros, aproximadamente.

El calendario de vencimientos de los préstamos y otros pasivos financieros no corrientes es el siguiente:

Miles de euros
2010 2009
Entre dos y cinco afios 202.079 44,092
Mas de cinco afios 688.275 302.490
890.354 346.582

Finalmente, existen clausulas de esta financiacion que imponen el cumplimiento de determinados ratios financieros
calculados sobre determinadas magnitudes de los estados financieros consolidados del Grupo. De acuerdo con los
témminos del contrato, el cumplimiento de dichos ratios no sera obligatorio hasta el trimestre finalizado en septiembre de
2012,

Para mas detalle sobre el endeudamiento del grupo se refiere a la nota 19 de esta memoria.
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2 EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1 Conciliacion del BAIl recurrente/no recurrente

{Cifras en miles de euros) 2010 contable | Provisiones No = 2010 Ajustado
Recurrentes

importe Neto de la Cifra de Negocio 1.278.763 1.278.763

EBITDA 67.745 -36.785 104.530

Resultado de Explotacién (13.778) -60.097 46.319

Beneficio antes de Impuestos (BAI) -46.639 -70.732 24.093

.

NOTA: La cifra de negocios contable de las acfividades confinuadas ha sido de 1.033,5 millones de euros. En el

cuadro adjunto, se ha incorporado adicionalmente la cifra de negocios de fa actividad de arroz, que esta clasificada como
actividad interrumpida, al objeto de su comparacion con informes precedentes.

En el ejercicio 2010, el Grupo SOS ha obtenido una cifra de negocio 1.279 millones de euros. La reduccitn de los
ingresos con respecto al ejercicio anterior es consecuencia fundamentalmente de la bajada en el precio de la materia
prima durante el periodo analizado, especialmente la del aceite de oliva.

El Ebitda total recurrente obtenido durante el ejercicio 2010 ha sido de 104,5 millones de eurcs. Este resultado ha sido
finalmente ligeramente inferior al presupuesto para 2010 pero alin asi marca un hito en términos de vuelta a la
normalidad. Dicho Ebitda recurrente se ha visto, sin embargo, lastrado hasta los 15 millones de euros de Ebitda
contable como consecuencia de una serie de gastos extraordinarios no recurrentes:

- Provisiones de activos no estratégicos que se encuentran en proceso de desinversion/cierre por importe de -26
millones de euros.

- Deferioro del activo asociado a la actividad de Biodiesel por importe de -17 millones de euros y pérdida por
enajenacion de inmovilizado por importe de -1,1 millones de euros.

- Provisién para realizacion de la reestructuracion operativa por importe de -16,8 millones de euros.

- (Gastos no recurrentes asociados a la reestructuracion financiera por importe de -10,8 millones de euros.

- Minusvalias registradas por la venta de activos no estratégicos por importe de -8,6 millones de euros relativa a la
venta del Proyecto Tierra y Todolivo.

- Provisidn ciere negocios por importe de -5,2 millones de euros.

- Provision actas fiscales por importe de -3 millones de euros.

- Ofras provisiones por importe de -1 millén de euros.

En témminos de BAI, se ha producido un cambio de tendencia significativo ya que durante el presente ejercicio se ha
alcanzado un resultado ajustado positivo de +24,1 millones de euros frente a la pérdida de -2,8 millones de euros
registrada en el ejercicio 2009. Sin embargo, dicho BAI recurrente de 2010 se ha visto asimismo lastrado hasta los -
46,6 millones de euros de BAI contable debido a la imputacién de una serie de gastos extraordinarios no recurrentes. A
los gastos extraordinarios no recurrentes ya mencionados a nivel de Ebitda habria que afiadir los siguientes:

- Amortizacién del inmovilizado por importe de -5,2 millones de euros.
- Resultado no recurrente de ambito financiero por importe de +24 millones de euros. Dicho importe es el neto del
computo tanto de ingresos financieros como gastos financieros extraordinanos no recurrentes:
o A nivel de gastos financieros cabe destacar los siguientes:
= (astos financieros asociados al canje de las participaciones preferentes asi como a la
amortizacién del sindicado anterior por un importe total de -16,3 millones de euros.
= Variacién del valor razonable de instrumentos financieros por importe de -8,9 millones de euros
que se comesponde fundamentalmente con los derivados vinculados a acciones de renta
variable nacional que ya han sido cancelados a diciembre de 2010.

" .
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o Dentro de los ingresos financieros no recurrentes cabe destacar el impacto positivo de +37,9 millones de
euros que a nivel contable ha supuesto la conversién de las participaciones preferentes en acciones
llevada a cabo a través de la oferta de conversion.

» Con fecha 25 de noviembre, el Consejo de Administracion del Grupo SOS adoptd la decision de venta del negocio
arrocero a Ebro Foods. Por tal motivo, en los estados financieros a 31 de diciembre de 2010, se muestran los activos y
pasivos de esta area de negocio dentro de los epigrafes “activos/pasivos mantenidos para la venta” del balance de
situacién consolidado. Igualmente, el resultado neto de impuestos de la actividad esta recogido en el epigrafe
“resultado de operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

2.2 Resultados por regiones

A 31 de diciembre de 2010, la distribucion de los Ingresos y el Ebitda por region es la siguiente:

INGRESOS Acumulado Diciembre 2010 EBITDA Acumulado Diciembre 2010

\

5%

% 5%, 5%

B Espafia W Espafia

@ Sur Euroma M Sur Europma
B América & América
M Eurapa Occidental

@ Resto W Resto

S Eurcpa Occldental

2.3 Evolucién de los negocios
Aceites

En Oliva, segln el dato provisional del boletin de noviembre del COI {Consejo Oleicola Intemacional), durante la camparia
2009/2010 se ha producido un incremento de 1,5% en el consumo mundial de aceite de cliva, alcanzando 2.873.000
toneladas mientras que la produccién ha tenido un incremento mas fuerte (+13,3%) hasta los 3.024.000 Tm.

Las estimaciones del COI para la campafia siguiente (2010/2011) prevén un sostenimiento del crecimiento del consumo
{+3,6% vs 2009/2010} y un ligero descenso de la produccion mundial {-2,5% vs 2009/2010).

La produccion espafiola de aceite de oliva en la campana 2009/2010 se ha situado en 1.402.000 Tm lo que supone un
aumento de un +36,1% frente a la campana anterior. Teniendo en cuenta las existencias iniciales y la produccion antes
mencionada, las disponibilidades para la campafia 2009/2010 han sido de 1.651.000 Tm, cifra supenor en un +18,3% a la
campafia pasada.

Segin se ha adelantado en ¢l Vi Informe Carbonell, para la siguiente camparia (2010/2011), se estima una produccion en
Espafia de 1.375.000 Tm lo que representaria una ligera caida (-1,8%} frente a la campafia 2009/2010. Sin embargo,
debido al incremento del enlace de campania, se estima que las disponibilidades para la campafia (2010/2011) se sitGen en
1.723.000 Tm lo que implicaria un incremento del 4,3% frente a la campaiia 2009/2010.

La evolucion de los precios en origen durante el afio 2010 ha registrado poca variacién experimentando aproximadamente
una bajada de 25 céntimos de euro, lo que representa una disminucion de un -14%. A principios de afio el precio para el
aceite fampante se encontraba en maximos (2,0 €/litro) después se produjo una bajada continua hasta minimos en junio (€
1,59/ litro) y finalmente a diciembre de 2010 se situé en el entomo de 1,76 euros/kg.

Por su parte, durante el ejercicio 2010, los precios en origen del aceite de girasol crudo en Espafia han experimentado un
aumento del +70,4% pasando de 0,675 €/kg. en enero de 2010 a 1,150 €/Kg. en diciembre de 2010.

Dicha subida se ha producido fundamentalmente en la segunda mitad del afio debido: por un lado al verano extremo y con
incendios en zonas de produccion de los paises del mar negro o que ha causado un desbalance entre produccion y el
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consumo esperados y por otro lado a los movimientos especulativos por parte de los fondos financieros dedicados a
materias primas. Sin embargo, dicho incremento significativo de precios no ha tenido un impacto negativo en los resultados
del aceite de girasol dado que la estrategia del Grupo en la actualidad es precisamente mantener un stock minimo para ir
siempre acompasado con los precios de mercado y evitar asi las repercusiones econdmicas derivadas de fuertes
volatilidades en el precio de la materia prima.

a) Espana

En el entorno de mercado en origen antes descrito, la venta al consumidor de aceite de oliva segun datos Nielsen ha
aumentado en volumen (YTD diciembre 10 vs YTD diciembre 09} un +3,7%, destacando el incremento en el consumo del
aceite de sabor suave (+4,9%).

En términos de valor el mercado se ha mantenido plano (-0,2%) debido a los precios bajos de materia prima y la situacién
coyuntural del pais.

La posicion en el mercado de aceite de oliva por parte de! Grupo en 2010 es de 16,1% en volumen y de un 18,3% en valor
segun AC Nielsen lo cual significa un crecimiento ¢on respecto al mismo periodo del afio pasado de, aproximadamente, un
+ 14,2 % en volumen y de un 5,8% en valor.

Cabe destacar que la marca de distribucion ha caido un 3,2% en volumen en 2010, experimentando una caida todavia mas
fuerte en segmentos claves para Grupo SOS como el 0,4 (Sabor suave) donde el grupo ya tiene una cuota de 25,4%.

El grupo ya es lider absoluto en el segmento de virgen extra plastico y ha pasado de una cuota en volumen de 7,3% en
diciembre 2009 a 10,4% en diciembre 2010, un 42,5% mas que el mismo periodo el afio pasado.

El comportamiento satisfactorio de las marcas ha sido fruto de una politica comercial basada en una presién promocional y
un posicionamiento Optimo del precio. Entre las iniciativas destacan: lanzamiento de referencias estacionales y
promociones con formatos especiales.

El mercado de aceite de semillas, se ha incrementado en un 3,3% en volumen. Debido al incremento del precio de materia
prima, el crecimiento se ha ralentizado en la segunda parte de! afio.

En aceite de girasol, gracias a la nueva politica comercial det Grupo, la cuota se ha situado en el 11,9% y 17.3% en
volumen y en valor respectivamente.

Todas las empresas han perdido cuota contra la marca distribucion debido a la sensibilidad por parte del consumidor al
precio del producto. Sin embargo, para retomar la iniciativa, el grupo ha relanzado Koipesol con Solplus, un aceite de
girasol gue se desmarca de los productos de la competencia por sus bondades: aumento de la calidad a la hora de freir (el
aceite de girasol se utiliza en el 90% de los casos para freir) y la reduccion en un 20% del aceite que absorbe la fritura.

Espafia representa en aceites el 28,2% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010,
b) Sur de Europa

A nivel global, el mercado en 2010 ha sido positivo en Italia con un incremento del consumo de un 5% en Virgen Extra y
1,9% en aceite de oliva puro.

En este contexto favorable, segin AC Nielsen, las marcas del Grupo SOS incrementan ligeramente su cuota en volumen
en virgen extra situandose, a diciembre de 2010, en un 23,5% (+ 0,9% vs 2009) (este segmento supone mas del 80% del
mercado). Por ofro lado, en aceite puro o refinados la cuota de las marcas del Grupo SCS a diciembre de 2010 se situaba
enun 38,9% (-2,5% vs 2009) (este segmento representa el 20% restante del mercado).

El mercado de semillas ha mostrado un ligera pérdida en volumen durante el afio 2010 (-0,7% vs 2009) motivado
fundamentalmente por la evolucion alcista de los precios de la materia prima lo que ha provocado el encarecimiento de un
producto frente al cual el consumidor es muy sensible.

La posicion de las marcas del grupo se ha mantenido estable.
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Sur Europa representa en aceites el 47,9% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010.
¢) América

En 2010 el mercado de aceite de oliva en Estados Unidos ha crecido con un 3,9% en volumen y ha caido un -2,3% en
valor. La reduccion en valor del mercado se ha debido a la bajada de precio de materia prima durante el presente ejercicio.

Las marcas del Grupo en su conjunto (Bertolli, Carapelli y Carbonell), segun AC Niglsen, han incrementado su cuota en
valor un +17,5%. A diciembre de 2010, el total de las marcas cuentan con una cuota de mercado del 18,1% en valor y del
16,6% en volumen.

El grupo sigue incrementado su presencia sustancialmente en este pais tanto en el mercado retail cubierto por Nielsen
como en los club stores no cubiertos por Nielsen.

En aceite Virgen extra, el segmento mas importante ya que representa mas del 60% del mercado, las marcas del Grupo
SOS han mostrado un crecimiento significativo de sus cuotas: en volumen con un crecimiento de un +17,6% vs 2009 y en
valor donde el crecimiento ha sido de un +11,2% vs 2009. A diciembre de 2010, la cuota en volumen y valor del total de las
marcas del Grupo en aceite virgen extra se situaba en un 15,4% y 16,6% respectivamente.

En |a categoria de aceite extra light y aceite puro, el Grupo también ha experimentade un crecimiento en cuota tanto a nivel
de volumen como en valor.

Para seguir creciendo con todas las marcas (principalmente Bertolli, Carapelli y Carbonell), el grupo esta llevando a cabo
una estrategia de expansion incrementando la distribucién geogréfica y lanzando nueves formatos.

En particular Carbonell se estd transformando, pasando de ser una marca regional en EE UU a una marca Nacional con
nueva presencia en &l noroeste y en el estado de Texas.

Asimismo, la marca Bertolli ha seguido incrementando durante 2010 su % de cobertura geografica distanciandose de sus
inmediatos competidores.

Las dificultades financieras que han afectado al Grupo durante este ejercicio han provecado no poder contar con los niveles
de stock optimos lo que ha repercutido negativamente en la rentabilidad del negocio en EE.UU en el presente ejercicio.

En Canada, el Grupo es un sblido lider del mercado con la marca Bertolli cuya cuota en valor se situaba a diciembre de
2010 en un 19,2 %. El afio también ha sido de fransicion para la marca Carapelli, que habia sufrido caidas con el
distribuidor anterior. Dicha tendencia de la marca Carapelli se ha conseguido revertir y la marca se desarrolla de manera
favorable con fa introduccidn de la misma en cadenas de distribucién de gran importancia.

América representa en aceites el 16,8% del total de las ventas generadas por el Grupoe en 2010, lo que muestra la
diversificacion geografica que esta alcanzando el portfolio de marcas de aceite de oliva del Grupo.

d} Europa Occidental

Alemania ha sufrido una caida de -3% en el consumo en 2010 debido a una subida generalizada de precios {incluyendo
marca de distribucion).

En este dificil entorng, las marcas del Grupo en Alemania (principalmente Bertolli) han incrementado durante 2010 su cuota
en valor un + 0,8%, alcanzande una cuota total de mercado del 19,5%.

La estrategia del grupo es complementar Bertolli con actividades en las otras marcas presentes en Alemania (Sasso,
Carapelli y Carbonell) y posicionandolas de forma distinta y complementaria.

En Holanda el mercado de aceite de ¢liva ha crecido un +0,5% en volumen y ha caido un -3,7% en valor.

El Grupo cuenta con un claro liderazgo con el conjunto de sus marcas alcanzando una cuota en valor del 25,4% (Bertolli
cuenta con un 15,9% y Carbonell con un 9,5%).
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Cabe destacar que, siguiendo la nueva estrategia de posicionamiento y diferenciacion, se han distinguido las distintas
variedades de aceite en funcién de su uso (platos frios ¢ cocidos) lo que ha tenido una recepcion muy positiva por parte del
consumidor.

El grupo ha conseguido un 100% de la distribucion del pais para la marca Carbonell incorporando, durante este ejercicio, el
Ultimo 11% del mercado que estaba sin cobertura previa.

Las marcas del Grupo han sufrido una competencia intensa por parte de la marca de distribucion que ha realizado fuertes
campafias promocionales y ha provocado un descenso del margen en esta linea de negocio.

Europa Occidental representa en aceites el 4,6% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010.
e) Otros mercados

Bajo este epigrafe se engloban las ventas a ofros paises que no forman parte de las regiones anteriores y se gestionan
directamente desde la central del Grupo.

En general, las ventas en volumen han crecido durante el presente ejercicio.

El Grupo sigue teniendo una posicion de mercado muy significativa en los mercados clave como son: Australia, Nueva
Zelanda, Japon y Brasil.

Es destacable [a entrada en nuevos mercados de alto crecimiento y rentabilidad como Arabia Saudi e India, donde, en
aceite de oliva, se han conseguido unos crecimientos en volumen de venta de un 32% y 40% respectivamente con respecto
al afio anterior.

Otros mercados representan en aceites el 2,5% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010.

Arroz

Seglin las estimaciones de la USDA, se espera un incremento de la produccion mundial de arroz para la campana
2010/2011 de mas de un 2% con respecto a la campafia anterior. Por otro lado, para el mercado EE.UU., se estima incluso
que el incremento de la produccion en la presente campafia 2010/2011 sea superior al 10% en comparacién con la
campafia precedente. En este contexto, durante la presente campafia 2010/2011, se viene percibiendo una subida en los
precios en EE.UU.

Por otro lado, segun el MAPA, la produccion de amoz en Espafia se ha incrementado durante 2010 en un 1,4% con
respecto al afio anterior. En este contexto, durante el afio 2010 se ha producido un ligero incremento de los precios del
arroz en origen con respecto al afio anterior si bien lo mas caracteristico del presente ejercicio ha sido la estabilidad de
precios en origen.

a) Espafa

En 2010, el mercado de arroz en Espafia ha experimentado una caida en volumen de -0,7% en comparacion con el mismo
periodo del afie pasado.

Con respecto al total del mercado de amoz en Espafia, la cuota del Grupo SOS en volumen ha crecido un +4,7% con
respecto al mismo periodo del ejercicio pasado hasta situarse en un 13,5%, mientras que la cuota en valor se ha mantenido
constante en un 16,9 %.

Mas concretamente, dentro del amoz redondo (que representa el 57% del mercado de arroz seco), el Grupo SOS, gracias a
la nueva estrategia de posicicnamiento de precio y a las actividades promocionales, ha experimentado un crecimiento de
su cuota en volumen y en valor de un +5,3% y un +2,5% respectivamente. Con ello, a diciembre de 2010, la cuota en
volumen y valor de la marca SOS en arroz redondo se situaba en un 21,8% y 29,0% respectivamente.

Espana representa en arroz el 17,3% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010,

b) América
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El mercado en EE.UU. ha experimentado un crecimiento en volumen de un +3,5% en 2010 comparado con e afio anterior,

En 2010, el conjunto de marcas del Grupo han ganado un +12,7% de cuota en volumen y un +6,2% de cuota de valor con
respecto al mismo periodo del afio anterior. La cuota global del total de las marcas del Grupo SOS se sithaen un 7,1% en
volumen, siendo Blue Ribbon la marca principal con una cuota total de un 5,7%. Este incremento de presencia en el
mercado estadounidense tiene principalmente su origen en ! buen desempefio de Blue Ribbon que se ha introducido con
firmeza en Costco y Wal-mart.

América representa en arroz el 55,6% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010.
b) Europa Occidental

Durante el presente ejercicio el mercado holandés se ha mantenido estable (-0,2%) en volumen mientras que ha
experimentado una caida de -3,9% en valor en comparacién con el misma periodo del ejercicio pasado.

La cuota en valor de nuestra marca Lassie ha logrado mantenerse aproximadamente en el 27,9% si bien muestra una
ligera caida con respecto al mismo periodo del afio pasado. Dicha caida se debe principalmente a camparias agresivas por
parte de la marca de distribucién y a competidores con cuotas muy limitadas.

También se ha consolidado el lanzamiento de un arroz saludable, Magic rice extra fiber, que ya cuenta con una penetracion
de un 75% del total de los puntos de venta en Holanda y ha superado el presupuesto debido a la buena recepcion por parte
del consumidor.

Europa Occidental representa en arroz el 6,2% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010,
¢} Otros mercados

La evolucién del negocio en los mercados principales que son paises del oriente medio y norte de africa ha sido favorable.
El principal mercado es Arabia Saudi donde Abu Bint, a pesar de ya contar ¢on una cuota en volumen y valor de un 66%
dentro su segmento (amoz vaporizado), ha incrementado su volumen de ventas en un 6% y las ventas en valor un 7%.

Otros Mercados representan en amoz el 20,8% del total de las ventas generadas por el Grupo en 2010.
Diversificacion

El negocio de diversificacion esta principalmente centrado en la regién de Espana |a cual representa aproximadamente un
70% dei total de actividad de esta linea de negocio.

En el segundo semestre del 2010, la actividad de vinagres ha mostrado una evolucion positiva consiguiendo recuperar la
cuota maxima interanual de los ultimos afos. Dicho crecimiento ha venido provocado por el buen comportamiento de la
marca Procer. Con el Ultimo lanzamiento de Procer, Procer Manzana, la marca entra a competir en el que se ha convertido
en el segundo segmento en vinagres de Pet el cual ha mostrado grandes crecimientos en los Ulimos afios.

Adicionalmente, bajo la marca Carbonell se ha lanzado un producto novedoso, crema de vinagre, que justamente s una
salsa con sabor a vinagre de alta gama; Pedro Ximenez y Balsamico de Mddena. Es un segmento que ha tenido un gran
crecimiento durante el afio 2010 y el lanzamiento ha sido coordinado con campaiias de Carbonell aceite virgen extra.

Por otro lado, dentro de la actividad de aceitunas del Grupo (aceitunas Carbonell), se ha lievado a cabo, durante el
presente ejercicio, una renovacion de los disefios, haciendo los envases mas actuales y vistosos. Las cuotas de mercado
se han mantenido constantes en relacién con el mismo periodo el afio pasado.

Dentro de la actividad de subproductos procedente del aceite de oliva se esta intensificando el 1+D dentro de la linea de
escualeno con el objetivo de obtener otros derivados que sirvan de aplicacion para la industria cosmética y farmacéutica de
gran valor afiadido.

3. INFORMACION SOBRE ACCIONES PROPIAS
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Grupo no mantiene en cartera acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. acordd con fecha 20 de mayo de 2010
autonzar la adquisicibn de acciones de la Sociedad dominante hasta un maximo del 5% del capital social a unos precios
maximo y minimo conforme a las siguientes premisas:

—

Namero méximo de acciones adquiribles: hasta el limite del 5% del capital social.

2. Precio maximo: no superior al mayor de los siguientes;

a. Precio de la dltima transaccion realizada en el mercado por sujetos independientes.
b. Precio mas alto contenido en el carnet de 6rdenes.

3. Precio minimo: no podra ser inferior en un 15% al de cieme de la accion en la sesion anterior al dia de la
transaccion, salvo que concurran circunstancias de mercado que permitan una variacién sobre dicho
porcentaje de acuerdo con la nomativa vigente.

4. Duracién de la autorizacién; 5 afios a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

4. PERSPECTIVAS DEL GRUPO
Al nivel operativo

Consolidacién de sinergias comerciales y operativas

Plan de eficacia en marcha, su cumplimiento clave para resultados 2011y 2012.

Rentablilizar una cartera de primera marcas intemacionales ya construida

Con la separacion del negocio de arroz la empresa enfocara todas sus recursos en una sola linea de negocio;
Aceite

» Enfoque en actividades operativas que impulsa crecimiento comercial

+  Nueva estructura operativa implementada

Al nivel financiero

Con la nueva financiacion cemrada permite llevar a cabo programa de eficiencia operativa y optimizacién del suministro
estratégico como materia prima.

5. MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

Durante el ejercicio 2010 no se han producido inversiones medioambientales en instalaciones técnicas del Grupo {en el
gjercicio 2009 se realizaron inversiones por importe de 169 miles de euros, aproximadamente) y no se han producido bajas.
E! valor neto contable de las inversiones medioambientales al 31 de diciembre de 2010 asciende a 4.869 miles de euros
{5.231 miles de euros a 31 de diciembre de 2009}, de las que 180 miles de euros, aproximadamente, han sido clasificadas
en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta" del estado de situacion financiera consolidado adjunto al
31 de diciembre de 2010.

Los gastos devengados en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 con caracter ordinario y cuya finalidad ha sido
la proteccion y mejora del medioambiente, ascienden a 5.221 miles de euros (4.174 miles de euros en 2009). Dichos
gastos comesponden, principalmente, a costes incurridos en relacion con el reciclaje de embalajes, asi como con diferentes
trabajos de diagnéstico medioambiental y tratamiento de residuos.

6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 25 de noviembre de 2010 el Consejo de Administracion de Sos Corporacién Alimentaria, S.A. aceptd la
propuesta vinculante realizada por Ebro Foods {en adelante el comprador) para adquirir la divisién amocera del Grupo por
un importe de 195 mitlones de euros, aproximadamente. Conforme a los compromisos mantenidos por la Sociedad, dicho
importe se destinara integramente a la amortizacion de deuda, con lo que el Grupo obtendra mayor estabilidad financiera y
una reduccion adicional del apalancamiento financiero.

En relacion con desarrollo més detallado de la mencionada propuesta, esta previsto que con fecha 31de marzo de 2011 las
partes formalicen un contrato marco que incluye los términos y condiciones para la transmision de las divisiones del amoz
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en Esparia, Holanda y Estados Unidos de América. El precio acordado por las partes para la trasmision de los citados
negocios asciende finalmente a 187 millones de euros, aproximadamente. Este importe incluye ajustes al precio inicial
comespondientes a los costes de estructura que seran traspasados al comprador.

Por otro lado, y también en relacién ¢on la propuesta realizada por Ebro Foods el pasado 25 de noviembre de 2010, la
Sociedad ha vendido al comprador la propiedad de las marcas de aroz del mercado portugués por un importe de 8
millones de euros, aproximadamente. Esta compraventa se ha formalizado en el cormespondiente contrato de fecha 30 de
marzo de 2011.

El efecto de esta transmision en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre, mostrada en la Nota 5.1
de la memoria consolidada adjunta, considerada como operacién interrumpida es:

Miles de euros
Amoz

2010 2009
Importe neto de la cifra de negocios 245206 |257.509
Otros ingresos de explotacion 3.398 186
Aprovisionamientos y vanacion de existencias {151.902)((178.094)
Gastos de personal {27.097)|( 28.331)
Dotacién a la amortizacion { 4.682)|( 5.013)
Otros gastos de explotacion {49.407)| (33.038)
Beneficio de explotacion 15.517 | 13.219
Resultado financiero (2.526)((3.011)
Beneficio antes de impuestos 12.991 |10.208
Gasto por impuesto sobre las ganancias 5.792) [(5.364)
Beneficio operativo neto de impuestos 7.199 | 4.844
Pérdida en la valoracion a valor razonable

menos costes de venta - -

Beneficio del ejercicio 7.199 | 4.844

7. PRINCIPALES RIESGOS DEL GRUPO

El negocio y las actividades de SOS Corporacion Alimentana, S.A. y sus sociedades dependientes estan condicionados
tanto por factores infrinsecos, exclusivos del Grupo SOS, como por determinados factores exogenos que son comunes a
cualquier empresa de su sector. Cualquiera de estos riesgos podria afectar negativamente al negocio, a los resultados y
a la situacion financiera del SOS, asi como futuros riesgos actualmente desconocidos, o no considerados actualmente
como relevantes por la Sociedad.

Durante el ejercicio 2010, el Grupo SOS ha enfocad su trabajo siguiendo la metodologia del mapa de Riesgos realizado
en el ejercicio anterior consistente en revisar fos procesos clave de negocio y soporte del Grupo a efectos de controlar
los riesgos identificados.

Las lineas de trabajo desarrolladas han sido las siguientes:

a} Seguimiento y evaluacién de los riesgos identificados en el Plan de Trabajo para el ejercicio 2009. Acciones de
mejora de control intemo para los mismos.

b) Revision del proceso de generacion de la informacion econdmico-financiera y otra informacién a suministrar a
terceros, asi como coordinacidn con los Auditores Extemos de la Auditoria de Cuentas.

¢} Supervision de la implantacién de procedimientos que se pongan en marcha por la Cia.
d) Evaluar el nivel de cumplimiento nomativo de la regulacion afecta al Grupo.

e} Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de Buen Gobierno y el procedimiento de control de
operaciones vinculadas.

L .



000600000 COROGOOOGOOOOOOOEOEOCO

En el Informe de Gobiemo Corporativo se ofrecen con detaile el tipe de riesgos a los que esta expuesto el Grupo asi
como la materializacién de los mismos, en su caso, y las actuaciones que se llevan a cabo para mitigarlos. De manera
extractada, son los siguientes

1. RIESGOS ASOCIADOS A LOS SECTORES EN LOS QUE OPERA EL GRUPO $0S
RIESGOS EXTERNCS
Volatilidad de Precios de la Materias Primas

Riesgo de propensién de los precios de las materias primas (compras estratégicas) a registrar fuertes fluctuaciones tanto al
alza como a la baja en cortos periodos de tiempo. El riesgo asociado a la volatilidad de precios es la insuficiente capacidad
de prediccion y, por tanto, de gestion de dichas fluctuaciones.

Como consecuencia de lo anterior asi como las fuertes limitaciones de la Cia. por su situacién de tesoreria, el Grupo SOS
se enclentra en una posicion desfavorable respecto a la competencia.

Desabastecimiento de las Materias Primas
Riesgo de escasez en el mercado de matenias primas a un precio razonable que lieve a la imposibilidad de adquisicion de
las mismas para cumplir con los pedidos realizados por los clientes.

Debido a condiciones climatolbgicas o factores de cualquier otro tipo se produciria un desabastecimiento de materia pima
que hiciera no cumplir los compromisos comerciales, bien en cuanto a disponibilidad, bien en cuanto a precio competitivo.

Pérdidas Catastréficas

El riesgo de pérdidas catastréficas supone la existencia de una amenaza sobre la capacidad del Grupo SOS de continuar
con el desarrollo de sus operaciones habituales, comprar los productos esenciales, o recuperar sus costes operativos como
consecuencia de diversos factores tales como desastres ambientales, climatologicos o pérdida subita de la capacidad de
produccion, distribucion o venta.

Marca Blanca

Riesgo de pérdida de cuota de mercado/volumen de negocios/margenes derivada de amenazas del aumento de las marcas
propias de la distribucién, debido a las acciones de las mismas y la incapacidad de las empresas del sector para obtener
precios mas competitivos.

Las marcas blancas estan ganando cuota de mercado afio a afio por falta de propuestas de valor de marcas que
compensen el gap de precios.

Mercado y Competidores
Pérdida de cuota de mercado/volumen de negocios/margenes derivada de las ventajas de la competencia como puede ser
la capacidad de financiacién, costes mas ajustados o acuerdos preferentes con terceros.

Riesgos por pérdida de ingresos por ventas del Grupo SOS derivados de la caida de la demanda, bien por cambios de
preferencias de los clientes en relacion a productos, calidad de servicio o sensibilidades ante los cambios de precios, o bien
por una demanda insuficiente derivadas de una caida general del consumo.

Disponibilidades de Capital

Riesgos derivados de la dificulta de acceso al capital necesario para financiar el crecimiento, llevar a caho su estrategia y
generar resultados futuros, lo que puede ocasionar una desventaja compefitiva en situaciones de alto grado de
apalancamiento.

Mercados Financieros

Riesgos derivados de las modificaciones en los precios de los activos financieros (divisas, acciones u otros instrumentos

financieros), en los tipos de un indicados base relevante (tipo de interés) o en determinados indices (mercado de valores), y
que puedan afectar negativamente a los flujos de caja o al patrimonio del Grupo.
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Cambios regulatorios

Riesgos por falta de conocimiento, incapacidad de adaptacion o necesidad de recursos importantes ante los cambios de
regulacion fiscal, aduanera, del comercio y consumo, o cualquier otra regulacion que afecte al negocio, entorno y mercado
del Grupo SOS.

Si la compaifiia no acta bajo la normativa vigente que le afecta en sus distintos ambitos, podria ser objeto de actuaciones
sancionadoras y/o reclamaciones de terceros, dando lugar a la imposicién de multas y ofras sanciones accesorias como la
retirada de productos o la paralizacion de actividades industriales.

imagen y reputacién

Riesgos por pérdida de imagen y reputacion debido a la falta de cumplimiento de requisitos legales, por cuestiones
sociales, éticas, medioambientales, de desamollo en materia de gobierno corporativo o practicas laborales, por dafios
materiales o a personas, corrupcion o fraude por parte del personal de la empresa ¢ cualquier otro aspecto relevante para
los mercados de bienes y capitales.

2. RIESGOS ESPECIFICOS DEL GRUPO SOS ASOCIADOS A PROCESOS INTERNOS
RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del grupo estan expuestas a diversos riesgos financiercs: covenants financieros, riesgo de cambio, riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable. La Sociedad emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

Los potenciales riesgos mas relevantes en la Sociedad son:
1. Covenants financieros

Riesgo de incapacidad del Grupc SOS de cumplimiento de los requisitos impuestos por las entidades bancarias
financiadoras de la deuda.

Las diferentes adquisiciones que se han producido en los Gitimos afios se han llevado a cabo mediante estructuras de
financiacién muy apalancadas. Estas estructuras llevan aparejado el cumplimiento de determinados compromisos con las
entidades financieras que facilitan dicha financiacién, por lo que el seguimiento del cumplimiento de los mismos es una
tarea muy importante.

El Departamento Financiero Corporativo realiza un seguimiento del cumplimiento de estos compromisos, a fin de detectar
anticipadamente el potencial riesgo de incumplimiento de éstos. En caso de que se advierta dicho riesgo, se pone en
conacimiento de la Direccion General, a fin de tomar las decisiones oportunas para corregir esta situacién.

Durante el gjercicio 2010 el Grupo SOS ha refinanciado la deuda que mantenia con las entidades acreditantes, firmando el
contrato de financiacion el 29 de julio de 2010 y Ia novacion del mismo el 28 de diciembre, dando cumplimientos a todas las
condiciones suspensivas establecidas. En relacién al mismo los ratios financieros exigidos en el contrato de novacion
modificativa no extintiva del contrato de financiacién no serén de obligado cumplimiento, ya que no tendran dicho caracter
hasta el vigésimo primer {21) mes tras [a fecha de cierre (29-12-2010). Tampoco habran de notificarse, ni siquiera a efectos
meramente informativos hasta pasados dieciocho (18) meses desde la mencionada fecha de cierre.

2. Exposicion a riesgo de tipo de cambio
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Descripcién del riesgo: Riesgos soportados por el Grupo SOS como consecuencia de los posibles impactos colaterales de
la volatilidad en los mercados intemacionales de dividas. Las fluctuaciones del tipo de cambio de las divisas en relacidn con
la moneda funcional de la compafiia pueden exponer a la misma a pérdidas econdmicas y contables significativas.

El Grupo opera en el dmbito intemacional y, por tanto estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas, especialmente el Dolar USA. El tipo de cambio afecta a transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en negocios

Para controlar el riesgo de tipo de cambio la sociedad contrata seguros de cambio. Dentro de las limitaciones impuestos
por el contrato de financiacion, las operaciones de cobertura de tipo de cambio dolar-euro no se pueden efectuar por plazo
superior a tres meses, ni pueden exceder en ningin momento de un nocional méximo agregadc de quince millones de
euros (15.000.000 €), por limitacion expresa del contrato de novacion modificativa no extintiva del contrato de financiacion.

3. Riesgo de crédito

Descripcion del riesgo: Riesgo de insolvencias al que se expone el Grupo que realiza la entrega de sus productos antes de
recibir el pago de los mismos, 0 que permite, segln su politica de ventas, el retraso en los cobros de sus productos o
servicios. Recoge el riesgo de impago de una cuenta a cobrar, que puede ser tanto mas significativo cuanta mas
concentracion de clientes exista.

La Sociedad tiene politicas para asegurar que las ventas al por mayor de productos se efectlen a clientes con un historial
de crédito adecuado. Las operaciones con derivados se formalizan con instituciones financieras de alta calidad crediticia.

4, Riesgo de liquidez

Descripcidn del riesgo: La imposibilidad de tener efectivo disponible de una manera oportuna, o de no convertir activos en
efectivo cuando sea necesario, puede impedir el pago de las obligaciones corrientes, e incluso los problemas de
continuidad del negocio. El Grupo debe coordinar sus necesidades operaciones con sus necesidades financieras.

La Sociedad ha firmado el contrato de refinanciacion de la deuda total del Grupo y en este sentido llevara a cabo una
gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de lineas de factoring y de descuento o anticipo de créditos
comerciales.

5. Riesgo de tipos de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable.

Descripcién: Riesgos de que los tipos de interés se modifiquen de manera importante y esto pueda conllevar costes
adicionales de financiacién para el Grupo SOS o la obtencién de rendimientos financieros méas bajos que los obtenidos en
sus inversiones.

Los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son, en su mayor parte, independientes respecto de
las variacicnes en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos
vanables exponen la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo
exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de valor razonable.

La financiacion del grupo esta contratada a tipo de interés variable. Para minorar el riesgo de incrementos de los tipos de
interés, el grupo tiene contratadas operaciones de cobertura, consistentes en permutas financieras de intereses y tuneles
de tipo de interés. Estos instrumentos se plasman en balance por su valor razonable, reflejandose las varaciones de valor
en resultados.

Financiacion
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Descripcion: Existencia de un volumen de deuda financiera no soportable por la estructura actual del Grupo SOS |, asi como
restricciones actuales en los mercados de deuda financiera que pueden limitar o impedir que el Grupo SOS, obtenga
financiacién para la continuidad del negacio.

La sociedad culmind con éxito en diciembre de 2010 un proceso de reestructuracion de la practica totalidad de su deuda,
consistente en la amortizacion parcial de la deuda bancana del Grupo y la reestructuracion del calendano de vencimientos
adecuandolos al plan de negocio del Grupo.

Uso de instrumentos financieros complejos

Descripcion del riesgo del mercado financiero puede variar dependiendo del segmento particular af que esta expuesto el
poseedor de un instrumento financieros determinado, o en la forma en la que esté estructurado dicho producto financiero,
por ejemplo, transacciones de denvados indebidamente estructuradas que pueden impedir a la organizacion alcanzar sus
objetivos o el no utilizar derivados de manera prudente, expone a la empresa a riesgos econdmicos importantes.

En el afo 2010 se ha producido el vencimiento de varias operaciones de derivados financieros indiciados a determinados
instrumentos de renta variable. En la actualidad, el Grupo no tiene en sus libros ninguna operacién de estas caracteristicas.

La variacion negativa en el valor razonable de todos los instrumentos financieros derivados ha arrojado en el ejercicio un
resultado de 3.511 miles de euros (7.001 miles de euros, aproximadamente, en 2009}, en las cuentas consolidadas.

RIESGOS OPERATIVOS
Compras

La materia prima representa un alto porcentaje del coste de los productos que comercializa ef Grupo, por tanto, se puede
entender la alta sensibilidad que tiene la oscilacion de los precios sobre ésta.

Debido a una produccién en origen alta en el ejercicio 2010, la volatilidad media en los precios del aceite de oliva estuvo
por debajo del 20%, alcanzandose niveles cercanos a los minimos histdricos hacia la mitad del afio pero sin llegar a los
niveles de intervencién, por lo que no hubo factores que alteraran significativamente la estabilidad de precios.

En los aceites de semillas, hubo fuertes variaciones hacia el alza de precios después del verano 2010, provocados por
condiciones climatologicas adversas en los paises productores, que al darse al inicio de campafia, sorprendieron al
mercado en general, que se encontraba en minimos de stock y tuvo que absorber los impactos de precio en las compras
del final del afio.

Niveles de Stock

Riesgos de alcanzar unos volimenes de existencias insuficientes que amenacen las posibilidades de la organizacion para
atender las demandas del cliente y el riesgo de volumenes excesivos amenace la capacidad de la organizacion para tener
costes competitivos.

Debido a condiciones climatologicas o factores de cualquier otro tipo se produciria un desabastecimiento de materia prima
que hiciera no cumplir los compromisos comerciales. Bien en cuanto a disponibilidad, bien en cuanto a precio competitivo.

E! Grupo dispone de mecanismos y contactos en terceros paises con objeto de cubrir estas eventuales faltas de disposicion
de materia prima.

Eficiencia Industrial

Una inadecuada capacidad de asignacion, capacidad de integracion o coordinacion de los recursos amenaza el objetivo de
la organizacién de producir bienes o servicios a precios competitivos, es decir, a un coste igual o menor que el incurrido por
sus competidores.

Asimismo, la obsolescencia tecnolégica puede ocasionar pérdidas importantes sobre la compafiia, asi como ajustes
significativos en sus resultados operativos.
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Calidad y Seguridad Alimentaria

Respecto a los posibles riesgos de calidad que pudieran derivar en un deterioro o pérdida de la imagen de marca, en un
incumplimiento de las normas de calidad, en incidentes contra la seguridad alimentaria de los consumidores o en
reclamaciones o litigios con nuestros clientes, indicar el alto nivel de exigencia de calidad existente en el Grupo, que va
mucho mas alla del cumplimiento de las normativa legal y que engloba tanto a las materias primas y materiales auxiliares
empleados, como los procesos y productos elaborados y/o comercializados por el Grupo.

Existen unas especificaciones de calidad muy concretas para toda matena prima, material de envasado y producto
elaborado, que deben ajustarse a unos criterios de calidad determinados y que son exhaustivamente controlados en
nuestros laboratonios, rechazando cualquiera que no cumpla los niveles de calidad exigidos

Los planes de control de la calidad estan basados en una filoscfia com(n para todos los centros del Grupo, y recogen,
ademas de los aspectos legales, los posibles riesgos conocidos que puedan afectar directa o indirectamente a la calidad y
seguridad de los productos. Todo ello soportado en exhaustivos andlisis de riesgos que se revisan y mejoran
peribdicamente.

Todos los centros disponen de laboratorios, soportados a su vez por un laboratorio Central del Grupo, formando una
estructura que nos permite disponer de equipos de Ultima generacion, de las técnicas méas eficientes y vanguardistas, y de
personal muy cualificado, lo que unido a las frecuencias de control establecidas hace que los riesgos de calidad se
encuentren muy controlados.

Adicionalmente a lo anteriormente comentado es importante resaltar que el Grupo tienen todos sus centros productivos
certificados por nomativa 1SO 9000, las fabricas mas relevantes estan tambien certificados por las més exigentes nomas
de seguridad alimentaria (BRC e IFS), y algunos de los laboratorios (incluido el laboratorio central}) disponen de
acreditacion por parte de la administracion y de organismos intemacionales como el COI.

Seguridad y Salud

Riesgos de impactos negativos en la seguridad y salud de los trabajadores denvados de condiciones de trabajo no
adecuadas que exponen al Grupo SOS a potenciales responsabilidades que se traducirian en indemnizaciones y
compensaciones, asi como en la pérdida de reputacién y otros costes, si bien, este afio 2.010 la Inspeccion de Trabajo no
ha levantado ningan Acta de Infraccion ni de recargo de prestaciones derivadas de accidentes laborales ni por falta de
medidas de seguridad y salud en el trabajo.

Eventuales alarmas o alertas por seguridad alimentaria podrian tener un impacto negativo en el Grupo SCS.
Medioambientales

Descripcion del riesgo: que se produzcan dafios o perjuicios a las personas o a las propiedades, causados por la
contaminacion de diversos tipos, y el coste consiguiente de eliminacion de las sustancias contaminantes, mas el pago de
dafios y perjuicios. Estos pasivos pueden surgir de actividades pasadas o presentes, emisiones contaminantes, tratamiento
de residuos, fugas de tanques de almacenamiento, utifizacién de materiales peligrosos, efc....

La operativa del Grupo conlleva implicito este riesgo, al disponer de distintas instalaciones para su actividad industnal,
tanto en Espafia, como en los paises en ios que opera ¥ que suponen en alguna parte de su proceso fabril la eliminacion
de vertidos como consecuencia de los procesos de refineria y destilacion.

Respecto a los aspectos medioambientales indicar que se han realizado evaluaciones de riesgos ambientales intemnas y
externas en las principales fabricas, sin que se hayan puesto de manifiesto problemas relevantes. Se han llevado a cabo,
no obstante, actuaciones que se han considerado necesarias para minimizar los posibles dafos medioambientales por
accidentes.
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Riesgo de deterioro de las marcas del Grupo SOS derivado de la incapacidad de hacer percibir a los clientes la diferencia
de su producto con respecto a los existentes en el mercado o de un inadecuado posicionamiento. Este deterioro puede
venir provocado por aspectos externos derivados del mercado o por aspectos intemos como la faita de recursos destinados
a comunicar los valores de la marca, |a indefinicion de estos valores o su pérdida. Si las marcas del Grupo SOS se ven
vulneradas por terceros, sus actividades podrian afectarse negativamente.

Uno de los aspectos definitorios del modelo estratégico del Grupo viene marcado por su declarada vocacion marquista,
contando histéricamente con marcas lideres en los distintos sectores de alimentacion en los que opera.

Estrategia y Condiciones Comerciales

Riesgo de que las condiciones comerciales de los clientes no estén alineadas con las estrategias o en contra de las
mismas, y se negocie sin respetar los limites impuestos por |a Direccion o se reporten integramente con impactos negativos
en la cuenta de resultados del mismo o derivados de actuaciones poco éticas.

La industria alimentaria es fuertemente competitiva, y este incremento de competitividad puede derivar en una reduccion de
ventas para la compaiiia, debido a la pérdida de cuota de mercado o la necesidad de reducir precios para responder a la
competencia y a las presiones de los consumidores.

Riesgo de concentracion de clientes

Este riesgo se refiere a la existencia de un nimero reducido de clientes que pueden acaparar un porcentaje importante de
la cifra de negocio, implicando dependencia de los mismos y reduccion de margenes denivados del poder de negociacion
con ellos.

El Grupc tiene una gran concentracion de clientes en Espaiia, y tan sélo uno de ellos concentra el 16% del mercado. Los 5
primeros clientes de SOS suponen en valor el 45% del total nacional.

Riesgos de Infraccion de Normas de Competencia

La actividad del Grupo se sustenta, en los productos que comercializa bajo sus marcas lideres. Las cuotas de estos
productos en los mercados donde operamos son muy significativas. Adicionalmente, en las diferentes adquisiciones que se
han producido en los (lfimos afios, se ha tenido que solicitar autonizacién ante los diferentes Organismos de Competencia
en los diferentes paises para cemrar dichas adquisiciones.

Proteccion de Datos de Caracter Personal

Riesgo por falta de conocimiento, adecuacién o implementacién de la normativa de proteccion de datos de caracter
personal.

El Grupo ha cumplimentado los requerimientos de inscripcidén de Ficheros ante la Agencia Espaficla de Proteccion de
Datos y ha elaborado el Documento de Seguridad que forma parte de su sistema de calidad como procedimiento intemo de
la organizacion.

Expansién internacional

Insuficiente evaluacion de las nuevas adquisiciones, entrada en nuevos mercados o segmentos € inadecuada
implementacion del crecimiento y de |a gestidn de la integracién.

Como parte de la estrategia de negocio realizada en el pasado, se han adquirido empresas que han llevado a aumentar
nuestras marcas de productos en el mercado. La integracion supone incurrir en algin caso en operativas con costes y
retrasos de plazos en la integracién. Si no se produce una implementacion de controles de negocio, la empresa puede
volverse inconsistente, tanto a nivel de negocio como es aspectos financieros, lo cual puede suponer un riesgos que afecte
a la rentabilidad y al beneficio futuro. Los riesgos mas destacables, pueden ser: de imposibilidad de obtencién de los
resultados esperados, de integracién de operaciones y personal de las empresas adquindas, de potenciales interrupciones
del negocio, de insatisfaccién por parte de los clientes por desconocimiento del mercado, de responsabilidades y etc.
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Innovacion

Riesgo que puede conllevar al Grupo a dificultades en la bisqueda de nuevos productos o alternativas a los mismos o
aspectos relevantes relacionados con los procesos de innovacién. Un inadecuado procedimiento de desarrollo de
productos puede amenazar la capacidad de la compaiiia para competir y satisfacer o exceder las necesidades y requisitos
del cliente de forma consistente con una vision a largo plazo.

Disefio de los procesos

Amenazas en los procesos criticos del grupo SOS derivada de un disefio ineficiente, controles inadecuados ¢ no
automatizacién de actividades que impliquen utilizacién excesiva de recursos.

En un Grupo industrial con operativa a nivel intemacional pueden existir oportunidades de mejora en las business unit por
la planificacién financiera y productiva.

Cumplimiento Normativo

Riesgo de incumplimiento de la normativa extema e interna en cualquier ambito. Los cambios en las legislaciones de los
paises en los que opera el Grupo SOS podrian afectarle negativamente.

Las actividades del Grupo se desarrollan en entoros caracterizados por una prolija regulacion, tanto de caracter general
como de caracter especifico en relacion a los concretos sectores de actividad en los que opera.

En este sentido, los principales riesgos estarian en la dificultad para adaptar los centros, equipos, procesos y productos a
los continuos cambios de las normativa, teniendo en cuanta la complejidad, el trabajo y el coste asociado, que en la
mayoria de los casos suponen. Ademas de las divergencias entre diferentes legislaciones a nivel pais y muy
especialmente en Espana, donde los gobiemos Nacional, Autonémico y local legislan de manera independiente y a veces
no siguen criterios comunes.

Desinversiones

Incapacidad del Grupo SOS de generar el maximo beneficio en la venta de 4reas de negocio u otros activos, bien porque el
aumento no sea el adecuado o bien porque el proceso de desinversién no sea el adecuado.

Riesgo de que las propuestas de inversiones, o desinversiones e instrumentos de cobertura no estén alineados con los
objetivos del Grupo, no respondan a las politicas definidas o no estén suficientemente analizadas tanto técnica como
econdmicamente

En estos momentos el grupo SOS tiene como objetivo la reduccidn de su deuda financiera y para ello ha puesto en marcha
un proceso de desinversién para determinadas actividades y activos del Grupo, tales como la venta del negocio del armoz a
Ebro Foods S.A. Dentro de este proceso de venta se han realizado encargos puntuales a asesores extemos al Grupo para
el apoyo en el anlisis de dichas operaciones.

RIESGOS ESTRATEGICOS
Estrategia

La falta de un correcto enfoque estratégico dentro del grupo SOS o una mala comunicacion del mismo, que genere que no
se alcancen las expectativas de la Direccion.

Dificultades para realizar alianzas estratégicas y encontrar oportunidades en los segmentos de negocio en los que opera el
Grupo SOS podrian afectarle negativamente.

RIESGOS DE FRAUDE
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Riesgos de que los empleados, clientes proveedores (individualmente o asociados) puedan perpetrar fraudes contra la
compafia para su beneficio particular, con el resultade de pérdidas tantc econdmicas como de imagen para la
organizacion, mediante el uso no autorizado de informacion o de activos fisicos o financieros.

RIESGOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
Informacién Contable, de Gestién y Reporting

Riesgos que se derivan de los defectos que puedan existir en la informacion relevante utilizada, sea intema o extema,
(integndad, fiabilidad, exactitud y actualizacion), en los criterios utilizados para su elaboracion y que puedan dar lugar a
informes incompletos, incorrectos o inexactos, que lleven a error en el anlisis del riesgo asumido por el Grupo SOS o,
incluso, para la toma de decisiones estratégicas. Estos riesgos pueden derivar en la existencia de una deficiente
informacion operativa, contable, financiera y estratégica.

Inadecuada definicién del proceso de reporting, de la informacion a reportar, de los criterios para su confeccion, de los
responsables del mismo o incumplimiento de los plazos y las nommas de reporting.

. 114



-

Elaboracion de Contratos

Riesgo provocado por la inexistencia de contratos que regulen las relaciones con terceros porque estos contratos no
contemplen adecuadamente las obligaciones y derechos del Grupo SOS y los mecanismos mas adecuados para la
resolucion de conflictos.

Para minimizar este niesgo, tanto la elaboracién de contratos como la revisién de aquellos propuestos por terceros, se
canaliza a través de la Asesoria Juridica comporativa, siendo necesana su aprobacién previa a la firma por parte de los
distintos responsables

Informacidn a Inversores y Reguladores

Riesgo de que ia informacién requerida por inversores y agentes reguladores al Grupo SOS resuite imprecisa, incompleta,
falsa o fuera de plazo, lo que puede acarmrear al Grupo SOS multas, sanciones, falta de confianza del mercado y provocar
un deterioro de la reputacion de la misma.

El Grupo SOS cuenta con la Direccion Corporativo de Mercado de Capitales que gestiona la relacién con accionistas e
inversores y con |0 Organismo con reguladores (CNMV) de los mercados.

Presupuestacion y Planificacién

Riesgo de que la planificacion de los negocios y su presupuestacion sea poco realista, irrelevante, insuficientemente
detallada, o poco fiable de forma que puedan motivar decisiones y conclusiones financieras equivocadas.

El Grupo durante el ejercicio 2010 ha contado con el apoyo de asesores extemos para la verificacién y revision de sus
Planes de Negocio.

Planificacion Fiscal

inexistencia o inadecuada planificacién de los impuestos futuros bien por falta de informacion, bien por la no consideracion
de toda la nommativa {vigente y en desarrollo} en los paises en los que el Grupo tiene actividad o bien por la no
consideracion del Plan de negocio a medio y largo plazo.

El Grupo SOS cuenta con un Departamento Fiscal intemo a nivel Corporativo que realiza la labor de asesoramiento en
dicha materia a los Departamentos Corporativos y areas de actividad como apoyo en la gestion diana, y en casos muy
especificos utiliza especialistas externos. Este Departamento realiza el seguimiento de las novedades legislativas en
materia fiscal y reporta las conclusiones a las Direcciones de Area correspondientes.

RIESGOS DE SISTEMAS DE INFORMACION TECNOLOGICQOS
Seguridad de informacién

Un inadecuado disefio, desarrollo y gestion de los sistemas de informacién que respaldan los procesos de negocio puede
dar lugar a transacciones no autorizadas, incompletas o indebidamente procesadas.

Adicionalmente, afiadir la existencia de riesgo de intrusion © bloqueo de comunicaciones en los sistemas. Como
consecuencia de un mercado mas globalizado y basando su actividad en los flujos de informacion a nive! intemacional, la
expaosicion a riesgos de intrusion de virus en los sistemas puede ser posible, afectando a cualquier entidad. Asimismo, las
comunicaciones se basan en intemet y en telefonia, ambas, estan expuestas a potenciales problemas de seguridad y
fiabilidad en su funcionamiento.

Segregacion de Funciones

La existencia de usuarios con permisos de acceso suficientes para llevar a cabo tareas incompatibles dentro del sistema,
puede afectar de forma significativa en la integridad y confidencialidad de la informacion.
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Del mismo modo la existencia de usuanos con excesivas autonzaciones conlleva el riesgo de que estos usuarios puedan
llevar a cabo acciones fraudulentas, bien de forma intencionada o simplemente por error.

Dependencia de Sistemas y de proveedores Externos

Riesgo por la incapacidad de que el Grupo SOS gestione sin la necesidad del sistema. Existe una dependencia absoluta
del sistema, asi como posibilidad de excesiva concentracion (alta dependencia) en terceras partes, en este caso, de
proveedores extemnos, sin que haya una solucién altemativa a éstos.

El Grupo tiene implantado un sistema de gestion Integral ERP, que se ha ido extendiendo para el resto de sociedades que
conforman el Grupo en la actualidad, salvo en el caso de algunas sociedades que por su ubicacién o por el importe de las
operaciones , no es efectivo a nivel de costes y eficacia su implantacion. La plataforma base da soporte a la operacion del
Grupo se encuentra en las instaiaciones de Rivas Vaciamadrid. El servidor principal se encuentra ubicado en una compafia
especializada en la tenencia de servidores.

La mayor parte del trabajo de los sistemas esta basado en SAP. Siendo evidente que la concentracion es alta en un solo
proveedor (SAP), es cierto que, al dia de hoy, es un proveedor solvente y que existen infinidad de empresas con capacidad
de dar continuidad a un aplicativo como SAP.

Continuidad del Negocio
Incapacidad de reaccién en tiempos minimos frente a hechos adversos porque no existe un Plan de Continuidad.

La continuidad de los sistemas criticos esta soportada por un Plan de Respaldo en Rivas que permitiria, en un tiempo
razonable, disponer de una plataforma similar a la del centro de servidores (de menor potencia) para continuar con las
operaciones basicas.

RIESGOS DE RECURSOQS HUMANOS
Estructura Organizativa

Riesgos por la actuacién negligente de los Directivos, yaque el Grupo tieneun organigrama societario aunque
simplificado con respecto al afio anterior, aln es muy extenso y comprende la matriz y filiales establecidas en bastantes
paises extranjeros.

El riesgo de estructura organizativa recoge el que |a gerencia y los empleados no estén correctamente dirigidos, no sepan
que hacer o como hacer cuando se presenta un problema o exceden los limites de su autoridad, porque no existe una
comunicacion clara de las directrices a seguir.

Riesgo de falta de coordinacion entre Departamentos y division de tareas y responsabilidades que no estan claramente
definidas en el Organigrama.

Cualificacién y formacion de empleados
Mejorable preparacién de la fuerza de trabajo incrementando los esfuerzos en formacion.
Dimensionamiento de la plantiila

Riesgo de que la estructura organizacional y los recursos humanos no sean capaces de abarcar de forma fiexible y
eficiente en términos de costes, los cambios en las necesidades operacionales, estrategia de negocio o crecimiento

La gestion del Expediente Temporal de Empleo que se esta aplicando en los Centros de Trabajo de Espafia desde julio de

2010 y que acabara en julio de 2011 se esta aplicando sin que se considere que se tenga riesgo de conflicto colectivo en
los Centros Fabriles espafioles.
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Ambiente laboral

Ambiente de trabajo desincentivado en algunes Centros por falta de motivacién o inadecuada respuesta a las demandas
profesionales y sociales de los trabajadores.

Gestion del Conocimiento

Incapacidad de maximizar el conocimiento de la plantilla y de toma de medidas para la pérdida del mismo, asi como
existencia de una definicion de funciones poco clara.

Si el Grupo SOS no es capaz de atraer y mantener personal cualificado y con talento sus actividades podrian afectarse
negativamente, aunque hasta ahora no hemos encontrado una especial dificultad para atraer al personal que hemos venido
necesitando.

Prevencion de Riesgos Laborales

Al ser un Grupo industrial, la mayor parte de la plantilla se encuentra en fabricas, por tanto el Grupo SOS tiene como
obligacion el cumplimiento en materia de Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomia y Psicologia Aplicada y
Medicina del Trabajo determinada por fa Legislacion.

Es necesario contar con {a colaboracion de empresas externas, a efectos de logar el control y la prevencion de los riesgos
laboraies. Existen protocolos de actuacién para la prevision de posibles siniestros.

Este afio 2.010 se han mejorado los ratios de accidentes laborales que se sit(an por debajo de los del sector.
8. INVESTIGACION Y DESARCLLO

El Grupo no ha acometido gastos en inversion y desarrollo dignos de destacar durante el ejercicio.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN RELACION CON LA
INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION
CONFORME AL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DE MERCADO DE
VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que nos e megocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital
que represente

El capital social de SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A., al 31 de diciembre de 2010,
asciende a 511.692.089,50 Euros, dividido en 1.023.384.179 acciones de 0,5 euros de valor
nominal cada una, pertenecientes a una Unica clase. Todas las acciones se encuentran
integramente suscritas y desembolsadas y cada una de ellas da derecho a un voto.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias para la adquisicion o transmision de valores.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Segin la informacion facilitada a la Compafiia por los accionistas o, en su defecto, la que consta

¢n la Comisién Nacional del Mercado de Valores, las participaciones superiores al 3% de su
capital social a 31 de diciembre de 2010 ¢ran las siguientes:

. L. N2 Acciones | N2 Acciones
Titular participacién ) Lo % Total
directas indirectas

SOCIEDAD DE PROMOCION Y | 188.009.221 100 18.371

PARTICIPACION  EMPRESARIAL  CAJA
MADRID, S.A.
MONTES DE PIEDAD Y CAJAS DE AHORRO | 115.405.900 739.286 11,349

DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA,
ANTEQUERA Y JAEN, UNICAJA

EBRO FOODS, S.A. 95.510.218 - 9,333

BBK BANK CAJASUR, S.A.U 45.288.541 | 13.654.677 5,760

CORPORACION EMPRESARIAL CAJASOL, | 54.177.229 1.608.589 5,451

S.A.

CAJA  GENERAL DE AHORROS DE | 52.380.552 - 5,118

GRANADA

DANIEL KLEIN 33.080.538 - 3,232 |
| TOTAL | 583.852.199 | 16.002.652 | 58,614 |

d) Cualquier restriccién al derecho de voto

Los articulos 18° y 23° de los Estatutos Sociales de Sos Corporacion Alimentaria, S.A., regulan
lo relativo al voto y a la adopcién de acuerdes en la Junta General de Accionistas, disponiendo
lo siguiente:

"drticulo 18°- DERECHO DE ASISTENCIA 4 LAS JUNTAS GENERALES. DELEGACION,
REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA.
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Podran asistir a las Juntas Generales, por si o representados, los titulares de, al menos, un
numero de acciones que represente como minimo un valor nominal de NOVENTA EUROS Y
QUINCE CENTIMOS DE EURQ (90,15 Euros), siempre que las tengan inscritas a su nombre
en el correspondiente Registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél
en gue haya de celebrarse la Junia.

Sin perjuicio de lo anterior, los titulares de menor nimero de acciones podrdn delegar la
representacion de éstas en un acciomista con derecho de asistencia a la Junta asi como
agruparse con olros dccionistas que se encuentren en la misma situacion hasta reunir las
acciones necesarias, confiriendo su representacion a uno de ellos. La agrupacion deberd
levarse a cabo con caracter especial para cada Junta y constar por escrito.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta General podrd hacerse representar
en ésta por otra persona aungue no sea accionista. La representacion debera ser aceptada por
el representante y debera conferirse con cardcter especial para cada Junta, bien mediante Ia
formula de delegacion impresa en la tarfeta de asistencia o bien en cualguier otra forma
admitida por la Ley, dejando a salvo lo establecido en el articulo 108 de la Ley de Sociedades
Andnimas para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Podra también conferirse la representacion a través de medios de comunicacion electronica o
telemadtica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la identidad
del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el
documento electrénico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida
empleada por el representado, u otra clase de firma que reuna adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacion de accionista que confiere su representacion y cumpla con las
demas exigencias establecidas en las disposiciones legales vigentes en dicho momenio.

Sin perjuicio de lo antes indicado el voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General podra ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia,
siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, y
ello en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General y en las disposiciones
legales vigentes. Los accionistas que emitan sus volos a distancia serdn tenidos en cuenta a
efectos de constitucion de la Junta como presentes,”

"Articulo 23°- ADOPCION DE LOS ACUERDOS. Los acuerdos de la Junta General se
adoptardn por la mayoria de votos correspondientes a las acciones concurrentes a la
constitucion de la Junta General.

No obstante lo dispuesto en el pdrrafo anterior, cuando la Junta se hubiere constituido
vdalidamente en segunda convocatoria con menos del 50% del capital social suscrito con
derecho_de voto, para todos aquellos asuntos respecto de los que la Ley exige un quorum
reforzado de constitucion, serd necesario el voto favorable de las dos terceras partes del capital
presente o representado en la Junta General.

Cada accion presente o representada dard derecho a un voto, salvo que se trate de acciones sin
voto, con arreglo a lo establecido en la Ley. "

e} Pactos Parasociales
Durante el ejercicio 2009 no se ha comunicado a la Sociedad la celebracion de ningin pacto
parasocial, por lo que so6lo le consta la el pacto suscrito entre los accionistas D. Jesus 1. Salazar

Bello y TEINVER, S8.A., en fecha 29 de marzo de 2007, y que fue posteriormente modificado al
objeto de determinar el namero de acciones, 5.500.000, que estaban afectas al mismo.

b
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f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a Ja modificacidn de los Estatutos de la Sociedad

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion regulan el
procedimiento de nombramiento, designacion y reeleccion de los miembros del Consgjo de
Administracion.

El articulo 25° de los Estatutos Sociales dispone que la Sociedad serd administrada por un
Consejo de Administracion compuesto de un minimo de tres y un maximo de dieciocho
miembros, designados por la Junta General de Accionistas.

Actualmente el Consejo de Administracion de la Sociedad esta compuesto por 12 miembros.

Igualmente el articulo 26° de los Estatutos Sociales dispone que los Consejeros desempefiaran
sus cargos por tiempo de cinco afios, sin perjuicio de su reeleccion, asf como de la facultad de la
Junta General de Accionistas de proceder en cualquiger tiempo y momento a la destitucién o
sustitucién de los mismos, de conformidad a lo establecido en le Ley y en los Estatutos.

Sin perjuicio de la competencia de la Junta General sobre el nombramiento de Consgjeros, el
referido precepto estatutario prevé que las vacantes extraordinarias que ocurran en ¢l Consejo y
que no estdn motivadas por el transcurso de plazo, las cubriri el propio Organo
provisionalmente, hasta que se retina la proxima Junta General de Accionistas y se efectie la
designacion definitiva.

El nombramiento de Consejeros se realiza a propuesta del Consejo de Administracion, previa
propuesta, a su vez, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
Consejeros Independientes, y previo informe de dicha Comisién respecto del resto de
Consgjeros.

Igualmente, ¢l referido Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 10.3
establece que el nombramiento de Consejeros Dominicales recaerd sobre las personas
propuestas por los respectivos titulares de participaciones significativas estables en el capital
social de la Compafiia, debiendo los demas Consejeros propiciar con su voto el que dichos
nombramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacién por ¢l Consejo de
Administracion.

Por lo que respecta a los Consejeros Independientes, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y el Consejo de Administracion, dentro de sus respectivas competencias, deberan
proponer o designar a personas en quienes concurran las condiciones descritas en la definicién
de Consejero Independiente prevista en el Reglamento del Consgjo.

En lo que respecta a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad, nos remitimos,
nuevamente, al articulo 23° de los Estatutos Sociales referido en el punto d) del presente
informe y que se da por reproducido a fin de evitar repeticiones innecesarias, haciéndose
constar que no existe ningin requisito adicional a los previstos en los preceptos legales de
aplicacidn a las sociedades anénimas.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a
la posibilidad de emitir o recomprar acciones.
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Segun el articulo 27° de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion estaré investido de
los mas amplios poderes para dirigir la marcha de la Sociedad, pudiendo ¢jercitar actos de
administracion, de representacion y de riguroso dominio, con la sola limitacion de aquellas
facultades que la Ley o los Estatutos Sociales seflalen como de exclusiva competencia de la
Junta General,

Estara pues facultado el Consejo de Administracién en nombre y representacion de la Sociedad,
para llevar a cabo toda clase de actos y negocios de administracion, de disposicion,
obligacionales y de riguroso dominio con cualquier persona fisica o juridica, incluso organismos
oficiales y entidades financieras y bancarias, sin exceptuar los Bancos de Espaiia y la Banca
Oficial.

Actualmente la Sociedad tiene un (nico Consejero Delegado, con amplias facultades de
representacion de la Sociedad y si bien cuantitativa respecto de operaciones de caracter
financiero y compra de activos sin facultad delegada para disposicion de activos.

Asimismo, a fecha 31 de diciembre de 2010, habia otros dos Consejeros Ejecutivos con poderes
limitados para el desarrollo habitual de las funciones que tiene atribuidas.

El Consejo de Administracion cada afio, con motivo de la celebracion de la Junta General de
Accionistas, somete a la aprobacion de esta altima la autorizacion al Consejo de Administracion
de la fAcultad de ampliar capital, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) de la Ley de
Sociedades Andnimas, hasta un limite de la mitad del capital social y por un plazo de cinco
aftos.

lgualmente, el Consejo de Administracién somete anualmente a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas la autorizaciéon al Consejo de Administracion de adquirir acciones
propias dentro de los limites establecidos por la Ley de Sociedades Anénimas, durante un plazo
de dieciocho meses a contar a partir de la adopcion del acuerdo.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan, en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una Oferta
Publica de Adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad de esta informacién.

Con fecha 29 de diciembre de 2010, el Grupo SOS ha concluido con €xito la refinanciacion de
su deuda tras haber cumplido con las condiciones suspensivas establecidas por las entidades
financieras acreedoras. El nuevo contrato de financiacion tiene, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

¢ Refinanciacion de la deuda de la Sociedad con sus entidades financieras acreedoras,
tanto la derivada del anterior contrato de crédito sindicado como la derivada de
contratos de financiacion bilateral de la Sociedad y de otras operaciones financieras en
vigor.

s El importe maximo de la financiacidn es de 1.005 millones de euros.

s El contrato de refinanciacion tiene una duracién maxima de 6 afios.

» El contrato de refinanciacion contiene clausulas de amortizacion anticipada obligatoria,
amortizacion anticipada voluntaria, obligaciones de hacer y no hacer y ¢lausulas de
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i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente, o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una Oferta Piblica de
Adquisicion.

Actualmente, s6lo dos Consejeros y cuatro miembros de la alta direccion tienmen suscrito
contrato donde se prevea este tipo de indemnizaciones.
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DILIGENCIA DE FIRMA DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADCS DE SOS CORPORACION ALIMENTARIA, S.A. CORRESPONDIENTES
AL EJERCICIO CERRADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.

Diligencia que levanta ¢l Secretario del Consejo de Administracion de Sos Corporacion
Alimentaria, S.A., David Moreno Utrilla, para hacer constar que los miembros del Consejo de
Administracion que a continuacion se relacionan suscriben el presente documento, comprensivo
de (i) las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estados de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y del informe de gestion, el cual
incluye el informe del Consgjo de Administracion sobre la informacién adicional a que se
refiere el antiguo articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, del Grupo Consolidado de
Sos Corporacion Alimentaria, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2010 formuladas por ¢l Consejo de Administracion de dicha
sociedad, compuestas de [22 hojas, excluida ésta y la inmediata siguiente, a una sola cara,
numeradas correlativamente a partir de la unidad, y (ii} del informe anual de gobierno
corporativo, igualmente formulado por el referido Consejo de Administracién, compuesto de 87
hojas, a una sola cara, numeradas correlativamente a partir de la unidad. A tal efecto, los
Consejeros firman la presente diligencia, siendo visadas todas las hojas del documento por el
Secretario del Consejo de Administracion,

En Rivas Vaciamadrid, a 31 de marzo de 2011

Fdo.: David Moreno Utrilla

D. Mariano Pérez Claver D. Manuel Atencia Robledo

(Presidente) {Vicepresidente)
Caja General}kz Ahorros de Granada D. Jaiigé Carb¢ Ferfiandez
(Javier merino Temboury) Consgjero Deleado
(Vicepresidente)

//G/rupo de Ef presas Cajasur, S.A. D. Antonio Hernandez Callgjas

(D. Angel Cafiadilla Moyano)

Sociedad de Promocion y Participacion
D. Antonio Lépez Lopez Empresarial Caja de Madrid, S.A.
(D. Angel Cordoba Diaz)
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D. Juan Llopart Pérez | Unicaja
(D. Manuel Azuaga Moreno)

D. Demetrio Carceller Arce Eanza Inversiones Empresari . les,
S.G.E.C.R, S.A.
(D. Eduardo Castifieiras Cenamor)

%orporacién Caja de Granada, S.1..U. Corporacion Empresarial Cajasol S.A.U.
(D. Luis Gonzzilef Ruiz) | (D. Lazaro Cepas Martinez)

D. José Maria de Ledn Molinari




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERQ ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Sos Corporacién Alimentaria, S.A. declaran
que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estados de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
tanto de la sociedad individual como de su grupo consclidado, correspondientes al ejercicio
cerrado ¢l 31 de diciembre de 2010, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de Sos Corporacion Alimentaria, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, y que los informes de gestion complementarios de las cuentas
individuales y consolidadas incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion de Sos Corporaciéon Alimentaria, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su comjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

La presente declaracion consta de siete paginas numeradas de la 1 ala 7.

En Rivas Vaciamadrid, a 31 de marzo de 2011.
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D. Mariano Pérez Claver D. Jaime Carbo Ferné%ﬁez

YV N
Avanza Inversiones Empresariales, SGECR, Sociedad de Promocion y Participacion
S.A. (representada por D. Eduardo Castifieiras Empresarial  Caja l de  Madrid, S.A.
Cenamor) (representada por D. Angel Cordoba Diaz)

D. Antonio Hernandez Callejas D. Demetrién:e.l.l@r Arce.



Corporacion Empresarial Cajasol, S.A.U. D. José Maria de Leon Molinari
(representada por D. Lazaro Cepas Martinez)
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Grupo dé Empresas  Cajasur, S.A.
(representada por D. Angel Maria Cafiadilla
Moyano)



D. Juan Llopart Pérez



D. Manuel Atencia Robledo Monte de Piedad vy Caja de AhorL)s de Ronda,
Cadiz, Almeria, Malaga, Antequera y Jaén,
Unicaja (representada por D. Manuel Azuaga
Moreno)



Corporacion Caja de Granada, S.L.U. Caja General de Ahorros de Granada
(representada por D. Luis Gonzilez Ruiz) (representada por D. Javier Merino Temboury)



D. Antonio Lopez Lopez





