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A los accionistas de Duro Felguera, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Duro Felguera, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, flos Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las
cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el
que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Duro
Felguera, S.A. al 31 de diciembre de 2009, y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion
y comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafola que resultan de aplicacion y que guardan uniformidad con
los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, ta evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a fa
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de inffrmacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad. )

Enrique Cg iC fi
Socio - Auditor de Luentas

26 de febrero de 2010

PricewalerhouseCoopers Auditores, S.L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 78, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3°
Inscrita en et R.O.A.C. con ef nimero 80242 - CIF: B-790312%
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DURO FELGUERA, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO o Nota 2009 2008
ACTIVO NO CORRIENTE
inmovilizado intangible 5 324 306
Inmovilizado material 4] 28.637 28.416
Inversiones inmobiliarias 7 4.479 4.196
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 74.895 76.206
instrumentos de patrimonio 74.895 76.206
Inversiones financieras a largo plazo 10-12 13.156 21.189
Instrumentos de patrimenic 10.674 18.648
Créditos a terceros 502 1.167
Otros activos financieros 1.980 1.384
Activos por impuesto diferido 21 2.655 3.604
Otros activos no corrientes 8 1.337 1.337
125.553 135.2563
ACTIVO CORRIENTE

Existencias 3.024 282
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar i 391.476 144.322
Clientes por venias y prestaciones de servicios 376.763 127.974
Clientes, empresas de! grupo y aseciadas 3.484 3.376
Deudores varios 841 641
Personat 103 119
Activos por impuesto corriente 50 910
Ofros créditos con tas Administraciones PUblicas 10.255 11.302
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9 84.519 73.780
Créditos a empresas 22.309 38.205
Otros activos financieros 62.210 35.678
Inversiones financieras a corto plazo 10-12 660 2.951
Créditos a terceros ) 440 120
Valores representativos de deuda - 547
Derivados - 1.764
Ofros activos financieros 220 520
Periodificaciones a corto plazo 82 1
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 226.221 281.090
705.982 502.426

831.535 637.679

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2009 2008
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 120.022 89.704
Capital 14 51.008 51.008
Prima de emision 14 3.913 3.913
Reservas 14 26.487 17.347
(Acciones y participaciones en patrimonic propias) 14 {12.513) {10.190)
Resuitados de ejercicios anteriores 14 1.143 558
Resuitado del ejercicic 16 69.367 43.391
{Dividendo a cuenta) 16 (18.383} {16.323)
Ajustes por cambios de valor 2.565 -
Operaciones de coberiura 2.611 -
Diferencias de conversion (46} -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 2.005 2.102
124,592 91.806
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 1.964 2.099
Obligaciones por prestaciones a large plazo al personal 19 1.135 1.817
Qtras provisiones 829 282
Deudas a largo plazo 18 43.195 34.206
Deudas con entidades de crédito 34.959 11.812
Derivados 634 -
Otros pasivos financieros 7.602 22.393
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 13.000 -
Deudas con empresas del grupe a largo plaze 13.000 -
Pasivos por impuesto diferido 21 1.068 1.110
59.217 37.414
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 20 13.477 8.259
Deudas a corto plazo 18 36.509 12.461
Deudas con entidades de crédito 14.541 211
Acreedores por arrendamiento financiero 813 671
Otros pasivos financieros 21.155 11.5679
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 18 82.644 116.913
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 48 515.088 370.818
Proveedores 115.014 122.456
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 8.052 14.180
Acreedores varios 1.526 1.230
Personal (remuneraciones pendientes de pago} 3.843 2.761
Pasivos por impuasto corriente 706 2,798
Otras deudas con las Administraciones Pubiicas 7.332 8.677
Anticipos de clientes 378.615 218.716
Periodificaciones a corto plazo 8 8
647.726 508.459
831.535 637.679

lL.as notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A L.OS EJERCICIOS 2009
Y 2008 (En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2009 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 22 467.130 388.708
Ventas 460,393 383.072
Prestaciones de servicios 6.737 5.636
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion {143) 56
Aprovisicnamientos {342.853) (311.451}
Consumo de materias primas y otras materias consumibles {267.259) (203.903})
Trabajos realizados por otras empresas (75.594) (107.548)
Otros ingresos de explotacion 573 424
Ingresos accesorios y ofres de gestion corriente 11 71
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 22 562 353
Gastos de personal 21 (26.170) (26.247)
Sueldos, salarios y asimilados (23.358) (22.298)
Cargas sociales {2.812) (3.949)
Otros gastos de explotacién (57.017) (47.319)
Servicics exteriores {51.423) {48.329)
Tributos {327 (321)
Pérdidas, detericro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales {5.267) 1.331
Amortizacion del inmovilizado {1.074) (596)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 139 -
Excesos de Provisiones 281 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizade 35 2.778
Resultados por enajenaciones y otras 22 35 2.778
Otros resultados 113 603
RESULTADO DE EXPLOTACION 41.014 6.956
Ingresos financieros 34.165 42.216
Gastos financieros {3.043) (5.110}
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (2.398) 1.764
Diferencias de cambio 854 {31}
Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.253) (1.481)
RESULTADO FINANCIERO 24 28.325 37.358
RESULTADOC ANTES DE IMPUESTOS 69.339 44,314
Impuestos sobre beneficios 23 28 (823)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS £89.367 43.391
RESULTADO DEL EJERCICIO 69.367 43,391

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 y 2008

B) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(En miles de euros)

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 69.367 43.391
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Coberturas de flujos de efectivo 2.565
2.565
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y legados recibidos {139)
Efecto impositivo 42
(97)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONGCCIDOS 71.835 43.391

Las notas de 1 a 34 son parte integrante de estas cuentas anuales.
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DURO FELGUERA, S.A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE DE LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado
A 31 de diciembre

Notas 2009 2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 25
Resultado del gjercicio antes de impuestos 69.339 44.314
Ajustes del resultado 12.217 (40.526)
Cambios en el capita corriente (147.907) 160.891
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (867} (2.376)
(67.318) 162.303

F1LUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 26
Pagos per inversiongs (7.695) (24.895)
Cobros por desinversiones 5.035 2.882
Otros fiujos de efectivo de las actividades de inversion - 42.216
{2.660) 20.203

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 27
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio {2.323) (10.190)
Ofros movimienios de patrimonio 2.565 -
Cobros v pagos de otros pasivos financieros 51.33¢ (2.698)
Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos de patrimonio (36.725) (39.787)
Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacion (600} (5.110)
Otros cobros {pagos) de actividades de financiacion - {84)
14.2586 (57.869)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPCS DE CAMBIO 854 (31)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {54.868) 124.606
Efectivo 0 equivaientes al inicio del ejercicio 281,090 156.484
Efectivo o equivalentes ai final del ejercicio 226.222 281.080

Las notas dela 1 ala 34 son parte integrante de ia memoria de estas cuentas anuales
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

1. informacion general

Duro Felguera, S.A., sociedad dominante del Grupo Duro Felguera, se constituyé en La
Felguera (Asturias) el dia 22 de Abril de 1800 por tiempo indefinido, como sociedad anonima
si bien hasta el 25 de junio de 1999, su denominacién social era Sociedad Metalurgica Duro
Felguera, S.A., con posterioridad pas¢ a denominarse Grupo Duro Felguera, S.A., hasta el
26 de abril de 2001, en que adoptd su actual denominacién, tiene su domicilio social y fiscal
en la Calle Marques de Santa Cruz, 14, Oviedo. Sus oficinas principales estan ubicadas en
Gijon en el Parque Cientifico Tecnoldgico, calle Ada Byron, 90.

Su objeto social consiste en desarrollar actividades de construccion, fabricacion y montaje
en los campos metalicos, de caldereria, fundicion y bienes de equipo con contratos llave en
mano, la prestacién de servicios de comercializacion, distribucién, construccion e instalacion
en las actividades energéticas, de combustibles sélidos y liquidos. Asimismo, contempla ia
promocion y creacion de empresas industriales, comerciales y de servicios, su ampliacion,
desarrollo y modernizacion en el &mbito nacional e internacional, dentro de las actividades
que constituyen su objeto social, y la adquisicion, tenencia y disfrute de valores mobiliarios
de renta fija o variable de todo tipo de sociedades y entidades.

La prestacion de servicios se realiza principalmente en paises de la eurozona,
Latinoamérica y Reino Unido.

El control de la sociedad se reparte entre los principales accionistas de la compafifa (ver
Nota 15).

2, Bases de presentacion

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas
en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, con objeto
de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos
de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido aprobadas por el Consejo de Administracion el 24 de
febrero de 2010 y seran sometidas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

2.2 Principios contables

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con los principios contables
y normas de valoracion generalmente aceptados descritos en la Nota 3. No existe ningun
principio contable obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales, s;e
haya dejado de aplicar.
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2.3 Comparacion de la informacion

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cédigo de Comercio, y a 108
efectos derivados del requisito de comparabilidad, en las presentes cuentas anuales se
expresan tanto las cifras del ejercicio actual como las correspondientes al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2008.

2.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, dichos
estados se presentan de forma agrupada, presentdndose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de la memoria.

25 Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto
1815/1991 del 20 de diciembre, por lo que estd obligada a presentar cuentas anuales
consolidadas.

Los administradores han elegido, por razones de claridad, presentar dichas cuentas anuales
consolidadas por separado. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 24
de febrero y serén depositadas en el Registro Mercantil de Oviedo.

3. Criterios contables

3.1. Inmovilizado intangible

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base
de los costes en que se ha incurrido para adquirifias y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 a 5 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccién de programas informéaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costes
durante mas de un afic, se reconocen como activos intangibles.

3.2.  Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste
de produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sisteméaticamente por el método lineal en funcién de su vida til
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas Utiles estimadas son: ,-~\

9
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Anos de vida
atil estimada

Construcciones 7 a 57
instalaciones técnicas y maquinaria 4233
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3a33
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en Ia
fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un active es inferior a su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

3.3. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se
mantienen para la obtencion de plusvalias a largo plazo y no estdn ocupados por la
sociedad

Estas inversiones se contabilizan a coste. Con posterioridad a su reconocimiento inicial
como activo, estos elementos se contabilizan por su coste de adquisicion y, en su caso, el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

3.4. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Otil indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algln suceso o
cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su
importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de
venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro
del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay fiujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

3.5. Activos financieros

l.a Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: préstamos y partidas a
cobrar, inversiones que se tiene la intencidén de mantener hasta su vencimiento, inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos financieros
valorados a valor razonable con cambic en la cuenta de perdidas y ganancias. La
clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron las inversiones. La Direccion
determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial ;y
revisa la clasificacién en cada fecha de presentacion de informacion financiera. i /
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a) Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas’ y “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” en el balance.
(Nota 11).

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de
sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos
por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que
el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que
se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi
COMO en SU ¢aso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la direccion de la Sociedad tiene la intencion efectiva y la capacidad de
mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que fuese significativo
de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos
no corrientes, excepto aguellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance que se clasifican como activos corrientes.

Dentro de este epigrafe, se incluyen inversiones en Agrupaciones de Interés Economico
(AIE) de las que se obtienen determinadas ventajas fiscales derivadas de acuerdo al
régimen especial previsto en la disposicion adicional decimoquinta de la Ley del Impuesto
sobre sociedades y cuya actividad esta relacionada con el arrendamiento de activos y es
dirigida, asumiendo los beneficios y riesgos relacionados con la misma, por otra entidad no
vinculada al Grupo (Nota 23).
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Dichas Agrupaciones de Interés EconOmico estan promovidas y estructuradas por una
entidad financiera con la que el Grupo no tiene vinculacion. Mediante la participacion en las
AlEs se participa en la promocién de la construccion naval, inversién que no forma parte de
las actividades tradicionales de Duro Felguera pero que es fiscalmente beneficiosa. El
volumen de esta actividad es de escasa relevancia en el conjunto de actuaciones del Grupo.
En el momento de la toma de participacion por Duro Felguera, los beneficios fiscales que se
esperaba obtener son acordes con la normativa vigente de aplicacion, habiéndose obtenido
asimismo las correspondientes aprobaciones formales por parte de a Direccidn General de
Tributos.

La viabilidad econdémica de dichas operaciones y la obtencidén de los correspondientes
beneficios fiscales requieren no solo la constitucién de AlEs sino el acuerdo entre varios
intervinientes, entidad financiera de leasing, astillero, armador, y de las propias Alks, como
la formalizacién de maltiples contratos de financiacién, compraventa, construccion, contratos
de asuncién de deuda, y de garantias en los que Duro Felguera no toma participacion
directa. Los socios inversores en esta actividad, actlan como meros socios financieros que
estan interesados en la rentabilidad fiscal de su inversion.

La administracion y gestion de las AlEs esta encomendada de la manera mas amplia a la
entidad financiera promotora de la misma, siendo a su vez la participacion de Duro Felguera
en los érganos de gobierno de las AIEs, cuando se produce, con fines de supervision e
informacién de su marcha.

La toma de participacion financiera por parte de Duro Felguera, nunca mayoritaria en las
AIEs, se realiza desde el punto de vista de la optimizacion fiscal. Siendo éste el sentido
econdmico de la operacidn, se contabiliza acordemente con asientos referidos al gasto por
Impuesto sobre Sociedades, tanto en lo que se refiere a la provision por depreciacion de la
inversién como a la imputacién de bases imponibles negativas de las Alks.

La provision registrada para estas inversiones se determina ajustando su importe al
porcentaje que suponen las ventajas fiscales obtenidas en cada afio, sobre el total esperado
al final de la vida de la AIE. De esta forma, se busca la correcta correlacion temporal entre
ingresos y gastos.

La contabilizacién de la dotacion se realiza minorando el resultado del calculo del impuesto
corriente del gjercicio.

Debido a la naturaleza de las inversiones citadas anteriormente, los resultados de las
mismas se registran en el epigrafe de “Impuesto sobre sociedades” de ia cuenta de pérdidas
y ganancias.

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacién como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor
contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados |
directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja. i

/
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Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectdan las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversidn. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones
se toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccion de valor y, en su
caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se
produce.

d) Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en Perdidas_y
Ganancias

Esta categorfa tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacion y
aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de
venderse en el corto plazo o si es designado asf por la direccion. Los derivados también se
clasifican como adquiridos para su negociacién a menos que sean designados como
coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si se
mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12 meses siguientes a la fecha
del balance.

3.6. Existencias

Las existencias de obra en curso corresponden a los costes incurridos por la sociedad
referentes a obras / servicios que se encuentran durante el periodo de ejecucion y cuyos
ingresos an no han sido liquidados. Se hayan valorados a precio de adquisicion o coste de
produccion. La Direccion no estima riesgos para facturar al cliente dichos costes incurridos,
ya que corresponden a la realizacioén de un servicio que ha sido ya formalizado con el cliente
a través de un contrato/pedido en firme.

3.7. Derivados financieros v “coberfura contable”

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no
y, en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y
ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias, { Nota 4.4).

3.8. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en !
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento |
original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente. \
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3.9. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones U opciones se presentan directamente contra el
patrimonic neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicidn de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacién, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o
se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.10. Pasivos financieros

a) Débitos vy partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses
después de |a fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccidn directamente imputabies, registrandose posteriormente por su coste amortizado
seglin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion
que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros
previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, ios débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

3.11. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos hasta
cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones
no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se
reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada
con los gastos derivados de la subvencion.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesidon de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado ,
intangible material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en’
proporcién a la amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su
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parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el
ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion
de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

La sociedad ha registrado en este epigrafe el importe de la actualizacion de los préstamos
concedidos por el Ministerio de Educacion y Ciencia, los cuales no devengan interés, (Nota
16).

3.12. Impuestos corrientes v diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacién en ia fecha de cierre del gjercicio.

lLos impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios gue en
el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera
aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liguide.

La Sociedad fributa por el Impuesto sobre Sociedades segin el Régimen de los Grupos de
Sociedades junto con las sociedades que constituyen su Grupo. Segln este regimen, la
base liquidable se determina sobre los resultados consolidados det Grupo.

En el afio 2006, entré en vigor la Ley 35/2006 del impuesto sobre la renta de las Personas
Fisicas y de modificacion parcial de las Leyes de los impuestos sobre sociedades, sobre la
Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, por la que se modifica el tipo de gravamen
de! Impuesto sobre Sociedades reduciéndose del 35% al 32,5% para el periodo impositivo
iniciado en a partir del 1 de Enero de 2007 y al 30% para el iniciado a partir del 1 de enero
de 2008.

Conforme a esto, la sociedad ha procedido a ajustar los impuestos diferidos de activo y de

pasivo en funcion de!l plazo estimado de reversién. =

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable gue !
se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar\ﬁ

diferencias temporarias.
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Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquetios casos en
que la Sociedad puede controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y
ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

3.13. Provisiones para riesqos y gastos y otras operaciones de tréfico

Las provisiones para costes post venta, costes de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado
de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despido
a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. L.os ajustes en la provisian con motivo de su actualizacion se reconocen como un
gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Cuando se espera gque parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea
reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

3.14. Presiaciones a los empleados

a) Premios de vinculacidn y otras obligaciones con el personail

El convenio colectivo de la sociedad recoge premios a satisfacer a sus trabajadores en
funcion de que estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asi como otras
obligaciones con el personal. Para la valoraciones de estas obligaciones la sociedad ha
efectuado sus mejores estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero
independiente para lo que se ha utilizado las siguientes hipdtesis; tabla de mortalidad
PERMOON y un tipo de interés del 4,87% técnico y revalorizaciones futuras a un tipo del 3%.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en
las hipotesis actuariales se cargan o abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos
y gastos reconocidos en el periodo en el que surgen las mismas.

b) Vales de Carbén

La Sociedad contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los
empleados procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una
cantidad determinada de carbon.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbén se han venido determinando de
acuerdo con estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan-lag
siguientes hipotesis; tablas de mortalidad PERMOON, tasas de interés técnico de un 4,87%
anual e indices de incrementos de precios al consumo de un 5% anual.
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Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en
las hipotesis actuariales se cargan o abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos
y gastos reconocidos en el periodo en el que surgen las mismas.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

l.a Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en
base a una formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de
ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando esta contractualmente obligada
o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

d) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision
de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o
cuando e! empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. La
sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin
posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de
una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van
a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor
actual.

3.15. Negocios coniuntos

L.a Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados
conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funciéon del porcentaje de
participacion, asi como los activos afectos a la explotacidn conjunta que estan bajo control y
los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de
los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente
se registran los gastos incurridos en relacion con la participacién en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en
proporcién a la participacion, asi como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo reciprocos.

a) Contabilizacidon de las uniones temporales de empresas

La ejecucion de ciertas obras se realiza mediante la agrupacion de dos o mas empresas en
régimen de Unién Temporal. Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad participa en varias
Uniones Temporales (Nota 29.a), cuyos saldos a dicha fecha se integran en ia contabilidad
de la Sociedad proporcionalmente a la participacion de esta en aquellos, de acuerdo con lo
establecido por los principios contables generalmente aceptados.

Para registrar el resultado de las obras ejecutadas en las Uniones Temporales con otras
empresas se sigue el mismo criterio aplicado por la Sociedad en sus propias obr s,
explicado en el apartado de reconocimiento de ingresos \
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b) Integracién de las sucursales

La integracién en las cuentas anuales de 2009, de las sucursales que la Sociedad posee en
México e ltalia, denominadas Duro Felguera S.A., Sucursal México y Duro Felguera S.A,,
Stabile Organizazione in Italia, se ha reflejado, de acuerdo con la legislacion vigente,
integrando todos sus saldos y transacciones (Nota 29.b).

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por 10s bienes entregados y los servicios prestados en el
curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos
y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuacion. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La
Sociedad basa sus estimaciones en resuitados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de
cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado
de un contrato de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato
se reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que
se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es
probable que el contrato vaya a ser rentable, fos ingresos del contrato se reconocen durante
el periodo del contrato.

El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en
funcién de la estimacion del resultado del contrato.

Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del
mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccion, las reclamaciones y los pagos en
concepto de incentivo se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan
acordado con el cliente y siempre que puedan medirse de forma fiable.

La sociedad usa el “método del porcentaje de realizacion” para determinar el importe
adecuado a reconocer en un periodo determinado. El grado de realizacion se determina por
referencia a los costes del contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de
los costes estimados totales para cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en
refacién con la actividad futura de un contrato se excluyen de los costes del contrato para
determinar el porcentaje de realizacion.

La Sociedad presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el tmb%;§
de todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mds los beneficids--
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacnon J
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parcial no pagada todavia por los clientes y las retenciones se incluye en "Clientes y otras
cuentas a cobrar”.

l.a Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el
trabajo de todos los contratos en curso para los cuales la facturacién parcial supera los
costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

l.os costes relacionados con la presentacién de ofertas para la adjudicacion de obras en el
territorio nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se
incurre en ellos, cuando no es probable o no es conocido, que el contrato sea obtenido. Los
costes de presentacion a ofertas se incluyen en el coste del confrato cuando es probable o
es conocido que el contrato serd obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran
reembolsados ¢ incluidos en los ingresos del contrato.

b) Ingresgos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continta llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si fos
dividendos distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.17. Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de
inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la
propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el
arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo de
interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del gjercicio en que se incurre en ellas.
Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se
incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen
de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Util o fa duracion del contrato, l\
menor de los dos. P
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b) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los
pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

c) Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los
pagos por arrendamiento descontados al tipo de interés implicito del contrato se reconoce
como una partida a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual de
dicho importe, correspondiente a intereses no devengados, se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que dichos intereses se devengan, de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo.

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el
balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se
reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda extraniera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en miles de euros, que es la moneda de
presentacion y funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion
a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en
patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias,
se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de
conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio
neto.

3.19. Transacciones enire partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor * /
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacion. La :
valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas. |

|
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4.1

Gestion del riesgo financiero

Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar, aunque en los
proyectos en paises emergentes existe también, aungue en menor medida,
exposicién a monedas locales. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, la Sociedad utiliza diversos medios: firma del
contrato en diversas divisas, subcontratacién a proveedores en la moneda principal
del contrato, prefinanciacion en dicha moneda y contratos a plazo. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda gue no es la moneda funcional de ia
Sociedad. La Sociedad es responsable de la toma de decisién sobre las coberturas a
realizar usando contratos externos a plazo de moneda extranjera, para lo cual
cuentan con la colaboracion de la Direccion Financiera de la Sociedad.

La politica de gestidn del riesgo de la Sociedad es cubrir entre un 60% y 80% de las
transacciones previstas a lo largo de la vida de cada proyecto.

Si al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Euro se hubiera devaluado / revaluado un
5% respecto al dolar americano manteniéndose el resto de variables constantes, el
resultado después de impuestos del ejercicio no hubiera tenido variacion como
resultado de las ganancias / pérdidas por diferencias de cambio por la conversion a
dolares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo, proveedores y
anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del proyecto de los
importes de ingresos y gastos futuros en dolares, y el efecto del grado de avance al
final del gjercicio.

(iiy Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos 0 mas afos
supone, inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento
de los costes a contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en
economias con una tasa de inflacion elevada.

Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, la
sociedad introduce en los contratos de estas caracteristicas una clausuta de revision
de precios denominadas escalatorias referenciadas a los Indices de precios aly
consumo, como en el caso de su contrato en Venezuela para el proyecto energético

i
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(iy Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son bastante
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda a largo plazo. Esta
emitida a tipos variables expone a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. Dicho riesgo no alcanza nivel significativo al no existir
endeudamiento superior a tres afios, significativa por ir la financiaciéon de las
actividades de la sociedad ligada a las necesidades de capital circulante de los
proyectos.

La exposicién de la Sociedad a las variaciones del tipo de interés no supone un
riesgo significativo, al no existir endeudamientos estructurales permanentes a largo
plazo, sino que la adquisicion de productos financieros, incluida la contratacion
préstamos, se vincula con los flujos de tesoreria de los proyectos. En el estudio de
los presupuestos de cada proyecto, se toman en cuenta, en la determinacion del
coste, las posibles tolerancias por variaciones en el tipo de interés, transmitiendose
en su mayor parte al cliente las alteraciones significativas en dichas tasas. Los
endeudamientos son ademdés intermitentes ya que en el tipo de productos que
produce la Sociedad las condiciones de pago suelen producir anticipos que suponen
excedentes de tesoreria, en general, en diversas ocasiones a lo largo del desarrollo
de cada proyecio.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de
10 puntos basicos del tipo de interés no supondria una variacion significativa (+/- 181
miles de Euros), en 2008 (+/- 212 miles de euros) con la particularidad de que al
tener apalancamiento negativo una subida de tipos de interés supondria mayor
beneficio para la sociedad

b} Riesgo de credito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El riesgo de
crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes

al efectivo, instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones
financieras, asi como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas. En refacion con los bancos e instituciones financieras,
unicamente se aceptan entidades a las que se ha calificado de forma independiente
con una categoria minima de rating “A”. Ademas, la Sociedad dispone de politicas
para limitar el importe del riesgo con cualquier institucién financiera. La Sociedad
tiene politicas para asegurar que las ventas de productos se efectien a clientes con

un historial de crédito adecuado. En este sentido, el control de crédito evalda la
calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia
pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién

de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el |
Comité de Riesgos. Reguiarmente se hace un seguimiento de la utilizacion de los o
limites de crédito. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado
solamente se formalizan con instituciones financieras de buena salud crediticia.

.
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Durante los ejercicios para los que se presenta informacion no se excedieron los
limites de crédito, y la direccion no espera que se produzcan pérdidas por
incumplimiento de ninguna de las contrapartes indicadas.

c) Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, la
Direccién Financiera de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

Como se muestra en la nota 4.2 el indice de Apalancamiento de la Sociedad es
inferior a uno, tanto para el 2008, como para el 2008 y en consecuencia, y Ia
sociedad no muestra riesgo de liquidez a corto plazo.

4.2 Gestion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad en relacién con la gestidn del capital son el salvaguardar la
capacidad de la misma para continuar como empresa en funcionamiento para progurar un
rendimiento para los accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos
de patrimonio neto y para mantener una estructura 6ptima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en
linea con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta / posicion neta de
tesoreria dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de deuda
(incluyendo la deuda a largo plazo y corto plazo, tal y como se muestran en el balance)
menos la tesoreria y equivalentes de efectivo. El capital total se calcula como el patrimonio
neto, tal y como se muestra en las cuentas anuales, mas la deuda neta.

La estrategia de la Sociedad, que no ha variado desde 2008, consiste en mantener un indice
de apalancamiento inferior a uno.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fueron los siguientes:

Miles de Euros

2009 2008
Deuda a Largo plazo y deuda a corto plazo (79.704) (46.666)
Menos: Tesoreria y equivalentes de efectivo 226.221 281.090
Posicion neta de Tesoreria 146.517 195.255
Patrimonic neto 124.592 91.806
% Deuda a largo piazo y corto plazo / Patrimonio neto 63,97% .. 50,83%
% Posicion neta de Tesoreria / Patrimonio neto () 117,59% = 212,68%

e
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(*) La disminucion del indice se explica por la reduccidn de la posicion neta de tesoreria
debido a una situacion transitoria de financiacion de proyectos.

4.3 Estimacion del valor razonable

Ei valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos
(tales como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en
los precios de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se
utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. La sociedad utiliza una variedad de métodos y
realiza hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de
las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado
o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos
financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El
valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de ios
flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a
plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha
del balance.

Se asume gue el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a
cobrar y a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se estima descontando los
flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer la sociedad para instrumentos financieros similares.

4.4 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma
el contrato y postericrmente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar
la ganancia o la pérdida resultante depende de si el derivado se designa como un
instrumento de cobertura, y si fuese asi, la naturaleza de la partida cubierta. La sociedad
designa determinados derivados como:

(iy Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un
compromiso en firme (cobertura del valor razonable);

(i) Coberturas para transacciones anticipadas (cobertura de flujos de efectivo), o

(i) Cobertura de una inversién neta en operaciones en el extranjero.

La sociedad documenta a! inicio de la operacion la relacidon entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, ademés del objetivo de su gestion del riesgo y la
estrategia para emprender las distintas operaciones de cobertura. La sociedad también
documenta su evaluacion, tanto al inicic de la cobertura como posteriormente de forma
continuada, sobre si los derivados utilizados en las transacciones de cobertura son muy
eficaces a la hora de compensar los cambios en los valores razonables o en los flujos de
efectivo de los bienes cubiertos.

Como se ha expuesto anteriormente la sociedad tiene por practica no dejar exento de
cobertura mas del 20% del importe de sus contratos. Para ello utiliza una\técnica

combinada: \ -
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Se denomina el mayor nimero de contratos posible en diversas divisas, en correspondencia
con la previsién de facturacion de proveedores en las diferentes monedas.

Se orienta la subcontratacién de proveedores en areas en las que la divisa coincide con la
principal del contrato.

La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda del proyecto.

£n ocasiones se adquieren para los importes no cubiertos por las formulas anteriores
derivados financieros con arreglo a la siguiente polftica: para los cobros y pagos a realizar
en un plazo inferior a tres meses se conciertan seguros de cambio o “forwards”; para las
transacciones que se espera realizar en un periodo entre tres y doce meses se suelen
contratar tineles en general de prima cero.

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las
condiciones para clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se
reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del
activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y gue califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o
pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de
resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el
ejercicio en que la partida cubierta afectara a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando
la venta prevista que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccion prevista
que esta cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo,
existencias) o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en el patrimonio
neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial del coste del
activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de
cobertura deja de cumplir los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las
ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran
formando parte del mismo y se reconocen cuando finalmente la transaccion anticipada se
reconoce en la cuenta de resultados. Sin embargo, si deja de ser probable que tenga lugar
dicha transaccion, las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto se
traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

[
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c) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar la contabilidad de
cobertura. En ese caso, los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no
califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de
resultados.

4.5 Estimaciones y juicios contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo al RD 1514/2007 requiere
que la Direccién realice estimaciones y supuestos que pudieran afectar a las politicas
contables adoptadas y al importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con
ellos relacionados. Las estimaciones y las hipGtesis realizadas se basan, entre otros, en la
experiencia historica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta las
circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa la base de juicio
sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de una cuantia de forma
inmediata. Los resultados reales podrfan manifestarse de forma diferente a la estimada.
Estas estimaciones y juicios se evaltan continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las
estimaciones y supuestos es material y si el impacto sobre la posicion financiera o el
rendimiento operativo es material. Se detallan a continuacion las principales estimaciones
realizadas por la Compafiia:

a) Reclamaciones por garantia

La sociedad, principaimente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece
garantia entre uno y dos afios para sus proyectos. La direccion estima la provision
correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado
de complejidad del producto, la experiencia sobre el grado de calidad exigido por el cliente,
asi como el riesgo pais donde se efectla el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las
reclamaciones se encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas
colaboradoras

b) Litigios
La Sociedad incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones
necesarias para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios

con los diferentes agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de
que se prevean a mas de un ano.

c) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo por impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal
aplicable a las distintas sociedades de la Sociedad.
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Asimismo la Direccién evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en
base a las estimaciones de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes
durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. En su
evaluacion, la Direccidn tiene en cuenta la reversion prevista de los pasivos por impuestos
diferidos, los resultados fiscales proyectados y las estrategias de planificacion fiscal. Los
activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable su recuperabilidad futura.
La Direccién considera que los impuestos diferidos activos registrados por el Grupo son de
probable recuperacién; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro como
resultado de cambios en la legislacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre
los saldos fiscales.

d) Vidas Utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes
cargos por depreciacion para su tnmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Utiles
del inmovilizado se estiman en relacién con el periodo en que los elementos de Inmovilizado
vayan a generar beneficios econdémicos.

La sociedad revisa en cada cierre las vidas Utiles del Inmovilizado y si las estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma
prospectiva a partir del gjercicio en que se realiza el cambio.

e) Cuentas cobrar y activos financieros

La sociedad realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados
por clientes en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso
originados por disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas
contractuales ligadas al rendimiento de los activos entregados a los clientes. Asimismo, La
sociedad realiza estimaciones para evaluar la recuperabilidad de los activos financieros
disponibles para la venta basadas principalmente en la salud financiera y la perspectiva de
negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

f) Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por la Sociedad se basa en el metodo del
porcentaje de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como
porcentaje de los costes incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la
realizacion del contrato. Dicho método de reconocimiento de ingresos se aplica solamente
cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el
contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato no puede estimarse de forma fiable,
los ingresos se reconocen en la medida de recuperacion de los costes. Cuando es probable
que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la perdida se reconoce de
forma inmediata como un gasto. En la aplicacién del método del porcentaje de realizacion la
Sociedad realiza estimaciones significativas en relacién con los costes totales necesarios
para la realizacion de! contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evaltan periddicamente
con el objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el
método del porcentaje de realizacién o para reestimar el margen esperado en el proyecto.
4

|
Durante el desarrolio del proyecto la Sociedad estima también las contingencias probables
relacionadas con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los
ingresos de forma consecuente. o ;
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Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccion con la mejor informacion
disponible al cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacién y conocimiento del
mercado, es posible que eventuales acontecimientos futuros obliguen a la Sociedad a
modificarlas en los siguientes ejercicios. De acuerdo con la legislacion vigente se
reconocera prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la cuenta de

resultados consolidada.

5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” en 2009 y 2008,

es el siguiente:

Saldo a 1 de enero de 2008
Coste

Amortizacidn acumulada
Valor contable

Altas

Bajas

Dotacion para amortizacion
Bajas de amortizacion
Saldo a 31 de diciembre de 2008
Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Altas

Bajas

Dotacién para amortizacion
Bajas de amortizacion
Saldo a 31 de diciembre de 2009
Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Miles de Euros

Aplicaciones

informaticas Total
211 211
1.389 1.389
(1.178) (1.178)
211 211
207 207
(9) (9)
{(113) (113)
9 9
305 305
1.587 1.687
(1.282) (1.282)
305 305
1.587 1.587
(1.282) (1.282)
305 305
211 211
(122) (122)
394 394
1.798 1.798
(1.404) {1.404)
394 394

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de Diciembre de 2009 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente
amortizado con un coste contable de 1.192 miles de euros ( en 2008: 1.028 miles de euros).
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6. Inmovitizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material en 2009 y 2008 es
el siguiente:

Miles de Euros

Otras
Instalaciones instalaciones, Otro Inmovilizado
Terrenos y técnicas y ufillaje y inmovilizade encursoy
construcciones _maquinaria mobiliario material anticipos Total

Saldo a 1 de enero de 2008 14.108 - 373 572 4,217 19.270
Coste 14.894 95 919 1.538 4,217 21.663
Amoriizacién acumulada (786) (95) (546) {966) - (2.393)
Vaior contable 14,108 - 373 572 4.217 19.270
Aitas - 676 131 568 8.252 9.627
Traspasos 12.469 - - - {12.469} -
Bajas - - - (191) - (191)
Dotacién para amortizacién (214) (1) (72) (186) - (483)
Amortizacién bajas - - - 191 - 191
Otros movimientos - - 2 - - 2
Saldo a 31 de diciembre de

2008 26.363 675 434 944 - 28416
Coste 27.362 771 1.050 1.916 - 31.009
Amortizacion acumulada (999 {986} (818) (972) - (2.683)
Valor contable 26.363 675 434 944 - 28.418
Altas 663 3 709 81 - 1.456
Traspasos (3.764) “ 3.391 - - (373)
Bajas - - (30) (6} - (36)
Dotacion para amortizacion (398) (27} {280) (237) - {952}
Amortizacidn bajas 90 . 30 6 - 126
Otros movimientos - .- - - - -
Saldo a 31 de diciembre de

2009 22.954 651 4.244 788 0 28.637
Coste 24.261 774 5.120 1.9919 - 32.146
Amortizacion acumulada (1.307) (123) (876} {1.203) - (3.509)
Valor contable 22.954 651 4.244 788 0 28.637

a) Otras altas y otros traspasos

En el gjercicio 2009 no se han producido adquisiciones significativas individualmente.
El traspasos de terrenos y construcciones originados en el gjercicio se refieren a:

Un edificio sito en La Felguera (Asturias) desocupado actualmente, que se traspasa a
inversiones inmobiliarias.

Determinados elementos del “ Nuevo Centro de Ingenieria, [+D+i, calidad y Desarrollo de

Plantas y Equipos Industriales” sito en el Parque Cientifico Tecnolégico de Gijon, que se,
traspasan a otras instalaciones.
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b) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2008 y 2009 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro significativas para ningun inmovilizado material individual.

c) Gastos financieros capitalizadgs y subvenciones

No se han capitalizado gastos financieros, dado que el préstamo destinado a la financiacion
de la construccién del edificio del Parque Tecnoldgico de Gijén, es un préstamo tipo cero
(Nota 17).

El importe de los elementos del inmovilizado afectos a dicha subvencion asciende a 12,938
miles de euros.

d) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2009 existen construcciones con un coste original de 278 miles de
euros (en 2008, 278 miles de euros) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan
en uso. El coste del resto de elementos del inmovilizado material totalmente amortizados en
uso asciende a un importe de 934 miles de euros (en 2008, 752 miles de euros).

e} Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de “Terrenos y construcciones” incluye los siguientes importes de edificios donde
la Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de Euros

2009 2008
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 9.937 0.937
Amortizacion acumulada (416) (244)
Valor contable 9.521 9.693

Con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing, S. A, E.S.C.
{arrendador) y Duro Felguera, S. A. (arrendatario) firmaron un contrato de arrendamiento
financiero referente a diversos bienes inmuebles propiedad de la primera (oficinas de la ¢/
Rodriguez Sampedro, n ° 5 de Gijén; y de ¢/ Gonzalez Besada n ° 25, ¢/ Marques de Santa
Cruz n ° 14 y ¢/ Santa Susana n ° 20, respectivamente en Oviedo) que, hasta la citada
fecha, Duro Felguera, S.A. tenia arrendados, en régimen de arrendamiento operativo, a la
sociedad Hispamer Renting, S .A. (anterior propietaria). A la fecha de vencimiento del citado
contrato de arrendamiento financiero, el 2 de agosto de 2017, Duro Felguera, S .A. tiene la
intencién de ejercitar la opcién de compra, por importe de 1.448 miles de euros.

Esta operacion de arrendamiento financiero tiene los siguientes costes principales (en miles
de euros).

- Terrenos: 4.632
- Construcciones: 5.018
9.650 (incluida la opcién de compra)

- Coste financiero: 1.728 (comision de apertura del 0,30% y con una cuo‘tak‘_":g

diferencial de Euribor Anual + 0,5%)
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f) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes al alquiler de maquinaria principalmente por importe de 3.351 miles de
euros (en 2008, 1.837 miles de euros).

El epigrafe de “Terrenos y construcciones” incluye edificios arrendados a terceros por la
Sociedad bajo arrendamiento operativo con el siguiente valor contable:

Miles de Euros

2009 2008
Coste 5.732 5.732
Amortizacion acumulada a 1 de enero (439) (359)
Amortizacion del gjercicio {80) (80)
Valor contable 5.213 5.293

El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material supone unos ingresos anuales
en concepto de alquileres por importe de 359 miles de euros (en 2008, 342 miles de euros).

g) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera
suficiente.

7. Inversiones inmobiliarias
Miles de Euros
2009 2008
Terrenos 4.378 4,196
Construcciones 101 -
4,479 41986

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y construcciones que se mantienen para
la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad.
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El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla
siguiente:

Miles de Euros

felguera, sa.

Terrenos Construcciones Total

Saldo a 1 de enero de 2008 4,300 - 4,300
Coste 4.300 - 4.300
Amortizacion acumulada - - ) -
Valor contable 4,300 - 4,300
Bajas (104) - (104)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 4.196 - 4,196
Coste 4.196 4.196
Amortizacién acumulada - -
Valor contable 4,196 4196
Coste 4,196 4196
Amortizacion acumulada - - -
Valor contable

Transferencias y traspasos 182 190 372

Otros traspasos amortizacion - (89) (89)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 4,378 101 4.479
Coste 4.378 190 4,568
Amortizacién acumulada (89) {89)
Valor contable 4,378 101 4.479

El traspaso originado en el ejercicio se refiere a un edificio sito en La Felguera (Asturias)
desocupado actualmente, que anteriormente estaba calificado en Terrenos y construcciones
en el Inmovilizado material.

Los principales elementos de las Inversiones inmobiliarias, ademas del traspaso
anteriormente mencionado, son los siguientes:

Terrenos ubicados, en su mayoria, en concejo de Langreo y Oviedo (Asturias) de los cuales
0,5 millones de euros corresponden a unas 19 parcelas calificadas como rUsticas y ubicadas
en distintos lugares del concejo de Langreo, 0,1 millén de euros corresponden a parcelas
calificadas como suelo de uso industrial y 3,7 millones de euros corresponden a la compra
efectuada con fecha 15 de febrero de 2007 en la que se adquirid a Federacion de Entidades
Inmobiliarias, S.A. un conjunto de fincas ubicadas en Latores (Oviedo), cominmente
denominadas “Colegio Pefiaubifia”.

A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, {odavia no se ha tomado una
decision en firme acerca del destino final que se dara a estos bienes en el futuro.

Al cierre del gjercicio 2009 el valor razonable de estas inversiones, se ha obienido mediante
tasacion realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, la cual
asciende a 14.652 miles de euros.

Durante el ejercicio 2009 no se ha registrado ningdn importe en la cuenta de pérdidas'y

ganancias correspondiente a estas inversiones,

£



Y duro

DURO FELGUERA, S.A. g@gugf@? 5.Ch,

8. Analisis de instrumentos financieros

8.1. Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en
la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 9), al 31 de diciembre de
2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Activos financieros a largo

plazo Activos financieros a corto plazo
Valores
Instrumentos Créditos representativo Creditos
Ejercicio 2008 patrimonio Otros s de la deuda Otros TOTAL
Préstamos y partidas a cobrar
{Nota 11) - 2.515 - 2417.656 220171
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y
ganancias - 1.363 - - 1.363
Inversicnes mantenidas hasta
el vencimiento 18.648 270.812 - 289.160
Derivados - - - 1.764 1.764
18.648 3.878 270,512 219.420 489.932
Miles de euros
Activos financieros a largo
plazo Activos financieros a corto plazo
Valores
Instrumentos Créditos representative Créditos
Ejercicio 2009 patrimenio Otros s de la deuda Otros TOTAL
Préstamos y partidas a cobrar
(Nota 11) 1.863 476.655 478.518
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y
ganansias 383 1.956 2.319
Inversicnes mantenidas hasta
el vencimiento 10.311 216.505 226.816
10.674 3.819 216.505 476.655 707.653
T
J
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Ejercicio 2008

Débitos y partidas a pagar (Nota 18)

Ejercicio 2009

Mites de Euros
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Pasivos financieros a

targo plazo Pasivos financieros 2 corto plazo
Deudas con Deudas con
entidades de entidades de
credito Otros crédito Otros TOTAL
11.812 22.393 882 370.922 406.009
11.812 22,393 882 370.922 406.009

Miles de Euros

Pasivos financieros a

largo plazo Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Deudas con
entidades de entidades de
crédito Otros crédito Otros TOTAL
Débitos y partidas a pagar (Nota 18) 34.959 20.602 15.354 618.887 689.802
Derivados 634 634
34.959 21.236 15.354 618.887 690.436

8.2.  Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento a largo plazo.

Miles de Euros

Activos financieros

Aftos
2010 2011 2012 2013 posteriores Total
Préstamos y partidas a cobrar 476.655 1.476 54 101 232 478518
Activos a valor razonable con cambios
en la cuenia de pérdidas y ganancias - 1.856 - 1.856
inversiones financieras mantenidas hasta
el vencimiento 216.505 - 10,311 - 226.816
£93.160 1.476 10.365 2.057 232 707.290

Dentro del epigrafe “Activos a valor razonabe con cambios en la cuenta de perdidas y
ganancias” se encuentran clasificados depdsitos estructurados cuyo valor y rentabilidad va
ligado a las cotizaciones de tres sociedades pertenecientes al IBEX 35 con una inversién
total de 2.500 miles de euros valorado por un tercero independiente. Al 31 de diciembre de
2009 el valor de mercado es 1.956 miles de euros (en 2008, 1.263 miles de euros).

Miles de Euros

Pasivos financieros

Acreedores por arrendamiento financiero
Deudas con entidades de crédito
Derivados

Otros pasivos financieros

Afics
2010 2011 2012 2013 posteriores Total
813 828 844 850 4.668 8.013
14.54% - 27,758 - - 42.289
592 - - 42 834
618,887 828 13.826 826 5125 639.480
534.241 2.246 42,428 1.686 9.835

680.436
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8.3. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco
han sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcion de la clasificacion crediticia
("rating”) otorgada por organismos externos a la sociedad o bien a través del indice histérico
de creditos fallidos. En este sentido, indicar que no hay incidencias significativas en los
activos financieros, adicionales a los saldos deteriorados, que deban ser provisionadas.

Cuando se decide solicitar una evaluacion crediticia externa para un cliente existe la politica
de, en general, requerir dicha evaluacion tanto a Standard & Poor's, como a Moody's v a
Fitch Ratings.

Miles de Euros
Cuentas a cobrar 2009 2008

‘Rating” crediticio externo de Standard & Poor’s:

A-1 - 27.109
“‘Rating” crediticio externo de Moody's:

P-2 7.809 -
‘Rating” crediticio externo de Fitch Ratings:

F-1 1.849 -

Clientes sin “rating” crediticio externo:
Grupo 1 — Clientes nuevos (menos de seis meses) - -
Grupo 2 -~ Clientes existentes (mas de seis meses)

sin fallidos en el pasado 353.756 86.334
Grupo 3 - Clientes existentes (mas de seis meses)

con algun fallido en el pasado. - -
Total clientes 363.414 113.443

Por otra parte, del analisis de la antigliedad de los activos financieros se desprende que no
existen saldos significativos en mora, en la fecha de cierre del ejercicio, que no estén
deteriorados.

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de
renegociacion durante el ejercicio. Ninguno de los créditos a empresas vinculadas ha
vencido ni tampoco ha sufrido pérdidas por deterioro.
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9. Participaciones en empresas del grupo, muitigrupo y asociadas

a} Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

El detalle de los movimientos habidos durante el gjercicio 2009 y 2008 en participaciones en
empresas del grupo y asociadas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Adiciones
Saldo y Saldo
2008 Inicial dotaciones Bajas Traspasos final
Participaciones en empresas del grupo
Participaciones en empresas del Grupo 81.861 1.843 (38) 1.350 85.016
Desembolsos pendientes sobre participaciones
en empresas del grupo (6.821) {14) - 13 (6.822)
Deterioro de valor en participaciones en
empresas dei grupo (310) (373) 29 (1.350) (2.004)
74.730 76.190
Participaciones en empresas asociadas
Participaciones en empresas 1.398 - - (1.350) 48
Deteriore de valor en participaciones de
empresas asociadas 1.382 - - 1360 _ (32)
___ 16 18
74.746 76.206
2009
Participaciones en empresas del grupo
Participaciones en empresas del Grupo 85.016 4.175 {5.000) - 84.191
Desembolscs pendientes sobre participaciones
en empresas del grupo (6.822}) (2.094) - - (8.916)
Deterioro de valor en participaciones en
empresas del grupo (2.004} (1.072}) 55 - {3.021)
76.190 72.254
Participaciones en empresas asociadas
Participaciones en empresas 48 2.625 - - 2.673
Deterioro de valor en participaciones de
empresas asociadas (32) - - - (32)
16 2.641
o r8:208 74895

L.as principales altas en participaciones en empresas del grupo corresponde a la ampliacion
de capital de "Montajes de Maquinaria de precision, S.A” por importe de 1.000 miles de
euros, a la adquisicion del 17% de Felguera Biodiese! Gijon, S.A. por importe de 2.192 miles
de euros, quedando pendiente un desembolso de 1.894 miles de euros.

l.as bajas del ejercicio correspoden a la devolucidn de aportaciones de Acervo S.A.
aprobado en Junta General Extraordinaria de acervo S.A. de fecha 29 de diciembre 2009,

Las altas de participaciones en empresas asociadas corresponden a la adquisicion del 35%

de la sociedad Ingenieria EIA XXI por importe de 2.625 miles de euros el 10 de noviembré\
de 2009. L
) 13
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2009 -
___Fraccion de capital
Nombre y forma juridica Actividad y domicilio Directo%  Indirecto%
Grupo:
Duro Felguera Plantas Industriales, S.A. Bienes de equipo (Gijon) 100% R
Acervo, S.A. Financiera (Oviedo) 106% .
Inmobiliaria de Empresas de Langreo, S.A. Inmabiliaria (La Felguera) 100% -
Montajes de Maquinaria de Precision, S.A. Montajes y mantenimiento de turbinas (Gijén) 100% .
Felguera I.H.L, S.A. Equipos aimacenamiento combustibies y gases 60% .
(Madrid)
Duro Felguera Investment, S.A, Inversiones Financieras (La Felguera} 100% .
Edlica del Principado, S.A.U. Expiotacién actividades energlas renovables 52% .
{Cviedo)
Turbogeneradores det Perd, S.A.C. Construccion y montaje de proyectos 20% .
industriales (Peru}
Felguera Biodiesel Gijdn, S.A. Promocién, desarrollo, gestion, explotacién y 78% .
mantenimiento de toda clase de instataciones
relacionadas con la produccién de biodiesel.
{Gijon)
Montajes Eléctricos Industriales, S.L. Ingenieria y montajes eléctricos industriales 100% .
(Gijén)
Proyectos e Ingenieria Pycor, $.A. de CV Ingenieria (México) 99,80% -
Proyectos y Qbras de Mineria, S.A. Ingenieria de equipos mineros { Langreo} 100% .
Eolian Park Management, S.A. Expiotacion actividades energias renovables 80% -
(Rumania}
Feiguera Diavaz Proyectos México , S.A.de  Desarrollo acfividad relacionada con energia 50% -
C.V. edlica y cogeneracion (México}
Duro Felguera Do Brasi Desarrollo comercial de proyectos (Brasil) 50% 50%
Turbogeneragores de Venezuela, C.A. Construccion y Montaje de proyectos 100% -
industriales { Venezuela)
Forjas y Estampaciones Asturianas, 8.A. Material para tineles y minas (Llanera) - 100%
Felguera Grias y Almacenaje, S.A. Ingenieria equipos elevacion (Gijon) - 100%
Felguera Montajes y Mantenimiento, S.A. Montajes industriales (Gijén) - 100%
Felguera Rail, S.A. Fabricacidon y montaje de aparatos de vias - 77.52%
(Mieres)
Pontonas del Musel, S.A. Explotacion de negocio naviero (Gijon} - 70%
Felguera Melt, S.A. Fundicién {La Felguera) - 100%
Felguera Revestimientos, S.A. Revestimientos refractarios (Gijon) - 100%
Técnicas de Entibacion, S.A. Fabricacion material entibacién (Llanera) - 100%
Felguera Parques y Minas, S.A. Ingenieria equipos mineros {Gijon) - 100%
Felguera Caldereria Pesada, S.A. Recipientes presion vy caldererfa gruesa (Gijon) - 100%
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A. Fabricacion equipos mecanicos (Langreo) - 100%
Turbogeneradeores de México, 5.A. de C.V. Moniajes y mantenimiento de turbinas (México) - 100%
Felguera Tecnologia de la informacion, S.A. Desarrollo de aplicaciones informaticas de - 60%
gestion {Llanera)
Felguera Caidereria Pesada Servicios, S.A. Montaje y disehos instalaciones metalograficos - 100%
(Gijon)
Secicar, S.A. Comercializacion de carburante (Granada) - 17,69%
Duro Metalurgia de México, S.A. de C.V. Comercio e industria relacionado con sector - 100%
hienes de equipo (México)
Ingenieria de Proyectos Medioambientales, Construccion y explotacion plantas regeneracion - 50%
SA. acido clorhidrico Promocion y venta de CHL
regenerado y oxido férrico (La Felguera)
Equipamientos Construcciones y Montajes, Construccién y Montaje de Proyecios - 100%
SA deCV. Indusiriales (México)
Felguera Gruas India Private Limited Terminales Portuarios {India) - 100%
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Fraccion de capital

__Nombre y forma juridica Actividad y domicilio Directo%  Indirecto%

Duro Felguera Power, S.A. de C.V. Montaje y mantenimiento de calderas y - 100%
turbogeneradores para el seclor energético
(México)

Operacion y Mantenimiento, S.A. Trabajos de puesta en mascha, operacién y - 100%
mantenimiento en Centrales Térmicas (Gijon)

Kepler-Mompresa, S.A. de C.V. (4) Mentaje de turbinas y obra civil (México) - 50%

Sociedad de Servicios Energéticos Montajes y mantenimiento de piantas de - 25%

Iberoamericanos, S.A. {4) generacion elactrica (Colombia)

Peiroleos Asturianos, S.L. Almacenamiento y distribucion de preductos - 19,80%
petroliferos (Madrid})

Empresas Asociadas:

Zoreda Internacional, S.A. (4) Medio ambiente (Gljon) 32% R

Ingenieria EIA XXI Servicios de Ingenieria y Consuitoria { Bilbao) 35%

2008 e
Fraccién de capital
Nombre y forma juridica Actividad y domicilio Directo%  Indirecto%
Grupo:
Duro Felguera Piantas industriales, S.A. Bienes de equipo (La Felguera) 100% -
Acervo, S.A. Financiera (Oviedo) 100% -
Inmobiiiaria de Empresas de Langreo, S.A. Inmobiliaria (La Felguera} 100% .
Montajes de Maquinaria de Precision, S.A Moniaies y mantenimiento de turbinas (Langreo) 100% .
Felguera [LH.1., S.A. Equipos almacenamiento combustibles y gases 60% .
{Madrid}
Duro Felguera Investment, S.A. Inversiones Financieras (La Feiguera) 100% _
Edlica del Principado, 3.A.U. Explotacidn actividades energfas renovables 52% .
Turbogeneradores del Perd, S.AC. Construccion y montaje de proyectos 90% .
industriales (Perq)
Felguera Biodiesel Gijon, S.A. Promaocién, desarrolio, gestion, explotacion y 61% .
mantenimiento de toda clase de instataciones
relacionadas con la produccion de biodiesel.
{Gijon}
Montajes Eléctricos Industriales, S.L. ingenieria y moniajes eléctricos industriales 81,67% .
(Langreo)
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de CV Ingenieria {México) 99,80% _
Proyectos y Obras de Mineria, S.A. Ingenieria de equipes mineros ( Langreo) 100%

Forjas y Estampaciones Asfurianas, S.A.
Felguera Griias y Aimacenaje, S.A.
Felguera Montajes y Mantenimiento, S.A.
Felguera Rail, S.A.

Pontonas del Musei, S.A.

Felguera Melt, S.A.

Felguera Revestimientos, S.A.

Técnicas de Entibacion, S.A.

Felguera Parques y Minas, S.A.

Felguera Caldereria Pesada, S.A.
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A.

Turbogeneradores de México, S.A. de C.V.

Material para tuneles y minas (Lianera)
Ingenieria equipos elevacion (La Felguera}
Montajes industriales (Langreo)

Fabricacion y montaje de aparatos de vias
(Mieres)
Explotacion de negocio naviero (Giion}

Fundicion (La Felguera)

Revestimientos refractarios (Langreo)
Fabricacion material entibacién {|.langra)
Ingenieria equipos mineros (La Feiguera)
Recipientes presion y caldereria gruesa (Gijon)
Fabricacidén egquipos mecanicos {Langreo)
Montajes y mantenimiento de turbinas (México}

100%
100%
100%
77.52%

70%
100%
100%
100%
100%
100%

(i00%
100%
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DURO FELGUERA, S.A.

Felguera Tecnologia de |a Informacion, S.A.

Felguera Caldereriz Pesada Servicios, S.A.

Secicar, S.A.
Durc Metalurgia de México, S.A. de C.V.

Ingenieria de Proyectos Medicambientales,
S.A.

Equipamientos Construcciones y Montajes,
SA deCV.

2008

Desarrollo de aplicaciones informaticas de
gestion {Llanera)

Montaje y disefios instalaciones metalograficos
(Gijdn)

Comercializacion de carburante (Granada)
Comercio & industria relacionado con sector
bienes de equipo (México)

Construccion y explotacion plantas regeneracion
acido clorhidrico Promocion y venta de CHL
regenerado y 6xido férrico (La Felguera)
Construccién y Montaje de Proyectos
industriales (México)

felguera, r.a.

60%
100%

17,69%
100%

50%

100%

Fraccion de capital

Nombre y forma juridica Actividad y domicilio Directo%  Indirecto%
Duro Felguera Power, S A. de CV. Montaje y manienimiento de calderas y - 100%
turbogeneradores para el sector energético
(México)
Operacion y Mantenimiento, S.A. Trabajos de puesia en marcha, operacién y - 100%
mantenimiento en Centrales Térmicas {Langreo}
Kepler-Mompresa, S.A. de C.V. (4) Montaje de turbinas y obra civil (México) - 50%
Sociedad de Servicios Energéticos Montajes y mantenimiento de plantas de - 25%
tberoamericanos, S.A. {4) generacion eléctrica {Colombia)
Petréleos Asturianos, S.L. Almacenamiento y distribucion de productos - 19,80%
peiroliferos (Gijon}
Empresas Asociadas:
Zoreda Internacional, S.A. Medio ambiente (Gijon) 32% -
Naviera Tebas, AIE Arrendamientos maritimos {Canarias) 49% .
Naviera Deifos, AIE Arrendamientos maritimos {Canarias) 49% .
Naviera Mantinea, AIE Arrendamientos maritimos (Canarias) 49% -
Naviera Titona, AIE Arrendamientos maritimos (Canarias) 49% -
Naviera Abantos, AIE Arrendamientos maritimos (Canarias) 50% -
Naviera Carrubedo, AIE 50%

Arrendamientos maritimos (Canarias}

A continuacién se incluye el detalle de las sociedades del grupo y asociadas detallando los
importes del capital, reservas, resultado de! ejercicio y otra informacion de interés, segun
aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas
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DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA 2009

Participaciones indirectas en empresas del Grupo y Asociadas en las que la Sociedad posee
participacidn directa:

Turbogeneradores del Per(l, S.A.C.: 10,00% ({total: 100%)
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.: 0,20% (total: 100%)
Felguera Do Brasil : 50,00% (total: 100%)
Zoreda Internacional, S.A. 8,00% (total:  40%)

Nota: Los derechos de voto son idénticos a la participacion en el capital social.

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en
Bolsa.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia
significativa.

lLa Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacion con las asociadas.

10. Activos financieros mantenidos hasta vencimiento.
10.1  No Corriente

El saldo incluido bajo este epigrafe recoge, por un importe neto de 10.311 miles de euros,
activos financieros cuya realizaciéon esta determinada en su cuantia, no se negocian en un
mercado activo y estan relacionados con determinadas ventajas fiscales (Nota 21). El
porcentaje de participacion de Duro Felguera en los mismos es del 49% en cuatro de ellos y
del 50% en los dos restantes.

Estos activos financieros mantenidos hasta el vencimiento estan parcialmente pendientes de
pago y dicha deuda a pagar esta registrada, como débitos y partidas a pagar a corto plazo
en el epigrafe “Otras cuentas a pagar” por un importe de 20.433 miles de euros (Nota 18).

E! movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Coste Provisidn Total

Saldo inicial a 1 de enero de 2008 4.894 (2.057) 2.837
- Altas 23.083 (7.635) 15.448
- (Bajas) - - -
Saldo final a 31 de diciembre de 2008 27.977 (9.692) 18.285
- Altas - (7.974) (7.974)
- (Bajas) - - -
Saldo final a 31 de diciembre de 2009

27.977 17.666 10.311

El ahorro fiscal obtenido durante el ejercicio 2009 por estos conceptos ha ascendido a un
importe de 2.341 miles de euros (en 2008 2.420 miles de euros) y ha sido regustrado como
menor importe del Impuesto sobre beneficios ‘

AN
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DURO FELGUERA, S.A,

MEMORIA 2009

10.2  Activo corriente

E! total de saldos mantenidos hasta el vencimiento en el activo corriente corresponden
principalmente a depésitos clasificados dentro del epigrafe de efectivo y otros activos
liquidos equivalentes. (Nota 14)

11. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de Euros

2009 2008

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a terceros - 569
- Saldos a cobrar por venta de inmovilizado 1.337 1.337
- Prestamos al personal 502 588
- Otros activos financieros 24 20

1.863 2514
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 363.414 113.443
- Obra ejecutada pendiente de certificar 14.199 15.381
- Provisiones por deterioro del valor (850) (850)
- Créditos a empresas del grupo (Nota 31) 84.519 73.780
- Clientes empresas del grupo 3.464 3.376
- Deudores varios 841 642
- Préstamos al personal 103 119
- Activos por impuesto corriente 50 910
- Otros créditos con las Administraciones Publicas 10.255 11.302
- Créditos a ierceros 440 -
- Otros activos financieros 220

476.655 218.102
478.518 220.616

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren del nominal.

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigliedad inferior a tres
meses nho han sufrido ningun deterioro de valor.

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estéan denominados en:

Miles de Euros

2009 2008
Euro 355.366 145.266
Délar USD 123.152 393
478.518 145.669

La provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes no ha
tenido movimiento durante el ejercicio.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro
del valor.



DURO FELGUERA, S.A. 2 Suro

MEMORIA 2009

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el
valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.
La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas
reconocidas) para todos los contratos en curso a la fecha de balance era 682.207 miles de
euros (2008, 558.571 miles de euros) y 39.987 miles de euros (2008, 30.832 miles de
euros) respectivamente.

A 31 de diciembre de 2009, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido
cuentas a cobrar por importe de 107.836 miles de euros. Se considera que los saldos
vencidos de antigliedad inferior a 6 meses no han sufrido ningun deterioro ya que estas
cuentas corresponden a un numero de clientes independientes sobre los que no existe un
historial reciente de morosidad. Por lo que respecta a los saldos vencidos con antiguedad
superior a 6 meses, tampoco se considera que hayan sufrido ninglin deterioro, dado que se
trata de retrasos puntuales, relacionados con los cierres de algunos proyectos, de clientes
sobre los que no existe un historial de morosidad. El andlisis de antigliedad de estas
cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2009
Hasta 3 meses 36.950
Entre 3 y 6 meses 65.256
Mas de 6 meses 5.630
107.836

12.  Instrumentos financieros derivados y cobertura contable
Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo/pasivo corriente.

a) Instrumentos financieros derivados

En el ejercicic 2009 se han cancelado las contratos a plazo en moneda extranjera existentes
al 31 de diciembre de 2008 originando una pérdida por importe de 1.764 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene contratados dos seguros de tipo de interes,
uno de ellos con un valor nominal de 9.600 miles de euros valorado al 31 de diciembre de
2009 en 592 miles de euros acreedores, asignado a la deuda por el arrendamiento
financiero del edificio de Oviedo y Gijén, asi como otro seguro de cobertura de tipo de
interés de valor nominal 527 miles de euros valorado al 31 de diciembre de 2009 en 42 miles
de euros acreedores.

b) Cobertura contable

La Sociedad realiza cobertfuras contables naturales de tipo de cambio, sin adquirir ningun
tipo de instrumento financiero, mediante el mantenimiento en balance de tesoreria cobrada
en las monedas exiranjeras y por importes similares, a los pagos futuros a los proveedores
extranjeros de los proyectos. £
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DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA 2009

Mediante este sistema se consigue una cubertura total, por importe y plazo de tiempo del
riesgo de tipo de cambio.

Las diferencias de valoracién de las monedas exitranjeras destinadas a estos fines, se
registran en el patrimonio neto en “Ajustes por cambios de valor” y se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio o ejercicios durante los cuales la transaccion
cubierta afecta a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre 2009 los ajustes por valoracién registrados en el patrimonio neto
ascienden a 2.611 miles de euros.

13.  Existencias

Los importes incluidos en este epigrafe corresponden a los costes activados relativos a
acopios de repuestos y trabajos de mantenimiento que a fecha de cierre se encuentran
pendientes de entregar o liquidar, y a los anticipos a proveedores.

Los principales importe incluidos en el epigrafe de “Existencias”, asi como los anticipos
recibidos de clientes y las ventas pendientes de certificar registradas relativas a contratos a

largo plazo valorados de acuerdo con lo establecido en la Nota 3.6, son los siguientes:

Miles de euros

Obra

ejecutada

Anticipos pendiente Grado
Importe del de clientes  de certificar de

Descripcion contrato {Nota 18) {Nota 11) avance
Ciclo Combinado Central de Termocentro 1.025.917 337.448 - 13,57%
Ciclo combinado Puerto de Barcelona 127.193 - 1.508 84,03%
Ciclo combinado Central Besos V 95.285 - 1.263 88,03%
Ciclo combinado Central Soto V 92.623 39.431 - 41 41%
Ciclo combinado Central Cas Tresorer I 186.900 535 - 83,73%
Planta Termosolar Andasol ifl 135.165 - 6.448 25,30%

377.414 9.220

Ofros 1.201 4,979

378.615 14.199

14.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de euros

2009 2008
Tesoreria 9.716 11.125
Otros activos liquidos equivalentes 216.505 269.965

226.221 281.090

El total de efectivo y otros activos liquidos equivalentes, se incluye en el estado de flujos de
efectivo.

euros y délares con vencimiento inferior a 3 meses. Los tipos de interés recibidos por estas

\ii:}

Dentro de “Otros activos liquidos equivalentes”, principaimente, se recogen depésitos en \
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imposiciones en euros y en délares han fluctuado entre el 5,23% y 0,76% y el 2,38% y
0,20% respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009, dentro del saldo total de 216.505 miles de euros (en 2008,
269.965 miles de euros), se registran depositos de UTE's, retribuidas a los tipos ofrecidos
por el mercado bancario mencionados en el parrafo anterior, por un importe aproximado de
124.421 miles de euros (en 2008, 143.038 miles de euros).

15.  Capital, prima de emision, reservas y resultados de ejercicios anteriores

a)  Capital

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social de la Sociedad estaba representado por
102.016.601 acciones instrumentadas en anotaciones en cuenta, de 0,5 Euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones estan
admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao y gozan de iguales
derechos politicos y econémicos.

Segln las comunicaciones realizadas a la CNMV, las siguientes personas juridicas
mantenian una participacion igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad al
cierre del gjercicio 2009:

Porcentaje de
participacion

directa e
Accionista indirecta
Inversiones Somio, S.R.L. 23,09%
Residencial Vegasol, S.L. 16,10 %
TSK Electronica y Electricidad, S.A. 10,02 %
Construcciones Termoracama, S.L. 7,24 %
Cartera de Inversiones Melca, S. L. 6,33 %
Liguidambar Inversiones Financieras, S.A. 6,06 %

El titular indirecto de las acciones poseidas por inversiones Somié, S.L. es D. Juan Gonzalo
Alvarez Arrojo.

El titular indirecto de las accicnes poseidas por Residencial Vegasol, S.... es D. José
Antonio Aguilera izquierdo.

E| titular indirecto de las acciones poseidas por Cartera de Inversiones Melca, S.L. es D.
José Luis Garcia Arias.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Construcciones Termoracama, S.L. es D.
Ramiro Arias Lopez.

b) Prima de emisidén de acciones

El saldo de la cuenta “Prima de emisién” se ha originado como consecuencia de los ,
aumentos de capital social {levados a cabo en julio de 1998, en enero y en julio de 1999.

U
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El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Esta reserva es de libre disposicion.

c) Acciones en patrimonio propias

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha adquirido 461.000 acciones propias en la Bolsa de
Madrid. El importe total desembolsado para adquirir las acciones fue de 2.323 miles de
euros. Estas acciones se mantienen como autocartera. La Sociedad tiene derecho a volver a
emitir estas acciones en una fecha posterior. Todas las acciones emitidas han sido
desembolsadas.

Por otra parte, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en
fecha 07 de Mayo de 2009 autorizar la adquisicion de acciones propias dentro del limite
legalmente posible fijado en el volumen de reservas de libre disposicion que ascendian a
20.386 miles de euros, a un precio minimo de 0,5 euros por accidn y a un precio maximo de
80 euros por accion; la autorizacién se concedié para un periodo de 18 meses a contar
desde el momento de la toma del acuerdo. El destino final previsto para estas acciones esta
aln por determinar.

d) Reservas

Miles de Euros

felquera, sa.

2009 2008
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 10.202 10.202
10.202 10.202
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 15.329 6.189
- Reserva de revalorizacion RD-Ley 7/96 958 958
- Reservas por ajustes al RD-1514/2007 (81) (81)
- Diferencias por ajuste del capital a euros 75 75
- QOtras reservas 4 4
16.285 7.145
26.487 17.347

e) Reserva leqal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades
Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 dei capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.
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f) Reserva de revalorizacidén Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

Una vez prescrito el plazo de tres afios para la comprobacién, por la Administracion
tributaria, del saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacién”, dicha reserva puede
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto
los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro, asi como a la ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero det
2008 puede destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que ia plusvalia monetaria
haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalla en la parte correspondiente a la
amortizaciéon contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados
hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del
saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en ei Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

g) Resultados de ejercicios anteriores
Miles de Euros
2009 2008
Remanente 1.143 558
1,143 558
16. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 69.367 43.391
60.367 43,391
Miles de Euros
2009 2008
Aplicacién
Reservas veluntarias 23779 9.140
Remanente - 586
Dividendos 45 588 33.665
63.367 43.391
b) Dividendo a cuenta

De acuerdo con la resclucion del Consejo de Administracion de fecha 30 de Julio de 2009,
fue distribuido a los accionistas un dividendo a cuenta de 0,09 euros por accion, por importe
total de 9.181 miles de euros, el 15 de Septiembre de 2009,

De acuerdo con una resolucion del Consejo de Administracion de fecha 25 de Noviembre de

2009, fue distribuido a los accionistas un dividendo a cuenta de 0,10 euros por accion, por
importe total de 10.202 miles de euros, el 10 de Diciembre de 2009.
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Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultades obtenidos desde el fin del dltimo
ejercicio, deducida la estimacidén del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos
resultados, en linea con lo establecido en el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas
(Texto Refundide) de 27 de diciembre de 1989.

Los estados contables previsionales formulados de acuerdo con los requisitos legales y que
ponian de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de los
mencionados dividendos se exponen a continuacion:

Dividendo Septiembre y diciembre de 2009

Miles de
Euros
Previsioén de beneficios distribuibles del ejercicios 2009
Proyeccién de resultados netos de impuestos a 31.12.09 69.367
Estimacion de resultados distribuibles del ejercicio 2009 69.367
Dividendos a cuenta a distribuir 9.181
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre 31.08.09 y 31.08.10
Saldos de tesoreria a 31.08.09 173.266
Cobros proyectados 713.530
Pagos proyectados incluido ei dividendo a cuenta (514.694)
Saldo de tesoreria proyectados a 31.08.10 372.102
Miles de
Euros
Prevision de beneficios distribuibles del ejercicios 2009
Proyeccion de resultados netos de impuestos a 31.12.09 69.367
Estimacion de resultados distribuibles del ejercicio 2009 69,367
Dividendos a cuenta a distribuir 10.202
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre 30.11.09 y 30.11.10
Saidos de tesoreria a 30.11.09 180.256
Cobros proyectados 744.519
Pagos proyectados incluido el dividendo a cuenta (5697.329)
Saldo de tesoreria proyectados a 30.11.10 327.446

Asimismo con fecha 24 de febrero de 2010, el Consejo de Administracion aprobd un tercer
dividendo a cuenta del ejercicio 2008, de 0,13 euros por accién pagadero el 11 de marzo de
2010. Adicionalmente, se propondra en la Junta General ¢l pago de un dividendo
complementario de 0,126868 euros por accion.

c) Limitaciones para la distribucién de dividendos

lLas reservas que tienen algun tipo de condicionante legal para su dispaosicion, son las
relativas a la Reserva Legal y Reserva de Revalerizacion RD Ley 7/1996 (Nota 14).
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17. Subvenciones de capital recibidas

El importe registrado en subvenciones de capital, corresponde a la actualizacion de los
préstamos concedidos para la construccion del edificio, netos de efecto impositivo (Nota
18.c)). En el ejercicio 2009 se han traspasado la cuenta de perdidas y ganancias 139 miles
de euros.

18.  Deébitos y partidas a pagar

Miles de Euros

2009 2008

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito 27.758 3.749
- Acreedores por arrendamiento financiero 7.201 8.063
- Otros préstamos 7.602 7.565
- Deudas con empresas del grupo a largo plazo 13.000 -
- Otros - 409
- Otros pasivos financieros - 14.419

55.561 34.205
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de credito 14.541 211
- Acreedores por arrendamiento financiero 813 671
- Proveedores 1156.014 122.456
- Proveedores empresas del grupo y asociadas 8.052 14.180
- Acreedores varios 1.626 1.230
- Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 82.644 116.913
- Otros pasivos financieros 21.155 11.579
- Remuneraciones pendientes de pago 3.843 2.761
- Pasivo por impuesto corriente 706 2.798
- Otras deudas con administraciones publicas 7.332 8.677
- Anticipos de clientes 378.615 218.716

634.241 500.192
689.802 534.397

La exposicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de
interés, principalmente de deudas con empresas del grupo y con entidades de crédito, por
importe de 145.957 miles de euros, se revisa anualmente y trimestralmente
respectivamente.

™
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Los valores contables y los valores razonables de las deudas a largo plazo son los
siguientes:

Miies de Euros

Valor contabie Valor razonable
2009 2008 2009 2008
- Préstamos con entidades de credito 27.758 3.749 27.758 3.749
- Otros préstamos 7.602 7.565 7.602 7.565
- Acreedores por arrendamiento financiero 7.201 8.063 7.201 8.063
- Otras cuentas a pagar - 14.419 - 14.419
- Otros - 409 - 409
- Deudas con empresas del grupo largo
plazo 13.000 - 13.000 -

55.561 34.205 55.561 34.205

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que !
efecto del descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de
efectivo descontados a un tipo de interés basado en el tipo de interés de los recursos ajenos
del 4%.

E| efecto de la actualizacidén de los préstamos tipo cero se registrado en Subvenciones de
Capital neto de efecto impositivo, el cual se va traspasando a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias en funcién del porcentaje de amortizacion subvencionado.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de Euros

2009 2008
Euro 383.973 370.618
Dolar USD 131.114 236
515.087 370.853

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de Euros

2009 2008
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afo 24.835 26.004
- con vencimiento superior a un aho 60.769 58.174
85.604 84.178

a) Préstamos con entidades de crédito

Dentro del importe total de deudas con entidades de crédito, el préstamo por importe de 542
miles de euros con entidades de crédito tiene un vencimiento superior a 5 afios, tiene unoF
cupones medios anuales del euribor anual + 1%.

El resto de deudas a largo plazo con entidades de crédito son cuentas de crédito con
vencimientos entre 2011y 2012, con unos tipos de interés entre el 1,50% y el 1,90%. \ ¢
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b} Acreedores por arrendamiento financiero

Los pasivos por arrendamiento financiero estan efectivamente garantizados si los derechos
al activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

La obligacion bruta por el arrendamiento financiero — pagos minimos por arrendarmiento:

Miies de Euros

2009 2008
Hasta 1 afo 813 671
Entre 1y 5 afios 3.825 3.664
Més de 5 afios 3.918 4.991
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros (542) (592)
Valor actuat de los pasivos por arrendamiento financiero 8.013 8.734

El valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:

Miles de Euros

2009 2008
Hasta 1 afio 821 671
Entre 1 y 5 afos 3.410 3.120
Mas de 5 afios 3.782 4,943
8.013 8.734

c) Otros préstamos

Dentro de “Oftros préstamos a largo plazo” se recogen, las deudas actualizadas con
Organismos Oficiales, principaimente los préstamos recibidos del Ministerio de Educacion y
Ciencia, en el ejercicio 2006, por importe nominal de 9.966 miles de euros. El efecto de la
actualizacién se registra dentro del epigrafe de subvenciones de capital.

El valor actual de dichos préstamos al 31 de diciembre de 2009 asciende a 7.602 miles de
euros (7.565 mE€ al cierre del ejercicio 2008)

d) Otros pasivos financieros a largo plazo y corto plazo

Ofras cuentas a pagar recogen la obligacién de pago por la participacion en varias
Agrupaciones de Interés Econémico (AIE) (Nota 10) por un importe total de 20.433 miles de
euros (en 2008, 25.998 miles de euros).
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19, Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al
personal a largo plazo, asi como los correspondientes cargos en la cuenta de perdidas y
ganancias, para los diferentes tipos de compromisos de aportacion definida que la Sociedad
ha contraido con sus empleados es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Obligaciones en balance para:
-Vales del Carbon 757 1.235
-Prestaciones por jubilacion 378 582
1.135 1.817

a) Vales de carbdn

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:

Miles de Euros

2009 2008
Valor actual de las obligaciones comprometidas 1.135 1.817
Valor razonable de los activos afectos - -
Coste por servicios pasados no reconocido - -
Pasivo en balance 1.135 1.817

La provisién existente al 31 de diciembre de 2008 y 2009 hace alusion, principalmente, a los
devengos de compromisos futuros adquiridos con personal pasivo y activo de la Sociedad
para el suministro mensual de una determinada cantidad de carbén.

El movimiento de la obligacion para vales de carbén de personal activo ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Saldo inicial 1.235 1.135
Coste de los servicios corrientes (358) 246
Prestaciones pagadas (120) (146)
Saldo final 757 1.235

Los importes de las dotaciones anuales correspondientes a los vales de carbon se han
determinado de acuerdo con estudios actuariales descritos en la Nota 14.b

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen al ajustar por la experiencia y cambios en
las hipétesis actuariales se cargan ¢ se abonan en el patrimonio neto en el estado de
ingresos y gastos reconocidos en el periodo en el que surgen las mismas.
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b) Otras obligaciones con el personal

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:

Miles de Euros

2009 2008
Valor actuat de las obligaciones comprometidas 378 582
Pasivo en balance 378 582

E1 movimiento de la obligacion para otras obligaciones con el personal ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Saldo inicial 582 186
Coste de los servicios corrientes a3 560
Prestaciones pagadas - (134)
Reducciones (297} (30}
Saldo final 378 582

La prevision existente al 31 de Diciembre de 2009 y 2008 hace alusion, principalmente, a los
devengos de compromisos futuros adquiridos con el personal pasivo de fa sociedad con
jubilaciones anticipadas.

20. Provisiones para riesgos y gastos y otras operaciones de trafico

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2009 y 2008 en este epigrafe han sido los
siguientes:

Miles de Euros

Provision Otras

para garantias provisiones Total

2008 2008 2008
Saido inicial 6.652 2.938 9.590
Dotaciones 2.089 1.252 3.341
Reversiones y apiicaciones (1.944) (2.728) (4.672)
Saldo final 6.797 1.462 8.259

2009 2009 2009
Saldo inicial 6.797 1.462 8.259
Dotaciones 6.953 2.817 9.770
Reversiones y aplicaciones (3.464) (1.088) (4.552)
Saldo final 10.286 3.191 13.477

Dentro del eplgrafe de “Provisién para garantias” se incluyen aquellos importes que se ha /
estimado razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas clausulas |
contractuales referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que asumir [
una vez finalizada la ejecucion de las distintas obras y, asimismo, considerando la evolucign |
historica de los importes que han tenido que asumirse por este tipo de contingencias. E /

NS
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21.  Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 2.655 3.604
2.655 3.604
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.058 1.110
1.058 1.110
Impuestos diferidos 1.597 2.494
Miles de Euros
2009 2008
Activos por impuestos diferidos:
- No corrientes 1.029 1.382
- Corrientes 1.626 2,222
2.655 3.604
Pasivos por impuestos diferidos:
- No corrientes 1.058 1.110
- Corrientes - -
1.058 1.110
impuestos diferidos 1.597 2.494

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Saldo inicial 2.494 3.912
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (939) (1.383)
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto 42 (35)
Saldo final 1.597 2.494

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener
en cuenta la compensacion de saldos, ha sido como sigue:

Miles de Euros

Plusvaiias en
transacciones

con activos Subvenciones
fijos préstamos

Pasivos por impuestos diferidos mantenidos Otros tipo cero Total
Saldo a 1 de enero de 2008 166 44 901 1111
Cargo {abono) a cuenta de p. ¥y ¢. - 1 - 1 ,
Cargo a patrimonio neto - @) - {2) !
Saldo a 31 de diciembre de 2008 166 43 901 1.110 :
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. @) @) ; 16y |
Cargo a patimenio neto - - (42) (42')K & !
Saldo a 31 de diciembre de 2009 164 35 859 1.058 /f’
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Miles de Euros
Adaptacion al

Provisiones Provisiones Real Decreto

pensiones y garantias y 1514/2007 vy
Activos por impuestos diferidos personal responsabilidades otros Total
Saldo a 1 de enero de 2008 2.498 2.488 37 5.023
Cargo (abono) a cuenta de p. vy g. (680) (692) - (1.382)
Cargo a patrimonio neto - - (37} (37)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 1.808 1.796 - 3.604
Cargo {abono) a cuentade p. y g. (1.154) {139) 344 (949)
Cargo a patrimonio neto - - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2009 654 1.657 344 2.655

Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante el ejercicio han sido los
siguientes:

Miles de Euros

2009 2008
Reservas para valores razonables en patrimonio neto:
- Reserva adaptacion al Real Decreto 1514/2007 (42) 35
(42) 35

Los impuestos anticipados por pensiones y obligaciones similares se corresponden a la
actualizacion del efecto impositivo de los importes a deducir durante los cinco proximos
ejercicios. La citada actualizacion se ha realizado sobre la base de prima Unica del contrato
de seguro de vida colectivo que instrumenta los compromisos por pensiones con el personal
pasivo externalizados al 31 de diciembre de 2009, de acuerdo con la disposicion transitoria
decimosexta de la ley 30/95, de 8 de noviembre de 1995, declarada expresamente vigente
segun lo dispuesto por la ley 43/1995 de 22 de diciembre.

22, Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda exfranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de Euros

2009 2008
Compras 86.366 3.832
Ventas 130.769 10.725
Servicios recibidos 7.601 1.044
Servicios prestados - - 58
224.736 15.659
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b) importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2009 2008
Mercado nacional
Mercado internacional 64,4 26,3
35,6 73,7
100,00 100,00

lgualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos
como sigue:

%

Linea 2009 2008
Gestion de proyectos (Ingenieria llave en mano) 98,5 98,5
Servicios diversos 1,5 1,5

100,00 100,00

c) Subvenciones de explotacién incorporadas al resuitado

Las subvenciones a la explotacion incorporadas al resultado principalmente corresponden a
subvenciones de formacion.

d) Gastos de personal

Miies de Euros

2009 2008

Sueldos, salarios y asimilados 22.664 20.842
Indemnizaciones 694 1.456
Cargas sociales:
Seguridad social a cargo de la empresa 3.205 3.132
- Aportaciones y dotaciones para pensiones {Nota 19} (682) 757
- Otras cargas sociales 199 60

26.170 26.247

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el
siguiente:

2009 2008
Titulados superiores 139 138
Técnicos de grado medio 68 66
Otros Técnicos 67 78
Administrativos 28 31
Otros 1 LN
303 314
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Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la

siguiente:
2009 2008
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 3 - 3 3 - 3
Altos directivos 4 - 4 4 - 4
Titulados, técnicos y
administrativos 195 85 280 220 86 306
Otros 1 - 1 1 - 1

203 85 288 228 86 314

e) Resultado por enajenaciones de inmovilizado

Inversiones inmobiliarias

23. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

Miles de Euros

2008 2008
35 2.788
35 2.788

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible

del impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de Euros

2008

Saldo ingresos y gastos del gjercicio

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto

Aumentos Disminu- Aumentos Disminu-
ciones ciones

Resultado después de impuestos - - 43.391
Impuesto scbre Sociedades 923 - 923 - - -
Diferencias permanentes 31.545 {71.410) (39.865) - -
Diferencias temporarias: - - - -
- CON Qrigen en &i ejercicic 5.831 (34) 5.797 - - -
- con crigen en ejercicios anteriores - (10.650) {10.650) 7 (122) (115}
Base imponible (resultadoe fiscal) 404 (115)

2009

Saldo ingresos y gastos del ejercicio

Cuenta de pérdidas y ganancias

ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto

Aumentos Disminu- Aumentos Disminu-
ciones __ciones

Resultado rtado después de impuestos - - 69.367
Impuesto sobre Sociedades - - (28) - - -
Diferencias permanentes 27.568 (61.376) (33.808) - - -
Diferencias temporarias: . - -
- con origen en el gjercicio 6.454 (33) 6.421% - - -
- con origen en ejercicios anteriores 5 (9.795) {9.790) 139 - 139
Base imponibie (resultado fiscal) 32.162
Compensacién de bases imponibles (34.384) {34.384) T

(2222} 139
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El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de Euros

2009 2008
Impuesto corriente (625) (156)
Ajuste Impuesto ejercicio anterior (24) (115)
Otros ajustes 69 -
Deducciones {345) (224)
Impuesto diferido (Nota 21) 897 1.418
(28) 923

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre
la base imponible. Las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio 2009 han ascendido
a 345 miles de euros (224 miles de euros en 2008) y las retenciones e ingresos a cuenta a
785 miles de euros (en 2008 5.137 miles de euros).

Las diferencias permanentes y compensacidn de bases imponibles se generan
principalmente como consecuencia de la aplicacién por parte de la sociedad del regimen de
exencién de rentas procedentes del extranjero establecido en el art. 50 del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, asi como de la Ley 18/1982, de 26 de mayo, sobre Régimen
Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresas y de las Sociedades de
Desarrollo indusirial Regional.

Para reflejar mejor la naturaleza de las ventajas fiscales de las Agrupaciones de Interés
Econdmico “AlEs" {(Nota 11) se han incluido 34.384 miles de euros como compensacion de
bases imponibles negativas por los créditos fiscales. En el ejercicio anterior el importe por
este concepto ascendia a 33.517 miles y se presentaba como diferencias permanentes.

Las diferencias permanentes de la Sociedad corresponden principalmente a rentas
procedentes del extranjero obtenidas por Uniones Temporales de empresas 34.124 miles de
euros (en 2008: 813 miles de euros).

La Sociedad es la dominante del Grupo Fiscal.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los 4 ultimos
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En
todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no
afectaran significativamente a las cuentas anuales.
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24, Resultado financiero

Miles de Euros

2009 2008
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio 27.913 32.335
- En empresas del grupo y asociadas 27.913 32.335
De valores negociables y otros instrumentos financieros 6.252 9.881
~ De empresas del grupo y asociadas 1.234 2.655
- De terceros 5.018 7.226
34.165 42.216
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas {1.736) (3.410)
Por deudas con terceros (1.307) {1.700)
(3.043) (5.110)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacion y otros (2.398) 1.764
(2.398) 1.764
Diferencias de cambio 854 {31)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas (1.847) (344)
Resultados por enajenaciones y ofras 594 (1.137)
(1.253) (1.481)
Resuitado financiero 28.325 37.358
a) Ingresos y gastos financieros

Miles de Euros

2009 2008
Ingresos financieros:
- Dividendos de participaciones en empresas del grupo y 27.913 32.336
asociadas
- Intereses de valores de deuda 5.018 7.226
- Otros ingresos financieros de empresas del grupo 1.234 2.655
34.165 42.216
Gastos financieros:
- Intereses de cuenta corriente y créditos a empresas del grupo (1.736) (3.410)
- Intereses por operaciones de leasing (357) (486)
- Intereses de créditos (647) (923)
- Intereses por actualizacién (303) (291)
(3.043) (5.110)

b) Variacién del valor razonable en instrumentos financieros

Miles de Euros

2009 2008
Variacién del valor razonable en otros activos/pasivos a VR f
con cambios en pérdidas y ganancias (Nota 12) 2.398 1764

2.938 1.764

~
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c) Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Miles de Euros

2009 2008
Pérdidas por deterioro:
- De participaciones en empresas del grupo (1.847) (344)
(1.847) (344)
Resultados por enajenaciones y otras:
Deterioro y reversion de otros activos financieros 594 (1.137)
504 (1.137)
{(1.253) (1.481)

25,  Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Miles de Euros

2009 2008
Resultado del ejercicio antes de impuestos 69.339 44,314
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 1.074 596
- Variacién de las provisiones (134) {1.331)
-Ajustes de resultados del inmovilizado e inversiones - (2.778)
inmaobiliarias
- Ingresos financieros - (42.216)
- Gastos financieros - 5.110
- Diferencias de cambio (854) 31
- Otros movimientos de activos financieros 2.398 (1.764)
- Provision Agrupaciones de Interés Econdmico 7.974 -
- Otros ajustes (175) 345
10.283 3.788

Cambios en el capital corriente:
- Existencias (2.742) (58)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (247.154) 7.593
- Otros activos financieros (8.448) (14.549)
- Otros activos corrientes (81) -
- Acreedores y otras cuentas a pagar 146.361 70.665
- Provisiones corrientes 5.219 -
- Otros pasivos corrientes (38.970) 81.840
- Otros activos y pasivos no corrientes (2.092) 15.400

(147.907) 160.891
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Otros pagos (cobros) impuestos 967 (2.376)
Fiujos de efectivo de las actividades de explotacion (67.318) 162.303

N
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26. Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Miles de Euros

2009 2008
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (3.689) 1.460
- Inmovilizado tangible e intangible (1.669) (9.836)
- Otros activos financieros (2.337) (15.183)
- Otros activos - (1.3386)

(7.695) (24.895)

Cobros por desinversiones.

- Empresas del grupo y asociadas 5.000 -
- Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 35 2.882
5.035 2.882

Otros flujos de efectivo de las actividades de inversion
- Cobro de dividendos - 32.335
- Cobros de intereses - 9.881
- 42216
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (2.660) 20.203

27.  Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Miles de Euros

2009 2008
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (2.323) (10.190)
- Otros movimientos de patrimonio 2.565 -
242 (10.190)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisién:
- Deudas con entidades financieras 38.339 -
- Deudas con empresas del grupo 13.000 -
- Otras deudas - 14.051
- Devolucién y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito y empresas del grupo - (16.749)
51.339 (2.698)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio:
- Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio (36.725) (39.787)
- Pagos de intereses - (5.110)
~ Otros cobros otros pagos (600) (84)
(37.325) (44.981)
Fiujos de efectivo de las actividades de financiacion 14.256 (57.869)

N
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28.  Garantias, compromisos y ofras contingencias

a) Pasivos contingentes

La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del
negocio de los que no se prevé que surjan pasivos significativos.

b) Garantias
Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad fenia prestados, de forma directa ¢ indirecta, las
siguientes garantias, correspondientes basicamente a garantias de confratos de venta y

afianzamiento de créditos y avales:

Miles de Euros

2009

Montajes de Maquinaria de Precision, S.A. 31.317
Técnicas de Entibacion, S.A. 1.169
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A. 7.048
Duro Felguera Plantas Industriales, S.A. 69.016
Felguera Grlas y Aimacenaje, S.A. 5.064
Felguera Caldereria Pesada, S.A. 28.462
Felguera Melt, S. A 5604
Felguera Rail, S. A. 2915
Operacion y Mantenimiento Andina, S. A 2315
Felguera Parques y Minas S. A 7.372
Felguera Montajes y Mantenimiento S. A. 29.694
Operacién y Mantenimiento Argentina, S. A 887
Operacion y Mantenimiento S. A 497
Lineas de crédito, comex y otros muitigrupo 40.000

231.360

Adicionalmente, la Sociedad tenia al 31 de diciembre de 2009 los siguientes compromisos:

Miles de
Euros
2009
Garantias de contratos de venta y ejecucién 374.853
Oftros conceptos 35.040

409.883
c) Compromisos

Las inversiones comprometidas de inmovilizado material en las fechas de balance pero no
incurridas todavia no son de importe significativo en 2009 (en 2008, 1.280 miles de euros).
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29.  Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y Sucursales

a) Uniones Temporales de Empresas

La Sociedad participa junto con otras empresas en diversas Uniones Temporales de
Empresas. L.os importes de la participacion en el fondo operativo de las mismas y los saldos
a cobrar o pagar asi como las transacciones con las UTES se anulan en funcion del
porcentaje de participacién al integrar proporcionalmente los saldos de las partidas del
balance y de la cuenta de resultados de la Unién Temporal, permaneciendo los saldos
pagados en exceso (o defecto) al resto de los socios de la Unidn Temporal.
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b) Sucursales

Por otra parte, tal como se indica en la Nota 3.15.b) la Sociedad tiene dos sucursales. Duro
Felguera S.A., Sucursal México fue constituida el 15 de enero de 2002 y su objeto social es
el montaje, mantenimiento y explotacion de equipos metalmecanicos e instalaciones. Duro
Felguera S.A., Stabile Organizazione in ltalia fue constituida el 15 de Septiembre de 2006 y
tiene por objeto social la Construccién Hlave en mano de una planta de desulfuracion en la
C.T. de Monfaicone (ltalia).

Las transacciones mas significativas, en miles de euros, de dichas sucursales, integradas en
la contabilidad de Duro Felguera, S.A. en el ejercicio 2009 y 2008 han sido las siguientes:

Miles de Euros
Sucursal Meéxico Sucursal ltalia
2009 2008 2009 2008

Importe neto de la cifra de negocios (680) (1.024) (1.022) (15.334)
Aprovisionamientos 630 1.181 1.798 23.551
Servicios Exteriores 403 222 338 1.913
Gastos de personal - - 9%
Variaciones de las provisiones de trafico 2.300 - (769) (1.988)
Resultado financiero neto (41) 45 - 401
Resultado de 20089 y 2008 a integrar

Pérdida/(Beneficio) 2.612 404 345 8.442

30. Retribucion al Consejo de Administracion y alta direccion

a) Retribuciones al personal directivo clave v administradores
Miles de Euros
2009 2008
Salarios y otras retribuciones a los empleados, directivos y
administradores 4.859 5.307
4.859 5.307

Dentro del importe anterior se incluye el coste de las indemnizaciones totales percibidas por
personal de alta direccion que ha cesado en sus funciones durante el ejercicio 2009, que
asciende a 500 miles de euros {en 2008 fueron 1.323 miles de euros).

b) Préstamos a partes vinculadas

Miles de Euros

2009 2008
Préstamos a administradores, personal directivo y sus
familiares: \
Saldo inicial 306 300
Préstamos concedidos durante el ejercicio - 35
Amortizaciones recibidas de préstamos (36) (29) .
Saldo final 270 306

Los préstamos se corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo dé
interés del Euribor.
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c) Articulo 127, 4 ter. LSA: comunicacion de los administradores de participaciones,
cargos, funciones vy actividades en sociedades con el mismo, andlogo ©
complementario género de actividad:;

A los efectos previstos en el articulo 127 de la LSA y en relacion con las actividades de los
miembros del Consejo de Administracién, ha de sefialarse |o siguiente:

El Consejero y Presidente del Consejo, D. Juan Carlos Torres Inclan, ni tiene participacion,
ni ejerce cargo alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A. igualmente, tampoco realiza actividades por cuenta
propia 0 ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero INVERSIONES SOMIO, S.R.L. Vicepresidente del Consejo de Administracion,
no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno en sociedades con actividades idénticas,
analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su representante en el
Consejo de Administracion, D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo tampoco realiza actividades por
cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero INVERSIONES EL PILES, S.R.L. no tiene participacién, ni ejerce cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Igualmente, su representante en el Consejo de Administracion, D. Angel Antonio del Valle
Suarez tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES URBANAS DEL PRINCIPADO, S.L. no tiene
participacion, ni ejerce cargo alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su representante en el Consejo de
Administracién, D. Javier Sierra Villa tampoco realiza actividades por cuenta propia
idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. no tiene participacion, ni ejerce
cargo alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Igualmente, su representante en el Consejo de Administracion, D. Ramiro
Arias Lopez tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Igualmente, su representante en el Consejo de Administracién, D. José Antonio Aguilera
lzquierdo tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. no tiene
participacién, ni ejerce cargo alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A. lgualmente, su representante en el Consejo de
Administracién, Dofia Marta Aguilera Martinez tampoco realiza actividades por cuenta propia
0 ajena idénticas, andlogas 0 complementarias a Duro Felguera, S.A.
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El Consejero LIQUIDAMBAR INVER. FINANCIERAS, S.L. no tiene participacion, ni ejerce
cargo alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Igualmente, su representante en el Consejo de Administracion, D. Jose
L.opez Gallego tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero D. Marcos Antufia Egocheaga no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
lguaimente, tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero D. José Manuel Agliera Sirgo no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Iguaimente, tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia no tiene participacion, ni ejerce cargo
alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Igualmente, tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena identicas,
analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A., siendo director general de la consultora
UNILOG, dedicada al asesoramiento de empresas y, esporadicamente, ha de tomar
pequefias participaciones en empresas con una actividad complementaria o analoga a la de
Duro Felguera, S.A. pero sin que esa participacion sea de control y, generalmente, referida a
empresas que no se encuentran en el mismo segmento de mercado que Duro Felguera,
S.A.
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| B duro

DURO FELGUERA, S.A.
felguera, ra.

MEMORIA 2009

Los saldos y transacciones incluidos en los cuadros anteriores fundamentaimente
corresponden a:

Las cuentas a cobrar y a pagar entre Duro Felguera, S.A. y las empresas del Grupo en
concepto de saldos comerciales tienen un vencimiento habitual de mercado, no estan
aseguradas y no devengan ningun tipo de interés.

Las cuentas corrientes, los créditos y préstamos concedidos y recibidos a determinadas
empresas del Grupo, las cuales devengan intereses de mercado. Las citadas cuentas
corrientes, créditos y prestamos devengan intereses que se han liquidado en 2008 y 2009 a
tipos Euribor anual + 0,65%, para los saldos deudores y Euribor anual para los saldos
acreedores.

32. Informacién sobre medio ambiente

La empresa ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del
medio ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo la
normativa vigente al respecto.

33. Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2009 y hasta la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales, no ha ocurrido ni se ha puesto de manifiesto hecho o informacion alguna que
pudiera afectar significativamente a dichas cuentas anuales y que no esté reflejada en las
mismas.

34, Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el egjercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 150 miles de euros (en 2008,
138 miles de euros).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por ofras sociedades que utilizan

la marca PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados a la
Sociedad, ascendieron a 130 miles de euros {(en 2008, 15 miles de euros).
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DURO FELGUERA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009

a)

b}

¢}

d}

EVOLUCION DEL NEGOCIO

La sociedad Duro Felguera realiza una doble actividad como compafiia holding det grupo y como desarroliador
de los proyectos del érea de Energia.

La actividad holding y de servicios compartidos del grupo han supuesto un coste de 11 millones de euros.

La cifra de dividendos recibidos de filiales ha ascendido a 27,9 millones de euros.

£l area de Energia ha obtenide un beneficic antes de impuestos de 51,5 millones de euros. Este ha supuesto
una recuperacion del margen de Energia con respecto al ejercicio anterior hasta alcanzar un nivel del 11,1%. El
EBITDA ha sido de 49,3 miflones con un margen EBITDA de 10,6%.

Dicha recuperacion de margenes se ha debido a la conclusién de varios proyectos de desulfuracién cuyos
resuliados fueron en el ejercicio anterior inferiores a lo esperado. £n el informe de gestion dei ejercicio 2008 se
informaba tanto de lo relativo a los proyectos de desuifuracién como a la esperada recuperacion de margenes
que efectivamente se ha producido. El beneficio antes de impuestos de la sociedad ha supuesto 69,3 millones.
El beneficio después de impuestos es muy préximo debido a la reduccién de ia tasa impositiva del grupo de un
24.05% al 11,61%, reduccién que es debida a ia obtencion de rentas procedentes del extranjero y a la
aplicacién de !a iegislacién espafiola correspondiente. La incidencia se produce principalmente en la sociedad
individual por ser la gran mayoria de sus beneficios procedentes de la actividad internacional.

La tesoreria de la compafia ascendia a 31 de diciembre a 226 milones. El fondo de maniobra era de 58
mitlones de euros. La deuda bancaria asciende a 41 millones, de los cuates 28 son a largo plazo. Clros pasivos
financieros por préstamos a tipo cero y leasing por adquisicién de inmuebles, esto es, originados por
transacciones distintas a la operativa de! negocio, ascienden a 37 millones,

Durante i gjercicio se han repartido dividendos por importe de 36,7 miltones de euros. Los pagos de dividendos
se han producido con regularidad trimestral. Para los siguientes gjerciclos el Segmento de Energia se encuentra
en excelentes condiciones con una visibilidad de cuatro afios debido a ia existencia de una cartera de 1.616
millones de euros. En el ejercicic 2010 se han contratado 140 millones correspondientes a una planta
termosolar en Espafia. Existe ademas una cartera de ofertas de fa que se espera razonablemente surjan
nuevas contrataciones imporiantes en los préximos meses.

Durante ef ejercicio 2009 la Sociedad no ha incurrido en costes medioambientaies significativos, ni existen
riesgos relevantes derivados de la actividad desarroliada.

La plantilla media del ejercicio 2009 se sitta en 303 empleados, disminuyendo en un 3,5% respacto al ejercicio
anterior. No han tenido lugar cambios sustanciales en cuanto al reparte de la plantilla por categorias.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés, riesgo del valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés de los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global
del grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabitidad financiera del grupo. £l grupo emplea, en escasa medida, derivados para cubrir
SUS riesgos.

La gestidn del riesgo estd controlada por un Comité de Riesgos compuesto por Presidente del Consejo de
Administracion y Consejero Delegado que actla, con el asesoramiento de la  Asesoria Juridica y de la
Direccion Financiera, con arreglo a politicas supervisadas por el Consejo de Administracion. Este Comité
identifica, eval(ia todo tipo de riesgos. L.a cobertura de los riesgos financieros identificados se materializa por la
Direccion Financiera en estrecha colaboracion con las unidades operativas del grupo.

INVESTIGACION Y DESARROLLO.
Duro Felguera, $.A. no ha capitalizado durante el ejercicio 2009 gastos por investigacion y desarrolic.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE: no ha habido acontecimientos
posteriores al cierre de caracter significativo.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS:

Durante el ejercicio 2009 la sociedad cotizada ha adquirido 461.000 titulos, invittiendo una suma de 2.319.570
€. El nimero de acciones acumuladas supone el nimero de 2,07% del capital social,

El precio medio de adquisicion ha sido de 5,95 €. Los precios de adquisicién se han encontrado situados en
todas las transacciones realizadas dentro de los limites aprobados por ja Junta General celebrada el 7 de mayo
de 2009, que eran el precio minimo de adquisicion de 1 € y un precio maximo de 18 €.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

Duro Felguera se encuentra expuesto a los riesgos de cambio de divisa, fundamentalmente a la relacion eurc /
dolar v en mucha menor medida a algunas monedas emergentes. Se presta especial atencion af tratamiento de
los riesgos de esta naturaleza. En este gjercicio se han comenzado a firmar contratos con secciones a cobrar
en distintas divisas para evitar desajustes entre facturaciones y costes cuya divisa es conocida antes de firmar
el contrato. Ademas, en general se encamina la gestién a que los contratos con proveedores, en la medida de lo
posible, se firmen en la moneda del contrato firmado entre Duro Felguera y el cliente, cuando ésta es unica. Las
prefinanciaciones del capitai circulante se realizan igualmente en la moneda del contrato principal de forma gue
el tipo de cambio es conocido desde el momento en que se dispone de los préstamos. Para el resto de flujos
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a)

b)

c)

que han de cruzarse en dos divisas, se reafizan simulaciones al iniclo de los proyectos y se contratan
principalmente forwards en fecha y cantidad que coincidan con fecha y cantidades estimadas de facturas tanto
de clientes como de proveedores. Duro Felguera no tiene vendido ninglin derivado exdtico ni ningln derivado
especulativo independiente de flujos reales del negocio de construccién de plantas. La sociedad por fanio
realiza el tratamientc mas completo posible de cobertura de los riesgos de esta naturaleza.

En el ejercicio, Duro Felguera mantiens dos productos estructurados cuyo valor y rentabiiidad va ligado a las
cotizaciones de cuatro sociedades pertenecientes al IBEX 35. A la fecha, y segun la valoracin de expertos
independientes, estos derivados, con una inversion total de 2,5 millones de euros, registran una pérdida de 544
miles de euros. La vida de estos derivados, no obstante, no expira hasta junio de 2013, siendo posible la
recuperacion del quebranto registrado hasta ahora, y con un riesgo maximo de pérdida de 2,5 millones €.

Duro Felguera, S.A. no tiene sociedades de proposito especifico de forma que la totalidad de sus creditos y
riesgos financieros quedan reflejados en su balance consolidado. La financiacion de sus proyectos asi come la
aportacion de avales se realizan contratando paquetes de productos financieros integrados con entidades de
primera fila a las que en ocasiones se presta como garantia la cesion de ios derechos de cobro del proyecto
especifico que estan financiando. Asi pues no existen riesgos de batance gue no estén procesados a traves de
la gestion del riesgo de cada proyecto que se analiza individualmente y se aprueba en un comité de riesgos.
Come a la fecha no existen fuertes inversiones tampoco existen endeudamientos a largo plazo que ne se
correspondan con la financiacién del circulante. Por tanto la posibilidad de impacto de las modificaciones de
tipos de interés queda reducida a los posibles movimientos de los tipos a corto plazo. No se ve por tante preciso
contratar seguros de tipos de interés sino que ias posibles variaciones en los costes financieros se
presupuestan como folerancias en los costes de los proyectos y estan por tanto tenidas en cuenta y cubiertas
desde el inicio de los mismos.

INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ASPECTOS DEL INFORME DE GESTION CONTENIDOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.

De acuerdo a lo previsto en el Articulo 116 bis de |a Ley dei Mercado de Valores, incluido por la Ley 6/2007, de
12 de Abril, que medifica a la anteriormente citada Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion
de DURC FELGUERA, §. A. presenta a la Junta General de Accionistas de la Sociedad un informe explicativo
sobre todos los aspectos mencionados en el citado precepto.

Estructura del capital, incluidos los valores gue no se negocien en un mercado regulade comunitario,
con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

Ei Articulo 5 de los Estatutos Sociales establece que ef capital social es de 51.008.300,50 (CINCUENTA Y UN
MILLONES OCHO MIL TRESCIENTOS EURDOS CON CINCUENTA CENTIMOS) eures y estd dividido en
102.016.601 acciones, de una Unica serie y clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

{ as acciones tendran un valor nominal de GINCUENTA CENTIMOS de euro cada una y estarén representadas
por el sistema de anotaciones en cuenta.

Todas las accicnes integrantes del capital cotizan en el Mercado de Valores espafiol.

Restricciones a la tfransmisibilidad de acciones

Neo existen estatutariamente restricciones a la libre transmisibilidad de ias acciones integrantes del capital social,
estando sometidas a la legistacion del Mercado de Valores y a las posibles restricciones que hayan de
observarse en cumplimiento de Ley, especialmenie la pravista para las Ofertas PUblicas de Adquisicion y Venta
de Valores

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A continuacién se detaila a 31 de Diciembre de 2009, las participaciones significativas, directas e indirectas en
conocimiento de la Sociedad, expresadas en porcentaje scbre el capital social

Directas
INVERSIONES SOMIO, S.L. 23,90%
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 16,10%
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.L. 10,01%
CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L. 6,32%
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. 7.24%
LIGUIDAMBAR INVER. FINANCIERAS, S.L. 6,05%

TOTAL

El titular indirecto de las participaciones de INVERSIONES SOMIO, §.1.. es D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo.
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El titutar indirecto de las participaciones de RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. es D. José Antonio Aguilera
1zquierdo.

E} titutar indirecto de las participaciones de CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L. es D. José Luis Garcia
Arias.

El titular indirecto de las participaciones de CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. es D. Ramiro Arias
Lépez.

Restricciones al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.

Existe una limitacion estatutaria referida al derecho de asistencia a las Juntas Generales y contenida en el
articulo décimo de los Estatutos Sociales, cuyo tenor es el siguiente :

“Fendran derecho de asistencia las Juntas Generales de Accionistas, los titulares de al menos doscientas
cincuenta (250) acciones, que acrediten haber depositado en los #érminos previstos en ia Ley, la propiedad de
las mismas con al menos cinco dias de antelacion al seftalado para la celebracion de la Junta.”

Pactos parasociales

A la fecha de elaboracién de este informe no consta la existencia de pactos parasociales ni han sido
comunicados a la Sociedad.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administracién y a la

modificacién de los estatutos sociales

1) Normas aplicables para el nombramiento y sustitucién de los conseijeros, la Sociedad se rige por la
LSA, por los Estatutos Soctales y por el Reglamento del Consejo.

Articule Vigésimo de los Estatutos :

“La representacion, gestion y administracién de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracién. La
representacion se extendera a todos los actos comprendidos en el objeto social delimitado por Jos presentes
Estatutos.

El Consejo de Administracion estard compuesto por un ndmerc de miembros no inferior a seis ni superior a
doce, los cuales serén nombrados por la Junta General de Accionistas, por un plazo de seis afos y que podran
ser, sin embargo, reelegidos cuantas veces se desee, por periodos de igual duracidn.

Las vacanies que se produzcan en el Consejo de Administracion en el intervalo que medie entre Juntas
Generales de Accionistas, podran cubrirse por el Consejo de Administracion, por cooptacion entre los
accionistas, en la forma prevista por ia legislacién en vigor.

En cualquier caso, los Consejeros no podran hallarse incursos en alguna de las prohibiciones previstas en el
artlculo 124 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, en la Ley 5/2006, de10 de Abril y demas legislacion
aplicable en cada momento.

Ei Regiamento del Consejo dispone en sus Articulos 21° a 23° ambos inclusive :

Los Consejeros seran designados por la Junta Generat o por el Consejo de Administracién de conformidad con
fas normas contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion
de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta informe
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas,

De acuerdo con el TRLSA para ser elegido consejero por cooptacion, es requisito ser accionista de 1a Socledad.

En todos los casos la persona a ser designada consejero o ef representante de la persona juridica que sea
elegida consejero no podra hallarse incursa en alguna de las prohibiciones previstas en ef articulo 124 de E
vigente Ley de Sociedades Anbnimas, en la Ley 5/2006, de 10 de Abrit y demas legislacion aplicable que en
cada momento sustituya a las ciladas.
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g)

El cargo de Consejero sera compatible con cualquier otra funcion en el seno de la Sociedad.
Designacién de Consejeros Independientes.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas,
dentro det ambito de sus competencias, procurardn que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aguéilas llamadas
a cubrir los puestos de Consejero Independiente, que deberan cumpiir con lo dispuesto a estos efectos en este
Reglamente y cuya eleccion debera producirse después un proceso formal de seleccion

Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de Consejercs que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta
General seran previamente informadas por la Comisidn de Nombramientos y Retribucicnes.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la eleccidn de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas Hamadas
a cubrir los puestos de Consejero Independiente, que deberan cumpiir con lo dispuesto a estos efectos en este
Regtamento y cuya eleccién debera producirse después un proceso formal de sefeccion.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta
General seran previamente informadas por la Comision de Nombramientos y Refribuciones.

2) Modificacion de los Estatutos de la Sociedad.

Las modificaciones estatutarias se rigen por lo dispuesto en el Articulo 144 de la LSA en relacion con el Articuie
103 de ia misma Ley y por el Articulo 17° de los Estatutos Sociales que establece !

"Para que exista acuerdo en las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Ex{raordinarias y tante en primera
como en segunda convocatoria, es necesario que voten a favor del mismo al menos la mitad mas uno de los
votos presentes o representados.

Los acuerdos por los que la Sociedad abscrba a otra u otras Sociedades, requeriran la mayoria ordinaria del
apartado 1 del presente articulo.

En los supuestos contemplados en el articulo 103 de la Ley de Sociedades Anénimas, sera exigible la mayoria
de votos allil definida, a no ser que por aplicacion de los apartados anteriores del presente articulo sea exigible
un namero mayor de votos, pues en ese caso prevalecerd siempre la exigencia de mayores votos establecida
en el presente articulo.”

Poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particutar, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones.

De acuerdo con los Estatutos Sociales el Consejo de Administracién tiene la representacion, gestion y
administracion de la Sociedad. La representacion se extenderd a todos los actos comprendidos en el objeto
social defimitado por los presentes Esfatutos.

El presidente det Consejo de administracion es consejero ejecutivo y ademés consejero delegado solidario,
contadas las facultades del Consejo a excepcion de las indelegables.

El Consejero Inversiones el Piles, S.L. es también consejero delegado solidario, tendiendo delegadas todas las
facultades legal y estatutariamente delegables.

El Secretario del Consejo de Administracion esta especialmente apoderado para representar a la Sociedad ante
la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El Vicesecretaric del Consejo de Administracion tiene poderes de representacién de la Sociedad,
principalmente en el ambito judicial y arbitral.

El acuerdo de Junta General de accionistas celebrada el pasado dia 3 de Mayo de 2007, por el gue acordd
delegar en el Consejo de Administracién, en la forma més amplia y eficaz posible en Derecho y en uso de las
facultades de delegacion prevista en el articulo 153.1.b} de la vigente Ley de Sociedades Anonimas, la
autorizacion para que sin necesidad de convocatoria ni acuerdo posterior de la Junta General de Accionistas,
acuerde, en una o varas veces, cuando el propio Consejo de Administracién lo considere necesario o
conveniente, el aumento de su capital social en la cantidad maxima equivalente a la mitad de! capital social de
la compafila existente a la fecha de celebracién de 1a Junta Generai ha superado el plazo maximo de dos afios
sin que el Consejo de Administracién hubiera hecho uso de dicha delegacion.

i
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Igualmente, el Consejo de Administracién fue autorizado por la Junta General celebrada el 7 de Mayo de 2009 a
la adquisicién derivativa de acciones de la Sociedad por et plazo méximo de 18 meses, con un precio minimo
de adquisicion de 1 € y un maximo de 18 €,

h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta pGblica de adquisicién, y
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la sociedad estd obligada fegaimente a das publicidad de esta
informacion.

No constan a la fecha esa clase de acuerdos.

i) Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan de
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si [a relacion
{aboral llega a su fin con motivo de una oferta de adquisicion.

En contestacidn a este epigrafe podemos informarles que existen cuatro directivos que tiene tienen una

indemnizacién pactada en los supuestos anteriores delimitada entre los 2 y 5 afios de salario total,

g) INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO
A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima Capital Social (euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
18/05/2008 51.008.300,50 102.016.601 102.016.601

No existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados.

A.2 Detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos

{os consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto  derechos de voto  de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON JUAN GONZALQO ALVAREZ ARROJO 0 24.385.778 23,904

DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDOD 11.222 16,425.308 16,112

TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. 10.211.862 7421 10,017

DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 65.291 7.687.971 7,600

DON RAMIRO ARIAS LOPEZ 0 7.388.108 7,242

CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L. 6.454.530 0 6,327
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 6.179.146 0 6,057

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos 9% sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de {a participacion

DON JUAN GONZALO ALVAREZ INVERSIONES SOMIQ, S.L. 24.385.778 23,904

ARRQOJO
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DON JOSE ANTONIO AGUILERA RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 16.425.308 16,101
IZQUIERDO

DON RAMIRO ARIAS LOPEZ CONSTRUCCIONES 7.388.109 7,242
TERMORACAMA, S.L.

No ha habido movimientos en la estructura accionarial mas significativos durante el gjercicio.

A.3 Cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la scciedad, que posean derechos de voto de las acciones de la
sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de NGmero de % sobre el total
derechos de voto  derechos de voto  de derechos de
directos indirectos (%} voto

DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN 363.101 0 0356
INVERSIONES EL PILES, S.L. 0 24385778 23,804
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 21.085 0 06,021
(SDOLNSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, 621 0 0,001
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. 6.923.867 0 6,787
CONSTRUCCIONES URBANAS DELPRINCIPADO 0 ¢ 0,000
DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO 685 0 0,001
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 6.179.146 0 8057
DON MARCOS ANTUNA EGOCHEAGA 10.470 0 0,010
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 16.425.308 0 16,101
Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L. 24.385.778 23,904

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién: 53,236
NingGn miembro del Consejo de Administracion de la sociedad posee derechos sobre acciones de la sociedad.

A.4 No existen relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los fitulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

A.5 No existen relaciones de indole comercial, contractuat o societaria entre los titulares de participaciones significativas, vy la sociedad
y/0 sU grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

A.6 No han sido comunicados a ia sociedad pactos parasociales que {a afecten segun lo establecide en el art. 112 de {a LMV, La
sociedad no conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.

A.7 No existe alguna persona fisica ¢ juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la
Ley del Mercado de Valores. !

i

A.8 Cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
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A fecha de cierre del ejercicio:

Ndamero de acciones directas N{mero de acciones indirectas {*} % total sobre capital social
2.113.396 0 2,072

No ha habide variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en € Real Decreto 1362/2007 durante el gjercicio.

A.9 Condiciones y plazo del mandato vigente de la Junia al Consejo de Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones
de acciones propias.

La Junta General autorizé al Consejo de Administracién a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en
cada momentc por la legislacion en vigor y, por plazo de 18 meses a contar desde la fecha de celebracion de la junta general el 7 de
Mayo de 2008,

A.10 No hay restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, ni restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social. Tampoco existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto.

No existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de pariicipaciones en ef capital social.

A.11 La Junta General no ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo
dispuesto en la Ley 6/2007.

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
8.1 Consejo de Administracién
B.1.1 Detalte el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatufos:

NUmere maximo de consejeros: 12
Namero minimo de consejeros: 6

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros det Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram  nombram de eleccion
del consejero

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram  nombram de eleccion
del consejero

DON JUAN CARLOS - PRESIDENTE 26/04/2001  25/05/2005 VOTACION EN
TORRES INCLAN JUNTA DE
ACCIONISTAS

INVERSIONES SOMIO, JUAN GONZALO  VICEPRESIDENTE  29/05/2003 25/05/2005 VOTACION EN

S, ALVAREZ ARROJO JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES EL ANGEL ANTONIO CONSEJERO 26/06/2003 25/05/2005 VOTACION EN
P#ES,S.L. DEL VALLE SUAREZ DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO FAUSTINO -- CONSEJERO 25/05/2005 25/05/2005 VOTACION EN
RODRIGUEZ GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES MARTA AGUILERA CONSEJERO 09/05/2008 0Q9/05/2008 VOTACION EN
OBRAS_ INTEGRALES MARTINEZ JUNTA DE
NORTENAS, S.L. ACCIONISTAS y
i
U
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CONSTRUCCIONES
TERMORACAMA, S.L.

CONSTRUCCIONES
URBANAS
DELPRINCIPADO

DON JOSE MANUEL
AGUERA SIRGC

LIQUIDAMBAR
INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L.

DON MARCOS ANTURA

EGOCHEAGA

RESIDENCIAL
VEGASOL, S.L.

RAMIRO ARIAS
LOPEZ

JAVIER SIERRA
VILLA

JOSE LOPEZ
GALLEGO

JOSE ANTONIO
AGUILERA
IZQUIERDO

Namero total de consejeros: 11

CONSEJERO

CONSEJERO

CONSEJERO

CONSEJERO

CONEEJERC

CONEEJERC

18/05/2006

25/05/2005

2610412001

09/05/2008

26/01/2000

25/05/2005

18/05/2006

25/05/2005

25/05/20056

09/05/2008

25/05/2005

25/05/2005

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

[DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN

INVERSIONES EL PILES, S.L.

Namero total de consejeros ejecutivos: 2
% total del consejo: 18,182%

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del

consejero

INVERSIONES SOMIO, S.L.

INVERSIONES EL PILES, §.L.

CONSTRUCCIONES

OBRAS

INTEGRALES NORTENAS, S.L.

Comision que ha propuesto su

nombramiento

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

CONTRATACIONES /f
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

Cargo en el organigrama
de la sociedad

PRESIDENTE
CONSEJERO DELEGADO
SCLIDARIC

CONSEJERQ DELEGADOC
SOLIDARIO

Nombre o denominacion del

accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

INVERSIONES SOMIC, S.i.

JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.

RETRIBUCIONES
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CONSTRUCCIONES NOMBRAMIENTOS RAMIRO ARIAS LOPEZ

TERMORACAMA, S.L. RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO
DE NORMAS
CONSTRUCCIONES URBANAS CONTRATACIONES JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO
DELPRINCIPADO
LIQUIDAMBAR INVERSIONES COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L. RETRIBUCIONES FINANCIERAS, S.L.
RESIDENCIAL VEGASOL, 5.L. NOMBRAMIENTOS, JOSE ANTONIO AGUHERA
RETRIEUCIONES Y SEGUIMIENTO IZQUIERDO
DE NORMAS

N° total de consejeros dominicales: 7
% total del Consejo: 63,626

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero DON ACACIO FAUSTING RODRIGUEZ GARCIA

Perfil: Ingeniero Industrial, desempefiando actuaimente e} cargo de Ingeniero y consuitor de la U.E. para temas industriales.
Anteriormente desempeid los cargos de Consejero Delegado de C.S.1. Corporacion Sidertrgica, Consejero Delegado de Pegaso,
Director General de Fuitiisu Espafia y Auditor Financiere de Ford Espafia.

Nombre o denominacion del consejero: DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO
Perfil: Catedratico de economia de la Universidad de L.edn y es Consejero de Cajastur

Nombre o denominacion de! consejero: DON MARCOS ANTURA EGOCHEAGA
Perfil: Ingeniero de Minas, directivo de la sociedad Hidroeléctrica del Cantébrico, S.A.

Nimero total de consejeros independientes: 3
% total del consejo: 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS: N.A.

Detalle los motives por [0s que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas. Indique ias variaciones que, en su caso, se hayan preducido durante el periodo en la tipologia de cada
consejero: NLA.

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por ias cuales se han rombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial es inferior al 5% del capital. N.A.

No se han atendido peticionas formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accicnarial es igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

B.1.5 Ninglin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha expiicado sus razonss y a través de
qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo. expfique a continuacion, al menos los motivos
que el mismo ha dado: N.A.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
INVERSIONES EL PILES, S.I..
Breve descripcion
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES
Nombre ¢ denominacién social consejero
DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN
Breve descripcion
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada: N.A.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de ofras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaa distintas de su grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad: N.A.

{
B.1.9 Indique v en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar parte
sus consejeros: NA.

8.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias generales de fa sociedadq\ue“\
el Consejo en pleno se ha reservado aprobar: _‘\_
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La politica de inversiones y financiacion: Sk

La definicion de la estructura del grupo de sociedades: 81

L a politica de gobierno corporativo: 8l

La politica de responsabilidad social corporativa: Sl

Et Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales: 8l
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos: 8l

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
control: Si

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites: 8l

B.1.11 Cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

a)En la sociedad objeto det presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 717
Retribucion Variable 1.478
Dietas 416
Atenciones Estalutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros G
Ctros 0
Total: 2.611
Datos en miles de
Otros Beneficios euros
Aniicipos ¢
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de ios consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccian de sociedades del
grupo:

Congcepto retributivo Datos en miles de
euros
f
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
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Dietas 0

Atenciones Estatutarias 0
Cpciones sobre acciones yic otros instrumentos financieros 0
Ctros 0
TOTAL: 0

Otros Beneficios Datos en miles de

euros

Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por ta sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneraclon total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.441 0
Externos Dominicates 739 0
Externos Independienies 431 0
Otros Externcs 0 0
Total: 2.611 0

d) Respecto al beneficio alribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros {en miles de euros): 2.611
Remuneracion total consejerosibeneficio atribuido a 1a sociedad dominante (expresado en %) §,1

8.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejercs ejecutivos, e indique la remuneracion total
devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON ANTONIO MARTINEZ ACEBAL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO A
LA PRESIDENCIA
DON FELIX GARCIA VALDES DIRECTOR LINEA PLANTAS
INDUSTRIALES
DON MARIANG BLANC [DIAZ DIRECTOR GENERAL
ECONOMICC FINANCIERO

N
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DON FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA DIRECTOR LINEA DE ENERGIA

DON ANTONIO MORTERA MORAN DIRECTOR LINEA DE
SERVICIOS

DON JUAN CARLOS RUIZ CORNEJO DIRECTOR LINEA DE
FABRICACION

Remuneracion total alta direccion (en mites de euros) 2.206

B.1.12 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de
jos miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de
ser comunicados ylo aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Namero de beneficiarios: 4

Consejo de Administracidon Junta General
Organo que autoriza las clausulas Sl NO

No se informa a la Junta General sobre las clausulas.

B.1.14 indique el proceso para establecer ia remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y tas clausulas estatutarias
relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias

Existe una Comision de Nombramientos, Refribuciones y Seguimiento de Normas entre cuyas funciones esta el estudio y
proposicion al Conseio de Administracién de las remuneraciones de la Direccidn y de los miembros del Consejo de
Administracién. Estos Glimos, en el ejercicio de 2009 han percibido una retribucion por dietas de Consejo y una retribucion
variable de hasta el 2,5% de los resultados, después de cubrir las exigencias legales y siempre que el dividendo reconocido a
los accionistas supere el 4%. El sistema retributivo esta establecido en los Estatutos Sociales y corresponde a la Junta
General su aprobacién anual

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado ia aprobacién de las siguientes decisiones. A propuesta del primer ejecutivo de {a
compafiia, el nombramiento y eventual cese de los aitos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacién: Sl

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones gue deban respetar sus contratos: St

B.1.15 El Consejo de Administracion aprueba una detailada politica de retribuciones, pronunciandose sobre las siguientes cuestiones:

importe de fos componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus comisiones y
una estimacion de la retribucion anual a la que den origen: Sl

Conceptos retributivos de caracter variable: 8l
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente: Sl
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos: sl

8.1.16 El Conseje no somete a votacién de la Junta General, como punto separade del orden det dia, y con caracter consultivo, un
infarme sobre Ia politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos det informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para ios afios futuros, los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante
el ejercicio y un resumen global de como se aplicd la polifica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la
Comisién de Retribuciones y si han utilizado asesoramienio externo, la identidad de los consultores externos gue o hayan prestado:
S.A.

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones
La politica de retribuciones que se aplica en la empresa se pronuncia sobre fa estipulacion de salarios fijos y variables (bonus,
cumplimiento de objetivos).

Pape! desempefado por 1a Comisién de Retribuciones
La Politica de retribuciones seguida por fa Comision no ha tenido variacionas en los ditimos afios ni para 1os préximos ejercicios.
Basicamente propone |a cuantia de las dietas a percibir por los Consejeros y establece, dentro del marco estatutario, una
retribucién variable en funcion de los resultados obtenides por la Sociedad. Sigue una linea igual para fifar fa retribucion de ia
direccidn, donde contemgla un compenente fijo y otre variable dependiendo de la gestién vy resultados obtenidos por cada linea de
negocio vy los resultados conseguidos por el grupo consolidado.
La Comision de Retribuciones no ha utiiizado asesoramiento externc,

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de fos miembros det Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracién,
directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo: |
N.A. !
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Detalle, en su caso, las refaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de
Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo: N.A.

B.1.18 NO se ha producido durante &l ejercicio alguna modificacian en el reglamento del consejo.

B.1.18 Ingique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detaite ios drganos
competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos: £l nombramiento de consejeros se hace
por la Junta General, siendo el drgano competente para ejecutar estos acuerdos.

El Consejo de Administracion estéa facultade para cubrir por cooptacién cuaiquier vacante que se produzca en el Consejo por ei periodo
que medie entre junta y junta, deblendo someter a ratificacién de la primera Junta General que se celebre la ratificacion del consejero
nombrado por cooptacion.

{.a reeleccion de consejeros se hace por la Junta General, siendo el érgano competente para ejecutar estos acuerdos,

No existe un procedimiento expreso de evaluacién de Consejeros, salve lo previsto en ¢! Reglamento de la Comisién de
Noembramienios.

La remocion de consejeros se hace por la Junta General, siendo el drgano competente para ejecutar estos acuerdos.
B.1.20 Indique os supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros: Gnicamente en los casos legaimente previsios.

B.1.21 La funcién de primer ejecutivo de [a sociedad recae en el cargo de presidente del Censejo. En su casc, indigue fas medidas que
se han tomado para limitar los fiesgos de acumulacién de poderes en una dnica persona:

Medidas para limitar riesgos

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y CONSEJEROQ DELEGADO SOLIDARIQ, JUNTO CON CTRO
CONSEJERO DELEGADO TAMBIEN SOLIDARIO, SE ENCUENTRAN SOMETIDOS AL CONTROL DIRECTO Y MENSUAL DEL
CONSEJO DE ADMIN!ISTRACION.
No se han establecido reglas gue facultan a uno de los consejeros independientes para soficitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntes en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para
dirigir 1a evaluacién por el Conseje de Administracion
B.1.22 ¢ No se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:
Indique coémo se adoptan los acuerdos en et Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo
¢e mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo:

TODA CLASE DE ACUERDOS

Quorum %

PRESENCIA MINIMA DE TRES CONSEJEROS QUE SUMANDO LAS REPRESENTACIONES DE OTROS 60,00
CONSEJEROS ALCANCEN UN QUORUM DE LA MITAD MAS UNG DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

Tipo de mayoria %
POR MAYORIA ABSOLUTA DE ASISTENTES Y REPRESENTADOS 0

B.1.23 No existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente.
B.1.24 E| presidente tiene vote de calidad:

Materias en las que existe voto de calidad
En todos los asuntos objeto de debate.

B8.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alglin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad {imite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento def consejo establecen ur mandato limitade para los consejeros independientes: NO \
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo € numero de consejeras, explique fos motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir 1al situacion: NO EXISTEN A LA FECHA INICIATIVAS.

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los procesos de
seleccién no adolezcan de sesgos implicites que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque detiberadamente
candidatas que reinan el perfil exigido: no se han estabiecido.

8.1.28 Indique si existen procescs formales para la delegacién de votes en el Consegjo de Administraciéon. En su caso,
detallelos brevemente: tnicamente ta delegacion expresa y escrita a favor del representante.

B.1.29:NUmero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicio,asi como las veces gue se ha
reunido el consejo sin la asistencia del su Presidente:

NOmero de reuniones del consejo: 14

NOmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente: 0

NUumero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:
Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada: 3

Numero de reuniones del comité de auditoria: 9

Ndmero de reuniones de fa comision de nembramientos y retribuciones: 1

Niimero de reuniones de [a comision de nombramientos: ¢

B.1.30:; Numero de reuniones de ha mantenido el Consejo de Administracion durante e! ejercicio sin la asistencia de todos sus
miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias la representaciones reafizadas sin instrucciones especificas:

NUmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio: 12

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio: 7,790

B.1.31 Las cuenias anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacidn ai Consejo NO estan
previamente certificadas:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las cuentas
individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria:

Dentro de las funcicnes de! Comité de Auditoria se encuentra et analisis de cuaiquier incidencia asi como velar que los estados
financieros reflejen la imagen fie! de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente del Comite de
Auditorfa informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Gltimo quien toma la decision.

B.1.33 ¢El secretario dei consejo tiene la condicidn de consejero?: NO
B,1.34 Explique los procedimientos de nombramient y cese del Secretaric del Consejo, indicando si su nombramiento y cese

han sido informados por la Comisidon de Nombramientos y aprobados por el pleno def Consejo: No existe un procedimiento de
nombramiente y cese distinto del previsto en la Ley y en los Estaiutos.

¢ba Comision de Nombramientos informa del nombramiento? sl
¢+ La Comision de Nombramientos informa del cese? NO
4El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 3l
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

E: secratario del Consejo tiene encomendada fa funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones de buen
gobierno.

B.1.35 Indique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por fa sociedad para preservar la independencia del auditor, de los
analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de cafificacidn: no existen procedimientes previstos

B.1.36 Durante el gjercicic la Sociedad NO ha cambiado de auditor externo.
B.1.37 La firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yio su grupe distintos de los de auditoria y en ese caso

declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a
la sociedad yfo su grupo:

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 201 0 201
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 44,69 0,000 29,09
auditoria/lmporte total facturado por la firma )

de auditoria {en%)
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8.1.38 El informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio antericr NO presenia reservas o salvedades.

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de ias
cuentas anuales de ja sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje gue representa &l nimero de afios auditados por
la actual firma de auditoria sobre el nimerc total de afios en los que tas cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad

Numero de afios ininterrumpidos

Sociedad

N° de afios auditados por la firma actual de
auditoria/N° de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

11

73,4

Grupo

1

Grupo

73,4

8.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de entidades que
tengan el mismo, andlogo o complementaric género de actividad def gue constituya el objeto social, tanto de la sociedad como
de su grupo, y que hayan sido comunicadas a |z sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades

ejerzan: N.A.

B.1.41 Existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asescramiento externo:

Detalle del procedimiento
En caso de que un consejero entienda necesarlo disponer de asesoramiento externo, lo comunicara ai Presidente

del Consejo de Administracién.

B.1.42 Existe un procedimiento para que los conseieros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las

reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Detalie del procedimiento
En la Gltima sesién del afo, e Consejo de Administracion aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,

fijandose las fechas mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con una semana de
antelacion, la informacién econdmica de la sociedad, tanto fa de la sociedad matriz como 1a relativa 2 todas las sociedades
dependientes (consclidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e informacién detallada de cada uno de fos asuntos
del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada uno de ellos.

B.1.43 La sociedad NO ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos

supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

B.1.44 Ningun miembro det Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad gue ha resultado procesado o se ha dictado
contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Socledades

Anénimas.

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre
DON MARCOS ANTUNA EGOCHEAGA
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, SL.
INVERS!ONES EL PILES, S.L.
DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO

DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN

Cargo

PRESIDENTE

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

Tipologia

INDEPENDIENTE

DOMINICAL

DOMINICAL

INDEPENDIENTE

EJECUTIVO
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L., PRESIDENTE DOMINICAL
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE
INVERSIONES EL PILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ACACIO FAUSTINOG RODRIGUEZ GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INVERSIONES EL PILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria ias siguientes funciones:

Revisar peridédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente: 8}

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; propaner el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes: Sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
gue adviertan en el seno de la empresa: 8l

Elevar al Gonsejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion: S|

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones: 8t

Asegurar la independencia del auditor externo: St

£n el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas
aue lo integren: Si

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabifidades que
fienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comision estard formada por un minimo de fres y un méaximo de cinco perscnas, miembros del Consejc de
Administracidn, que no tengan la condicidn de Directivos o miembros ejecutivos det Consejo, designados por
mayoria de los componentes del mismo.

El nombramiento tendrd una duracién de cinco afios, y en todo caso la misma duracién que para el cargo de.
Consejeros tenga establecida cada miembro de fa Comisién, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se eslime
necesario, mienfras maniengan su condicidén de miembros dei Consegjo.
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E: Presidente sera elegido de entre sus miembros por la Comisidn por plazo de cinco afios y en todo caso por el
plazo maximo que le quede por cumplic como miembro de ta Comisién. Tendran también la condicidn de miembros
de ta Comisidn, con voz pero sin voto, quienes en cada momento ostenten el cargo de Secretario y Letrado Asesor
dei Consejo de Administracion.

E| Presidente de la Comisién dara cuenta al Consejo de Administracién, en la primera reunién que celebre, dei
Contenido de los Acuerdos adoptados por la Comision.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

El Comité de Auditoria estaré compuesto por un minimo de tres miembros, elegidos de entre los Consejeros, que
ejerceran su cargo por el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por plazos iguales o inferiores. El Comité de
Auditoria deber4 tener mayoria de consejeros no gjecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo
elegirse un Presidente de entre dichos consejeros no ejecutivos, el cual deberd ser sustituido cada cuatro anos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afic desde su cese.

Ei Comité estard asistido por un Secretario, con voz y sin voto, que no precisarg tener la condicién de Consejero.
Ademas, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad, esta obligado a asistir a las reuniones
del Comité cuando sea requerido para ello, pudiendo también el Comité requerir la asistencia de los auditores.

£| Comité podra actuar siempre gue concurran a la reunion fa mitad mas uno de sus tres miembros. En caso de no
asistencia de Ia totalidad de los miembros, regira la regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria

Denominacién comision

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS
Breve descripcién

La Comision estd formada por cinco vocales del Consejo de Administracidn y por un secretario no consejero, este
altimo con voz pero sin vota. La Comisién decidira siempre per mayoria de sts miembros, precisando para su valida
constitucion la presencia de, al menos, tres de sus miembros. Si no asistiera la totalidad de sus miembros sus
decisiones se tomaran por mayoria de l0s asistentes.

También podran asistir a las reuniones, aguelios técnicos de la Sociedad que fueran requeridos para ello.
Igualmente, la Comision podra ser asistida, con dedicacion exclusiva, por el personal técrico que juzgue necesario
dicha Comisién

La Comision Contrataciones, Inversiones y Proyectos, en cada reunién del Consejo de Administracion, esta obligada
a dar cuenta de todos v cada uno de los acuerdos y actos de importancia que haya tomado.

B.2.4 Indique las facultades de asescramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de ias
comisicnes:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Informar y Proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion, ya sea al propio Consejo para
efectuarlo por cooptacion para cubrir alguna vacante producida en dicho 6rgano, ya para proponer el nombramiento a la
Junta General de la Sociedad.
Determinar y proponer, para su aprobacién por el Consejo de Administracion las condiciones de los Contratos ¢ acuerdos
de la Sociedad con el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y proponer para su aprobacion por la
Junta al respecto de las retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para que el consejo apruebe lo
pertinente al respecto de las dietas a satisfacer por la asistencia a sus reuniones y a las reuniones de cada Comité o
Comision det Consejo.
informar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion, ai respecto de la selaccion y el nombramiento de
personal directivo de méximo nivel de Duro Felguera, entendido por tal los Directores de Staff, ios Directores de Linea de
Negocio, y los Gerentes de Filiales, y la politica de sus retribuciones y condiciones contractuaies, asi como sus incentivos
retributivos que tengan en cuenta los resultados de cada una de sus dreas de responsabilidad.
|.a supervision y seguimiento del buen gobierno corporativo, la trasparencia en las actuaciones sociales, et cumplimiento las
normas de Gobierno de la Compafifa y & cumplimiento de las normas del Reglamento Interno de Conducta por parte de los
miembros del Consejo y los Direciivos de la Compafia, informando al Censgjo de las conductas ¢ incumplimientos que se
produjeran, para ser corregidas, o dando cuenta, en caso de no ser corregidas, a la Junta General.
En e ambito de sus funciones elevar al consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las propuestas que estime
oportunas. !

Denominacion comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion h :
El acceso directo y sin restricciones a toda !a informacién econdmico financiera de fa Sociedad. \
El acceso diresto y sin restricciones a ios Auditores externos de la Sociedad, manteniendo con ellos fas reuniones
informativas y aclaratorias que juzguen conveniente y a los efectos ya sefialados.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que !a opinién del auditor scbre las cuentas anualesy el

91



DURO FELGUERA, S.A.

10.

11.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2008

contenide del informe se redacten de forma clara y precisa.

Servir de cauce entre et Consejo de Administracion y los Auditores.

Evaluar los resultados de cada auditoria y vaiorar las respuestas del eguipo de gestion a las recomendacionss que
formulen los auditores.

Aciuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de gestion v los auditores, enrelacion a los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

Revisar las cuentas de ia Sociedad y atender a la correcia aplicacion de los principios contables generalmente aceptados.
informar scbre las propuestas de modificacion de criterios y principios contables sugeridos por l& Direccion, asi como los
exigidos por la ley,

Comprobar la integridad y adecuacion de los sistemas internos de control y proponer ¢ revisarla designacion o sustitucion
de sus responsables.

Dar su visto bueno a los folletos de emisién v a la informacién financiera periddica que debe suministrar et Consejo de
Administracion a los mercados y sus organos de supervision.
Cualguier otra gue le encomiende el Consejo de Administracion.

Denominacion comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion

En relacién a todos los contratos, desde la fase de oferta hasta su total conclusién, de DURO FELGUERA, S.A,, va
sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad filial,
en los siguientes supuestos

A) Contratos cuya cuantia exceda de 200.000 euros. La Comision esté facultada para:

a)fijar los plazos de presentacion de propuestas de confratacion por parte de terceros y el modo y la forma de
pubiicitar y/o invitar a éstos & concursar en tales contratos;

b) modificar tas bases de la peticién de oferta;

¢} proceder a la apertura de las plicas cerradas y lacradas que deberan contener las condiciones de ias ofertas para
la contratacion;

d) decidir sobre la formalizacién de tales contratos, pudiendo a estos efectos solicitar la ayuda técnica que estime
conveniente para motivar la conveniencia de suscribir fos mismos;

&) fijar el contenido del contrato, vigilar su desarrollo, ejecucion y exacto cumplimiento det mismo hasta la finalizacién
del plazo de garantia;

f} decidir acerca de las modificaciones, ampliaciones o renovaciones de los contratos y si la ampliacion, modificacion
o renovacion fuera superior a 200.000 Euros, deberd sacar a concurso ta ampliacidn, modificacidn o renovagion,
salvo que entendiendo mas favorable a los intereses de ia Sociedad no convocar €l concurso se abstenga de hacerlo
y en este caso, emitird un informe motivado al Consejo de Administracion que sera quien decida en tltima instancia.

B) Conlratos cuya cuantia no exceda ios 200,000 eurcs. La Comisidn esiard facultada para comprobar que los
citerios que se han seguido pars la adjudicacien de dichos contratos se han reafizado con adecuacion a los
precios de mercado, y en caso contrario proponer al Consejo de Adrministracion la adopcidn de las medidas
cemrectoras necesarnas.

En relacion a toda inversion o compromiso de inversion de cualquier clase de bien, muebles o inmuebles de
cualguier clase y ya sea la inversién hecha de forma directa por fa Socledad o de forma indirecta a través de
cualquier sociedad filial y con independencia del titulo y forma que se uiilice para llevarla a efecto, la Comisién
estard facultada para requerir cuanta informacion de la clase que sea e incluso solicitar informes de terceros en
relacién con cualguier inversidn que supere la cantidad de 120.000 Euros durante el ejercicic social, estando
iguaimente facultada para decidir la ejecucion o no de ia inversion. A esios efectos, cuando en el ejercicic se
realicen o comprometan inversiones que cada una de elias no alcance la cantidad de 120.000 Euros pero que la
suma de todas sf la superen, la Comision quedara facultada para intervenir en las siguientes inversiones, cualquier
gue se su importe, tanto las que se pretendan realizar o comprometer en el gjercicio.

En retacion a todos las ofertas, compromiscs o contratos a realizar para clientes o futuros clentes de la Scciedad, ya
sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a fravés de cualquier sociedad filial y
(i) cuya cuantia exceda de 30.000.000 Euros o pueda superarla por futuras amgliaciones, incluso aunque se realicen
en Union Temporal de Empresas o cualquier figura semejante; o {iv) adn no cumpliendo las caracteristicas
anteriores fengan riesgos apreciables de penalidaces superiores a las habituales del mercado, clientes de dificl
cobro, paises con riesgo comercial o politico atto, etc. La Comision quedaré facultada para antes de presentar la
oferta, asi como durante fa ejecucién y hasta su total terminacion, solicitar teda la informacion que censidere
necesaria y adoptar las decisiones que considere mejor se adecuan al interés social asi como informar de dichas
decisiones al Consejo de Administracién o proponer ai Consejo de Administracién las medidas a tomar que
considere mas convenientes.

B.2.5 Indique, en su c¢aso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, v fas modificaciones que se hayan reafizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
st de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision. \
i
Denominacion comision i
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion -
L a Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas dispone de un Reglamento aprobado en la
reunion del Consejo de Adminisiracion de 20 de Mayo de 2004. :
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Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Ef Regiamento de! Comité de Auditoria resultdé aprobado por ei acuerdo del Consejo de Administracién de 27 de
Marzo de de 2003 y, tras la aprobacion de la Ley 44/2002, se modificé el articulo 25 de los Estatutos Sociales por la
Junta General en reunion de 26 de Junio de 2003.

Denominacion comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcién

l.a Comision de Contrataciones fue aprobada por acuerdo del Consejo de Adminisiracion de @ de mayo de 2008 v,
como consecuencia, se modificod el Reglamento del Consejo, a fin de incorporar esta nueva Comisién a dicho
Reglamento.

B.2.6 La composicion de la comisién ejecutiva NO refleja la participacion en el Consejo de los diferentes consejeros
en funcion de su condicién,

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

E! Presidente de la Comision Delegada es el mismo que el del Conseje de Administracion, estando integrada por
un vocal que es consejero interno y dominical, por dos consejeros externos dominicales y por un consejero
independiente. El Secretario de la Comision es e} Vicesecretario del Consejo de Adminisiracion con vez pero sin

voto.

Si bien la estructura no es similar, el Consejo estimé que su composicion era suficientemente equilibrada entre ias
distintas clases de consejeros.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 E! Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se
hubiera encomendade la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en ¢ Consejo, o con personas a ellos vinculadas.

C.2 Detalie las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion

social del accionista
significative

TSK ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, S.A.

TSK ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, 8.A.

TSK ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, S8.A.

TSK ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, S.A.

TSK ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, S.A.

CARTERA DE INVERSIONES

MELCA, S.L.

Nombre o denominacion
social de [a sociedad ¢ relacion
entidad de su grupo

DURO FELGUERA Compra
PLANTAS INDUSTRIALES,
S.AU.

DURO FELGUERA S.A. Y COMPRA
TECNICAS REUNIDAS SA.
UTE BESOS

DURQ FELGUERA, S.A. Compra

FELGUERA PARQUES Y COMPRA
MINAS, S.A. SUCURSAL
VENEZUELA

UTE DF-TR BARRANCO i Compra

FELGUERA Venta

CONSTRUCCIONES
MECANICAS, S.A.U.

Naturaleza de la

Tipo de la

operacion

Coniratos  de
gestion o]
colaboracion

Contrates  de
gestion 0
colaboracion

Contratos de
gestién 0
colaberacion

Contrates  de
gestion 0
colaboracion

Confratos de
gestién 0
colaboracion

Contratos  de
gestion 0
colaboraciéon

Importe {miles de

euros)

6.071

2.570

232

527

463
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CARTERA DE INVERSIONES MONTAJES ELECTRICOS Venia Contratos  de 18
MELCA, S.L. INDUSTRIALES, S.L. gestion 0
colaboracion

CARTERA DE INVERSIONES TECNICAS DE Compra Contratos  de 4
MELCA, S.L. ENTIBACION, S.A.U. gestion 0
colaboracion

C.3 No se han dado operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad.

C.4 No se han dado operaciones refevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo grupo,
siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del
{rafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Los miembros del Consejo de Administracion NO se han encontrado a lo large del ejercicio en alguna situacion de
confiictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver los posibles conflictes de intereses entre la
sociedad y/o su grupc, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacion en caso de que pueda producirse un confiicto
de intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas,
accionistas significativos vy directivos.

Estos mecanismas establecen la obligacién de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracion,
por distintos cauces, su participacién en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de
conflictos de interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decisién de la Sociedad en aquellos supuestos
donde exista un conflicto de interés.

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupe en Espafia?: NO
D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de |a sociedad y/o su grupe, detallando y evaluando ios riesgos cubiertos por
el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfit de cada tipo de riesgo.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener ia condicion de Comisién del Consejo de Adminisiracion, integrado por
el Presidente de ia Sociedad y el Consejero Delegado, contando con asesoramiento juridico y financiero.

£n este Comilé se examinan los contratos que la Sociedad puede suscribir cuando tienen una relevancia econdmica
importante, las garantias a prestar por la Sociedad son mas altas que las habituales del mercado, el factor riesgo-pais.

Al Comité asisten los Directores de Linea correspondientes para expiicar cada proyecto que retina alguna de las condiciones
anteriormente expuestas.

Ademas, se encuentra la Comision de Contrataciones, Inversiones y Proyectos que puede entrar a conocer aquellas materias
que resultaran de especial frascendencia para la sociedad.

D.2 NO se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo.

D.3 Existe una comisidn u otre érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de controt:

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE RIESGOS

Descripcidn de funciones

Se somete a este Comité toda oferta a realizar por la Sociedad o sus empresas filiales que contengan cuaiquiera de ias
siguientes condiciones:

Proyectos fuera de Espafia superiores a 15 miliones de euros {0 equivalente en moneda exiranjera)

Proyectos dentro de Espafia superiores a 20 millones de euros

Requiere inversion mobiliaria o inmobiliaria

El contrato recoge penalizaciones superiores al 10% del imperte de la oferta o superiores al margen esperado.

El riesgo vivo en fianzas o avales supera el importe total de las penalizaciones en algtn momento de la vida del contrato.
Solicita aval de oferta

Prevision de cash flow negativo superior a un 15% del importe total del contrato © la cantidad de 10 mitlones de euros, en
algiin momento de la ejecucién.

Margen Fin de Obra previsto para el proyecto inferior al margen medio segln presupuestos de la sociedad

No se dispone de un dictamen positivo, por parte del Departamento Financiero Corporative, del tratamignto del riesgo de
insolvencia asociado ai cliente.

No se ha analizado y establecido la estrategia de cobertura del riesgo de divisa o de fluctuacion del precio de las materias
primas

El contrato no recoge expresamente la facultad de suspension en el supuesto de incumplimiento de obligaciones por falta de
pagoe

£l contrato ro excluye el lucro cesante y dafios consecuencialesEn caso de aprobacion de la oferta por el Comité, se informa al
Consejo de Administracién. \
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su sociedad yic a
SU grupa.

Corresponde a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas, velar por el cumplimiente de las
normas internas de la Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 NO existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la ey de Sociedades Andnimas {LSA) respecto al qudrum
de constitucién de la Junta General.

E.2 NO existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de
acuerdos sociales.

E.3 Relacione los derechos de ios accionistas en relacion con las juntas generaies, que sean distintos a los establecidos en la
LSA,

Existe una limitagién al derecho de asistencia, exigiendo la fitularidad de al menos 250 acciones para poder asistir a la
celebracion de la Junta General. Se prevé la posibilidad de agrupacion de acciones cuando no se alcance el minimo
establecido.

£.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas generales: NA.

E.5 El cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Censejo de Administracién. Detalie, en
su ¢aso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiente de la Junta General: De
conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento de ia Junta General, acluard como Presidente el que lo sea del
Consejo de Administracién y, en su defecto, el que sea nombrado por la propia Junta General.

£l Reglamento de la Junta prevé, de acuerdo con la LSA, el derecho de los accionistas a realizar preguntas, tanto pot

escrito con antelacion a 1a celebracién de la junta, como de forma verbal durante la sesidn, que serdn respondidas en el acto
de celebracion de la junta.

Aunque no es obligacion del Consejo de Administracion, éste viene solicitando la presencia de notario para levantar elactade la
Junta General

E.& No se han intreducido medificaciones durante el ejercicio en el reglamento de la Junta Generat.

£.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion
Voto electrénico Otros
07/35/2009 32,180 47,220 0,000 0,000 79,400

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente
informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Examen y aprobacion, en su caso, del informe de gestion y cuentas anuales (Batance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, y
Memoria) de Duro Felguera, Sociedad Andnima y Duro Felguera, Sociegad Andnima y sus sociedades dependientes
{Consoligado), carrespondientes al sjercicio de 2008 y la propuesta de aplicacion del resultado del gjercicio:

Dividendos: 33.665 miles de Euros Reservas

Voluntarias: 9.140miles de Euros

Resultado de la votacion (votos): A

favor: 71.237.680 En conira:

9.760.431 Abstenciones: ¢

Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion en el Ejercicio 2008.
Resultado de la votacion (volos):. A

favor: 71.248.487 En contra:

9.748.624 Absfenciones: 0

Autorizacion al Consejo de Adminisiracion de la Sociedad, para la adquisicion derivativa de acclones prapias por parte de la
misma, o de sus sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Arl. 75, Disposicidon Adicional Primera y
concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con especificacion de las modalidades de adquisicion,
numero maximo de acciones a adguirir, precios maximos y minimos de adquisicién y duracién de 1a autorizacion, dejando sin
efecto la anterior autorizacién acordada por la Ulima Junta General de 9 de Mayo de 2008.

Se acordd facultar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad hasta el maximo
permitida por la legislacion vigente en cada momento durante el plazo de la autorizacion, con un plazo maximo de 18 meses, al
precio minimo de adquisicién de 1 Euros y un méximo de 18 Euros. \
Resultado de la votacion {vctos): A

favor: 71.248.507 En contra: ;
9.749.604 Abstenciones: 0 /"
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Nombramiento o reeleccion de Auditores de Cuentas, de conformidad con lo previsto en el Art. 204 del Texto Refundido de Ja
Ley de Sociedades Anénimas.

La Junta General acordd reelegir por tres afos y para los ejercicios 2009, 2010 y 2011, como auditores de la sociedad A
PRICEWATERHQUSECOOPERS AUDITORES S.L. fanto como auditores de DURO FELGUERA, S.A, sus cuentas
consolidadas como de las sociedades que componen ef grupo.

Resuitado de la votacion (votos):

A favor: 71.249.487

En contra: 8.748.624

Abstenciones: 0

Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucion de 0s acuerdos adoptados; para efectuar el preceptivo depdsito de
las Cuentas Anuales, el Informe de los Auditores vy para ejecutar las comunicaciones y notificaciones gue sean precisas a los
organismos competentes, a favor indistintamente, del Presidente de la Scciedad, del Secretario del Consejo de Administracién
y del Vicesecretario del mismo.

A favor: 71.249.487

En contra; 9.748.624

Abstenciones: &

E.9 Existe una restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para asistir a la Junta
General: el nimero de acciones necesarias para poder asistir a la Junta General es de 250 acciones.

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Se siguen las normas establecidas en la LSA, Estatutos Sociales y Reglamento de ia Junta General.

E.11 La compafiia NO tiene conocimienio de la politica de los inversores institucionales de participar ¢ no en las decisiones de
fa sociedad.

E.1Z Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiermno corporativo en su pégina Web.

www.durofelguera.com

Dentro de la web existe un apartado denominado “&rea del inversor’. En este enlace, en un desplegabie, se encuentra el
apartado de "Gobierno Corporative’, donde se encuentran los informes correspondientes a los Gliimos gjercicios.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue ef grado de seguimiento de a sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno. En el
supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica ia sociedad.

1. Que los Estatulos de las sociedades cofizadas no fimiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Cumple
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una socledad dependiente ambas definan publicaments con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con fas demdas empresas del grupo:

No Apticable
3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones gue entrafien una modificacion estructural de la socledad y, en particular, las siguientes:

1. La transformacion de sociedades cotizadas en compafias hoiding, mediante “filializacién” o incorporacion a
enfidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad,
incluso aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;

2. Laadquisicion ¢ enajenacion de activos cperativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;

3. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple
4. Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere ia
recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple
5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que
los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b}  En &l caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articutos que sean sustancialmente independientes‘\

Cumpe 3
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como ! .
accionistas, pero acilen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus volos conforme a las instrucciones de éstos. ~
Cumple i

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida, el |
valor econémico de la empresa. Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la J
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empresa respete ias leyes y reglamenios; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas
practicas de los sectores y teritorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionates de responsabilidad
social gue hubiera aceptado voluntariamente.
Cumple
8 Que el Conseje asuma, como ndcleo de su mision, aprobar ia estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para sy puesta en préctica, asi como supervisar y controfar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto
e interés social de la compafiia. Y gque, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular;
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como ios objetivos de gestidn y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
iiiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobiemno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién de! desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas intemos de
informacion y control.
viil) L.a politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites.
h) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los alios directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.
i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la refribucidn adicionat por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
fiiy La informacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente. iv)
Las inversiones u operaciones de todo tipo gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter
esiratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domicliiadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscates, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones
de naluraleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sodedad realice con consejercs, con acdonistas signiicativos o representados en & Conseio, 0 oon personas a elios
vinculados ("operadones vincuadas').
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embarge, precisa en aquelias operaciones vinculadas que
cumplan simulianeamente las ires condiciones siguientes:
12. Que se reaficen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apiiquen gn masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios ¢ tarifas establiecidos con cardcter general por quien actiie como suministrador del bien o
servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuaies de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Audiforia o, en su caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademés de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota sobre ella. Se recomienda que ias competencias que aqui se atribuyen al Consejo io sean con
caracter indelegable, salvo fas mencicnadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por
la Comision Delegada, con posierior ratificacién por el Consejo en pleno.
Cunple
9 Que el Consejo tenga la dimensién precisa para legrar un funcionamiento eficaz y participativo, io que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miemdros.
Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario vy
el porcentaje de pardicipacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Cumple
1. Que si existiera algin consejero externc que no pueda ser considerade dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
No Aplicatie
12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre e numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidon existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto cel capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderfa al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuande se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos enire si.
Cumple
13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Explique: No llega a cumplir, ya que al aumentar a 11 ef nimerc de miembros del Consejo, los independientes son 3, si
bien con un porcentaie total muy significativo.

14. Que ef caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar ¢ ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se

expliquen fas razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuy.a,.--f

participacién accionarial sea inferior al 5% del capital, y se¢ expongan las razones por las gque no se hupie‘r"an
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atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de 0fros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Cumple

15, Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y  las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, & Comisién de Nombramientos vele para gque al
proveerse nugvas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciaies candidatos, mujeres que retnan ei perfil

profesional buscado.

Expligue No hay consejeras en la sociedad vy los procedimientos de seleccidon no contienen sesgos implicitos para

obstaculizar el nombramiento de consejeras. No obstante, & consejere Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L., se

encuentra representado por una mujer,
168. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento def Conseje, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de fas Comisiones relevantes la evaluacidon periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar fa convocatoria del Consejo o fa inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de ios conseieros externos; y para dirigir la evaluacién por
el Consejo de su Presidente.

Cumple Parcialmente No existen reglas especiales que faculten expresamente a un determinado nimere de consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo, o inciusion de puntos en ef Orden dei Dia, ya que el Consejo ha
entendido que la regla especifica contenida en el Art. 19 del Reglamento del Consejo, facuitando a dos consejeros, sin
tener en cuenta la condiciéon de los mismos, para pedir ia convocatoria dei Consejo, teniendo obligacion el Presidente de
convocallo, cumple con la recomendacion.
18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones det Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores;,
b} Sean conformes con fos Estatutos de ia sociedad y con los Reglamentos de ia Junta, del Consejo y demés que tenga la
compafia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddige Unificado que la compafiia
hubiera aceptado.
Y gue, para salvaguardar ia independencia, imparcialidad y profesionatidad def Secretario, su nombramiento y cese sean
informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de
nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Explique:No existe un procedimienio de nombramiento y cese distinto del previsto en fa Ley y en los Esfatutos. El acfual
Secretario del Censejo fue nombrado tras 1a infermacién de la Comisién de Nembramientos.
i9. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asunios gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejere proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.
Cumple
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporafivo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se conflera con instrucclones.
Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones scbre aiguna propuestz 6, en & caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
Cumple
22. Que el Consegjo en pleno eval{le una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
by  Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, ef desempefic de sus funciones por el Presidente del
Consejo y por €l primer gjecutivo de ia compaitia;
c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Cumple Parcialmente El Consejo de Administracion recibe, en fodas las sesiones, el informe de las Comisiones que se han
mantenido en el periodo que media enfre una sesion y otra del Consejo, por lo que va recibiendo informes periddicos a lo
largo det ejercicio y en este sentido, se considera que sus infermes se enmarcan dentro del epigrafe C de la comision 22 del
CUBG, al considerarios mas eficaces que un informe anual explicative y comprensivo de todas las aclividades del gjercicio a
la vez que la recomendacion del CUBG no detalia que deba existir un informe Unico y anual,
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Cumple
24, Que todos los consejercs tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funcicnes, Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a 08 nueves consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a fos consejeros programas de actualizacion de conocimigntos cuando las circunstancias lc aconsejen.
Cumple
26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Qe los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades estabiezcan regias sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros.
Cumnple Parcialmente Los consejeros se encuentran obligados a informar de aqueilas actividades profesionales que puedan
interferir con su dedicacion. A estos efactos y dentro de la organizacion det Consejo, a principios de afio se fija por el
Consejo un calendario de reuniones anual, asi como las diferentes comisiones, a fin de que los consejeros conozcan con
suficiente antelacion la fecha de las reuniones y compatibilicen el calendario con sus otras obligaciones profesionales.
No existen reglas sobre el nimero de consejos de los que pueden formar parte los consejeros, con independencia de la
obfigacién de comunicar, en caso de que suceda, st nombramiento o pertenencia a un consejo ¢e empresa que puedan
tener una actividad complementaria o andloga de [a sociedad.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consegjo a la Junta General

de Accicnistas, asi como su nombramiento provisionai por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisidén de Nombramienios, en e caso de consejeres independientes,

b) Previo informe de {a Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Cumple
28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:
a} Peril profesional y biografico;
b} Otros Consejos de administracién a los que pertenezea, se trate o no de scciedades cotizadas;
¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, seflalandose, en el caso de consejeros

dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vincutos,
d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,
e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple Parcialmente El perfil de los consejeros independientes figura en el IAGC que figura en la pagina web de la compafiia.

29. Que los consejeros independientes no pemmanezcan como tales durante un perfodo continuade superior a 12
afos.

Cumple
30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en ei nimerc que corresponda, cuandc dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del numero de sus consejeros
dominicales.
Explique: E! Consejo de Administracion ha entendido que fa pérdida de la condicidn de consejero dominical no debe de ser obstaculo para
contar con los servicios de un consegjero que, pudiendc pasar a ser independiente, pueda aportar, por razones profesionales,
importantes vaiores a la sociedad.
31, Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento dei periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo c¢uando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previe informe de fa Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando e consejerc hubigra incumplido fos deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones sociefarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando taies
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion
12.

Cumple
32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aguellos supugstos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado ¢ se dictara contra él aulo de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en ei articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a
la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no gue el consejero continde en su cargo. Y gue de todo eflo el
Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporative.

Explique: No aplicable
33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés sccial. ¥ que olro fante hagan, de forma especial los
independientes v demas consejeros a quienes no afecte el potencial conficto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas © reiteradas sobre las que el consejero hublera formuiado serias
reservas, éste saque las conciusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente. Esta Recomendacion alcanza también al Secretaric del Consejo, aunque no tenga la condicion de
consejeroe,

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por ofro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

No Aplicabie
35, Que la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones: N
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus

Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
by Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los e
conceptos reiributives variables respecto a los fijos.
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i} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable; iii) Parametros fundamentales y
fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) 0 de otros beneficios no satisfechos en efectivo; v
iv) Uina estimacion det importe absolutc de las retribuciones variables a las que dara origen €i plan
refributivo propuasto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de fos sistemas de prevision {(por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de vida y
figuras analogas), con una eslimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; v
iii} Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacidn contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.
Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutives las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre accicnes o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
reiribuciones variables ligadas al rendimiento de ia sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condiclone a que los consejeros las mantengan hasta
SU Cese como conseiero,
Explique No existe a la fecha ninguna opcidn scbre acciones de la sociedad
37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir ia dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que & cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
Cunple
38. Que las remuneraciones relacionadas con los resuitados de la socledad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que censten en el informe del audifor externo y minoren dichos resultados.
o Aplicabie
39 Que en caso de retribuciones vatiables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.
Cumple
40. Que el Consejo someta a votacidn de ia Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre ia politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en ia polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afic ya en curso,
asi como, en su case, la prevista para los afios futures, Abordara todas ias cuestiones a que se refiere la Recomendacion
35, salvo aquelios exiremos gque puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hard hincapié en los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio pasado ai que se reflera fa Junta General.
Incluira también un resumen glebal de cémo se aplicé la politica de retribucienes en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la elaboracién de fa
politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externcs que lo
hubieran prestado.
Cumple Parcialmente Los Estados Financieros que se someten & la Junta General contienen un informe que detalla las refribuciones
recibidas por fos Conseleros, tanto en concepto de dietas como de retribucion variable en funcidn de los resultados de la sociedad. No se
somete a la Junta Genegral como un punte independiente de caracter consultivo, ni se elabora de forma separada.
41.Que 'a Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros duranie el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de ia remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
iy Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracidn adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
jil) Cualguier remuneracion en concepio de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se oforgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en ¢aso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desemgpefo de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
wviii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vincutada o su omisidn distorsione la imagen fiel de fas remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eveniuales entregas a consejeros de acclones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al vaior de la accién, con detalle de:
i) Nimero de accicnes u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Namero de opcicnes ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones afectas vy el
precio de gjercicio;
iy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afto, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas. j
¢} Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retrbucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos v los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad. \
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Explique: El Informe de Gobiemo Corporative que se facilita a los Sres. accionistas detalla la remuneracion, en conscnancia con fa
recomenxiacion, percbida por cada clase de consejero en su conjunto, si bien por razones de seguridad no se detalla de forma personal e
individualizada la remuneracion que percibe cada consejero.

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada™, la estructura de

participaciéon de ias diferentes calegorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.

Cumple Parcialmente El Presidente de la Comisién Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracion, estande integrada por un
vocal gue es consejero intemo y dominical, por dos consejeros extemos dominicales y por un consejero independiente. El Secretario de la
Comisidn es ef Vicesecretario del Consejo de Adminisiracidn oon voz pero sin voto.

Si bien fa estructura no es similar, el Consejo estimd que su composicidn era suficientemente equilibrada entre las distintas clases de
CONseEjeros.

43. Que ef Consejo tenga siempre conocimiento de Jos asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comisién Delegada.

CGunple

44, Que el Consejc de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del

Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento det Comité de Auditoria v de la Comision o comisiones de Nombramientos y

Retribuciones figuren en €f Reglamento det Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes ios conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuesias e informes; y ante él hayan de dar
cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuandc asi fo acuerden de forma
expresa los miembzos de la Comision.

c¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externc, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.

Cumple Parcialmente En el Comité de Auditoria constan dos miembros que son consejeros intemos. La regulacion del Comité de Auditoria
establece que si puede haber consejeros internos, aunque la mayoria han de ser no gjecutivos, es decir, bien dominicales ¢
independientes y el presidente elegide de entre estos Gltimos. El presidente de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones no es
conseiero independiente,

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se afribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumptimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
46, Que los miembros de! Comité de Audilorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria © gestidn de riesges.

Cumple
47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna gque, bajo fa supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y contro! interno.

Cumple

48. Que el responsable de ia funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.
Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financiercs, legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la
sociedad, incluyendo enire los financieros ¢ econdmices, los pasives contingentes y otros riesgos fuera de balance;

by La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacio de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse,

d) Los sistemas de infermacién y control interno que se utilizaran para centrolar y gestionar los cilados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Parcialmente La principal acividad de la sociedad es la ejecucién de grandes proyectos en sus diversas lineas de actividad,
actuando tanto en el ambito nadoral come en & extranjero, siendo por tanto & control de riesgos dinigido a examinar aquellos proyectos que
tienen caracteristicas diferentes de los que son habitualmente ejecutados. Esas caracterisficas especificamente examinadas
se refieren a:

1: Riesgo-pais: examen del rfiesgo poliico en aquellos paises donde no se ha trabajado con anterioridad. 2:

Aseguramiento de los cobros. 3: Seguros de cambic de divisas. 4; Valoracion de la capacidad de

subcontratistas locales. 5: Seguridad juridica. 6: Sclvencia del clienie.

7: En caso de acudir en “joint ventures’, reparto del riesgo y responsabilidad en la ejecucion con el resto de miembros del consorcio.

8: Definicién exacts del objeto del contrato y compromisos a cumpdir por la sociedad.

Dada la actvidad de la compaiia no se produce la adquisicion de instalaciones permanentes en los lugares donde se realizan los proyectos,
limitdndose al alquiler de oficinas y constitucién de sociedades de propodsito especifico.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1¢ En refacion con los sistemas de informacion vy control interne:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de ia informacion financiera relativa a la scciedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta apiicacion de los criterios contables.

) Revisar periédicamente los sistemas de controf internc y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢)  Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria inferna; preponer la seleccién, nombramiento, reeleccion
y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupueste de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes. [ f
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, andnima las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, ast como las
condiciones de su contratacion,

b}  Recibir reguiarmente del auditor externo informacion scbre el plan de auditoria y los resultados de su gjecucion, y verificar
que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar ia independencia del auditor externo y, a {al efecio:

i) Que ia sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v o acomparie de una declaracion sobre

la eventual existencia de desacuerdos con el auditor aliente y, si hubieran exisfido, de su contenide.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditer respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los

de auditoriz, los limites a la concentracion del negocio el auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la

independencia de os auditores,;

iif) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que 1o integren.
Cumple
51, Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado ¢ directive de la sociedad, € incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.
Cumple

52. Que el Comité de Auditeria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las

correspondientes decisiones, sobre los siguienies asuntos sefialados en la Recomendacidn 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente. £f Comité
debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan ¢on ios mismos criterios contables que las anuales v, a tal
fin, considerar ia procedencia de una revision limitada dei auditor externo.

b) La creacién ¢ adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domicitiadas en paises o territorios que
tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vincuiadas, salvo gue esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de tas de
supervision y control,

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni saivedades

en e informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, fanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.

Cumple

54, Que la maycria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.

Explique Dada fa composicion del Consejo de Adminisiracién que cuenta con cerca de un 30% de consejeros independientes, el Consejo de
Adminisfracion decidié que la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas tuviera una composicion
integrada por consejeros extemos y, denfro de esa clase de consejeros los independientes tuvieran una participacion
significativa, si bien no entendid necesario que fueran mayoria.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademds de fas funciones indicadas en las

Recomendaciones precedentes, las siguienies:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las

funciones y aptitudes necesarias en los candidates que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada vy bien planificada.
c) Informar los nombramientos vy ceses de altos directives que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Cumpie

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente v al primer ejecutivo de la sociedad, especiaiments
cuando se trate de materias relativas a fos consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de fa Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
Cumple
57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentss, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracion;
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos v las demas condiciones de sus contratos.
iii) L.as condiciones basicas te los contratos de los altos directivos.
b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por ia socledad.
Cumple
58. Que la Comisién de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directives. {
Cumple i

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principic 0 aspecte relevante relativo a las practicas de gobiemo corporative aplicado [Siif\_siu
sociedad, que no ha side abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expliqgue su contenido: NA. ‘
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DURO FELGUERA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionades con Ios anteriores
apartados del informe, en la medida en que sean reievantes y no reiterativos.

En concreto, indique si 1a sociedad estd sometidza a legislacion diferente z la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en
sU caso, incluya aguetla informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente: N.A.

Indique si aiguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en ef apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno: NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiernc corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de ia sociedad, en su sesion de
fecha 27/01/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del presente
Informe: NO

R

103



DURO FELGUERA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009

El anterior Informe de Gestién correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2009, ha sido formulado por el Consejo de Administracion, en su sesion de 24 de febrero de

2010.

En cumplimiento de lo previsto en el Art. 171.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, lo firman
todos los miembros del Consejo de Administracion, en ejercicio de su cargo.

Asimismo, asumen la responsabilidad sobre su contenido en los términos establecidos en el
Art. 8 b del RD 1362/2007, de 19 de octubre., sobre su elaboracion, de acuerdo a principios
contables y ofrecen la Imagen fiel del patrimonio, situacién financiera, y resultados,

describiendo los principales riesgos e incertidumbres.

D. Juan Carlos Torres Inclan
Presidertite i

inversion'es el Piles, S.R.L.
{(Representada por B, Angel Antonio del Valle Suarez)

Consejero Delegado

Liguidambar Inversiones Financieras, S.L.
(Representada por D. José Lopez Gallego)

Consejero /

Residencial Vegasol, S.R.L.
(Representada por D. José Antonio Aguilera izguierdo}

Consejerc ,j

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia

¥

Consejero

1

i
b/

e / o
Construcciones Obras Integrales Nox%enas, S.L.

{Representada por D® Marta Aquile;;é? Martinez)
Consejero

Inversiones Somio, S.R.L.
(Representada por D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo}

Vicepresidente,

Construcciones Termoracama, S.L.
{Representada por 0. Ramiro Arias Lopez)

Consejergi’,;

Construcciones Urbanas del Principado, S.L.
(Representada por D. Javier Sierra Villa)

Consejerg -,

D. José Manuel Aglera Sirgo
Consejero !

D. Marcos Antuina Eqocheaga

Conseidpo, 'y [} f— —

D. José Maria Nebot Logar’ié

Secretario (No Consejero)’ 7
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DURO FELGUERA, S.A.

FORMULACION DEL CONSEJO DE_ADMINISTRACION Y

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE £0S CONSEJEROS

Presidente:

Vicepresidente;

Consejero Delegado:

Consejero:

Consejero:

Consejero:

Consejero:

Consejero:

Consejero:
Consejero:
Consejero:

Secretario (no Consejero):

Diligencia que formula José Maria Nebot Lozano, Secretario del Consejo, para hacer constar
que, tras la formulacién y aprobacién del Balance de Situacién, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo,
Memoria de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, correspondientes al Ejercicio
cerrado al 31 de Diciembre de 2009, asi como la firma de |la declaracion de responsabilidad
sobre el contenido de las cuentas prevista en el Art. 8 b def RD 1382/2007 por todos los
Consejeros, han procedido a suscribir el presente documento cuyas hojas se presentan
numeradas de la 1 a 104 visado por mi en su totalidad y refrendado con el visto bueno del
sefior Presidente, que incluye una pagina firmada por todos y cada uno de los sefiores
Consejeros, cuyas nombres, apellidos y cargo constan a continuacion de la firma, de ias que

doy fe.

En Gijon, a 24 de febrero de 2010.

Fdo.: D. José Maria Nebot Loééno

B. Juan Carlos Torres Inclan

nversiones Somid, S.R.L. ,
(Representada por D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo)

Inversiones el Piles, S.R.L.
(Representada por D. Angel Antonio del Valle Suarez)

Construcciones Termoracama, S.1..
(Representada por D. Ramiro Arias Lopez)

Liquidambar Inversiones Financieras, S.1..
(Representada por D. José Lopez Gallego)

Construcciones Urbanas del Principado, S.L.
(Representada por D. Javier Sierra Villa)

Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L.
(Representada por D® Marta Aguilera Martinez)

Residencial Vegasol, S.L.
{Representada por D. José Antonio Aguilera Izquierdo)

D. José Manuel Agiiera Sirgo
D. Acacio FFaustino Redriguez Garcia
D. Marcos Antufia Egocheaga

D. José Maria Nebot Lozano

Secretario del Consejo de Administracion
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JOSE M® NEBOT LOZANO, Secretario del Consejo de Administracién de DURO
FELGUERA, S.A., con domicilio en Oviedo (Asturias), calle Marqués de Santa
Cruz, 14 y C.L.F. A-28004026

EXPONE

Que en la reunién del Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de Febrero de
2010, en las oficinas de la Sociedad sitas en la calle Aida Byron, 90, Parque Cientifico y
Tecnologico de Gijon (Asturias), bajo la presidencia de D. Juan Carlos Torres Incléan, y
con asistencia entre presentes y representados de once de sus once consejeros, (D Juan
Carlos Torres Inclan, Presidente; Inversiones Somid, S.R.L, Vicepresidente; Inversiones
el Piles, S.R.L, Consejero Delegado, D. Acacio F. Rodriguez Garcia;. D. José Manuel
Agiliera Sirgo.; D. Marcos Antufla Egocheaga; RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.;
Construcciones  Urbanas del Principado, S.L., CONSTRUCCION OBRAS
INTEGRALES NORTENAS, S.L., Construcciones Termoracama, S.R.L. y Liquidambar
Inversiones Financieras, S.L.), se ha procedido a formular y aprobar el Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectivo, Memoria de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2009, asi como el Balance
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado del Resultado
Global Consolidado, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado, Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2009.

Y alos efectos legales oportunos
CERTIFICA

Que los informes remitidos a la CNMYV relativos a todos los documentos anteriormente
mencionados y que han resultado aprobados en la expresada sesion del Consejo de
Administracion, asi como la declaracion de responsabilidad, coinciden de manera fiel
con los originales firmados por los administradores y son, a su vez, una réplica fiel de
los mismos.

Y para que conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion, en Gijon a
24 de Febrero de Dos Mil Diez.



Duro Felguera, S.A.
y Sociedades Dependientes

Informe de Auditoria,
Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2009
e Informe de Gestidn Consolidado del ejercicio 2009
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PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L.

Fray Cefering, 2

33001 Oviedo
INFORME DE AUDITORIA Espafia

DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Tel. +34 985 213 505
Fax +34 985 212617

www.pwc.com/fes

A los Accionistas de Sociedad Dure Felguera, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Duro Felguera, S.A. {la Seciedad dominante} y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de
2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafa, que
requieren el examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas vy la evaluacion de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacidon mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de [as partidas balance consolidade, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, de! estado del resultado global consolidado, del estado de cambios en el
patrimonio nete consolidado, de! estado de flujos de efectivo consolidade y de la memoria
consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a ias cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con
fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de tas cuenias anuales
consolidadas del gjercicio 2008 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 20090 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el pairimonio neto consolidado y de
sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con las Normas internacionates de informacion financiera adoptadas por la Unidn
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que ios
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas scbre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integranie de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de los

registros contab1es/ge Dyro Felguera, S.A. y sociedades dependientes.
iy

26 de febrerc de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. ~ R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8,054, seccidn 3¢
Inscrita en e R.0.A.C. con el nimerc 50242 - CIF: B-7903129



DURO FEL.GUERA, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
a 31 de diciembre de 2009
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INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2009

Nota
Balance de situacion consolidado
Cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada
Estado del resultado giobal consolidado
Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto
Estado consolidado de flujos de efective
Notas a las cuentas anuales consolidadas
1 Infermacion general
2 Resumen de las principales politicas contables
21 Bases de presentacion
2.2 Principios de consolidacion
2.3 Saldos a corto y largo plazo
2.4 Nuevas normas NHF e interpretaciones CINJIF
2.5 Informacion financiera por segmentos
26 Transacciones en moneda extranjera
2.7 Inmovilizado material
2.8 Inversiones inmohiliarias
29 Activos intangibles
210 Pérdidas por detericro de valor de los activos
2.11  Inversiones financieras
2.12 Existencias
2.13 Cuentas comerciales a cobrar
214  Efectivo vy equivalentes &l efectivo
2.15  Capital social
2,16 Subvenciones oficiales
217  Proveedores
218 Recursos ajenos
2.19 Impuestos corrientes y diferidos
2.20 Prestaciones a los empleados
2.21  Provisiones
2.22  Reconocimienio de ingresos
2.23  Arrendamientos
224  Distribucion de dividendos
2.25 Medio ambiente
3 Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero
3.2 Gestion del riesgo de capital
3.3 Estimacion del valor razonable
3.4 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura
4 Estimaciones vy juicios contables
4.1 Estimaciones y juicios contables importantes
5 Informacion financiera por segmenios
6 Inmaovilizado material
7 Inversiones inmobiliarias
8 Activos intangibles
9 [nversiones en ascciadas
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INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2009

Nota
10 Instrumentos financieros
11 Activos financieros mantenides hasta vencimiento
12 Clientes y cuentas a cobrar
13 Instrumentos financieros derivados y coberiuras contabies
14 Existencias
15 Efectivo y equivaientes al efectivo
16 Capital y prima de emision
17 Ganancias acumuladas y otras reservas
18 Dividendo a cuenta
19 Infereses minoritarios
20 Ingresos a distribuir en varios ejercicios
21 Recursos ajenos
22 Acreedores comerciales y otras cuenias a pagar
23 Impuestos diferidos
24 Obligaciones con el personal
25 Provisiones para cfros pasivos y gastos
26 Ingresos ordinarios
27 Gastos por prestaciones a los empleados
28 Gasios de explotacion
29 Ofras ganancias/(pérdidas) netas
30 Resultados financieros netos
31 Impuesto sobre las ganancias
32 Ganancias por accion
33 Dividendos por accién
34 Efectivo generado por las operaciones
35 Contingencias
36 Compromisos
37 Transacciones con partes vinculadas
38 Uniones Temporaies de Empresas
39 Ofra informacién
40 Hechos posteriores
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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE BE 2009 Y 2008
{En miles de Euros)

ACTIVO Notas 2009 2008
Inmovilizado materiat 6 111.602 113.426
Inversiones inmobiliarias 7 11.234 0.848
Fondo de Comercic - - 156
Actives intangibles 8 1.308 1.238
Inversiones en asociadas o 4.886 1.573
Actives financieros mantenidos hasta vencimiento 10-11 10.848 20.264
Activos financieros a valor razenable con carge a resuliados 10-14 1.956 -
Activos financieros dispenibles para la venta 10 362 362
Clientes y otras cuentas a cobrar 12 1.806 2.590
Activos por impuestos diferidos 23 12.632 9.628
ACTIVOS NO CORRIENTES 156.732 159.085
Existencias 14 29.162 29.626
Clientes y ofras cuentas cobrar 12 609.558 358.691
Cuentas financieras a cobrar - 461 691
Activos financieros a valor razonable con cargo a resultados 10 998 2.889
Efectivo y equivalente al efectivo 15 346.072 361.767

ACTIVOS CORRIENTES 986.251 753.664

TOTAL ACTIVO 1.142.983 912.749

Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
{En miles de Euros)

PASIVO Notas 2009 2008
Capital 16 51.008 51.008
Prima de emisién 16 3.913 3.913
Diferencia acumulada de conversion - (819} (737)
Ganancias acumuladas y otras reservas 17 141.188 104.643
Menos: Dividendos a cuenta 18 (19.383) {16.323)

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS 175.907 142.504
Intereses minoritarios 19 10.857 10.786
PATRIMONIO NETO 186.764 153.280
INGRESOS A DISTRIBUIR 20 10.076 11.543
Recursos ajenos 21 57.795 35.213
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22 - 14.419
Pasivos por impuestos diferidos 23 8.426 8.476
Obligaciones por provisiones con el personal 24 7.379 7.132
Provisiones para otrog pasivos y gastos 26 2.569 1.119
PASIVOS NO CORRIENTES 76.168 66.359
Recursos ajenos 21 31.549 19.788
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22 791.925 627.497
Pasivos financieros - - 233
Pasivos por impuesto corriente - 2.466 2.751
Obligacicnes por provisicnes con el personat 24 10.509 8.618
Provisiones para otros pasivos v gastos 25 33.525 22.670
PASIVOS CORRIENTES 868.974 681.557

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.142.983 912.749

Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de Euros}

Notas 2009 2008
Ingresos ordinarios 26 9Q27.727 934.720
Variacidn de existencias de productos terminados y en curso - (5.910) 560
Aprovisionamientos - {575.821) (628.883)
Gasto por prestaciones a los empleados 27 (142.438) (128.182)
Amortizacién del active material e inmaterial - {7.354) {7.224)
Gastos de expiotacion 28 (110.600) {106.709)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 29 (10.446) 3.308
Beneficio de explotacion 75.168 67.590
Resultados financieros netos 30 3.685 4.206
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 136 (1.903)
Participacién en (pérdida)/beneficio de asociadas - 1.050 545
Beneficio antes de impuesfos 80.029 70.438
Impuesto sobre ias ganancias 31 (9.293) (17.553)
Beneficio del ejercicio 70.736 52.885
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad - 70.136 51.326
Intereses minoritarios 19 600 1.589
Ganancias por accidn para el beneficio de las actividades
continuadas atribuible a los accionistas de la Sociedad
durante el ejercicio (expresado en Euros por accién}
- Basicas 32 0,700 0,508
- Diluidas 32 G,700 0,508

l.as notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
{En miles de Euros)

Resultado del periodo

Otro resultado global

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos
Diferencias de conversion moneda extranjera

Otras movimientos

Impuesto diferido

Total resultado global del periodo, neto de impuestos
Atribuible a:

- Accionistas de la Sociedad
- Intereses minoritarios

duro

felguera, ra.

2009 2008
70.736 52.885
2.901 -
(82) 3
(422) (737)
73.133 52.151
72.533 50.592
600 1.559
73.133 52.151

Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado
31 de diciembre

Notas 2009 2008

Flujos de efectivo de actividades de explotacién

Efectivo generado por las operaciones 34 8.030 141.071
Intereses pagados 4.514)  {4.410)
Impuestos pagados {12.348) (16.721)
Efectivo neto generado/(utilizado) por actividades de explotacion (8.832) 119.94C
Flujos de efectivo de actividades de inversion

Adquisicién de inmovilizado material e inv. inmobiliarias 6-7 (7.066) (19.157)
Ingresos por venta de inmovilizado material e inv. inmobiliarias 34 231 5.643
Adquisicién de activos intangibles 8 {452} (567)
Ofros movimientos de activos tangibles e intangibles 235 459
Maovimiento neto por altas y bajas de subvenciones de inmovilizado 20 - 936
Adqguisicion de unidades de negocic {2.625) -
Participacion en asociadas g - 74
Otros movimientos de actividades de inversién (2.152) (16.186)
Intereses recibidos 9.571 11.797
Efectivo nete generado/(utilizadoe) en actividades de inversidn (2.258) {17.001)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Adquisicion de acciones propias (2.323) {10.190)
Ingresos/(gastos)por incorporaciones/{salidas) minaritarias 89) (585)
Ingresos/(gastos)por cancelacién/(incorporacion) de deudores a largo plazo - {1.218)
Ingresos/(gastos) por recursos ajenos 32,759 (17.110)
Otros movimientos de patrimonio 2.315 (734)
Otros movimientos de actividades de financiacion - 6
Dividendos pagados a accionistas de la sociedad 33 {36.725) (39.787)
Dividendos pagados a intereses minoritarios {440} -
(Pagos)ingresos por (cancelaciénincorporacion de cuentas a pagar a largo

plazo (102) 14.414
Efectivo neto generado/{utilizado) en actividades de #nanciacion {4.605) (55.204)
(DisminucionYaumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (15.695) 47.735
Efectivo v descubiertes hancarios al inicio del ejercicio 361.767 314.032
Efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio 346.072 361.767

Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2009
(En miles de Euros)

1. Informacién general

Dure Felguera, S.A. (la Sociedad Dominante) se constituyd como sociedad andnima, por un periodo
de tiempo indefinido, el 22 de abril de 1900, si bien, hasta el 25 de junio de 1991, su denominacion
social era Sociedad Metallrgica Duro-Felguera, S.A., con posterioridad past a denominarse Grupo
Duro Felguera, S.A., hasta el 26 de abril de 2001, en que adoptd su actual denominacién. El domicilio
social actual de la Sociedad Dominante esta situado en Oviedo, en la calle Marqués de Santa Cruz,
numero 14. Sus oficinas principales estan ubicadas en Gijdn en el Parque Cientifico Tegnologico,
calle Ada Byron, namero 90.

Inicialmente configurado como un conglomerado industrial propietario y operador de diversas minas,
instalaciones siderdrgicas, astilleros y centrales eléctricas, sufrié una primera transformacion
medianie la enajenacidon de instalaciones vy abandone de la mayor parte de estas actividades para
reorientarse en la construccion, fabricacion y montaje de bienes de equipo.

En la Gltima década ha reorieniado finalmente su negocio en una diversidad de actividades en las
cuales el componente principal es 1a ejecucion llave en mano en nombre de sus clientes de grandes
proyectos industriales en diversas partes del mundo. Junio a esta actividad, Duro Felguera ejecuta
contratos de servicios especializados de ingenieria, montaje y mantenimiento de equipos vy
magquinaria para la gran industria. Finalmente mantiene instalaciones de fabricacion de grandes
equipos, aungue el peso de este componente se ha ido reduciende en los Gltimos anos.

A efectos de la preparacion de {as cuentas anuales consclidadas, se entiende que existe Grupo por
tener la matriz control de mdltiples filiales. Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas dei Grupo se detallan en la Nota 2.2,

La refacion de sociedades dependientes, asociadas y multigrupo y la informacion relativa a las
mismas es la siguiente:
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Partici-
Seciedad pacidn Domicilio Actividad
Consoclidacién por integracion glebal:
Duro Felguera Plantas industriales, S.A. 100% Gijén Sociedad matriz de filiales de bienes de equipo y de ingenieria
Felguera Parques y Minas, S.A. 100% Gijon Ingenieria equipos mineros
Felguera Graas y Almacenaje, S.A. 100% Gijon Ingenieria equipos de elevacion
Montajes de Maguinaria de Precision, $.A. 100% Gijon Montaje y mantenimiento turbinas
Operacidn y Mantgnimiento, S.A. 100% Gijon Trabajos de puesta en marcha, operaciéon y mantenimiento en
° centrales térmicas
Felguera Montajes y Mantenimiento, S.A. 100% Gijgn Montajes industriaies
Felguera Revestimientos, S.A. 100% Gijgn Revestimientos refractarios
Montajes Eléctricos Industriales, S.L. 100% Gijén Ingenieria y montajes eléctricos industriates
Felguera Construccicnes Mecanicas, S.A. 100% Langreo Fabricacion equipos mecanicos
Felguera Caldererfs Pesada, S.A. 100% Gijdn Recipientes de presidn y caldereria gruesa
Felguera Caldereria Pesada Servicios, S.A. (2) 100% Giin Montaje v disefio instalaciones metatogréficas y recipientes a
N ! presion
Felguera Melt, S.A. 100% Langreo Fundicién
Felguera Rail, S A. {*) 100% Mieres Fabricacion y montaje de aparalos de vias
Técnizas de Entibacion, 3.A. 100% Llanera Fabricacion material entibacion
Forfas y Estampaciones Asturianas, S.A. (2) 100% Lianera Material para tineles y minas
Felguera LH.1, 8.4, 60% Madrid Equipos aimacenariiento de combustibles y gases
Felguera Tecnologias de la Informacion, $.A. (2) 60% Lianera Desarrolig de aplicaciones informaticas de gestién
empresariat
Duro Felguera Investment, $.A Inversién en empresas comerciales, industriales y de
100% Gijén servicios, agencia y libre mediacion en contratos diversos, asi
como gestidn y administracion de valores
Acervo, S.A. (2) 100% Oviedo Financiera
Inmobiliaria de Empresas de Langreo, $.A. (2) 100% Langreo Inmobiliaria
Pontonas del Musel, S.A. (2) 70% Gijén Explotacién de negocio naviero
Edlica del Prircipado, S.A. {antes Felguera Renovables S A} 0% Cviedo Promocion, desarrollo, gestidn, explotacién y mantenimiento
(2) ° de instalaciones de energias allernativas
Felguera Biodiesel Gijon, S.A. (2) Promocion, desarrollo, gestién, explotacion y mantenimiento
78% Gijon de toda clase ge instalaciones relacionadas con la produccidn
de biodiesel
Proyectos y Cbras de Mineria S.A. (antes MHI-Duro " Ingenieria, censlruccion y reparacién de tuneladoras
Felguera, 5.A (2) 100%  Langreo
Dure Metalurgia de México, S.A. de C.V. (2) 100% México Comercio e industria relacionade con sector bienes equipo
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V. (2) 100% México Construceion y montaje de proyectos industriales
Proyectos e Ingenieria Pycor S.A. de C.V. (1} 100% México Construccidn y montaje de proyectos industriales
Turbogeneradores de México, S.A. de CV. (2) 100% México Montaje y mantenimiento de turbinas
Duro Felguera Power México, S.A. de C.V. (1} o s Montaje y mantenimiento de calderas y turbogeneradores
100% México o
para el sector energético
Felguera Diavaz Proyectos México S.A C.V (1} Desarrollo de cualguier tipo de actividad relacionada con la
50% México produccidn de energia mediante la dtitizacién, total o
parciaimente, de fuentes de energia edlica y cogeneracion
Turbogeneradores del Perd, S.A.C. £00Y% Peri Instalacion de equipos electromecanicos para plantas de
i generacién eiéctrica
Opemasa Argentina, S.A. §00% Argentina Construcgion, manler'l!mlenlo ¥ su'mmsstro de equipos en
centrales de generacién de energia
Opemasa Andina, Ltda. (1} 100% Chile Construccion, mantenimiente y suministro de equipos en
° centrales de generacién de encrgia
Turbogeneradores de Venszugla C A. 100% Venezuela Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos de energia
Duro Felguera Do Brasil (2 100% Brasil Desarrollo comercial de proyectos
Eofian Park Management, S.A. (2) 80% Rurmnania Promocion de Parques edlicos
Felgusra Grias India Private Limited (2) 100% India Terminales Portuarics

{*} En base a los acuerdos firmados entre los accionistas, el porcentaje de integracidn ha sido del 100%. La deuda actualizada det compromiso de compra
de estas acciones asciende af cierre del gjercicio 2009 a un importe de 1.781 miles de euros {Nota 21)
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Partici-
Sociedad pacidn Domicilio Actividad

Consolidacién por integracion proporeionat:

UTE CT Castejon {2} 50% Gijon Obra civil para central de ciclos combinados

UTE DF - TR Barranco 11 {2} 50% Gijén Suministro llave en mano Ciclo Combinade Barranco il
UTE CTCC Puentes (2) 50% Gijon Suministro llave en mane CT Ciclo Combinado Puenles
UTE CTCC Barcelona (2) 50% Madrid Construccidn Ciclo Combinado Puerto Barcelona

UTE CT Besos {2) 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados

UTE Tierra Amarilla (2) Suminislro de geterminados equipos para |2 construccion de una CT Cicto

" N
100% Gijén Simple en Tierra Amarilla
UTE Geneiba (2) 100% Giién Suminisiro de delenminados equipos y servicios para el proyecto de
i ! ampfiacién de CT Genelba
UTE Andasol I} (1) 40% viadrid Suministro llave en mana de central termosolar

UTE Termocentro (2) Disefio, suministro, conslruccion v puesta en marcha de la CTCC

Termocentro

Disefio, suministro ¢ instatacion de linea de tubes con sistema de cambio
rapido avanzado en la planta de Rothrist

100%  Gifon

UTE Abbey Etna (2) 48,58% Langrec

UTE Cem {2) Ejecucion de las obras, disedio, fabricacion, suministro, transporte,
0% Langreo supervisién y training de equipos de manejos de graneies destinados al
provesto de construccidn

UTE Pueroliano 100 (2) 50% Langreo Reconsiruccion de adreos y tuberias

UTE Revamping {2) 50% Oviedo Monltaje mecanico y pintura de revampings del C.1. Repsol Petrdleo (La
° Coruia)

UTE As Pontes (2) 65% Langreo Transformackan, revisién y mejoras en ia CT de Puentes de Garcia
° 9 Rodriguez

UTE FMM ~ MCAY Monfalcone (2) Suminisiro, prefabricacién y montaje de tuberias metélicas engomadas

o
51% Langreo correspondienles al proyecto de Desulfuracién de la CT Monfalcone
UTE FLEVO (2) 100% Langreo Suministro de tuberia y accescrios para la CTCC Flevo

UTE Somorrestro (2) Montaje Mecanico y pintura dei proyecto ADI-100 en fa refineria de

Petronor- Muskiz {Vizcaya)

UTE Hornos Carlagena (2) Ejecucion trabajos para ef montaje mecanico de los hornos de cocker y
33,33% Langreo vacio y otras trabajos varios de montaje correspondientes al proyecto C10

Ampliacion de la refineria Carlagena - Repsol

Suministro y montaje de trabajos de aistamiento térmico de la planta de

regasificacién de Sagunto.

UTE FERESA - ATEFRISA (2) 0% Langreo Montaje aislamientos térmicos

UTE PTA CT ACECA (2) Operacidon y mantenimiento de planta de tralamientos de aguas de la C.T.
ACECA (Taledo)

33,33% Langreo

UTE ATEFERM {2} 33,33% Langrec

50% Langreo

UTE Suministros Ferroviarios 2005 (2) 25% Anurrio Administrador de estrucluras ferroviarias
UTE Desvios 2005 (2) 25% Amurrio Administrador de estructuras ferroviarias
UTE Suminisiros Ferroviarios 2006 (2) 25% Annurrio Fabricacion material de vias
UTE Programa 2010 25% Amarric Fabricacién material de vias

UTE FiF Tanqgue 3000 GNL (2) Conslruccion iave en mano de un tanque de almacenamiento para Gas

Licuado Nalural -Barcelona

Construccion llave en mano de un fanque de almacenamiento para Gas
Licuado Natural -Barcelona

Conslruccion llave en mano de un tanque de almacenamiento para Gas
ticuado Natural -Barcelona

Ejecucién de las obras de sunministro, construceién y entrega lave en mano
de dos fangues de almacenamiento de gas natural licuado

Construccidn y entrega de dos tanques de almacenamiento de gas ficuado
en la planta de Enagas en El Musel

UTE Fujitsu -168 Noroeste-FTI-Dicampus (2) 8,4% Gijén Construscion de platafornia de servicios Iidico educativos

UTE Treelogic-F Ti-Dispal-Trisquel {UTE Mantenimiento perfectivo y agaptative de diverses sistemas de informacion
Mantenimients) (2) en varios entornos fecnoldgicos

UTE CSC- Treelogic-FTi-ChipBip {2) Asistencia Técnica para el apoyo al area de arquitectura y planificacion, en
6,41% Lugones Ja gestién, produccidn y evoiucion de los nueves contenidos en s poriales
Web del gebierno del Principado de Asturias

Mantenimiento Integral de Sisternas de informacion del Principado de
Asturias, Lole 2 del Expediente Namero 55/07

35,40% Madrid

UTE FiF Tanque TK-3001 (2) 95.40%  Madric

UTE FIF Tanque FB241 GNL (2) 33%  Madric

UTE FIF GNL TK — 3002/03 (2) 36.56%  Madiid

UTE FB 301/2 (2) 38,22% Madrid

13,2% Lugones

UTE Capgemini, FT1, Intermark {2) 12.74% Madrid

UTE Intermark-FT-ChipBip {2) Estudio sobre la faciuracion electronica en la comunidad Auldnema del PA,
o a realizar en l marco del observatorio de fa Socledad de la informacion de
13,20% Gijon {a fundacion CTIC, programa E-Asturias
UTE FTI-Vitruvio-Sist. Avanz. De 1a Tec.- Servicios informaticos relativos al desarrollo de activos tecnoldgicos,
intermark {2) 11,78% Gijon sistemas de gestidn y servicios electrénicos para el principado de Asturias.'...
Lote 1 Core Framework y EUG

Consoercio el Sific (TGV-Y&V Ingenieria) o Ingenieria, Suministros Locales y construccién de la planta de /
0% Venezuela  yoneeréctrica Termocentro. f"“‘-«.__;{

./
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Partici-
Sociedad pacién Daomicilic Actividad

Consolidacién por el método de participacion:
Sociedad de Servicios Energéticos Iberoamericanos, S.A. (2) 33% Colombia Montajes y mantenimiento de plantas de generacion eléclrica
Ingenieria de Proyeclos Medioambientales, S.A. {2)

Construceién y explotacion plantas regeneradoras CLH,

50%  LaFelguera o ooecion y venta de GLH regenerado y 6xido férico

Zoreda Internacional, $.A.(2) 40% Gijén Proyectos medicambientales

Kepler-Mompresa, S.A. de C.V.(2) 50% México Moniaje de turbinas y obra civil

Secicar, $.A.(2) 17,69% Granada Comercializacion de carburanies

Petréleos Asturianos, S.L. (2} 19.8% Madrid Almacenamiento y distribucidn de productos petroliferos
Estudios e Ingenieria Aplicada XX, S.A. (1) 35,00% Bilbao Servicios de Ingenieria y Consultoria

(1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad dominante,

(2) Scciedades no auditadas

Las cuentas anuales consolidadas del grupo correspondientes al ejercicio 2008 fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2009.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por ef Consejo de Administracion el 24 de
febrero de 2010 y serén sometidas & la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2010,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los &fios
presentados, salvo que se indique otra cosa.

2.1, Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupe al 31 de diciembre de 2009 se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF} adopiadas para su
utifizacion en ta Union Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Eurcpea y que
estan vigentes al 31 de diciembre de 2009.

La preparacién de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el usc de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccién que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para
las cuentas anuales consolidadas.

Como requiere las NIF-UE, las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 recogen, a
efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior. Debido a que se ha adoptado
en el presente egjercicio la NIC 1 (revisada) “Presentacion de estados financieros” la denominacion y
formato de los estados financieros ha sido, en consecuencia, modificada respecto a los contenidos en
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas se muestran en miles de euros saivo
mencion expresa.

e

T
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2.2, Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son todas ias entidades (incluidas las entidades con cometido especial) sobre las que
el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion que generalmente viene
acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A |a hora de evaiuar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de
voio que sean actuaimente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la
fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que
cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se utitiza el método de adquisicion. E!
coste de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de
patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes
directamente atribuibles a la adguisicién. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y
contingencias identificables asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su
valor razonable ern la fecha de adaquisicion, con independencia del alcance de los intereses
minoritarios. El exceso del coste de adgquisicion sobre el valor razonable de la participacién del Grupo
en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercic. Si el coste de
adquisicion es menor que el valor razonabie de los activos netos de la dependiente adquirida, la
diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones enire entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas tambien se eliminan, a menos
que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las dependientes.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacién de las Sociedades dependientes incluidas en el
perimetro de consolidacion.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anuat terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

b) Asaciadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo gjerce influencia significativa pero no tiene
control que, generaimente, viene acompafado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e
inicialmente se reconocen por su coste. La inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumuiada) identificado en la adquisicién.

l.a participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su pariicipacion en los movimientos posteriores a la
adquisicion en reservas se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adguisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo
en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualguier
ofra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion
del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las perdidas no realizadas,
excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.
Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
modifican fas politicas contables de las asociadas.

£n la Nota 1 se desgiosan los daios de identificacion de las Asociadas incluidas en el perime}ro de
consolidacion. i .

),ﬁ-—-»_...’,h, .
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Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en todos ios
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

c) UTE's

Tiene la consideracion de unién temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracion entre
empresarios por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrolio o ejecucion de una
obra, servicio o suministro.

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se
integran en el balance vy la cuenta de pérdidas y ganancias de la entidad participe en funcion de su
porcentaje de participacion.

En el cuadro resumen de participadas se desglosan los datos de identificacion de las UTE's incluidas
en el perimetro de consolidacién por el método de integracion proporcional.

{as cuentas anualesfestados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

d) Cambios en el perimetro de consolidacion

Los principales movimientos habidos durante ei ejercicio 2009 en el perimetro de consotidacion han
sido los siguientes:
Entradas

GRUPOQO Eolian Park Management, S. A.
Felguera-Diavaz Proyectos México S. A. de C.V.
Turbogeneradores de Venezuela, C.A.
Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A.
Duro Felguera do Brasil
Felguera Grlas India Private Limited

UTE’s UTE FERESA- ATEFRISA
UTE Hornos Cartagena
UTE FB301/2 (F. IHI-FCC)
UTE Intermark-FTI-ChipBip
UTE FTI-Vitruvio-Sistemas Avanzados de Tecnologia-Intermark
Consorcio El Sitio (TGV-Y&V Ingenieria}

Las entradas en el perimetro de consolidacion obedecen a la constitucion o toma de participacion de
las sociedades en &l ano 2009.
Salidas

UTE’s: UTE FTI-Sistemas Avanzados de Tecnologia
UTE S.M.D.F.- Felguera Fluidos
UTE DFPI - Felguera Fluidos

£l efecio de estos cambios en el perimetro de consolidacion sobre patrimonio y resultados no ha sido
significativo.
Cambios
GRUPO Montajes Eléctricos Industriales, S.L.
Felguera Bicdiesel Gijon, S.A.

El cambio obedece a que en 2009 se ha incrementado el porcentaje de participacion en estas
sociedades. )

i
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e) Transaccicnes e iniereses mineritarios

El Grupo aplica la politica de considerar las transacciones con minoritarios como transacciones con
terceros externos al Grupo. La enajenacion de intereses minoritarios conlleva ganancias y/o pérdidas
para el Grupo que se reconocen en la cuenta de resultados. La adquisicion de infereses minoritarios
tiene como resuliado un fondo de comercio, siendo este la diferencia entre el precio pagado y la
correspondiente proporcion del impaorte en libros de los activos netos de la dependiente.

2.3. Saldos a corto vy largo plazo

Se consideran como saldos a largo plazo, tanto activo como pasivo, aquellos importes con un
vencimiento superior a 12 meses desde la fecha de cierre del gjercicio contable.

2.4, Nuevas normas NIF e interpretaciones CINIIF

El grupo ha adoptado, desde el 1 de enero de 2009, las NIIF nuevas y modificaciones a las NIIF gue
se indican a continuacion;

NIC 1 (revisada) “Presentacion de estados financieros”. Esta norma revisada exige que los
ingresos y gastos por operacicnes con terceros no accionistas, que se registran directamente contra
patrimonio, y que se venian presentando en el estado de cambios en el patrimonio neto, se presenten
de forma separada dentro del estado de resultados. Las entidades pueden optar por presentar un
Unico estado ("Estado del resultado global") o dos estados, uno que muestre los componentes del
resultado ("Cuenta de resultados” separada) y un segundo estado que parta del resuitado y muestre
los componentes del otro resultado global ("Estado del resultado global"}, debiendo mostrar para cada
uno de estos Gltimos el efecto fiscal asociado, asi como las reclasificaciones efectuadas en el
gjercicio de uno a otro estado, bien en el estado principal o en las notas. El Grupo ha optado por
presentar una cuenta de resultados y un estado del resultado global. Adicionalmente, cuando una
entidad reexprese o reclasifigue la informacion comparativa, estara obligada a presentar en sus
cuentas anuales consolidadas un balance reexpresado ai inicio del periode comparativo, ademas del
balance al cierre del ejercicio corriente vy del periodo comparativo (esto es, presentara tres
balances).Como la medificacion solo afecta a aspectos de presentacion, no hay impacto en las
ganangcias por accion.

NIIF 8, “Segmentos de operacion”. La NIIF 8 sustituye a la NiC 14 para homogeneizar |os requisitos
de presentacion de informacidén  financiera por segmenios con la norma americana SFAS 131,
"Disclosures about segments of an enterprise and related information. La nueva norma exige que la
informacion por segmentos se presente sobre la misma base que la Direccion utiliza para la gestion a
efectos internos; es decir, fa informacion financiera por segmentos se presenta en linea con la
informacion interna que se prepara y suminisira a la maxima autoridad en la toma de decisiones de la
entidad. La aplicacion de esta norma ha tenido como resultado un aumento en el namero de
segmentos sobre los que se informa. Las cifras comparativas de 2008 se han reexpresado en linea
con este cambio.

NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar” (modificacién} vigente

desde el 1 de enero de 2009, Esta modificacion exige que se amplien los desgloses sobre la
valoracion a valor razonable y sobre el riesgo de liquidez. En concreto, la modificacion requiere que
se desglosen ias vaioraciones del valor razonable segtn un orden jerarquico de parametros del vaior
razonable. Como & cambio en la politica contable Gnicamente implica realizar desgloses adicionales,
no hay ningQn impacto en las ganancias por accion.

NIC 23 (Modificacion), “Costes por intereses”. Esta norma exige que las entidades capitalicen los
costes por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produccion de
un activo apto {aquel que reguiere, necesariamente, de un periode de tiempo sustancial antes de
estar listo para su uso o para la venta) como parte del coste del activo. La opeidn de reconocer
inmediatamente estos costes por iniereses como gastos del periodo se suprime.

No existe ninguna norma NIF o interpretaciones CINHF que habiendo entrado en vigor el 1 de enero

de 2009 y teniendo un efecto significativo en las cuentas consolidadas, se haya dejado de aplﬁcar en
su elaboracion. ;o
)
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A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRIC habian
publicado una serie de normas, modificaciones e inferpretaciones que seran de obligado
cumplimiento para todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2010, y ejercicios
posteriores, si bien el Grupo no las ha adoptado con anticipaciéon dado que esta analizando el impacto
que puedan tener scbre los estados financieros en caso de ser adoptadas por la Unidn Europea, no
obstante no se espera que tengan un efecto significativo en los estados financieros del Grupo.

2.5. Informacién financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos de explotacién se presenta de acuerdo con la informacion interna
que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos de explotacion, al Consejo de Administracion encargado de la toma de
decisiones estratégicas (Nota 5).

Debido a la adopcion de la NIFF-UE 8 “Segmentos de operacion” (Nota 5) se ha aumentado el
nimero de segmentos sobre los que se informa. Las cifras comparativas de 2008 se han reexpresado
en linea con este cambio.

2.6, Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional v presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utiizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera («moneda funcional»).
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de Euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de ia Sociedad dominante.

b) Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda exfranjera se convierten a ia moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o
pérdida en el vaior razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como
instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonic neto en la reserva de revalorizacion.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda
funcicnal diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como
sigue:

(i} Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del balance,

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios a excepcion de las economias hiperinflacionarias, ver punto 2.6. d) ; y

(i) Todas las diferencias de cambio resuitantes se reconocen como un componente separado del
patrimonio neto. i
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En consolidacién, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como
coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto de los accionistas. Cuando se vende,
esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parie de la pérdida o
ganancia en la venta.

d) Economias hiperinflacionarias {Venezuela)

Los estados financieros de las filiales venezolanas cuya moneda funcional es la moneda local estén
denominados en Bolivares Fuertes (moneda local) nominales, sobre la base de coste historico. Estos
estados financieros sirtven de base para ajustar los actives y pasivos no monetarios a los efectos de la
inflacion entre su fecha de adquisicion y la fecha de cierre. El balance ajustado a fa inflacion es
posteriormente convertido a la moneda de presentacion (euro) aplicando los principios descritos en el
punto anterior con excepcién de los ingresos vy los gastos que se convierten al tipo de cambio de
cierre,

Las pérdidas o ganancias derivadas de la posicién monetaria neta se incluyen dentro de resultados
financieros.

Dadas las caracteristicas de as operaciones en Venezuela, los balances de las filiales Venezolanas
estdn compuestos en su mayoria por activos y pasivos corrientes, sin inversiones ni pairimonio
significativo. Todo lo anterior hace que el impacto de ta inflacidn sea muy poco significativo.

2.7. Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizade material se reconocen por su coste menos la amortizacion y perdidas
por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan
netos de las pérdidas por deterioro,

£l coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable gue los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupe y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. Ei resto
de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el gjercicio en gue se
incurre en ellos.

{o0s terrenos no se amortizan. La amortizacion en ofros activos se calcula usando el método lineal
para asignar sus costes o importes revalorizados a sus valores residuzles sobre sus vidas Utiles
estimadas.

Afos de vida Gtil

estimada
Construcciones 7ab7
Instalaciones técnicas y maguinaria 4a33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3ai3
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida (il de los actives se revisan, y ajustan si s necesario, en la fecha de cada
halance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.10).

2.8, Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiiiarias, que comprenden terrenos y censtrucciones en propiedad, se mantienen
para la obtencion de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por el Grupo. \
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Estas inversiones se contabilizan a coste. Con postericridad a su reconecimiento inicial como activo,
esios elementos se contabilizan por su coste de adquisicion vy, en su caso, el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro del valor.

2.9, Activos intangibles

a) FFondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del cosie de adquisicidn sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificados de |z dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de asociadas se incluye en
“inversiones asociadas”. E! fondo de comercio se somete anualmente a una prueba para pérdidas
por deterioro de su valor y se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro del valor
acumuladas. lLas pérdidas por deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las perdidas vy
ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado
con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo a efectos de llevar a cabo tas
pruebas para pérdidas por deterioro. La asignacion se hace a aquellas unidades generadoras de
efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la
combinacién de negocios en las que surge el fondo de comercio identificadas de acuerdo con los
segmentos operativos.

b} Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en
gue se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas en cuatro anos.

l.os gastos relacionados con el desarrollo ¢ mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, vy gue sea probable que
vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

l.os costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (no superan los cuatro anos).

c) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyecios de desarrollo {relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconccen como activo inmaterial cuando es probable que el proyecto vaya a ser un
éxito considerando su viabilidad técnica v comercial, ¥ sus costes pueden estimarse de forma fiable.
Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un gjercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida Gtit finita qgue se capitalizan se amortizan desde el
inicio de la produccidn comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera
que generen heneficios, sin superar los cinco afios.
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2.10. Pérdidas por deterioro de valor de los activos

Los activos que tienen una vida atil indefinida, por ejemplo el fondo de comercio, no estan sujetos a
amortizacion sino que se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los
activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas para pérdidas por deterioro siempre que algn
suceso o cambio en as circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el importe por el gue el valor en libros del activo excede su
importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para
la venta o el vator de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado {unidades generadoras de efectivo).

2.11. Inversiones financieras
2.11.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones que se tiene la intencion de
mantener hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La clasificaciéon
depende del proposito con el que se adquirieron las inversiones. La direccién determina la
clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en
cada fecha de presentacion de informacion financiera.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacion y aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados a! inicio. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria si se adqguiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo o si es
designado asi por la direccion. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su
negociacién a menos gque sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera reatizarlos en los
12 meses siguientes a ia fecha de! balance.

h) Préstamos v cuenias a cobrar

l.os préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con {a cuenta a cobrar. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde ia fecha del
balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas & cobrar se incluyen
en las lineas “clientes y otras cuentas a cobrar” vy “efectivo y equivalentes de efectivo” en el balance
{(Nota 2.13 y 2.14).

c) inversiones que se tiene ia intencion de mantener hasta su vencimiento

Las inversiones que se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos que la direccion del Grupo tiene la
intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Dentro de este epigrafe, se incluyen inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) de las
gue se obtienen determinadas ventajas fiscales derivadas de acuerdo al régimen especial previsto en
la disposicion adicional decimoquinta de la Ley del Impuesto sobre sociedades y cuya actividad esta
refacicnada con el arrendamiento de activos v es dirigida, asumiendo los beneficios y riesgos
relacionados con la misma, por otra entidad no vinculada al Grupo (Nota 11).

17
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Dichas Agrupaciones de Interés Econdmico estan promovidas y esiructuradas por una entidad
financiera con la que &t Grupo no tiene vinculacion. Mediante la participacion en las AlEs se participa
en la promocion de la construccion naval, inversién que no forma parte de las actividades
tradicionales de Duro Felguera pero gue es fiscalmente beneficiosa. Ef volumen de esta actividad es
de escasa relevancia en el conjunto de actuaciones del Grupo. En el momento de la toma de
participacién por Duro Felguera, los beneficios fiscales que se esperaba obtener son acordes con la
normativa vigente de aplicacion, habiéndose obtenido asimismo las correspondientes aprobaciones
formales por parte de la Direccién General de Tributos.

La viabilidad econdmica de dichas operaciones y la obtencidén de los correspondientes beneficios
fiscales requieren no solo la constitucion de AlEs sino el acuerdo entre varios intervinientes, entidad
financiera de leasing, astillero, armador, y de las propias AlEs, como ia formalizacion de multiples
contratos de financiacion, compraventa, construccion, contratos de asuncion de deuda, y de garantias
en los que Duro Felguera no toma participacion directa. Los socios inversores en esta actividad,
actlian como meros socios financieros que estan interesados en la rentabilidad fiscal de su inversion.

l.a administracién y gestion de las AlEs esté encomendada de la manera mas amplia a la entidad
financiera promotora de la misma, siendo a su vez la pariicipacion de Duro Felguera en los organos
de gobierno de fas AlEs, cuando se produce, con fines de supervision e informacion de su marcha.

La toma de participacion financiera por parte de Duro Felguera, nunca mayoritaria en las AlEs, se
realiza desde el punto de vista de la optimizacion fiscal. Siendo éste el sentido econdmico de la
operacién, se contabiliza acordemente con asientos referidos al gasto por Impuesto sobre
Sociedades, tanto en lo que se refiere a la provision por depreciacion de la inversion como a la
imputacion de bases impoenibles negativas de tas AlEs.

La provisidn registrada para estas inversiones se determina ajustando su importe al porcentaje que
suponen las ventajas fiscales obtenidas en cada afio, sobre el total esperado al final de la vida de la
AlE. De esta forma, se busca la correcta correlacion temporal entre ingresos y gastos.

La contabilizacién de la dotacion se realiza minorando el resultado del célculo del impuesto corriente
del ejercicio.

Debido a ia naturaleza de las inversiones citadas anteriormente, los resultados de las mismas se
registran en el epigrafe de "Impuesto sobre sociedades” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para ia venta son no-derivados que se designan en esta categoria
o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos
que la direccion pretenda enajenar la inversion en tos 12 meses siguientes a la fecha del balance.

2.11.2 Reconocimiento y valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que se compromete a adguirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion para fodos los activos financieros
no reconocidos por su valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable y los cambios
en la fransaccidn se Hevaran a resultados lLas inversiones se dan de baja contable cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y se ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los activos financieros disponibles para ia venta y ios activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y
cuentas a cobrar y las inversiones que se tiene la intencidon de mantener hasta su vencimiento se
contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
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Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que surgen de cambios en el vaior razonable de
la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la
cuenta de resultados en el gjercicio en que surgen.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de titulos no
monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto. Cuando
los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren peérdidas por deterioro del
valor, los ajustes acumutados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como
pérdidas y ganancias de los tituios.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del tipo de interés
efectivo se reconocen en la cuenta de resultados en el epigrafe de “otros ingresos”. L.os dividendos
de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados
como “ofros ingresos” cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el pago.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si &
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan}, se establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracion gue incluyen el uso de transacciones libres recientes
entre partes interesadas y debidamenie informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente
iguales, el analisis de fluios de efectivo descontados, v modelos de fijacion de precios de opciones
mejorados para refiejar las circunstancias concretas del emisor.

Se evallla en la fecha de cada cierre de balance si existe evidencia objetiva de gue un activo
financierc o Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

En el caso de titulos de capital clasificados come disponibles para la venta, para determinar si los
titulos han sufrido pérdidas por deterioro, se considerara si ha tenido lugar un descenso significative o
profongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su coste. Si existe cualquier evidencia
de este tipo para los activos financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada, determinada
como la diferencia entre el coste de adaquisicion y ef valor razonable corriente menos cualquier
pérdida por deterioro del valor en ese activo financiero previamente reconoccido en perdidas y
ganancias, se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de resultados. |as pérdidas por
deteriore del valor reconocidas en la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se
revierten a través de la cuenta de resultados.

2.12. Existencias

Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicién se valoran a su coste
medio de adquisicion o a su valor neto realizable, si éste Ultimo fuera menor.

Los productos terminados y los productos en curso y semiterminados se valoran al coste promedio de
fabricacion del ejercicio, que incluye el coste de las materias primas y otros materiales incorporados,
la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacion. El coste de estas existencias se
reduce a su valor neto de realizacidén cuando éste es inferior al coste de fabricacion.

La valoracién de los productos obsoletos y defectuosos se ha ajustado, mediante estimaciones, a su
posible valor de realizacion.

2.13. Cuentas comerciales a cobrar

f.as cuentas comerciales a cobrar se recenocen inicialmente par su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El
importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. Ei importe de la prowsmﬂ
se reconoce en la cuenta de resultados.
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2.14. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito, ofras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento original de tres meses
o menos vy los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se
clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.15. Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciongs se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos,
Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones, para
la adquisicion de un negocio, se incluyen en el coste de adquisicion como parte de la
contraprestacion de la adguisicion.

2.16. Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencion se cobrard y el Grupo cumplird con todas las condiciones
establecidas.

l.as subvenciones oficiales retacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de
resultados durante el perfodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden
compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en
pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados
sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

2.17. Proveedores

Los proveedores se reconocen iniciaimente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amortizado utilizando e método del tipo de interés efectivo.

2.18. Recursos ajenos

[.os recursos ajenos se reconocen inicialmente & su valor razonable, neto de los costes de la
transaccion que se hubieran incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado; cualguier diferencia entre el importe recibido (neto de los costes de la transaccion} y el
valor de amortizacion se reconoce en la cuenta de resultades durante el pericdo de amortizacion de
los recursos ajenos utilizando el métedo del tipo de interés efective.

2.19. Impuestos corrientes y diferidos

a) Impuesio sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segtn corresponda, por las diferencias permanentes y/o
temporales contempladas en la legislacién fiscal refativa a la determinacion de la base imponible del
citado impuesto.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de |a

aplicacion de pérdidas compensables, no activados, se consideran como minoracion del gasto por
impuestos en ¢l gjercicio en gue se aplican 0 compensan.
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Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las gue participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre sociedades
segun el Régimen de los Grupos de Sociedades. Segun este régimen, ia base liquidable se determina
sobre los resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades
dependientes.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre ias diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
las cuentas anuales consolidadas. Ei impuesto diferido se determina usando tipos impositivos
aprobados en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

En el afio 20086, entré en vigor la Ley 35/2006 del Impuesto sobre ta Renta de las Personas Fisicas y
de modificacion parcial de las Leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio, por la que se modifica el tipo de gravamen del Impuesto sobre
Sociedades reduciéndose del 35% al 32,5% para e periode impositivo iniciado & partir dei 1 de enero
de 2007 y al 30% para el iniciado a partir del 1 de enerc de 2008.

Conforme a esto, el Grupo ha procedido a ajustar los diferidos y anticipados en funcion de sus plazos
estimados de reversion en todas fas sociedades nacionales del Grupo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Los créditos fiscales por deduccidén en investigacion y desarrolio se reconocen en el momento en el
que se aplica fiscaimente la deduccion, una vez obtenido el informe motivado de las certificadoras,
colaboradoras de los Qrganismos Oficiales correspondientes.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en
que revertiran las diferencias temporarias y sea probabie que éstas no vayan a revertir en un futuro
previsible.

2.20. Prestaciones a los empleados
a) Vales de carbén

Ef Grupo contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados
procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad determinada
de carhon.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbon se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales reatizados por un actuario independiente, y contemplan ias siguientes hipotesis,
tablas de mortalidad PERMOON, tasas de interés técnico de un 4,87% anual e indices de
incrementos de precios al consumo de un 5% anuat,

L.as pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por cambios en las hipotesis actuariales
se cargan o abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el
periodo en el gue surgen las mismas.

b) Premios de vinculacién vy otras obligaciones con el personal

El Convenio Colectivo de determinadas Sociedades del Grupo recoge premios a salisfacer a sus
trabajadores en funcion de que estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asi como
otras obligaciones con el personal. Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado
sus mejores estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para
lo que se ha utilizado las siguientes hipotesis; tabla de mortalidad PERMOON y un tipo de Interés del
4,87% anual. ]
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Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por cambios en las hipotesis actuariales
se cargan o abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el
periodo en el que surgen las mismas.

c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de irabajo antes de la edad normal de jubifacidn o cuando el
empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a
una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la
fecha del balance se descuentan a su valor actual.

d) Planes de participacioén en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y posparticipacion en beneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad después de ciertos
ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica
en el pasado ha creado una obligacion implicita.

2.21. Provisiones

l.as provisiones para restauracién medioambiental, reestructuracion vy litigios se reconocen cuando:

(iy  El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(il Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion que de lo contrario; y

(i Elimporte se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos
por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

2.22. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonabie para la venta de bienes y servicios, neto del
impuesto sobre el valor afadido, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas

dentro del Grupo. Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha eniregado los productos al
cliente, el cliente ha aceptado los productos v la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a
cobrar esta razonablemente asegurada.

b) Ventas de servicios

Las ventas de servicios y de administracion se reconocen en el gjercicio contable en gue se prestan
los servicios, por referencia a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en base al servicio
real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar, aplicandose el mismo método
que el de los contratos de construccién indicado en el punto siguiente.
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c) Contratos de construccion

Los costes de jos contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado de un
contrato de consiruccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen
s6lo hasta el limite de os costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando e} resultado de un contrato de construccién puede estimarse de forma fiable y es probable
que el contrato vaya a ser rentabie, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del
contrato.

El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varfa en funcién de
la estimacion del resultado del contrato.

Cuando sea probable gue los costes del contrato vayan a exceder ef total de los ingresos del mismo,
la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccién, las reclamaciones y los pagos en concepto de
incentivo se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan acordado con el
cliente y siempre que puedan medirse de forma fiable.

El Grupo usa el “método del porcentaje de realizacién” para determinar el importe adecuado a
reconocer en un periodo determinado. E!l grado de realizacion se determina por referencia a los
costes del contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados
totales para cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacién con la actividad futura
de un contrato se excluyen de los costes del contrato para determinar el porcentaje de realizacion.

Et Grupo presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para e trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los
clientes y tas retenciones se incluye en "Clientes y otras cuentas a cobrar”.

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales la facturacién parcial supera los costes incuridos mas los
beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacién de obras en el territorio
nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos,
cuando no es probable o no es conocido, que el contrato sea obtenido. Los costes de presentacién a
ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probabie o es conocido que el contrato sera
obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del
contrato.

d) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro dei valor, ef Grupo reduce el importe en libros a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original
del instrumento, y continda Hevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos
por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando
se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan
garantizadas.

e) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
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2.23. Arrendamientos

2) Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

L.os arrendamientos de inmovilizado material en los gue el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre ia reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma
que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las
deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interes
periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. E!
inmovilizado material adguirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo
menor entre la vida Util del activo y el plazo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentive recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal duranie el periodo de arrendamiento.

o} Cuando una entidad def Grupo es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto
a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital. Los
ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el
método de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen deniro del
inmovilizado material en el balance. Estos actives se amortizan durante su vida Util esperada en base
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares propiedad del Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el piazo del arrendamiento.

2,24, Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicic en que los dividendos son aprobados por los
accionistas de la Sociedad dominante.

2.25. Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciongs al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacidon del impacto

medicambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.
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3. Gestion del riesgo financiero

31 Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado

0] Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, principalmente el ddlar estadounidense (USD),
existiendo igualmente en los paises emergentes exposicion a monedas locales. Actualmente
fa mas importante es el bolivar venezolano. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos v pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo ¢e tipo de cambio que surge de ifransacciones comerciales fuiuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utitizan diversos medios: firma del
contrato en diversas divisas, subconiratacion a proveedores en la moneda principal del
contrato, especialmente en las monedas locales de los paises emergentes, prefinanciacion en
dicha moneda y conftratos a plazo, manteniendo los margenes previstos en monedas
estables. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los
activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no s la meneda
funcional de la Sociedad dominante. La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir entre
un 80% y 80% de las transacciones previstas a lo largoe de la vida de cada proyecto, no
obstante las unidades operativas son responsables de la toma de decisién sobre las
coberturas a realizar usando contratos externos a plazo de moneda extranjera, para lo cual
cuentan con la colaboracién del Departamento de Tesoreria del Grupo. A la fecha de cierre el
Grupo posee seguros de cambio frente al dolar por un importe nocional de 287 miles de euros
y un valor razonable neto de 286 miles de euros.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir entre un 60% y 80% de las transacciones
previstas a lo large de |z vida de cada proyecto.

Si al 31 de diciembre de 2009, el Euro se hubiera devaluado un 5% respecto al ddlar
americano manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de
impuestos del ejercicio hubiera sido 1.178 miles de euros superior, y en el caso de una
revaluacion del 5% el resultado se habria reducide en 735 miles de euros, principalmente
como resultado de las ganancias / pérdidas por diferencias de cambio por la conversion a
délares americanos de los clientes y ofras cuentas a cobrar, efectivo, proveedores y anticipos
de clientes, asi como el impacto en el resultado final del proyecto de los importes de ingresos
y gastos futuros en ddlares, v el efecto del grado de avance al final del ejercicio (en 2008 el
efecto hubiese sido de +/- 30 miles de euros).

El efecto de esta devaluacion se detalla en la Nota 40 de Hechos posteriores.
(i}  Riesgo de precios

La realizacién de proyectos cuya duracion se extiende a to largo de dos 0 mas afios supone,
inicialmente, un riesge en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a
contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa
de inflacion elevada.

Para minimizar el efecio del crecimiento future de costes por estas circunstancias, el grupo
infroduce en los coniratos de estas caracteristicas una clausula de revisién de precios
denominadas escalatorias referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el
caso de sus contraios en Venezuela para la planta de Ferrominera del Orinoco v el proyeoto
energético de Termocentro.
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(i)  Riesgo de fipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y ios
flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son bastante independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

Fl riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interes de los
flujos de efectivo. Dicho riesgo no alcanza nivel significativo al no existir endeudamiento
superior a tres afios, por ir la financiacién de las actividades del Grupo ligada a las
necesidades de capital circulante de los proyecios.

La exposicion del Grupo a las variaciones del fipo de interés no supone un riesgo significativo,
al no existir endeudamientos estructurales permanentes a largo piazo, sino que |la adguisicion
de productos financieros, inciuida la contratacién préstamos, se vincula con los flujos de
tesoreria de los proyectos. En el estudio de los presupuestos de cada proyecto, se toman en
cuenta, en la determinacion del coste, las posibles tolerancias por variaciones en el tipo de
interés, transmitiéndose en su mayor parte al cliente las alteraciones significativas en dichas
tasas. Los endeudamientos son ademas intermitentes ya que en el tipo de producios gue
produce el Grupo las condiciones de pago sueien producir anticipos que suponen excedentes
de tesoreria, en general, en diversas ocasiones a lo fargo del desarrollo de cada proyecto.

Segin las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 10
puntos basicos del tipo de interés no supondria una variacion significativa (+/- 270 miles de
euros), con la particularidad de que al tener apalancamiento negativo una subida de tipos de
interés supondria mayor beneficio para el Grupo (en 2008 el efecto hubiese sido de +/- 320
mites de euros).

b) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Ef riesgo de credito se gestiona
por Grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros
derivados y deposiios con bancos e instituciones financieras, asi como de clientes, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. £n relacién con los bancos e
instituciones financieras, Unicamente se aceptan entidades a las que se ha calificado de forma
independiente con una categoria minima de rating "A”. Ademas, el Grupo dispone de politicas para
limitar el importe del riesgo con cualquier institucion financiera. El Grupo tiene politicas para asegurar
que las ventas de productos se efectlen a clientes con un historial de credito adecuado. En este
sentido, el control de crédito evaila la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion
financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en
funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Comité de
Riesgos. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de credito. Las
operaciones con derivados vy las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones
financieras de buena salud crediticia.

Durante los ejercicios para los que se presenta informacién no se excedieron los limites de crédito, y
ia direccién no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contrapartes
indicadas.

c) Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociabies, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el carécter dinamico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

Como se muestra en la Nota 3.2 el indice de Apalancamiento del Grupo es inferior a uno, tanto para
el 2009 como para ef 2008, y en consecuencia, el Grupo no muestra riesgo de liquidez a corto plazo.

=
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3.2, Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para 10s
accionistas, asi como beneficios para ofros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para
mantener una estructura dptima de capital y reducir su coste,

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a ios accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

Ei Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como ta deuda neta dividida entre el capital total. La deuda
neta se calcula como el totai de recursos ajenos (incluyendo los recursos ajenos corrientes y no
corrientes, tal y como se muestran en el balance consolidado) menos el efectivo y los equivalentes al
efectivo. El capital total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas
consolidadas.

En 2009, la estrategia del Grupo, que no ha variade desde 2008, ha consistido en mantener un indice
de apalancamiento inferior a uno. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2009 y 2008
fueron los siguientes (en miles de euros):

2009 2008
Recursos ajenos (89.344) (55.001)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo 346.072 361.767
Posicidn neta de tesoreria 256.728 306.766
Patrimonic neto 186.764 153.290
% Recurso ajenos [ Patrimonio neto 47.84% 35,88%
% Posicion neta de tesoreria / Patrimonio neto (%) 137,46% 200,12%

(*} La disminucién del indice se explica por ia reduccion de la posicion neta de tesoreria debido a una
situacién transitoria de financiacion de proyectos.

3.3. Estimacion del valor razonable
Con fecha 1 de enero de 2009, el Grupo ha adoptado ia modificacion de la NIIE 7 para instrumentos

financieros que se valoran en balance a valor razonable, lo que requiere el desglose de las
valoraciones del valor razonable por niveles siguiendo la siguiente jerarquia:

. Precios de cotizacion {no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos
{nivel 1).
. Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para

el activo o el pasivo, tanio directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es,
derivados de los precios) (nivel 2)

. Datos para el activo o el pasivo gue no estan basados en datos observables de mercado
{esto es, datos no observables) (nivel 3)
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La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2009:

Saldo
Activos Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 total
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
- Titulos de negociacion 40 958 “ 998
- Otros activos 1.956 - - 1.956
Activos financieros disponibies para la venta
- Titulos de patrimonio neto - 362 - 362
Total activos 1.996 1.320 - 3.316
Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados
- Derivados de negociacion 675 - - 675
Total pasivos 675 - - 675

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (taies
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros gue no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipdtesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del halance. Para Ia
deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para
determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan ofras técnicas, como
flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de jos
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el
mercado en la fecha del balance.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. E! valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al fipo de interés corriente del mercado del que puede disponer ei Grupo para instrumentos
financieros similares.

3.4, Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el
contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para coniabilizar la ganancia
o la pérdida resultante depende de si ef derivado se designa como un instrumento de cobertura, y i
fuese asl, la naturaleza de la partida cubierta. El Grupo designa determinados derivados como:

(i) Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
{cobertura de! valor razonable);
(ii) Coberturas para transacciones anticipadas (cobertura de flujos de efectivo}, o
iif) Cobertura de una inversion neta en operaciones en el extranjero. \
~. T
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El Grupo documenta ai inicio de la operacién la relacion entre los instrumentos de cobertura y ias
partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacién, tanto al inicio de la
cobertura como posteriormente de forma continuada, sobre si los derivados utilizados en las
transacciones de cobertura son muy eficaces a la hora de compensar los cambios en los valores
razonables o en los flujos de efectivo de ios bienes cubiertos.

Como se ha expuesto anteriormenie el Grupo tiene por practica no dejar exento de cobertura mas del
20% del importe de sus contratos. Para ello utiliza una técnica combinada:

- Se denomina el mayor nimero de coniratos posible en diversas divisas, en correspondencia
con la previsién de facturacion de proveedores en las diferentes monedas.

- Se orienta la subcontratacién de proveedores en areas en las que la divisa coincide con la
principal del contrato.

- La financiacién del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda del proyecto.

- En ocasiones se adquieren para fos importes no cubierios por las formulas anteriores
derivados financieros con arreglo a la siguiente politica: para los cobros y pagos a reglizar en
un plazo inferior a tres meses se conciertan seguros de cambio o “forwards”; para las
transacciones que se espera realizar en un periodo entre tres y doce meses se suelen
contratar tineles en general de prima cero.

a) Coberiura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, gue cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de cobertura del vaior razonable, se reconocen en la cuenta de
resuitados, junto con cualguier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cbjeto de cobertura
que sea atribuible al riesgo cubierto.

b) Coberturg de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en €! gjercicio
en que la partida cubierta afectara a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista
que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccion prevista que esté cubierta resulte
en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias) o un pasivo, las pérdidas y
ganancias previamente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se
incluyen en la valoracién inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, ¢ cuando una operacion de cobertura deja de
cumplir los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se
reconocen cuando finalmente la transaccion anticipada se reconoce en fa cuenta de resultados. Sin
embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha transaccion, las ganancias o las pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto se traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

c) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. En
ese ¢aso, ios cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilicad
de cobertura se reconocen inmediatamente en |2 cuenta de resultados.

f“‘\
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4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones v juicios se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

4.1, Estimaciones y juicios contables importantes

L.a preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF requiere que la Direccion
realice estimaciones y supuestos que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al
importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las
estimaciones y las hipotesis realizadas se basan, entre otros, en la experiencia historica u otros
hechos considerados razonables teniendo en cuenia las circunstancias a la fecha de cierre, el
resultado de las cuales representa la base de juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no
determinables de una cuantia de forma inmediata. Los resultados reales podrian manifestarse de
forma diferente a la estimada. Estas estimaciones y juicios se evaltian continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y

supuestos es material y si el impacto sobre fa posicion financiera o el rendimiento operativo es
material. Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por la Compaiiia:

a) Reclamaciones por garantia

El Grupo, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece garantia entre
uno y dos afios para sus proyectos. La direccion estima la provision correspondiente para
reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado de complejidad del producto, la
experiencia sobre el grado de calidad exigido por el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectua
el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las reclamaciones se
encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas colaboradoras.

b) Litigios

El Grupo incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones necesarias
para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios con los diferentes
agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a mas de
un afio.

c) Impuesio sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo por impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable
a las distintas sociedades del Grupo.

Asimismo la Direccién evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las
estimaciones de resultados fiscales futuros, anatizando si seran suficientes durante los periodos en
los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluacion, la Direccion tiene en cuenta ia
reversion prevista de fos pasivos por impuestos diferidos, los resultados fiscales proyectados y las
estrategias de planificacion fiscal. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable
su recuperabitidad futura. La Direccion considera que los impuestos diferidos activos registrados por
el Grupo son de probable recuperacion; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro
como resultado de cambios en la legislacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los
saldos fiscales.

~
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d) Vidas Gtiles de ios elementos de inmovilizado material v actives intangibles

La direccion del Grupo determina ias vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacién para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Utiles del inmovilizado se
estiman en relacion con el pericdo en que los elementos de Inmoviizado vayan a generar beneficios
econdmicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas Utiles del Inmovilizado vy si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio
en que se realiza el cambio,

e) Cuentas cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aguellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al
rendimiento de fos activos entregados a los clientes. Asimismo, el Grupo realiza estimaciones para
evaluar la recuperabilidad de los activos financieros disponibles para la venta basadas principaimente
en la salud financiera y la perspectiva de negocio de |la sociedad participada en un plazo cercano.

f} Recenocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método del porcentaje
de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los
costes incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacion del contrato.
Dicho método de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato
puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del
contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de recuperacion
de los costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la
pérdida se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacion del método del porcentaje
de realizacion el Grupo realiza estimaciones significativas en relacion con los costes totales
necesarios para la realizacion del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evallan
periédicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el método del porcentaje de realizacion o para reestimar el margen esperado en et
proyecto.

Durante et desarrollo del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas
con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

Aungue estas estimaciones fueron realizadas por la Direccién con fa mejor informacion disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacion y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen at Grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC 8 se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la
cuenta de resultados consolidada.

5. Informacién financiera por segmentos

La direccién ha establecido los segmentos de explotacion en funcién de la informacion financiera que
revisa el Consejo de Administracion y que se utiliza en la toma de decisiones esirategicas.

Et Grupo ha evolucionado en los Ultimos ejercicios desde una actividad tipicamente industrial y fabril a
una actividad en que el componente de prestacion de servicios se ha vuelio mayoritario, tras
procederse a lo largo del tiempo a la enajenacion de los activos materiales productivos.

Como residuo de aquel enfoque anterior ef Grupo mantiene cinco talieres productivos que en la
presente informacion se agrupan en el segmento denominado de Fabricacion. Esta linea actda en el
campo ferroviario, fabricacion de cuadros para thneles, recipientes de presidn, caldererla gruesa y
equipamientos para laboratorios de investigacion. [
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Un segundo segmento engloba actividades de prestacidn de servicios especializados para la
industria, como son actividades de ingenierfa de detalle, montajes, operacién y mantenimiento de
plantas industriales.

El grueso de las actividades de! Grupo se ha concentrado en los segmentos Energia y Plantas
Industriales. El producto consiste en la integracion de la ingenieria basica, ingenieria de detalle, obra
civil, suministro de equipos, montaje, puesta en marcha y financiacion de instalaciones complejas.

Los principales campos de actuacién son la construccion de plantas energeticas, instalaciones para
pargues de minerales, disefio y dotacion de equipamientos para puertos y almacenamiento de
combustibles. A pesar de la diversidad de especiatidades el tipo de rendimientos y de riesgos son
homogéneos en este tipo de proyectos.

La informacion por segmentos al 31 de diciembre de 2008, es la siguienie:

Miles de euros

Plantas Servicios

Energia Industriales especializados Fabricacion Conciliacion GRUPC
Total ventas brutas del segmento  470.706 231.836 165.630 123.719 (56.972) 934.720
Resultado de explotacién 12.957 31.471 13.481 16,739 (8.738) 7.590
Ingresos por intereses 7.001 3589 306 1.222 {321) 11.797
QGastos por intereses (722) {696) (1.896) (1.846) 750 (4.410)
Diferencias de cambio 107 (5.225) 562 {286) 2 (4.838)
EBITDA 13,199 28.252 14.458 22.250 {8.180) 69,978
ACTIVOS TOTALES 397.163 183,560 104.074 140.992 86.960 912.749
PASIVOS TOTALES 336.122 205.558 94.746 87.414 35.619 759.459
Inversiones en inmovilizado a3 1.311 2.335 5921 10.124 19.724

Al 31 de diciembre de 2009, la informacidén por segmentos que se suministra al Consejo de
Administracion para los segmentos de los que se presenta informacion financiera es la siguiente:

Miles de euros

Plantas Servicios
Energia Industriales especializados Fabricacion Conciliacién GRUPQ

Total ventas brutas del

segmento 463.061 185,230 212.012 99.669 (32.245) 927.727
Resuitado de explotacién 48.437 16,624 18.310 3821 {12.034) 75.158
ingresos por intereses 2.850 3.802 280 497 2.042 9.571
Gaslos por intereses (827) {1.101) (2.068) (891} 73 (4.514)
Diferencias de cambio 701 524 (433) (16) (13} G853
EBITDA 49.320 19.296 18.475 7.411 (10.979) 83.523
ACTIVOS TOTALES 623.850 174864 167.050 117.058 60.161 1.142.983
PASIVOS TOTALES 543,462 186.983 153537 66.178 5.860 957.020
Inversicnes en inmovilizado 141 435 2.380 2.646 1.915 7517

Los importes en conciliacion corresponden a las eliminaciones y ajustes entre segmentos, asi como a
los activos y/o pasivos, ingresos y/o gastos correspondientes a las empresas no asignadas a ningun
area de actividad.

Los traspasos o transacciones entre segmentos se firman bajo los términos y condiciones
comerciales normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.

e
Los activos de los segmentos incluyen principalmente el inmovilizado material, activos intangiblé\g,
existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacion. Se excluyen los impuestos diferidos. R

32

i

.
r
i



duro
DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES FQEQUQFO, 5.0

Los pasivos de los segmentos comprenden pasivos de explotacion y excluyen partidas como
impuestos y recursos ajenos corporativos vy los correspondientes derivados de cobertura.

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material (Nota 6) y activos
intangibles (Nota 8).

Los importes que se presentan al Consejo de Administracion en relacion con los activos y pasivos
totales se han valorado conforme a las normas de valoracién de los estados financieros.

El Grupo tiene capacidad para operar en el contexto internacional y de hecho algunos de esos
contratos se desarrollan fuera de Espana. El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos de
las actividades ordinarias al cierre del ejercicio 2009 y 2008 de acuerdo con la distribucidn geografica

de las entidades que las originan:
Miles de euros

Area Geografica 2009 % 2008 %
Mercado Interior 491.527 52,08% 502.664 53,78%
- Union Europea 89.153 10,69% 55.586 5,95%
- Venezuela 199.336 21,49% 73.335 7,85%
- Resto América 111.363 12,00% 278.485 29,79%
- Otros paises 26.348 2,84% 24.651 2,64%
Mercado Exterior 436.200 47,02% 432.056 46,22%
Total 927.727 100,00% 934.720 100,00%

Al cierre del ejercicio 2009 dentro del sector energia se han registrado ventas por un importe de
129.499 miles de euros con un solo cliente que representan mas de un 10% de los ingresos de las
actividades ordinarias del grupo.

6. Inmovilizado material

El detalle v los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la
tabla siguiente:

Ejercicio 2008 Miles de euros
Otras
Terrenos y  Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y En cursoy Otro
ciones maguinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total

COSTE
Salde inicial 51.995 73.766 14.37% 5.098 7.148 152.386
Altas 2.266 2.508 1.299 13.086 . 19,157
Bajas (223) {59) (31} - (326) (639)
Traspasos 21.450 (8.952) 60 (13.579) 1.021
Saldo final 75.488 67.261 15.707 4.605 7.843 170.904
DEPRECIACION
Saldo inicial (3.577) (32.810) (9.513) - (4.720) (50.620)
Dotaciones {841) (4.344) {940) . (645} (6.770}
Bajas 31 37 20 - 283 371
Traspasos {4.232) 3.693 (28) - 106 (459)
Saido final {8.619) {33.424) (10.458) - (4.978) {57.478)
VALOR NETO
[nicial 48.418 40,958 4.866 5.098 2.428 101.766

Final 66.869 33.837 5.248 4,605 2.867 113.426

~
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Ejercicio 2009 Miles de euros
Otras
Terrenos ¥y Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y ufillaje y Encursoy Otro
ciones maquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
COSTE
Salde inicial 75.488 67.261 15,707 4.605 7.843 170.904
Altas 1.973 1.975 970 1.589 558 7.085
Bajas {382) {225) (330} {490} (1.427)
Traspasos (4.609) 382 3.601 (1.256) 480 (1.402)
Saldo final 72.852 69.236 20.053 4.608 8.391 175.140
DEPRECIACION
Saldo inicial {8.619) (33.424) {10.459) - {4.978) {57.478)
Dotaciones (894) {4.246) {i.211) - (821} (6.972)
Bajas (1) 303 185 - 125 612
Otros movimientos 210 (25) (85) - 200 300
Saldo final (9.304) (37.392) (11.579) - (5.272) (63.538}
VALOR NETO
Inicial 66.869 33.837 5.248 4.606 2.867 113.428
Final 63.548 31.844 8.483 4.608 3.119 111.602
a) inmovilizado en curso

Dentro del epigrafe de inmovilizado en curso se ha registrado un importe de 1.165 miles de euros
correspondiente a los costes incurrides en el ejercicio (3.465 miles de euros acumulados desde el
inicio del proyecto), de un total previsto de aproximadamente 7.000 miles de euros, derivados del
proyecto "Narrow Gap” que estéd desarrollando Felguera Caldereria Pesada S.A.

D) Trabajos para el propic inmovilizado

En el gjercicio 2009 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por trabajos
para el propio inmovilizado por importe de 356 miles de euros (2008: 930 mites de euros) (Nota 29).

) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2009 existen elementos del inmovilizado material en garantia de deudas
hipotecarias cuyos importes pendientes de pago 2 la citada fecha ascienden a 3.772 miles de euros
{2008: 5.386 miles de euros).

d) Sequros
El Grupo consclidado tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a los que

estédn sujetos los elementos del inmovilizado maierial. La cobertura de estas polizas se considera
suficiente.
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e) Arrendamiento financierg

Terrenos y construcciones, magquinaria y otro inmovilizado incluye los siguientes importes donde el
Grupo es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de euros

2009 2008
Coste arrendamientos financieros capitalizados 10.594 10.935
Depreciacién acumulada (545) (622)
Importe neto en libros 10.049 10.313

Con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing, S.A., E.S.C. (arrendador) y Duro
Felguera, S.A. (arrendatario) firmaron un contrato de arrendamiento financiero referente a diversos
bienes inmuebles propiedad de fa primera (oficinas de la ¢/ Rodriguez Sampedro, 5 de Gijon; y de ¢/
Gonzdlez Besada, 25, ¢/ Margués de Santa Cruz, 14 y ¢/ Santa Susana, 20, respectivamente en
Oviedo) que, hasta la citada fecha, Duro Felguera, S.A. tenia arrendados, en reégimen de
arrendamiento operativo, a la sociedad Hispamer Renting, S.A. (anferior propietaria). A la fecha de
vencimiento del citado contrato de arrendamiento financiero, el 2 de agosto de 2017, Duro Felguera,
S.A. tiene |a intencion de ejercitar 1a opcidn de compra, por importe de 1.447.500 euros.

Esta operacion de arrendamiento financiero tiene los siguientes costes principales:

Miles de euros

Terrencs 4.632
Construcciones 5.018
9.650 {incluida la opcién de compra)
Coste financiero 1.728 (Comisidn de apertura del 0,30% y con una cuota
dgiferencial de Euribor Anual + 0,5%)
) Arrendamiento operativo

Baio el epigrafe de Instalaciones técnicas el Grupo recoge dos instalaciones arrendadas a terceros
bajo arrendamientos operativos con ios siguientes importes en libros:

Miles de euros

2009 2008
Coste arrendamientos operativos capitalizados 21.366 21.366
Depreciacion acumulada (2.770) {8.353)
Importe neto en libros 11.596 13.013

En la cuenta de resultados se incluyeron rentas por arrendamiento por importe de 5.115 miles de
euros (2008: 5.139 miles de euros).

Asimismo, en {a cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento gperativo

correspondiente principaimente ai alquiter de magquinaria y equipos de montaje por importe di‘q 16.089
miles de euros (en 2008: 12.479 miles de euros). i
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Q) intereses capitalizados

El importe de los intereses capitalizados durante el gjercicio 2009 ha sido de 97 miles de euros y el
tipo medio de capitalizacion para determinar los costes por intereses ha sido det 3,40%.
7. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimienios de las inversiones inmobiliarias se muestran en ia tabla siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Inicio del ejercicio 9.848 12.562
Altas . -
Bajas - {2.714)
Traspasos 1.386 -
Cierre del gjercicio 11.234 9.848

Las inversiones inmobiliarias se valoran a valor historico.

El traspaso originado en el ejercicio se refiere a un edificio sito en La Felguera (Asturias) desocupado
actualmente, que anteriormente estaba calificado en Terrenos y construcciones en el Inmovilizado
material.

Los principales elementos de las Inversiones inmobiliarias, ademas del traspaso anteriormente
mencionado, son los siguienies:

Terrenos ubicados, en su mayoria, en concejo de Langreo y Oviedo {(Asturias) de los cuales 2,9
millones de eurcs corresponden a unas 19 parcelas calificadas como rusticas y ubicadas en distintos
fugares del concejo de Langreo, 3,2 millén de euros corresponden a parcelas calificadas como suelo
de uso industrial y 3,7 miliones de euros corresponden a ta compra efectuada con fecha 15 de febrero
de 2007 en la que se adquiri6 a Federacion de Entidades inmobiliarias, S.A. un conjunto de fincas
ubicadas en Latores (Oviedo), cominmente denominadas “Colegioc Pefaubifia”. A fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, todavia no se ha tomado una decision en
firme acerca del destino final que se dara a estos bienes en el futuro.

Al cierre del ejercicio 2009 el valor razonable de estas inversiones, obtenido mediante tasacion
realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, asciende a 14.652 miles de
euros,

Durante el gjercicio 2009 se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias 20 miles de euros
en concepto de gastos de explotacion de estas inversiones,
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8. Activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los

generados internamente y otros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Ejercicio 2008

Desarrolio e Aplicaciones

innovacion informaticas Otros Total
COSTE
Saldo inictal 4.202 3.715 352 8.269
Altas 215 331 21 567
Bajas (118) . (93) (211)
Traspasos - 30 (30) -
Saldo final 4.299 4.076 250 8.625
AMORTIZACIONES
Saldo inicial (3.642) (3.238) {156) {7.038)
Dotacicnes (193) (248) (13) {454)
Bajas 10 - 93 103
Traspasos - (13) 13 -
Saldo final (3.825) (3.499) (63) (7.387)
VALOR NETO
Iniciat 560 477 196 1.233
Final 474 577 187 1.238
Ejercicio 2009 Miles de euros

Desarrollo e Aplicaciones

innovacion informaticas Otros Total
COSTE
Saldo inicial 4.299 4.076 250 8.625
Altas 166 286 - 452
Bajas - (9 - {9)
Traspasos - - - -
Saldo final 4.485 4.353 250 9.068
AMORTIZACIONES
Saldo inicial {3.825) (3.499) (63) {7.387)
Dotaciones (152} {218) (12) {382)
Bajas - 9 - 9
Traspasos - - - -
Saldo final {3.977) {3.708) {75) (7.760)
VALOR NETO
Inicial 474 av7 187 1.238
Final 488 645 175 1.308

\\
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9.

Inversiones en asociadas

Saido inicial

Adguisiciones

Bajas

Otros movimientos

Participacidn en el resultado

Saldo final

duro
felguera, ra.

Miles de euros

2009 2008
1.573 1107
2.625 -

- (143)
(58) 64
746 545

4.886 1.573

El movimiento de adquisiciones se corresponde con la toma en el mes de noviembre de una
participacion del 36% en la sociedad EIA XXI, S.A. Esta adquisicion incluye un fondo de comercio de
1.601 miles de euros.

la participacion del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de {as cuales cotiza en Bolsa, es:

Miles de euros

Miles de euros

Benf/

Nombre Pais Activos Pasivos % particip. Ingresos {Pda.}

Ejercicio 2008
s Zoreda Internacional S.A. Espafia 51 - 40% -
s Kepler-Mompresa S.A. México *) ") 50% ) ]
+ Sociedad de Servicios Energéticos

iberoamericanos S.A. Colombia M ™ 25% ) ")
+ Ingenieria y Proyectos Medioambientales S.A. Espafia 2.679 1.474 50% 1.611 394
+ Secicar, S.A. Espaiia 29.137 26.438 17.69% 170,116 846
s Petrdleos Asturianos, S.L. Espaiia 20.510 20.062 19,80% 2782 47
Ejercicio 2009
+ Zoreda Internacional S.A. Espana 51 - 40% - -
+  Kepler-Mompresz S.A. México ") o] 50% ") )
+ Sociedad de Servicios Energéticos

{beroamericanos S.A. Colombia *) (™} 25% ) )
* Ingenieria y Proyectos Medicambientales S.A. Espafia 2.404 699 50% 1.427 501
e Secicar, S.A. Espafia 26.390 23.382 17,69% 3.435 496
+ Petrdleos Asturianos, S.L. Espafa 22.657 21.802 19,80% 2.838 607
o EIA XX, SA, Espafia 6.716 3.364 35% 13.099 877

(*) Sociedades sin aclividad
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10. Instrumentos financieros
a) Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a ios epigrafes que se

detaiian a continuacion:
Miles de euros

Préstamosy  Actives aVR Disponibies

partidas a ¢on cambios para

31 diciemnbre 2008 cobrar en resultados la venta TOTAL
Activos en balance

- Instrumentos de pairimonio - - 362 362
-« Instrumentos financieros derivados - 1.981 - 1.981
- Otros activos financieros 382.236 908 - 383.144
- Efectivo v equivaientes a efectivo 361.767 - - 361.767
Total 744,003 2.889 362 747.254

Miles de euros

Pasivos a VR Débitos y

con cambios partidas a
31 diciembre 2008 en resultados pagar TOTAL
Pasivos en balance
- Deudas con entidades de crédito {excluyendoc los pasivos por

arrendamiento financierc) - 28.520 28,520

- Pasives por arrendamiento financiero - 8.134 9.134
- Derivados 233 - 233
- Qtros pasivos financieros - 659.263 659.263
Total 233 696.917 697,150

Miles de eures

Préstamosy  Activosa VR Disponibles
partidas a con cambios para

31 diciembre 2009 cobrar en resultados la venta TOTAL
Activos en balance

- instrumentos de patrimonio - - 362 362
- Instrumenios financieros derivados - - - -
- Qtros activos financieros 611.925 2.854 - 614.879
- Efective y equivalentes a efectivo 346.072 - - 346.072
Total 957.997 2,954 362 961,313

En otros activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se encuentran clasificados
dos depdsitos estructurados cuyo valor y rentabilidad va tigado a las cotizaciones de ires sociedades
pertenecientes al IBEX 35 con una inversién total de 2.500 miles de euros valorado por un tercero
independiente. A 31 de diciembre de 2009 el valor de mercado es de 1.956 miles de euros.

Los activos financieros & valor razonable con cambios en resultados se presentan dentro del apazgrtado
de "actividades de explotacion” en el estado de flujos de efectivo como parte de los cambios en el
capital circuiante (Nota 34). !

I
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Miles de euros

Pasivos a VR Débitos y

con cambios partidas a
31 diciembre 2009 en resultados pagar TOTAL
Pasivos en balance
- Deudas con entidades de crédito (excluyendo los pasivos por

arrendamiente financiero) - 57.861 57.861

- Pasivos por arrendamiento financigro - 8.277 8.277
- Derivados 675 675
- Oftros pasives financieros - 814.456 814.456
Total 675 880.5%4 881,269

b) Calidad crediticia de los activos financieres

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcion de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externos al Grupo o bien a través del indice histérico de créditos fallidos. En este sentido,
indicar que no hay incidencias significativas en los activos financieros, adicionales a los saldos
deteriorados, que deban se provisionadas. '

Cuando se decide solicitar una evaluacion crediticia externa para un cliente existe la politica de, en
general, requerir dicha evaluacion tanto a Standard & Poor’s, como a Moody's y a Fitch Ratings.

Miles de euros
Cuentas a cobrar 2009

Clientes can “rating” crediticio externo:

-Siandard & Poor's {A2) 8.635
-Moody's (P2) 8.396
Clientes sin “rating” crediticio externo:
Grupo 1 — Clientes nueves (menos de seis meses) 1.359
Grupo 2 — Clientes existentes {mas de seis meses) sin fallidos en el pasado 494,924
Grupo 3 — Clientes existentes (mas de seis meses} con alguin fallido en el 7.687
pasado.

521.001
11. Activos financieros mantenidos hasta vencimiento.

El saldo inciuido bajo este epigrafe, por un importe neto de 10.311 miles de euros, se corresponde
con inversiones en Agrupaciones de Interés Econdémico (AIE) que estan relacionadas con
determinadas ventajas fiscales (Nota 2.11.c). El porcentaje de participacion de Duro Felguera en
dichas AlEs es del 49% en cuairo de ellos y del 50% en las dos restantes.

N
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Estos activos financieros mantenidos hasta el vencimiento estan parcialmente pendientes de pago y
dicha deuda a pagar esta registrada como pasivos corrientes en el epigrafe “"Otras cuentas a pagar’
por un importe de 20.434 miles de euros {en 2008: 11.152 miles de euros) {Nota 22).

El movimiento habido durante el ejercicio 2009 vy 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Coste Provision Total

Saldo inicial a 1 de enero de 2008 4.894 (2.057) 2.837
-Altas 23.083 (7.635) 15.448
-(Bajas) - - .
Saldo inicial a 1 de enero de 2009 27.977 {2.692) 18.285
- Alias - (7.974) (7.974)
- (Bajas) - -

Saldo final a 31 de diciembre de 2009 27.977 (17.666) 10.311

El ahorro fiscal obtenido durante el gjercicio 2009 por estos conceptos ha ascendido a un importe de
2,3 millones de euros (En 2008: 2,4 miliones de euros) y ha sido registrado como menor importe del
impuesto corriente (Nota 31) del Impuesto sobre Ganancias.

Ei resto del saldo de Activos financieros manienidos hasta vencimiento asciende a 535 miles de euros
en el 2009 (2008: 1.979 miles de euros) por otros conceptos.

12. Clientes y cuentas a cobrar

Miles de euros

2009 2008
Clientes 521.002 277.870C
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de ciientes (3.386) {2.496)
Obra ejecutada pendiente de certificar 47.476 50.892
Oiras cuentas a cobrar 45592 31.836
Pagos anticipados 430 128
Cuentas a cobrar a partes vinculadas {Nota 37) 80 2.745
Préstamos a partes vinculadas 270 306
Total 611.464  361.281
Menos: Parte no corriente: otras cuentas a cobrar (1.906) {2.590)
Parte corriente 609.558 358.691
Los saidos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables.

™
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£! detalle de los vencimientos anuales de los saldos incluidos en este epigrafe es el siguiente:

Miles

Vencimiento de euros
2010 609.558
2011 1.518
2012 79
2013 77
2014 65
Afios postericres 167

611.464
Menos parte a corto plazo {609.558)
Total a largo plazo 1.906

A 31 de diciembre de 2009, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de 107.836 miles de euros. Se considera que ios saidos vencidos de antigledad
inferior & 6 meses no han sufrido ningn deterioro ya que estas cuentas corresponden a un numero
de clienies independientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad. Por lo que
respecta a los saldos vencidos con antigliedad superior a 6 meses, tampoco se considera gue hayan
sufrido ningin deterioro, dado que se trata de retrasos puntuales, relacionados con los cierres de
algunos proyectos, de clientes sobre los que no existe un historial de morosidad. El analisis de
antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de
euros
2009
Hasta 3 meses 66.073
Entre 3 y 6 meses £65.925
Mas de 6 meses 9.317
141.004

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el
siguiente;

Miles de

euros

2009
Salde inicial a 1 de enero 2.496
Provisidon por deterioro de valor de cuentas a cobrar 1.252
Reversion de importes no utitizados {115)
Aplicaciones (247)
Saldo final al 31 de diciembre 3.386

L.as provisiones realizadas se deben principalmente a facturas en liligio, siendo residual las
dotaciones por clientes en concurso de acreedores,

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor

razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. E! Grupo no
mantiene ninguna garantia como seguro.
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l.os importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo estan denominados en las siguientes
monedas:

2009 2008

Euro 555.314 279.167
Dolar americano 31.313 44,830
Libra esterlina 2.306 3.048
Bolivar Venezolano 10.507 24 864
Peso Argentino 8.624 3.319
Rupia India 3.016 5.497
Otras meonedas 484 556

611.464 361.281

Ef importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para
todos los contratos en curso a la fecha de balance era 1.273.576 miles de euros (2008: 755.209 miles
de euros) y 201.215 miles de euros (2008: 132.063 miles de euros) respectivamente.

13. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Miles de euros

2009 2008
Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas de tipo de interés - 675 1.891 233
Total - 675 1.891 233
Menos parte no corriente: - (675) - -
Parte corriente - - 1.891 233

a} Instrumentos financieros derivados

A 31 de diciembre la sociedad manienia los siguientes derivados que no han sido clasificados como
cobertura contable:

- Tunel de tipo de interés ligado a un préstamo a largo plazo para la financiacién de un huerto
solar con las siguientes caracteristicas;

Tipo variable a cubrir; Euribor 12 meses liquidable semestralmente

Suelo: 4,15% - Techa: 5,15%

Nominal a la fecha: 1.088 miles de euros

Vencimiento: 2 de abril de 2021

Impacto en resultados a 31 de diciembre de 2009: 84 mites de euros de pérdida

- Swap de tipo de interés ligado a un leasing inmobiliario a largo plazo sobre edificios de
oficinas con las siguientes caracteristicas

Tipo variable a cubrir: Euribor 12 meses liguidable mensualmente

Tipo fijo: 4,84%

Nominai a la fecha: 5.333 miles de euros

Vencimiento: 2 de agosto de 2011

Impacto en resultados a 31 de diciembre de 2009: 592 miles de euros de pérdida

En el ejercicio 2008 se han cancelado las contratos a plazo en moneda exiranjera existentes ai 31 de
diciembre de 2008 originando una pérdida por importe de 1.764 miles de euros.
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b} Coberturas contables

El grupo realiza coberturas contables naturales de tipo de cambio, sin adquirir ningun tipo de
instrumento financiero, mediante el mantenimiento en balance de tesoreria cobrada en las monedas
extranjeras y por importes similares, a los pagos futuros a los proveedores exiranjeros de los
proyectos.

Mediante este sistema se consigue una cobertura total, por importe y plazo de tiempo del riesgo de
tipo de cambio.

Las diferencias de vaioracion de las monedas extranjeras destinadas a estos fines se registran en el
patrimonio neto en "Ajustes por cambios de valor" y se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio o ejercicios durante los cuales la transaccion cubierta afecta a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre 2009 los ajustes por valoracion registrados en el patrimonio neto ascienden &
2.611 miles de euros.

14, Existencias
Miles de euros

2009 2008
Materiales y Suministros para la produccion 10.334 15.875
Productos en curso 6.296 12.354
Productos terminados 479 33
Anticipos a proveedores 13.222 2.254

30.331 30.814
Menaos: Pérdidas por deterioro {1.169) {1.188)

29.162 29.626

Dentro del epigrafe de “Productos en Curso” se recogen, basicamente, los bienes gue se encuentran
en fase de formacién o transformacion en los distintos centros productivos del Grupo.

Las pérdidas por deterioro afectan a materiales y suminisiros de lenta rotacion u obsoletos,
adecuando su coste al valor razenable de realizacion.

15. Efectivo y equivalentes al efectivo
Miles de euros
2009 2008
Caja y bancos 24.527 22973
Depdsitos en entidades de credito a corto plazo 321.545 338.794
346.072 361.767

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo, corresponden a inversiones de tesoreria
excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses. El tipo de inierés efectivo de los depdsitos a corto
plazo en entidades de crédito ha fluctuado entre el 5,23% y 0,76% para los saldos en euros y entre el
2,39% vy 0,20% para los saidos en dolares.
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16. Capital y prima de emision
a) Capital

A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Duro Felguera, S.A. estaba representado por
102.016.601 acciones instrumentadas en anotaciones en cuenta, de 0,5 euros de valor nominat cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones estédn admitidas a cotizacion en las
Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao y gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

Segun las comunicaciones realizadas a la CNMV, las siguientes personas juridicas mantenian una
participacion igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad al cierre del ejercicio 2009:

Porcentaje de

participacion

directa e
Accionista indirecta
nversiones Somid, S.L.. 23,80 %
Residencial Vegasol, S.L. 16,10 %
TSK Electrénica y Electricidad, S.A. 10,02 %
Construcciones Termoracama, S.L. 7,24 %
Cartera de Inversiones Melca, S. L. 6,33 %
Liguidambar Inversiones Financieras, S.A. 6,06 %

El titular indirecto de las acciones poseidas por inversiones Somid, S.L. es D. Juan Gonzalo Alvarez
Arrojo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Residencial Vegasol, S.L. es D. José Antonic Aguilera
izquierdo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Cartera de Inversiones Melca, S.L. es D. Jose Luis
Garcia Arias.

Ei titular indirecto de las acciones poseidas por Consirucciones Termoracama, S.L. es D. Ramiro
Arias Lépez.

by  Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.

c) Acciones propias

Durante el ejercicio 2008 se habian adquirido 1.652.396 acciones propias en la Bolsa de Madrid.

En 2009, la Sociedad ha adquirido 461.000 acciones propias en Ja Bolsa de Madrid. Ef importe total
desembolsado para adquirir las acciones fue de 2.323 miles de euros. Estas acciones se mantienen
como autocartera. La sociedad tiene derecho a volver a emitir estas acciones en una fecha posterior.
Todas las acciones emitidas han sido desembolsadas.

Por otra parte, la Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 7 de Mayo de
2009 autorizar la adquisicion de acciones propias dentro del limite legalmente posible fijado en el
volumen de reservas de libre disposicion que ascendian a 20.386 miles de euros, a un precio minimo
de 0,5 euros por accién y a un precio maximo de 60 euros por accién; la autorizacion se concedid
para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Ei destino final
previsto para estas acciones esta aln por determinar.
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17. Ganancias acumuladas y ofras reservas

Los movimientos en miles de euros habidos en las cuentas incluidas en Reservas han sido los
siguienies:

Miles de euros

Reserva
Sociedades
Reserva Reserva de Otras Consolidacidn

legal de la  revalorizacion  Reservas y efecto

Sociedad Real Decreto  Sociedad primera Pérdidas y

Dominante Ley 7/1996 Dominante gonversion ganancias Total
Al 1 de enero de 2008 8.876 958 10.931 31.610 42,474 94.849
Reparto del resultado 2007 1.325 - (4.104) 14.648 (42.474) (30.645)
Compras acciones propias - . (10.190) - - (10.190)
Otros movimientos con cargo
a patrimonio - - - {687) - (697)
Resultado del ejgrcicio - - - - 51.326 51.326
Al 31 de diciembre de 2008 10.201 958 {3.363) 45.521 51.326 104.643
Reparto del resultado 2008 - - 9.726 7.935 (51.326) (33.865)
Compras acciongs propias - - {2.323} - - (2.323)
Otros movimientos con cargo
a patrimonio - - - 2.397 - 2.387
Resultado del gjercicic - - - - 70.136 70.136
Al 31 de diciembre de 2009 10.201 958 4.040 55.853 70.136 141.188

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la ley de Sociedades
Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida v si es usada para compensar pérdidas, en el casoc de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996

Una vez prescrito el plazo de tres afios para la comprobacion, por la Adminisiracion tributaria, del
saldo de la cuenia “Reserva de revalorizacion”, dicha reserva puede destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro, asi como a
ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero de 2007 podra destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto & tributacion.
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Disponibilidad vy restricciones sobre reservas y ganancias acumuladas

El desglose por sociedades al 31 de diciembre de 2009 y 2008 de las reservas y de las ganancias
acumuladas es &l siguiente:
Miles de euros

Sociedad 2009 2008
Consolidacion por integracion global:
Durs Felguera Plantas Industriaies, S.A. (3.048) (3.723)
Felguera Meit, S.A. 9.881 8.943
Felguera Rail, S.A. (309) {323}
Acervo, S.A. (138) {173)
inmobiliaria de Empresas de Langreo, S.A. {6} (760)
Forjas y Estampaciones Asturianas, S.A. (113} (121)
Felguera Grias y Almacenaje, S.A. (175} 308
Felguera Montajes y Mantenimiento, S.A. 1.491 1.301
Montajes de Maquinaria de Precisidn, S.A. 1.468 106
Felguera Revestimienfos, S.A. 173 90
Técnicas de Entibacion, S.A. (3.330) (2.179)
Fetguera Parques y Minas, S.A. 2.286 855
Felguera Caldereria Pesada, S.A. 7.850 7.252
Felguera Caldereria Pesada Servicios, S.A. (709) (702)
Pontonas del Musel, S.A. 67 30
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A, (16.289) (16.861)
Felguera 1.H.I, S.A. 11.427 9.370
Duro Felguera Invesiment, S.A. 17.524 16.128
Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A. 393 238
Qperacion y Mantenimiento, 8.A. 1.164 230
Operacién y Mantenimiente Argentina {821} 90
Opemasa Andina 204 28
Turbogeneradores de México, S.A. de C.V, 23 24
Duro Metalurgia México, S.A. de C.V. 81) (82}
Duro Felguera México Power, S.A. de C.V. 105 17
Equipamienios Construcciones y Montajes, S.A. de C.V, 160 167
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V. 15 27
Turbogeneradores de Perld, S.A.C. 401 1.093
Edlica del Principado S.A. 4 1
Felguera Biodlesel Gijon S.A. (8) {114)
Soluciones Energéticas Argentinas S.A. - 1.008
Montajes Eléctricos industriales S.L. (289) (4}
Proyactos y Obras de Mineria S.A. - (205)
Eolian Park Management, S.A. (34} -
Felguera Graas india &) -
Turbogeneradores de Venezuela, C.A. (77) -
29,195 22.060

Consolidacion por puesta en equivalencia:

Zoreda internacional, S.A. (8) ()
Sociedad de Servicios Energéticos Iberoamericanos, S.A. (2) {2)
Kepler ~ Mompresa, S.A. de C.V. 5! 5
Ingenieria de Proyectos Medicambientales, S.A. 542 346
Secicar, S.A. (52) {167)
Petrolecs Asturiancs S.A. 4 (3)
489 169

A

29.684 22,229
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Las reservas y ganancias acumuladas que tienen algin tipo de condicionante legal para su
disposicién, segun figura en los estados financieros individuales de las sociedades incluidas en estas
CCAA, consolidadas por integracion global, corresponden a:

Miles de Euros

2009 2008

Reserva legal 27.530 24.888
Reservas de revalorizacion Real Decreto-l.ey 7/1996 2517 2517
30.047 27.405

l.a aportacién de cada sociedad incluida en e perimetro de consolidacién a los resultados
consoclidados es como sigue:
Miles de euros
Sociedad 2009 2008

Duro Felguera, S.A, 38.031 10.805

Consolidacion por integracion global:

Duro Felguera Plantas Industriaies, S.A. 13.386 15.540
Felguera Melt, S.A. (308) 3.807
Felguera Rail, S.A. 251 112
Acervo, S.A. 103 296
inmebiliaria de Empresas de Langreo, S.A. 9 754
Forjas y Estampaciones Asturianas, S.A, - 8
Felguera Graas y Almacenaje, S.A. (418) {440}
Felguera Montajes vy Mantenimiento, S.A. 2.127 3.857
Montajes de Maquinaria de Precision, S.A, 10.962 4.620
Felguera Revestimientos, S.A, 2.223 722
Técnicas de Entibacion, S.A. 3.108 2.630
Felguera Parques y Minas, S.A. 821 1.515
Felguera Caldereria Pesada, S.A. 317 4.597
Felguera Caldereria Pesada Servicios, S.A. {28) (7}
Pontcnas del Musel, S.A. 22 56
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A. {3.101) 572
Felguera L.H.I, S.A. 1.782 3.428
Duro Felguera investment, S.A, (188) (401)
Felguera Tecnologias de la Informacién, S.A. 218 259
Operacién y Mantenimiento, S.A. 474 934
Operacién y Mantenimiento Argentina, S.A. (3.614) (824)
Opemasa Andina, Ltda. (54) 141

Duro Metalurgia México, S.A. de C.V.

Duro Felguera México Power, S.A. de C.V. 2 a8
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V. (3) (2)
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V. i (23)
Turbogeneradores de Perd, S.A.C. 1.426 214
Eclica del Principado, S.A. (5} -
Felguera Biodiesel Gijon, S.A. (326} 47
Soluciones Energéticas Argentina, S.A. - (279)
Montajes Eléctricos indusiriales, S.L. (424) (677)
Proyectos y Obras de Mineria S.A. 55 235
Eolian Park Management, S A, (185) -
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. {72) -
Felguera Grias India {19) -

Turbogeneradores de Venezuela, C.A. 573 -

69.990 52423 |

E\\‘.
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Miles de euros

Socledad 2009 2008

Consolidacién por puesta en equivalencia:
Zoreda internacional, S.A. - -
Sociedad de Servicios Energéticos Ibercamericanos, S.A. - -
Kepler — Mompresa, S.A. de C.V. B -
Ingenieria de Proyectos Medioambientales, S.A. 251 197
Secicar, S.A. 146 250
Petrdleos Asturianos, S.A, 200 15
EIA XX, 8.A. 149 -
746 462
70.736 52.885

La propuesta de distribucion del resultado de 2009 y ofras reservas de la Sociedad dominante a
presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion de 2008 aprobada es la

siguiente:

Base de reparto
Resultado del gjercicio

Distribucién
Reserva voluntaria
Remanente
Dividendos

Limitaciones para la distribucion de dividendos

Miles de euros

2009 2008
69.367 43.391
69.367 43.31
23.779 9.140

- 586
45.588 33.665
69.367 43.391

Las reservas designadas en otros apartados de esta nota como de libre distribucion, asi como los
resultados del ejercicio, estan sujetas, no obstante, a la limitacion para su distribucion que se expone

a continuacion;

- No deben distribuirse dividendos que reduzcan el saldo de las reservas a un importe inferior
al iotal de los saldos pendientes de amortizacién por Desarrollo e innovacion. En
consecuencia, del saldo de reservas disponibles, 488 miles de euros, aproximadamente, son

indisponibles (474 miles de euros en 2008).

18. Dividendo a cuenta

Con fecha 30 de julio de 2009, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante acordd
distribuir un dividendo a cuenta dei! resultado del ejercicio 2009. El importe dei dividendo bruto es de
0,09 euros por accién, ascendiendo a un total de 9.181 miles de euros, pagadero el 15 de septiembre

de 2009 (Nota 33).

Con fecha 25 de noviembre de 2009, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante acordd
distribuir un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2009. E! importe del dividendo brute es de
0,10 euros por accion, ascendiendo a un total de 10.202 miles de euros, pagaderos e 10 de \

diciembre de 2009.

\
|

i
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Tal y como requiere el articulo 216 de la Ley de Sociedades Anénimas, los Administradores
formularon el siguiente estado de liguidez que ponia de manifiesto |a existencia de liguidez suficiente.

Miles de euros

Dividendo Dividendo
septiembre noviembre

2009 2009

Prevision de beneficios distribuibles del ejercicios 2009
Proyeccion de resultados netos de impuestos a 31.12.09 69.367 69.367
Estimacion de resultados distribuibles del ejercicio 2009 69.367 69.367
Dividendos a cuenta a distribuir 9.181 10.202

31.08.09/ 30.11.09/
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre: 31.08.10 30.11.10
Saldos de tesoreria a 31.08.09/30.11.09 173.266 180.256
Cobros proyectados 713.530 744.519
Pagos proyectados incluido el dividendo a cuenta (514.694) (597.329)
Saldo de tesoreria proyectados a 31.08.10/ 30.11.10 372.102 327.446

19, Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en el epigrafe de Intereses minoritarios han sido los siguientes:

Mies de euros

2009 2008
Saldo inicial 10.786 9.812
Resuitado del gjercicio 600 1.559
Altas 98 -
Bajas {627) (585)
Saldo final 10.857 10.786

La distribucién por sociedades se muesira en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Sociedad 2009 2008

Felguera IHI, S.A 9.356 9.296
Felguera Tecnologias de ia informacién, S.A. 467 379
Pontonas del Musel, S A. 188 182
Edlica del Principado S.A. 23 25
Felguera Biodiesel Gijén, S.A. 715 986
Montajes Eléciricos Industriales, S.L. 82 {82)
Feiguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. {34) -
Eolian Park Management, S.A. 60 -

10.857 10.786
4
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20. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El detalle del movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Saldo Traspaso a
Ejercicio 2008 inicial Altas resultados Bajas Saldo final
Subvenciones de capital 11.333 a57 {726) (21) 11.543
Ejercicio 2009
Subvenciones de capital 11.543 733 {1.365) {835) 10.076

En este epigrafe se incluye el importe resultante de la actualizacion a fecha de cierre de préstamos
con tipo de interés subvencionado, pendiente de transferir a la cuenta de perdidas y ganancias que se
realizaran en los proximos ejercicios en funcion de las amortizaciones de los activos financiados por
este tipo de préstamos.

21. Recursos ajenos
Miles de euros
2009 2008
No corriente
Préstamos con entidades de crédito 30.606 11.441
Pasivos por arrendamientos financieres 7.336 8.312
Deuda de!l compromiso de compra de acciones de minorias (Nota 1) 1.781 2.144
Derivados 675 -
Otros présiamos 17.397 13.316
57.795 35.213
Corriente
Dispuesto en cuentas de crédito y lineas de descuento 27.255 17.079
Pasivos por arrendamientos financieros 941 823
Deudas por intereses y otros pasivos financieros 3.363 1.886
31.549 19.788
Total recursos ajenos 89.344 55,001

Los tipos de interés pagados sobre lo dispuesto en cuentas de crédito son como sigue:

2009 2008
Créditos en euros Euribor+0,75% - Euribor+1,10% Euribor+0,50% - Euribor+0.70%
Créditos en Pesos argentinos 16% - 27% -
Créditos en Rupias Indias 13% - 15% 13% - 15%

En cuanto a los efectos descontados pendientes de vencimiento, el tipo de interés medio se ha
situado entre un 2,75% y un 1,47% en 2009 (4,5% en 2008).

f\ |
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El vencimienio de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:
Miles de euros

2009 2008
Entre 1y 2 afios 7.484 22372
Entre 2 y 5 afios 39.428 9,383
Mas de 5 afios 10.883 3.458

57.795 35.213

a) Préstamos con entidades de crédito

Los préstamos con entidades de crédito no estdn garantizados, excepto 3.772 miles de euros
correspondientes a préstamos hipotecarios (Nota 6).

Las deudas a largo plazo estan contabilizadas a valor razonable, dado que se tiene en cuenta el
efecto del descuento.

i valor contable de ias deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo.

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:
Miles de euros

2009 2008
Tipo variabte:
- con vencimiento a menos de un anec 33.066 41.290
- con vencimiento superior a un afo 62.069 61.169
95135 102.459
b) Pasivos por arrendamientos financieros

Los pasivos por arrendamiento estan efectivamente garantizados si los derechos al activo arrendado
revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

El valor presente del importe de pagos por arrendamiento financiero es el mismo que se expone a

continuacion debido a que estos se presentan netos del tipo de interés y, sin embargo, estan
referenciados a un tipo de interés variable que anularia el efecto de la actualizacion.

Miles de euros

2009 2008
Pasivos arrendamiento financiero (pagos minimos por arrendamiento):
- Menos de 1 afio 941 823
- Entre 1 y 5 afios 3.545 3.368
- Mas de 5 afios 3.791 4.944
8.277 9,135

c) Oiros préstamos

Dentro de "Otros préstamos” se recogen, principalmente, las deudas actuatizadas con Organismos
Oficiales como consecuencia de préstamos recibidos del “CDTY, "MINER", “Ministerio de industria,
Turismo y Comercio”, “PROFIT”, "FIT" Y “FICYT", y no devengan intereses.
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22. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Miles de euros

2009 2008
Proveedores 181.875 205.109
Deudas con partes vinculadas (Nota 37) 734 1.436
Otras cuentas a pagar 22.717 28.339
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 563.988 383.246
Seguridad social y otros impuestos 22.611 23.786

791.925 641.916
Partes no corrientes - {14.419)

791.925 627.497

Otras cuentas a pagar recogen ia obligacion de pago por la participacion en las AIE por un importe
total de 20.434 miles de euros (Nota 11).
23, Impuestos diferidos

L.os activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguienies:
Miles de euros

2009 2008
Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en més de 12 meses 11.777 7.191
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 855 2.437
12.632 9.628
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses (8.293) (7.891)
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses {133) (585)
(8.426) (8.476)
Neto 4.206 1.152

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Saldo inicial 1.162 1.985
(Cargo) / Abono en cuenta de resultados 2916 (876)
(Cargo) / Abono en cuenta de reservas 138 43
Saldo final 4,206 1.152
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, han
sido los siguientes:

Miles de euros

Provision por Bases imponibles
ohligaciones con negafivas y

Activos por impuestos diferidos el personal deducciones Otros Total
A1 de enero de 2008 4.261 219 5.898 10.478
{Cargec) / Abono a la cuenta de Pérdidas y

Ganangcias {860} (25) 35 {850)
A 31 de diciembre de 2008 3.401 124 £.033 9.628
{Cargo} / Abone a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias (1.187) {163} 4.354 3.004
A 31 de diciembre de 2009 2.214 3 10.387 12.632

El impuesto diferido incluido en ef epigrafe “Otros” corresponde fundamentalmente a provisiones por
garantias y resultados negativos en proyectos.

Miles de euros

Plusvalias en

transacciones de Revalorizacién
Pasivos por impuestos diferidos inmovilizado activos Otros Total
A 1de enero de 2008 165 7.884 444 8.493
Cargo / (Abono) a la cuenta de Pérdidas v
Ganancias {2) (15) 43 26
Cargo / (Abono) a fa cuenta de Reservas - - (43) (43}
A 31 de diciembre de 2008 163 7.869 444 8.476
Cargo / (Abono) a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias (2) {17) 107 88
Cargo / (Abono) a la cuenta de Reservas - - (138) {138)
A 31 de diciembre de 2009 161 7.852 413 8.426
24, Obligaciones con el personal
Miles de euros
2009 2008
Obligaciones no corrientes
Vales del carbén 1.069 1.585
Otras obligaciones con el personal 6.310 5.547
7.379 7.132

Obligaciones corrientes
Remuneraciones pendienies de pago 5.938 4.770
Participacion en beneficio y bonus 4.571 3.848

10.509 8.618
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a) Vales del carbdn (Nota 2.20.a)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:

Miles de euros

Personal Personal
activo pasivo Total
A 1 de enero de 2008 169 1.281 1.450
Dotaciones 30 279 309
Pagos - (173) (173)
Reversiones {1) - (1)
A 31 de diciembre de 2008 198 1.387 1.585
Dotaciones 2 12 14
Pagos 8) {120) {128)
Reversiones (27) {375) {(402)
A 31 de diciembre de 2009 165 904 1.069

Los importes de las dotaciones anuales para et carbdn se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales descritos en la Nota 2.20.2).

b) Ofras obligaciones con el personal (Nota 2.20.b)

E! movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:

Miles de
euros
A 31 de diciembre de 2008 5.895
Dotaciones con cargo a resuliados: 1.529
Aplicaciones {1.847)
Excesos {30}
A 31 de diciembre de 2008 5.547
Dotaciones con cargo a resultados: 2.912
Aplicaciones {1.610)
Excesos {403)
Traspasos {136)
A 31 de diciembre de 2009 6.310
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25, Provisiones para otros pasivos y gastos

Miles de euros
Provision por Provision por
ejecucion de  operaciones

obras trafico Otros Total

A 31 de diciembre de 2007 17.445 4.071 2.203 23.719
Cargo en cuenta de Resuitados:

- Dotaciones 6.063 1.464 108 7.636
- Aplicaciones - (16) (1 (17)
- Reversiones (5.651) {589) {108) {6.348)
- Traspasos 7 {333) (874) (1.200)
A 31 de diciembre de 2008 17.864 4.597 1.328 23.789
Cargo en cuenia de Resultados:

- Dotaciones 12.893 2.954 4,331 20178
- Aplicaciones - (270) (48) (318)
- Reversiones (7.703) (296) - (7.999)
- Traspasos (62) 558 (52) 444
A 31 de diciembre de 2009 22.992 7.543 5.559 36.094

Dentro del epigrafe de “Provision por ejecucion de obras” se incluyen aquellos importes que se ha
estimado razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas cléusulas
contractuales referentes a garantias y responsabilidades gue, en su caso, habria que asumir una vez
finalizada la ejecucion de las distintas obras y, asimismo, considerando la evolucion historica de los
importes que han tenido que asumirse por este tipo de contingencias.

Asimismo, en el epigrafe "Otras provisiones" se incluyen, bésicamente, riesgos por litigios en curso.

Miles de euros

2009 2008
Andlisis del total de provisiones:
— No corriente 2.569 1.119
- Corriente 33.525 22.670
36.094 23,789
26, Ingresos ordinarios
a) Importe neto de la cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocios por categaria de actividades es como sigue:

Miles de euros

|

2009 2008
Energia 462.278 470.520
Plantas Industriales 185.224 231.635
Servicios especializados 182.251 111.821
Fabricacion 97.439 119.950
Sin asignar 535 794
Ingresos por ventas y prestacion de servicios 927.727 934.720‘\;‘7_

\/
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b} Transacciones efectuadas en moneda extraniera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda exiranjera son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Ventas 208.792 69.281
Compras (123.498) (16.168)
Servicios recibidos (35.674) (28.893)
49,620 24.220
27. Gasto por prestaciones a los empleados
Miles de euros
2009 2008
Sueldos y salarios 112,167 100.890
Indemnizaciones 1.543 2.011
Gasto de seguridad social 26.538 23.350
Capitalizacion por trabajos para el propio inmovilizado {134) {92)
Otros gastos sociales 2.324 2.023
142.438 128.182
28. Gastos de explotacion
Miles de euros
2009 2008
Arrendamientos 16.829 13.149
Servicios profesionales independientes 44.850 27.881
Transporie 5213 6.497
Publicidad 2.665 2.713
Primas de seguros 4737 3.438
Reparaciones y canservacion 3.291 3.589
Servicios hancarios y similares 3.224 2.270
Suministros 5.852 5634
Otros servicios 23.939 41.837
110.600 106,709

Dentre del epigrafe “Servicios profesionales independientes” se recogen gastos devengados por
servicios técnicos de asistencia a proyectos, prestados por terceros, por un importe aproximado de
18,4 millones de euros (2008: 13,2 millones de euros).

Asimismo, en el epigrafe “Otros servicios” se recogen gastos devengados por integracion de Utes por
un importe aproximado de 1,1 millones de euros (2008: 19,9 mitiones de euros).

|
|
Ny
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29. Otras ganancias/(pérdidas) netas

Subvenciones de capital (Nota 20)

Ofros ingresos de explotacion

Subvenciones de explotacion

Beneficio/perdida en la enajenacién del inmovilizado
Trabhajos realizados por el propio inmovilizado
Tributos

Variacion de provisiones de tréfico

Otros

30. Resultados financieros netos

Gastos financieros y gastos asimilados
Ingresos por;
— Intereses financieros

Resuitado por Diferencias de cambio (Neto)
Variacion valor razonable de instrumentos financiercos
Total resultado financiero neto

31, Impuesto sobre las ganancias

Impuesio corriente

tmpuestos extranjeros

Ajustes de ejercicios anteriores

Deducciones en cuota

Impuesto diferide ejercicio actual

Créditos fiscales activados de afios anteriores
Efecto cambio tipo impositivo

Otros

curo

felguera, r.a.

Miles de euros

2009 2008
1.365 726
124 202
1.149 848
(584) 2,661
356 930
(2.656) (1.762)
(11.093) (1.272)
893 955
(10.446) 3.308

Miles de euros

2009 2008
(4.515) (4.409)
9.571 11.797
5.056 7.388
953 (4.839)
(2.324) 1.657
3.685 4.206

Miles de euros

2009 2008
12.810 18.251
71 (186)
(1.216) (1.370)
(2.917) 876
545 (18)
9,293 17.553
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{a conciliacion entre el resultado contable consolidado y fa base imponible del impuesto sobre
sociedades, es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Resultado consclidado 70.136 51.326
Participaciones de socios externos 600 1.559
Impuesto sociedades 9.293 17.553
Resuitado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 80.029 70.438
Ajustes por consolidacion - (84)
Diferencias permanentes (15.812) (32.814)
Diferencias temporales 8.342 {1.915)
Compensacién Bases Imponibles Negativas del Grupo Fiscal (55) (3)
Compensacion Bases Imponibles Negativas fuera del Grupo Fiscal {34.387) (235)
Base imponible: 38117 35.387
Atribuible al Grupo Fiscal 35.290 31.755
Positiva fuera del Grupo Fiscal 7.412 5717
Negativa fuera det Grupo Fiscal {4.585) (2.085)
38.117 35.387

El tipo impositivo efectivo ha sido del 11,61% {24,92% en 2008} principaimente como consecuencia
de la aplicacion por parte del Grupo del régimen de exencién de rentas procedentes del extranjero
establecido en el art. 50 del Real Decreto Legisiativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba &
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, asi como de ia Ley 18/1882, de 26 de
mayo, sobre Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresas y de las
Sociedades de Desarrollo Industrial Regional. El ajuste por este concepto se presenta dentro de
diferencias permanentes por importe de 41.077 miles de euros (1.017 miies de euros en 2008).

£n el ejercicio actual, para reflejar mejor la naturaleza de las ventajas fiscales de las Agrupaciones de
Interés Econémico (Nota 11), se han incluido 34.384 miles de euros como compensacion de bases
imponibles negativas, los créditos fiscales generados por las mismas. En €l ejercicio anterior, estos
créditos fiscales se presentaron dentro de diferencias permanentes por importe de 33.517 miles de
euros.

Las diferencias temporales netas de fas sociedades individuales se comprenden basicamente con las
diferencias entre contabilidad vy fiscalidad en la imputacién temporal en la dotacion y reversion de
provisiones.

Duro Felguera, S.A. v las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social fributan por el Impuesto sobre Sociedades
segun el Régimen de Consolidacion Fiscal. Segln este régimen, la base liquidable se determina
sobre los resuitados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades
dependienies.

El Régimen Especial de Tributacion de Consolidacion Fiscal requiere que e Grupo Fiscal que
configuran la base imponible del impuesto sea considerado, a todos los efectos, como un dnico
coniribuyente.

Cada una de las sociedades que forma el conjunto consolidable debe, sin embargo, caloular la deuda
tributaria que le corresponderia en la hipotesis de declaracion independiente y contabilizar el
Impuesto sobre sociedades a pagar 0 a cobrar (crédito fiscal) segln su aportacion: sea,

respectivamente, beneficio o pérdida.
~
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La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes fienen pendientes de inspeccién por las
autoridades fiscales los ejercicios no prescritos de los principales impuestos que les son aplicables.
Dichos impuestios no podran considerarse definitivamente cerrados hasta que franscurra el pericdo de
cuatro afios de prescripcion. Los administradores de la Sociedad dominante no esperan que, en caso
de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia gue pudieran afectar a las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

32. Ganancias por accion
a} Basicas
Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad enire e nitmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién duranie el ejercicio
(Nota 16).

2009 2008
Beneficio atribuible a los accionistas de ia sociedad
(Miles de euros) 70.136 51.326
N® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (mites) 100.128 101.122
(Ganancias basicas por accién {Euros por accion) 0,700 0,508

b} Diluidas

Las ganancias diluidas por accidon se calcuian ajustando ef numero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacidén para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales
dilusivas. La Sociedad no fiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

33, Dividendos por accién

Durante el ejercicio 2009 se ha pagado un dividendo a cuenta, con fecha 12 de marzo de 2009, y oiro
complementario, con fecha 10 de junio de 2009, correspondientes al ejercicio 2008 por importe de
0,08 euros vy 0,09 euros por accidn, respectivamente, sobre un total de acciones de 102.016.601.

Asimismo, con fecha 15 de septiembre de 2009 y 10 de diciembre de 2009, se han pagado sendos
dividendos a cuenta del ejercicio 2009 por importe de 0,09 euros y 0,10 euros por accion,
respectivamente, schbre el mismo numero de acciones (Nota 16). Con fecha 24 de febrero de 2010, el
Consejo de Administracion aprobd un tercer dividendo a cuenta del ejercicio 2009 de 0,13 euros por
accion pagadero el 11 de marzo de 2010. Adicionalmente, se propondra en la Junta un dividendo
complementario de 0,126868 euros por accion.
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34, Efectivo generado por las operaciones
Miles de euros
2009 2008

Beneficio del ejercicio 70.736 52.885
Aiustes de:
- |mpuestos (Nota 31) 9.293 17.553
~  Amortizacion de inmovilizado material (Nota 6) 6.972 8.770
—  Amortizacién de activos intangibles (Nota 8) 382 454
— {Beneficio)/perdida en la venia de inmovilizade material e

Inversiones Inmobiliarias 584 (2.661)
—  Pérdida por cancelacion de activos intangibles - 108
—  Subvenciones y otros ingresos a distribuir abonados a la cuenta de

resultados (Nota 29) {1.365) (726)
- Movimientos netos en provisiones 1.697 (474)
- Provisiones financieras 7.973 -
= Otros movimientos de activos financieros 2.325 -
- Movimientos netos en obligaciones con el personal (Nota 25) 247 (213)
— Ingresos por intereses (Nota 30) {9.571) {(11.787)
- Gaslo por intereses (Nota 30) 4.514 4.410
—  Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Nota 9) (1.050) (545)
Variaciones en el capital circulante {excluidos los efectos de la
adquisicidn y diferencias de cambio en consolidacion):
—  Existencias 464 10.170
— Clientes y otras cuentas a cobrar - {250.867) 5.385
—  Oftros activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados 1.891 (2.837)
—  Cuentas financieras a cobrar 230 68
—  Proveedores y otras cuentas a pagar 163.822 62.521
Efectivo generado por las operaciones 8.030 141.071

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material
incluyen:;

Miles de euros

2009 2008
Importe en libros {(Notas 6y 7) 815 2.982
Ganangcia / {pérdida) por la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias (584) 2.661
Importe cobrado por la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 231 5.643
35. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio de las que se prevé que no surgira ningdn pasivo significativo.

~,
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A 31 de diciembre de 2009 v 2008, el Grupo tenia presentadas las siguientes garantias en miles de
euros:

Miles de euros

2009 2008
Por ofertas en licitacion 12.152 3.993
Garantias de contratos de venta en gjecucién 563.541 476.181
Lineas de crédito multiusuaric 40.000 59.273
Otros conceptos 67.828 29.449
683.521 568.896

El Grupo tiene pasivos contingentes por litigios de los que no se prevé que surjan pasivos
significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados (Nota 25)

36, Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance pero no incurridas todavia son las
siguientes:

Miles de euros
2009 2008

[Inmovilizado material 3.500 6.475

37. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detalian a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

2) Venta de bienes y prestacién de servicios
Miles de euros
2009 2008
Venta de bienes y prestacion de servicios:
— asociadas 3.123 1.324
— vinculadas 39 31
3.162 1.355

Lz venta de bienes y prestaciones de servicios se realiza en funcidn de los precios vigentes aplicables
a terceros no vinculados.

b) Compra de bienes y servicios
Miles de euros
2009 2008
Compra de hienes y prestacion de servicios:
— asociadas - -
—vinculadas 10.418 5,962
10.418 5.962

tas compras de bienes y prestacion de servicios a compafiias vinculadas corresponden,
basicamente, a operaciones mercantiles efectuadas con TSK Electronica y Electricidad, S.A. por
importe de 9.863 miles de euros (2008: 5.507 miles de eurcs). Todas las operaciones descritas
pertenecen al giro o trafico ordinario contratado en una comision de compras.

N
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c) Compensaciones al personai directivo clave y administradores
Miles de euros
2009 2008
Salarios y ofras retribuciones a corto plazo a ios directivos vy
administradores 4.859 5,307
4.859 5.307

Dentro del importe anterior se incluye el coste de las indemnizaciones totales percibidas por personal
de alta direccion que ha cesado en sus funciones durante el ejercicio 2008, que asciende a 500 miles
de eurcs {1.323 miles de euros en el 2008).

d} Saidos al cierre derivados de ventas y compras de bienes v servicios
Miles de euros
2009 2008
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 12}
- asociadas 80 2.745
- vinculadas - -
80 2.745

Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 22):
- asociadas - 17
- vinculadas 734 1.419

734 1.436
e) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros
2009 2008

Préstamos a administradores, personal directivo y sus familiares:
Saldo inicial 306 300
Préstamos concedidos durante el ejercicio - 35
Amaortizaciones recibidas de préstamos (36) (29}
Intereses cargados 6 -
Intereses recibidos (6} -
Saldo final 270 306

Los préstamos se corresponden exclusivamente a personal directive y devengan un tipe de inierés
del Euribor.

a) Articulo 127, 4 ter. ESA: comunicacion de los adminisiradores de participaciones, cargos,
funciones vy actividades en sociedades con el mismo, andlogo ¢ complementario género de
actividad:

A los efectos previstos en el articulo 127 de la LSA y en relacion con las actividades de los miembros
del Consejo de Administracion, ha de sefalarse lo siguiente:

El Consejero y Presidente del Consejo, D. Juan Carlos Torres Inclan, ni tiene participacion, ni ejerce
cargo alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera,
S.A. lgualmente, tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena identicas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A. :
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El Consejero INVERSIONES SOMIOQ, S.R.L. Vicepresidente det Consejo de Administracion, no tiene
participacién, ni ejerce cargo aiguno en sociedades con actividades identicas, analogas o
complementarias a Duro Felguera, S.A. iguaimente, su represenianie en el Consegjo de
Administracion, D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena
idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero INVERSIONES EL PILES, S.R.L. no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente,
su representante en el Consejo de Administracion, D. Angel Antonio de! Valle Sudrez tampoco realiza
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES URBANAS DEL PRINCIPADO, S.L. no tiene participacion, ni
ejerce cargo alguno en sociedades con actividades idénticas, anélogas o compiementarias a Duro
Felguera, S.A. Igualmente, su representante en el Consejo de Administracién, D. Javier Sierra Villa
tampoco realiza actividades por cuenta propia idénticas, andlogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. no tiene participacion, ni ejerce cargo
alguno en sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Igualmente, su representante en el Consejo de Administracion, D. Ramiro Arias Lépez tampoco
realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, anélogas ¢ complementarias a Duro Felguera,
SA

El Consejero RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Feiguera, S.A. iguaimente,
su representante en el Consejo de Administracidn, D. José Antonio Aguilera lzquierdo tampoco
realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, anadlogas o complementarias a Duro Feiguera,
SA.

El Consejero CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. no tiene participacion, ni
ejerce cargo alguno en sociedades con aclividades idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. lgualmente, su representante en el Consejo de Administracion, Dofia Marta Aguilera
Martinez tampoco realiza actividades por cuenta propia © ajena idénticas, anaiogas o
complementarias a Duro Feiguera, S.A.

El Consejero LIQUIDAMBAR INVER. FINANCIERAS, S.L. no tiene participacion, ni ejerce cargo
alguno en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Iguaimente, su representante en el Consejo de Administracion, D. Jose Lopez Galiego tampoco
realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera,
S A

El Consejero D. Marcos Antufia Egocheaga no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, andlogas ¢ complementarias a Duro Felguera, S.A. igualmente,
tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, anéiogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A,

El Consejero D. José Manuel Agliera Sirgo no tiene participacién, ni ejerce cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Dure Felguera, S.A. Igualmente,
tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A.

El Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia no tiene participacion, ni ejerce cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, analogas ¢ complementarias a Duro Felguera, S.A. igualmente,
tampoco realiza actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A., siendo director general de la consultora UNILOG, dedicada &i asesoramiento de
empresas y, esporadicamente, ha de tomar pequefias participaciones en empresas con una actividad
complementaria o analoga a la de Duro Felguera, S.A. pero sin que esa participacion sea de control y,
generalmente, referida a empresas que no se encuentran en el mismo segmento de mercado que
Duro Felguera, S.A. S
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Esta informacion se refiere a la actividad de jos sefiores consejeros en refacion a Duro Felguera, S.A.
asi como a sus sociedades filiales.

38. Uniones temporales de empresas

Bl Grupo participa junto con otras empresas en varias Uniones Temporales de Empresas. Los
importes de la participacion en el fondo operativo de la misma y los saldos a cobrar o pagar, asi como
las transacciones con las Uniones Temporales, se anulan en funcién del porcentaje de participacion
al integrar proporcionalmente los saldos de las partidas del balance de las Uniones Temporaies,
permaneciendo los saldos pagados en exceso (o defecto) al otro socio de la Unién Temporal.

A continuacién, se muestra un detalle de las UTES mas significativas en las que el Grupo participa al
31 de diciembre de 2009, los porcentaies de participacidon y otra informacion relevanie
correspondiente a las mismas:

Sociedad

Informacion sobre Sociedades
en miles de euros
% de Resultado del
Actividad Domicilio  participacion  Activos ejercicio

UTE As Pontes

UTE DF - TR Barranco il

UTE CTCC Puentes

UTE CTCC Barcelona

UTE Tierra Amarilla

UTE Genelba

UTE Besés V

UTE FiF Tanque TK-3001

UTE FIF Tangue FB241 GNL

UTE FIF GNL TK — 3002/03

UTE Suminisiros Ferroviarios
2006

Transformacién, revision y Langreo 65 91 62
mejoras en la CT de Puentes
de Garcia Rodriguez

Suministro llave en mano Ciclo  Gijon 50 2183 3
Combinado Barranco il

Suministro llave en mano CT  Gijoén 50 1.414 -
Ciclo Combinado Puentes

Construccion Ciclo Combinado  Madrid 50 40,300 7.696
Puerts Barcelona

Suministro de determinados Gijén 100 3.191 2,639
equipos para la construccion

de una CT Ciclo Simple en

Tierra Amarilla

Suministre de determinados Gijéen 100 6.248 4,538
equipos v servicios para el

proyecto de ampliacion de CT

Genelba

Construccion de una central de Madrid 50 35.227 2.735
Ciclo Combinado en Sant
Adria de Besods (Barcelona)

Construccion fiave en mano de  Madrid 59 607 -322
un tanque de almacenamiento

para Gas Licuade Nafural =~

Barcelona

Construccion llave en manc de  Madrid 59 346 -303
un tanque de almacenamiento

para Gas Licuado Natural -

Barcelona

Ejecucién de las cbras de Madrid 60,94 6.980 -6
suministro, construceion y

entrega lave en mano de dos

tanques de almacenamiento

de gas natural licuade

Fabricacion material de vias Amurrio 25 308 -1
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Informacion sobre Sociedades
en miles de euros
Resultado del

% de

Sociedad

Actividad

Domicilio

participacion

Activos

ejercicio

UTE Desvios 2005

UTE FIF Tangues GNL
UTE FB 301/2

UTE Puertollanc- 100

UTE Rewamping

UTE Monfalcone

UTE Flevo

UTE Hornos Cartagena

UTE Somerrostro

UTE Castejon

UTE Andasoi [l

UTE Termocentro

UTE CEM

UTE Fujitsu -168 Noroeste-
FTI-Dicampus

UTE Treelogic-FTI-Dispal-
Trisquet (UTE Mantenimiento)

UTE CSC- Treelogic-FTI-
ChipBip

Administrador de estruciuras
ferroviarias

Construccion tanques
Construccién tanques

Reconstruccion de aéreos y
tuberias

Montaje mecanico y pintura de
revampings del C.|. Repsol
Petrdleo (l.a Coruiia)

Suministro, prefabricacion y
mentaje de tuberias metélicas
engomadas correspondientes
al proyecto de Desuifuracion
de la CT Monfalcone

Suministro de tuberia y
accesorios para la CTCC Flevo

Ejecucion trabajos para el
montaje mecanico de los
hornos de cocker vy vacio y
ctros trabajos varios de
montaje correspondientes al
proyecto C10 Ampliacion de la
Refineria de Cariagena-Repsol

Montaie mecanico y pintura del
proyecto ADI-1000 en la
Refineria de Petronor - Muskiz
(Vizcaya)

Qbra civil para CTCC Castején

Suministro llave en mano
Planta Termosolar Andasol i

Disefio, suministro,
construccion y puesta en
marcha de la CTCC
Termocentro

Ejecucion de las obras, diseno,
fabricacion, suministro,
transporte, supervisién y
training de equipos de mangjos
de graneles destinados ai
proyecto de construccion

Construccién de plataforma de
servicios lugdice educatives

Mantenimiento perfective y
adaptativo de diversos
sistemas de informacién en
varios entornos tecnoldgicos

Asistencia Técnica para el
apoyo al érea de arguitectura y
planificacion, en la gestion,
produccidn y evolucién de los
nuevos contenidos en fos
portales Web del gobierno del
Principado de Asfurias

Amurrio

Madrid

Langreo

Oviedo

l.angreo

Langreo

Langrec

Langreo

Gijon

Madrid

Gijon

La Felguera

Gifon

Lugones

L.ugones

25

59
64,04

50

50

51

100

33,33

33,33

50

40

100

100

14

22

10,69

291

11.926

11

28

3.744

1.549

2.004
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Informaciéon sobre Sociedades
en miles de euros

% de Resultado del
Sociedad Actividad Domicilio  participacién  Activos ejercicio
UTE Capgemini, FTI, Mantenimiento Integral de Madrid 21,23 138 -2
intermark (2) Sistemas de informacion del
Principado de Asturias, Lote 2
del Expediente Numero 55/07
UTE Intermark-FTI-ChipBip  Estudic sobre ia facturacion Gijén 22 24 N
electronica en la comunidad
Auidncoma del PA, arealizar en
el marco del observatoric de la
Sociedad de la Informacion de
la fundacién CTIC, programa
E-Asturias
UTE FTI-Vitruvio-Sist. Avanz. Servicios informaticos relativos  Gijan 19.63 78
De la Tec.-Intermark al desarrolio de activos
tecnolégicos, sistemas de
gestion y servicios electronicos
para el principado de Asturias.
Lote 1 Core Framework y EUG
UTE ATEFERM Aislamiento Térmico tangreo 33 10 -
Regasagunto
UTE FERESA - ATEFRISA  Aislamiento Térmico Ref. La  Langreo 50 412 56
Rébida
UTE Suministros Ferroviarics  Fabricacion de Material de Amurrio 25 3 -
2005 Vias
UTE Conirato Programa 2010 Fabricacién de Material de Amurrio 25 2.510 i
Vias
39 Otra informacién
a) Numere promedio de empleados del Gruge por categoria
2009 2008
Obreros 1.430 1.294
Empleados 938 916
2.368 2.210
b) Nimero de hombres / mujeres por categoria
La distribucion por sexos al término del ejercicio del personal del Grupo es el siguiente:
2009 2008
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 3 - 3 3 - 3
Alta Direccioén 5 - 5 4 - 4
Resto 2.042 205 2.247 1.993 210 2.203
2.050 205 2.255 2.000 210 2,210
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c) Informacion sobre medio ambiente

La empresa ha adoptado fas medidas oportunas en relacién con la proteccion y mejora del medio
ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo la normativa vigente
al respecto.

d) Honorarios de auditeres de cuentas v sociedades de su Grupo o vinculadas

l.os honorarios devengados en el ejercicio 2009, por PricewaterhouseCoopers, por servicios de
auditoria, han ascendido a un importe de 489 miles de euros. {(En 2008: 649 miles de euros)

Los honorarios percibidos por otros servicios prestados por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers durante 2009 ascienden a aproximadamente 201 miles de euros. {En 2008:
15 miles de euros)

De la misma forma, se han devengado por importe de 3 miles de euros honorarios por servicios de
auditoria realizados por firmas diferentes a las del auditor principal del  Grupo,
PricewaterhouseCoopers. {(En 2008: 15 miles de euros)

40, Hechos posteriores

Con fecha 11 de enero de 2010, ef Gobierno Venezolano decidié devaluar su moneda, el Bolivar
fuerte, pasando de ur cambio oficial respecto al délar de 2,15 holivares por dolar a 4,30 bolivares.

Los estados financieros de las empresas y sucursales venezolanas pertenecientes al Grupo, asi
como la valoracion del precio de venta y los costes asociados de los proyectos en curso en la moneda
venezolana, han sido convertidos al cambio oficial existente a fecha de clerre del gjercicio (2,15}, a
efectos de la elaboracion de los presentes estados financieros consolidados.

A 31 de diciembre de 2009 el efecto de haber aplicado el tipo devaluado (4,30) supondria un ajuste
positivo de 4,7 millones de euros en el resultado vy las diferencias de conversion consolidadas del
giercicio y un menor volumen de la cifra de active y pasivo consclidados de 25,2 mitliones de euros.

La citada devaluacion producira modificaciones del precio de venia y de los costes esperados de
alguno de los proyectos en ejecucion, como consecuencia de la dolarizacidén de dichos precios de
venta y de dichos costes. Por otra parte, los beneficios esperados futuros de los proyectos en su parte
vanezolana, supondran importes distintos en euros, como efecto de la modificacion de los tipos de
cambio.

Tras el andlisis conjunto de todos los factores citados, el efecto en los resultados del afto 2010 v
siguientes en los proyectos, sociedades y sucursales afectadas por la devaluacion, supone una
disminucion de los resultados esperados en los préximos cuatro afos de 0,7 millones de euros, en el
resultado consolidado del Grupo.
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2009

a) EVOLUCION DEL NEGOCIO

La actividad que desarrolla el grupe se encuadra en cuatro segmentos: Proyectos de Generacion Eléctrica,
Proyectos Industriales, Servicios Especializados para la industria y Fabricacion.

El ejercicio 2009 ha supueste una nueva confirmacién de lo adecuade del modelo de negocio adoptado, con la
obtencién de los mejores resultados en la historia dei grupo:!

En un entorno general de dificultades, Duro Felguera ha alcanzadc una contratacion de 1.876
millones de euros, en la que hay que destacar la firma de un megacontrato de construccién de
planta de energia eléctrica, por un importe total de 2.132 millones de ddlares. l.a cariera a 31 de
diciembre era de 2.065 miliones de euros. Durante el mes de enero se han conseguido nuevos
contratos por importe de 160 millones de euros refativos a la construccién de una planta termoselar
en Espafia y de una primera fase de un puerto en Krishnapatnam en la India.

Ef aumento de carfera se traduce en un aumento de visibilidad en numero de afios mas que un
incremento inmediato de la facturacion, Esta segun e método de registro por grade de avance es
funcidén de los costes incurridos. En las fases iniciales de los proyectos la facturacion de
proveedoeres tarda un tiempo en producirse y esto hace que transcurra un breve tiempo hasta que
se hace visible el aumento realmente producide en el nivel de actividad, Por elio ia cifra de ventas
de 2009 ha side solo similar a la del ejercicio 2008,

Por ofra parte, y segln se anticipaba en el informe de gestidon correspondiente al ejercicio anterior,
se ha producido un incremento del margen, especialmente debido a la recuperacion de los
margenes del Segmento de Energia, relacionada con la conciusién de los proyectos de
desulfuracion que habian reducide fa rentabilidad de la linea en el gjercicio anterior.

El resuitado consolidado antes de minoritarios e impuestos ha alcanzado iz cifra de 80 millones de
euros, con un incremento con respecto al ejercicio anterior de 13,6%. El margen BAl ha pasado de
7,54% al 8,63%, vy el margen EBITDA del 7,49 al 9%.

La tasa fiscal se ha reducido de 24,95% al 11,61%. Estc ha sido posible por el desplazamiento
geografico del origen de los beneficios que en el afio 2009 han procedido de proyectos
internacionales lo cual ha hecho viable la aplicacién de las exenciones previstas en la legislacion
espafiola.

Los costes de personal han ascendide a 142,4 millones de euros.
El resultado financiero neto ha side de 3.685 miles de euros frente a 4.206 en el ejercicio anterior.
l.a reduccion se ha debido a la bajada sustancial de los tipos de interés gue retribuye la tesoreria

disponible.

La tesoreria se ha mantenido en el nive! de cierre del ejercicio anterior alcanzando los 346 millones
de euros.

£n cuanto a las actividades operativas y ios segmentos, la situacién es la siguiente:

El Segmento de Energia ha facturade 483 millones de euros con un margen EBITDA de 10,65% v
un margen BAI de 11,13%. El beneficio de este segmento ha side de 51,5 millones.

El Segmento de Plantas industriales ha visto reducido su nivel de facturacién como consecuencia
de un reajuste del grado de avance de los proyectos en Venezuela correspondientes a la nueva
valoracion del bolivar y al mayor peso de los costes futuros. El efecto en resultados de la
devaluacién es minimo, a lo largo de la vida del proyecto. El beneficio antes de impuestos ha sido
de 20,2 millones de euros.

Al estar firmados ios principales contratos de actividades en Venezuela sdlo parcialmente en
bolivares, el impacto de la devaluacion reciente no afecta a la cuenta de resultados de forma
apreciable.
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- El Segmento de Servicios Especializados ha facturado 212 millones con un crecimiento del 28%. El
beneficic ha sidec de 16,1 millones de euros, 1o cual a su vez supcne un incremento del 30%. El
margen EBITDA ha sido dei 8,7% y el margen BAl de 7,59%.

- El S8egmento de Fabricacion ha sufride un fuerte impacto de la situacion de crisis con una reduccién
del margen BAI del 14,4% al 3,4%. El beneficio consequide ha sido de 3,4 millones, lo cual supone
una reduccién significativa con respecto a tos 17,8 del gjercicic anterior. Dada la incertidumbre
relativa a la duracion de la crisis que afecta a nivel mundial a las producciones industriales, el grupo
estéd poniendo en marcha medidas de reajuste de costes y oifras para minimizar los efectos
negativos y duraderos.

- Los Servicios Comunes del grupo han supuesto un coste de 10,9 millones de euros, lo cual significa
el 1,2% sobre las ventas del grupo.

- El grupo Duro Felguera pone especial atencidén en la gestion del riesgo de clientes aungue o hace
de forma diversa segun el tipo de actividad y el area geografica. En el area de Energia es
tradiclonal que los clientes v los grandes tecnélogos con los que frecuentemenie se ejecutan los
proyectos en consorcic, tengan grandes balances de alta solvencia y liguidez io cual hace
innecesario la mayor parte de las veces la contratacion de seguros de cobro.

En el area de Mineria se fija especialmente la atencién en la existencia de créditos al comprador
que cubran suficientemente v en exclusividad las necesidades de cobro de Duro Felguera. Se
plantean fambién adicionalmente seguros de resclucion de confrato y de crédito suministrador.

Durante el ejercicic se han repartido dividendos por importe de 36,7 millones de euros. Los pagos
de dividendos se han producido con regularidad trimestral.

En le relativo a los riesgos medioambientales, las exigencias de los clientes de grandes proyectos
en cuanto al estudio y certificacion de los mismos son muy rigurosas. El correcto tratamiento de las
circunstancias medioambientales forma parte de las exigencias del producto, en el que Duro
Feiguera da el mayor nivel de calidad.

La plantilla a 31 de diciembre de 2008 ascendia a 2.368 empleados con 781 empleados fijos y
1.475 contratados temporalmente.

b) INVESTIGACION Y DESARROLLO.

La cifra invertida en actividades de investigacion y desarrolle del grupo en el ejercicio ha sido de 166 miles de
euros.

c) ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE:

Con fecha 11 de enero de 2010, el Gobiernc Venezolano decidid devaluar su moneda, el Bolivar fuerte, pasando
de un cambio oficial respecto al délar de 2,15 bolivares por délar a 4,30 bolivares.

Los estados financieros de las empresas y sucursales venezolanas pertenecientes al grupo, asi como la
valoracion del precio de venta y los costes asociados de los proyectos en curse en la moneda venezolana han
sido convertidos al cambio oficial existente a fecha de cierre del gjercicio (2,18), a efecios de la elaboracion de
los presentes estados financieros consolidados. A 31 de diciembre de 2009, el efecto de haber aplicado el tipo
devaluado de 4,30 supondria un ajuste positive de 5,2 miliones de euros en &l resultade consolidade del ejercicio
y un menor volumen de |a cifra de activo y pasivo censolidado de 25,2 millones de euros.

Tras el andlisis conjunto de todos los factores afectades por la devaluacion, el efecto en los resultados dei afic
2010 y siguientes en los proyectos, sociedades y sucursales supone una disminucion de los resultados
esperados en los proximos cuatro afos de 0,7 miliones de Euros, en el resuitado consolidado del grupo.

d) ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS:

Durante el gjercicic 2009 la sociedad cotizada ha adquirido 461.000 titulos, invirtiendo una suma de 2.319.570 €.
El niamero de accicnes acumuladas supone el nimero de 2,07% del capital social,

El precio medio de adquisicién ha sido de 5,95 €. Los precios de adquisicion se han encontrado situados en

todas las transacciones realizadas dentro de los limites aprobados por la Junta General celebrada el 7 de mayo
de 2009, que eran el precio minimo de adquisicion de 1 € y un precio maximo de 18 €. .
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e) USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

El grupe Duro Felguera se encuentra expuesto a los riesgos de cambio de divisa, fundamentaimente a la relacion
euro / dolar y en mucha menor medida a algunas monedas emergentes. Se presta especial atencidn ai
tratamiento de los riesgos de esta naturaleza. En este ejercicio se han comenzade a firmar contraios con
seccicnes a cobrar en distintas divisas para evitar desajusies entre facturaciones y costes cuya divisa es
conocida antes de firmar el contrato. Ademas, en general se encamina la gestion a que los contratos con
proveedores, en la medida de lo posible, se firmen en la moneda del contrato firmado entre Duro Felguera y el
cliente, cuando ésta es Unica. L.as prefinanciaciones del capital circulante se realizan igualmente en la moneda
del contrato principal de forma que el fipo de cambio es conocide desde el momento en que se dispone de los
préstamos. Para el resto de flujos que han de cruzarse en dos divisas, se realizan simulaciones al inicio de los
proyectos v se contratan principalmente forwards en fecha y cantidad que coincidan con fecha y cantidades
estimadas de facturas tanto de clientes como de proveedores. El Grupo Duro Felguera no tiene vendide ningdn
derivado exdtico ni ningln derivade especulativo independiente de flujos reales del negocio de construccion de
plantas. El Grupo por tanto realiza el tratamiento mas complefo posible de coberiura de los riesgos de esta
naturaleza.

En el ejercicio, Duro Felguera mantiene dos productos estructurados cuyo valor y rentabilidad va ligado a las
cotizaciones de cuatro sociedades pertenecientes al IBEX 35. A {a fecha, y seguin la valoracion de expertos
independientes, estos derivados, con una inversion fotal de 2,5 millones de euros, arrojan una pérdida de 544
miles de eurcs. La vida de estos derivados, no obstante, no expira hasta junio de 2013. El riesgo méximo de
pérdida es 2,5 miliones de euros.

El grupo Duro Felguera no tiene sociedades de propdsito especifico de forma que 1a totalidad de sus créditos vy
riesgos financieros quedan reflejados en su balance consolidado. La financiacion de sus proyectos asi como la
aportacion de avales se realizan contratando paguetes de productos financieros integrados con entidades de
primera fila a las que en ocasiones se presta como garantia la cesion de los derechos de cobro del proyecto
especifico que estan financiando. Asi pues no existen riesgos de balance que no estén procesados a través de la
gestion del riesgo de cada proyecto que se analiza individualmente y se aprueba en un comité de riesgos. Como
a la fecha no existen fuertes inversiones tampoco existen endeudamientos a largo plazo que no se correspondan
con la financiacion del circulante. Por tanto la posibilidad de impacto de fas modificaciones de tipos de interés
queda reducida a los posibles movimientos de los tipos a corto plazo. No se ve por tanto preciso contratar
seguros de tipos de interés sino que las posibles variaciones en los costes financieros se presupuestan como
tolerancias en los costes de los proyectos y estan por tanto tenidas en cuenta y cubiertas desde el inicio de los
mismos.

f) INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ASPECTOS DEL INFORME DE GESTION CONTENIDOS EN
EL. ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.

De acuerdo a lo previsto en el Articuio 116 bis de la Ley def Mercado de Valores, incluido por la Ley 6/2007, de
12 de Abril, que modifica a la anteriormente citada Ley de! Mercado de Valores, el Consejo de Administracion de
DURQ FELGUERA, S. A, presenta a la Junta Generat de Accionistas de la Sociedad un informe explicativo sobre
todos los aspectos mencionades en el citado precepto.

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado reguladoe
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confilera y el porcentaje del capital social que
represente.

El Articuio 5 de los Estatutos Sociales establece que ! capital sociat es de 51.008.360,50
{CINCUENTA Y UN MILLONES OCHQC MIL TRESCIENTOS EUROS CON CINCUENTA CENTIMOS)
euros y esta dividido en 102.016.601 accicones, de una Unica serie y clase, fotalmente suscritas y
desembolsadas.

Las acciones tendran un valor nominai de CINCUENTA CENTIMOS de euro cada una y estaran
representadas por el sistema de anotaciones en cuenta.

Todas las acciones integrantes del capital cotizan en ef Mercado de Valores espafiol.
b} Restricciones a la transmisibilidad de acciones

;
No existen estatutariamente restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones integrantes de'l\\f_/
capital social, estando sometidas a la legislacion del Mercado de Valores y a las posibles resiricciones
que hayan de cbservarse en cumpiimienio de Ley, especialmente la prevista para jas Ofertas Publicas®
de Adguisicion y Venta de Valores '

.
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¢} Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A continuacién se detalla a 31 de Diciembre de 2009, las participaciones significativas, directas e
indirectas en conocimiento de la Sociedad, expresadas en porcentaje sobre el capital social
Directas

INVERSIONES SOMIO, S.L. 23,90%
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 16,10%
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.L. 10,01%
CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L. 6,32%
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. 7,24%
LIQUIDAMBAR INVER. FINANCIERAS, S.L. 6,05%
TOTAL

El titular indirecto de las participaciones de INVERSIONES SOMIO, S.L. es D. Juan Gonzaio Alvarez
Arroje.

El fitular indirecto de las participaciones de RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. es D. José Antonio Aguilera
lzquierdo.

El titular indirecte de las participaciones de CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L. es D. José Luis
Garcia Arias.

El titular indirecio de las participacicnes de CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. es D. Ramiro
Arias Lopez.

d) Restricciones al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto.

Existe una fimitacion estatutaria referida al derecho de asistencia a fas Junias Generales y contenida en
el articulo décimo de los Estatutos Sociales, cuyo tenor es el siguiente:

“Tendrén derecho de asistencia las Juntas Generales de Accionistas, los fitulares de al menos
doscientas cincuenia (250) acciones, que acrediten haber depositado en los términos previstos en la
Ley, la propiedad de las mismas con al menos cinco dias de antelacién al sefalado para la celebracion
de la Junta.”

e) Pactos parasociales

A la fecha de elaboracidn de este informe no consta la existencia de pactos parasociales ni han sido
comunicados a la Sociedad.

f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del organo de
administracion y a la modificacion de los estatutos sociales

1) Normas aplicables para el nombramiento v sustifucion de los consejeros, la Sociedad se rige
por la LSA, por los Estatutos Sociales y por et Reglamento del Consejo.

Articulo Vigésime de los Estatutos:

“La representacion, gestién y administracion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion.
La representacién se extenderd a todos los actos comprendidos en el objeto social delimitado por los
presentes Estatutos.

El Consejo de Administracién estard compuesto por un ndmero de miembros no inferior & seis ni .
superior a doce, los cuales serdn nombrados por fa Junta General de Accionistas, por un plazo de seis -
afios y que podran ser, sin embargo, reelegidos cuantas veces se desee, por periodos de igual
duracién,

l.as vacantes que se produzcan en el Consejo de Administracion en el intervalo que medie enire Juntas ™

Generales de Accionistas, podran cubrirse por el Consejo de Administracion, por cooptacién entre Iosﬁj
accionistas, en la forma prevista por la legislacién en vigor.
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En cualguier caso, los Consejeros no podran hallarse incursos en aiguna de las prohibiciones previstas
en el articulo 124 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, en la Ley 5/2006, de10 de Abril y demas
legislacion aplicable en cada momento.

El Reglamenio del Consejo dispone en sus Articulos 21° a 23° ambos inclusive:

Los Consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las normas contenidas en ia Ley de Seciedades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta e Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y fas decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en virtud de
las facultades de cooptacién que tiene legalmente afribuidas deberén estar precedidas de la
correspondiente propuesta informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de
Normas.

De acuerdo con el TRLSA para ser elegido consejerc por cooptacion, es requisito ser accionista de ia
Sociedad,

En todes los casos la persona a ser designada consejero o el representante de ia persona juridica que
sea elegida consejero no podra hailarse incursa en alguna de las prohibiciones previstas en el articulo
124 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, en la Ley 5/2008, de 10 de Abril y demas legislacion
aplicable que en cada momento sustituya a las citadas.

El cargo de Consejerc sera compatible con cualquier otra funcidn en el seno de Iz Sociedad.
Designacion de Consejeros independientes.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de
Normas, dentro del ambito de sus competencias, procurardn que la eleccién de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar ef rigor en
relacién con aquéllas llamadas a cubyir los puestes de Consejero independiente, que deberan cumpiir
con lo dispuesto a estos efectos en este Reglamento vy cuya eleccion debera producirse después un
proceso formal de seleccion

Reeieccion de Conseieros,

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la
Junta General seran previamente informadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracidn vy la Comision de Nombramientos, Refribuciones y Seguimiento de
Normas, dentro del ambito de sus compefencias, procuraran que la eleccidén de candidatos recaiga
sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacidén con aguélias llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente, que deberan cumplir
con lo dispuesio a estos efectos en este Reglamento y cuya eleccidn deberé producirse después un
procesc formal de sefeccion.

l.as propuesias de reeleccidén de Conseiercs que el Consejo de Administracién decida someter a la
Junta General seran previamente informadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2) Modificacion de los Estatutos de la Sociedad,

Las modificaciones estatutarias se rigen por lo dispuesto en el Articulo 144 de la LSA en relacién con el
Articuio 103 de la misma Ley v por el Articulo 17° de los Estatutos Sociales gue establece:

"Para que exista acuerdo en las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias y fantc en
primera como en segunda convocatoria, es necesaric que voten a favor del mismo al menos la mitad
mas uno de los votos presentes o representados.

Los acuerdos por fos que la Scciedad absorba a otra u ofras Sociedades, requeriran la mayoria
ordinaria det apartado 1 del presente articuio.

£n los supuestos contemplados en el articulo 103 de la Ley de Sociedades Andnimas, sera exigible ia

mayoria de votes alli definida, a no ser que por aplicacién de los apartados anteriores del presente- ../

articulo sea exigible un numerc mayor de volos, pues en ese caso prevalecers siempre la exigencia de
mayores votos establecida en el presente articulo.”
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g} Poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

De acuerdo con los Estatutos Sociales el Consejo de Administracidn tiene la representacion, gestion y
administracién de la Sociedad. La representacion se extenderd a todos los actos comprendides en el
objeto social delimitado por los presentes Estatutos.

El presidente del Consejo de administracion es consejero ejecutivo y ademés censejero delegado
solidario, contadas las facultades del Consejo a excepcion de las indelegables.

Ei Consejero Inversiones el Piles, S.L. es también consejero delegado solidario, tendiendo delegadas
todas las facultades legal y estatuiariamente delegahies.

El Secretario del Conseic de Administracidén esta especialmente apoderado para represenfar a fa
Sociedad ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores.,

E! Vicesecreiario del Consejo de Administracidn tiene poderes de representacion de ia Sociedad,
principalmente en el ambito judicial y arbitral.

El acuerdo de Junta General de accionistas celebrada el pasado dia 3 de Mayo de 2007, por el que
acordé delegar en el Consejo de Administracion, en la forma mas amplia y eficaz posible en Derecho y
en uso de las facultades de delegacion prevista en el articulo 153.1.b) de la vigente Ley de Sociedades
Andnimas, la autorizacién para que sin necesidad de convocaloria ni acuerdo posterior de la Junia
General de Accionistas, acuerde, en una o varias veces, cuande el propio Consejo de Administracion lo
considere necesario o conveniente, e aumento de su capital social en la cantidad maxima equivalente a
la mitad del capital social de la compafiia existenie a la fecha de celebracidon de ia Junta General ha
superado el plazo maximo de dos afios sin que el Consejo de Administracion hubiera hecho uso de
dicha delegacion.

Igualmente, el Censejo de Administracion fue autorizado per ja Junta General celebrada el 7 de Mayo
de 2009 a la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad por el plazo maximo de 18 meses, con
un precio minimo de adquisicion de 1 € y un maximo de 18 €.

h) Acuerdos significativos que haya celebrado {a Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcidon no se aplicard cuando la sociedad esta obligada
legaimente a das publicidad de esta informacion.
No constan a la fecha esa clase de acuerdos.
i} Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direcciéon o empleados que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacién laboral lega a su fin con motivo de una oferta de adquisicion,
En contestacion a este epigrafe podemos informarles que existen cuatro directivos que tiene fienen una
indemnizacion pactada en los supuestos anteriores delimitada entre los 2 y 5 afios de salario total.

g) INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nomero de acciones  Ndmero de derechos de
modificacion voto
18/05/2006 51.008.300,50 102.016.601 102.016.601

No existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados.

A.2 Detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de
cierre de ejercicio, exciuidos los consejeros: ™
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Nombre o denominacién social del accionista
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARRCJO
DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDO
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A.
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS

DON RAMIRO ARIAS LOPEZ
CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L.

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.

Nombre o denominacion social del titular
indirecto de la participacién

DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO

DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDOC

DON RAMIRO ARIAS LOPEZ

duro

felguera, sa.
Nimero de Namero de
derechos de derechos de % sobre el total
voto voto de derechos de
directos indirectos(*) voto
0 24,385,778 23,904
11.222 16.425.308 16,112
10.211.862 7.421 10,017
65.291 7.687.971 7,600
0 7.388.109 7,242
6,327
6.454.590 G
6.179.146 ¢ 6,057
A través de: Nombre o % sobre el
denominacion social del NUmero de total de
titular directo de la derechos de derechos de
participacion voto directos voto
INVERSIONES SOMIC, 24.385.778 23,904
S.L.
RESIDENCIAL 16.425.308 16,101
VEGASOL, S.L.
CONSTRUCCIONES 7.388.109 7,242

TERMORACAMA, S.L.

No ha habido movimientos en fa estructura accionarial mas significativos durante el ejercicio.
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A.3 Cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean derechos de voto de
las acciones de la sociedad:

Nimero de
Numero de derechos de % sobre el total
derechos de voto indirectos de derechos de
Nombre o denominacion social del consejero voto directos ) voto
DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN 363.101 0 0,356
INVERSIONES EL PILES, S.L. 0 24.385.778 23,904
DON ACACIO FAUSTINOG RODRIGUEZ GARCIA 21.065 G 0,021
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES 621 4] 0,001
NORTENAS, S.L.
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. 6.923.867 0 6,787
CONSTRUCCIONES URBANAS DELPRINCIPADO 0 0 0,000
DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO 685 0 0,001
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 6.179.146 0 6,057
DON MARCOS ANTUNA EGOCHEAGA 10.470 0 0,010
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 16.425.308 0 16,101
A través de: Nomhre o
Nombre ¢ denominacion denominacion social del Namero de
social del titular indirecto titular directo de ia derechos de voto % sobre el total de
de la participacion participacion directos derechos de voto

INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIC, S.L. 24.385.778 23,904

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion: 53,236

Ningdn miembro del Consejo de Administracion de la scciedad posee derechos sobre acciones de la sociedad.
A4 No existen relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los titulares de
participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafice comercial ordinarie.

A5 No existen relaciones de indole comercial, confractual o societaria entre los titulares de participaciones
significativas, vy la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico
comercial ordinario.

A6 No han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el art.
112 de la LMV. La sociedad no conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.

A.7 No existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda elercer el control sobre la sociedad de acuerdo
con el arliculo 4 de la Ley del Mercadoe de Valores.

A.8 Cuadros sobre |z autecartera de la sociedad: \

1

]
\ \/ |
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A fecha de cierre del gjercicio:

NOmero de acciones directas  Numero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

2.113.396 0 2,072

No ha habido variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Reat Decreto 1362/2007 durante el
ejercicio.

A9 Condiciones y plaze del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

L.a Junta General autorizd ai Consejo de Administracion a la adquisicién derivativa de acciones propias hasta el
maximo permitido en cada memento por la legislacion en vigor y, por piazo de 18 meses a contar desde la fecha
de cetebracion de la junta general el 7 de Mayo de 2009,

A.10 No hay restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, ni restricciones legales a la
adquisicidén o transmision de participaciones en el capital social. Tampoco existen restricciones legales al
ejercicio de los derechos de voto.

No existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto
No existen restricciones legales a la adguisicion o transmisién de participaciones en el capital social.

A.11 La Junta General no ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1 Consejo de Administracion
B.1.1 Detalle el nGmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros: 12
Ndamero minimo de consejeros: 6

B.1.2 Complete &l siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram  de eleccion
del consejero

DON JUAN CARLOS - PRESIDENTE 26/04/2001  25/05/2005 VOTACION EN

TORRES INCLAN JUNTA DE
ACCIONISTAS

INVERSIONES SOMIO,  JUAN GONZALQO VICEPRESIDENTE  20/0%/2003  25/05/2005 VOTACION EN

S.L. ALVAREZ ARROJO JUNTA DE
ACCIONISTAS

INVERSIONES EL ANGEL ANTONIO CONSEJERO 26/06/2003  25/05/2005 VOTACIONEN

PILES, S.L. DEL VALLE SUAREZ  DELEGADC JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON ACACIO FAUSTING - CONSEJERO 25/05/2005  25/5/2005 VOTACIONEN

RODRIGUEZ GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS 4

CONSTRUCCIONES MARTA AGUILERA CONSEJERC 08/05/2008  09/05/2008 VOTACION EN

OBRAS INTEGRALES MARTINEZ JUNTA DE £

NORTENAS, S.L. ACCIONISTAS
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CONSTRUCCIONES RAMIRO ARIAS
TERMORACAMA, S.L. LOPEZ
CONSTRUCCIONES JAVIER SIERRA
URBANAS VILLA
DELPRINCIPADO

DON JOSE MANUEL -

AGUERA SIRGO

LiGUIDAMBAR JOSE LOPEZ
INVERSIONES GALLEGO

FINANCIERAS, S.L.

DON MARCOS ANTUNA

EGOCHEAGA

RESIDENCIAL JOSE ANTONIO

VEGASOL, S.L. AGUILERA
IZQUIERDO

Numero total de consejeros: 11

CONSEJERO 18/05/2006
CONSEJERO 251052005
CONSEJERO 26/04/2001
CONSEJERC 09/05/2008
CONSEJERO 26/01/2000
CONSEJERC 25/05/2005

duro
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18/05/2006 VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

25/05/2005 VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

25/05/2005 VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

09/05/2008  VOTACIONEN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

25/05/2005 VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

25/05/2005 VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consgjo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del consejero

DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN

INVERSIONES EL PILES, S.L.

Numero total de consejeros ejecutivos: 2
% total del consejo: 18,182%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Nombre o denominacion del
consejero

INVERSIONES SOMIO, S.L.

Comision que ha propuesto sy

Cargoenel
organigrama de la
sociedad

PRESIDENTE -
CONSEJERD
DELEGADO SOLIDARIO

CONSEJERO
DELEGADC SOLIDARIO

Nombre o denominacion del

nombramiento

COMISION DF
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

INVERSIONES SOMIO, S.L.. \
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INVERSIONES EL PILES, S.L. CONTRATACIONES/ JUAN GONZALO ALVAREZ

/ NOMBRAMIENTOS ARRCJO

Y RETRIBUCIONES
CONSTRUCCIONES OBRAS COMISION DE RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.
INTEGRALES NORTENAS, NOMBRAMIENTOS Y
S.L. RETRIBUCIONES
CONSTRUCCIONES NOMBRAMIENTOS RAMIRO ARIAS LOPEZ
TERMORACAMA, RETRIBUCIONES Y
S.L SEGUIMIENTO DE NORMAS
CONSTRUCCIONES CONTRATACIONES JUAN GONZALO ALVAREZ
URBANAS DELPRINCIPADOC ARROJO
LIQUIDAMBAR INVERSIONES COMISION DE NOMBRAMIENTOS  LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L. Y RETRIBUCIONES FINANCIERAS, S.1..
RESIDENCIAL VEGASOL, 5.L. NOMBRAMIENTOS, JOSE ANTONIO

RETRIBUCIONES Y AGUILERA IZQUIERDO

SEGUIMIENTO DE NORMAS

N° total de consejeros dominicales: 7
% total del Consejo: 63,636

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA

Perfil: Ingeniero indusirial, desempefande actualmente el cargo de Ingeniero y consultor de la U.E. para temas
industriales. Anteriormente desempefié los cargos de Consejerc Delegado de C.8.1. Corperacion Siderlrgica,
Consejero Delegado de Pegaso, Director General de Fuitjisu Espafia y Auditor Financiero de Ford Espafia.

Nombre o denominacion del consejero: DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO
Perfil: Catedratico de economia de la Universidad de Ledn y es Consejero de Cajastur

Nombre o denominacion del consejero: DON MARC(OS ANTURA EGOCHEAGA
Perfil: ingeniero de Minas, directivo de la sociedad Hidroeléctrica dei Cantabrico, S.A.

Nimero total de consejeros independientes: 3
% total del consejo: 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS: N.A.
Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas. Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido

durante el periodo en la tipologia de cada consejero: N.A.

B.1.4 Explique, en su caso, tas razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales & instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital. N.A.

No se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

B.1.5 Ningun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado sus
razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo et Consejo,
expligue a continuacion, al menos fos motivos que el mismo ha dado: N.A.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s: \/‘
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Nombre o denominacion social consejero
INVERSIONES EL PILES, S.L.

Breve descripcion
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN

Breve descripcion
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directives en
otras sociedades que formen parte del grupo de |a sociedad cotizada: N.A.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, gue hayan sido
comunicadas a la sociedad: N.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimerc de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros: N.A,

B.1.10 En relacidn con la recomendacién namero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion: Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedades: Sl

l.a politica de gobierno corporativo: Sl

i.a politica de responsabilidad social corporativa: Si

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales: Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos: 8l

1.a politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
y control: St

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites: S|

B.1.11 Cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En fa sociedad objeto del presente informe:
Concepto retributive Datos en
miles de
Euros
Retribucién Fija 759
Retribucién Variable 1.478
Dietas 416
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0

Otros 0 \L ‘

Total: 2.653
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Datos en

Otros Beneficios miles de
euros

Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones; Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de {os consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo;

Datos en
Concepto retributivo miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucién Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Oftros 0
TOTAL: ¢
Datos en
Otros Beneficios miles de
euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiacicnes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas per la sociedad a favor de los consejeros 0

82



df\ duro
felguera,sa.

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.441 0
Externos Dominicales 739 0
Externos Independientes 431 0
Otros Externos 42 0
Total 2.653

e) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeres (en miles de euros): 2.653

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresado en %} 5,1

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean & su vez consejeros ejecutivos, e indigue |a
remuneracion total devengada a su favor durante ef gjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON ANTONIO MARTINEZ ACEBAL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO A LA
PRESIDENCIA

DON FELIX GARCIA VALDES DIRECTOR LINEA PLANTAS
INDUSTRIALES

DON MARIANCG BLANC DIAZ DIRECTOR GENERAL ECONOMICO
FINANCIERO

DON FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA DIRECTOR LINEA DE ENERGIA

DON ANTONIO MORTERA MORAN DIRECTOR LINEA DE
SERVICIOS

DON JUAN CARLOS RUIZ CORNESO DIRECTOR ITI'NEA DE
FABRICACION

Remuneracién total alta direccion {(en miles de euros) 2.206

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despide o
cambpios de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la
sociedad o de su grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los 6rganos de la
sociedad o de su grupo:

~_
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Numero de heneficiarios: 4
Organo que autoriza las clausulas:  Consejo de Administracién Junta General
Sl NO

No se informa a la Junta General sobre 1as clausulas

8.1.14 Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausuias
estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer {a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cldusulas
estatutarias

Existe una Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas entre cuyas funcicnes esta el
estudio y proposicion al Consejo de Administracion de las remuneraciones de la Direccidn y de los miembros del
Consejo de Administracién. Estos Ultimos, en el ejercicio de 2009 han percibido una retribucidn por dietas de
Consejo y una retribucion variable de hasta el 2,5% de los resultados, después de cubrir las exigencias legales y
siempre que el dividendo reconocido a los accionistas supere el 4%. El sistema retributivo esta establecido en
los Estatutos Sociales y corresponde a la Junta General su aprobacion anual.

Sefiale si el Consejo en pleno s& ha reservado la aprobacion de las siguientes decisicnes:

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion: Si

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus confratos: Sl

B.1.15 El Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones, pronunciandose sobre las
siguientes cuestiones:

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo
y sus comisiones y una estimacion de la retribucion anual a la que den origen: Sl

Conceptos retributivos de caracter variable: Si

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual
equivalente: Sl

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos: Si

B.1.16 El Consejo no somete a votacion de fa Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultiva, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecte a la pofitica de retfribuciones aprobada por ef Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo
se aplicd fa politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de
Retribuciones y si han utilizado asesoramiento externe, ia identidad de los consultores externos que lo hayan
prestado: S.A.

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La politica de retribuciones que se aplica en ia empresa se pronuncia sobre ta estipulacion de salarios fijos
y variables (bonus, cumplimiento de objetivos).

Pape! desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Politica de retribuciones seguida por la Comisidn no ha tenido variaciones en ios Ultimos afios ni para los
préximos ejercicios, Basicamente propone la cuantia de las dietas a percibir por los Consejeros y estabiece,
dentro del marco estatutario, una retribucion variable en funcién de los resultados obtenidos por la Sociedad.
Sigue una linea igual para fijar la retribucién de la direccién, donde contempla un componente fijo y ofro variable
dependiendo de la gestidn y resultados obtenidos por cada iinea de negocio y los resultados conseguidos por e

grupo consolidado. T
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La Comisidn de Retribuciones no ha utilizado asesoramiento externo.

B.1.17 Indique, en su ¢aso, la identidad de fos miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejc
de Adminisiracién, directivos o empleados de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo: N.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo: N.A.

B.1.18 NO se ha producido durante el ejercicio alguna moedificacion en el reglamento del consejo.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterics a emplear en cada uno de los
procedimientos: El nombramiento de consejeros se hace por la Junta General, siendo el 6rgano compelente para
ejecutar estos acuerdos.

El Conselo de Adminisiracion esta facultado para cubrir por cooptacion cualguier vacante que se produzca en ef
Conseio por &i periodo que medie entre junta y junta, debiendo someter a ratificacion de la primera Junta Generai
que se celebre la ratificacion del consejero nombrado por cooptacion.

La reeleccion de consejeros se hace por la Junta General, siendo el érgano competente para ejecutar estos
acuerdos.

N¢ existe un procedimiento expreso de evaluacion de Consejeros, saivo lo previsto en el Reglamenio de ia
Comision de Nombramientos,

La remocion de consejeros se hace por la Junta General, siendo el érgano competente para ejecutar estos
acuerdos.

B.1.20 Indigue los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros: Gnicamente en ios casos
legalmente previstos.

B.1.21 La funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su caso,
indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de podergs en una Gnica
persona:

Medidas para limitar riesgos

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y CONSEJERC DELEGADO SOLIDARIO,
JUNTO CON OTRO CONSEJERO DELEGADO TAMBIEN SOLIDARIQ, SE ENCUENTRAN SOMETIDOS

AL CONTROL DIRECTO Y MENSUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

No se han establecido reglas que facultan a uno de ios consejeros independientes para soficitar fa convocatoria
de! Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los conseieros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracion

B.1.22 ;No se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decision?:

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefiaiando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo:

TODA CLASE DE ACUERDOS

Quérum %

PRESENCIA MINIMA DE TRES CONSEJEROS QUE SUMANDO LLAS REPRESENTACIONES 60,00
DE OTROS CONSEJEROS ALCANCEN UN QUORUM DE LA MITAD MAS UNO DE LOS
MIEMBRCS DEL CONSEJC

Tipo de mayoria %

POR MAYORIA ABSOLUTA DE ASISTENTES Y REPRESENTADOS 0
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B.1.23 No existen requisitos especificos, distinios de los refativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

B.1.24 El presidente tiene voto de calidad:

Materias en las que existe voto de calidad
En todos los asuntos objefo de debate.

B8.1.25 Indigue st los estatutos ¢ el reglamente del consejo establecen aigun limite a lz edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

c 0 0

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandate limitado para los consejeros
independientes: NO

B.1.27 En ef caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tai situacién: NO EXISTEN A LA FECHA INICIATIVAS.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que
los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y
busque deliberadamente candidatas que reGnan el perfil exigido: no se han establecido.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. £n su
caso, detdllelos brevemente: Unicamente la delegacion expresa vy escrita a favor del representante.

B.1.29 Indigue et nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del Consejo: 14
Niimero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente: ¢

Indigue el nimero de reuniones que han mantenide en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NlOmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada: 3
Namero de reuniones del comité de auditoria: 9
Nomero de reuniones de fa comision de nombramientos y retribuciones: 1

B.1.30 indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones
realizadas sin instruccicnes espacificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio: 12
% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio: 7,790

B.1.31 Las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presantan para su aprobacion at Consejo NO
estan previamente certificadas:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conseje de administracién para evitar gue
las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en
el informe de auditeria:

Dentro de las funciones dei Comité de Auditoria se encuentra el analisis de cualquier incidencia ast como velar
que los estados financieros refigjen la imagen fiel de ta Sociedad y sus empresas dependientes (consclidado). El
presidente del Comité de Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion,
siendo este Ultimo quien toma ia decision.
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B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?: NO

B.1.34 Expligue los procedimienios de nombramiento vy cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisidén de Nombramientos y aprobados por el plenc del
Conseio: No existe un procedimiento de nombramiento v cese distinto del previsto en la Ley y en los Estatutos.

s L.a Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si

¢La Comision de Nombramientos informa del cese?NO

¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

El secretario del Consejo tiene encomendada la funcién de velar, de forma especial, por fas recomendaciones de
buen gobiernc.

B.1.35 Indique, si los hubiers, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de fos bancos de inversion y de las agencias de calificacion: no existen
procedimientos previstos

B.1.36 Durante el gjercicic la Sociedad NO ha cambiado de auditor externo.
B.1.37 La firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria y en

ese caso declare el importe de los henorarios recibidos por dichos trabajos vy el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sociedad Grupo Totat
Importe de otros frabajos distintos de los 201 0 201
de auditoria (miles de euros})
Importe trabajos disfintos de los de 44,69 0,000 29,09

auditoria/lmporte total facturade por la
firma de auditoria (en%)

B.1.38 El informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior NO presenta reservas o salvedades.

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria Heva de forma ininferrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre e! nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido audiadas:

Sociedad Grupo
Numero de afics ininterrumpidos 11 1
N° de afios auditades por la firma actual de 734 734

auditoria/N® de afios que la sociedad ha
sido auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de ia sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto
social, tanto de la sociedad como de su grupo, v que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique
los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan: N.A,

B.1.41 Existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesoramiento externo:
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Detalle del procedimiento

En caso de que un conssjero entienda necesario disponer de asesoramiento externo, lo comunicara al
Presidente del Consejo de Administracion.

B.1.42 Existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informacion necesaria para
preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Detalle del procedimiento

En la Otima sesion del afie, el Consejo de Administracidn aprueba un calendario de reuniones para el
siguiente ejercicio, fijandose las fechas mensuales de reunién,

Con caracter previo a cada reunién mensual del Consejo, se enfrega a cada consejero, al menos con una
semana de antelacion, la informacidn econdmica de la sociedad, tanto la de la sociedad matriz como la
relativa a todas las sociedades dependientes (consolidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e
informacién detallada de cada uno de los asuntos del orden del dia y de las propuesias que se propondran
en cada uno de ellos.

B.1.43 La sociedad NO ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

B.1.44 Ningun miembro del Consejo de Administracion ha informado & la sociedad gue ha resultado procesado o
se ha dictado contra él auto de apertura de juicio cral, por alguno de los delitos sefialades en el articulo 124 de Ja
Ley de Sociedades Andnimas.

B.2 Comisiones def Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembyros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

DON MARCOS ANTUNA EGOCHEAGA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, SL.  VOCAL DOMINICAL
INVERSIONES EL PILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN CARILOS TORRES INCLAN VOCAL EJECUTIVO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL

DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE
INVERSIONES £L PILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

~_|
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CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS
Nombre Cargo Tipotogia
DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA VOCAL INDEPENDIENTE
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.. VOCAL DOMINICAL
INVERSIONES EL PILES, S.I. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si correspenden ai Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente: Sl

Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes: Sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a ios empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa: Sl

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion de! auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacion: Sl

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones: Sl

Asegurar la independencia del auditor externo: Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren: Si

B.2.3 Realice una descripcion de las regias de organizacidén y funcionamiento, asi como ias responsabilidades
que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comisién estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco personas, miembros del Consejo de
Administracion, que no fengan la condicidén de Directivos 0 miembros ejecutivos del Consejo, designados por
mayoria de los componentes del mismo.

El nombramiento tendra una duracion de cinco afios, y en todo caso la misma duracién que para el cargo de
Consejeros tenga establecida cada miembro de la Comisidn, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime
necesaric, mientras maniengan su condicién de miembros del Consejo.

Ei Presidente sera elegido de entre sus miembros por la Comisién por plazo de cinco afios y en todo caso por el
plazo maximo que le quede por cumplir come miembro de la Comision. Tendran fambién {a condicion de
miembros de la Comision, con voz pero sin voto, quienes en cada momento ostenten el cargo de Secretario y
Letrado Asesor del Consejo de Administracidn.

[

£1 Presidente de la Comisién dard cuenta al Consejo de Administracién, en la primera reunién que celebre, dew'

Contenido de los Acuerdos adoptados por la Comisién,

(S RV
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Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

El Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres miembros, elegidos de entre los Consejercs, que
ejerceran su cargo por el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por plazos iguates o inferiores. Ef Comité
de Auditoria debera tener mayoria de consejercs no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion,
debiendo elegirse un Presidente de entre dichos consejeros no ejecutivos, el cual deberd ser sustituide cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afc desde su cese.

El Comité estara asistido por un Secretario, con voz y sin voto, gue no precisaré tener la condicién de Consejero.
Ademas, cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad, estd obtigado a asistir a las
reuniones del Comité cuando sea requerido para ello, pudiendo también el Comité requerir la asistencia de los
auditores.

El Comité podra actuar siempre gue concurran a la reunion la mitad mas uno de sus tres miembros. En caso de
no asistencia de (a totalidad de los miembros, ragira ia regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria

Denominacién comision

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS
Breve descripcion

La Comision esta formada por cinco vocales del Consejo de Administracion y por un secretario no consejero, este
altimo con voz pero sin voto. La Comisién decidird siempre por mayoria de sus miembros, precisando para su
valida constitucién la presencia de, al menos, tres de sus miembros. Si no asistiera la totalidad de sus miembros
sus decisiones se tomaran por mayoria de los asistentes.

También podran asistir a las reuniones, aquellos técnicos de fa Sociedad que fueran requeridos para ello.
Igualmente, la Comision podra ser asistida, con dedicacién exclusiva, por el personal técnico gue juzgue
necesario dicha Comision

La Comision Contrataciones, Inversiones y Proyectos, en cada reunion del Consejo de Administracion, esta
obligada a dar cuenta de todos y cada uno de los acuerdos y actos de importancia que haya tomado.

8.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta v en su caso, delegaciones que fienen cada una de las
comisiones:

Denomir}acién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

1. Informar y Propener el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion, va sea al propio
Consejo para efectuaric por cooptacién para cubrir alguna vacante producida en dicho drgano, ya para
proponer el nombramiente a la Junta General de la Sociedad.

2. Determinar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion las condiciones de los
Contratos o acuerdos de fa Sociedad con el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y
proponer para su aprobacion por la Junta al respecto de las retribuciones a percibir por los miembros
del Consejo, asi como para que e! consejo apruebe lo pertinente al respecto de las dietas a satisfacer
por |a asistencia a sus reuniones y a fas reuniones de cada Comité o Comision del Consejo.

3. Informar y proponer, para su aprobacion por el Conseic de Administracion, al respecto de la seleccion y
el nombramiento de personal directivo de méxime nivel de Duro Felguera, entendido por tal los
Directores de Staff, los Directores de Linea de Negocio, v los Gerentes de Filiales, y la politica de sus
retribuciones y condiciones contractuales, asf como sus incentivos retributivos que tengan en cuenta los
resulfados de cada una de sus areas de responsabilidad.

4. La supervision y seguimiento det buen gobierno corporativo, | trasparencia en las actuacicnes sociales,
el cumplimiento las normas de Gobierno de la Compafia y el cumplimiento de las normas del
Reglamento Interno de Conducta por parte de los miembros det Consejo v los Directivos de ia Compaifiia,
informando al Consejo de las conductas o incumplimientos que se produjeran, para ser corregidas, o
dando cuenta, en caso de no ser corregidas, a la Junta General.

5. En el ambito de sus funciones elevar al consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las propuestas

que estime oportunas. e
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Denom[nacién comisipn
COMITE BE AUDITORIA

Breve descripcion
1. El acceso directo vy sin restricciones a toda la informacion econdmico financiera de fa Sociedad.
2. El acceso directo y sin restricciones a los Auditores externos de la Sociedad, manteniendo con elios las

reuniones informativas y aclaratorias que juzguen conveniente y a los efectos ya sefialados.

3. Supervisar ef cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que ia opinion det auditer sobre las

cuentas anuales y ef contenido del informe se redacten de forma clara y precisa.

Servir de cauce entre et Consejo de Administracion y los Auditores.

Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de gestién a las

recomendaciones que formalen los auditores.

6.  Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de gestion y los auditores,
en relacion a los principios vy criterios aplicables en la preparacion de los estados financieres.

7. Revisar las cuentas de la Sociedad y atender a la correcta aplicacion de 1os principios contables
generaimente aceptados.

8. Informar sobre las propuestas de modificacién de criterios y principios contables sugeridos por ia
Direccion, asi como los exigides por la ley,

8. Comprobar ta integridad y adecuacion de los sistemas internos de control y proponer o revisarla
designacion o sustitucion de sus responsables.

o~

10. Dar su visto bueno a los folletos de emisién v a la informacién financiera periodica que debe suministrar
el Consejo de Administracién a los mercados y sus 6rganos de supervision.
11. Cualquier otra que le encomiende &l Gonsejo de Administracién.

Denominacion comisién
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcién

En relacion a todos los contratos, desde la fase de oferta hasta su total conclusion, de DURO FELGUERA, S.A.,
ya sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial, en los siguientes supuestos

A} Contratos cuya cuantia exceda de 200.000 euros. La Comision esta facultada para:

a) fijar los plazos de presentacion de propuestas de contratacion por parte de terceros y el modo y la forma de
publicitar y/o invitar a éstos & concursar en tales contratos;

b} modificar las bases de la peticidn de oferta;

¢) proceder a la apertura de las plicas cerradas y lacradas que deberan contener las condiciones de las ofertas
para la confratacion;

d} decidir sobre la formalizacién de tales contratos, pudiendo a estos efectos solicitar la ayuda téonica que
estime conveniente para motivar la conveniencia de suscripir los mismos;

e) fijar el contenido del contrato, vigilar su desarrollo, ejecucién y exacto cumplimiento del mismo hasta la
finalizacién del plazo de garaniia;

f) decidir acerca de las modificaciones, ampliaciones o renovaciones de los contratos v si la ampliacion,
modificacion o renovacién fuera superior a 200.000 Euros, debera sacar a cencurso ja ampliacion,
modificacion o renovacion, salvo que entendiendo mas favorable a los intereses de la Socisdad no convocar
el concurso se abstenga de hacerlo vy en este caso, emitird un informe motivado al Consejo de
Administracién que serd quien decida en Uliima instancia.

B) Contratos cuya cuantia no exceda los 200.000 euros. L.a Comisidn estara facultada para comprebar que los
criterios que se han seguido para la adjudicacion de dichos contratos se han realizado con adecuacion a los
precios de mercado, y en caso contrario proponer al Consejo de Administracion la adopcion de las medidas
correctoras necesarias.

En relacion a foda inversion o compromiso de inversion de cualquier clase de bien, muebles o inmuebies de
cualquier clase y ya sea la inversion hecha de forma directa por ia Sociedad o de forma indirecta a fravés de
cuaiquier sociedad filial y con independencia del titulo v forma que se utilice para llevarla a efecto, la Comision
estara facultada para requerir cuanta informacion de ta clase que sea e incluso solicitar informes de terceros en
refacién con cualquier inversidn que supere la cantidad de 120.000 Euros durante el gjercicio social, estando
igualmente facultada para decidir la ejecucion o no de la inversién. A estos efectos, cuando en el gjercicio se
reaticen o comprometan inversiones que cada una de ellas no alcance la cantidad de 120.000 Euros pero que fa
suma de todas si la superen, la Comisidn quedara facultada para intervenir en las siguientes |nverS|ones
cualguier que se su importe, tanto las que se pretendan realizar 6 comprometer en &l gjercicio. \
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En relacion a todos |as ofertas, compromisos o contratos a reafizar para clientes o futures clientes de la Sociedad,
ya sea la contratacidn hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial v {i) cuya cuantia exceda de 30.000.000 Euros o pueda superarla por futuras ampliaciones, incluso aunque
se realicen en Unién Temporal de Empresas ¢ cualquier figura semejante; o (iv) adn no cumpliendo las
caracteristicas anteriores tengan riesgos apreciables de penalidades superiores a ias habituales det mercado,
clientes de dificil cobro, paises con riesgo comercial ¢ politico alto, etc. La Comision quedara facultada para antes
de presentar ia oferta, asi como durante la gjecucién y hasta su total terminacién, solicitar toda la informacion gue
considere necesaria y adoptar las decisiones que considere mejor se adecuan al interés social asi como
informar de dichas decisiones al Consejo de Administracién o proponer al Consejo de Administracion las
medidas a tomar que considere mas convenientes.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de tas comisiones del Consegjo, el ugar en que estan
disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre fas actividades de cada comisién,

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiente de Normas dispone de un Reglamente aprobado
en la reunion del Consejo de Administracion de 20 de Mayo de 2004,

Denom@nacién comisipn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

El Regiamento del Comité de Auditoria resulté aprobado por el acuerdo del Consejo de Administracion de 27 de
Marzo de de 2003 y, tras la aprobacion de la Ley 44/2002, se modifict el articulo 25 de los Estatutos Sociales
por la Junta General en reunidn de 26 de Junio de 2003,

Denominacién comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion

l.a Comisién de Conirataciones fue aprobada por acuerdo del Consejo de Administracion de 9 de mayo de 2008
y, como consecuencia, se modificd el Reglamento del Consejo, a fin de incorporar esta nueva Comisidn a dicho
Reglamento.

B.2.6 La composicién de la comisién ejecutiva NO refleja ta participacion en el Consejo de los dilerentes
consejeros en funcidn de su condicién.

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

El Presidente de la Comisién Delegada es el mismo que el det Consejo de Administracidn, estando integrada
por un vocal que es consejero interno y dominical, por dos consejeros externos dominicaies y por un
consejero independiente. El Secretario de la Comisién es el Vicesecretario de! Consejo de Administracion
COon voz pero sin voto.

Si hien la estructura no es similar, el Consejo estimé gue su compesicidn era suficientemente equitibrada entre
las distintas clases de consejeros.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 £l Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditorfa o cualquier
otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, ¢ con personas a ellos vinculadas.

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la soctedad:

N
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Nombre ¢ denominacidon Nombre o denominacion Naturalezadela Tipodela Importe {miles
social del accionista social de |la sociedad o relacion operacion de euros)
significativo entidad de su grupo

TSK ELECTRONICA DURO FELGUERA Compra Contratos de 6.071
Y ELECTRICIDAD, PLANTAS gestion 0

S.A. INDUSTRIALES, S.AU. colaboracién

TSK ELECTRONICA DURO FELGUERA S A.Y COMPRA Contratos de 2.570
Y ELECTRICIDAD, TECNICAS REUNIDAS gestion 0

S.A. S.A. UTE BESOS colaboracion

TSK ELECTRONICA DURO FELGUERA, S.A.  Compra Contratos de 232
Y ELECTRICIDAD, gestion o}

S.A. colaboracion

TSK ELECTRONICA FELGUERA PARQUES COMPRA Contratos de 527
Y ELECTRICIDAD, Y MINAS, S.A. gestion 0

S.A. SUCURSAL colaboracion

VENEZUELA

TSK ELECTRONICA UTE DF-TR BARRANCO Compra Contratos de 463
Y ELECTRICIDAD, Il gestion 0

S.A. colaboracion

CARTERA DE FELGLUERA Venta Centratos de 2
INVERSIONES MELCA, CONSTRUCCICNE gestion 0

S.L. S MECANICAS, colaberacién

S.AUL

CARTERA DE MONTAJES Venta Contratos de 18
INVERSIONES MELCA, ELECTRICOS gestion 0

S.L. INDUSTRIALES, S.L. colaboracién

CARTERA DE TECNICAS DE Compra Contratos de 4
INVERSIONES MELCA,  ENTIBACION, gestién 0

SL. S.AU. colaboracion

C.3 No se han dado operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupe, v los administradores o directivos de la sociedad.

C.4 No se han dado operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades perfenecientes at
mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de ia sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 l.os miembros del Consejo de Administracién NO se han encontrado a le largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los peosibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupe, v sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacion en caso de que pueda
producirse un conflicto de intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a
los consejeros personas juridicas, accionistas significativos y directivos.
Estos mecanismos establecen la obligacién de las personas anieriormente citadas de comunicar al Consejo de
Administracion, por distintos cauces, su paricipacién en sociedades competidoras o con objetos sociales
complementarios y en caso de conflictos de interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de
decisién de la Sociedad en aguellos supuestos donde exista un conflicto de interés.

I
C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?: NO

N
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con Ia justificacidén de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicidn de Comision det Consejo de Administracion,
integrado por el Presidente de la Sociedad y el Consejero Delegado, contando con asescramiento juridico y
financiero.

En este Comité se examinan los contratos que la Sociedad puede suscribir cuando tienen una relevancia
econdmica importante, las garantias a prestar por la Sociedad son mas altas que las habituales del mercado, el
factor riesgo-pais.

Al Comité asisten los Directores de Linea correspondientes para explicar cada proyecto que retna alguna de las
condiciones anteriormente expuestas.

Ademds, se encuentra fa Comisidn de Contrataciones, Inversiones y Proyectos que puede entrar a conocer
aquellas materias que resuliaran de especial irascendencia para la sociedad.

D.2 NO se han materiatizado durante el gjercicio, alguno de los distintos fipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo.

D.3 Existe una comisidn u otro érganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de
control:

Nombre de la comisién u 6rgano
COMITE DE RIESGOS

Descripcion de funciones

Se somete a este Comité toda oferta a realizar por la Sociedad ¢ sus empresas filiales que contengan cualgquiera
de las siguientes condiciones:

Proyectos fuera de Espafia supericres a 15 millones de euros (o equivalente en moneda extranjera)
Proyectos dentro de Espafa superiores a 20 millones de euros

Requiere inversion mobitiaria o inmobiliaria

El contrato recoge penalizaciones superiores al 10% del importe de la oferta o superiores al margen esperado.

£l riesgo vive en fianzas ¢ avales supera el importe total de las penalizaciones en algdn momento de |a vida del
contrato.

Solicita aval de oferta

Previsién de cash flow negativo superior a un 15% del imporie total del contrato o la cantidad de 10 millones de
euros, en algin momenio de la ejecucion.

Margen Fin de Chra previsto para el proyecto inferior 2l margen medio segdn presupuestos de la sociedad

No se dispone de un dictamen positivo, por parte del Departamento Financiero Corporativo, del tratamiento del
riesgo de insolvencia asociado al cliente.

No se ha analizado y establecido la esirategia de cobertura del riesgo de divisa o de fluctuacidn del precio de las
materias primas

El contrato no recoge expresamente la facultad de suspension en el supuesto de incumplimiento de obligaciones
por falta de pago !

i
El contrato no excluye el lucre cesante y dafios consecuenciales En casc de aprobacion de la oferta por el
Comité, se informa al Consejo de Administracién.

N
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D.4 |dentificacién v descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Corresponde a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimientc de Normas, velar por el
cumplimiento de las normas internas de Ia Sociedad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 NO existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Anodnimas (LSA)
respecto ai quorum de constitucion de la Junta General.

E.2 NO existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas {LSA) para el régimen de
adopcitn de acuerdos sociales.

E.3 Relacione ios derechos de los accionistas en relacién con las juntas generaies, que sean distintos a jos
establecidos en ia LSA.

Existe una fimitacion al derecho de asistencia, exigiende la titularidad de al menos 250 acciones para poder
asistir a la celebracién de la Junta General. Se prevé la posibilidad de agrupacion de acciones cuando no se
alcance el minimo establecido.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales: NA,

E5 El cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General: De conformidad con los Estatutos Sociales v el Reglamento de la Junta
General, actuarad como Presidente el que lo sea del Consejo de Administracion y, en su defecto, el que sea
nombrado por la propia Junta General,

El Reglamento de la Junta prevé, de acuerdo con la LSA, el derecho de los accionistas a realizar preguntas,
tanto por escrito con antelacién a la celebracion de la junta, como de forma verbal durante la sesion, que seran
respondidas en el acto de celebracion de la junta,

Aungue no es obligacién del Conseje de Administracion, éste viene solicitando fa presencia de notario para
levantar ef acta de la Junta General

E.6 No se han introducido modificaciones durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
E.7 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere ¢l presente

informe:

pDatos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion
Voto electrénico Otros
07/05/2009 32,180 47,220 0,000 0,000 79,400

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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Examen y aprobacién, en su caso, del informe de gestion y cuentas anuales {Balance, Cuenta de Pérdidas vy
Ganancias, y Memoria) de Durc Felguera, Sociedad Andaima y Dure Felguera, Sociedad Andnima y sus
sociedades dependientes {Consolidado), correspondientes al ejercicio de 2008 y la propuesta de aplicacion del
resultade del ejercicio:

Dividendos: 33.665 miles de Euros
Reservas Voluntarias: 9.140miles de Euros
Resultado de la votacién (votos):

A favor: 71.237.680

En contra: 9.760.431

Abstenciones: 0

Aprobacion de la gestién del Consejo de Administracién en ef Ejercicio 2008.
Resuitado de la votacion {votos):

A favor, 71.249.487

En contra: 9.748.624

Abstenciones: 0

Autorizacidn at Consejo de Administracion de la Sociedad, para la adquisicion derivativa de acciones propias por
parte de la misma, o de sus sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Art. 75, Disposicién
Adicional Primera y concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con especificacion de
las modalidades de adquisicion, nimero maximo de acciones a adquirir, precios méximos y minimos de
adquisicion y duracién de la autorizacién, dejando sin efecto la anterior autorizacién acordada por la Gltima Junta
General de 9 de Mayo de 2008.

Se acordo facultar al Consejc de Administracién para la adquisicion derivativa de accicnes de Ta Sociedad hasta
el maximo permitido por la legislacion vigente en cada momento durante el plazo de la autorizacion, con un plazo
maximo de 18 mesas, al precio minimo de adguisicion de 1 Euros y un maximo de 18 Euros.

Resultado de |a votacion (votos):

A favor: 71.248.507

En contra: 9.748.604

Abstenciones: 0

Nombramiento o reeleccion de Auditores de Cuentas, de conformidad con lo previsto en el Art. 204 del Texto
Refundido de ia L.ey de Sociedades Andnimas.

l.a Junta General acordd reelegir por fres aftos y para los ejercicios 2009, 2010 y 2011, como auditores de |a
sociedad A PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES S.L. tanio como auditores de DURO FELGUERA,
S.A., sus cuentas consolidadas como de las sociedades gue componen e grupo.

Resuitado de la votacién (votos):

A favor: 71.249.487

En contra: 9.748.624

Abstencicnes: 0

Delegacion de facultades para fa formalizacion y ejecucidn de los acuerdos adoptades; para efectuar el
preceptivo depdsito de las Cuentas Anuales, el Informe de los Auditores y para ejecutar las comunicaciones y
notificaciones que sean precisas a los organismos competentes, a favor indistintamente, dei Presidente de la
Sociedad, del Secretario del Consejo de Administracion y del Vicesecretario del mismo.

A favor: 71.249.487

En contra: 9.748.624

Abhstenciones: 0

E.9 Existe una restriccion estatutaria que establezca un nmero minimo de acciones necesarias para asistir a la
Junta General: el nimero de acciones necesarias para poder asistir a la Junta General es de 250 acciones.

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las defegaciones de voto en la junta
general.

Se siguen las normas establecidas en la L.SA, Estatutos Sociales y Reglamento de la Junta General.

E.11 La compafifa NO tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en las
decisicnes de la sociedad.

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenide de gobierno corporativo en su pagina Web.
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www . durofelguera.com

Dentro de la web existe un apartado denominado ‘drea del inversor’. En este eniace, en un desplegable, se
encuentra el apartado de "Gobierno Corporativo’, donde se encuentran los informes correspondientes a los
ultimos ejercicios.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de ia sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen
gobierno. En el supuesto de no cumplir alguna de eilas, explique las recomendaciones, normas, practicas ¢
criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de volos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten fa toma de control de la sociedad mediante la
adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con
precision:

a) Las respectivas dreas de actividad vy eventuales relaciones de negocio entre eltas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas las operaciones que entrafien una medificacidén estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes;

La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad,
incluso aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
1. La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando enfrafie una modificacion
efectiva del objeto social,
2. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacion de la sociedad.
Cumple
4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ia informacién a que
se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momente de iz publicacion del anuncio de la
convocatoria de la Junta.

Cumpie
5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes,
a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ gue dicha regla se
aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el casc de medificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.

Cumpte
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros gue aparezcan

legitimados como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme &
las instrucciones de éstos.
Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el
mismo irato a todos los accionistas y se quie por el interés de la compania, entendide como hacer maximo, de
forma sostenida, el valor econdmico de la empresa. Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los
grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas praciicas de los sectores y territorios donde ejerza su
actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabifidad social que hubiera aceptad
voluntariamente.
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Cumple
8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprebar la estrategia de la compafia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple tos objetivos
marcados y respeta ef objeto e interés social de ia compafiia. Y que, a tal fin, el Conssjo en plenc se reserve la
competencia de aprobar:

a) {as politicas y estrategias generales de la sociedad, y en paricular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los ohjetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

iii) L.a definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo,

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefic de ios altos directivos,

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimienio periédico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como fa de autccartera y, en especial, sus limites.

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl
como sus clausulas de indemnizacion.

iy La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii} La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipe que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a ia Junta General;

v) La creacion ¢ adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras f{ransacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c)Las operaciones que la sociedad reafice con consejeros, con accionistas significativos o representados en &l Consejo, o con perscnas
a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas gue
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas  previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su dereche de voto, se ausenien de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota schre ella. Se recomienda que fas competencias que aqui se atribuyen ai Consgjo lo
sean con caracter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por fa Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Cumple
9. Que el Consejo tenga la dimensitn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros,

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo vy que
el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la compigjidad del grupo
societario vy el porcentaje de pariicipacion de os consejeros gjecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple
11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la
sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directives, ya con sus
accionistas.

No Aplicable N /
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12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros  dominicales v el de
independienies refleje Ia proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejercs
dominicales y el resto det capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que &l peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan tegalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las gue exista una pluralidad de accionistas representados en ¢l Consejo, y
no tengan vinculos entre si.

Cumple
13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Explique: No flega a cumpiir, ya que al aumentar a 11 el nimero de miembros del Consgjo, los independientes
son 3, si bien con un porcentaje total muy significativo.
14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gaobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por fas cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual ¢ superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple
15, Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras;

b)  La compafia busque deliberadamente, ¢ incluya entre ios potenciales candidatos, mujeres que rednan el
perfii profesional buscado.

Explique No hay consejeras en la sociedad y fos procedimientos de seleccidon no contienen sesgos implicitos
para obstaculizar el nombramiento de consejeras. No obstante, el consejero Construcciones Obras Integrales
Nortefias, S.1.., se encuentra representado por una muer.

16. Que e! Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los
consejercs reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los
consejeros durante las sesiones def Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinidn; y
organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi
cOmMo, en su caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de
ios consejeros independientes para sclicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden de! dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la
evaiuacién por el Consejo de su Presidente,

Cumple Parcialmente No existen reglas especiales que faculten expresamente a un determinado nimero de
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo, o inclusion de puntos en el Orden del Dia,
ya que el Consejo ha entendido que la regla especifica contenida en el Art. 19 del Reglamento del Consejo,
facultando a dos consejeros, sin tener en cuenta la condicién de los mismos, para pedir la convocatoria del
Consejo, teniendo abligacion el Presidente de convocarlo, cumple con la recomendacion.

18. Que el Secretaric det Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consgjo:

a} Se ajusten a la letra v al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluides los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformas con los Estatutos de la sociedad v con los Regiamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compadia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafifa hubiera aceptado. N
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramienio
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados per el pieno del Consejo; vy que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Explique: No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en la Ley v en los Estatutos.
El actual Secretario del Consejo fue nombrado tras la informacién de la Comisidn de Nombramientos.

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejerc proponer otros
puntos del orden dei dia inicialmente no previstos.

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Cumpte
21. Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preccupaciones sobre alguna propueésta o, en el caso
de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resusltas en el Consejo, a
peticién de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en e acta.

Cumple
22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afic:
a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que ie eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente det Consegjo vy por el primer ejecutivo de la compafita;
¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiende del informe que éstas le eleven,
Cumple Parcialmente El Conssjo de Administracion recibe, en todas las sesiones, el informe de tas Comisiones
que se han mantenido en el periodo que media entre una sesidn y otra del Consejo, por lo que va recibiendo
informes periédicos a lo largo del gjercicio y en este sentido, se considera que sus informes se enmarcan dentro
del epigrafe C de ia comision 22 del CUBG, al considerarlos mas eficaces que un informe anual explicativo y
comprensivo de fodas las actividades del gjercicio a la vez que la recomendacion del CUBG no detalla que deba
existir un informe Unico y anual.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del
Consejo establezcan otra cosa, dirffan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiente preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicic de este
derecho, gue en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumpile

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién gue proporcione a 108 nuUevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientes cuando las circunstancias io aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeras dediquen a su funcidn el fiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida,

b) Que las sociedades establezcan reglas scbre el nimerc de consejos de los que puedan formar parte sus
Consejeros.

Cumple Parcialmente Los consejeros se encuentran obligados a informar de aqueilas actividades profesionales
que puedan interferir con su dedicacion. A estes efectos y dentro de la organizacion del Consejo, a principios de
ano se fija por el Consejo un calendario de reuniones anual, asi como las diferentes comisiones, a fin de que los
consejeros conozcan con suficiente antefacion fa fecha de las reuniones y compatibilicen el calendaric con sus
otras obligaciones profesionales.

No existen reglas schre el nimero de consejos de los que pueden formar parte los consejeros, con
independencia de la ohligacion de comunicar, en casc de que suceda, su nombramiento 0 pertenencia a un
consejo de empresa que puedan tener una actividad complementaria o0 analoga de la sociedad,

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por ¢ Consejo a la Junta
General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consegjo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Cumple ™.
28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a)  Perfl profesional y biogréfico; N
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b} Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejerc a la que pertenezca segln corresponda, sefizlandose, en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi como de los posteriores, v;
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente El perfi de los consgjeros independientes figura en &l IAGC que figura en la pagina web de la
compafia.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior g 12
afios.

Cumple
30. Que los consejercs dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista & guien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros
dominicales.

Explique £l Consejo de Administracion ha entendido que la pérdida de la condicidn de consejero dominical no debe de ser
obstaculo para contar con los servicios de un consejero que, pudiendo pasar a ser independiente, pueda aportar, por
razones profesicnales, importantes valores a la sociedad.

31. Que el Consejo de Administracién ne proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumptido los deberes inherentes a su carge o incurrido en
algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.

También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resulias de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusicnes u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en ia estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambiocs en la estructura del Consejo vengan propiciades por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.

Cumple

32, Que las sociedades estahlezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales,

Que si un consejero resullara procesado o se dictara contra &t auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Conseic de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
Expligue: No aplicable
33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contrariz al interés social. Y que otre tante hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisicnes significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan vy, si optara per dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente. Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del
Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes det término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejoc. Y que, sin perjuicio
de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en e! Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
No Aplicable
35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo scbre las siguienies
cuestiones:

a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el
Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den crigen;

b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular: A \

i) Clases de consejercs a los que se apliquen, asi como explicacion de la impoﬂancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecio a los fijos.
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ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones,
opciones sobre acciones ¢ cualquier componente variable; i) Parametros fundamentales y fundamento de
cuaiquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efective; y iv) Una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias,
seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion

como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iif) Cualesquiera otras clédusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por
resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacidn no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese come consejero.
Expligue No existe a la fecha ninguna opcion sobre acciones de la sociedad
37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualfficacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero ne tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple
38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, ias politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas
para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no
derivan simplemente de la evolucion general de los mercados ¢ del sector de actividad de la compafiia ¢ de otras
circunstancias simitares.

Cumple
40. Que el Conseic someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden det dia,
y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para e afio ya
en ¢curso, asi como, en su ¢aso, fa prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer fa revelacién de informacion comerciat
sensible. Hara hincapie en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho gjercicic pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la elaboracion
de la politica de refribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de fa identidad de los consultores
externos que fo hubieran prestado.
Cumpie Parcialmente Los Estados Financieros que se someten a la Junta General contienen un informe que detalia las
retribuciones recibidas por los Consejeros, tanfo en concepto de dietas como de retribucion variable en funcion de los
resultados de la sociedad. No se somete a la Junta General como un punto independiente de caracter consuliivo, ni se
elabora de forma separada.
41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desgiose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejerc;
ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i} Cualquier remuneracidon en concepte de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la que se
otorgaron; l
iv}  Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el aumento de ]
derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion definida; Lo
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones; r !’
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupe; ¥
vii) Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos, : /
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viii) Cuaiquier otro concepto relributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o la entidad
del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su omision
distorsione la imagen fiel de as remuneraciones totales percibidas por el

consejero.

b)  Eif desglose individualizade de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones
o cualguier ofro instrumento referenciado al valor de ta accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del ndmero de acciones afectas vy el precio de
ejercicio;

iii) Nimero de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y demas
requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

) Informacion sobre la relacidn, en dicho ejercicic pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique: E Informe de Gobiemo Comorativo que se faciita a fos Sres. accionistas detalla la remuneracion, en
consonancia con la recomendacicn, percibida por cada clase de consejero en su conjunio, si bien por razones de seguridad
no se detalla de forma personaj e individualizada la remuneracion que percibe cada consejero.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secrefario sea el
cel Consejo.

Cumple Parciaimente Ef Presidente de fa Comision Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracién, estando
integrada por un vecal que es consejero intemo y dominical, por dos consejeros extemos dominicales y por un consejero
independiente. El Secretario de la Comision es el Vicesecretario del Consejo de Administracién con voz pero sin voto.

Si bien la estructura no es similar, el Consgio estimo que su composicion era suficientemente equilibrada entre las distintas
clases de consejeros.

43. Que e Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de ias decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Cemision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley
del Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Refribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria v de ia Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presenies los conocimientos,
aplitudes y experiencia de los consejeros vy los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus
propuestas e informes; y ante &l hayan de dar cuenia, en el primer plenc del Consejo posterior a
sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo
de fres. Lo anterior se entiende sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos
directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de ia Comision.

) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio
de sus funciones.

e} Que de sus reuniones se levanite acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
Consejo.

Cumpie Parcialmente En el Comit¢ de Auditoria constan dos miembros que scn consejeros intemos. La regulacion del
Comité de Auditoria establece que si puede haber consejeros internos, aunque la mayoria han de ser no ejecutivos,
es decir, bien dominicales o independientes y el presidente elegido de entre estos Gltimos. B! presidente de la
Camisidn de Nombramientos y Retribuciones no es consejero independiente.
45, Que la supervision del cumplimiento de los cadigos internos de conducta v de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma
separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
46. Que los miembros del Comité de Auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesgos.

Cumple

Y,

—

Y
47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria inferna que, bajo la supewisiénid&/
Comité de Auditoria, vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informacién y control interno. X /
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Cumple
48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditeria su plan anual de trabajo;

le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; vy le someta al final de cada
ejercicio uniforme de aclividades.

Cumple
49, Que la politica de controt y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionaies...) a los
que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b} La fijacién del nive! de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢ Las medidas previstas para mitigar el impacito de los riesgos identificados, en casc de que llegaran
a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Parcialmente La principal actividad de la sociedad es fa ejecucion de grandes proyectos en sus diversas lineas de
actividad, actuando tanto en el dmbito nacional como en el extranjero, siendo por tanto el control de riesgos dirigido a examinar
aquellos proyectos que tienen caracteristicas diferentes de los que son habitualmente ejecutados. Esas
caracteristicas especificamente examinadas se refieren a:

1: Riesgo-pais: examen del riesgo politico en aquellos paises donde no se ha frabajado con anterioridad., 2:

Aseguramiento de los cobros. 3: Segurcs de cambio de divisas. 4: Valoracion de la capacidad

de subconiratistas locales. 5: Seguridad juridica. 8: Solvencia del cliente.

7: En caso de acudir en ‘joint ventures’, reparto del riesgo v responsabilidad en la ejecucion con el resto de miembros del
consorcio.

8: Definicion exacta def objeto del conirato y compromisos a cumplir por fa scciedad.
Dada la actividad de la compafiia no se produce la adquisicion de instalaciones permanentes en los lugares donde se realizan
fos proyectos, limitandose al alquiler de oficinas y constitucién de sociedades de proposito especifico.
50. Que corresponda at Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de informacidn y control interno:
a) Supervisar el procese de elaboracion y la integridad de la informacion financiera refativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la

adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y ta correcta aplicacion de los criterios
contables,

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer fa seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacian periddica sobre sus actividades; y verificar que la
gita direccion tiene en cuenta las conclusicnes y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacidon con el auditor externo;

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, regleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién,

b) Recibir regularmente del auditor externc informacion sobre el plan de auditoria vy los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

i}y Que la sociedad comunique como hecho relevante a fa CNMV el cambic de auditor y fo acompafie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor aliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

i) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio el auditor y, en general, las deméas normas
establecidas para asegurar la independencia de os auditores;

i) Qlue en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma !a responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

Cumple L
51. Que el Comité de Auditoria pueda cenvocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e inclu’% ;’
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo. ‘/;
5,
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Cumple
52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a fa adeopcidn por éste de las
correspendientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismoes criterfos contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor exierno.
b} La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, as{ como cualesquiera cofras transacciones u
operaciones de nafuraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia dei grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.

Cumple
53. Que el Consejo de Adminisiracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria v que, en i0s supuestos excepcionales en gue existan, tanto & Presidente
del Comité de Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y aicance de
dichas reservas o salvedades.

Cumple
54. Que la mayoria de los miembros de fa Comision de Nombramientos -o de Nomhbramientos y Refribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

Explique Dada la composicion dei Conseic de Administracién que cuenta con cerca de un 30% de consejercs independientes,
el Consgjo de Administracion decidié que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas
tuviera una composicion integrada por consejeros externos y, dentro de esa clase de consejeros los independientes
tuvieran una participacion significativa, si bien no entendié necesario que fueran mayoria.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramienios, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

by Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidén del Presidente y del
primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea
de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar les nombramientos v ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo.

d} Informar al Consejo sobre fas cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Curmple
56. Que fa Comisidbn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especiaimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cuaiquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idoneos, poienciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a} Proponer al Censejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros v altos directivos;
iy La retribucion individual de los consejeros elecutivos y las demas condiciones de sus confratos.
iii} Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Cumple

58, Que Ja Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principic o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo
aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidn, mencione y explique
su contenido: N.A.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
antericres apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinfa de la exigida
en el presente informe.

Definicion vinculante de consejerc independiente: NLA.

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria
determinado que el consejero no pudiera ser considerado como independiente de confermidad con la definicién
recogida en el apartado 5 del Cadigo Unificado de buen gobiernc: NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de ia sociedad,
&n su sesién de fecha 27/04/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con ia aprobacién
del presente Informe: NO
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El anterior Informe de Gestion correspondiente ai ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2009, ha sido
formuiado por el Consejo de Administracion, en su sesion de 24 de febrerc de 2010Q.

En cumplimiento de o previsto en ef Art. 171.2 de fa Ley de Sociedades Anonimas, lo firman todos los
miembros del Consejo de Administracion, en ejercicio de su cargo.

Asimismo, asumen |a responsabilidad sobre su contenido en los términos establecidos en el Art. 8 b
del RD 1362/2007, de 19 de octubre, sobre su elaboracidén, de acuerdo a principios contables vy
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, situacion financiera v resultados, describiendo los principales
riesgos e incertidumbres,

Inversiones Somiod, S.R.L.

D. Juan Calj_los Torres Inclan (Representada por D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo
Presidente 7 ~ Vicepresjdente

s / .
inversiones e\Plles\ R.L. Construcciones Termoracama, S.L.
(Representadalpor D. Angel Antonio dei Valle Sudrez) {Representada por D. Ramiro Arias Lopez)
Consejero Delegado Consejero
Ligquidambar Inversiones Financieras, S.L. Construcciones Urbanas del Principado, S.L.
(Representada por D. José Lopez Gallego) {Representada por D. Javier Sierra Villa)
Consejero y Consejero. . -

Residencial Vegas’c’if/R L.

(Representada por D. José Antonic Aguilera [zquierdo) B, José\Mgnuef Agiiera Sirgo
Consejero A Consejero

D. Acacio Faustinq/Rodriquez Garcia D. Mardos Antufia Egocheaga
Consejero . Cons‘aje;{o ]

X o

Construcciones Qbras InteqraiezNortenas S.L.
(Representada por D? Marta Ac{u:[era Martinez) D. Jose M? Nebot L.ozano
Consejero Secretario {(No Consejero)

107



cduro
DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES g‘@iﬁg@@g& [ e

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente: D. Juan Carlos Torres Inclan

Vicepresidente: Inversiones Somid, S.R.L. ’
{Representada por D. Juan Genzalo Alvarez Arrojo)

Consejero Delegado: Inversiones el Piles, S.R.L.
(Representada por D. Angel Antonio del Valle Suérez)

Consejero: Construcciones Termoracama, S.L.
(Representada por D. Ramiro Arias Lopez)

Consegjero: Liguidambar Inversiones Financieras, S.L.
(Representada por D. José Lépez Gallego)

Consejero; Construcciones Urbanas det Principado, S.L.
{Representada por D. Javier Sierra Villa)

Consejero; Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L.
{Representada por D® Marta Aguilera Martinez)

Consejero: Residencial Vegasol, S.L.
(Representada por D. José Antonio Aguilera lzquierdo)

Consejero: D. José Manuel Agliera Sirgo
Consejero: D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia
Consejero: D. Marcos Antufia Egocheaga
Secretario (no Consejero): D. Jose M2 Nebot Lozano

Diligencia gue formula José M? Nebot Lozano, Secretario del Consejo, para hacer constar que, tras la
formulacion y aprobacién del Balance de Situacion Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada, Estado Consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos, Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado, Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado,
correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2008, por los miembros dei Consegjo de
Administracidn, han procedido todos ellos a suscribir el presente documento cuyas hojas se
presentan numeradas de la 1 a 107 visado por mi en su totalidad y refrendado con el visto bueno del
sefior Presidente, gue incluye la presenie pagina firmada por cada unc de los sefiores Consejercs,
cuyos nombres, apellidos y cargo constan a continuacion de la firma, de las que doy fe.

En Gijon, a 24 de febrero de 20_10.

Fdo. D. José M& Nebot Lozano
Secretario del Consejo de Administracidn
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JOSE M® NEBOT LOZANO, Secretario del Consejo de Administracién de DURO
FELGUERA, S.A., con domicilio en Oviedo (Asturias), calle Marqués de Santa
Cruz, 14 y C.L.F. A-28004026

EXPONE

Que en la reunién del Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de Febrero de
2010, en las oficinas de la Sociedad sitas en la calle Aida Byron, 90, Parque Cientifico y
Tecnologico de Gijon (Asturias), bajo la presidencia de D. Juan Carlos Torres Incléan, y
con asistencia entre presentes y representados de once de sus once consejeros, (D Juan
Carlos Torres Inclan, Presidente; Inversiones Somid, S.R.L, Vicepresidente; Inversiones
el Piles, S.R.L, Consejero Delegado, D. Acacio F. Rodriguez Garcia;. D. José Manuel
Agiliera Sirgo.; D. Marcos Antufla Egocheaga; RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.;
Construcciones  Urbanas del Principado, S.L., CONSTRUCCION OBRAS
INTEGRALES NORTENAS, S.L., Construcciones Termoracama, S.R.L. y Liquidambar
Inversiones Financieras, S.L.), se ha procedido a formular y aprobar el Balance de
Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectivo, Memoria de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2009, asi como el Balance
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado del Resultado
Global Consolidado, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado, Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestion Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2009.

Y alos efectos legales oportunos
CERTIFICA

Que los informes remitidos a la CNMYV relativos a todos los documentos anteriormente
mencionados y que han resultado aprobados en la expresada sesion del Consejo de
Administracion, asi como la declaracion de responsabilidad, coinciden de manera fiel
con los originales firmados por los administradores y son, a su vez, una réplica fiel de
los mismos.

Y para que conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion, en Gijon a
24 de Febrero de Dos Mil Diez.





