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INFORME DE AUDITORIA
DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Duro Felguera, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de Duro Felguera, S.A. (la Sociedad dominante) v
saciedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidade al 31 de diciembre de
2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consohdado, el estado de flujos de efectivo- consohdado yla
memoria consolidada correspondlentes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se inidica en
la Nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la formulacién de las cuentas anudles consolidadas del Grupo, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera; adoptadas por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinioén sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia; que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de Ia evidencia justificativa de las cuentas anuales consohdadas y la evaluacién de sisu
preseniacion, los principios ¥y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, est4n de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y.de la situacion financiera
consolidada de Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados.
correspondientes al ejercicio artual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion.

El'informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante, consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y'sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos vérificado que la informacion contable que contiene ¢l citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011, Nuestro trabajo
como auditores se limita a'la verificacién del informe de gestion consclidado con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes.
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BALANCE CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

A 31 de diciemnbre

ACTIVO Notas 2011 2010
Inmovilizado material 7 98.869 103.232
Inversiones inmobiliarias 8 15.214 16.374
Activos intangibles 9 19.342 1.114
Inversiones en asociadas 10 5.497 5.332
Activos financieros mantenidos hasta vencimiento 11-12 2.398 6.056
Activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados 11 1.372 1.537
Activos financieros disponibles para la venta 1 2.381 62
Préstamos y otras cuentas a cobrar 11-13 1.238 452
Activos por impuestos diferidos 24 18.952 14.188
ACTIVOS NO CORRIENTES 165.263  148.347
Existencias 15 21.198 23.086
Clientes y otras cuentas cobrar 11-13 632.043  552.540
Cuentas financieras a cobrar 11 24 863
Activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados 1 41 2.778
Activos por impuesto corriente 1.083 3.385
Efectivo y equivalentes al efectivo 16 505.725  416.449
ACTIVOS CORRIENTES 1.160.114  999.101
TOTAL ACTIVO 1.325.377 1.147.448

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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BALANCE CONSOLIDADO
{En miles de Euros)

A 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Notas 2011 2010

Capital social 17 80.000 80.000
Diferencia acumulada de conversion (336) (941)
Ganancias acumuladas y otras reservas 18 222 426 159.610
Dividendos a cuenia 19 (35.200) {25.600)
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS 266.890 213.069
Participaciones no dominantes 20 12.702 12.014
PATRIMONIO NETO 279.592 225.083
INGRESOS A DISTRIBUIR 21 9.702 10.236
Deuda financiera 22 60.242 73.744
Instrumentos financieros derivados 14 169 90
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23 8.121 -
Pasivos por impuestos diferidos 24 8.532 8.451
Obligaciones por prestaciones al personal 25 4.894 6.690
Provisiones para otros pasivos y gastos 26 1.5619 1.685
PASIVOS NO CORRIENTES 81.477 90.660
Deuda financiera 22 61.135 21.842
Instrumentos financieros derivados 14 547 330
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23 799.511 731.485
Pasivos por impuesto corriente 4.432 3.962
Obligaciones por prestaciones al personal 25 9.103 19.921
Provisiones para ofros pasivos y gastos 26 79.878 43.929
PASIVOS CORRIENTES 954.606 821.469
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.325.377 1.147.448

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Notas 2011 2010

Ingresos ordinarios 27 801.246 800.103
Variacidn de existencias de productos terminados y en
curso (1.267) {1.100)
Aprovisionamientos (406.812) (427.582)
Beneficio Bruto 393.167 371.421
Gasto por prestaciones a los empleados 28 (124.445) {131.495)
Amortizacion del inmovilizado (8.197) (7.315)
Gastos de explotacion 29 {(117.190) (121.945)
Otras ganancias/{pérdidas) netas 30 {40.146) (17.464)
Resultado de explotacion 103.189 93.202
Resultados financieros netos 31 6.014 11.953
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (520) (222)
Participacion en {pérdida)/beneficio de asociadas 814 1.447
Resultado antes de impuestos 109.497 106.380
Impuesto sobre las ganancias 32 (7.654) (9.097)
Resultado de las actividades que continGan 101.843 97.283
Atribuible a:
Accionistas de la sociedad 99.655 95.543
Participaciones no dominantes 20 2.188 1.740

101.843 97.283
Ganancias por accion para el beneficio de las
actividades continuadas atribuible a los accionistas
de la Sociedad durante el ejercicio (expresado en
Euros por accion}
- Basicas y diluidas 33 0,623 0,846

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

Nota

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Beneficio del ejercicio

Otro resultado global

Caberturas de flujos de efectivo 14
Diferencias de conversion moneda extranjera

Otros movimientos

Otro resultado globatl del gjercicio, neto de impuestos

Resultado global total del ejercicio

Atribuible a:
- Accionistas de |la sociedad
- Participaciones no dominantes 20

Resultado global total del ejercicio atribuible a accionistas de la
sociedad procedente de
- Actividades continuadas

2011 2010
101.843 97.283
20.571 (6.677)
604 (122)
191 426
21.366 {6.373)
123.209 90.910
121.021 89.170
2.188 1.740
123.209 90.910
121.021 89.170

Las partidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan netas de impuesto. El
impuesto sobre ganancias de cada uno de los componentes del otro resultado global se desglosa en

la Nota 24.

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(En miles de Euros)

Ajustes
Prima de Acciones Ganancias cambios Participaciones Patrimonio

Nota Capital emision Reservas propias acumuladas de valor nodominantes Neto Total
Saldo a1 de enero de 2010 51.008 3.913 61.281 {12.513) 70.136 2.082 10.857 186.764
Resultado Global total del ejercicio - - (294) 721 95.542 {6.799) 1.740 90.910
Aumentos/{Reducciones) de capital 17 28.992 {3.913) (26.087) 1.008 -
Distribucion de dividendos - - (25.600) - {26.205) - (617) {52.422)
Operaciones con acciones o participaciones en 17
patrimonio propias {netas}) - - (10.784) 10.784 - - - -
Traspaso entre partidas de patrimonio neto - - 43.931 - {43.931}) - - -
Otras variaciones - - {203) - - - 34 (169)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 80.000 - 42.244 - 95.542 (4.717) 12.014 225.083
Saido a1 de enero de 2011 80.000 - 42.244 - 95.542 {4.717) 12.014 225.083
Resultado Global total del ejercicio - - 191 - 99.655 21.175 2.188 123.209
Distribucién de dividendos - - (35.600) - (31.600) - {615} (67.815)
Traspaso entre partidas de patrimonio neto - - 63.942 - (63.942) - - -
Oftras variaciones - - - - - - (885) {885)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 80.000 - 70.777 - 99.655 16.458 12.702 279.592
{1) La columna de Reservas, a efectos de cumplimentar este estado, engloba los siguientes epigrafes del Patrimonic Neto del Balance: Reservas y Dividendo a cuenta.

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

Patrimonio neto atribuido a los propietarios de la dominante

Fondos Propios
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

Notas 2011 2010
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por las operaciones 35 152403 129.042
Intereses pagados ' {9.223) (3.364)
Impuestos pagados (12.515) (10.626)
Efectivo neto generadol(utilizado) por actividades de explotacion 130.665 115.052
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de inmovilizado material e inv. inmobiliarias 7-8 (3.100) {7.942)
Ingresos por venta de inmovilizado material e inv. Inmobiliarias 30 2473 299
Adquisicion de activos infangibles 9 (3.911) {129)
Otros movimientos de inmovilizado material y activos intangibles 597 8
Adquisicion de unidades de negocio 177 -
Participacién en asociadas 10 380 500
Otros movimientos de actividades de inversion {1.425) 994
Intereses recibidos 31 14.837 8.874
Efectivo neto generado/{utilizado) en actividades de inversion 10.028 2.604
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Venta/{Adquisicion) de acciones propias 17 - 723
Gastos por salidas minoritaria 20 (885) 35
Ingresos/(gastos) por recursos ajenos 14.405 3.208
Dividendos pagados a accionistas de |a sociedad 34 (67.200) (51.805)
Dividendos pagados a intereses minoritarios (615) (618)
(Pagos)/ingresos por {cancelacién)/incorporacion de cuentas a pagar a
largo plazo {313) 1.178
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacién (654.608) (47.279)
{Disminucion)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 86.085 70.377
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 416.449  346.072
Ganancias/(pérdidas} por diferencias de cambio en efectivo y equivalentes
al efectivo 3191 -
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 505.725

416.449

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2011
{En miles de Euros)

1. Informacion general

Duro Felguera, S.A. (la Sociedad Dominante) se constituyd como sociedad anénima, por un periodo
- de tiempo indefinido, el 22 de abril de 1900, si bien, hasta el 25 de junio de 1991, su denominacién
social era Sociedad Metalurgica Duro-Felguera, S.A., con posterioridad pasé a denominarse Grupo
Duro Felguera, 5.A., hasta el 26 de abril de 2001, en que adopté su actual denominacién. El domicilio
social actual de la Sociedad Dominante y sus principales oficinas estan situadas en Gijon en el
Parque Cientifico Tecnolégico, calle Ada Byron, nimero 90.

Inicialmente configurado como un conglomerado industrial propietario y operador de diversas minas,
instalaciones siderargicas, astilleros y centrales eléctricas, sufrié una primera transformacion
mediante la enajenacion de instalaciones y abandono de la mayor parte de estas actividades para
reorientarse en |a construccion, fabricacion y montaje de bienes de equipo.

En la Gltima década ha reorientado finalmente su negocio en una diversidad de actividades en las
cuales el componente principal es la ejecucion llave en mano en nombre de sus clientes de grandes
proyectos industriales en diversas partes del mundo. Junto a esta actividad, Duro Felguera ejecuta
contratos de servicios especializados de ingenierfa, montaje y mantenimiento de equipos y
maquinaria para la gran industria. Finalmente mantiene instalaciones de fabricacion de grandes
equipos, aunque el peso de este componente se ha ido reduciendo en los Gltimos afios.

A efectos de la preparacitn de las cuentas anuales consolidadas, se entiende gue existe Grupo por
tener la matriz control de mUltiples filiales. Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo se detallan en la Nota 2.2.

La totalidad de las acciones de Duro Felguera S.A. estan admitidas a cotizacién en la Bolsa de
Madrid, Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.

La relacion de sociedades dependientes, asociadas y multigrupo y la informacién relativa a las
mismas es la siguiente:
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%

Partici-
Sociedad pacién Domicilio Actividad
Consolidacidn por integracién globak:
Dura Felguera Plantas Industriales, S.A. 100% Gijon Sociedad matriz de filiales de bienes de equipo y de ingenieria
Felguera Pargues y Minas, S.A. 100% Gijgn Ingenieria equipos mineros
Felguera Gritas y Almacenaje, $.A. 100% Gijon Ingenieria equipos de elevacion
Montajes de Maquinaria de Precisitn, S.A. 100% Gijan Montaje y mantenimiento turbinas
Qperacidn y Mantenimiento, S.A, 100% Gijon Trabajos de puesta en marcha, operacion y mantenimiento en
° centrales térmicas
Felguera Montajes y Mantenimiento, $.A, 100%  Gijén Montajes industriales
Felguera Revestimientos, S.A. 100%  Gijon Revestimientos refractarios
Montajes Eléctricos Industriales, S.L. 100% Gijén Ingenieria y montajes eléctricos industriales
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A. 100% Langreo Fabricacion equipos mecénicos
Felguera Caldereria Pesada, S.A. 100% Gijén Recipientes de prasion y caldereria gruesa
Felguera Melt, S.A. 100% Langreo Fundicion
Felguera Rail, S.A. (") 100% Mieres Tabricacion y montaje de aparatos de vias
Técnicas de Entibacién, 3.A. 100% Lianera Fabricacion material entibacidn
Felguera L.H.1, 3.A. 60% Madrid Equipos almacenamiento de combustibles y gases
Felguera Tecnologias de a Informagian, S.A. {2) " Desarrollo de aplicaciones informaticas de gestion
80% Llanera empresarial
Duro Felguera Investment, $.A Inversion en empresas comerciales, industriales y de
100% Gijan servicios, agencia y libre mediacion en cantratos diverses, asi
como gestion y administracion de valores
Acervo, S.A. (2) 100% Qviedo Financiera
Pantanas del Musel, S.A. (2) 70% Gijén Explotacion de negocio naviero
Edlica del Principada, S.A. (2) 60% Oviedo Promocion, desarrollo, gestion, explotacion y mantenimienta
° de instalacicnes de energias altemnativas
Renavables del Cccidente, S.A. (2) Promacion, gestian, desarmollo, construccion, mantenimienta,
operacion, explotacion y, en general, cualquier tipo de
100% Gijon actividad relacionada con Ja produccion de energia mediante
Ia utilizacién, total o parcialmente, de fuentes de energia
primaria de caracter renovable
Proyectos y Obras de Mineria 5.A. (2} 100% Langreo Ingenieria, construccion y reparacién de tuneladoras
Duro Metalurgia de México, S.A. de C.V. (1) 100% México Comercio e industria refacionado con sector bienes equipo
:E;;uspamlentos Construcciones y Montajes, 5.A4. de C.V. 100% Mésico Construccion y montaje de proyectos industriales
Proyectos e Ingenieria Pycor S.A. de C.V. {1) 100% México Construccion y montaje de proyectos industriales
Turbogeneradores de México, S.A. de C.V, (1) 100% México Montaje y mantenimiento de turbinas
Duro Felguera Power ,Méxica, S.A. da C.V. {1) 100% Mésico Montaje y mantenimiento de calderas y turbegeneradores
° para el sector energético
Felguera Diavaz Proyectos México S.A C.V (1) Desarrolto de cualquier tipo de actividad relacionada con la
50% México praduccién de energia mediante |a utilizacidn, total o
parcialmente, de fuentes de energia edlica y cogeneracién
Turbogeneradores del Perl, 5.A.C. 100% Pert Instalacidén de equipos electromecénicos para plantas de
° generacion eléctrica
Opemasa Argentina, $.A. 5 " Construccidn, mantenimiento y suministro de equipos en
100% Argentina centrales de generacion de energia
Opemasa Andina, Ltda. (1) 100% Chile Construccidin, mantenimiento y suministro de equipos en
° centrales de generacion de energia
Turbogeneradores de Venezuela C.A. 100% Venezueiza ingenieria, suministros y obra ¢ivil para provectos de energia
Mopre Montajes de Precision de Venezuela, S.A. o Montaje de turbogeneradores y equipos auxiliares en
100% Venezueta centrales de generacién de energia
Duro Felguera Do Brasil {2) 100% Brasil Desarrollo comercial de groyectes
Eocfian Park Management, S.A. (2) 80% Rumania Promacidn de parques edlicos
Felguera Gritas india Private Limited. 100% India Terminales portuarios

{*) En base a los acuerdos firmados entre los accionistas, el porcentaje de integracién ha sido del 100%. La deuda actualizada del compromiso da compra
de estas acciones asciende al cierre del ejercicio 2011 a un importe de 2.000 miles de euros( 2010: 1.936 mies de euros) (Nota 22).
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%
Partici-
Sociedad pacion Domicilio Actividad
Consolidacion por inteqracién global:
UTE Termocentro he Disefio, surninistro, construccién y puesta en marcha de la
100% Gijén CTCC Termocentro
UTE Tierra Amarilla 100% Gijon Suministro de determinados equipos para la construccidn de
una CT Ciclo Simpte en Tierra Amarilla
UTE Genelba 100% Gijon Suministro de determinades equipos y servicios para el
proyecto de amgpliacién de CT Genelba
UTE KRISHNAPATTNAM 100% Gijon Disefio, fabricacion, suministro de dos descargadores de
cuchara desfinados al proyecto de Krishnapatnam en India
por Navayuga Engineening Company
UTE FLEVO 100% Langreo Suministro de tuberia y aceesorios para la CTCC Fleve
Nucleo de Comunicaclanes y Control, S.L 100% Madrid Realizacién de proyectos de ingenieria, incluyendo |a obra civil
e ngcesaria.
Nucleo Seguridad 5.4 100% Madrid Instalaciones eléctricas en general. Instalaciones de redes
) telegraficas, telefonias, telefonia sin hilos y televisitn,
PagaNet S.A 100% Madrid Consuitoria especializada en internet, asi como la
o investigacion, desarrolio, disefio, proyectos de ingenieria y
ejecucion de estrategias para internet.
Niicleo de Comunicaciones y Control Canario S.A 100% Las Palmas Comercio al por menor de aparatos eléctricos, electrénicos y
o otros aparatos de uso doméstico.
Niclea de Comunicaciones Valenciano, S.A 100% Madrid Prestacidn de todos los servicios relacionados con fa
P publicidad, el disefio y los servicios de internet.
Eliop do Brasii 99% Brasil Ingenieria, instalacién y puesta en marcha de sistemas de
telecontrol y salidas de datos.
Eliop Servicios, S.L 100% Madrid Prestacion de servicios de instalacidn, reparacidn y
P mantenimiento de equipas
Eliclap, S.A de C.V 100% México Ingenieria, instalacion y puesta en marcha de sistemas de
. ’ telecontrol y salidas de datos.
Eliop Chile 98,6% Chile Ingenieria, instalacion y puesta en marcha de sisteras de
telecontrol y salidas de datos.
Eliop Maroc 99% Maruecos Ingenieria, instalacién y prasta en marcha de sistemas de
. telecontrol y salidas de datos.
Eliop India Pvt 100% India Ingenieria, instalacion y puesta en marcha de sistemas de
telecontrod y salidas de datos.
Duro Felguera Industrial Projects Consulting Co., Ltd. 100% China Cansultaria en ingenieria industrial de proyectos.
%
Partici-
Sociedad pacién Domicilio Actividad
Consolidacion por el método de participacion:
go:iezg)ad de Servicios Energéticos tberoamericanos, 5%, Colombia Montajes y mantenimiento de plantas de generacitn eléctrica
Zoreda Internacional, 5.A. (2) 0% Gijon Proyectos medicambientales
Kepler-Mompresa, S.A. de C.V.(2) 50% México Montaje de turbinas y cbra civil
Secicar, 5.A. (2) 17,69% Granada Comercializacion de carburantes
Petroleos Asturfanos, S.L. (1) 19,8% Gijon Almacenamiento y distiibucidn de praductos petroliferos
Estudios e Ingenieria Aplicada XX, S.4. (1) 35,00% Bilbao Servicios de Ingenieria y consuiltaria
Conaid Company, S.R.L. (2) 47% Rumania Produceidn, transporte y distribucion de energia eléctica
MDF Tecnogas, S.L. (2) Investigacion, fabricacion y comercializacion de todo tipo de carburantes,
45% Madrid combustibles y productos a partir de biomasas y residuos y gneneracién
de energia eléctrica en Régimen Especial
Prastacion de servicios de aperacién y mantenimiento de plantas
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. (2} 40% Madrid industriales de produccion de energia eléctrica procedente de tecnologia
termosolar
{1} Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad dominante.

{2} Sociedades no auditadas
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%
Partici-
Sociedad pacién Domicilio Actividad
Consolidacién por integracidn proporcional:
UTE DF - TR Barmanca |l 50% Gijon Suministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco Il
UTE CTCC Puentes 50% Gijon Suministro llave en mano CT Ciclo Combinado Puentes
UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccidn Ciclo Combinade Puerto Barcelona
UTE CT Besds 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados
UTE Andasol Il W% Madrid Suministro llave en manc de central termosofar
UTE Abbey Etna Digefio, suministro ¢ instalacion de linea de tubos con sistema de cambio
48,58% Langreo rdpido avanzado en la planta de Rothrist
UTE Revamping 50% Oviedo i\cdg::g]ae) macanico y pintura de revamgings del C.1. Repsol Petrdleo {La
UTE As Pontes 65% Langreo ;n:;r?;ir;;acmn, revision y mejoras en la CT de Puentes de Garcia
UTE FMM - MCAV Monfalcone 51% Langreo Suministro, prefabricacidn y montaje de tuberias metalicas engomadas
° d comespondientes al proyecto de Desulfuracitn de la CT Monfalcone
UTE Somarrosteo " Mantaje Mecanico y pintura del proyecto ADI-100 en la refineria de
33.33% Langrea Petronor- Muskiz (Vizcaya)
UTE Hornos Cartagena Ejecucion trabajos para el montaje mecanico de los harnos de cocker y
33,33% Langreo vacio y otros trabajos varios de montaje cormespondientes al proyecto G190
Ampliacién de |a refinerfa Cartagena - Repsol
UTE ATEFERM Suministro y montaje de trabajos de aislamiento térmico de ia planta de
33,33% Langreo regasificacién de Sagunto.
UTE FERESA - ATEFRISA 50% Langreo Montaje aislamientos térmicos
UTE FERESA-KAEFER-IMASA {UTE G-42) 33 339 Giign Ejecucion de los trabajos de aislamiento e ignifugado para proyecto G-42
WS ! de reduccidn de naftas en la refineria de Repsol en A Corufia
UTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE PETRONCR) 33.33% Oviedo Ejecucion de los trabajos de aislamiento del Blogque COCKER para el
2 proyecto ADI-100 en la refineria de Petronor {Muskiz-Bilbao)
UTE PTA CT ACECA Operacién y mantenimiento de planta de tratamientos de aguas de la C.T.
50%  Langreo ACECA (Toledo)
UTE Suministros Ferroviarios 2005 25% Amurrio Administrador de estructuras ferroviarias
UTE Desvios 2005 25% Amurrio Administrador de estructuras ferroviarias
UTE Suministros Ferroviarios 2006 25% Amurria Fabricacidn material de vias
UTE Prograrna 2010 25%, Amurrio Fabricacién material de vias
UTE suministros aparatos de via 2010-2012 25% Amurrio Fabricacién material de vias
UTE FIF Tangue FB241 GNL 33% Madrid Construccion llave en mano de un tanque de almacenamiento para Gas
° Licuado Natural -Barcefona
UTE FIF GNL TIK - 300203 36.56% Madrid Ejecucion de las obras de sumirnistro, construccion y entrega liave en mano
o de dos tanques de almacenamiento de gas natural ficuado
UTE FB 301/2 . Construccién y entrega de dos tangues de almacenamiento de gas licuado
3822%  Madrd en la planta de Enagas en El Musel
UTE Capgemini, FT, Intermark 12 745 Madrid Mantenimiento Integral de Sistemas de informacion del Principado de
S Asturias, Lote 2 del Expediente Numera 55/07
UTE FTI-Vitruvio-Sist. Avanz. De la Tec.-Intermark Servicios informaticos relativos al desarrollo de activos tecnolégicos,
11,78% Gijon sistemas de gestién y servicios electrénicos para el principado de Asturias.
Laote 1 Core Framework y EUG
UTE CGSI Asturias Lote 3 Servicios informdticos relativos a un Gentro de Gestidn de Servicios
7.50% Alcobendas nforméticos para la administracion del Principado de Asturias, sus
organismas, empresas y entes piliblicos {Lote 3) - Seguridad
UTE CGSI Asturias Lote 4 Servicios informaticos relativos a un Cenfro de Gestidn de Servicios
10% Alcobendas Informaticos para la administracion del Principado de Asturias, sus
organismos, empresas y entes publicos {Lote 4) - Gestidn de Aplicaciones
Cansoreio &l Sitio (TGV-Y&V Ingenieria) Ingenieria, Suministros Locales y construccidn de la planta de
70%  Venezuela ‘Termoeléctrica Termocentro.
UTE Ineco-Page-Defex Inepade 48,95% Madrid Sisternas de cordrol de trafico asrao
UTE Ndcleo Tecosa | 50% Madrid Suministro instalacidn y pruebas de equipamiento comms
UTE Nucleo Tecosa Il 50% Madrid Suministro de equipos de radio para ecaos
UTE Page Ibérica Sampolmalaga o . Remodelacion del sistema de mando de ayudas visuales del asropuerto de
50% Madrid Mélaga
UTE Hidrosur 33,34% Madrid Actualizacion y mantenimiento de la red Hidrosur
UTE Niicleo Ingenia Mélaga 80% Madrid 3.E.0 del sistema sipa para el nuevo entomo del aeropuerto e Malaga
UTE Niclec TCR Almeria 50% Madrid Proyecto RMS para ampliacidn y remodelacién del asropuero de Almeria.
UTE Ndcleo Europavia 50% Madii 5.E.O barrera de frenado de aeronaves por cable retractil en el aeropuerto
o adrid .
de Gran Canaria.
UTE Ndclec seguridad Satec TRC 33,34% Madrid Mantenimiento redes area local en aeropuertos
UTE Nucleo TCR Badajoz 50% Madrid Ampliacién RMS y sistema wift aeropuerto de Badajoz
UTE Nucleo Quatripole { 50% Madrid Reparacién de grupos electrégenos
UTE Ndcleo Quatripole 1) 50% Madrid Mantenimiento del grupo de electrégenos de sistema de transmisiones
UTE Niicleo-TRC RMS Jerez complementario 50% Madrid fl:zg T;]I‘gi:r;fcm y sistema wift para ampliacidn del aeropuerto de Jerez
UTE NUcleo-Europavia barreras Zaragoza 50% Madrid Sistema de parada aeropuerto de Zaragoza
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%
Partici-
Sociedad pacion Domicilio Actividad
UTE Nucleo Axima B2% Madrid Medificacion sala de control ed cabri
UTE Nuclec Avanzit 50% Madrid Radio enlaces para centros N.A.
UTE Nicleo Cosinor Pamplona 50% Madrid Sistema de gestién eléctrica y de emergencia, aeropuerto de Pamplona
UTE Nucleo Cosinor Santiago 50% Madrid Sisterma de gestion eléctrica y de emergencia, aeropuerto Santiage
UTE Nugcleo-Ingenia Alicante 80% Madrid Puesta en servicio SIPA Alicante
UTE Ndgleo Ingenia Fuerteventura 80% Madrid Puesta en servicio SIPA Fuerteventura

Ejecucidn de contrato "lave en mano" de trabzjos de ingenieria,
aprovisionamiento de materiales y construccion de una plarda termosolar
UTE Extremasol 1 30% Sevilla de 50 MW en Badajoz

Las cuentas anuales consalidadas del grupo correspondientes al ejercicio 2010 fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2011.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2011 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion el 29 de febrero de 2012 y seran sometidas a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros consolidados. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los
ejercicios presentados, salvo que se indique lo contrario.

2.1. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera e interpretaciones CINIF. Los estados financieros
consolidados se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histérico, aunque modificado por
la revalorizacion de terrenos y construcciones, activos financieros disponibles para la venta y activos y
pasivos financieros (incluidos los instrumentos derivados) a valor razonable con cambios en
resultados.

La preparacion de los cuentas anuales consolidadas conforme a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Direccién que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las 4dreas donde las hipotesis y estimaciones son significativas para
los estados financieros consolidados.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas se muestran en miles de eurocs salvo
mencion expresa.
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2.1.2 Cambios en politicas contables vy desgloses
a) Normas nuevas y modificadas adoptadas por el Grupo

El grupo ha adoptado, desde el 1 de enero de 2011, las NIIF nuevas y modificaciones a las NIIF que
se indican a continuacion:

NIIF 3 “Combinaciones de negocios”
E! Proyecto de mejoras introduce las siguientes aclaraciones respecto a la NIIF 3:

o Los acuerdos de contraprestacion contingente que surgen de combinaciones de negocios con
fechas de adguisicién anteriores a la aplicaciéon de la NIIF 3 (2008) tienen que contabilizarse de
acuerdo con los requisitos de la NIIF 3 previa (emitida en 2004). De la misma forma, se aclara
que las modificaciones a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, la NIC 32
“Instrumentos financiercs: Presentacién™ y la NIC 39 ‘“Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracion”, que eliminan las exenciones relacionadas con
contraprestaciones contingentes, no aplican a las contraprestaciones contingentes surgidas de
combinaciones de negocios con fechas de adquisicién anteriores a la fecha de aplicacion de la
NIIF 3 (2008);

o La opcion de valorar las participaciones no dominantes a valor razonable o por la parte
proporcionat de los activos netos de la adquirida solo aplica a instrumentos que representen
participaciones en la propiedad actuales y otorguen a sus tenedores el derecho a una
participacién proporcional de los activos netos en caso de liquidacion. El resto de los
componentes de la participacion no dominante se valoran a valor razonable salvo que otra
base de valoracion sea requerida por NIIF;

o La guia de aplicacién de la NIIF 3 aplica a todas las transacciones con pagos basados en
acciones que sean parte de una combinacion de negocios, incluidos los acuerdos de pagos
basados en acciones sustituidos voluntariamente y los no sustituidos.

Esta modificacion es de aplicacion para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio
de 2010. El Grupo ha aplicado la modificacion desde el 1 de enero de 2011.

NHF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”

Las modificaciones incluyen aclaraciones en relacion con la informacién a revelar sobre los
instrumentos financieros, haciendo hincapié en la interacciéon entre los desgloses cuantitativos y
cualitativos sobre la naturaleza y alcance de los riesgos asociados con los instrumentos financieros.

Esta maodificacién es de aplicacién para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2011 y el Grupo la ha aplicado desde esa fecha.

NIC 1 “Presentacion de estados financieros”

Aclara que las entidades pueden presentar en ei estado de cambios en el patrimonio neto o en las
notas de la memoria un andlisis de los componentes de ofro resultado global por partida.

Esta modificacién es de aplicacion para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2011 y el Grupo la ha aplicado desde esa fecha.

NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”
Aclara que las consiguientes modificaciones a NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de

cambio de fa moneda extranjera”, NIC 28 “Inversiones en entidades asociadas”™ y NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos” resultantes de las revisiones del 2008 a NIC 27 tienen que

aplicarse de forma prospectiva.
SFS
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Esta modificacion es de aplicacion para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de
2010. Ef Grupo ha aplicado la modificacion desde el 1 de enero de 2011.

No existe ninguna norma NIIF o interpretaciones CINIIF que habiendo entrado en vigor el 1 de enero
de 2011 y teniendo un efecto significativo en ias cuentas consolidadas, se haya dejado de aplicar en
su elaboracién.

b) Normas, interpretaciones y modificaciones a normas publicadas que todavia no han entrado en
vigor y no han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRIC habian
publicado una serie de normas, modificaciones e interpretaciones detalladas a continuacion que
seran de obligado cumplimiento para todos los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de
2012, y ejercicios posteriores segin se detalla en cada una de ellas, si bien el Grupo no las ha
adoptado con anticipacion dado que esta analizando el impacto que puedan tener sobre los estados
financieros en caso de ser adoptadas por la Union Europea, no obstante no se espera que tengan un
efecto significativo en los estados financieros del Grupo.

NIC19 * Retribuciones a los empleados” (Modificacién) (de aplicacion para los ejercicios que
comiencen a partir de 1 de enero de 2012).

NIC @ “ Instrumentos financieros™ (de aplicacién para los ejercicios que comiencen a partir de 1
enero de 2013).

NIIF 10 * Estados financieros consolidados” ( de aplicacién para los ejercicios que comiencen a partir
de 1 de enero de 2013).

NilF 12 “ Informacién a revelar sobre participaciones en otras entidades” { de aplicacién para los
ejercicios que comiencen a partir de 1 de enero de 2013).

NIIF 13 "Determinacién del valor razonable” ( de aplicacién para los ejercicios que comiencen a partir
de 2013).

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” { de aplicacion para ios ejercicios que comiencen a partir de 2013).

2.2. Consolidacion
a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacion que generaimente viene acompafiado de una participacion superior a la
mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o
convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al
Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. La
contraprestacién transferida por la adquisicidn de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio
emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costes relacionados
con la adquisicion se reconccen como gastos en los gjercicios en los que se incurra en los mismos.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion.
Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no
dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de ia participacion no
dominante de los activos netos identificables de la adquirida.
; 13
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Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
incurre en ellos

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el valor razanable en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicion a través del resultado del gjercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacidn contingente que se
clasifigue como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza dentro
del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion
transferida y el valor razonable de la participacion no dominante sobre los activos identificables netos
adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de los
activos netos de la dependiente adquirida, |la diferencia se reconoce en resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compafia, los saldos y los ingresos y gastos en i{ransacciones
entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de
transacciones intragrupo que se reconozcan como activos. Las politicas contables de las
dependientes se han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad
con las politicas.

En la Nota 1 se desglosan [os datos de identificacion de las Sociedades dependientes incluidas en el
perimetro de consolidacion.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

b) Asociadas

Asociadas son todas [as entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e
inicialmente se reconocen por su coste. La inversidn del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicién.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicidn en reservas se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicién
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo
en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier
ofra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en la
medida de la participacion del Grupo en las entidades asociadas. También se eliminan las pérdidas
no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del active que
se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo, se modifican las politicas contables de las asociadas.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacién de las Asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacién.
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Las perdidas y ganancias de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la
cuenta de resultados.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

c} UTE's

Tiene ta consideracion de union temporal de empresas {UTE} el sistema de colaboracién entre
empresarios por fiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrolio o gjecucion de una
obra, servicio o suministro.

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se
integran en el balance y la cuenta de peérdidas y ganancias de la entidad participe en funcion de su
porcentaje de participacion.

En el cuadro resumen de participadas se desglosan los datos de identificacion de las UTE’s incluidas
en el perimetro de consolidacién por el método de integracion proporcional.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en todos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

d) Cambios en el perimetro de consolidacion

Los principales movimientos habidos durante el ejercicio 2011 en el perimetro de consolidacion han

sido los siguientes:
Entradas

GRUPO Nicleo de Comunicaciones y Control, S.L y Sociedades Dependientes
Duro Felguera Industrial Projects Consulting Co., Ltd.

UTE’s UTE Extremasol 1
Las entradas en el perimetro de consalidacion obedecen a la constitucion o toma de participacion de
las sociedades en el aiio 2011.

Salidas

GRUPO Felguera Caldereria Pesada Servicios, S.A
Felguera Biodiesel Gijon, S.A.
Inmobiliaria de Empresas de Langreo, S.A. (por fusidn con Acervo, S.A.)

ASOCIADAS: Ingenieria y Proyectos Medioambiantales, S.A

UTE’s UTE CT Castejon
UTE Puertollano 100
UTE FIF Tanque 3000 GNL
UTE FIF Tanque TK-3001
UTE Intermark-FTI-ChipBip
UTE Cem

El efecto de estos cambios en el perimetro de consolidacion sobre patrimonio y resultados
consolidados no ha sido significative en el ejercicio 2011,

=
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Los principales movimientos habidos durante el ejercicio 2010 en el perimetro de consolidacién han
sido los siguientes:
Entradas

GRUPO Mopre Montajes de Precisién de Venezuela, S.A.
Renovables del Occidente, S.A.
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L.
Ccenaid Company, S.R.L.
MDF Tecnogas, S.L.

UTE’s UTE KRISHNAPATTNAM
UTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE G-42)
UTE FERESA-KAEFER-IMASA {(UTE PETRONOR)
UTE suministros aparatos de via 2010-2012
UTE CGSI Asturias Lote 3
UTE CGSI Asturias Lote 4

Las entradas en el perimetro de consolidacion obedecen a la constitucion o toma de participacion de
las sociedades en el aifio 2010.

Salidas

GRUPO Forjas y Estampaciones Asturianas, S.A.
Soluciones Energéticas Argentina, S.A.

UTE's: UTE Fujitsu Espafia Services-l 68 Noroeste-Felguera TI- Dicampus
UTE TREELOGIC-FTI-DISPAL-TRISQUEL (UTE MANTENIMIENTO)
UTE Computer Sciences Espafia - FTI - Treelogic - ChipBip

El efecto de estos cambios en el perimetro de consolidacion sobre patrimonio y resultados
consolidados no ha sido significativo en el ejercicio 2010.
Cambios

GRUPO Felguera Biodiesel Gijon, S.A.

El cambio obedece a que en 2010 se ha incrementado el porcentaje de participacion en esta
sociedad sin efecto significativo sobre las cifras consolidadas globales del ejercicio 2010

e)  Transacciones y participaciones no dominantes

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes como transacciones con los
propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia
entre la contraprestacién abonada y la correspondiente proporcion dei importe en libros de los activos
netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion
de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio nefo.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participacion retenida en la
entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor importe en libros de la
inversidn contra la cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de
la contabilizacién posterior de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconaocido en el otro resultado global en
relacion con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los
activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el

otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.
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Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, solo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes
reconocidos anteriormente en Estado del resultado global consolidado.

2.3. Saldos a corto y largo plazo

Se consideran como saldos a largo plazo, tanto activo como pasivo, aguellos importes con un
vencimiento superior a 12 meses desde la fecha de cierre del gjercicio contable.

2.4. Informacién financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacion interna
que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos de explotacion, al Consejo de Administracion encargado de la toma de
decisiones estratégicas (Nota 5).

2.5. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funciohal vy presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera {«moneda funcional»).
Los estados financieros consolidados se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de |la Sociedad dominante.

by  Transacciones y saildos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones en el caso de partidas que
se hayan vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se reconocen en la cuenta de resultados,
excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas vy las
coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos
financieros”. El resto de pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan como “Otras
ganancias/ (pérdidas) netas”.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en {a cuenta de resultados
como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas
no menetarias, tales como instrumentos de pafrimonio clasificados como activos financieros
disponibles para la venta, se incluyen en el Estado del resultado global consolidado.
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c) Entidades del Grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional
diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

{i) Los activos y pasives de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del balance;

i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo
de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso [os ingresos y gastos se
convierten a la fecha de las transacciones y

(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el Estado del resultado global
consolidado.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversidon de una inversién neta en
operaciones en el extranjero, y de préstamos y ofros instrumentos en moneda extranjera designados
como coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto. Cuando se vende, la totalidad de
la operacion en el extranjero o parte de la misma, esas diferencias de cambio que se registran en el
patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la
venta,

d) Economias hiperinflacionarias (Venezuela)

El grupo participa al 100% en filiales y sucursales domiciliadas en Venezuela cuyo fin es Gnicamente
la ejecucién de la parte local de proyectos globales dirigidos desde Espafia y desarrollado en su
mayor parte por otras filiales espafiolas. Las actividades de estas filiales/sucursales venezolanas son
consideradas como una extension de la actividad de la matriz. Por todo ello, la Direccion del Grupo
considera como moneda funcional de dichas filiales/sucursales el euro.

En base a lo anterior, no se realizan ajustes por economias hiperinflacionarias en los estados
financieros de estas filialesfsucursales venezolanas al ser su moneda funcional distinta a la de una
economia hiperinflacionaria.

2.6. |nmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste histdrico menos la amortizacion, El coste histérico
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos. El coste también puede
incluir ganancias o pérdidas por coberturas cualificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en
moneda extranjera de inmovilizado material traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, s0lo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
importe en libros de la parte sustituida se da de baja contable. El resto de gasto por reparaciones y
mantenimiento se cargan a [a cuenta de resultados durante el ejercicio financiero en que se incurre
en el mismo.
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Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal
para asignar la diferencia entre el coste o importes revalorizados de los activos a sus valores
residuales durante las vidas Gtiles estimadas, que se indican a continuacion:

Afos de vida atil

estimada
Construcciones 7a57
Instalaciones técnicas y maquinaria 4a33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3a15
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe
en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.9).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se reconocen con la cuenta de resultados de “ Otros (pérdidas)/
ganancias- netas”.

Los costes por intereses deben ser reconocidos como gastos del ejercicio en que se incurren, salvo si
fueran capitalizables. En este sentido, se consideran capitalizables:

- Cuando los costes por intereses sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion
0 produccién de un activo cualificado.

- Siempre que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros a la empresa y que
puedan ser valorados con suficiente fiabilidad.

2.7. |nversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se mantienen
para la obtencion de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por el Grupo.

Se realizaran transferencias a, o, inversiones inmobiliarias cuando exista un cambio en su uso
evidenciado por:

E! inicio de la ocupacion por parte del propietario, en el caso de una transferencia de una
inversion inmobiliaria a una instalacion ocupada por el duefio;

- El inicio de un desarrollo con intencién de venta, en el caso de una transferencia de una
inversidn inmobiliaria a existencias;

- Elfin de la ocupacién por parte del duefio, en el caso de la transferencia de una instalacién
ocupada por el propietario a una inversion inmobiliaria;

- Elinicio de una operacién de arrendamiento a un tercero, en el caso de una transferencia de
existencias a inversiones inmobiliarias.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como activo, estos elementos se contabilizan por su
coste de adquisicion menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro del valor reconocidas.

i
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2.8. Activos intangibles

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificados de la dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio se somete anualmente a una prueba para pérdidas por deterioro
de su valor y se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Las
pérdidas por deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las pérdidas y ganancias por la venta
de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad
vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo a efectos de llevar a cabo las
pruebas para pérdidas por deterioro. La asignacion se hace a aquellas unidades generadoras de
efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la
combinacion de negocios en las que surge el fondo de comercio identificadas de acuerdo con los
segmentos operativos.

by  Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y preparartas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas en cuatro afios.

Los costes asociados al mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto a
medida que se incurre en los mismos.

Los costes directamente atribuibles que se capitalizan como parte de los programas informaticos
incluyen los gastos del personal que desarrolla dichos programas y un porcentaje adecuado de
gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se
incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormente come activos intangibles.

Los costes de desarrollo de programas infarmaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (no superan los tres afios).

c) Gastos de investigacion y desarrolio

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacion de pruebas de programas

informaticos que sean identificables y Unicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se

reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;

- La Direccién tiene intencidn de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o venderio;

-  Laentidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

-  Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma
fiable.

Los costes de desarrollo con una vida (il finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen

beneficios, sin superar los cinco afios. %
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2.9. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financiergs

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo el fondo de comercio, no estan sujetos a
amortizacién y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos
sujetos a amortizacion se someten a pruebas para pérdidas por deterioro siempre que algdn suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del active excede su
importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para
la venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo).

La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de los actives no financieros distintos al fondo
de comercio que sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta
informacién financiera.

2.10. Activos ng corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes {0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para ia venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que
la venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros
y el valor razonable menos los costes para la venta si su importe en libros se recupera principaimente
a través de una transaccion de venta en vez de a través del uso continuado y su venta se considera
altamente probable.

2.11. Activos financieros

2.11.1Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones que se tiene la
intencién de mantener hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacién depende del propdsito con el gue se adquirieron los activos financieros. La Direccién
determina la clasificaciéon de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial y revisa
la clasificacion en cada fecha de presentacion de informacion financiera. ‘

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados son activos
financieros mantenidos para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se
adquiere principalmente con el proposito de venderse en el corto plazo. Los derivados también se
clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que se designen como coberturas. Los
activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si se esperan realizar o liquidar en 12
meses, en caso contrario se clasificaran como no corrientes.

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no
carrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en las lineas “clientes y otras cuentas a
cobrar® y “efectivo y equivalentes al efectivo” en el balance (Nota 2.14 y 2.15).

c) Inversiones que se tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento

Las inversiones que se tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos que la direccion del Grupo tiene la
intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.
P
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Dentro de este epigrafe, se incluyen inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) de las
que se obtienen determinadas ventajas fiscales derivadas de acuerdo al régimen especial previsto en
la disposicion adicional decimoquinta de la Ley del Impuesto sobre sociedades y cuya actividad esta
relacionada con el arrendamiento de activos y es dirigida, asumiendo los beneficios y riesgos
relacionados con fa misma, por otra entidad no vinculada al Grupo (Nota 12).

Dichas Agrupaciones de interés Econdémico estdn promovidas y estructuradas por una entidad
financiera con la que el Grupo no tiene vinculacién. Mediante la participacion en las AlEs se participa
en la promocidn de la construccién naval, inversion que no forma parte de las actividades
tradicionales de Duro Feiguera pero que es fiscalmente beneficiosa. El volumen de esta actividad es
de escasa relevancia en el conjunto de actuaciones del Grupo. En el momento de la torma de
participacidén por Duro Felguera, los beneficios fiscales que se esperaba obtener son acordes con la
normativa vigente de aplicacion, habiéndose obtenido asimismo las correspondientes aprobaciones
formales por parte de la Direccion Generai de Tributos.

La viabilidad econémica de dichas operaciones y la obtencion de los correspondientes beneficios
fiscales requieren no solo la constitucion de AIEs sino el acuerdo entre varios intervinientes, entidad
financiera de leasing, astillero, armador, y de las propias AlEs, como la formalizacién de mdltiples
contratos de financiacion, compraventa, construccion, contratos de asuncion de deuda, y de garantias
en los que Duro Felguera no toma participacion directa. Los socios inversores en esta actividad,
actian como meros socios financieros que estan interesados en la rentabilidad fiscal de su inversion.

La administracién y gestion de las AIEs esta encomendada de ia manera mas amplia a la entidad
financiera promotora de la misma, siendo a su vez la participacién de Duro Felguera en los drganos
de gobierno de las AIEs, cuando se produce, con fines de supervisién e informacion de su marcha.

La toma de participacion financiera por parte de Duro Felguera, nunca mayoritaria en jas AIEs, se
realiza desde el punto de vista de la optimizacidn fiscal. Siendo éste el sentido econémico de la
operacidén, se comntabiliza acordemente con asientos referidos al gasto por Impuesto sobre
Sociedades, tanto en lo que se refiere a la provisién por depreciacién de la inversion como a la
imputacién de bases imponibles negativas de las AlEs.

La provision registrada para estas inversiones se determina ajustando su importe al porcentaje que
suponen las ventajas fiscales obtenidas en cada afo, sobre el total esperado al final de la vida de la
AIE. De esta forma, se busca la correcta correlacion temporal entre ingresos y gastos.

La contabilizacion de la dotacion se realiza minorando el resultado del célculo del impuesto corriente
del ejercicio.

Debido a la naturaleza de las inversiones citadas anteriormente, los resultados de las mismas se
registran en el epigrafe de “Impuesto sobre sociedades” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

d)  Activos financieros disponibles para la venta
Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria
o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos

que la Direccién pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance o
que la Direccidn pretenda enajenar la inversion en dicho periodo.
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2.11.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones habituzles de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacién, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las
inversiones se reconoacen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion para
todos los activos financieros no reconocidos por su valor razonable con cambios en resuliados.

Los activos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente por su valor razonable y los costes de la transaccidon se cargan en la cuenta de
resultados. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos
ios riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los impories correspondientes a efectos descontados y factoring con recurso figuraran hasta su
vencimiento tarto en las cuentas de deudas como en las de entidades de crédito.

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se contahilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y
cuentas a cobrar y las inversiones gue se tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento se
registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o perdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de «activos
financieros a valor razonable con cambios en resuliados» se presentan en la cuenta de resultados
dentro de «Otras (pérdidas)/ganancias - netas» en el periedo en que se originaron.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o deterioran, los ajustes en
el valor razonable acumulados reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de
resultados como «Pérdidas y ganancias de titulos de inversion».

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del tipo de interés
efectivo se reconocen en la cuenta de resultados en el epigrafe de “Otros ingresos”. Los dividendos
de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados
como “Otros ingresos” cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), se establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de fransacciones libres recientes
entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a ofros instrumentos sustancialmente
iguales, el andlisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacién de precios de opciones
mejorados para reflejar las circunstancias concretas det emisor.

Se evallia en la fecha de cada cierre de balance si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

2.11.3 Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros

a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o
un Grupo de activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor,
si, y solo si, existe evidencia objetiva del deteriore come resultade de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdidar), y ese
evento (o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con
fiahilidad.

=
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Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los
deudores o un Grupo de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos
o retrasos en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacion
concursal 0 en cualquier ofra situacion de reorganizacién financiera, y cuando datos observables
indican que existe una disminucion susceptible de valoracidon en los flujos futuros de efectivo
estimados, tales como cambios en las condiciones de pago o en las condiciones econémicas que se
correlacionan con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido)
descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se
reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo
0 una inversion mantenida hasta vencimiento tieng un tipo de interés variable, la tasa de descuento
para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual determinado
de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en
funcion del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido
(como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido
previamente se reconocera en la cuenta de resuitados consolidada.

b) Activos clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo evalia al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero
o Grupo de activos financieros se ha deteriorado. Para instrumentos de deuda, el Grupo utiliza el
criterio {a) explicade anteriormente. En el casc de inversiones en instrumentos de patrimonio
clasificados como mantenidos para la venta, un descenso significativo o prolongado en el valor
razonable del instrumento por debajo de su coste, se considera también evidencia de que &f activo se
ha deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los activos financieros disponibles para la venta,
la pérdida acumulada - valorada como la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese active financiero previamente reconocida en
resultados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en resuitados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en la cuenta de resultados consdlidada por instrumentos de patrimonio neto no se
revierien en |a cuenta de resultados consolidada. Si, en un periodo posterior, el valor razonable de un
instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede
afribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se reconociera
en el resultado, la péerdida por deterioro se revertira en la cuenta de resuitados consolidada.

2.12. Instrumentos financieros derivados v actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el
contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia
o la pérdida resultante depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si
fuese asi, la naturaleza de la partida cubierta. El Grupo designa determinados derivados como:

(i) Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconccidos o un compromiso en firme
{cobertura del valor razonable);

(i) Coberturas para transacciones anticipadas (cobertura de flujos de efectivo), o

(i} Cobertura de una inversion neta en operaciones en el extranjero.
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El Grupo documenta al inicio de la operacién [a relacion entre los instrumentos de cobertura vy las
partidas cubiertas, ademés del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio de la
cobertura como posteriormente de forma continuada, sobre si los instrumentos financieros utilizados
en las transacciones de cobertura son altamente efectivos a la hora de compensar los cambios en los
valores razonables o en los flujos de efectivo de los bienes cubiertos.

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se reconocen en la cuenta de
resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura
que sea atribuible al riesgo cubierto.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en
libros de la partida cubierta para la que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se
reconoce como pérdida o ganancia durante el periodo hasta su vencimiento.

b)  Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a |a parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el gjercicio
en que la partida cubierta afectara a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista
que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccion prevista que esta cubierta resulte
en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias) o un pasivo, las pérdidas y
ganancias previamente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se
incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de
cumplir los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se
reconocen cuando finalmente la transaccion anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin
embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha transaccién, las ganancias o las pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto se traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya finalmente a producir la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados, dentro de
*Ofras perdidas/ganancias netas”.

c) Derivades que no califican para contabilidad de coberiura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar [a contabilidad de cobertura. En

ese caso, los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad
de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.
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2.13. Existencias

Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicion se valoran a su coste
medio de adquisicion o a su valor neto realizable, si éste Ultimo fuera menor.

Los productos terminados v los productos en curso y semiterminados se valoran al coste promedio de
fabricacion del ejercicio, que incluye el coste de las materias primas y ofros materiales incorporados,
la mano de obra v los gastos directos e indirectos de fabricacién pero no incluyen fos gastos por
intereses. El coste de estas existencias se reduce a su valor neto de realizacion cuando éste es
inferior al coste de fabricacion.

La valoracion de los productos obsoletos y defectuosos se ha ajustado, mediante estimaciones, a su
posible valor de realizacion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negeocio, menos los
costes variables de venta aplicables.

2.14. Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos ( o
en el ciclo normal de la explotacidn, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes. En
caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el métedo del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de gue el Grupo no sera capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El
imparte de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la provision
5@ reconoce en la cuenta de resultados.

2.15. Efectivo v equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
© menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenocs en el pasivo corriente.

2.16. Capital social

El capital social esta representado en su totalidad por las acciones ordinarias que se clasifican como
patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente afribuibles a [a emisién de nuevas acciones u opcicnes se
presentan en el patrimonio neta como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.
Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones, para
la adquisicibn de un negocio, se incluyen en el coste de adquisicion como parte de la
contraprestacion de la adquisicion.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias),
la contraprestacién pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimcnio neto afribuible a las tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacion, nueva emisién o enajenacion.
Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de
cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y lo correspondientes efectos del
impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los tenedores de

instrumentos de patrimonio de la Sociedad. S_/
-




duro
DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES € f2|9U2f0, £Q.

2.17. Ingresos a distribuir

Las subvenciones del Gobiernc se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencidn se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones
establecidas.

Las subvencicnes oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de
resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden
compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en
pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abenan en la cuenta de resultados
sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

218. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio 0 menos {0 vencen en el
ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.19. Deuda financiera

La deuda financiera se reconcce inicialmente a su valor razonable, neto de los costes de la
transaccion que se hubieran incurride. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costes necesarios para su
obtencidn) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método del iipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencidn de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccion de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la
totalidad de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En
la medida en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la
comisién se capitalizara como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo
al que se refiere la disponibilidad del crédito.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

2.20. Impuestos corrientes v diferidos

El gasto por impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en
el Estado del resultado global consolidado o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el
impuesto también se reconoce en el Estado del resultade global consolidado o directamente en
patrimonio neto, respectivamente.
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a) Impuesto sobre sociedades

E! gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que
generan bases positivas imponibles. La direccion eval(ia periédicamente las posiciones tomadas en
las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable
esta sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades
que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social fributan por el Impuesto sobre sociedades
segun el Regimen de los Grupos de Sociedades. Segln este régimen, la base liquidable se determina
sobre los resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades
dependientes.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias
temporarias gue surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
los estados financieros consolidados. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabifizan si
surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una
combinacién de negocios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni
a la ganancia ¢ pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes)
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de aplicacion
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Conforme a esto, el Grupo ha procedido a ajustar los diferidos y anticipados en funcion de sus plazos
estimados de reversion en todas las sociedades nacionales del Grupo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias femporarias.

Los créditos fiscales por deduccidn en investigaciéon y desarrollo se reconocen en el momento en el
que se aplica fiscalmente la deduccidn, una vez obtenido el Informe motivado de las certificadoras,
colaboradoras de los Organismos Oficiales correspondientes.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar |a fecha en
gue revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro
previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los aclivos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.
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2.21. Prestaciones a los empleados

a) Vales de carbdn

El Grupo contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados
procedentes de {a extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad determinada
de carbén.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbdn se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan las siguientes hipotesis;
tablas de mortalidad PERM/F 2000P, tasas de interés técnico de un 3,18% anual (2010: 4,18%) e
indices de incrementos de precios al consumo de un 2% anual (2010: 5%).

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por cambios en las hipotesis actuariales
se cargan o abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el
periodo en el que surgen las mismas,

b) Premios de vinculacion y otras obligaciones con el personal

El Convenio Colectivo de determinadas Sociedades del Grupo recoge premios a satisfacer a sus
trabajadores en funcion de que estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asi como
otras obligaciones con el personal. Para la valoracién de estas obligaciones el Grupo ha efectuado
sus mejores estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para
lo que se ha utilizado las siguientes hipotesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000P y un tipo de interés
del 3,18% anual {2010: 4,18%).

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por cambios en |as hipétesis actuariales
se cargan o abonan en el patrimonic neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el
periodo en el que surgen las mismas.

c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado
acepta renunciar voluntariamente a cambic de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

d) Planes de participacion en beneficios y bonus

E! Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una
féormula que tiene en cuenta el beneficio airibuible a los accionistas de la Sociedad después de ciertos
ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica
en el pasado ha creado una cbligacién implicita.
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2.22. Provisiones

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion v litigios se reconocen
cuando:

(i) El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(i)  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién que de
lo contrario; y

(i) Elimporte se haya estimado de manera fiable.

Las provisiones por reestructuracion incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para liquidar la obligacion se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto.
Se reconoce una provision incluso aun cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a
cuaiquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.23. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y
después de haber eliminado las ventas dentro del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable
que la entidad vaya a recibir un beneficio econdmico futuro y cuando se alcancen determinadas
condiciones para cada una de las actividades del Grupo que se describen a continuacién. E! Grupo
basa sus estimaciones en resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccion
y las circunstancias especificas de cada acuerdo.,

a} Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al
cliente, el cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a
cobrar estd razonablemente asegurada.

b}  Ventas de servicios

Las ventas de servicios y de administracidén se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan
los servicios, por referencia a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en base al servicio
real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar, aplicandose el mismo método
que el de los contratos de consfruccion indicado en el punto siguiente.
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c) Coniratos de construccion

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado de un
contrato de construccion no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen
solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable v es probable
que el cantrato vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del
contrato. El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en
funcién de la estimacion del resultado del contrato. Cuando sea probable que los costes del contrato
vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente
como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccién, las reclamaciones y los pagos en concepto de
incentivo se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan acordado con el
cliente y siempre que puedan medirse de forma fiable.

El Grupo usa el “método del porcentaje de realizacion” para determinar el importe adecuado a
reconocer en un pericdo determinado. El grado de realizacidon se determina por referencia a los
costes del contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados
totales para cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacidn con la actividad futura
de un contrato se excluyen de los costes del contrato para determinar el porcentaje de realizacion.

El Grupo presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los
clientes y las retenciones se incluye en “Clientes y ofras cuentas a cobrar”.

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales la facturacién parcial supera los costes incurridos mas los
beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconaocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de oferfas para la adjudicacion de obras en el territorio
nacicnal y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos,
cuando no es probable o no es conocido, que el contrato sea obtenido. Los costes de presentacion a
ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable o es conocido que el contrato serd
obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del
contrato.

d) [ngresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un
préstamos o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en
libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y contindia actualizando fa cuenta a cobrar como un ingreso

por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconoccen usando el tipo de interés efectivo original.

e) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
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2.24. Amrendamientos
a)  Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los actives se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financiercs se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma
que se obtenga un tipo de interés constante sobre €l saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las
deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al abjeto de obtener un tipo de interés
peribdico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El
inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo
menor entre la vida dtil del activo y el plazo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de [os riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

b}  Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Cuando los actives son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto
a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital. Los
ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el
método de la inversién neta, que refleja un tipo de rendimiento periédico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida (Otil esperada en base
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares propiedad del Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

2.25. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad Dominante se reconoce como un
pasivo en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son
aprobados por los accionistas de la Sociedad Dominante.

2.26. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto
medicambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.
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3. Gestion del riesgo financiero

3.1. Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado
(i)  Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en €l ambito internacional y, por tanto, esta expuesio a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con monedas exiranjeras, principalmente el délar estadounidense
(USD), existiendo en menor medida exposicidon a monedas locales de paises emergentes,
actualmente la mas importante es el bolivar venezolano. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, actives y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa™, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previsios y manteniendo los margenes
previstos en euros.

- Lafinanciacidn del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda del proyecto.

- En ccasiones se adquieren para los importeés no cubiertos por las férmulas anteriores
derivados financieros con arreglo a la siguiente politica: para los cobros y pagos a
realizar en un plazo inferior a tres meses se conciertan seguros de cambio o “forwards™;
para las transacciones que se espera realizar en un periodo entre tres y doce meses se
suelen contratar tineles en general de prima cero. Las unidades operativas son
responsables de la toma de decisién sobre las coberturas a realizar usando contratos
externos a plazo de moneda extranjera, para o cual cuentan con la colaboracion del
Departamento de Tesoreria del Grupo.

A 31 de diciembre de 2011, si el Euro se debilitara en un 5% frente al délar americano, con el
resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
1.318 miles de euros mayor (2010: 756 miles de euros), ¥ en el caso de una ravaluacion del
5% el resultado se habria reducido en 1.192 miles de euros (2010: 686 miles de euros),
principalmente como resultado de las ganancias / pérdidas por tipc de cambio de moneda
extranjera por la conversién a dolares americanos de los clientes y ofras cuentas a cobrar,
efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en ddlares, y el efecto del grado de
avance al final del ejercicio.

En la actualidad existen proyectos significativos en Venezuela, no obstante la exposicion al
bolivar es baja dado que la facturacién de la moneda local se utiliza para cubrir los costes en
esa misma moneda, por lo que lo que al final del proyecto no existird un exceso significativo
de tesoreria en esta moneda. Por otro lado, el tipo de cambio bolivar- délar es constante y el
impacto de la exposicion délar-euro esta incluido en el punto anterior.
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(i) Riesgo de precios

La realizacién de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a
contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa
de inflacién elevada.

Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, el Grupo
introduce en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revision de precios
denominadas escalatorias referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el
caso de sus contratos en Venezuela para la plania de Ferrominera del Qrinoco y el proyecto
energético de Termocenitro.

(i) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos vy los
flujos de efectivo de ias actividades de explotacion del Grupo son bastante independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo. Los
préstamos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo. Dicho riesge no alcanza nivel significativo al no existir endeudamiento superior a
tres afios, por ir la financiacion de las actividades del Grupo ligada a las necesidades de
capital circulante de los proyectos.

La exposicion del Grupo a las variaciones del tipo de interés no supone un riesgo significativo,
al no existir endeudamientos estructurales permanentes a largo plazo, sino que la adquisicién
de productos financieros, incluida la contratacion préstamos, se vincula con los flujos de
tesoreria de los proyectos. En el estudio de los presupuestos de cada proyecto, se toman en
cuenta, en la determinacion del coste, las posibles tolerancias por variaciones en el tipo de
interés, fransmitiéndose en su mayor parte al cliente las alteraciones significativas en dichas
tasas. Los endeudamientos son ademas intermitentes ya que en el tipo de producios que
produce el Grupo las condiciones de pago suelen producir anticipos que suponen excedentes
de tesoreria, en general, en diversas ocasiones a lo largo de!l desarrolio de cada proyecto.

Segln [as simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacién de 10
puntos basicos del tipo de interés no supondria una variacién significativa (+/-362 miles de
euros}, con ia particularidad de que al tener apalancamiento negativo una subida de tipos de
interés supondria mayor beneficio para el Grupe (2010; +/- 345 miles de euros).

b) Riesqo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El riesgo de crédito se gestiona
por Grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros
derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como de clientes, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. En relacion con los bancos e
instituciones financieras, Unicamente se aceptan entidades a las que se ha calificado de forma
independiente con una categoria minima de rating “A”. Ademas, el Grupo dispone de politicas para
limitar el importe del riesgo con cualquier institucion financiera. EI Grupo tiene politicas para asegurar
que las ventas de productos se efectlien a clientes con un historial de crédito adecuado. En este
sentido, el conirol de crédito evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion
financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en
funcién de las calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Comité de
Riesgos. Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito. Las
operacionas con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones

financieras de buena salud crediticia.
S
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Durante los ejercicios para los que se presenta informacion no han excedido los limites de crédito, y
la Direccién no espera que se produzean pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contrapartes
indicadas.

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

Como se muestra en a Nota 3.2 el indice de Apalancamiento del Grupo es inferior a uno, tanto para
el 2011 como para el 2010, y en consecuencia, el Grupo no muestra riesgo de liquidez a corto plazo.

En la tabla que se muestra a continuacidon se incluye un andlisis de los pasivos financieros no
derivados del Grupo y los pasivos financieros derivados que se liquidan por un importe neto,
agrupados segun fechas de vencimiento considerando el periodo restante en la fecha de balance
hasta su fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el
andlisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprension del calendario de los
flujos de efectivo. Las cantidades que se muestran en la tabla son los flujos de efectivo contractuales
descontados:

Menos Entre

de 1y2 Entre 2 Mas de
Al 31 de diciembre de 2011 1 afo anos y 5 afios 5 afios
Préstamaos y pasivos por
arrendamiento financiero 61.135 28.576 18.380 13.286
Derivados financieros de
negociacion - - - 101
Cuentas comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar 799.511 2.087 2.007 2.027
Al 31 de diciembre de 2010
Préstamos y pasivos por
arrendamiento financiero . 21.842 43.243 21.026 9.475
Derivados financieros de
negociacion 330 - - 90
Cuentas comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar 731.485 - - -

3.2. Gestién del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar como un negocio en marcha y asi poder proporcionar un rendimiento para los
accionistas, asi como bensficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio y mantener una
estructura dptima de capital y reducir su coste.
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Con el fin de mantener o ajustar la estructura de capital, & Grupo podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de endeudamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda
neta se calcula como el total de deuda financiera y derivados, tal y como se muestran en el balance
consolidade menos el efectivo y los equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el
patrimonio neto, tal y como se muesfra en las cuentas consolidadas, mas la deuda neta.

Durante 2011, la estrategia del Grupo, que se ha mantenido sin cambios desde 2010, ha consistido
en mantener un indice de apalancamiento inferior a uno. Los ratios de endeudamiento al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 fueron los siguientes (en miles de euros}:

2011 2010
Deuda financiera y derivados (128.214) (96.0086)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo 505.725 416.449
Deuda Neta 377.51 320.443
Patrimonio neto 279.592 225.083
Capital total 657.103 545.526
Indice de endeudamiento 57.45% 58,74%

3.3. Estimacion del valor razonable

La tabla que se muestra a continuacidn incluye un andlisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracion. Los distintos niveles se han definido
como sigue:

- Precios de cotizacion {no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (nivel
1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente {esto es,
derivados de los precios) {nivel 2)

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto
es, datos no observables) (nivel 3)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2011:

Saldo
Activos Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 total
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados:
- Titulos de negociacién 41 - - 41
- Otros activos 1.372 - - 1.372
Activos financieros disponibles para la venta:
- Titulos de patrimonio neto 2.225 156 - 2.381
Total activos 3.638 156 - 3.794
Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados :
- Derivados de negociacién 101 - - 101
Derivados de cobertura - 615 - 615
Total pasivos 101 615 - 716
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La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2010:

Saldo
Activos Nivel t Nivel 2  Nivel 3 total
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados:
- Titulos de negociacion 31 2.530 - 2.561
- Otros activos 1.754 - - 1.754
Activos financieros disponibles para la venta:
- Titulos de patrimonic neto - 62 - 62
Total activos 1.785 2.592 - 4.377
Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados :
- Derivados de negociacién 420 - - 420
Total pasivos 420 - - 420

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
cotizacion de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para
los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la
deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para
determinar el valor razonable del resto de instrumenios financieros se utilizan otras técnicas, como
flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el
mercado en |a fecha del balance.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

=y
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4, Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallGan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

4.1, Estimaciones v juicios contables importantes

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF requiere que la Direccidn
realice estimaciones y supuestos que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al
importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las
estimaciones y las hipétesis realizadas se basan, enire otros, en la experiencia historica u otros
hechos considerados razenables teniende en cuenta las circunstancias a la fecha de cierre, el
resultado de |as cuales representa la base de juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no
determinables de una cuantia de forma inmediata. Los resultados reales podrian manifestarse de
forma diferente a la estimada. Estas estimaciones y juicios se evalian continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y
supuestos es material y si el impacto sobre la posicion financiera o el rendimiento operativo es
material. Se detallan a continuacion [as principales estimaciones realizadas por el Grupo.

a) Reclamaciones por garantia

El Grupo, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece garantia entre
uno y dos afos para sus proyectos. La Direccion estima la provisibn correspondiente para
reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado de complejidad del producto, la
experiencia sobre el grado de calidad exigido por el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectia
el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las reclamaciones se
encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas colaboradoras.

b) Pérdida estimada por deteriorc del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la nota 2.9. Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo se han determinado en base a cdlculos del valor en uso. Estos célculos
requieren el uso de estimaciones{Nota 9.b).

c) Litigios

El Grupo incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones necesarias

. para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios con los diferentes
agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a mas de
un ano.

d) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel
mundial. Existen muchas transacciones y calculos para los que la determinacion Ultima del impuesto
es incierta. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la
estimacion de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos
asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran
efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio
en que se realice tal determinacion.

=z
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Si como consecuencia de las modificaciones de los juicios empleados por la direccion en la
determinacion del resultado final supusiesen una modificacién de la tasa efectiva ( Nota 32) del 10%,
supondria un incremento/disminuciéon de 765 miles de euros del pasivo por el impuesto sobre las
ganancias.

e)  Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La Direccidon del Grupo determina las vidas Otiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su inmovilizade material y activos intangibles. Las vidas Gtiles def inmovilizado se
estiman en relacion con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios
econdmicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas Gtiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio
en que se realiza el cambio.

f) Cuentas cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al
rendimiento de los activos entregados a los clientes. Asimismo, el Grupo realiza estimaciones para
evaluar la recuperabilidad de los activos financieros disponibles para |a venta basadas principalmente
en la salud financiera y la perspectiva de negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

g) Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método del porcentaje
de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los
costes incurridos del contrato scbre el total de costes estimados para la realizacién del contrato.
Diche método de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato
puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del
contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconccen en la medida de recuperacion
de los costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, [a
pérdida se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacion del método del porcentaje
de realizacion el Grupo realiza estimaciones significativas en relacién con los costes totales
necesarios para la realizacion del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evalian
periodicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el método del porcentaje de realizacion o para reestimar el margen esperado en el
proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas
con el incremento del coste total estimado y varfa el reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccion con la mejor informacion disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacién y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen al Grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC 8 se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la
cuenta de resultados consolidada.
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5. Informacion financiera por segmentos

La Direccion ha establecido los segmentos operativos en funcién de la informacién financiera que
revisa el Consejo de Administracién y que se utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

En los (ltimos ejercicios el Grupo ha evolucionado desde una actividad tipicamente industrial y fabril a
una actividad en que e componente de prestacién de servicios se ha vuelto mayoritario, tras
procederse a lo largo del tiempo a la enajenacitn de los activos materiales productivos.

En la actualidad el grueso de la actividad del Grupo esta concentrada en los segmentos Energia y
Plantas Industriales. El producto consiste en la integracion de la ingenieria basica, ingenieria de
detalle, obra civil, suministro de equipos, montaje, puesta en marcha y financiacion de instalaciones
complejas.

Los principales campos de actuacion son la construccion de plantas energéticas, instalaciones para
parques de minerales, disefio y dotacion de equipamientos para puertos y almacenamiento de
combustibles. A pesar de la diversidad de especialidades el tipo de rendimientos y de riesgos son
homogéneos en este tipo de proyectos.

Otro segmento engloba actividades de prestacion de servicios especializados para la industria, como
son actividades de ingenieria de detalle, montajes, operacién y mantenimiento de plantas industriales.

Por dltimo, como residuo del enfoque de negocio anterior, el Grupc mantiene cinco talleres
productivos que en la presente informacion se agrupan en el segmento denominado de Fabricacion.
Esta linea actia en el campo ferroviario, fabricacion de cuadros para tlneles, recipientes de presion,
caldereria gruesa y equipamientos para laboratorios de investigacion.

A 31 de diciembre de 2011, la informacién por segmentos que se suministra al Consejo de
Administracion para los segmentos de los que se presenta informacion financiera es [a siguiente:

Miles de euros

Servicios
Plantas Especiali-
Energia Industriales zados Fabricacion Otros GRUPQ
Total ventas brutas del
segmento 452.909 164.649 132.936 69.567 {18.815} 801.246
Resultado de explotacion 83.710 28.294 12.737 1.286 {22.838) 103.189
Ingresos por intereses 8.037 2.102 752 188 3.757 14.837
Gastos por intereses (2.067) (869} {1.205) (614) (4.469) {9.224)
Diferencias de cambio 290 (25} {115) 114 386 650
EBITDA 84.309 30.024 13.479 4.390 (19.806) 112.466
ACTIVOS TOTALES 709.962 232.608 146.047 100.444 136.316 1.325.377
PASIVOS TOTALES 578.921 227.981 128.675 51.617 58.591 1.045.785
Inversiones inmovilizado 567 242 1.075 321 4.806 7.011

La infermacién por segmentos a 31 de diciembre de 2010, es Ia siguiente:

Miles de euros

Servicios
Plantas Especiali-
Energia Industriales zados Fabricacion Otros GRUPO
Total ventas brutas del
segmento 445.805 160.356 156.303 74.646 (37.007) 800.103
Resultado de explotacion 87.883 28.214 1.354 (10.198) (14.051) 93.202
Ingresos por intereses 5.101 1.646 489 161 1.477 8.874
Gastos por intereses (264) {101) (2.035) {617) (347) (3.364)
Diferencias de cambio 3.994 1.850 627 8 17 6.496
EBITDA 92.095 32.006 2743 (4.840) (11.277) 110.727
ACTIVOS TOTALES 635.910 162,664 138.816 117.003 93.055 1.147.448
PASIVOS TOTALES 496.890 185.518 133.219 77.616 29.122 922.365
Inversiones inmovilizado 856 174 1.877 4.283 881 8.071
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Los importes incluidos como “Otros” corresponden a las eliminaciones y ajustes enire segmentos, asi
como a los activos yfo pasivos, ingresos y/o gastos correspondientes a las empresas no asignadas a
ningun area de actividad.

La conciliacion del EBITDA Grupo con la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es la siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Resultado de explotacion 103.189 93.202
Amoaortizacion del inmovilizado 8.197 7.315
Deterioros y pérdidas 430 3.714
Diferencias de cambio 650 6.496
Valor neto 112.466 110.727

Los traspasos o ftransacciones entre segmentos se firman bajo los términos y condiciones
comerciales normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.

Los activos de los segmentos incluyen principalmente el inmovilizado material, activos intangibles,
existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacion.

Los pasivos de los segmentos comprenden pasivos de explotacién y excluyen partidas como
impuestos y recursos ajenos corporativos y los correspondientes derivados de cobertura.

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material (Nota 7) y activos
intangibles (Nota 9).

Los importes que se presentan al Consejo de Administracion en relacién con los activos y pasivos
totales se han valorado conforme a las normas de valoracion de los estados financieros.

El Grupo tiene capacidad para operar en el contexto internacicnal y de hecho algunos de esos
contratos se desarrollan fuera de Espafia. El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos de
las actividades ordinarias al cierre del ejercicio de acuerdo con la distribucién geografica de las
entidades que las originan:

Miles de euros

Area Geogrifica 2011 % 2010 %
Mercado Interior 252.919 31,57% 361.433 4517%
- Union Europea 13.490 1,68% 52.851 6,61%
- Venezuela 365.374 45,60% 357.207 44,65%
- Resto América 104.856 13,09% 11.441 1,43%
- Otros paises 64.607 8,06% 17.171 2,15%
Mercado Exterior 548.327 68,43% 438.670 54,83%
Total 801.246 100,00% 800.103 100,00%

Al cierre del ejercicio 2011 dentro del sector energia se han registrado ventas por un importe de
315.288 miles de euros con un solo cliente que representan mas de un 10% de los ingresos de las
actividades ordinarias del Grupo (2010: 303.740 miles de euros).

i
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6. Combinaciones de negocios

El 7 de junio de 2011, Duro Felguera, S.A. formalizé su entrada en el capital social de Nicleo
Comunicaciones y Control, S.L. (en adelante NUcleo} cuya actividad principal consiste en el disefio,
desarrollo, fabricacion, instalacidon y mantenimiento de equipos e instalaciones especializadas de
comunicacion y control en sistemas de navegacion maritima, aérea y terrestre.

La incorporacion de Nicleo a Duro Felguera supone un paso esfratégico hacia la diversificacion de
los planteamientos seguidos en los (ltimos afios de concentrarse en el desarrollo organico de
habilidades necesarias para sustentar los proyectos industriales llave en mano. Con Nicleo se
adquieren tecnologias y capacidades de desarrallo tecnoldgico, que deben traducirse en excelentes
oportunidades de negocio, especialmente a nivel internacional.

La entrada de Duro Felguera se realiza mediante una operacion acordedn realizando una reduccion
de capital con la amortizacién de ia totalidad de las acciones anteriores y una posterior ampliacion de
capital con prima de emision realizada integramente por Duro Felguera, que toma el contral del 100%
de la sociedad. El importe de |a inversién total realizada por Duro Felguera ha sido de 20.000 miles de
euros.

Los costes relacionados con la combinacion de negocios han ascendido a 424 miles de euros.

La tabla siguiente muestra el detalle de la inversién realizada por 20.000 miles de euros, y los
importes de los activos adquiridos y los pasivos asumidos reconocidos en la fecha de adquisicion:

Importes reconocidos de activos identificables adquiridos y Valor
pasivos asumidos razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 21.891
Inmovilizado material 697
Intangibles:

-+D 4.354
- Otros 63
Inversiones financieras 1.853
Existencias 1.898
Clientes y otras cuentas a cobrar 27.568
Proveedores y otras cuentas a pagar {33.004)
Pasivos por prestaciones a empleados, incluidas pensiones {1.704)
QOtros pasivos {1.868)
Recursos ajenos (13.884)
Activos / (Pasivos) netos por impuesto diferido (177)
Activos netos identificables adquiridos 7.687
Fondo de comercio 12.313

El fondo de comercio es atribuible a la rentabilidad y posicion consolidad con que cuenta Nacleo de
Comunicaciones y Control en el mercado, que no puede reconocerse separadamente como un aclivo
intangible.

Existe un plazo de un aiio desde la fecha de la combinacién de negocios para contabilizarla de forma
definitiva.

El valor razonable de clientes y otras cuentas a cobrar es de 27.568 miles de euros e incluye cuentas
de clientes cuyo valor razonable asciende a 23.284 miles de euros. El importe nominal asciende a
29.357 miles de euros del que 1.789 miles de euros se espera que no se vaya a cobrar.

Los recursos ajenos incluyen una deuda bancaria cuyo valor razonable asciende 12.635 miles de

euros que esta sujeta a una serie de condiciones que el Grupo considera que las circunstancias para
gque no se cumplan son remotas (Nota 22).
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El Grupo adquirido tenfa bases impanibles negativas pendientes de compensar por imporie de 48.233
miles de euros. A fecha actual ne se dispone de infermacién suficiente para cuantificar los beneficios
fiscales futuros en Espafia, ya que se estima que gran parte del negocio procedera de filiales
extranjeras y por lo tanto no se han reconccido activos por dichas bases imponibles.

Los ingresos ordinarios incluidos en la cuenta de resultados consolidada desde el 1 de junio al 31 de
diciembre de 2011 aportados por Nicleo de Comunicaciones y Control fueron de 20.214 miles de
euros. Asimismo, ha aportado una pérdida de 11.359 miles de euros para el mismo periodo.

Si la fecha de adquisicién de la combinacién de negocios hubiera sido el 1 de enero de 2011, los
ingresos ordinarios y resultados de Ndcleo incluidos en la cuenta de resuitados consolidada a 31 de
diciembre de 2011 ascenderian a 27.700 miles de euros y una pérdida de 14.217 mites de euros.

7. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la
tabla siguiente:

Ejercicio 2010 Miles de euros
Otras
Terrenos y  Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y En curso y Otro
ciones macgquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
COSTE
Saldo inicial 72.852 69.236 20.053 4.608 8.391 175.140
Altas 471 2.288 1.215 3.236 732 7.942
Bajas - (1.446} (45) - (608) {2.099)
Traspasos (7.662}) 7.348 {1.007) (7.348) (363) (8.032)
Otros movimientos (45) - (390) - (174) {609)
Saldo final 65.616 77.426 19.826 496 7.978 171.342
AMORTIZACIONES ' '
Saldo inicial (9.304) (37.392) {11.570) - {5.272) {63.538)
Dotaciones (975) (4.151) {1.241) - (586) (6.953)
Bajas - 1.325 43 - 574 1.942
Traspasos de
Amortizacién 899 - 1.451 - 223 2.573
Saldo final {9.330) {40.218) (11.317) - {5.061) {65.976)
DETERIORO
Saldo inicial - - - - - -
Dotaciones {452) {1.681) (1) - - {2.134)
Saldo final {452) {1.681) (1) - - (2.134)
VALOR NETO ' '
Inicial 63.548 31.844 8.433 4.608 3.1 _9_ 111.602
Final 55.784 35.527 8.508 496 2917 - 103.232
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Ejercicio 2011 Miles de euros
Otras
Terrenos y  Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y En curso y Otro
ciones maquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
COSTE
Saldo inicial 65.616 77.426 19.826 496 7.978 171.342
Combinaciones de
negocios - 203 287 - 207 697
Altas 167 748 752 47 1.386 3.100
Bajas an (9.005) (289) {23) {512) {9.906)
Traspasos {13) - {905) {97) 874 {141}
Saldo final 65.693 69.372 19.671 423 9.933 165.092
AMORTIZACIONES '
Saldo inicial {9.380) (40.218) (11.317) - (5.061) (65.976)
Dotacicnes (875) (3.826) (972) - {919) (6.592)
Bajas - 8.567 137 - 11 8.715
Traspasos de
Amortizacion 2 {245) 135 {128) {236)
Saldo final {10.253) (35.722) (12.017) {6.097) (64.089)
DETERIORO
Saldo inicial (452) {1.681) 1 - - (2.134)
Dotaciones - - - - - -
Saldo final {452) {1.681) {1) - - {2.134)
VALOR NETO
Inicial 55.784 35.527 8.508 496 2.917 103.232
Final 54.983 31.969 7.653 423 3.836 98.869

a) Inmovitizado en curso

Dentro del epigrafe de inmovilizado en curso se registrd en el ejercicio 2010 un traspaso a
instalaciones técnicas y maquinaria por importe de 7.289 miles de euros correspondiente a la
curvadora horizontal de chapa Haeusler de la sociedad Felguera Caldereria Pesada, S.A.

b) Pérdidas por deterioro

Durante el gjercicio 2010 se reconocieron correcciones valorativas por deterioro por un importe de
2.134 miles de euros como consecuencia de la realizacion de un proceso de reestructuraciéon en una
sociedad del Grupo {(Nota 25).

c) Trabajos para el propio inmovilizado

En el gjercicio 2011 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por trabajos
para el propio inmovilizado por importe de 392 miles de euros {2010: 594 miles de euros) registrados
en el epigrafe “Otras ganancias/pérdidas netas (Nota 30).

d) Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizade material en garantia de deudas
hipotecarias cuyos importes pendientes de pago a la citada fecha ascienden a 3893 miles de euros
{2010: 2.285 miles de euros).

e)  Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a los que

estdn sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera
suficiente.
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f) Arrendamiento financiero

Terrenos y construcciones, maquinaria y otro inmovilizado incluye los siguientes importes donde el
Grupo es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:
Miles de euros

2011 2010
Coste arrendamientos financieros capitalizados 9.994 10.594
Depreciacion acumulada (794) {756)
Valor neto 9.200 9.838

Dentro de estos importes se incluyen terrenos y construcciones por valor neto contable de 9.177 miles
de euros ( 2010: 9.349 miles de euros) correspondientes a la siguiente operacién de arrendamiento
financiero:

Con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing, S.A., E.S.C. (arrendador) y Duro
Felguera, S.A. (arrendatario) firmaren un contrato de arrendamiento financiero referente a diversos
bienes inmuebles propiedad de la primera (oficinas de la ¢/ Rodriguez Sampedro, 5 de Gijén; y de ¢f
Gonzélez Besada, 25, ¢/ Marqués de Santa Cruz, 14 y ¢f Santa Susana, 20, respectivamente en
Oviedo) que, hasta la citada fecha, Duro Felguera, S.A. tenia arrendados, en régimen de
arrendamiento operativo, a la sociedad Hispamer Renting, S.A. (anterior propietaria). A la fecha de
vencimiento del citado contrato de arrendamiento financiero, el 2 de agosto de 2017, Buro Felguera,
S.A. tiene la intencién de ejercitar la opcidén de compra, por importe de 1.448 miles de euros. El coste
financiero de esta operacion asciende a 1.929 miles de euros ( 2010: 1.735 miles de euros) e incluye
la comisidn de apertura del 0.30% y una cuota diferencial de Euribor anual +0.5%

a) Arrendamiento operativo

Bajo el epigrafe de Instalaciones técnicas el Grupo recoge dos instalaciones arrendadas a terceros
bajo arrendamientos operatives con los siguientes importes en libros:

Miles de euros

2011 2010
Coste arrendamientos operatives capitalizados 21.366 21.366
Depreciacion acumulada {12.564) {11.242)

Valor neto 8.802 10.124

En la cuenta de resultados se incluyeron rentas por arrendamiento por importe de 5.029 miles de
euros (2010: 5.249 miles de euros), registrados en el epigrafe “Ingresos Ordinarios”.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro de “Gastos de explotacion” se han incluido
gastos por arrendamiento operativo correspondiente principalmente al alquiler de maquinaria y
equipos de montaje por importe de 8.427 miles de euros (en 2010: 12.387 miles de euros).

h} Intereses capitalizados y elementos afectos a subvenciones.

Durante el ejercicio 2010 fueron capitalizados intereses por importe de 58 miles de euros, siendo el
tipo medio de capitalizacion para determinar los costes por intereses el 1,37%.

El importe de los elementos de inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 32.111 miles de
euros (2010: 32.294 miles de euros).

i} Bienes totalmente amortizados.

A 31 de diciembre de 2011 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan en uso por

importe de 28.946 miles de euros ( 2010: 24.212 miles de euros).
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8. Inversiones inmobiliarias
El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en [a tabla siguiente:

Miles de Euros

Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1 de enero de 2010 10.558 676 11.234
Coste 10.558 880 11.438
Amortizacion acumulada - {204) (204)
Valor contable 10.558 676 11.234
Altas - - -
Bajas (N - (N
Dotacién para amortizacion - {55) (55)
Traspasos 2.410 6.622 9.032
Traspasos Amortizacion - {(2.255) (2.255)
Pérdidas por deterioro (1.581) - {1.581)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 11.386 4.988 16.374
Coste 12,967 7.502 20.469
Amortizacion acumulada - (2.514) (2.514)
Deterioro {1.581) - {1.581)
Valor contable 11.386 4.988 16.374
Altas - - -
Bajas {2.533) - (2.533)
Daotacién para amortizacion - (219) {219)
Traspasos 5 8 13
Traspasos amortizaciéon - (2) (2)
Bajas de deterioro 1.581 - 1.581
Saldo a 31 de diciembre de 2011 10.439 4.775 15.214
Coste 10.439 7510 17.949
Amortizacion acumulada - {2.735) {2.735)
Valor contable 10.439 4.775 15.214

Los traspasos originados en el ejercicio 2010 se refieren al Centro de Proyectos Industriales situado
en La Felguera y a dos plantas de los edificios sitos en las calles Marqués de Santa Cruz y Gonzalez
Besada de QOviedo.

Durante el ejercicio 2011 se han dado de baja terrenos can motivo de un proceso de expropiacion,
por valor neto contable de 952 miles de euros. Dicha operacién no ha supuesto ningtn resultado en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos ubicados, en su
mayoria, en los concejos de Langreo y Oviedo (Asturias) de los cuales 1,6 milones de euros
corresponden a parcelas calificadas como rasticas y ubicadas en distintos lugares del concejo de
Langreo, 2,5 millones de euros corresponden a parcelas calificadas como suelo de uso industrial vy
solares edificables y 11 millones de edificios ubicados en Oviedo y La Felguera pendientes de
decisién sobre su destino final.

Al cierre del ejercicio 2011 el valor razonable de estas inversiones, obtenido mediante tasacion
realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, asciende a 20.266 millones de
euros (2010: 25.305 millones de euros).

Durante el gjercicio 2011 se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias 127 miles de euros
en concepto de gastos de explotacion de estas inversiones (2010: 63 miles de euros).
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9, Activos intangibles

El detalle vy movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y otros activos intangibles, s& muestran a continuacion:

Ejercicio 2010 Miles de euros

Fondo de Desarrollo e Aplicaciones

Comercio innovacion informaticas Otros Total
COSTE
Saldo inicial - 4.465 4,353 250 9.068
Alias - 81 48 - 129
Bajas - (15) (15) - {30)
Saldo final - 4.531 4.386 250 9.167
AMORTIZACIONES -
Saldo inicial - {3.977) (3.708) {75} (7.760)
Dotaciones - (97) (197) (13) {307)
Bajas - - 14 - 14
Saldo final - {4.074) {3.891) (88) (8.053)
VALOR NETC
Inicial - 488 645 175 1.308
Final - 457 495 162 1.114
Ejercicio 2011 Miles de eurcs

Fondo de Desarrollo e Aplicaciones

Comercio innovacion informaticas Ofros Total
COSTE
Saldo inicial - 4,531 4,386 250 9.167
Altas - 256 89 3.566 3.91
Bajas - {1.602) - - {1.602}
Combinaciones de
negocio 12.313 4.355 62 - 16.730
Saldo final 12.313 7.540 4.537 - 3.816 28.206
AMORTIZACIONES ' '
Saldo inicial - {(4.074) {3.891) (88) {(8.053)
Dotaciones - (1.093) (280} (13) {1.386)
Bajas - 575 - - 575
Traspasos - {1} 1 - -
Saldo final - (4.593) (4.170) {(101) {(8.864)
VALOR NETO
inicial - 457 495 162 1.114
Final 12.313 2,947 367 3.715

19.342

a) Bienes totalmente amortizados:

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan en uso por
importe de 6.262 miles de euros { 2010: 5.918 miles de euros).

b}  Fondo de comercio
Al 31 de diciembre de 2011 se incluye dentro del inmovilizado intangible un fondo de comercio por

importe de 12.313 miles de euros procedente de la adquisicion de la sociedad Nicleo de
Comunicaciones y Control S.L. {Nota 6).
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El importe recuperable del fondo de comercio se determina en base a calculos del valor en uso. Esios
calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por
fa Direccion del Grupo que cubren un periode cinco afios. Los flujos de efectivo correspondientes al
pericdo posterior a estos cinco afos se extrapclan considerando una tasa de crecimiento nula. La
tasa de descuento aplicada ha sido de 10,6%.

La Direccién determina el resultado de explotacion menos amortizaciones presupuestadas en base al

rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. L.os tipos de descuento usados son
después de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el negocio de la sociedad.

c) Gastos de desarrollo

Los importes de gastos de desarrollo capitalizados al 31 de diciembre de 2011 corresponden a los
siguientes proyectos:

Miles de euros

Amortizacion Valor
Coste Acumulada contable
Equipes de telecontrol 958 - 958
SCADA 137 - 137
SCVs CD30 y anteriores 66 - 66
SCs voz/datos VolP 1.075 - 1.075
Supervision y Gestiébn Comunicaciones 164 - 164
Resto de proyectos 5.140 (4.593) 547
7.540 {4.593) 2.847

10. Inversiones en asociadas
Miles de euros
2011 2010

Saldo Inicial 5.332 4.886
Adquisiciones de dependientes - 75
Bajas {380) -
Otros movimientos 72 (132)
Dividendos recibidos - (500)
Participacion en el resultado 473 1.003
Saldo Final 5.497 5.332

==
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La participacion del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en Bolsa, es:

Miles de euros Miles de euros
Pais de - Benf®/
Nombre constitucibn  Activos  Pasivos  Ingresos (Pda.) Yeparticip.
Ejercicio 2010
» Zoreda Internacional S.A. Espafa 51 - - - 40%
+ Kepler-Mompresa S.A. México *) *) ) ) 50%
« Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos S.A. Colombia * ) ) '} 25%
e |ngenieria y Proyectos Medioambientales S.A. Espana 1.221 451 1.501 251 50%
e Secicar, S.A. Espafia 26.608 23.604 152.449 (96} 17,69%
* Petrdleos Asturianos, S.L. Espaiia 23.464 21.548 3.955 1.239 19,80%
+ Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A. Espafa 7.185 2.217 17.992 1.630 35%
e Conald Company Rumania 224 421 1 (198) 47%
¢ MDF Tecnogas, S.L. Espafa 198 83 - - 45%
« Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. Espafia 10 - - - 40%
Ejercicio 2011
« Zoreda Internacional S.A. Espafia 50 - - - 40%
+« Kepler-Mompresa S.A. México (*} * (*) *) 50%
+ Sociedad de Senvicios Energéticos
Iberoamericanos S.A. Colombia ) ™ ] o] 25%
s Secicar, S.A. Espana 23.418 20.305 135.433 400 17,69%
* Peftroleos Asturianos, S.L. Espafa 23.411 19.027 4.228 1.209 19,80%
« Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A. Espafia 8.045 1.601 15.787 1.232 35%
» Conaid Company Rumania 1.953 3.033 2 (887) 47%
¢ MDF Tecnogas, S.L. Espafa 513 480 - (165) 45%
e  Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. Espafia 700 651 816 39 40%

{*) Sociedades sin actividad.

No existen sociedades en las que tendido menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia significativa.

El Grupo no ha incurride en contingencias en relacion con las sociedades asociadas.

1. Instrumentos financieros

a) Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes que se
detallan a continuacion:;

Miles de euros

Activos
mantenidos Préstamos Activos aVR Disponibles
hasta y partidas a con cambios para

31 diciembre 2010 vencimiento cobrar en resultados la venta TOTAL
Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio 6.056 - - 62 6.118
- Otros activos financieros - 553.855 4.315 - 558.170
- Efectivo y equivalentes a efectivo - 416.449 - - 416.449
Total 6.056 970.304 4.315 62 980.737
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Miles de eurcs

Actives
mantenidos Préstamos Activos aVR Disponibles
hasta y partidas a con cambios para

31 diciembre 2011 vencimiento cobrar en resultados la venta TOTAL
Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio 2.398 - 41 2.381 4.820
- Oftros activos financieros - 633.305 1.372 - 634.677
- Efectivo y equivalentes a efectivo - 505.725 - - 505.725
Total 2.398 1.139.030 1.413 2.381 1.145.222

En otros activos financieros a valor razonable con cambios en resultados a largo plazo se encuentran
clasificados dos depdsitos estructurados cuyo valor y rentabilidad va ligado a las cotizaciones de tres
sociedades pertenecientes al IBEX 35 con una inversion total de 2.500 miles de euros valorado por
un tercero independiente. A 31 de diciembre de 2011 el valor de mercado es de 1.372 miles de euros
(2010: 1.537 miles de euros).

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se presentan dentro del apartado
de “actividades de explotacion” en el estado de flujos de efectivo como parte de los cambios en el
capital circulante (Nota 35).

Miles de euros

Pasivos a VR Débitos y

con cambios partidas a
31 diciembre 2010 en resultados pagar TOTAL
Pasivos en balance
- Deudas con entidades de crédito (excluyendo los pasivos

por arrendamiento financiero) - 63.945 63.945
- Pasivos por arrendamiente financierc - 7.336 7.336
- Derivados 420 - 420
- Ofros pasivos financieros - 755.790 755.790
Total 420 §27.071 827.491

Miles de euros

Pasivos a VR Débitos y Derivados

con cambios partidas a de

31 diciembre 2011 en resultados pagar cobertura TOTAL
Pasivos en balance
- Deudas con entidades de crédito {excluyendo

los pasivos por arrendamiento financiero) - 92.539 - 92,539
- Pasivos por arrendamiento financiero - 6.385 - 6.385
- Derivados 101 - 615 716
- Qtros pasivos financieros - 828.085 - 828.085
Total 101 927.009 615 927.725

by  Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
perdidas por deterioro se puede evaluar en funcion de la calificacion crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externcs al Grupo o bien a través del indice histérico de créditos fallidos. En este sentido,
indicar que no hay incidencias significativas en los activos financieros, adicionales a los saldos
deteriorados, que deban ser provisionadas.

Cuando se decide solicitar una evaluacién crediticia externa para un cliente existe |a politica de, en
general, requerir dicha evaluacion tanto a Standard & Poor’s, como a Moody's y a Fitch Ratings.

==
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Miles de euros
Cuentas a cobrar 2011 2010

Clientes con “rating” crediticio externo:

-Standard & Poor's (A2) 8.962 8.856
-Standard & Poor's (A3) 6.532
-Standard & Poor's (BBB+) - 6.238
-Moody’s (P2) 424 6.472
Clientes sin “rating” crediticio externo:
Grupo 1 — Clientes nuevos (menos de seis meses) 11.002 1.522
Grupo 2 = Clientes existentes {mas de seis meses) sin fallidos en el 459.033 456.959
pasado
Grupo 3 - Clientes existentes {mas de seis meses) con algun fallido 14.201 5615
en el pasado.

500.244 485.662
12. Activos financieros mantenidos hasta vencimiento.

El saldo incluido bajo este epigrafe, por un importe neto de 2.398 miles de euros (2010: 5.957 miles
de euros), se corresponde con inversiones en Agrupaciones de Interés Economico {AIE) que estan
relacionadas con determinadas ventajas fiscales (Nota 2.11.c). El porcentaje de participacion de Duro
Felguera en dichas AlEs es del 49% en cuatro de ellos y del 50% en las dos restantes.

Estos activos financieros mantenidos hasta el vencimiento estan parcialmente pendientes de pago v
dicha deuda a pagar esta registrada como pasivos corrientes en el epigrafe “Otras cuentas a pagar”
por un importe de 6.013 miles de euros (en 2010: 12.409 miles de euros) {Nota 23).

El movimiento habido durante el ejercicio 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Coste Provision Total
Saldo inicial a 1 de enero de 2010 27.977 {17.666) 10.311
Altas - (4.354) (4.354)
(Bajas) - - -
Saldo final a 31 de diciembre de 2010 27.977 (22.020) 5.957
Altas - (3.559) (3.559)
(Bajas) - - -
Saldo final a 31 de diciembre de 2011 27.977 (25.579) 2.398

El impacto fiscal en el ejercicio 2011 por estos conceptos ha ascendido a un importe negativo de 148
miles de euros (2010: 995 miles de euros de ventaja fiscal) (Nota 32).

En el ejercicio 2010, el resto del saldo de Activos financieros mantenidos hasta vencimiento por otros
conceptos asciende a 99 miles de euros.

=1
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13. Clientes y cuentas a cobrar
Miles de eurcs
2011 2010

Clientes 500.244 485.662
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar {4.630) (4.539)
Obra ejecutada pendiente de certificar 82.086 21.260
Otras cuentas a cobrar 48.632 48.030
Pagos anticipados 4.315 1.946
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 38) 2.628 405
Préstamos a partes vinculadas (Nota 38} G 228
Total 633.281 552.992
Menos: Parte no corriente: ofras cuentas a cobrar {1.238) (452)
Parte corriente 632.043 552.540

Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables.

El detalle de los vencimientos anuales de los saldos incluidos en la parte no corriente es el siguiente:

Vencimiento Miles de euros
2011 2010

2012 - 81
2013 893 74
2014 140 68
2015 22 65
2016 19 65
ARos posteriores 164 99
Total a largo plazo - 1.238 452

A 31 de diciembre de 2011, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de 306.488 miles de euros (2010: 288.888 miles de euros) . Se considera que los
saldos vencidos de antigliedad inferior a 6 meses no han sufrido ningin deterioro ya que estas
cuentas corresponden a distintos clientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad.
Por lo que respecta a los saldos vencidos con antigliedad superior a 6 meses, tampoco se considera
que hayan sufrido ninguan deterioro. Para dichos saldos existen anticipos no liquidados registrados en
el epigrafe de Acreedores y ofras cuentas a pagar {Nota 23) por importe de 116 millones de euros
relacionados con los mismos proyectos. Y para el resto del saldo vencido, se frata de retrasos
puntuales, refacionados con los cierres de algunos proyectos de clientes sobre los que no existe un
historial de morosidad. El analisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Hasta 3 meses 147.375 122.215
Entre 3 y 6 meses 30.259 44.023
Entre 6 y 1 afio 76.931 120.541
Mas de 1 afio 51.923 2.109
306.488 288.888

FZ
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El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el

siguiente:

Saldo inicial

Pérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar
Reversion de importes no utilizados

Aplicaciones

Saldo final

Miles de euros

2011 2010
4.539 3.386
1677 1.866
(1.162) (691)

(424) (22)
4.630 4.539

Las provisiones realizadas se deben principalmente a facturas en litigio, siendo residual las

dotaciones por clientes en concurso de acreedores.

Las pérdidas por deterioro y reversion de la provision de las cuentas a cobrar deterioradas se ha
incluido en la linea * Otras ganancias/{(Pérdidas) netas” de [a cuenta de resultados (Nota 30).

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un

deterioro de valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no

mantiene ninguna garantia como seguro.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo estan denominados en las siguientes

monedas:

Euro

Dolar americano
tibra esterlina
Bolivar venezolano
Peso argentino
Rupia india

Real brasilefio
Nuevo sol peruano
Peso mexicano
Ofras monedas

2011 2010
253.927 306.547
215.644 176.166
670 -
1562.597 62.734
2424 5.495
2.370 1.568
325 -
4334 -
614 -
376 482
633.281 552.992

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para
todos los contratos en curso a la fecha de balance era 1.419.198 miles de euros (2010: 1.667.075

miles de euros) y 289.202 miles de eurcs (2010: 221.671 miles de euros) respectivamente.
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14. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Miles de euros

2011 2010

Pasivos Pasivos
Seguros de cambio-cobertura 615 90
Permutas de tipo de interés 101 330
Total 716 420
Menos parte no corriente: (169) {S0)
Parte corriente 547 330

Los derivados mantenidos para su negociacion se clasifican como un activo o pasivo corriente. El
valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

a) Instrumentos financieros derivados

Al cierre del ejercicio el Grupo mantenia el siguiente derivado que no ha sido clasificado como
cobertura contabie:

- Tunel de tipo de interés ligado a un préstamo a largo plazo para la financiacion de un huerto
solar con las siguientes caracteristicas:

Tipo variable a cubrir; Euribor 12 meses liquidable semestralmente

Suelo: 4,15% - Techo: 5,15%

Nominal a la fecha: 906 miles de euros

Vencimiento: 2 de abril de 2021

impacto en resultados en el gjercicio 2011 por diferencial de intereses: 229 miles de euros de
pérdida (2010: 22 miles de euros de pérdidas)

Adicionalmente durante el ejercicio 2011 vencié un swap de tipe de interés ligado a un leasing
inmobiliario a largo plazo sobre edificios de oficinas. E! impactc en resultados en el gjercicio 2011 ha
sido de 3 miles de euros de pérdida (2010: 76 miles de euros de pérdidas).

b) Coberturas contables

El Grupo realiza coberturas contables de flujos de efectivo para cubrir el riesgo de tipo de cambio spot
asociado a los pagos futuros en dolares americanos que se espera realizar en determinados
proyectos, mediante el mantenimiento en balance de tesoreria cobrada en dicha moneda vy por
importes similares a los pagos futuros en délares americanos. Mediante este sistema se consigue una
cobertura 100% eficaz, por importe y plazo de tiempo del riesgo de tipo de cambio.

Las diferencias de valoracion del dolar americano destinado a estos fines se registran en el
patrimonio neto en “Ajustes por cambios de valor” y se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio o ejercicios durante los cuales la fransaccion cubierta afecta a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo tenia cubiertas transacciones futuras de un nocional de 350
millones de ddlares americanos mediante el mantenimiento de un saldo en tesoreria de 86 millones
de ddélares americanos y en clientes de 264 millones de ddlares americanos.

A 31 de diciembre 2011 los ajustes por valoracién registrados en el patrimonio neto por las anteriores

operaciones de cobertura ascienden a 16.837 miles de euros acreedores (2010: 3.776 miles de
euros deudores) y se han traspasado a resuitados 9.412 miles de euros de pérdida (2010: 11.610

miles de euros de heneficio).
%
4




duro
DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES fZIQUQI'Q, 1Q.

Adicionalmente el Grupo contrata seguros de cambio en aquellos proyectos con monedas de cobro y
pago distintas. A 31 de diciembre de 2011, el Grupo tenia contratados seguros de cambio por un
importe nocional de 23.557 miles de doélares (14.473 miles de ddlares en 2010) con vencimientos
entre el 5 de enero de 2012 y el 28 de febrero de 2013 (11 de enero de 2011 y 30 de marzo de 2012).

15. Existencias
Miles de euros
2011 2010

Materiales y suministros para la produccion 13.826 12.874
Productos en curso 3.802 5.096
Productos terminados 247 220
Anticipos a proveedores 4.400 6.150

22.275 24.340
Menos: Pérdidas por deterioro (1.077) {1.254)

21.198 23.086

Dentro del epigrafe de "Productos en curso” se recogen, basicamente, los bienes que se encuentran
en fase de formacion o transformacion en los distintos centros productivos del Grupo.

Las pérdidas por deterioro afectan a materiales y suministros de lenta rotacién u obsoletos,
adecuando su coste al valor razonable de realizacion.

16. Efectivo y equivalentes al efectivo
Miles de euros
2011 2010
Caja y bancos 54.940 18.162
Depésitos y pagarés en entidades de crédito a corto plazo 450.785 398.287
Efectivos y equivalentes al efectivo (excluyendo descubiertos
bancarios) 505.725 416.449

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo y pagarés, corresponden a inversiones de
tesoreria excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses. El tipo de interés efective de los depédsitos
a corto plazo en entidades de crédito ha fluctuado entre el 0,40% y 4,40% (0,64% vy 4,00% en 2010)
para los saldos en euros y entre el 0,47% vy 2,75% (0,44% vy 2,88% en 2010) para los saldos en
ddlares. El tipo de interés efectivo de los pagarés a corto plazo se ha situado entorno al 3,25 % (2010:
el Grupo no disponia de pagarés clasificados en este epigrafe).
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Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo estan denominados en las
siguientes monedas: :

2011 2010
Euro 394,942 366.369
Détar americano 74.070 48.521
Real brasilefio 29.570 -
Bolivar venezolano 6.528 418
Nuevo sol peruano 615 1.141

505.725 416.449

El importe en ddlares americanos esta designado principalmente para cubrir transacciones futuras en
ta misma moneda ( Nota 14},

17. Capital y prima de emisién
a) Capital

A 31 de diciembre de 2011, el capital social de Duro Felguera S.A, estaba representado por
160.000.000 acciones instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,5 euros de valor nominal cada
una, totaimente suscritas y desembolsadas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2010 aprobd una reduccién de capital por
importe de 1.008 miles de euros mediante la amortizacion de 2.016.601 acciones de la autocartera
dotando la correspondiente reserva por el valor del capital amortizado. Asimismo, aprobd una
ampliacion de capital liberada, mediante la emision de 60 millones de nuevas acciones de 0,50 euros
de valor nominal cada una, con cargo a reservas y prima de emision, que gozan de los mismos
derechos politicos y economicos que los anteriores por lo que el capital social, una vez realizadas
estas operaciones, queda establecido en 80.000 miles de euros representado por 160 millones de
acciones de 0,50 suros por accion. Dichas operaciones han sido inscritas en el Registro Mercantil con
fecha 7 de octubre de 2010.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao y gozan
de iguales derechos politicos y economicos.

Segun las comunicaciones realizadas a fa CNMV, las siguientes personas juridicas mantenian una
participacién igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad al cierre del ejercicio:

Porcentaje de participacion

Accionista directa e indirecta
2011 2010

Inversiones Somid, S.L. 24,39% 24,40%
Residencial Vegasol, S.L. 16,43% 16,43%
TSK Electrénica y Electricidad, S.A. 10,02% 10,01%
Construcciones Termoracama, S.L. 8,33% 7.24%
Cartera de Inversiones Melca, S. L. 6,33% 6,32%
Liguidambar Inversiones Financieras, S.A. 6,18% 6,18%

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Somié, S.L. es D. Juan Gonzalo Alvarez
Arrojo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Residencial Vegasol, S.L. es D. José Antonio Aguilera
Izquierdo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Cartera de Inversiones Melca, S.L. es D. José Luis

Garcia Arias. ﬁ
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El titular indirecto de las acciones poseidas por Construcciones Termoracama, S.L. es D. Ramiro
Arias Lépez.

b}  Prima de emisidn de acciones

La ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision
para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a ia disponibilidad de
dicho saldo.

c) Acciones propias

Al cierre del ejercicio 2010 y 2011 el Grupo no posee acciones en autocartera.

El movimiento de acciones propias en el gjercicio 2010 es el siguiente:
Miles de Euros

N° de Importe

acciones
Saldo inicial 2 1 de enero de 2010 2.113.396 12.513
Amortizacion de acciones propias (2.016.601) (11.792)

Venta de acciones propias (96.795) (721)

18, Ganancias acumuladas y otras reservas

Los movimientos en miles de euros habidos en las cuentas incluidas en Reservas han sido los
siguientes:

Miles de euros
Reserva
Reserva Reserva de Otras Sociedades
legalde la revalorizacién Reservas Consolidacién
Sociedad Real Decrete  Sociedad y ajustes por Pérdidas y

Dominante Ley 7/1996 Dominante valoracion _ _ganancias Total

Al 1 de enero de 2010 10.201 958 4.040 55.853 70.136 141.188

Reparto del resultado 2009 - - 23.779 768 (70.136) (45.589)

Venta de acciones propias - - 723 - - 723

Aplicacidon de reservas a

operaciones de capital - - (25.079) - - {25.079)

Otros movimientos con cargo )

a patrimonio - - {380} {6.796) - (7.176)

Resuitado del gjercicio - - - - 95.543 95.543

Al 31 de diciembre de 2010 10.201 958 3.083 49.825 95.543 159.610

Reparto del resultado 2010 5.799 - 36.500 (4.831) (95.543) (58.075}

Otros movimientes con carge

a patrimonio - - 62 21.174 - 21.236

Resultado del ejercicio - - - - 99.655 99.655

Al 31 de diciembre de 2011 16.000 958 39.645 66.168 99.655 222.426
Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
=
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Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996

Una vez prescrito el plazo de tres afios para la comprobacién, por la Administracién tributaria, del
saldo de la cuenta “Reserva de revalorizaciéon”®, dicha reserva puede destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro, asi como a
ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero de 2007 podra destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido fransmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.

Disponibilidad vy restricciones sobre reservas y ganancias acumuladas

El desglose por sociedades al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de las reservas y de las ganancias
acumutadas es el siguiente:
Miles de euros

Sociedad 2011 20140

Consolidacién por integracion global:

Duro Felguera Plantas Industriales, S.A. 1.860 {2.901)
Felguera Melt, S.A. 8.507 6.793
Felguera Rail, S.A. 412 (213)
Acervo, S8.A, {101) (134)
Inmobiliaria de Empresas de Langreo, S.A. - (222)
Felguera Grias y Almacenaje, S.A. (442) (665}
Felguera Mentajes y Mantenimiento, S.A. (6.265) 2.133
Mentajes de Maquinaria de Precision, S.A. 9.325 6.470
Felguera Revestimientos, S.A. 366 246
Técnicas de Entibacion, S.A, (3.103) (3.234)
Felguera Parques y Minas, S.A, 2914 2.104
Felguera Caldereria Pesada, S.A. 6.782 8.448
Felguera Caldereria Pesada Servicios, S.A. - (737}
Pontonas del Musel, S.A. 83 82
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A. ‘ (29.517) {19.389)
Felguera |.LH.I, S.A, 13.067 12.061
Duro Felguera investment, S.A. 31.673 23.781
Felguera Tecnologias de la Informacian, S.A. 498 498
Operacién y Mantenimiento, S.A. 1.671 1.233
Operacion y Mantenimiento Argentina, S.A. {7.162) (4.126)
Opemasa Andina, Ltda. 126 173
Turbogeneradores de México, S.A. de C.V. 30 25
Puro Metalurgia México, S.A. de C.V. (81) (82)
Duro Felguera México Power, S.A. de C.V. 80 119
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V. 269 121
Proyectos e [ngenieria Pycor, S.A. de C.V. 7 49
Felguera Diavaz Proyectos México, 3.A. de C.V. 10 {4)
Turbogeneradores de Pert, S.A.C. 993 1.343
Edlica del Principado S.A. - -
Felguera Biodiesel Gijén S.A. - {36)
Montajes Eléctricos Industriales S.L. (18) (64)
Proyectos y Obras de Mineria S.A. - -
Eolian Park Management, S.A. 16 (22)
Felguera Graas India 3 (26)
Turbogeneradores de Venezuela, C.A. 1.006 326
Mopre Montajes de Precisién de Venezuela, S.A. 104 (5)
Duro Felguera do Brasil {13) -
Duro Felguera Industrial Projects Consulting 6 -
Nicleo de Comunicaciones y Control, S.L. y dependientes (42) -

- 33.138 34.145
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Miles de euros

Sociedad 2011 2010

Consolidacion por puesta en equivalencia:
Zoreda internacional, S.A. (8} (8)
Sociedad de Servicios Energeticos Ibercamericanes, S.A. (2) (2)
Kepler - Mompresa, S.A. de C.V. 5 5
Ingenieria de Proyectos Medicambientales, S.A. 320 194
Secicar, S.A. (14) 54
Petréleos Asturianos S.L. 339 49
Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A. 845 190
Conaid Company (72) -
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. (1) -
1.412 482
34.550 34.627

Las reservas y ganancias acumuladas gue tienen algln tipo de condicionante legal para su
disposicién, segun figura en los estados financieros individuales de las scciedades incluidas en estas

CCAA, consolidadas por integracién global, corresponden a:

Reserva legal
Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996

Miles de Euros

2011 2010
32.629 28.157
1.717 2.062
~34.346 30.219
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La aportacién de cada sociedad incluida en el perimeiro de consolidacién a los resultados

consclidados es como sigue:

Miles de euros

Sociedad 2011 2010
Duro Felguera, S.A 80.375 80.883
Consolidacion por integracién global:
Duro Felguera Plantas Industriales, S.A. 13.519 11.837
Felguera Melt, S.A. 1177 1.836
Felguera Rail, S.A. 285 689
Acervo, S.A. 38 13
Inmobiliaria de Empresas de Langreo, S.A. - 2
Felguera Grdas y Almacenaje, S.A, 395 {1}
Felguera Montajes y Mantenimiento, S.A. (68) (9.001)
Montajes de Maquinaria de Precisién, S.A. 9.462 12.530
Felguera Revestimientos, S.A. (1.170) 408
Técnicas de Entibacion, S.A. 876 1.503
Felguera Parques y Minas, S.A. 2.501 4218
Felguera Caldereria Pesada, S.A. (1.073) (934}
Felguera Caldereria Pesada Servicios, S.A. - (1)
Pontonas del Musel, S.A. 1 1
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A. (203) (10.137)
Felguera [.LH.I., S.A, 5.447 3.553
Duro Felguera Investment, S.A, (52) (35)
Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A. 100 38
Operacion y Mantenimiento, S.A. (154} 688
Operacién y Mantenimiento Argentina, S.A. 250 {2.702)
Opemasa Andina, Ltda. (27) {29)
Duro Felguera Mexico Power, S.A. de C.V., 1 {29)
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V. - (3)
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V. {15) 18
Turbogeneradores de Perti, S.A.C. 746 544
Edlica del Principado, S.A. ) (19)
Felguera Biodiesel Gijon, S.A. - 10
Montajes Eléctricos Industriales, S.1.. (973) 8
Proyectos y Obras de Mineria S.A. {2) 1
Eolian Park Management, S.A. (32) (186)
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. (229) (227)
Felguera Graas India 67 22
Turbogeneradores de Venezuela, C.A. (266) 594
Montajes de Precision de Venezuela, S.A. 622 103
Duro Felguera do Brasil (8.762) (11)
Renovables del Occidente, S.A. (22) {(14)
Duro Felguera Industrial Proyects Consulting (80) -
Ntcleo de Comunicaciones y Control S.L y sociedades dependientes {11.359) -
101.370 96.280
Miles de euros
Sociedad 2011 2010
Consolidacién por puesta en equivalencia:
Ingenieria de Proyectos Medioambientales, S.A. - 125
Secicar, S5.A. 118 (28)
Petroleos Asturianos, S.A. 399 409
Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A. 431 571
Conaid Company (416} (74)
Operacion y Mantenimiento Solar Power, S.L. 15 -
MDF Tecnogas, S.L. (74) -
473 1.003
101.843 97.283
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19. Dividendo a cuenta

Con fecha 3 de agosto de 2011, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante acordé
distribuir un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2011. Ei importe del dividendo bruto es de
0,11 euros por accidn, ascendiendo a un total de 17.600 miles de euros, pagadero el 12 de
septiembre de 2011 (Nota 34).

Con fecha 30 de noviembre de 2011, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante acordd
distribuir un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2011. El importe del dividendo bruto es de
0,11 euros por accion, ascendiendo a un total de 17.600 miles de euros, pagadero el 15 de diciembre
de 2011.

Tal y como requiere el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, los Administradores
formularon el siguiente estado de liquidez que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente.

Miles de euros

Dividendo Dividendo
septiembre diciembre

2011 2011

Prevision de beneficios distribuibles del ejercicios 2011
Proyeccion de resultados netos de impuestos a 31.12.11 117.248 117.246
Estimacion de resultados distribuibles del ejercicio 2011 117.246 117.246
Dividendos a cuenta a distribuir 17.600 17.600

31.08.11/ 30.11.11/
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre: 31.08.12 30.11.12
Saldos de tesoreria a 31.08.11 /7 30.11.11 436.040 420.990
Cobros proyectados 373.529 316.824
Pagos proyectados incluido el dividendo a cuenta {532.787) (484.294)
Saldos de tesoreria proyectados a 31.08.12 / 30.11.12 276.782 253.520

Asimismo con fecha 29 de febrero de 2012, el Consejo de Administracion aprobé un tercer dividendo
a cuenta del ejercicio 2011, de 0,11 euros por accién pagadero el 15 de marzo de 2012.
Adicionalmente, se propondra en la Junta General el pago de un dividendo complementario de 0,11
euros por aceion.

20. Participaciones no dominantes

L.os movimientos habidos en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Saldo inicial 12.014 10.857
Resultado del ejercicio 2.188 1.740
Bajas (885) -
Distribucion de dividendos (615) (617)
Otros movimientos - 34

Saldo final 12.7(_)2 12.014

=5
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La distribucion por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Sociedad 2011 2010
Felguera {HI, 5.A 12.240 11.031
Felguera Tecnologias de la informacidn, S.A. 491 465
Pontonas del Musel, S.A. 189 189
Edlica del Principado S.A. 24 27
Felguera Biodiesel Gijon, S.A. - 437
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. (257) {152)
Eolian Park Management, S.A. 15 17

12.702 12.014
21. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El detalle del movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Saldo Combinaciones Traspaso a
Ejercicio 2010 inicial de negocio Altas resultados Bajas Saldo final
Subvenciones 10.076 - 1.221 (1.018) (43) 10.236
Ejercicio 2011
Subvenciones 10.236 449 43 (670) (356) 9.702

Dentro de este epigrafe se incluye 3.900 miles de euros (2010: 3.805 miles de euros) resultantes de
la actualizacidon a fecha de cierre de préstamos con tipo de interés subvencionado, pendiente de
transferir a la cuenta de pérdidas y ganancias que se realizaran en los proximos ejercicios en funcién
de las amortizaciones de los activos financiados por este tipo de préstamos.

El detalle del resto de subvenciones de capital es el siguiente;

Entidad concesionaria Euros Finalidad
Ministeric de Educacion 1.811 Edificio Parque Tecnologico de Gijon
MINER 214 Edificio CPI La Felguera
LF.R. 136 Nave Industrial Poligono Siivota
MINER 277 Inversiones en activos fijos afios 1998 y 1999
MCYT 181 Inversiones en activos fijos afios 2002 y 2003
MINER - LIR 1.745 Inversidn para Ia fabricacion de componentes
para fren de alta velocidad
Ministeric de Industria 392 Nuevo proceso de fabricacion de reactores
Principado de Asturias 338 Inversién en curvadora
Ministeric de Industria 233 Inversién en activos fijos
Resto de subvenciones 4.375
9.702

Se trata, basicamente, de subvenciones recibidas para la adquisicion de bienes de capital. Se vienen
cumpliendo con las condiciones establecidas en el momento en que las subvenciones fueron
concedidas.

74
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22, Deuda financiera
' Miles de euros
2011 2010
No corriente
Deudas con entidades de crédito 36.639 49.519
Pasivos por arrendamienios financieros 5535 6.385
Deuda del compromiso de compra de acciones de minorias (Nota 1) 2.000 1.936
Otros préstamos 16.068 15.904
60.242 73.744
Corriente
Dispuesto en cuentas de crédito y lineas de descuento 55.900 14.426
Pasivos por arrendamientos financieros 850 951
Deudas por intereses y otros pasivos financieros 4.385 6.465
61.135 21.842
Total deuda financiera 121.377 95.586

Los importes de la deuda financiera del Grupo estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de eurocs

2011 2010
Euros 81.658 84.839
Bolivares venezolanos 39.077 4.507
Pesos argentinos 642 6.240
121.377 95.586

El vencimiento de la deuda financiera no corriente es el siguiente:
Miles de euros

2011 2010
Entre 1 y 2 anos 28.576 43.243
Entre 2 y 5 afios 18.380 21.026
Mas de 5 afios 13.286 9.475
60,242 73.744

a) Peudas con entidades de crédito

Dentro de este eplgrafe se incluyen 12.635 miles de euros correspondientes al valor razonable de la
deuda de la sociedad Ndcleo de Comunicaciones y Control (Nota 6}, cuyas principales caracteristicas
SOn:

e Amortizacion del citado importe en cinco anualidades comenzando la primera de ellas en
junio del afio 2014.

o Devengo de un tipo de interés correspondiente al Euribor a fres meses mas 240 puntos
basicos.

=24
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Y se encuentra sujeta a los siguientes supuestos de cancelacion anticipada:

= Por cambio de control de la Acreditada: si se produce una reduccion de |a participacion de
Duro Felguera por debajo del 75% del capital de Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.

¢ Por venta de activos: Si la sociedad Nicleo de Comunicaciones y Control, S.L vende activos,
se obliga a aplicar el importe obtenido que exceda de 500 miles de eurcs a la amortizacién
anticipada de la financiacién.

« 5ila sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control recibe cualquier compensacion en virtud
de un contrato de seguro (excluyende responsabilidad civil), la Acreditada se obliga a aplicar
todo el importe a la amortizacién anticipada.

= Por debilitamiento de la solvencia de Nicleo de Comunicaciones y Control o alteracion de los
presupuestos o condiciones econdmicas del presente contrato.

Dicha deuda tenia un valor nominal de 32.649 miles de euros de los cuales:

« 10.007 miles de euros estan sujetos a la condicion de que la media aritmética de los
EBITDAS de los afios 2013, 2014 y 2015 de Nacleo sea inferior a un determinado importe.

e 10.007 miles de euros estan sujetos a que el crédiio fiscal que ostenta Nucleo no sea
utilizado o compensado durante los ejercicios sociales 2011, 2012 y 2013, ni total ni
parcialmente, en la declaracion consclidada del Impuesto sobre Sociedades del Grupo Duro
Felguera, excluyendo la de Nicleo.

Duro Felguera considera que las circunstancias para que no se cumplan las condonaciones
anteriores son remotas.

El resto de deudas a largo piazo con entidades de crédito son principaimente cuentas de crédito con
vencimientos entre 2012 y 2015, con unos tipos de interés entre el Euribor trimestral + 1,15% vy el
Euribor anual + 1,10% (2010:1,75% v el 1,10%).

Las deudas con entidades de crédito no estan garantizadas, excepto 393 miles de euros (2010: 2.285
miles de euros) correspondientes a préstamos hipotecarios (Nota 7).

h) Dispuesto en cuentas de crédito y lineas de descuento

Los iipos de interés pagados sobre lo dispuesto en cuentas de crédito y descuento de facturas son
como sigue:

2011 2010
Créditos en eurcs 2,22% - 3,95% Euribor+0,75% -
Euribor+1,10%
Créditos en Pesos argentinos 14,90% 13% - 15,5%
Créditos en Rupias Indias 8,5% 12%
Multidivisa 2,52%-3% -
Descuento de factura Bolivares 16% 16%

Venezolanos

En cuanto a los efectos descontados pendientes de vencimiento, el tipo de interés medio se ha
situado Euribor + 3,25% en 2011 (2010: 0,75%).

=3
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El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:
Miles de euros

2011 2010
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un aio 76.957 21.362
- con vencimiento superior a un afio 11.970 113.887
88.927 135.249
c) Pasivos por arrendamientos financieros

El valor presente del importe de pagos por arrendamiento financiero es el mismo gque se expone a
continuacidn debido a que estos se presentan netos del tipo de interés y, sin embargo, estan
referenciados a un tipo de interés variable que anularia el efecto de la actualizacién.

Miles de euros

2011 2010
Pasivos arrendamiento financiero (pagos minimos por arrendamiento): '
- Menos de 1 afho 850 951
- Entre 1 y 5 afios 3.548 3.487
- Mas de 5 afios 1.987 2.898
6.385 7.336

Los pasivos por arrendamiento financiero han devengado un interés anual medio de Euribor anual
+0.5%

d) Ofros préstamaos

Dentro de “Ofros préstamos” se recogen, principaimente, las deudas actualizadas con Organismos
Oficiales como consecuencia de préstamos recibidos del “CDT!", “MINER”, “Ministerio de Industriz,
Turismo y Comercio®, “PROFIT”, “FIT" Y “FICYT", y no devengan intereses.

El efecto de la actualizacion de los préstamos tipo cero es registrado en “Ingresos a disiribuir en
varios ejercicios” {Nota 21) el cual se va traspasando a resultados en funcién de la amortizacion del
bien subvencionado.

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Miles de euros

2011 2010
Proveedores 200.322 168.559
Deudas con partes vinculadas (Nota 38) 1.977 659
Otras cuentas a pagar 9.086 15.114
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 561.777 526.730
Seguridad social y otros impuestos 26.349 20.423

799.511 731.485
Parte no corriente 6.121 -

805.632 731.485

Ctras cuentas a pagar recogen la obligacidn de pago por la participacion en las AIE por un importe

total de 6.015 miles de eurcs ( 12.409 miles de euros en 2010) (Nota 12).
ZZ
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Del iotal de saldos de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, todos los importes estan
denominados en eures, salvo 279 millones de euros en dolares americanos { 271 millones de euros
en 2010} y 112 millones de euros en Bolivares Fuertes ( 64 millones de euros en 2010), el resto de
importes denominados en ofras monedas no son significativos.

Informacion _sobre los aplazamienios de_pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julig

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de
pago al cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es ¢l siguiente:

Pagos realizados en 2011

Miles de euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 296.046 79
Resto 77.610 21
Total pagos del ejercicio 373.656 100
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 45

El saido pendiente de pago a proveedores al cierre del ejercicio que sobrepasa el plazo méximo legal
supone un importe de 18.527 miles de euros (2010: 10.253 miles de euros).

24, Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguientes:
Miles de euros

2011 2010
Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 9.980 10.226
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 8.972 3.862

18.952 14.188

Pasivos por impuestos diferidos: _
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses (8.532) (8.451)
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses - -

(8.532) (8.451)
Neto 10.420 5.737

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Saldo inicial 5737 4.206
{Cargo) / Abono en cuenta de resultados {Nota 32) 3.917 1.556
{Cargo)} / Abono en cuenta de reservas 766 {25)
Saldo final 10.420 5.737

=4
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, han
sido los siguientes:
Miles de euros
Provision por Bases imponibles

obligaciones negativas y

Activos por impuestos diferidos con el personal deducciones Otros Total
A 1de enero de 2010 2214 31 10.387 12.632
(Cargo) / Abono a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias 269 (30) 1.317 1.556
A 31 de diciembre de 2010 2483 1 11.704 14.188
{Cargo} / Abono a la cuenta de Pérdidas y

Ganangcias 371 25 3.865 4.261
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - - 503 503
A 31 de diciembre de 2011 2.854 26 16.072 18.952

El epigrafe “Otros” del impuesto diferido incluye 10.122 miles de euros ( 2010: 3.903 miles de euros)
correspondiente a provisiones por garantias y resultados negativos en proyectos.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros. El Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos con
respecto a unas pérdidas de 44.218 miles de euros de la Sociedad Nicleo de Comunicaciones y
Control S.L, tal y como se explica en la Nota 6.

Miles de euros

Plusvalias en

transacciones de Revalorizacion

Pasivos por impuestos diferidos inmovilizado activos Otros Total
A 1 de enero de 2010 161 7.852 413 8.426
Cargo / (Abono) a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias U] an 30 12
Cargo / (Abono} a Patrimonio Neto - - 13 13
A 31 de diciembre de 2010 16¢ 7.835 456 8.451
Cargo / (Abono) a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias (5) - 349 344
Cargo / {Abono) a Patrimonio Neto - (923) 660 (263)
A 31 de diciembre de 2011 155 6.912 1.465 8.532
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25. Obligaciones con el personal

Miles de euros

2011 2010

Obligaciones no corrientes
Vales del carbdn 394 886
Otras obligaciones con el personal 4.500 5.804

4.894 6.690
Obligaciones corrientes
Remuneraciones pendientes de pago 4.256 4516
Participacidn en beneficio y bonus 4181 5.541
Otras obligaciones con el personal 666 9.864

9.103 19.921

El importe de “Otras obligaciones con el personal” corrientes del ejercicio 2010 corresponde a los
compromisos adquiridos con los frabajadores de la sociedad Felguera Construcciones Mecanicas,
S.A. como consecuencia de un plan de reestructuracion contenido en un plan de viabilidad de la
sociedad.

a) Vales del carbon {Nota 2.21.a)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido &l siguiente:

Miles de euros

Personal Personal
activo pasivo Total

A 1 de enero de 2010 165 04 : 1.069
Dotaciones - - -
Pagos {6) n (7)
Reversiones - (176) {176)
Traspasos (75) 75 -
A 31 de diciembre de 2010 84 802 886
Dotaciones - -

Pagos (59) (24) (83)
Reversiones - (409) {(409)
A 31 de diciembre de 2011 25 369 394

Los importes de las dotaciones anuales para el carbén se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales descritos en la Nota 2.21.a.

Para la valoracién de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando

como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha utilizado las siguientes
hipdtesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000P y un tipo de interés del 3,18% anual (2010: 4,18%).

=
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b) Otras obligaciones con el personal (Nota 2.21.b)

El movimiento del pasiva reconacido en el balance ha sido el siguiente:

Miles de
euros
A 1de enero de 2010 6.310
Dotaciones con cargo a resultados 1.928
Aplicaciones (1.974)
Excesos {409)
Traspasos (51)
A 31 de diciembre de 2010 5.804
Dotaciones con cargo a resultados 578
Aplicaciones {1.475)
Excesos {407)
Traspasos -
A 31 de diciembre de 2011 4.500

Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando
como base un estudio actuarial de un tercero independiente para fo que se ha utilizado las siguientes
hipotesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000P y un tipo de interés del 3,18% anual (2010: 4,18%).

26, Provisiones para otros pasivos y gastos

Miles de euros
Provision por Provision por

ejecucion de operaciones Otras
obras trafico provisiones Total

A 31 de diciembre de 2010 32.393 3.780 9.441 45.614
Combinaciones de negocio 329 37 - 700
Cargo en cuenta de Resultados:

- Dotaciones 30.349 5179 19.157 54.685
- Aplicaciones (152) 21 (4.237) (4.410)
- Reversiones (6.832) (4.900) (3.240) (14.972)
- Traspasos 1.805 {1.974) (51) {220)
A 31 de diciembre de 2011 57.892 2.435 21.070 81.397

Dentro del epigrafe de “Provisién por ejecucion de obras” se incluyen aquellos importes que se ha
estimado razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas clausulas
contractuales referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que asumir una vez
finalizada la ejecucion de las distintas obras (considerando la evolucion histérica de los importes que
han tenido que asumirse por este tipo de contingencias) y por resuitados negativos en proyectos.

Asimismo, en el epigrafe "Otras provisiones" se incluyen, basicamente, riesgos por litigios en curso,
de los cuales 3.388 miles de euros en el ejercicio 2010, corresponden a la provision derivada de las
reclamaciones presentadas por la empresa Sodes S.A. por el subcontrato de construccion del
proyacto de desulfuracién de la C.T. Compostilla, v confirmadas por la sentencia de la Audiencia
Provincial de Asturias relativa a dicho conflicto. Dicha sentencia ha sido recurrida por la sociedad ante

el tribunal supremao.
; 69
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Las dotaciones y aplicaciones de las provisiones para otros pasivos y gastos se han incluido en la
linea de “Otras ganancias/{pérdidas) netas” de la cuenta de resultados (Nota 30).

Miles de euros

2011 2010
Analisis del total de provisiones:
- No corriente 1.519 1.685
— Corriente 79.878 43.929
81.397 45.614
27. Ingresos ordinarios
a) Importe neto de la cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Energia 447.229 445,672
Plantas Industriales 164.255 160.325
Servicios especializados 107.941 126.485
Fabricacion 61.779 67.215
Sin asignar 20.042 406
Ingresos por ventas y prestacion de servicios 801.246 800.103

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo esta denominado en las siguientes monedas:

2011 2010
Euro ' 451.445 557.077
Délar americano 229.887 192.920
Libra esterlina 513 -
Peso mexicano 518 266
Bolivar venezolano 100.761 47.482
Peso argentino 3.304 1.746
Rupia India 2.363 612
Real brasilefio 12.351 -
Oiras monedas 104 -

801.246 800.103

b) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Ventas 349.801 243.026
Compras {(177.610) {112.322)
Servicios recibidos {100.037) (76.663)
72.154 54.041

=,
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28. Gasto por prestaciones a los empleados

Sueldos y salarios

Indemnizaciones

Gasto de seguridad social

Capitalizacion por trabajos para el propio inmovilizado
Otros gastos sociales

29. Gastos de explotacién

Arrendamientos

Servicios profesionales independientes
Transporte

Publicidad

Primas de seguros

Reparaciones y conservacion
Servicios bancarios y similares
Suministros

Otros servicios

30. Otras ganancias/(pérdidas) netas

Subvenciones de capital (Nota 21)

Otros ingresos de explotacion

Subvenciones de explotacion

Beneficio/pérdida en la enajenacion del inmovilizado
Deterioros y pérdidas de inmovilizado (Nota 7 y 8)

Trabajos realizados para el propio inmovilizado (Nota 7)

Tributos
Variacién de provisiones de trafico
Otros

A duro

felguera, ra.

Miles de euros

2011 2010
(97.176) (103.856)
(7.475) (3.270)
(21.760) (23.353)
301 126
1.665 (1.142)
(124.445) (131.495)

Miles de euros

2011 2010
(9.767) (13.675)
(64.839) (62.185)
(5.936) (10.304)
(1.589) (1.891)
(3.909) (4.968)
(4177) (2.640)
(3.313) (2.905)
(4.669) (5.374)
(18.991) (18.003)
(117.190) (121.945)

Miles de euros

2011 2010
670 1.018
1.645 164
1.456 1.000
(36) 142
(430) (3.714)
392 594
(4.527) (2.750)
(39.515) (10.246)
199 (3.672)
(40.146) {17.464)

=




2 duro
DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES , fngZ rqQ,sQ.

31. Resultados financieros netos

Miles de euros

2011 2010

Gastos financieros y gastos asimilados (9.224) {3.364)
Ingresos por;
—~ Intereses financieros 14.837 8.874

5613 5.510
Resultado por diferencias de cambio (Neto) 650 6.496
Variacion valor razonable de instrumentos financieros (249) (53}
Total resultado financiero neto 6.014 11.953
32, Impuesto sobre las ganancias

Miles de euros

2011 2010
Impuesto corriente (12.182) (12.598)
Impuestos extranjeros {79) (147)
Ajustes de ejercicios anteriores (216) (164)
Deducciones en cuota 906 1.402
Impuesto diferido ejercicio actual (Nota 24) 3.917 1.831
Créditos fiscales activados de afios anteriores - (562)
Otros - 1.441
(7.654) {9.097)

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible del impuesto sobre
sociedades, es la siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Resultado consolidado 99.655 95.543
Participaciones de socios externos 2.188 1.740
Impuesto sociedades 7.654 9.097
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 109.497 106.380
Diferencias permanentes {75.175) (54.356)
Diferencias temporales 13.056 5.103
Base imponible previa 47.378 57.127
Compensacién Bases Imponibles Negativas del Grupo Fiscal - (75)
Compensacion Bases Imponibles Negativas fuera del Grupo Fiscal (16.563) (17.849)
Base imponible: 30.815 39.203
Afribuible al Grupo Fiscal 24774 26.795
Positiva fuera del Grupo Fiscal 15.833 15.198
Negativa fuera del Grupo Fiscal (9.792) (2.790)
30.815 39.203

=
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El tipo impositivo efectivo ha sido del 6,99% (8,55% en 2010) principalmente como consecuencia de
la aplicacion por parte del Grupo del régimen de exencién de rentas procedentes del extranjero
establecido en ef art. 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, asi como de la Ley 18/1982, de 26 de
mayo, sobre Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresas y de las
Sociedades de Desarrollo Industrial Regional. El ajuste por este concepto se presenta dentro de
diferencias permanentes por importe de 109.050 miles de euros (2010: 75.699 miles de
euros).Asimismo, dentro del apartado de Diferencias Permanentes como aumentos se incluye el
efecto fiscal de la depreciacion de las inversiones en las Agrupaciones de Interés Econdmico en las
que se participa por impoerte de 11.380 miles de euros.

Se han incluido 4.015 miles de euros como compensacién de bases imponibles negativas
procedentes de la filial Nacleo de Comunicaciones y Control, S.L, asi como 693 miles de euros
procedentes de ofras entidades del Grupo. Asimismo, se han incluido 11.855 miles de euros como
compensaciéon de bases imponibles negativas por los créditos fiscales generados por las
Agrupaciones de Interés Econdmico (Nota 12} (2010: 17.831 miles de euros). En relacién con este
aspecto, con fecha 21 de septiembre de 2011, se publico en el Diario Oficial de la Unién Europa la
Carta de 29 de junio, por la que la Comisién notificd al Reino de Esparia su decisién de iniciar un
procedimiento de investigacion en relacidn con el denominado Sistema de Arrendamiento Fiscal
espaiiol, del que participan las Agrupaciones de Interés Economico, con ef objeto de determinar si
dicho sistema constituye una ayuda de estado incompatible con el mercado comun europeo. A esta
fecha, dicho procedimiento continta tramitandose ante las correspondientes instancias europeas, sin
que se tenga conocimiento de la fecha cierta en que se producira su resolucién

Las diferencias temporales netas de las sociedades individuales se comprenden basicamente con las
diferencias entre contabilidad y fiscalidad en la imputacién temporal en la dotacién y reversion de
provisiones.

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre Sociedades
segun el Régimen de Consolidacién Fiscal. Segin este régimen, la base liquidable se determina
sobre los resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades
dependientes.

El Régimen Especial de Tributaciéon de Consolidacion Fiscal requiere que el Grupo Fiscal que
configuran la base imponible del impuestio sea considerado, a todos los efectos, como un Gnico
contribuyente.

Cada una de las sociedades que forma el conjunto consolidable debe, sin embargo, calcular la deuda
tributaria que le corresponderia en la hipétesis de declaracion independiente y contabilizar el
Impuesto sobre sociedades a pagar o a cobrar {crédito fiscal) segin su aportacion sea,
respectivamente, beneficio o pérdida.

Con fecha 26 de abril de 2011 se comunico, por parte de la Delegacion Central de Grandes
Contribuyentes de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria, el inicio de actuaciones de
comprobacion e investigacion del Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad
dominante es Duro Felguera, S.A, asi como del Grupe de [VA 212/08, cuya entidad dominante es,
asimismo Duro Felguera, S.A. Dichas actuaciones, que inicialmente comprendian el Impuesto sobre
Sociedades del Grupo Fiscal relativo a los ejercicios 2006 a 2009, el Impuesto sobre el Valor Afiadido
del periodo 1/2008 a 12/2010 del Grupo de IVA y el Impuesto sobre el Valor Aradido del periodo
5/2007 a 12/2007 de Duro Felguera, S.A, se ampliaron, mediante diligencia de fecha 14 de julio de
2011, incluyéndose asimismo, exclusivamente respecto a Duro Felguera, S.A, las retenciones e
ingresos a cuenta de Rendimientos del Trabajo y Profesionales, del Capital Mobiliario, asi como del
Impuesto sobre la Renta de No Residentes, correspondientes a los periodos 06/2007 a 12/2010.

Los administraderes de la Sociedad dominante no esperan que como consecuencia de dichas
actuaciones de comprobacion e investigacion puedan surgir pasivos adicionales de importancia que
pudieran afectar a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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33. Ganancias por accion
a) Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio
(Nota 17).

2011 2010
Beneficio airibuible a los accionistas de la sociedad
{Miles de euros) 99.655 95.543
N® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion {miles) 160.000 112.928
Ganancias bésicas por accion (Euros por accion) 0,623 0,846

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion para refiejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales
dilusivas. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

34. Dividendos por accién

Durante el ejercicio 2011 se ha pagado un dividendo a cuenta, con fecha 15 de marzo de 2011, y otro
complementario, con fecha 7 de julio de 2011, correspondientes al ejercicio 2010 por importe de 0,10
euros por accion cada uno de ello, sobre un total de acciones de 160 millones.

Asimismo, con fecha 12 de septiembre de 2011 y 15 de diciembre de 2011, se han pagado sendos
dividendos a cuenta del ejercicio 2011 ambos por importe de 0,11 euros por accion sobre 160
millones de acciones (Nota 19). Con fecha 29 de febrero de 2012, el Consejo de Administracion
. aprobd un tercer dividendo a cuenta del ejercicio 2011 de 0,11 euros por accion pagadero el 15 de
marzo de 2012. Adicionalmente, se propondra en la Junta un dividendo complementario de 0,11
euros por accion.
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35. Efactivo generado por las operaciones

Miles de euros

2011 2010

Beneficio del ejercicio 101.843 97.283
Ajustes de:
= Impuestos (Nota 32) 7.654 9.097
-  Amortizacion de inmovilizado material (Nota 7) 6.592 6.953
-~ Amortizacién de activos intangibles (Nota 9) 1.386 307
—  Amortizacion de inversicnes inmobiliarias (Nota 8) 219 55
- (Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material e

inversiones inmobiliarias 258 (142)
— Pérdida por cancelacién de activos intangibles 208 16
-~ Depreciacion de inmovilizado e inversiones inmobiliarias - 3.714
- Subvenciones y otros ingresos a distribuir abonados a la cuenta de

resuitados (Nota 30) (670) (1.018)
= Movimientos netos en provisiones (1.961) {1.574)
- Provisiones financieras y otros activos no corrientes 3.414 5.691
= Otros movimientos de activos financieros 769 473
- Movimientos netos en obligaciones con el personal (Nota 25) - -
- Ingresos por intereses {Nota 31) (14.837) (8.874)
— Gasto por intereses (Nota 31) 9.223 3.364
-~ Participacién en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Nota 10) (570} (1.447)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la
adquisicion y diferencias de cambio en conselidacién):
~  Existencias 1.888 6.076

. = Clientes y otras cuentas a cobrar (58.109) 51.923

~  Ofros activos financieros a valor razonable con camblos en

resultados 2737 (1.779)
—  Cuentas financieras a cobrar 698 (5.402)
=~  Proveedores y ofras cuentas a pagar 91.661 _{35.674)
Efectivo generado por las operaciones 152.403 129.042
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En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material,
intangible e inversiones inmobiliarias incluyen:

Miles de euros

2011 2010
Importe en libros (Notas 7 y 8) 3.328 157
Ganancia / {pérdida) por la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias {258) 142
Importe cobrado por la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 3.070 299
36. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio de las que se prevé que no surgira ningun pasivo significativo.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo tenia presentadas las siguientes garantias en miles de
euros:

Miles de euros

2011 2010
Por cfertas en licitacién 17.942 17.987
Garantias de contratos de venta en ejecucion 529.420 559.299
Lineas de crédito muitiusuario 5.814 571
Otros conceptos 46.757 35.667

599.933 613.524

El Grupo tiene pasivos contingentes por litigios de los que no se prevé que surjan pasivos
significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados (Nota 26).

El Grupo mantiene inversiones en Agrupaciones de Interés Economico (AIE) que estan relacionadas
con determinadas ventajas fiscales (Nota 12). El 29 de junio de 2011 la Comision Europea tomd la
decisién de incoar el procedimiento formal de investigacidon en lo que respecta a si el régimen fiscal
espaiiol sobre este tipo de inversiones en AIE es 0 no compatible con las normas comunitarias en
materia de ayudas al estado. A la fecha no es posible prever el desarrollo futuro del procedimiento
indicado. El importe {otal de las deducciones aplicadas por el Grupo asciende a 106.573 miles de
eures.,

37. Compromisos

a} Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance pero no incurridas todavia son las
siguientes:
Miles de euros
2011 2010

inmovilizado material 7.287 10.318
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38. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a) Venta de bienes y prestacion de servicios
Miles de euros

2011 2010
Venta de bienes y prestacién de servicios:
- asociadas 41 3
- vinculadas - 3
41 34

La venta de bienes y prestaciones de servicios se realiza en funcién de los precios vigentes aplicables
a terceros no vinculados.

b) Compra de bienes y servicios
Miles de euros

2011 2010
Compra de bienes y prestacion de servicios:
- asociadas 3.360 263
- vinculadas 878 2.697
4.238 2.960

c) Compensaciones al personal directivo clave y administradores

Miles de euros

2011 2010
Salarios y otras retribuciones a corto plazo a:
- Miembros del Consejo de Administracion 6.242 4.385
- Personal directivo 2.248 1.666
8.490 6.051

Las retribuciones a los administradores en el afo 2011 incluyen indemnizaciones por cese por
importe de 3.325 miles de euros { 2010: 0 miles de euros).

d) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes v servicios

Miles de euros

2011 2010
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 13):
- asociadas 2.628 405
- vinculadas - -
2.628 405
Cuentas a pagar a partes vinculadas {(Nota 23): '
- asociadas 1.952 166
- vinculadas 25 493
1.977 659

=7
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e) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros

201 2010
Saldo inicial 228 270
Préstamos concedidos durante el ejercicio - -
Amortizaciones recibidas de préstamos (222) (42)
Intereses cargados 4 3
Intereses recibidos (4} 3)
Saldo final 6 228

Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del
Euribor a un ano.

) Articule 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacion de los administradores de

participaciones, cargos, funciones vy actividades en sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad v conflictos de inferés:

A los efectos previstos en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada mediante
Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, ha de sefalarse lo siguiente:

El Presidente, D. Angel Antonio del Valle Suérez, ni persona vinculada a él segtin indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacién, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A.

El Vicepresidente INVERSIONES SOMIQ, S.R.L. ni persona vinculada a él segdn indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades identicas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su

“representante en el Consejo de Administracion, D. Juan Gonzalo Alvarez Arrajo, ni persona vinculada
a el segln indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan actividades por
cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo,
ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de
interes, directos o indirectos con Duro Felguera S.A.

E! Consejero INVERSIONES EL PILES, S.R.L. ni persona vinculada a él segin indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su
representante en el Consejo de Administracion, D. Angel Antonio del Valle Suarez, ni persona
vinculada a él segin indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero INVERSIONES RIO MAGDALENA,S.L., ni persona vinculada a él seg(n indica el
articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, analogas ¢ complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente,
su representante en el Consejo de Administracion, D. Ramiro Arias Lopez, ni persona vinculada a él
segln indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan actividades por
cuenta propia idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de las
personas mencionada anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A.
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El Consejero RESIDENCIAL VEGASOL S.L., ni persona vinculada a él segln indica el articulo 231 de
la ley de Sociedades de Capital, tienen participacién, ni ejercen cargo algunc en sociedades con
actividades idénticas, analogas © complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su
representante en el Consejo de Administracion, D. José Anionio Aguilera lzquierdo, ni persona
vinculada a él segln indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia idénticas, andlogas o complementarias a Durc Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de ias personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES INTEGRALES NORTENAS, S.L., ni persona vinculada a él segln
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Igualmente, su representante en el Consejo de Administracion, Diia. Marta Aguilera Martinez, ni
persona vinculada a ella segiin indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco
realizan actividades por cuenta propia identicas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero D. Carlos Solchaga Catalén, ni persona vinculada a él segun indica el articulo 231 de a
ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Iguaimente, tampoco realiza
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos con Duro
Feilguera S.A.

El Consejero D. Francisco Javier Valero Artola, ni persona vinculada a él segln indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero D. Acacio Faustine Rodriguez Garcia, ni perscona vinculada a él segln indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades
“con actividades idénticas, andlogas o complementarias 'a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A., siendo director general de la consultora UNILOG, dedicada al asesoramiento de
empresas y, esporadicamenie, ha de tomar pequefias participaciones en empresas con una actividad
complementaria o anéloga a la de Duro Felguera, S.A. pero sin que esa participacion sea de control y,
generalmente, referida a empresas que no se encuentran en el mismo segmento de mercado que
Duro Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A,

El Consejero LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.R.L. ni persona vincutada a él segtn
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Igualmente, su representante en el Consejo de Administracion, D. José Ldpez Gallego, ni persona
vinculada a €l segun indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia 0 ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos con Duro
Felguera S.A.

Esta informacion se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacion a Duro Felguera, S.A.
asi como a sus sociedades filiales.
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39. Uniones temporales de empresas
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El Grupo participa junto con oftras empresas en varias Uniones Temporales de Empresas. Los
importes de la participacion en el fondo operativo de la misma y los saldos a cobrar o0 pagar, asi como
las transacciones con las Uniones Temporales, se anulan en funcién del porcentaje de participacion
al integrar proporcionaimente los saldos de las partidas del balance de las Uniones Temporales,
permaneciendo los saldos pagados en exceso (o defecto} al otro socio de la Union Temporal.

Los importes que se muestran a continuacidn representan la participacion del Grupo, segin el
porcentaje que le corresponde, en los activos y pasives, y los ingresos y resultados de las UTEs

{antes de eliminaciones por consolidacion):

Activos:
Activos no corrientes
Activos corrientes

Pasivos:
Pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Activos netos
Ingresos

Gastos
Beneficio después de impuestos

40. Otra informacién

a) Numero promedio de empleados del Grupo por cateqgoria

Miles de euros

Consejeros
Altos directivos
Empleados
Obreros

2011 2010
748 63
671.979 580.448
672.727 581.511
80 49
545.311 511.196
545,391 511.245
127.336 _70.266
450.415 435.441
(339.832) (352.021)
110.583 §3.420
2011 2010

3 3

7 5

1.067 862

951 1.087

2.028 1.957
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b) Numero de hombres / mujeres por categoria

La distribucion por sexos al término del ejercicio del personai del Grupo es el siguiente:

2011 2010
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 2 - 2 3 - 3
Altos directivos 8 - 8 5 - 5
Resto 1.570 227 1.797 1.515 202 1.717
1.580 227 1.807 1.523 202 1,725
c) Informacién sobre medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacidon con la proteccion y mejora del medio
ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo la normativa vigente
al respecto.

d) Honorarios de auditores de cuentas v sociedades de su Grupo o vinculadas

Los hanorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion, ascendieron a 585 miles de
euros (2010: 515 miles de euros} y 82 miles de euros, respectivamente.

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades de la red PwC
ascendieron a aproximadamente 317 miles de euros (2010: 85 miles de euros).

Por otra parte, los honorarios devengados durante el gjercicio por Otros auditores de las sociedades
dependientes por los servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 12 miles de euros (2010: 7
miles de euros).

41, Hechos posteriores

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2011 y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales,

no ha ocurrido ni se ha puesto de manifiesto hecho o informacién alguna que pudiera afectar
significativamente a dichas cuentas anuales y que no esté reflejada en las mismas.
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EVOLUCION DEL NEGOCIO

A pesar de la actual situacion econdmica de incertidumbre Duro Felguera ha conseguido mejorar
las cifras de beneficios y tesoreria en 2011. El resultado antes de impuestos del gjercicio ha sido
de 109,35 millones de euros frente a 106,4 en el gjercicio anterior.

La contratacion ha ascendido a 908 millones (+45% vs 2010), recuperando [os niveles de su
media historica. La cartera por su parte asciende a 1.607 millones de euros, habiéndose
producido en el mes de febrerc un ajuste por la decision de un cliente del area de mineria de
cancelar, al menos temporaimente, parte de su plan de inversion y otro ajuste por la devaluacion
del bolivar de 2,15 a 4,30 bolivares/ddlar. El 91,84% de la cartera proviene del exterior que
cantinlta dando una visibilidad de dos afos.

En el mes de junio de 2011 es de destacar la firma de un contrato de 225 millones de euros para
ejecutar la construccion de varios ciclos simples en Brasil, lo gue supone la conseolidacian de Duro
Felguera en un mercado con grandes expectativas de crecimiento en el sector energético.

Las cifra de los diferentes segmentos de negocio son las expuestas a continuacion:

El segmento de Energia ha seguido liderando el progreso de la compaiiia tanto en volumen de
produccién (453 millones de euros en 2011 frente a 4486 en 2010) como en margenes. Ha tenido
especial relevancia en este rendimiento la evolucién del proyecto Termocentro cuya ejecucion se
preveé que continde hasta 2014, con niveles de actividad y margenes similares a los conseguidos
hasta ahora.

Plantas Industriales, por su parte, ha superado ligeramente la produccion del ejercicio anterior
igualando el resultado de explotacidn del ejercicio 2010 y por lo tanto sus margenes.

El segmento de Servicios Especializados ha reducido la produccién de 156 millones de euros a
133, aunque el EBITDA ha mejorado significativamente pasando de 2,7 millones de euros a 13,5.
El resultado de explotacion pasa de 1,3 millones de euros en 2010 se ha situado en 12,7 en el
ejercicio recién terminado. La recuperacion de los margenes se produce tras superar la situacion
circunstancial del ejercicio 2010 que se vio afectado por ineficiencias en proyectos concretos
consecuencia del inicio de la actividad en el mercado de Reino Unido.

El segmento de Fabricacion ha sido el que mas se ha visto afectado por la situacion de
adversidad econdmica. Las ventas se sitUan en 69,6 millones de euros en 2011, frente a los 74,6
del ejercicio 2010, El resultado de expiotacion del segmento, sin embargo, pasa de 10,2 millones
de euros de pérdida a un resultado positivo de 1,3 millones de euros. La mejoria se debe a que el
resultado de 2010 recogié impeortantes provisiones como consecuencia del ERE realizado en
Felguera Construcciones Mecanicas, lo cual supuso costes extraordinarios. Para los gjercicios
siguientes cabe esperar una mayor reduccion en la actividad y resultados en torno al punto de
equilibrio para los talleres en conjunto.

Durante el ejercicio se han discutido nuevos aspectos de estrategia, con consultores de
reconocido prestigio (BCG) que ya se han traducido en diversas actuaciones.

Como parte de las medidas estratégicas recientes, Duro Felguera ha decidido apostar por la
potenciacion de sus capacidades dentro del sector de Qil&Gas, mercado con excelentes
expectativas de desarrollo.

Duro Felguera ha constituido también nuevas delegaciones permanentes en paises con una

demanda creciente como China, Brasil, México y Oriente Medio, por considerarse eficaz y
conveniente mantener una mayor estabilidad en la presencia fisica en los mercados de interés.
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Adicionalmente, en el mes de junio se produjo la toma de control por el 100% de Nucleo de
Comunicaciones y Control, S.L. Se trata de una compafia con gran implantacion internacional y
productos de reconccido prestigio que atravesaba dificultades financieras, teniendo sin embargo
un gran potencial de desarrollo y explotacion de desarrolios anteriores.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

En este ambito, y como se ha mencionadeo, Duro Felguera ha tomado control de una compaifiia
tecnolégica con intensa actividad en el marco de la Investigacion y Desarrollo en el sector de las
comunicaciones.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS
No han existido
ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

No se ha producido ningdn hecho posterior que pueda afectar significativamente a las cuentas
anuales consolidadas.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El grupo Duro Felguera se encuentra expuesto a los riesgos de cambio de divisa,
fundamentalmente a la relacién euro / dolar y en mucha menor medida a algunas monedas
emergentes. Se presta especial atencion al tratamiento de los riesgos de esta naturaleza. En este
ejercicio se han comenzado a firmar contratos con secciones a cobrar en distintas divisas para
evitar desajustes entre facturaciones y costes cuya divisa es conocida antes de firmar el contrato.
Ademas, en general se encamina la gestion a que los contratos con proveedores, en la medida
de lo posible, se firmen en la moneda del contrato firmado entre Duro Felguera y el cliente,
cuando ésta es Unica. Las prefinanciaciones del capital circulante se realizan igualmente en la
moneda del contrato principal de forma que el tipo de cambio es conocido desde el momento en
que se dispone de los préstamos. Para el resto de flujos que han de cruzarse en dos divisas, se
realizan simulaciones al inicio de los proyectos y se contratan principalmente forwards en fecha y
cantidad que coincidan con fecha y cantidades estimadas de facturas tanto de clientes como de
proveedores. El Grupo Duro Felguera no tiene vendido ningin derivado exético ni ningdn
derivado especulativo independiente de flujos reales del negocio de construccion de plantas. El
Grupo por tanto realiza el tratamiento mas completo posible de cobertura de los riesgos de esta
naturaleza.

Buro Felguera tiene contratados seguros de cambio por un nocional de 25,3 millones de ddlares,
cuya valoracién a 31.12.2011 es de 615 miles de euros acreedores.

Adicionalmente mantiene una cobertura contable de flujos de efectivo para cubrir el riesgo de tipo
de cambio asociado a pagos futuros en dolares americanos. A 31.12.11 los ajustes por valcracion
registrados en el patrimonio neto ascienden a 16,8 millones de euros acreedores.

En el gjercicio, Duro Felguera mantiene dos productos estructurados cuyo valor y rentabilidad va
ligado a las cotizaciones de cuatro sociedades pertenecientes al IBEX 35. A la fecha, y segln la
valoracion de expertos independientes, estos productes, con una inversion total de 2,5 miliones
de euros, tienen un valor razonable de 1,3 millones de euros {2010; 1,5 millones de euros). La
vida de estos derivados, no obstante, no expira hasta junio de 2013, El riesgo maximo de pérdida
es 2.5 millones de euros.

El grupo Duro Felguera no tiene sociedades de propésito especifico de forma que |a totalidad de
sus creditos y riesgos financieros quedan reflejados en su balance consolidado. La financiacion
de sus proyectos asi como la aporfacion de avales se realizan contratando paguetes de
productos financieros integrados con entidades de primera fila a las que en ccasiones se presta
como garantia la cesion de los derechos de cobro del proyecto especifico que estan financiando.
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Asi pues no existen riesgos de balance que no estén procesados a través de la gestion del riesgo
de cada proyecto que se analiza individualmente y se aprueba en un comité de riesgos. Como a
la fecha no existen fuertes inversiones tampoco existen endeudamientos a largo plazo que no se
correspondan con la financiacion del circulante. Por tanto la posibilidad de impacto de las
maodificaciones de tipos de interés queda reducida a los posibles movimientos de los tipos a corto
plazo. No se ve por tanto preciso contratar seguros de tipes de interés sino que fas posibles
variaciones en los costes financieros se presupuestan como tolerancias en ios costes de los
proyectos y estan por tanto tenidas en cuenta y cubiertas desde el inicio de los mismos.

INFORMACION ADICIONAL DEL INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011, DE ACUERDO CON EL ARTICULQ 61 BIS DE LA L.EY
DEL MERCADO DE VALORES

De acuerdo a lo previsto en & Articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores, incluido por la Ley
2/2011, de 4 de Marzo, que moedifica a la anteriormente citada Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracion de DURO FELGUERA, S. A. presenta a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad un informe explicativo sobre todos los aspectos mencionados en el citado precepto.

En este apartade se incluyen los contenidos de informacion adicional al Informe Anual de Gobierno
Corporativo que no estan incluidos en el modelo vigente de Informe Anual de Gobierno Corporativo
aprobado por la Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores,
todavia en vigor, por lo que se incluye la informacién adicional requerida en el presente Anexo al
Informe

a) Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera, asi como el porcentaje del capital
social que representa la autocartera de la sociedad y sus variaciones

No existen valores emitidos por la Sociedad gue no se negocien en mercados no regulados
comunitarios.

En el ejercicio de 2011 la Sociedad no ha adquirido acciones propias y tampoco habia
acciones en autocartera.

b) Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de 1a
sociedad

Las modificaciones estatutarias se rigen por lo dispuesto en el Articulo 285 de la LSC en
relacion con el Articulo 194 de la misma Ley y por el Articulo 17° de los Estatutos Sociales
que establece:

“Para que exista acuerdo en las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Exiraordinarias y
tanto en primera como en segunda convocatoria, es necesario que voten a favor del mismo al
menos la mitad mas uno de los votos presentes o representados.

Los acuerdos por los que la Sociedad absorba a ofra u ofras Sociedades, requeriran la
mayoria ordinaria del apartado 1 del presente articulo.

En los supuestos contemplados en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, sera
exigible la mayoria de votos alli definida, a no ser que por aplicacion de los apartados
anteriores del presente articulo sea exigible un niamero mayor de votos, pues en ese caso
prevalecera siempre la exigencia de mayores votos establecida en el presente articulo.”
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c}

d)

e)

Restricciones a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto.

No existen estatutariamente restricciones a la libre fransmisibilidad de las acciones
integrantes del capital social, estando sometidas a la legislacion del Mercado de Valores y a
las posibles restricciones que hayan de observarse en cumplimiento de Ley, especialmente la
prevista para las Ofertas Publicas de Adquisicidn y Venta de Valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias al derecho de voto.

La unica restriccion se refiere a la existencia de un nimero minimo de accienes para poder
asistir a la junta general, contenida en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta
General:

“Tendran derecho de asistencia las Juntas Generales de Accionistas, los titulares de al
menos cuatrocientas {400} acciones, que acrediten haber depositado en los términos
previstos en la Ley, la propiedad de las mismas con al menos cinco dias de antelacion al
sefalado para la celebracion de la Junta.”

Informacion de los poderes de los miemhbros del consejo de administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

De acuerdo con los Estatutos Sociales el Consejo de Administracion tiene la representacion,
gestién y administracién de la Sociedad. La representacién se extendera a todos los actos
comprendidos en el objeto social delimitado por los presentes Estatutos.

El presidente del Consejo de Administracion es consejero ejecutivo y ademas consejero
delegado solidario, con todas |as facultades del Consejo a excepcion de las indelegables.

El Presidente del Comité de Auditoria dispone de un poder especifico para contratar a los
auditores externos de la sociedad de acuerdo con la resolucién que en su momento adopte el
Comité.

El Secretario del Consejo de Administracion esta especialmente apoderado para representar
a la Sociedad ante la Comisidn Nacional del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion fue autorizado por la Junta General celebrada el 23 de Junio de
2011 a la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad por el plazo maximo de 18
meses, con un precio minimo de adquisicion de 1 € y un maximo de 18 €.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta pablica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la
sociedad esta obligada legaimente a das publicidad de esta informacion.

No consta la existencia de acuerdos significativos celebrados por la Sociedad gue entren en
vigor, sea modificado o concluya en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicidn.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados
que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta de
adquisicion.

En contestacion a este epigrafe podemos informarles que existe un directive que tiene una
indemnizacidén pactada en los supuestos anteriores de 1,5 afios de salario total.
T
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g) Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de
emision de la informacidn financiera (SCIIF}.

Describa los mecanismos que componen los sistemas de confrol y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

1. Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

2, Qué drganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El consejo de administracién es responsable de la existencia de un SCIIF
adecuado y eficaz. La funcidn econdmico-financiera, es responsable de su disefio,
implantacién vy funcionamiento. El comité de auditoria es el 6rgano encargado de
supervisar el SCIIF y, para realizar su funcion, dispone de una funcion de auditoria
interna que, en cumplimiente de un plan anual de actuacion, evalia la eficacia
del SCIIF e informa periédicamente de las debilidades detectadas para su
correccion.

3. Si existen, especialmente en io relativo al proceso de elaboracion de la
informacién financiera, los siguientes elementos:
Departamentos y/fo mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii} de definir claramente las lineas de responsabilidad y
autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (i) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Si, existen

Cadigo de conducta, 6érgano de aprobacion, grado de difusion e

instruccion, principios y valores incluidos {indicando si hay menciones especificas
al registro de operaciones y elaboracion de informacidn financiera), 6rgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones ‘correctoras y
sanciones.

Existe un cédigo de conducta aprobado por el Comité de Auditoria y de aplicacidn
a todos los empleados, que ha sido comunicado de forma adecuada y que dedica
un apartado a la transparencia en la elaboracidn de la informacién financiera en los
siguientes términos:

“En su condicion de empresa cotizada, Duro Felguera debe poner especial empefio
en lograr que la informacion transmitida a los mercados sea veraz, y proteger asi
fos intereses de inversores actuales y potenciales.

Duro Felguera y sus empleados se comprometen a fomar las medidas necesarias
para que el reflejo contable de las operaciones realizadas por la compafiia sea fiel.
Por elio, los empleados habran de ser conscienfes - y asumir la responsabilidad -
del impacto de las transacciones propias del negocio en la informacién contable,
debiendo actuar con ftransparencia y comunicando en fiempo y forma a los
responsables de elaborar dicha informacion, cualquier circunstancia que pueda
afectar a la misma.”

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, infformando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.
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E! mismo cédige de conducta hace referencia al canal de denuncias bajo e
epigrafe “Dudas o incumplimientos®:"Anfe cualquier situacion de duda u
observacién de incumplimientos, los empleados deberan informar a la empresa a
lravés del Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos
(xooxx@durofelguera.com o via felefonica). Cualquier comunicacion de
incumplimiento sera tratada con la debida confidencialidad.”

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en
la preparacién y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del
SCIIF, gque cubran al menocs, normas contables, auditoria, control interno y gestién
de riesgos.

Ante cambios normativos que afecten a la contabilizacién del tipo de transacciones
efectuadas por Duro Felguera, se proporciona formacion al personal responsable
de la elaboracion de la informaciéon financiera. Adicionalmente, existe un
departamento de Consolidacién y Reporting con personal especializado en materia
contable y que actlian como departamento técnico. Ante operaciones complejas se
salicita opinidn a expertos externos. Existe ademas un manual contable corporativo
que facilita la aplicacion homogénea de politicas vy criterios contables.

4. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyenda los-de error o fraude, en cuanto a:

a. Siel proceso existe y esta documentado.

h. S8i el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones),
si se actualiza y con qué frecuencia. La existencia de un proceso de
identificacidon del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, enfidades instrumentales o de propédsito especial.

c. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
{operativos, tecnoldgicos, = financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

d. Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Comité de Auditoria recibe informacion periddica del Director de Auditoria
Interna y Control de Riesgos sobre los riesgos que pueden afectar a la elaboracion
de la informacidn financiera.

El proceso de identificacion de riesgos se efectla, desde el ejercicio 2011,
utilizando el método descrito en el Audit Standard n® 5 “top-down risk-based
approach’. De esta forma, el enfoque utilizade por Dure Felguera es el
recomendado bajo estandares americanos para sociedades sujetas a normativa
Sarbanes Oxley Act — se ha de aclarar no obstante que Duro Felguera no esté
sometida a dicha normativa y por tanto no dispone de un informe de auditoria
externa especifico sobre control interno.

Es importante, siguiendo este enfoque, se evalla primeramente el
ambiente/entorno de control de la sociedad, el ton-at-the-top, la existencia de
normas y procedimientos a nivel corporativo, los riesgos que pretenden cubrir
dichas normas, una adecuada segregacién de funciones, comités efectivos, canal
de denuncias, controles de supervision, etc. En una empresa como Duro Felguera,
dedicada a la ejecucidon de grandes proyectos, todos aquellos riesgos que se
evaltien con anterioridad a la contratacion incidiran en un menor riesgo de error en
la elaboracidon de los estados financieros. Un simple andlisis de solvencia de un
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cliente previo a la contratacion, por ejemplo, reducira probablemente el riesgo de
existencia de saldos de dudoso cobro materiales no registrados.

Se identifican también todos aquellos riesgos que, siendo inherentes al tipo de
operaciones realizadas por |la sociedad, pueden tener impacto en |la elaboracion
de la informacion financiera. El riesgo se mide en funcién de la probabilidad de
ocurrencia y del impacto potencial. Para ellg, se tienen en cuenta variables tanto
cualitativas (complejidad contable de la fransaccion, capacidad técnica de los
empleados que elaboran la contabilidad, nimero de transacciones gque componen
los saldos — atomizacion de los saldos -, suscepiibilidad del activo al riesgo de
fluctuaciones de wvalor, fraude, subjetividad de la valoracion, efc.) como
cuantitativas — el propio saldo de las cuentas.

Todos estos analisis daran lugar a la definicion del alcance para la evaluacion de
los procesos y confroles asociados a los mismos, y que garantizan, deniro de la
razonabilidad, la fiabilidad de la informacién financiera elaberada. Este alcance
servird de base para planificar los trabajos de auditoria interna previstos para
evaluar el SCIIF.

Durante el ejercicic 2011 se han efectuado diversas auditorias internas que han
dado lugar a recomendaciones de mejora, algunas ya solventadas y ofras en
proceso de rectificacion, aungue en ningln caso se trata de deficiencias con
impacto potencial significativo.

5. Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

1. Procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacidn descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes. '

Aunque la sociedad dispone de documentos descriptivos de procesos vy
controles, éstos se encuentran en pleno proceso de cambio, motivado por las
nuevas formas de hacer que impone la implantacién de un nuevo ERP, la
sustitucion de procesos y controles manuales por automaticos, la integracion
de la informacion, |a facultad de extraer nuevos reportes que permitan controlar
mejor la informacion, etc.

Los controles estan previstos para cumplir con los objetivos de integridad,
exactitud, validez y acceso restringido de la informacion financiera - CAVR
{completeness, accuracy, validity, restricted access).

2. Pdliticas y procedimientos de contral interno sobre los sistemas de informacion
{entre ofras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y publicacién de
la informacion financiera.

Duro Felguera ha implantade las medidas necesarias para cumplir con las
mejores practicas del mercado en términos de control interno sobre los
sistemas de informacién - control de accesos, seguridad informatica, etc.

3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subconiratadas a tercereos, asi como de aquellos aspectos
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de evaluacion, calculo o valoracidon encomendados a expertos independientes,
que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Merece la pena mencionar que el proceso de infernacionalizacion ha hecho
gue una porcion, aungue poco relevante, de elaboracién de la informacion
financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras.
Para tener mayor garantia del cumplimiento de legislacion local — contable,
fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicion al riesgo de
inadecuado cumplimiento, Duro Felguera ha firmado un acuerdo con una de las
BG4, para |a ejecucion del proceso de elaboracién de la informacién financiera
en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el adecuado cumplimiento
gqueda en manos de profesionales con conocimiente consolidado de los
requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio internacional. Dicha
firma actda, no obstante, bajo la atenta supervision y control de profesionales
de Duro Felguera que acceden a toda la informacién soporte de las
transacciones registradas y que dan lugar a los estados financieros.

6. Informacion y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contahles) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacidn, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a traves de las que opera la entidad.

Si, existe. Adicionalmente, cabe mencionar que durante el ejercicio 2011 se ha
trabajado, con ayuda de profesionales externos, en la elaboracién de un
manual contable corporativo que facilite la aplicacion homogénea de las
politicas y criterios contables corporativos.

2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la
entidad © del grupe, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF,

Si, existen.

7. Supervision del funcionamiento del sistema
Infarme, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria

asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga
entre sus competencias [a de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién
comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto
en la informacién financiera.

Como se menciona en apartados anteriores, el Comité de Auditoria, como
comision delegada del Consejo de Administracion, y a través de la funcion de
auditoria interna, supervisa los sistemas de control interno sobre la informacion
financiera. En este sentido, el proceso de reporting de auditores internos tiene
fugar como minimo de forma trimestral y el de auditores externos se produce al

menos de forma semestral.
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Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de
cuentas {de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcidn de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de
Auditoria o administradores de ia entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de ias cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accidon que irate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

Existen reuniones periddicas del Comité de Auditoria v el auditor externo en el
que se ponen de manifiesto las debilidades detectadas durante los trabajos de
auditoria (de acuerdo con lo establecido en las NTA). Estas reuniones dan
lugar a planes de rectificacion.

Si la infermacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo casc la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso conirario, deberia informar de sus
motivos.

No se ha solicitado al auditor externo la emisién de un informe sobre la
informacion del SCIIF remitida a los mercados en el ejercicio 2011. Duro Felguera,
solicitara probablemente la revisién de la informacion suministrada a los mercados
sobre SCIIF relativa al ejercicio 2012.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO; 31/12/2011

C.L.F.: A-28004026

Denominacion social: DURO FELGUERA, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Glitima
modificacion

Capital Social {euros)

Nimero de acciones

Namero de derechos de

voto

06/05/2010 80.000.000,00

160.000.000

160.000.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicto, excluidos los consejeros;

CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L.

Nombre o denominacion social del accionista Namero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARRQJO 0 39.028.217 24,393
DON JOSE ANTCONIO AGUILERA [ZQUIERDO 1 1.22.2 26.285.164 16.435
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ 1.504.649 11.820.975 8,329
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. 10.211.862 7.421 6,387
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 65.291 7.687.971 4,846
6.454.590 0 4,034




Nombre o denominacion social
del tituiar indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacién

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JUAN GONZALO ALVAREZ { INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.028.217 24,393
ARROJO

DON JOSE ANTONIO AGUILERA | RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 26.285.164 16,428
IZQUIERDO ‘
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ CONSTRUCCIONES 7.388.109 4,618

TERMORACAMA, S.L.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la socledad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (%} voto
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 33.704 0 0,021
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN 1.000 0 0,001
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTERAS, 996 0 0,001
S.L
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA 19.371 0 0,012
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10.974 39.028.217 24,399
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. 1.832.649 0 1,145
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 9.887.092 0 6,179
RESIDENCIAL VEGASCL, S.L. 26.285.164 0 16,428

Nombre ¢ denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titutar

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el fotal de
derechos de voto




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos { % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.028.217 24,393
% total de derechos de voto an poder del consejo de administracién 48,187

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciocnes de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vincutados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:




A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nidmero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,000
("} A fravés de;
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en et Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante e! ejercicio:

Pilusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones proplas hasta el maximo
permitido en cada momente por la legislacién en vigor y, por plazo de 18 meses a contar desde |a fecha de celebracion de la
junta general el 23 de junio de 2011.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal a




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede gjercer un accionista por una restriccion

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira ia ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NiUmero maximo de consejeros

12

Niimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F. Ultimo

denominacién social consejo nombram § nombram

del consejero

Procedimiento
de eleccion




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON ANGEL ANTONIO | -- PRESIDENTE 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
DEL VALLE SUAREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIOQ, | - VICEPRESIDENTE | 29/05/2003 | 25/05/2005 | VOTACION EN
S.L JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO - CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
FAUSTINO RODRIGUEZ JUNTA DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON CARLOS - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES -- CONSEJERO 09/05/2008 | 09/05/2008 | VOTACION EN
OBRAS INTEGRALES JUNTA DE
NORTERAS, S.L. ACCIONISTAS
DON FRANCISCO -- CONSEJERC 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
JAVIER VALERO JUNTA DE
ARTOLA ACCIONISTAS
INVERSIONES EL - CONSEJERO 26/06/2003 | 25/05/2005 | VOTACION EN
PILES, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES RIO - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
MAGDALENA, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
LIQUIDAMBAR - CONSEJERO 09/05/2008 | 09/05/2008 | VOTACION EN
INVERSIONES JUNTA DE
FINANCIERAS, S.L. ACCIONISTAS
RESIDENCIAL - CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
VEGASQOL, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
Ndamero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

Nombre o dencminacién social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de baja




Nombre o denominacién soclal del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON MARCOS ANTUNA EGOCHEAGA INDEPENDIENTE 23/06/2011
DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO INDEPENDIENTE 23/06/2011
DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN EJECUTIVO 23/06/2011
CONSTRUCCIONES URBANAS DELPRINCIPADO DOMINICAL 23/06/2011
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. DOMINICAL 23/06/2011
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomingaidn del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ COMISION DE PRESIDENTE BEL
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJO DE
RETRIBUCIONES ADMINISTRACION

Niamero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

INVERSIONES SOMIO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INVERSIONES SOMIO, S.L.
RETRIBUCIONES

CONSTRUCCIONES OBRAS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.

INTEGRALES NORTENAS, S.L. RETRIBUCIONES

INVERSIONES EL PILES, S.L. CONTRATACIONES // JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES




Nombre o denominacion del Comision que ha propueste su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto sa
nombramiento

INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CONSTRUCCIONES
RETRIBUCIONES TERMORACAMA, S.L.

LIQUIDAMBAR INVERSIONES COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | LIQUIDAMBAR INVERSIONES

FINANCIERAS, S.L. RETRIBUCIONES FINANCIERAS, S.L.

RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JOSE ANTONIO AGUILERA
RETRIBUCIONES IZQUIERDO

Nimero total de consejeros dominicales 6

% total del Consejo 60,000

CONSEJEROS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA

Ingeniere Industrial, desempefiando actualmente el cargo de Ingeniero y consultor de la U.E. para temas
industriales.

Anteriormente desempefid los cargos de Consejero Delegado de C.S.1. Corporacién SiderGrgica, Consejero
delegado de Pegaso, Director General de Fuitjisu Espafia y Auditor Financiero de Ford Espaiia.

Es miembro ademas de los Consejos de Administracion de:

- DOGI INTERNATIONAL FABRICS

- TOWNSEND MINERALS METALS

- UNILOG CONSULTANS

Nombre o denominacicn del consejero

Perfil

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales. Hizo estudios de post-graduado en la Alfred P. Sloan
School of Business

del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT). inicié su carrera profesional en el Servicio de Estudios del
Banco de Espafia, donde se especializb en temas de economia internacional. Mas tarde fue Subdirector del
Servicio de Estudios del Instituto Nacional

de Industria (INI) y, posteriormente, Director del Serviclos de Estudios y Asesor del Presidente del Banco de
Vizcaya.

Entre 1980 v 1994 fue Diputado por el Grupo Socialista en las Cortes Espafiolas siendo portavoz del mismoe en
1893-1994. Fue Ministro de Industria y Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1993) en los
gobiernos presididos por Felipe Gonzalez.

Durante su etapa de Ministro de Industria y Energia acometid una importante reconversién industrial ante la grave
crisis gue sufria el sector industrial espariol. Como Ministro de Economia y Hacienda consolidd una Hacienda
Plblica moderna y acometid

la modernizacion del sistema financierc espafiol clave de cara al ingreso de la economia espafiola en el Sistema
Monetario Europeo primero y en la Union Econdmica v Monetaria después. Fue también Presidente del Comité
Intering del Fondo Monetario Internacional (1991-1993).

En la actualidad es Consultor Internacional y Socio - Director de Solchaga Recio asociados (Consultoria),
Vicepresidente del Real Patronato del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Prasidente de la Fundacion




Arquitectura y Sociedad, Presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca y Junyent, Miembro de los Consejos de
Administracion de Zeltia SA y de Cie Automotive SA, Miembro del Conseje Cientifico del Real Instituto Elcano y
de otros Consejos Asesores y Fundaciones.

. Asesoria al Gobierno de Nicaragué para reestructuracion de la deuda externa (programa BID-
1995)

. Asesoria a los gobiernos miembros del BECIE sobre reestructuracidn del Banco {Programa BID-
1996)

. Asesoria macroecondmica al Gobierno de fa Republica Dominicana durante el mandato del

. Presidente Leonel Fernandez {Programa BID-1996-2000)

. Asesorfa a la Secretaria de Haclenda y Crédito Plblicoe de México scbre la reforma de la Banca
Pablica (Programa BID- 1999}

. Asesoria sobre reforma de la Administracién Tributaria al Gobierno Argentino- 2001

. Asesoria al Gobierno y Partamento de Costa Rica sobre reforma fiscal {(Programa BID-2003)

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA

Titulacion:

-Licentiado en Derecho.universidad Complutense Madrid.
-Licenciado en Economicas,Universidad complutense,Madrid.
-Tecnico Comercial y Economista del Estado.
Administracion del Estado{1975-1985).

-Direccion General de transacciones Exteiores.
-Consejero Economico y Comercial Embajada en Brasilia.
-Jefe de Gabinete Secretario de Estado de Comercio.
Empresa Publica{1991-2004}

-Subdirector comercial del INI{1985).

-Director General y Consejero delegado de Cesce.
-Consejero del Instituto de Comercio Exterior ICEX.
Sector Privado

- Ex Director General Export Control,

-Ex Consejero de Telepizza.

-Ex Consejero de Aon Git y Carvajal.

-Ex Consejero Consorcio Internacional de Aseguradores .
Actualmente:

-Presidente de Alten Energias Renovables.
-Vicepresidente de Globaltec ingenieria.

-Presidente de Nucleo de Comunicaciones y Control
-Consejero de Asfaltomeros.

-Consejero de Pi-erre.

-Miembro del Consejo Asesor de Aon.

-Consejero General de Caja Madrid en representacion del
Club de exportadores e Inversores

Ndamero total de consejeros independientes

% total del consejo

30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
{a sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominaciédn social del consejero Fecha del Condicion anterior Condicion actual
cambio
INVERSIONES EL PILES, S.L. 23/06/2011 | EJECUTIVO DOMINICAL

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacidn accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NG

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacidn social consejero
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ
Breve descripcion
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ | FELGUERA IHI. S.A. Representacién
Duro F. en Consejo
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ FELGUERA RAIL. S.A, Representacidn
Duro F. en Consejo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ NUCLEO DE COMUNICACIONES Y CONTROL | Presidenta Consejo
S.L

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otfras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parle sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacién namero & del Cidigo Unificado, sefiale fas politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiaciéon Sl
| La definicidn de la estructura del grupo de sociedades 8l
La politica de gobierno corporativo S
La politica de responsabilidad social corporativa L33
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de .
informacién y control
La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto de! presente informe:
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 582
Retribucion Variable 1.668
Dietas 367
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 3.62%
Total 6.242
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias g
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
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Total 0
Otros Beneficios Batos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros g

¢) Remuneracién fotal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4,342 0
Externos Dominicales 1.254 0
Externos Independientes 648 0
Otros Externos 0 0
Total 6.242 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 6.242

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 6,3

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
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Nombre o denominacion social

Cargo

DON FELIX GARCIA VALDES

DIRECTOR LINEA PLANTAS

INDUSTRIALES

DON ANTONIO MORTERA MORAN DIRECTOR LINEA DE
SERVICIOS

DON JUAN CARLOS RUIZ CORNEJO DIRECTOR LINEA DE
FABRICACION

DON MARIANO BLANC Diaz

DIRECTOR GENERAL
ECONOMICO FINANCIERC

DON FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA

DIRECTOR LINEA DE ENERGIA

DON JESUS SALMERON UNTURBE

DIRECTOR ASESORIA JURIDICA

DON JOSE LUIS FERNANDEZ GETINO

DIRECTOR DE EXPANSION
INTERNACIONAL

DON JUAN JOSE HERRERO RODRIGUEZ

DIRECTOR LINEA DE

SERVICIOS

DON JUAN OUTEIRAL VIANA DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON RAFAEL MURILLO QUIROS DIRECTOR LINEA DE ENERGIA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

2.248

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General

Organo que autoriza las clausulas S

NO

¢Se informa a [a Junta General sobre las clausulas?

NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Existe una Comisién de Nombramientos yRefribuciones entre cuyas funciones esta el estudio y proposicion at Censejo de
Administracion de las remuneraciones de la Direccion y de los miembros del Consejo de Administracion. Estos Ultimos, en
el ejercicio de 2010 han percibido una retribucion por dietas de Consejo y una retribucion variable de hasta el 2,5% de los
resultados, después de cubrir las exigencias legales y siempre que el dividendo reconocido a los accionistas supere el 4%.
El sistema retributivo esta establecido en los Estatutos Sociales y corresponde a la Junta General su aprobacitn anual

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservade la aprobacion de las siguientes decisiones.

A prepuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, €l nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

: I . " Si
funciones gjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

]
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 3|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos refributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes gjerzan funciones de alta direcciéon como s
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique [os
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempeiiado por la Comision de Refribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

8l

Cuestiones sobre las que se pronuncia a politica de retribuciones

La politica de retribuciones que se aplica en la empresa se pronuncia sobre la estipulacién de salarios fijos y variables
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

{bonus, cumplimiento de objetivas).

Papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones

La Politica de retribuciones seguida por la Comisién no ha tenido variaciones en los ditimos afios ni para los préximos
ejercicios. Basicamente propone la cuantia de las dietas a percibir por los Consejeros v establece, dentro del marco
estatutario, una retribucion variable en funcion de los resultados cbtenidos por la Sociedad. Sigue una linea igual para fijar
al retribucion de la direccion, donde contempla un componente fijo y otro variable dependiendo de fa gestion y resultados
obtenidos por cada linea de negocio vy los resultados conseguidos por el grupo consclidado.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participactones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

81

Descripcién de medificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado modificar el Reglamento Interno del Consejo de Administracion
procediendo a su adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital, por los cambics introducidos con la modificacion de los
Estatutos Sociales en la pasada Junta General de 23 de Junio 2011 que afectan al Comité de Auditoria, asi como per las
decisiones tomadas en la Gltima sesién del Consejo de Administracion de 20 de Julio de 2011 en la que modificaron las
competencias y funcionamiento de sus Comisiones.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacidn y remocion de los consejeros. Detalle
los organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y reeleccién de consejeros se hace por la Junta General, siendo el drgano competente para ejecutar estos
acuerdos.

El Consejo de Administracion esta facultado para cubrir por cooptacion cualquier vacante que se produzca en el Consejo por el
periodo que medie entre junta y junta, debiendo someter a ratificacién de la primera Junta General que se celebre la ratificacion

17




del consejerc nombrado por cooptacion.

No existe un procedimiento expreso de evaluacidn de Consejeros, salvo lo previsto en el Reglamento de la Comisién de

Nombramientos.

La remocién de consejeros se hace por la Junta General, siendo el érgano competente para gjecutar estos acuerdos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Unicamente en los casos legalmente previstos.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidén de poderes en una {nica

persona;

Sl

Medidas para limitar riesgos

SOMETIDO AL CONTROL DIRECTO Y MENSUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ CONSEJERQ DELEGADO SOLIDARIO SE ENCUENTRA

Indigue y en su caso expligue si se han establecido regias que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracién

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algan tipo de decision?:

NG

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
TODA CLASE DE ACUERDOS

Quorum

%

PRESENCIA MINIMA DE TRES CONSEJEROS QUE SUMANDO LAS REPRESENTACIONES DE OTROS
CONSEJEROS ALCANCEN UN QUORUM DE LA MITAD MAS UNO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

60,00
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Tipo de mayoria %

POR MAYORIA ABSOLUTA DE ASISTENTES Y REPRESENTADOS 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

sl

Materias en las que existe voto de calidad

En todos los asuntos objeto de debate.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

NO EXISTEN A LA FECHA INICIATIVAS
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En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que renan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracidén, En su
caso, detallelos brevemente.

Unicamente la delegacién expresa y escrita a favor del representante

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asisiencia de su Presidente:

Numeroc de reuniones del consejo 16

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nuamero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0]
Niimero de reuniones del comité de auditoria 5
Nﬂmero de reuniones de la comisiéq de nombramientos y retribucione_s | 4
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigque el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 22

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 18,640
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Cansejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria se encuentra el analisis de cualquier incidencia asi como velar que los estados

financieros reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes {consolidade). El presidente del Comité de
Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Gltimo quien toma la decision.

B.1.33 ; El secretario def consejo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

No existe un procedimiente de nombramiento vy cese distinto del prevista en la Ley v en los Estatutos.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
1 ¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cgse? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por ias recomendaciones
de buen gobierno?

|
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B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 12/2010, de 30 de junio de 2010, el Comité de Auditoria solicita a nuestros
auditores de cuentas confirmacién anual escrita de su independencia frente a la entidad ¢ entidades vinculadas a ésta directa ¢
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en [a Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Saciedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

St
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de ' 300 31 33
auditoria {(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 32,700 3,440 18,200
auditoria/lmporte totatl facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique {as razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
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namera de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 13 13
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 81,3 81,3
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes y las Comisiones del Consejo
pueden solicitar la contratacion de asesores legales, contables, financieros u ofros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sk

Detatle del procedimiento

En la dltima sesidn del afo, el Consejo de Administracion aprueba un calendario de reuniones para el siguiente gjercicio,
fijandose las fechas mensuales de reunién,

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al manos con una semana de
antelacion, la informacion econdmica de la sociedad, tanto la de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades
dependientes {consclidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos
del orden del dia vy de las propuestas gue se propondran en cada uno de ellos.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Scciedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre st procede 0 no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITQRIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARGIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL EJECUTIVO
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL INDEPENDIENTE

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia
DON ANGEL ANTONIO BEL VALLE SUAREZ PRESIDENTE EJECUTIVO
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL INDEPENDIENTE
INVERSIONES EL PILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
INVERSIONES RIC MAGDALENA, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Nombre Cargo Tipologia
INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON ANGEL ANTONIOC DEL VALLE SUAREZ : VOCAL EJECUTIVO
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden af Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Sl

Revisar peridgdicamente los sistemas de contro! interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

S

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; propener el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta fas conclusiones y recomendaciones de sus informes

Sl

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Sl

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacién

Sl

Recibir reguiarmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta sus recomendaciones

St

Asegurar la independencia del auditor externo

Sl

1
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabhilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

Sl

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS
Breve descripcion

La Comisidn estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco personas, miembros del Consejo de
Administracion, que no tengan la condicién de directivos o miembros ejecutivos del Consejo, designados por

mayoria de los componentes del mismo.

El nombramiento tendra una duracién de cinco afios y, en todo caso, la misma duracién que para el cargo de
consejero tenga establecida cada miembro de la Comision, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime

necesario, mientras mantengan su condicion de miembiros del Consejo.

El presidente sera elegido de entre sus miembros por la Comisién por un plazo de cinco afios y en todo caso por
el plazo maximo que le quede por cumplir como miembro de la Comision. Tendran también la condicion de

miembros de la Comisién, con voz pero sin voto, quienes en cada momento
ostenten el cargo de secretario v letrado asesor del Consejo de Administracion.

La Comisién se reunira a instancia del presidente de la misma, en el domicilio social o donde éste designe, cada
vez que dicho presidente de la Comisidn o la mayoria de sus miembros lo soliciten o cuando sea requerida su
convocatoria per acuerdo del Consejo de Administracién de Duro Felguera, S. A., En cualquier ¢ase, como
minimo se reunira dos veces al afio y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y analisis de
todas las condiciones e informaciones necesarias para la determinacidén de las retribuciones anuales o
nombramientos de los miembros del Consejo o de los altos directivos de Duro Felguera y sus filiales.

Cualguier miembro del equipe directivo o del personal de ta sociedad, con ¢l visto bueno del presidente o del
consejero delegado, esta obligado a asistir a las reunicnes de la Comision cuando sea requerido para elio.

El secretario ievantara acta de Ias deliberaciones, de los asuntos trascendentes y de los acuerdos

de la Comisién, que deberan ser adoptados por mayoria de sus miembros.

El presidente de la Comision dara cuenta al Consejo de Administracion, en la primera reunién gue celebre, del

contenido de los acuerdos adoptados por la Comisidn.

La Comision padra regular su propio funcionamiento interno para ef mejor cumplimiento de sus
objetivos y proponer al Consejo de Administracion alguna modificacion de su reglamento.

Denominaciéon comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

El Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres miembros, elegidos de entre los Consejeros, que
ejerceran su cargo por el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por plazos iguales o inferiores. El Comité
de Auditoria debera tener mayoria de consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion,
debiendo elegirse un Presidente de entre dichos consejeros no ejecttivos, el cual deberd ser sustituido cada

cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez franscurrido el plazo de un afio desde su cese.

L.os miembros del Comité de Auditoria cesaran por el cumplimiento del plazo por el que han sido nombrados,

por voluntad propia o por la no renovacion en su cargo de Consejero.

El Comité estara asistido por un Secretario, con voz y sin voto, que no precisara tener la condicion de
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Consejero.
Funcionamiento.

Se reuniran cuantas veces tengan por conveniente, pero no menos de cuatro veces al afio, coincidiendo con los
quince dias postericres al cierre de cada trimestre natural.

Una de las sesiones estara destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a la
Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a
evaluar fa informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
piblica anual, incluido el Informe de Auditoria.

El Comité podra actuar siempre que concurran a la reunién la mitad mas uno de sus tres miembros. En caso de
no asistencia de la totalidad de los miembros, regira la regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria.

También corresponde al Comité de Auditoria la informacion de la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en dicha Junta planteen los accionistas en materia de competencias propias del Comité y
especialmente en lo referente a las cuentas anuales, pudiendo asistirse en tal caso de las personas que se
estime necesarias por parte de la organizacién de la Compaiiia.

Corresponde al Comité ia realizacion de las propuestas al Consejo de Administracion para sometimiento a la
Junta General de Accionistas del cese, renovaciéon o nombramiento de auditores externos, la supervision de los
servicios de auditoria interna de la Compafiia, la supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera regulada, asi como el conocimiento del proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno de la Sociedad.

También corresponde al Comité de Auditoria la relacién con los auditores externos para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesge la independencia de éstos y cualesquiera ofras
relacionadas con el proceso de desarrollo de [a auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicacicnes
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Medios.

La Scciedad pondra a su disposicion los medios materiales que sean precisos para el desarrollo de su labor y
tendran acceso a toda la informacién economico-financiera de la Sociedad que les sea necesaria para el
desarrcllo de su labor.

Confidencialidad

Sus miembros estan sometidos al régimen de secrefo y confidencialidad que rige para los Consejeros.
Informaran directamente al Consejo de Administracion.

Denominacion comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
La Comision esta integrada por cuatro vocales del Consejo que seran designados por el Consejo de
Administracién y por igual tiempo al que dure su nombramiento como consejeros.

De entre los citados miembros, la Comisién elegira un Presidente. Asimismo se nombrara un Letrado Asesor
para la citada Comisitn, con voz pero sin voto, y cuyo nombramiento recaera en quien, en cada momento, gjerza
el cargo de Letrado Asesor del Consejo de Administracion y actuara como Secretario, también con voz pero sin
voto, el que sea en cada momento el Vicesecretario del Consejo de Administracion.

También podran asistir a las reuniones, aquellos técnicos de la Sociedad que fueran requeridos para ello.
Igualmente, la Comision podra ser asistida, con dedicacion exclusiva, por el personal técnico que juzgue
necesario dicha Comisién. El nombramiento de dicho perscnal t&cnico habra de ser consensuado con el
Presidente de la compariia, quien en dltimo término decidird la idoneidad de la persona nombrada. El personal
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técnico no formara parte de la Comision.

La Comision decidird siempre por mayoria de sus miembros, precisando para su valida constitucién la presencia
de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros.

l.os miembros de la Comision de Contrataciones cesaran por el cumplimiento del plazo por el que han sido
nombrados, por voluntad propia o por la no renovacion en su cargo de Consejero de [a sociedad, pero no podran
ser cesados salvo acuerdo mayoritario del Consejo de Administracion.

l.os miembros de la Comisidn de Contrataciones estan sometidos al régimen de secreto y confidencialidad que
rige para los Consejeros, debiendo informar directamente al Consejo de Administracion cuando éste se lo solicite.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Breve descripcion
1. Informar y Proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion, ya sea al propio
Consejo para efectuarlo por cooptacion para cubrir alguna vacante producida en dicho érgano, ya para proponer
el nombramiento a la Junta General de la Sociedad.
2. Determinar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion las condiciones de los Contratos
o acuerdos de la Sociedad con el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar v proponer para su
aprobacion por la Junta al respecto de las retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para
que el consejo apruebe lo pertinente al respecto de las dietas a satisfacer por la asistencia a sus reuniones y a
las reuniones de cada Comité o Comision del Consejo.
3. Informar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion, al respecto de [a seleccién y el
nombramiento de personal directivo de maximo nivel de Duro Felguera, entendide por tal los Directores de Staff,
los Directores de Linea de Negocio, y los Gerentes de Filiales, y la politica de sus retribuciones y condiciones
contractuales, asi como sus incentivos retributivos que tengan en cuenta los resultados de cada una de sus
areas de responsabilidad.
4. En el ambito de sus funciones elevar al consejo, para su eventual estudio y aprobacion, [as propuestas que
estime oportunas.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
1. El acceso directo y sin restricciones a toda la informacidn econdmicao financiera de la Sociedad.
2. El acceso directo y sin restricciones a los Auditores externos de la Sociedad, manteniendo con ellos las
reuniones informativas y aclaratorias que juzguen conveniente y a los efectos ya sefialados.
3. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinidn del auditor sobre las cuentas
anuales y el contenido del informe se redacten de forma clara y precisa.
4. Servir de cauce entre ef Consejo de Administracion y los Auditores.
5. Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de gestion a las recomendaciones
que formulen los auditores.
B. Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de gestidn v los auditores, en
relacion a los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros.
7. Revisar las cuentas de 1a Scciedad y atender a la correcta aplicacion de los principios contables generaimente
aceptados.
8. Informar sobre las propuestas de modificacion de criterios y principios contables sugeridos por la Direccion, asi
como los exigidos por fa ley.
9. Comprobar la integridad y adecuacion de los sistemas internas de control y proponer o revisarla designacion o
susfitucion de sus responsables.
10. Dar su visto bueno a los folletos de emisién y a la informacidn financiera periédica que debe suministrar ef
Consejo de Adminisiracion a los mercados y sus érganos de supervision.
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11. Cualquier ctra que le encomiende el Consejo de Administracién.

Denominacion comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
En relacidn a todos los contratos, desde la fase de oferta hasta su total conclusion, de DURO FELGUERA, S.A.,
ya sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial, en los siguientes supuestos

A} Contratos cuya cuantia exceda de 200.000 euros. La Comision esta facultada para:

a} fijar los plazos de presentacion de propuestas de contratacion por parte de terceros y el modo y la forma de
publicitar yfo invitar a éstos a concursar en tales contratos;

b) modificar las bases de la peticién de oferta;

¢) proceder a la apertura de las plicas cerradas y lacradas que deberan contener las condiciones de las ofertas
para la contratacion;

d) decidir sobre la formalizacion de tales contratos, pudiendo a estos efectos solicitar [a ayuda técnica que estime
conveniente para motivar la conveniencia de suscribir los mismas;

e} fijar el contenido del contrato, vigilar su desarrollo, ejecucion y exacto cumplimiento del mismo hasta la
finalizacién del plazo de garantia;

f} decidir acerca de las modificaciones, ampliaciones o renovaciones de los contratos y si la ampliacion,
medificacién o renovacion fuera superior a 200.000 Euros, debera sacar a concurse la ampliacién, modificacion o

renovacion, salvo que entendiendo mas favorable a los intereses de la Sociedad no convocar el concurso se

abstenga de hacerlo y en este caso, emitird un informe motivado al Consejo de Administracion que sera quien

decida en Gltima instancia.

B) Contratos cuya cuantia no exceda los 200.000 euros. La Comisidn estara facultada para comprobar gue los
criterios que se han seguido para la adjudicacion de dichos contratos se han realizado con adecuacion a los
precios de mercado, y en caso contrario proponer al Consejo de Administracion la adopeion de las medidas
correctoras necesarias.

En relacién a toda inversion o compromisc de inversion de cualquier clase de bien, muebles o inmuebles de
cualquier clase y ya sea la inversién hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de
cualquier sociedad filiai y con independencia del titulo y forma que se utilice para llevarla a efecto, la Comision
estara facultada para requerir cuanta informacion de la clase que sea ¢ incluso solicitar informes de terceros en
relacion con cualquier inversion que supere la cantidad de 120.000 Euros durante el ejercicio social, estando
iguaimente facultada para decidir |a ejecucién o no de la inversion. A estos efectos, cuando en el gjercicio se
realicen o comprometan inversiones que cada una de ellas no alcance la cantidad de 120.000 Euros pero que la
suma de todas si la superen, la Comisidn quedard facultada para intervenir en las siguientes inversiones,
cualguier que se su importe, tanto las que se pretendan realizar o comprometer en el ejercicio.

En relacién a todos las ofertas, compromisos o contratos a realizar para clientes o futuros clientes de la Sociedad,
ya sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial y () cuya cuantia exceda de 30.000.000 Eures o pueda superarla por futuras ampliaciones, incluso aungue
se realicen en Unién Temporal de Empresas o cualquier figura semejante; ¢ (iv) adn no cumpliendo las
caracteristicas anteriores tengan riesgos apreciables de penalidades superiores a las habituales del mercado,
clientes de dificil cobro, paises con riesgo comercial o politico alto, etc. La Comision quedara facultada para antes
de presentar la oferta, asi como durante [a ejecucién y hasta su total terminacion, solicitar toda la informacion que
considere necesaria y adoptar las decisiones que considere mejor se adecuan al interés social asi como informar
de dichas decisicnes al Consejo de Administracion o proponer al Consejo de Administracion las medidas a tomar
que considere mas convenientes.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas dispone de un Reglamento aprobado
en la reunién del Consejo de Administracion de 20 de Mayo de 2004. Modificado por acuerdo del Consejo de 15
de diciembre de 2011. Las competencias de supervision sobre el cumplimiento de Normas de Buen Gobierno
Corporativo se atribuyeron al Comité de Auditoria y, por tanto, esta Comision carece de competencia en ese
ambito y se modificd su denominacion, suprimiendo y Seguimiento de Normas.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Reglamento del Comité de Auditoria resultd aprobado por el acusrdo del Consegjo de Administracion de 27 de
Marzo de de 2003 y, tras la aprobacion de fa Ley 44/2002, se modificé el articulo 25 de los Estatutos Sociales por
la Junta General en reunion de 26 de Junio de 2003. Tras modificacién, por acuerdo del Consejo de 15 de
diciembre de 2011, incorpord las competencias de supervisidn sobre el Cumplimiente de Normas de Buen
Gobierno Corporativo.

Denominacién comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcién
La Comisién de Contrataciones fue aprobada por acuerdo del Consejo de Administracién de 9 de mayo de 2008
¥, como consecuencia, se modificod el Reglamento del Consejo, a fin de incorporar esta nueva Comision a dicho
Reglamento.
Se modificd el 20 de julio de 2011, pasando a tener el caracter de extraordinaria en cuanto que solo se redne por
razones de urgencia que impidan constituirse el Consejo validamente por motivos de celeridad.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

El Presidente de la Comision Delegada es el misme que el del Consejo de Administracion, estande integrada por un vocal
que es consejero interno y dominical, por dos consejeros externos dominicales y por un consejero independiente.
El Secretario de la Comisién es el Secratario del Consejo de Administracion con voz pero sin voto.

Si bign la estructura no es similar, el Consejo estiméd que su composicidn era suficientemente equilibrada entre las distintas
clases de consejeros.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pieno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalte las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u aobligaciones entre la

sl

sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipeo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion auros)
significativo entidad de su grupo
TSK ELECTRONICAY DURO FELGUERA Compra Contratos de 100
ELECTRICIDAD, S.A. PLANTAS INDUSTRIALES, gestién o
SAU, colaboracion
TSK ELECTRONICA Y DURO FELGUERA S.A.Y COMPRA Contratos de 323
ELECTRICIDAD, S.A. TECNICAS REUNIDAS S.A. gestién o
UTE BESOS colaboracion
TSK ELECTRONICA Y DURO FELGUERA, S.A. Compra Contratos de 10
ELECTRICIDAD, S A gestion o
colaboracién
CARTERA DE FELGUERA MELT, S.A. Compra Contratos de 4
INVERSIONES MELCA, S.L. gestién o
colaboracién
CARTERA DE TECNICAS DE Compra Contratos de 8
INVERSIONES MELCA, S.L. | ENTIBACION, S.AU. gestién o
colaboracién

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismg
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procese de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacion en caso de que pueda producirse un conflicto
de intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas,
accionistas significativos y directivos,

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracion,
por distintos cauces, su participacién en scciedades competidoras o con objetos sociales complementarios v en caso de
conflictos de interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos
donde exista un conflicto de interés.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de [a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de |la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestion de riesgos recae en dltima instancia en el Consejo de Administracién, que con la informacion oportuna y adecuada,
decide sobre aquellas cuestiones que por su naturaleza, volumen, riesgo, exceden del ambitc de gestion de los
organos/comités que intervienen en la gestion diaria de la sociedad. Cuando una operacion, por su volumen o riesgo asociado,
excede los fimites de la gestidn habitual, ésta se somete a la decisién del Consejo.

Ademas, el Consejo determina, a través del Comité de Auditoria, cuales han de ser las Normas Internas de Gestion (NIG) que
el personal de la organizacion ha de seguir para garantizar una adecuada gestion del riesgo. Asi, las NiG tienen un caracter
muy orientado a la gestion y control del riesgo y establecen el alcance de actuacién de las unidades de negocio y
departamentos corporativos. De esta forma se establecen responsabilidades propias de cada funcion o unidad, y se limita la
actuacion en ambitos reservados a la decision de drganos superiores. Estas NIG surgen como respuesta al analisis de riesgos
integral de la compafiia y las experiencias de riesgo vividas por la compaiiia.

Los riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa - técnicos, tecnologicos, econdmico-
financleros, juridico-legales, fiscales, propios del paisfiugar de ejecucién, recursos humanos, reputacionales, etc. - y por tanto
requieren desde de un analisis o tratamiento integral. Es, por tanto, necesario que en el proceso de identificacion de riesgos v
en la definicion de |a estrategia mas adecuada para su cobertura, participen profesionales especializados en disciplinas
diferentes.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicion de Comision del Consejo de Administracion, integrado por
el Presidente de la Sociedad y el Consejero Delegado, ¥ un equipo de profesicnales multidisciplinar.

- Presidente

- Director Economico-Financiero

- Director de Asesoria Juridica

- Director de Auditoria Interna y Control de Riesgos
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- Director de Recursos Humanos
- Director de Nuevos Desarrollos de Negocio.

Los riesgos téchicos de los proyectos (preductos o servicios) son expuestos por los responsables de las distintas unidades de
negocio ante el Comité de Riesgos. Para el desarrollo de este Comité se cuenta con herramientas informaticas especificas de
andlisis de riesgos, que permiten que la informacion relativa a las operaciones fluya entre las distintas unidades de negocio y
los servicios de staff corporativo, quienes analizan y asesoran sobre las condiciones particulares de cada operacion. Estos
analisis se fraducen en deteccion de riesgos particulares que en la habran de ser cubiertos siempre que sea posible y eficiente
en términos de coste. Los riesgos que no puedan ser cubiertos, por su naturaleza, se exponen en el Comité de Riesgos, que
habra de evaluar si son asumibles 0 no.

En cuanto a la relacién de riesgos que afectan y que se pretenden cubrir a través de la gestion de riesgos, podria ser muy
amplia. Ponemos algunos gjemplos:

Riesgo Pais {seguridad legal, politica, fiscal, etc.)

Riesgos financieros {fluctuaciones en tipo de cambio, tipos de interés, garantias/avales, fiscalidad, solvencia del cliente, etc.)
Riesgos juridico-legales {condiciones contractuales de riesgo, estructuras societarias, efc.)

Riesgos Recursos Humanos (accesibilidad y coste de {a mano de obra lecal, permisos de trabajo, eic...)

Riesgo reputacional (clientes, administraciones, etc.}

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NG

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado vy si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
VER EPIGRAFE D.1

Bescripcién de funciones
Segln comentado en el apartado D.1. existen diferentes érgancs y comisiones que Intervienen en la gestion de
riesgos y el control de los mismos. Ei Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria, el Comité de Riesgos,
etc. Todos los departamentos, unidades de negocio, y personas que los componen han de ser conscientes y
estar formados - en este sentido - de los riesgos que afectan particularmente a su ambito de actuacion. La
interaccion entre los drganos de supervision y las personas que componen la arganizacién, tos ‘lessons [earned’
fruto del efecto experiencia, el contenido de las Normas Internas de Gestion, los aplicativos informaticos
destinados a la gestién del riesgo, etc, provocan un efecto aprendizaje en la organizacion y una evolucion hacia
sistemas de gesfion del riesgo mas eficiente.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

No existe una normativa especifica que regule el sector como puede ocurrir con e sector bancaric o eléctrico. En general los
requisitos legales, regulaciones aplicables a cada ambito (laboral, fiscal, legal, etc.) en aquellas localizaciones en las que la

compafiia esta presente se analizan particularmente en cada caso y con anterioridad a la suscripcion de los confratos o
proyectos.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de guérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quorum exigido en 12 convocatoria 0 0

Qudrum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Existe una limitacién al derecho de asistencia, exigiendo la titularidad de al menos 400 acciones para poder asistir a la
celebracion de la Junta General. Se prevé la posibilidad de agrupacién de acciones cuando no se alcance el minimo
establecido.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

N.A.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General, actuara como Presidente el que lo sea
del Consejo de Administracién y, en su defecto, el que sea nombrado por la propia Junta General.

El Reglamento de la Junta prevé, de acuerdo con la LSC, el derecho de los accionistas a realizar preguntas, tanto por
escrito con antelacion a la celebracion de la junta, como de forma verbal durante la sesion, que seran respondidas en el
acto de celebracion de la junta.

Aunque no es obligacién del Consejo de Administracion, éste viene solicitando la presencia de notario para levantar el acta
de la Junta General.

Convocada la Junta General se habilita en ta pagina web de la compafiia el Foro de Accionistas hasta la celebracidn de [a
Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en ¢l reglamento de la Junta General.

El nimero minimo de acciones requerido para asistir a la Junta General se ha ampliado de 250 a 400 acciones.
Tras convocar la Junta General y hasta su celebracion, se habilita en la web de la compania el Foro de Accionistas.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
23/06/2011 47,140 31,300 0,000 0,000 78.440
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PUNTO PRIMEROQ. Examen y aprobacidn, en su caso, del informe de gestion y cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, y Memoria) de Duro Felguera, Sociedad Andnima y Dure Felguera, Sociedad Anonima y sus sociedades
dependientes {Consolidado}, correspondientes al ejercicio de 2010 y la propuesta de aplicacidn del resultado del gjercicio.
La propuesta de distribucion del resultado fue la siguiente:

Reserva Legal 5.798.339,90 Euros
Reserva Voluntaria 36.500.000,00 Euros
Remanente 490.539,23 Euros
Dividendos 57.600.000,00 Eurcs

Dentro del apartado de dividendos, se aprobaron los ya distribuidos a cuenta del ejercicio 2010 y, por tanto, el pago de un
dividendo complementario el siguiente 30 de julio de 2011, también con cargo al ejercicio 2009, por un importe bruto de 0,10
Euros por accion.

Resultando aprobado por mayoria el punto primero del orden del dia, con el siguiente resultade de la votacidn:

Votos a favor: 116.689.625

Votos en Contra: 8.827.302

Abstenciones: 0

PUNTC SEGUNDOQ. Aprobacion de la gestién del Consejo de Administracién en el Ejercicio 2010

Resultando aprobado por mayoria el punto segundo del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 116.689.625

Votos en Contra: 8.827.302

Abstenciones: 0

PUNTO TERCERQ. Reeleccion, cese y nombramiento de consejeros, en su caso.

Se propuso bajo este punto:

1) Nombrar consejeros de la Compania, a INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L., DON FRANCISCO JAVIER VALERO
ARTOLA, DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ, PROMOTORA DE INVERSIONES Y ESTUDIOS, S.L. y TETRA
INVERSIONES, S.L.

2) Reelegir consejeros de la Compania, a INVERSIONES SOMIO, S.L., INVERSIONES EL PILES, S.L., DON ACACIO
FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA y CONSTRUCCIONES DE OBRAS INTEGRALES NORTERNAS, S.L.

Resultando aprobado por mayoria el punto tercero del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor:  99.358.873

Votos en Contra: 26.158.054

Abstenciones: 0

PUNTO CUARTOQ. Modificacidn de los articulos Bo, 100, 110, 130, 150, 170, 190, 200, 250, 260, 280 y 330 de los Estatutos
Sociales y adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital.

Se propuso la modificacién de los Estatutos a fin de adaptarlos a Ja Ley de Sociedades de Capital y, por otra parte ciertas
modificaciones que si introducian variaciones sobre el anterior texto. Estas Gltimas fueron [as siguientes:

- El Articulo Décimo que paso a establecer un minimo de 400 acciones cuando anteriormente se fijaba en 250 acciones.

- El Articulo Decimotercero.- Que 1o.- introduce la publicacién de la convocatoria de !a junta general en {a pagina web de la
sociedad, si bien el Consejo de Administracion podra, para mejor informacion de los sres. accionistas, publicar los anuncios en
tos medios de comunicacion.

- Facultar al Consejo de Administracion para que la junta general se celebre en municipio diferente al del domicilio social.

- Al Reglamento del Comité de Auditoria, que se integra dentro del articulo 25 de los Estatutos Sociales, se adiciond a sus
actuales funciones la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada, asi como el
conocimiento del proceso de infermacian financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

Resultando aprobado por unanimidad, el punto cuarto del orden del dia.

PUNTO QUINTO.- Madificacion de los Articulos 2o, 30, 50, 7o, 80, 90, 110, 120 y 130 del Reglamento de la Junta General y
adaptacién a la Ley de Socledades de Capital.

Una vez aprobado en el punto anterior la modificacion estatutaria, se propuso la adaptacion del Reglamenta de la Junta tanto a
la nueva Ley de Sociedades de Capital como a aquellos articulos de los Estatutos Sociales que una vez modificados afectaban
al Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Resulté aprobadeo por unanimidad.

PUNTO SEXTO.- Traslado del domicilio social y consecuente modificacion del Articulo segundo de los Estatutos Sociales.

Se propuso el traslado de! domicilio social a la calle Ada Byron, 90, Parque Cientifico y Tecnoldgice de Gijon, dado que alli se
venia desarrollando la efectiva administracion de la Sociedad.

36




Resultando aprobade por mayoria el punto sexto del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 125.353.673

Votos en Confra:  163.254

Abstenciones: 0

PUNTO SEPTIMO.- Autorizacién al Consejo de Administracion de la Sociedad, para la adquisicion derivativa de acciones
propias por parte de la misma, o de sus sociedades filiales, de conformidad con lo establecide en el Articulo 148 y concordantes
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con especificacion de las modalidades de adquisiciéon, nimero
maximo de acciones a adquirir, precios maximos y minimos de adquisicion y duracion de la autorizacion, dejando sin efecto la
anterior autorizacién acordada por la (tima Junta General.

Se propuso que la adquisicion de acciones sea hasta el maximo legalmente permitide, con un minimo de precio de adquisicion
de UN euro y un maximo de DIECIOCHO euros, y por un plazo maximeo de dieciocho meses, no pudiendo sobrepasar la
autocartera de la Socledad el porcentaje de capital social que en cada momento determine la Legislacion en vigor.
Resultando aprobado por mayoria el punto séptimo def orden del dia, con el siguiente resultado de la votacién:

Votos a favor: 116.889.625

Votos en Contra: 106,794

Abstenciones:  8.720.508

PUNTO OCTAVO.- Informe anual sobre remuneracién de los Consejeros aplicada en el ejercicio 2010, la prevista para el
ejercicio en curso. Este punto tendra caracter consultivo.

La propuesta presentada a la Junta General se basaba en lo siguientes puntos:

una estructura retributiva integrada por una retribucidn fija asi como otra variable en funcion de los resultados de la Sociedad v
dentro del rango previsto en los Estatutos Sociales. Igualmente, aquellos consejeros que se integren en las diferentes
comisiones del Consejo de Administracion recibiran una dieta de asistencia.

- Mantener las mismas cantidades tanto para la retribucion fija como para las dietas y situar la retribucion variable ligada a
resultados en un méaximo del 1,83 % del resultado sobre los beneficios de la Scciedad individual y una vez hechas las
dotaciones de reservas pertinentes.tivo: la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas acordo
incrementar en un 2% la parte fija y supeditar ia parte variable al cumplimiento de objetivos que tendra una l6gica ponderacién
dentro del marco del desempefio personal, valoracién que se llevara a cabo por esa misma Comision.

Resultando aprobade por mayoria el punto octavo del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion;

Votos a favor:  125.410.133

Votos en Confra:  106.794

Abstenciones: 0

PUNTO NOVENO.- Delegacion de facultades para la formalizacion y efecucion de los acuerdos adoptados; para efectuar el
preceptivo depésito de las Cuentas Anuales, el Informe de los Auditeres y para ejecutar fas comunicaciones y notificaciones
que sean precisas a los organismos competentes, a favor indistintamente, del Presidente de la Sociedad, del Secretario del
Consejo de Administracion y del Vicesecretario del mismo.

Resultd aprobado por mayoria el punto onoveno del orden del dia, con el siguiente resultado de ia votacion:

Votos a favor: 125.410.133

Votos en Contra: 0

Abstenciones: 106.794

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un mimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Niimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 400

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Se siguen [as normas establecidas en la LSC, Estatutos Sociales y Reglamento de la Junta General.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique |a direccion y modo de acceso al contenido de gobiemeo corporativo en su pagina Web.
www.durofelguera.com

Dentro de la web existe una apartado denominado "Area dei Inversor’. En este enlacs, en un desplegable, se encuentra el
apartado de "Gobierno Corporativo’, donde se encuentran los informes correspondientes a los dltimos ejercicios.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de volos que pueda emitir un mismo
acclonista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respeclivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de !a sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
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b) La adquisicidon o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de Ia liquidacién de a sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particutar:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme za las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que fa Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

infarmacion y control.
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viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 v D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucidon de los consgjeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucidn adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe:r B.1.1i4

ii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) Lla creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simuitaneamente las tres condiciones siguientes:
12 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda gue el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
¢l Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomiehda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Var epigrafe: B.1.3
No Aplicable

12. Que dentro de fos consejeros externos, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicales y e de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan tegalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2% Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 v A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
No ltega a cumplir, ya que al existir 11 Consejeros, aunque haya una vacante, los Consejeros Independientes son 3, si bien su
porcentaje total es muy significativo y proximo a 1/3 del total.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o rafificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual 0 superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado conseferos dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional huscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
No hay Consejeras en la sociedad, y los procadimientos de seleccldn no contieren sesgos implicitos para obstaculizar el
nombremiento de consejeras. El Consejero Consfruccion Obras Integrales Nortefias, S.L., se encuentra representado por una
mujer. Ademas, hay que tener en cuenta que de [os 10 miembros actuales del Consejo, 6 son personas juridica y por lo tanto
corresponde al érgano de administracion del consejero persona juridica designar a su representante persona fisica.

41




16. Que el Presidente, como responsakble del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria de! Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden de!
dia; para coordinar y hacerse eco de las preacupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

¢l Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
No existen reglas especiales que faculten expresamente a un determinado nimero de consejeros independientes para solicitar
la convocatoria del consejo o inclusion de puntos en el orden del dia, ya que el Consejo ha entendido que la regla especifica
contenida en el articulo 19 del Reglamento del Consejo, que faculta a dos consejeros, sin tener en cuenta la condicidn de los
mismos, para pedir |la convocatoria del consejo y teniendo obligacién el Presidente de convocarlo, cumple con la
recomendacion.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en el Ley y en los Estatutos. El actual Secretario del
Consejo fue nombrado tras la informacion de la Comision de Nombramientos.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1,29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si fa representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consegjo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Cansejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidn de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion recibe, en todas |las sesiones, el informe de las Comisiones que se han mantenide en el periodo
que media entre una sesion y la otra del Consejo, por lo que va recibiendo informes periddicos a lo largo del ejercicio y en este
sentido, se considera que sus informes se enmarcan dentro del Epigrafe C de la recomendacion 22 del CUBGC, al
considerarlos mas eficaces ¢ inmediatos que un informe anual explicativo y comprensivo de todas las actividades del gjercicio a
la vez que |la recomendacién del CUBGC no detalla que deba existir un informe dnico y anual,

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la infermacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienio preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros se encuentran obligados a informar de aquellas actividades profesionales que puedan interferir con su
dedicacion. A estos efectos y dentro de Ia organizacion del Consejo, a principios de afio se fija por el Consejo un calendario de
reuniones anual, asi como las diferentes comisiones, a fin de que los consejeros conozcan con suficiente antelacion la fecha de
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tas reuniones y compatibilicen el calendario con sus otras obligaciones profesionales.

No existen reglas sobre le nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros, con independencia de la
abligacion de comunicar, en caso de que suceda, su hombramiento o pertenencia a un consejo de empresa que puedan tener
una actividad complementaria o analoga de la sociedad.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi come su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientas, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que ias sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, ia siguiente informacion
sobre sus consejeros;

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que perfenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el n(imero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: 4.2, A.3 y B. 1.2

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion ha entendido que la pérdida de la condicién de consejero dominical no debe de ser obstaculo
para contar con los sericios de un consejero que, pudiendo pasar a ser independiente, pueda aportar, por razones
profesionales, importantes valores a la sociedad.

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrida en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse ¢l cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pdblicas de Adquisicidn,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcicnalidad sefialado en la Recomendacién 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26
Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el casc tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Carporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmente
No aplicable.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no represertados en el Consejo.
Y que cuando e! Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gue procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente,
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a fa que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto alos fijos,
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimaci6n del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No existe a lafecha ninguna opcidn sobre acciones de la sociedad.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas précisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre |a politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
bicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplic la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desemperiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuitores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La sociedad somete con caracter consultivo a la Junta General, de acuerdo con el art. 61 bis de [a LMV, un informe que explica
y detalla las retribuciones percibidas de forma indivudualizada por cada Consejero, asi como una provision para el ejercicio en
curso.

41. Que la Memoria detalle tas retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
it} Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se frate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vil) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Ndmero de opciones gjercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacidn sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisidon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la dei propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente
El Presidente de la Comision Delegada es el mismo gue el def Consejo de Administracion, estando integrada ademas por dos
vocales, uno dominicat y otro independiente. El Secretario de la Comisidn es el del Consejo de Administracion con voz pero sin
voto.
Si bien la estructura no es similar, el Consejo estimé que su composicion era suficientemente equilibrada entre las distintas
clases de consejeros.
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley det
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Refribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, apfitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; vy
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivas o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria consta de un miembro que es consejero interno. La regulacion del Comité de Auditoria establece que si
puede haber consejeros internos, aungue la mayoria han de ser no ejecutivos, es decir, bien dominicales o independientes y el
presidente elegido entre estos Gltimos.
El presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones no es consejero independiente.

45, Que ia supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a Ja Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento 0 Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
438. Que el responsable de la funcidén de auditoria intema presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple Parcialmente
Los informes se presentan en la sesion del Consejo inmediatamente siguiente a la del Comité de Auditoria, a fin de que el
Consejo tenga conocimiento de los asuntos tratados por el Comité con fa mayor brevedad posible.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple Parcialmente
La principal actividad de la sociedad es la ejecucion de grandes proyectos en sus diversas lineas de actividad, actuando tanto
en el ambito nacional como en el extranjern, siendo por tanto el control de riesgos dirigido a examinar aquellos proyectos que
tienen caracteristicas diferentes de los que sen habitualmente ejecutados. Esas caracteristicas especificamente examinadas se

refleren a:
1: Riesgo-pais: examen del riesgo politico en aquellos paises donde no se ha trabajado con anterioridad. 2: Aseguramiento de
los cobros. 3: Seguros de cambio de divisas. 4: Valoracion de la capacidad de subcontratistas locales. 5: Seguridad juridica. 6:

Selvencia del cliente.

7: En caso de acudir en ‘joint ventures’, reparto del riesgo y responsabilidad en la ejecucién con el resto de miembros del
CONSOrGio.

8: Definicidn exacta del objeto del contrato y compromisos a cumplir por la sociedad.

Dada [a actividad de la compafiia no se produce la adquisicidn de instalaciones permanentes en los lugares donde se realizan
los proyectos, limitandose al alguiler de oficinas y constitucion de sociedades de proposito especifico,

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

12 En relacion con los sistemas de informacion y control interno;
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de controi interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién def auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar [a independencia del auditor externo v, a tal efecto:
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i} Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v lo
acompafie de una declaracién sobre ia eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidén del negacio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asequrar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado,

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la saciedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
E! Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar [a procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y cantrol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver gpigrafe:; B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempenfar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar ios nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la soctedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidon de Nombramientes que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacionas
precedentes, [as siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i} Lla politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.Z.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicade
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros en el gjercicio 2011 y la prevista para el gjercicio en curso (2012),
1.- Infroduccion
El Articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, establece, para las

sociedades andnimas cotizadas, la obligacion de hacer ptblico, con caracter anual, un informe de gobierno corporativo en el
que se incluya, dentro de la informacién referida a la estructura de administracion de la sociedad, la identidad de los
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administradores, sus funciones, cargos y remuneracion.

En términos generales de [a politica de retribucion de la Sociedad se puede aseverar que su Politica de Retribuciones a los
Consejeros desarrolla, entre otros aspectos, la estructura de su retribucion en funcion de su actividad como tales, es decir en
atencion exclusivamente al cargo del que son titulares y la funcion desempefiada en el ejercicio del mismo, asi como la
estructura de la retribucién de aquetlos Consejeros que, calificados como ejecutivos, desempenien también unas funciones de
esta indole. También se enmarca dentro de esta Politica de Retribuciones fijar unas compensaciones a recibir por aquelios
consejeros que se encuadren dentro de las diferentes comisiones o comités del consejo tanto en los actuales como en aquellos
ofros que pudieran constituirse.

El Reglamento de [a Comisidn de Nombramientos, Retribuciones establece como una de sus atribuciones : "Determinar v
proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion las condiciones de los Contratos o acuerdos de la Sociedad con
el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y proponer para su aprobacion por la Junta al respecto de las
retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para que el consejo apruebe lo pertinente al respecto de las
dietas a satisfacer por la asistencia a sus reunicnes y a las reuniones de cada Comité o Comisién del Consejo.”

En todos los procesos de adopeion de sus respectivas decisiones, la Comisién de Nombramientos y Retribucicnes y el Consejo
de Administracion ha contado con la informacién y el asesoramiento de los servicios internos de la Sociedad.

Competencia y Normativa

El Consejo de Administracion, con el previe acuerdo de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de
Normas, es el érgano competente para fijar la retribucion de [os Consegjergs, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28
de su Reglamento, en linea con lo previsto en los Estatutos Sociales (Articulo 26). Asi, el sistema remuneratorio prevé, con
caracter general, un parte fija y una parte variable, dependiendo esta Gltima de las ganancias obtenidas por la Sociedad en el
ejercicio.

Retrbucion fija

Los miembros del Consejo de Administracion perciben por el desempefio de sus funciones una remuneracion o retribucion fija.
El total de {as cantidades percibidas por estos conceptos se incluyen en las cuentas anuales que se someten a la junta general
ordinaria de accionistas que se pronuncia scbre dichas remuneraciones junto con el resto de las cuentas anuaies y estados
financiercs.

Retribucién variable

De acuerdo con el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion v el articulo 268 de los Estatutos Sociales, se
contempla una participacion en ganancias fijadas hasta un 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones
legales y con los limites pravistos en el Articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, hoy articulo 218 de Ley de Sociedades
de Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

En el gjercicio 2010, el porcentaje del beneficio consolidado destinado a la asignacion estatutaria ha quedade fijado en e dos
con cinco por clento sobre el beneficio de la sociedad individual correspondiente al ejercicio de 2009, una vez hechas las
dotaciones de reservas pertinentes.

Dietas de asistencia

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que se integran en las diferentes Comisiones y Comités del Consejo de
Administracion (Comité de Auditoria, Comision de Contrataciones, Inversiones y Proyectos y Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Seguimiento de Normas), perciben una dieta de asistencia, cuyas cantidades se incluyen en fas cuentas
anuales que se someten a la junta general ordinaria de accionistas que se pronuncia sohre dichas remuneraciones junto con el
resto de las cuentas anuales y estados financieros.

Retribucion Consejero Ejecutivo

Dentro de esta tipologia de consejeros se considera exclusivamente aguellos que, siendo personas fisicas, desempefan
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también funciones ejecutivas dentro de la estructura organica de la compafiia con delegacion de facultades del consejo de
administracién, no incluyendo por tanto a quienes representan a personas juridicas en el Consejo de Administracion. Esta clase
de censejero percibe una remuneracion especifica por su dedicacién continua y diaria dentro de la estructura organica de la
Sociedad.

Modificaciones en la composicion del Consejo de Administracion {23 de Junio de 2011)

En la Junta General de la Sociedad celebrada el 23 de Junio de 2011 se tomé el acuerde de no proponer la reeleccion de
cuatro consejeros que finalizaban el plazo maximo para que el habian sido nombrados y nombrar nuevos consejeros, guedando
una vacante en el Consejo de Administracion, razon por la que el nimero de miembros se encuentra fijado en once, estando
actualmente cubiertos diez puestos.

Los Consgjeros cuya reeleccion no se propuso fueron los siguientes:

D. Juan Carlos Tarres Inclan  Presidente Ejecutivo
D. Marcos Antuna Egocheaga Vocal

D. José Manuel Agliera Sirge Vocal

Inversiones Termoracama, S.L. Vocal
Construcciones Urbanas del Principado, S.L. Vocal

Se nombré consejeros por el plazo maximo legal y estatutariamente previsto a:

D. Angel Antonio del Valle

D. Francisco Javier Valero Artola

Inversiones Rio Magdalena, S.L.

Promatora de Inversiones y estudios, S.L.

Tetra Inversiones, SL.

Posteriormente en {a sesion del Consejo de Administracién de 20 de Julio 2011, los Consejeros Tetra Inversiones, SL y
Promotora de Inversiones vy estudios, S.L. presentaron su dimision, siendo nombrado por cooptacion el Excmo. Sr. D, Carlos
Solchaga Catalan. En esa misma sesion del Consejo de Administracion se acordd delegar todas las facultades del Consejo de

Administracién en el Consejero D. Angel Antonio del Valle Suarez quien, a su vez, fue nombrado Presidente.

Las modificaciones habidas mediado el ejercicio, tienen trascendencia en cuanto modificaron ciertos aspectos retributivos
establecidos hasta esa fecha para el Consejero Ejecutivo saliente

2. RETRIBUCION DE LOS CONSEJERQS

2.1 Finalidad y principios basicos

ta politica de retribucion de los consejeros tiene en cuenta si el cargo que desempefia es como consejero dominical o
independiente, o como consejera ejecutivo.

Todos los consejeros, con independencia de su tipologia (dominicales, independientes o ejecutivos) perciben dietas de
asistencia una remuneracion fija y la participacion en beneficios en la forma expresada anteriormente.

Los consejeros gjecutivos tienen ademas una asignacion fija de caracter retributivo como contraprestacion a sus especificas
funciones dentro del Consejo de Administracion y de la propia estructura de la Socledad.

En todos los casos las propuestas de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas han seguido los
estudios comparativos sobre retribuciones en empresas de caracteristicas similares del sector y empresas cotizadas.

2.2 Estructura

La retribucién que corresponde a los Consejeros se estructura, dentro del marco legal y estatutario, con arreglo a los siguientes
criterios:
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a) Retribucién fija

Los Consejeros perciben una cantidad fija anual adecuada a los estandares de mercado, en funciéon de los cargos que
desempefnan dentro del Consejo de Administracién y siempre teniendo en cuenta el limite establecido en los Estatutos Sociales
y demas normativa interna.

En el caso de los Consejeros ejecutivos, la remuneracion fija por el desemperio de sus funciones ejecutivas debe estar en linea
con {a que se satisfaga en el mercado por compafifas de similar tamafio, de forma coherente con la posicion de liderazgo de la
Sociedad.

c) Prima de asistencia

Los Consejeros reciben determinadas cantidades en concepto de prima de asistencia por su asistencia a las reuniones de tas
Comisiones a las que pertenecen.

d} Cobertura de prestaciones de prevision y riesgo

La Sociedad abona las primas correspondientes a las polizas de seguro contratadas por ella con determinadas compafiias de
seguros para la cobertura de asistencia médica de los Consejeros. La Sociedad abona también las primas correspondientes a
las poélizas de responsabilidad civil por el ejercicio del cargo de Consejero.

{miles de euros)
Importe de las primas seguro de asistencia médica.- 8 Euros
Importe de las primas seguro de responsabilidad civil.- 46 Euros

e) Indemnizaciones

En caso de cese de un Consejero ne ejecutive con anterioridad al vencimiento del periodo para el que fue nombrade no esta
prevista indemnizacion alguna, si bien en caso de [a existencia de beneficios que den lugar al reparto de la retribucion variable
prevista en el Reglamento del Consejo y en los Estatutos Sociales, tendra derecho a percibir la parte proporcional en funcion
del tiempo que hubiera desempefiado el cargo de consejero durante el ejercicio en el que ocurrid su cese.

En el ejercicio de 2011 se preveia que el Presidente del Consejo de Administracion tenia derecho a recibir una indemnizacién
para el caso de cese en su cargo slempre gue no sea consecuencia de un incumplimiento imputable al mismo. La cuantia de la
indemnizacion era de cuatro (4) anualidades, comprendiendo también una indemnizacién por el compromiso de no competir y
concurrir del Presidente del Consejo de Administracion

A partir del mes de julio de ese ejerdcicio, ya no se establece indemnizacién para el Presidente del Consejo de Administracion.
2.3 Retribuciongs de los Consejeros en el gjercicio 2011.

A continuacién se resume la aplicacion de [a politica de retribuciones de los Consejeros por el desempefio de su actividad como
tales durante el ejercicio 2011, de acuerdo con la estructura anteriormente sefialada.

a) Cantidad fija

La retribucién fija de los Consejeros por la pertenencia al Consejo de Administracion, en miles de euros, para el afio 2011 ha
sido:

(1)Juan Carlos Torres inclan 16,7
{2)Angel Antonio del Valle Sudrez 15,6
{1)Marcos Antufia Egocheaga 16,8
(2)Francisco Javier Valero Artola 15,6
Acacio Rodriguez Garcia 324
{1)José Manuel Agliera Sirgo 16,8
{2)Carlos Solchaga Catalan 15,6
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(2)Inversiones Ric Magdalena 15,6

Inversiones El Piles, S.L. 324

Residencial Vegasol, S.L. 324

{1)Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 16,8
Inversiones Somig, 5.L. 32,4

(1)Construcciones Termoracama, S.L. 16,8
Construcciones Obras |ntegrales Nortefias, S.L. 32,4
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L.. 32,4

{1) Hasta 23 de Junio 2011
{2) Desde 23 de Junio 2011

b) Dietas de asistencia

Las dietas de asistencia satisfechas en el ejercicio 2011 a los Consejeros por |a asistencia a las reuniones de fas Comisiones
del Consejo de Administracién han sido las siguientes, en funcion del cargo ostentado en cada caso:

(miles de euros)

{1)Juan Carlos Torres Inclan 1,8

(2YAngel Antonio del Valle Suarez 2,7

{1)Marcos Antufia Egocheaga 1,8

{2)Francisco Javier Valero Artola 2,7

Acadio Rodriguez Garcla 4,5

{1)}José Manuel Agliera Sirgo 1,8

(2)Carlos Solchaga Catalan 0

(2)lnwversiones Rie Magdalena 0

Inversiones El Piles, S.L. 36

Residencial Vegasol, S.L. 1,8
(1)Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 0
Inversiones Somid, S.L. 0

(1)Construcciones Termoracama, S.L. 1,8
Construcciones Qbras Integrales Norterias, S.L. 0,9
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. 0

(1) Hasta 23 de Junio 2011
(2) Desde 23 de Junio 2011

El importe total satisfecho con cargo a la asignacién estatutaria del ejercicio 2011 ha ascendido a 366 miles de euros.
¢) Retribucién variable (participacion en ganancias)

En el gjercicio 2011 se ha pagado la participacion en ganancias corespondiente a los resultados del ejercicio 2010, alcanzando
el 1,83% de los beneficios, una vez hechas las dotaciones correspondientes conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales.
La cifra total ha sido de 1.734 miles de euros.

Juan Carfos Torres Inclan 1576
Angel Antonio del Valle Suarez 0
Marcos Antufia Egocheaga 157,68
Francisco Javier Valero Artola 0
Acacio Rodriguez Garcla 1576
José Manuel Agiiera Sirgo 1576
Carlos Solchaga Catalan 0
Inversiones Rio Magdalena 0
Inversiones Ef Piles, S.L. 1576
Residencial Vegasol, S.L. 1576
Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 157,86
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Inversiones Somid, S.L.. 1576

Construcciones Termoracama, S.L.. 157,86
Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L. 157.6
Liquidambar Inversicnes Financieras, S.L. 1576

En cuanto a la retribucion variable del gjercicio 2011
d} Retribucién del Consejero Ejecutivo, Sr. Torres, desde 1 de Enero 2011 hasta 23 de Junio 2011 (miles de euros)

La retribucion fija se situd en 274 y la variable en 348. La cantidad variable pagada correspondia a los resultados del ejercicio
2010

e) Retribucion del Consejerc Ejecutivo, Sr. del Valle, desde 23 de Junio 2011 hasta 31 de Diciembre 2011 {miles de euros)
La retribucién se situé en 153

f) Indemnizaciones

Se pagé al Presidente Ejecutivo saliente en el mes de junio 2011 la cantidad de 3.625 miles de euros. Ademas de esa cantidad
se incluyen 61 miles correspondientes a la retribucion variable que correspondia al ejercicio de 2011. Existe un pacto de no
competencia y no concurrencia de dos afios de duracién

RETRIBUCION PARA EL EJERCICIO 2012.

El Consejo de Administracién ha decidido mantener para los consejeros dominicales, independientes y ejecutivos Ia retribucion
fija y las dietas de asistencia a las Comisiones del Consejo de Administracién en las mismas cantidades que ias del ejercicio
2011 y la participacién en beneficios situarla en el maximo del 1,48% sobre los beneficios obtenidos por la Sociedad individual
correspondientes al gjercicio 2011 y una vez hechas las dotaciones de reservas pertinentes.

El importe de [a retribucion variable del Consejo de Administracién se devenga una vez que la Junta General Ordinaria haya
aprobado los Estados Financieros de la Sociedad del ejercicio cerrado al 31 de Diciembre del afio inmediatamente anterior,
razdn por la que la retribucién variable correspondiente al ejercicio 2011, se pagara, en su ¢aso, durante 2012, una vez sean
aprobados por la Junta General Ordinarta los Estados Financieros de dicho ejercicio 2011.

De igual forma se mantiene la cobertura por asistencia sanitaria contratada con compafiias de seguro asi como el seguro por
responsabilidad civil de consejeros

En cuanto al consejero ejecutivo esta previsto mantener su remuneracién fija con un incremento del 2% v la parte variable
queda supeditada al cumplimiento de objetivos que tendra una ldgica ponderacion dentro del marco del desempefio personal,
valoracion que se llevaré a cabo por la Comision de Retribuciones, Nombramientos. Logicamente la revision de la remuneracion
fifa es una prevision pendiente de Ia reunion de la Comisidn de Nombramientos v Retribuciones quien la decidira finalmente,
una vez hayan sido formuladas los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2011.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a ia espafola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con [a socledad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerade como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES felguero, 1.Q.

DURO FELGUERA, S.A.

El anterior Informe de Gestion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, ha sido formutado
por el Consejo de Administracion, en su sesion de 29 de febrero de 2012.

En cumplimiento de lo previsto en el Art. 253 de la Ley de Sociedades de Capital, lo firman todos los miembros
del Consejo de Administracién, en el ejercicio de su cargo.

Asimismo, asumen la responsabilidad sobre su contenido en los témminos establecidos en el Articulo 8 b def RD
1362/2007, de 19 de octubre, sobre su elaboraci6n, de acuerde a principios contables y ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, situacion financiera y resultados, describiendo los principales riesgos e incertidumbres.

Reunido el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S. A. el 29 de febrero 'de 2012 en Gijén, y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en la legislacién vigente, acuerda formular la Informacién Financiera
Consolidada correspondiente al periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2011, constituidas por el
balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de cambios en e} patrimonio neto consolidado vy €l estado de flujos de efectivo consolidado, asi como un
resumen de los principios contables mas significativos y otras notas explicativas y el informe de gestion
consolidado, correspondientes al periodo de doce meses finalizado e! 31 de diciembre de 2011. Documentos que
se adjuntan a este escrito firmados por el Secretario del Consejo de Administracion,

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, la informacién Financiera Consolidada correspondiente al periodo de
doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2011, ha sido elaborada con arreglo a los principios de contabitidad
aplicables, ofrece la imagen fiel del patimonio, de la situacion financiera y de los resuitados de Duro Felguera,
S.A. v sociedades dependientes que componen e! grupo Duro Felguera. Asimismo, el informe de gestién
consolidado, correspandiente al periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2011, incluye un andalisis
fiel de la evolucidn, resultados y posicion de Duro Felguera, S. A. y sociedades dependientes que componen el
grupo Duro Felguera.

CONSEJERO
D. Acacio f Rodriguez Garcia

Presidente y Consejero Delegado
D. Angel Antonio del Valle Sudrez

Vicegresider};
Inversiones Somio, S.R.L.

(D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo)

Consejero
Inversiones el Piles, S.R.L

r Sierzd Villa)

ld
CONSEJERO

Liquidambar Inversiones Financieras, S.L.

{D. José Lopez Gallego)

CONSEJERO
Residencial Vegasol S.L.
(D. José Antonio ﬁbuﬂera Izquierdo)

CONSEJERO

D. Carlos Solchaga Catalan

4

CONSEJERO
D. Frar_wcis?Javier Valero&rtola

CONSEJERQ
Inversiones Rio Magdalena, S.L.
{D. Ramiro Ariasi.0pez)

CONSEJERO
Construccion Obra | rales Nortefias, S.L.
(Dofia Marta Aguilerg/Martinez)
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES # leguero, 1Q.

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente D. Angel Antonio del Valie Suarez

Vicepresidente INVERSIONES SOMIO, S.R.L.

Consejero RESIDENCIAL VEGASOL, S.RL.

Consejero INVERSIONES EL PILES, S.L. }
Consejero CONSTRUCCICN OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.
Consejero LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.
Consejero INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L..

Consejero D. Carlos Solchaga Catalan

Consejero D. Francisco Javier Valero Artola

Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia

Secretario No Consejero D. Secundino Felgueroso Fuentes

Diligencia que formula Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario del Consejo, para hacer constar
que, tras la formulacién y aprobacion del Balance de Situacion Consolidado, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada, Estado Consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos, Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas e Informe de Gestion Consclidado, correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2011, asi como la firma de |a declaracién de responsabilidad sobre el contenido de las
cuentas prevista en el Art. 8 b del RD 1382/2007 por todos los Consejeros, han procedido a suscribir
el presente documento compuesto por 148 folios, visado por mi en su totalidad y refrendado con el
visto bueno del sefior Presidente, que incluye una pagina firmada por todos y cada uno de los
sefores Consejeros, cuyos nombres, apellidos y cargo constan a continuacion de Ia firma, de las que
doy fe.

En Gijén, a2 29 de febrero de 2012.

D. Angel ARtonio del Valle Suérez D. Secundfno Felgueroso Fuentes
Presidente - Secretarioc No Consejero
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INFORME DE AUDITORIA
DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de Duro Felguera, S.A

Hemos auditado las cuéntas anuales de Duro Felguera, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre.de 2011, 1a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en €l patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
(que se identifica en 1a Nota 2,1 de la memoria adjunta) y; en particular, con los principios y
criterios contablés contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacién de priebas selectivas, de la evidéncia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del gjercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la irnagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Duro
Felguera, S.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacion finaneiera que resulta de aplicacién y, en particular, con
los principios y eriterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran opoitunas sobre Ia situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las:cuentasanuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita ala
verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

hguseCoopers Auditores, S.L.

A 1
P i
Goretty Alvarez
Socio ~ Auditor de Cuentas

1 de marzo de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores; S.L., C/ Fray Ceferino, N. 2 33001 Oviedo, Espaita
T: +34 985 208 550 F: +34985 212 617 , www.pwe.com/es

R. M. Madrid, boja 87.250-, folio 75, loma 9.267, libro 8.054; seccién 32, Inscrila eiy €] R.0.-A.C., con el nimern So242 - CIF: B-79 031200




Duro Felguera, S.A.

Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2011
e Informe de Gestion del ejercicio 2011
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Nota

W N

[ R X- X1 -3

Balance

Cuenta de pérdidas v ganancias
Estado total de cambios en el patrimonio neto
Estado de ingresos y gastos reconocidos
Estado de flujos de efectivo
Memoria de las cuentas anuales
Informacién general

Bases de presentacion.

Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

3.2 Inmovilizado material

3.3 Inversiones inmobiliarias

3.4 Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros
3.5 Activos financieros

3.6 Existencias

3.7 Derivados financieros v cobertura contable

3.8 Efectivo v equivalentes de efectivo

3.9 Patrimonio neto

3.10 Pasivos financieros

3.11 Subvenciones recibidas

3.12 Impuestos corrientes v diferidos

3.13 Provision para riesaos v aastos v ofras operaciones de trafico
3.14 Prestaciones Empleados

3.15 Negocios Conijuntos

3.16 Reconocimiento de ingresos.

3.17 Arrendamientos

3.18 Transacciones en Moneda Exiraniera

3.19 Transacciones entre partes vinculadas

Gestidn del riesqo financiero

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Analisis de instrumentos financieros

8.1 Analisis por categorias

8.2 Analisis por vencimientos

8.3 Calidad crediticia de los activos financieros

Participaciones en empresas del grupo, multigrupo v asociadas
Activos Financieros mantenidos hasta vencimiento.
Préstamos y partidas a cobrar

Instrumentos financieros derivados v cobertura contable.
Existencias.

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

Capital, prima de emision, reservas v resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Subvenciones de capital recibidas

Débitos v partidas a pagar

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Provisiones para riesqos v qastos v ofras operaciones de trafico
Impuestos diferidos

Ingresos v gastos

tmpuesto sobre beneficios v situacidn fiscal

Resultado financiero

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Garantias, compromisos v otras contingencias

Uniones Temporales de Empresas (UTEs) v sucursales
Retribucién al Consejo de Administracion y Alta Direccién
Otras operaciones con partes vinculadas

Informacion sobre medio ambiente

Hechos posteriores al cierre

Honorarios de auditores de cuentas




DURO FELGUERA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos empresas grupo
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a terceros
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo v asociadas
Deudores varios
Personal
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Plblicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Valores representativos de deuda
Ofros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales

duro
felguera, sa.

Al 31 de diciembre

Nota 2011 2010

5 3.765 284

6 18.010 18.496

7 13.756 14.067
9

95.342 62.000

92.942 62.000

11 2.400 -

8-10-14 6.242 7.992

4.685 6.019

160 411

1.397 1.562

21 4.804 1.352

141.919 104.191

14 1.985

11 243.734 286.692

224067 267.458

8.158 3.397

677 682

31 53

13 1.800

10.788 13.302

9 49.490 61.475

20.403 18.843

29.087 42.632

8-10-11 1.703 5.865

- 5.000

1.703 865

3.514 1.754

14 388.950 344.546

687.405 702,317

829.324 806.508

==




DURO FELGUERA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Capital
Reservas
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del gjercicio
{Dividendo a cuenta)

Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura
Diferencias de conversion

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Otras provisiones
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo
plaze
Deudas con empresas del grupo a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivado
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto

plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal {remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Plblicas
Anticipos de clientes

Periodificaciones a corto plazo

Las notas de 1a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales

£ duro
- felguera, sa.

Al 31 de diciembre

Nota 2011 2010
219.140 169.032

15 80.000 80.000
15 56.603 14.243
15 491 ;
16 117.246 100.389
16 (35.200) (25.600)
14.117 (3.952)

14.220 (3.907)

(103) (45)

17 1.912 2.009
235.169 167.089

6.400 1.943

19 1.265 1573
20 5.135 370
8-18 35.550 62.041
28.983 54.935

50 45

6,517 7.061

8-18 13.000 13.000
13.000 13.000

21 976 1.064
55.926 78.048

20 33.463 21.276
8-18 20.376 15.357
12,570 1.029

- 330

7.806 13.998

8-18 84.192 94.125
8-18 400.190 430,605
78.245 86.793

15.793 6.234

1.303 1.054

4.066 4.363

1.795 101

1.659 1.385

297.329 330.675

8 8

538.229 561.371

829.324 806.508
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2011 2010
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 22 374.447 440.595
Ventas 364.918 431.320
Prestaciones de servicios 9.529 9.275
Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion - -
Aprovisionamientos 22 {(177.992) (254.911)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (166.357) (180.155)
Trabajos realizados por otras empresas (11.635) (74.756)
Otros ingresos de explotacion 130 416
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 6 9
Subvenciones de explotacién incorporadas al resuitado del
ejercicio 22 124 407
Gastos de personal 22 (27.717) {26.535)
Sueldos, salarios y asimilados (24.966) (23.239)
Cargas sociales {2.751) (3.461)
Provisiones - 165
Otros gastos de explotacion {86.033) (78.097)
Servicics exteriores (65.232) {65.695)
Tributos {582) {706)
Pérdidas, detericro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales 20 {20.219) {11.696)
Amortizacion del inmovilizado (1.102) (1.160)
Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras 139 139
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 22 834 239
Resultados por enajenaciones y otras 834 239
Otros resultados {26) 112
RESULTADO DE EXPLOTACION 82.680 80.798
Ingresos financieros 36.968 30.142
Gastos financieros (2.871) {2.013)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (20) {94)
Diferencias de cambio 338 4.214
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros {1.779) {7.010}
RESULTADO FINANCIERO 24 32.636 25.239
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 115.316 106.037
Impuestos sobre beneficios 23 1.930 (5.648)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 117.246 100.389
RESULTADO DEL EJERCICIO 117.246 100.389

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




DURO FELGUERA, S.A.

duro

felguera, sa.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

{En miles de euros)

{Acciones y Ajustes Subvenciones,
Prima participaciones Resultados Resultado por donaciones y
Capital de en patrimonio ejercicios del {Dividendo cambios legados
Escriturado emision Reservas propias) anteriores ejercicio a cuenta) de valor recibidos TOTAL
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2010 51.008 3.913 26.487 {12.513) 1.143 69.367 {19.383) 2.565 2.005 124.592
Total ingresos y gastos reconocidos - - (298) 723 - 100.389 - (6.517) 4 94.301
Operaciones con Socios o Propietarios - - - - - - - - - -
- Reducciones de Capital (1.008}) - - 1.008 - - - - - -
- Aumentos de Capital 30.000 (3.913) {24.944) - (1.143) - - - - “
- Distribucién de dividendos ejercicio 2009 - - - - - {45.587) 19.383 - - (26.204)
- Operaciones con accicnes con
participaciones propias {netas)} - - {10.782) 10.782 - - - - - -
- Distribucién del resultado de 2009 - - 23.780 - - (23.780) - - - -
- Dividendo a cuenta del ejercicio 2010 - - - - - - (25.600) - - {25.600)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 80.000 - 14.243 - - 100.389 {25.600) (3.952) 2.008 167.089
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2011 80.000 - 14.243 - - 100.389 {25.600) {3.952) 2.009 167.089
Total ingresos y gastos reconocidos “ - 62 - - 117.246 - 18.069 (97) 135.280
- Distribucién de dividendos ejercicio 2010 - - - - - {57.600) (5.600) - - (67.200)
- Distribucién del resultado de 2010 - - 42.298 - 491 (42.789) - - - -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 80.000 - 56.603 - 491 117.246 (35.200) 14.117 1.912 235.169

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010

B) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{En miles de euros)

Eiercicio finalizado
a 31 de Diciembre

2011 2010
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 117.246 100.389
Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto
Coberturas de flujos de efectivo 18.127 (6.517)
Diferencias de conversion (58) -
Subvenciones, Donaciones y legados recibidos - 101
Otros movimientos 62 425
Total ingresos y gastos imputados directamente ai
patrimonio neto 18.131 (5.991)
Transferencias a fa cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (139) {138)
Efecto impositivo 42 41
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias {97) (97)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 135.280 94.301

Las notas de 1 a 34 son parte integranie de estas cuentas anuales.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE DE LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2011 Y 2010
{En miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION

Resultado del ejercicic antes de impuesios

Ajustes del resultado

Cambios en el capital corriente

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

Pagos por inversiones

Cobros por desinversiones

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Cobros y pagos de otros pasivos financieros

Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos

de patrimonio

Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacion

EFECTO DE LAS VARIACICNES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio

Ganancias/{perdidas) por diferencias de cambio en efectivo y

equivalentes al efectivo.
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio

Ejercicio finalizado
A 31 de diciembre

Notas _ 2011 2010
25
115.316 106.037
(28.112) (23.102)
39.901 44.027
35.910 28.126
163.015 155.088
26
(43.524) {1.051)
3.865 7.372
(39.659) 6.321
27
(14.962) 6.463
(67.200) (51.804)
- (1.958)
(82.162) (47.299)
338 4.214
41.532 118.324
344.546 226.222
2.872 -
388.950 344.546

Las notas dela 1 ala 34 son parte integrante de la memoria de estas cuentas anuales
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

1. Informacion general

Duro Felguera, S.A., sociedad dominante del Grupo Dure Felguera, se constituyd en La Felguera
(Asturias) el dia 22 de Abril de 1900 por tiempo indefinido, como sociedad anénima si bien hasta el 25
de junio de 1999, su denominacion social era Sociedad Metalirgica Duro Felguera, S.A., con
posterioridad pas6 a denominarse Grupo Duro Felguera, S.A., hasta el 26 de abril de 2001, en que
adoptd su actual denominacion, tiene su domicilio social y sus oficinas principales en Gijon en el
Parque Cientifico Tecnoldgico, calle Ada Byron, 90.

Su objeto social consiste en desarrollar actividades de construccion, fabricacién y montaje en los
campos metalicos, de caldereria, fundicion y bienes de equipo con contratos Have en mano, la
prestacion de servicios de comercializacion, distribucion, construccion e instalacién en las actividades
energéticas, de combustibles sélidos vy liquidos. Asimismo, contempla la promocién y creacion de
empresas industriales, comerciales y de servicios, su ampliacion, desarrollo y modernizacién en el
ambito nacional e internacional, dentro de las actividades que constituyen su objeto sccial, y la
adquisicion, tenencia vy disfrute de valores mobiliarios de renta fija o variable de todo tipo de
sociedades y entidades.

La prestacion de servicios se realiza principalmente en Espafa, paises de la eurozona y
Latinoamérica.

El control de la Sociedad se reparte entre los principales accionistas de la compafiia {Nota 15).

2. Bases de presentacion

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los regisiros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con 1as normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones aplicadas
a éste mediante Real Decreto 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonic, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efactivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracidn el 29 de febrero de
2012 y seran sometidas a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna maodificacién.

{as cifras conienidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salvo mencion
expresa.

2.2 Principios contables

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con les principios contables y normas
de valoracion generalmente aceptados descritos en la Nota 3. No existe ningin principio contable
obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

——
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

2.3 Comparacion de |a informacién

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cadigo de Comercio, v a los efectos
derivados del requisito de comparabilidad, en las presentes cuentas anuales se expresan tanio las
cifras del ejercicio actual como las correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

2.4  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presentandose los analisis requeridos en las notas correspondientes
de la memoria.

2.5 Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de Scociedades de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010,
por lo que esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.

Los administradores han elegido, por razones de claridad, presentar dichas cuentas anuales
consolidadas por separado. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 29 de
febrero de 2012 y seran depositadas en el Registro Mercantil de Qviedo.

2.6 Estimaciones y juicios coniables

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la Direccion realice estimaciones y supuestos
que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al importe de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipotesis realizadas se basan,
entre otros, en la experiencia histdrica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta
las circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa la base de juicio sobre el
valor contable de los activos y pasivos no determinables de una cuantia de forma inmediata. Los
resultados reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada. Estas estimaciones y juicios
se evaldan continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y
supuestos es material y si el impacto scbre la posicién financiera o el rendimiento operativo es
material. Se detallan a continuacién las principales estimaciones realizadas por la Sociedad:

a) Reclamaciones por garantia

La Sociedad, principaimente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece garantia entre
uno y dos anos para sus proyectos. La Direccion estima la provisién correspondiente para
reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado de complejidad del producto, la
experiencia sobre el grado de calidad exigide por el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectia
el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a Ia informacién para la estimacion de las reclamaciones se
encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas colaboradoras. )
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

b) Litigios

La Sociedad incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones
necesarias para atender ias previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de [itigios con los
diferentes agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a
mas de un afo.

c) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo por impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable
a la Sociedad.

Asimisma [a Direccién evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las
estimaciones de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes durante los periodos en
loes que sean deducibles dichos impuestos diferides. En su evaluacion, la Direccion tiene en cuenta la
reversion prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los resultados fiscales proyectados vy las
estrategias de planificacion fiscal. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable
su recuperabilidad futura. La Direccién considera gue los impuestos diferidos activos registrados por
ta Sociedad son de prebable recuperacion; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro
como resultado de cambios en la legistacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los
saldos fiscales.

d) Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La Direccién de la Sociedad determina las vidas ftiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su inmovilizado material y actives intangibles. Las vidas tiles del inmovilizado se
estiman en relacion con el periodo en que los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios
econdmicos.

La Sociedad revisa en cada cierre las vidas Utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del gjercicio
en que se realiza el cambio.

e) Cuentas cobrar y activos financieros

La Sociedad realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados por
clientes en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados
por disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de cldusulas contractuales ligadas al
rendimiento de los activos enfregados a los clienies. Asimismo, la Sociedad realiza estimaciones para
evaluar |a recuperabilidad de los activos financieros disponibles para la venta basadas principaimente
en la salud financiera y la perspectiva de negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

f) Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por la Sociedad se basa en el método del
porcentaje de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje
de los costes incurridos del confrato sobre el total de costes estimados para la realizaciéon del
contrato. Dicho método de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del
contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el
resultado del contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de
recuperacion de los costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del
contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacion del método del
porcentaje de realizacion la Sociedad realiza estimaciones significativas en relacion con los costes
totales necesarios para la realizacion del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evallan
periddicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el método del porcentaje de realizacién o para reestimar el margen esperado en el

proyecto. éﬁ
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Durante el desarrollo del proyecto la Sociedad estima también las contingencias probables
relacionadas con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de
forma consecuente.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccién con la mejor informacion disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacion y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen a la Sociedad a modificarias en los siguientes ejercicios.
De acuerdo con la legislacién vigente se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de
estimacion en la cuenta de resultados consolidada.

3. Criterios contables

3.1. Inmovilizada intangible

a} Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquiritlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 a 5 afos).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles.

3.2, Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizade material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccién menos la amertizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material- se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida dtil, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida (til estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se

calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida (fil estimada, atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas (tiles estimadas

son: -Si
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Afos de vida atil

estimada
Construcciones 7 a57
Instalaciones técnicas y maquinaria 4333
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario 3a15
Otro inmovilizado 3320

El valor residual y ia vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es inferior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se mantienen
para la obtencion de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por la Sociedad.

Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicién menos
su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en
funcion de los afios de vida Uil estimado que para las construcciones es de 7 a 57 afios.

3.4. Perdidas por deterioro del valor de los activos ne financieros

Los activos que tienen una vida (til indefinida, no estdn sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre gue algin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste
como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A
efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido revisiones de la pérdida.

3.5. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: préstamos y partidas a cobrar,
inversiones gue se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento, inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos financieros valorados a valor razonable con
cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias. La clasificacion depende del propésito con el que se
adquirieron las inversiones. La Direccidn determina la clasificacion de sus inversiones en el momento
de reconocimiento inicial y revisa la clasificacién en cada fecha de presentacion de informacién

financiera. g
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a) Prestamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance. (Nota 11).

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con Ia totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes gue se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativoes de deuda con
cobros fijos 0 determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo ¥y que la
Direccion de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.
Si la Sociedad vendiese un importe que fuese significativo de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos
activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de [a fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Dentro de este epigrafe, se incluyen inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico {AlE) de las
que se obtienen determinadas ventajas fiscales derivadas de acuerdo al régimen especial previsto en
la disposicién adicional decimoquinta de la Ley del Impuesto sobre sociedades Y cuya actividad esta
relacionada con el arrendamiento de activos y es dirigida, asumiendo los beneficios y riesgos
relacionados con la misma, por otra entidad no vinculada al Grupo (Nota 23).

Dichas Agrupaciones de Interés Econémico estdn promovidas y estructuradas por una entidad
financiera con la que el Grupo no tiene vinculacién. Mediante |a participacién en las AlEs se participa
en la promocion de la construccion naval, inversion que no forma parte de las actividades
tradicionales de Duro Felguera pero que es fiscalmente beneficiosa. £l volumen de esta actividad es
de escasa relevancia en el conjunto de actuaciones del Grupo. En el momento de la toma de
participacion por Duro Felguera, los beneficios fiscales que se esperaba obtener son acordes con la
normativa vigente de aplicacion, habiéndose obtenido asimismo las correspondientes aprobaciones
formales por parte de la Direccién General de Tributos.
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La viabilidad economica de dichas operaciones y Ia obtencién de los correspondientes beneficios
fiscales requieren no solo la constitucién de AIEs sino el acuerdo entre varios intervinientes, entidad
financiera de leasing, astillero, armador, y de las propias AlEs, como la formalizacion de multiples
contratos de financiacion, compraventa, construccién, contratos de asuncion de deuda, y de garantias
en los que Duro Felguera no toma participacién directa. Los socios inversores en esta actividad,
actian como meros sccios financieros que estan interesados en la rentabilidad fiscal de su inversian.,

La administracion y gestién de las AIEs estd encomendada de la manera mas amplia a la entidad
financiera promotora de ia misma, siendo a su vez la participacion de Duro Felguera en los 6rganos
de gobierno de las AlEs, cuando se produce, con fines de supervision e informacién de su marcha.

La toma de participacion financiera por parte de Duro Felguera, nunca mayoritaria en las AIEs, se
realiza desde el punto de vista de la optimizacién fiscal. Siendo éste el sentido econémico de la
operacion, se contabiliza acordemente con asientos referidos al gasto por Impuesto sobre
Sociedades, tanto en lo que se refiere a la provisién por depreciacion de la inversion como a la
imputacion de bases imponibles negativas de las AIEs.

La provision registrada para estas inversiones se determina ajustando su importe al porcentaje que
suponen las ventajas fiscales obtenidas en cada afio, sobre el totat esperado al final de la vida de la
AlE. De esta forma, se busca la correcta correlacion temporal entre ingresos y gastos.

La contabilizacion de la dotacién se realiza minorando el resultado del calculo del impuesto corriente
del ejercicio.

Debido a la naturaleza de las inversiones citadas anteriormente, los resultados de las mismas se
registran en el epigrafe de “Impuesto sobre sociedades” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No obstante, cuando existe una inversidn anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable anfes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

d)  Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacion y aquelios
designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo o si es
designado asi por la Direccién. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su
negociacion a menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los
12 meses siguientes a la fecha de! balance. ﬁ
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Estos activos se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas ¥
ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

3.6. Existencias

Las existencias de obra en curso corresponden a los costes incurridos por la sociedad referentes a
obras / servicios que se encuentran durante el periodo de ejecucion y cuyos ingresos aln no han sido
liquidados. Se hayan valorados a precio de adquisicion o coste de produccién. La Direccién no estima
riesgos para facturar al cliente dichos costes incurridos, ya que corresponden a la realizacion de un
servicio que ha sido ya formalizado con el cliente a través de un contrato/pedido en firme.

3.7. Derivados financieros v “cobertura contable”

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en
el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias{Nota 4.4).

3.8. Efectivo v equivalentes al efectiva

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
o menos y los descubiertos bancarios.

3.9. Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.10. Pasivos financieros
a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segtin el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

=R s
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No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciaies con vencimiento no superior a un
ano y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

3.11. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan carécter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencién.

A estos efectos, una subvencidon se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas
para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de carécter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido ylas
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicioc en proporcién a la
amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion,
correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables
relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de
explotacion en el gjercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de
explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

La sociedad ha registrado en este epigrafe el importe de la actualizacion de los préstamos
concedidos por el Ministerio de Educacion y Ciencia, los cuales no devengan interés (Nota 17).

3.12. |mpuestos corrientes y diferidos

Ei gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas vy
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o

recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacidn en la fecha de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccion no afecta
ni al resultado contable ni a la base impanible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades segin el Régimen de los Grupos de
Sociedades junto con las sociedades que constituyen su Grupo. Segin este régimen, {a base
liquidable se determina sobre los resultados consolidados del Grupo.

Conforme a esto, la sociedad ha procedido a ajustar los impuestos diferidos de activo y de pasivo en
funcion del plazo estimado de reversion.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.13. Provisiones para riesqos v gastos v otras operaciones de trafico

Las provisiones para costes post venta, costes de reestructuracién vy litigios se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados,
es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe
se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por
cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones
para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes
en la provisidn con motivo de su actualizacién se reconocen come un gasto financiero conforme se
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

3.14. Prestaciones a los empleados

a) Premios de vinculacion y otras obligaciones con el personal

El convenio colectivo de la sociedad recoge premios a satisfacer a sus trabajadores en funcién de
que estos cumplan 25 y 35 aftos de permanencia en la empresa, asi como otras obligaciones con el
personal. Para la valoraciones de estas obligaciones la sociedad ha efectuado sus mejores
estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha
utilizado las siguientes hipétesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000 P y un tipo de interés del 3,18%
técnico (2010: 4,18%).

Las perdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y astos
reconocidos en &l periodo en el que surgen las mismas.

—
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b) Vales de Carbdn

La Sociedad contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados
procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad determinada
de carban.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbdn se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan las siguientes hipotesis;
tablas de mortalidad PERM/F 2000P) tasas de interés técnico de un 3,18% anual (2010: 4,18%) e
indices de incrementos de precios al consumo de un 2% anual {2010: 5%).

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las
hipotesis actuariales se cargan o abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos
reconocidos en &l periodo en el que surgen las mismas.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

L.a Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La
Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.

d) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el
empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. La sociedad reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a
una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la
fecha del bafance se descuentan a su valor actual.

3.15, Negocigs conjuntos

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados
conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcion del porcentaje de participacion,
asi como los activos afectos a la explotacion conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos
como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los
ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran
los gastos incurridos en relacién con la participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la
participacién, asi como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo

reciprocos. F@
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a) Contabilizacion de las uniones temporales de empresas

La ejecucion de ciertas obras se realiza mediante la agrupacion de dos 0 mas empresas en régimen
de Unién Temporal. Al cierre del ejercicio la Sociedad participa en varias Uniones Temporales {Nota
29.a), cuyos saldos a dicha fecha se integran en la contabilidad de la Sociedad proporcionalmente a
la participacion de esta en aquellos, de acuerdo con lo establecido por los principios contables
generalmente aceptados.

Para registrar el resultado de las obras ejecutadas en las Uniones Temporales con otras empresas se
sigue el mismo criterio aplicado por la Sociedad en sus propias obras, explicado en el apartado de
reconocimiento de ingresos.

b) Integracion de las sucursales

La integracién de los estados financieros de las sucursales que la Sociedad posee en México e ltalia,
denominadas Duro Felguera S.A., Sucursal México y Duro Felguera S.A., Stabile Organizazione in
ltalia, se ha reflejado, de acuerdo con la legislacion vigente, integrando todos sus saldos y
transacciones (Nota 29.b).

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devolucicnes, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
anadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se
considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados
historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de
cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado de un
contrato de construccién no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen
sOlo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es probable
que el contrato vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del
contrato.

El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria [lave en mano varia en funcion de
la estimacion del resultado del contrato.

Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo,
la-pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccion, las reclamaciones y los pagos en concepto de

incentivo se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan acordado con el
cliente y siempre que puedan medirse de forma fiable. - %
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La Sociedad usa el “método del porcentaje de realizacion” para determinar el importe adecuado a
reconocer en un periodo determinado. El grado de realizacion se determina por referencia a los
costes del contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados
totales para cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacion con la actividad futura
de un contrato se excluyen de los costes del contrato para determinar el porcentaje de realizacion.

La Sociedad presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos
las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacién parcial no pagada todavia por
los clientes y las retenciones se incluye en “Clientes y otras cuentas a cobrar”.

La Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de
todos los contratos en curso para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los
beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionades con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el territorio
nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos,
cuando no es probable 0 no es conocido, que el contrato sea obtenido. Los costes de presentacion a
ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable o es conocido que el contrato serd
obtenido o cuando es conocido que dichos costes serdn reembolsados o incluidos en los ingresos del
contrato.

b} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el métedo del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.17. Arrendamientos
a} Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

L.a Sociedad arrienda determinado inmovilizade material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de 1a propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos
minimos acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se
utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “AEFSS por
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arrendamiento financiero®”. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida util o la duracion del contrato, el menor de los dos.

b) Cuando [a Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo {netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante
el periodo de arrendamiento.

c) Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento descontados al tipo de interés implicito del contrato se reconoce como una partida a
cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual de dicho importe,
correspondiente a intereses no devengados, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que dichos intereses se devengan, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance
de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacidn

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y
funcional de la Sociedad.

b} Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda exiranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resuitan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de |a ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.19. Transaccicnes entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

E ) i E g
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4, Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con monedas exiranjeras, principalmente el délar estadounidense
(USD), existiendo igualmente en los paises emergentes exposicién a monedas iocales.
Actualmente la mas importante es el bolivar venezolano. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, la Sociedad utiliza diversos medios:

La Sociedad tiene por practica no dejar exento de cobertura mas del 20% del importe de sus
contratos. Para ello utiliza una técnica combinada:

- Se denomina el mayor nimero de contratos posible en diversas divisas, en
correspondencia con la prevision de facturacion de proveedores en las diferentes
monedas.

-  Se orienta la subcontratacion de proveedores en areas en las que la divisa coincide con
la principal del contrato.

- Lafinanciacién del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda del proyecto.

- En ocasiones se adquieren para los importes no cubiertos por las formulas anteriores
derivados financieros con arreglo a la siguiente politica: para los cobros y pagos a
realizar en un plazo inferior a tres meses se conciertan seguros de cambio o “forwards”;
para las transacciones que se espera realizar en un periodo entre tres y doce meses se
suelen contratar tlineles en general de prima cero.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y
pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la
entidad. La politica de gestién del riesgo del Grupo es cubrir entre un 60% y 80% de las
transacciones previstas a lo largo de la vida de cada proyecto, no obstante las unidades
operativas son responsables de la toma de decisién sobre las coberturas a realizar usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera, para lo cual cuentan con la colaboracion del
Departamento de Tesoreria del Grupo.

Si al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el Euro se hubiera devaluado / revaluado un 5%
respecto al délar americano manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado
después de impuestos del ejercicio no hubiera tenido variacion como resultado de las
ganancias / pérdidas por diferencias de cambio por la conversion a ddlares americanos de los
clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como el
impacto en el resultado final del proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en
délares, y el efecto del grado de avance al final del ejercicio.
=S
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(i) Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracién se extiende a lo largo de dos 0 mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a
contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una
tasa de inflacion elevada.

Para minimizar el efecio del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, la
Sociedad introduce en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revision de
precios denominadas escalatorias referenciadas a los indices de precios al consumo, como
en el caso de su contrato en Venezuela para el proyecto energético de Termocentro.

(i) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son bastante independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda a largo plazo. Esta emitida a
tipos variables expone a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.
Dicho riesgo no alcanza nivel significativo al no existir endeudamiento superior a tres afos,
significativa por ir la financiacion de las actividades de la sociedad ligada a las necesidades
de capital circulante de los proyectos.

La exposicién de la Sociedad a las variaciones del tipo de interés no supone un riesgo
significativo, al no existir endeudamientos estructurales permanentes a largo plazo, sino que
la adquisicion de productos financieros, incluida la contratacion préstamos, se vincula con los
flujos de tesoreria de los proyectos. En el estudio de los presupuestos de cada proyecto, se
toman en cuenta, en la determinacion del coste, las posibles tolerancias por variaciones en el
tipo de interés, transmiti€éndose en su mayor parte al cliente las alteraciones significativas en
dichas tasas. Los endeudamientos son ademas intermitentes ya que en el tipo de productos
que produce la Sociedad las condiciones de pago suelen producir anticipos que suponen
excedentes de tesoreria, en general, en diversas ocasiones a lo largo del desarrollo de cada
proyecto.

Segln las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 10
puntos basicos del tipo de interés no supondria una variacion significativa +/- 353 miles de
euros (2010:+/- 300 miles de euros) con la particularidad de que al tener apalancamiento
negativo una subida de tipos de interés supondria mayor beneficio para la sociedad.

h) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. EI riesgo de crédito
se gestiona por grupos. Ei riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depodsitos con bancos e instituciones financieras, asi
como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.
En relacién con los bancos e instituciones financieras, Unicamente se aceptan entidades a las
que se ha calificado de forma independiente con una categoria minima de rating “A”. Ademas,
la Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera. La Sociedad tiene politicas para asegurar que las ventas de productos se efecten
a clientes con un historial de crédito adecuado. En este sentido, el control de crédito evalia la
calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada
y otros factores. Los limites individuales de crédito se establecen en funcion de las
calificaciones internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Comité de Riesgos.
Regularmente se hace un seguimiento de la utilizacién de los limites de crédito. Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con
instituciones financieras de buena salud crediticia.
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Durante los ejercicios para los que se presenta informacion no se excedieron los limites de
crédito, y la Direccion no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna
de |las confrapartes indicadas.

c) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, la Direccion Financiera de la
Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

Como se muestra en la nota 4.2 el Indice de Apalancamiento de la Sociedad es inferior a uno,
tanto para el 2011, como para el 2010 y en consecuencia, y la Sociedad no muestra riesgo de
liquidez a corto plazo.

4.2 Gestion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar fa capacidad
de la misma para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los
accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para
mantener una estructura dptima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, reemboisar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con
la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta / posicion neta de tesoreria dividida
entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de deuda {incluyendo la deuda a largo
plazo y corte plazo, tal y como se muestran en el balance) menos [a tesoreria y equivalentes de
efectivo. El capital total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas
anuales, mas la deuda neta.

La estrategia de la Sociedad, que no ha variado desde 2010, consiste en mantener un indice de
apalancamiento inferior a uno.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron los siguientes:

Miles de Euros

2011 2010
Deuda a Largo plazo y deuda a corto plazo (55.926) (77.398)
Menos: Tesoreria y equivalentes de efectivo 388.950 344.546
Posicion neta de Tesoreria 333.024 267.148
Patrimonio neto 235.169 167.089
% Deuda a largo plazo y corto plazo / Patrimonio neto 23,78% 46,32%
% Posicion neta de Tesoreria / Patrimonio neto 141,61% 159,88%
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4.3 Estimacion de! valor razonabl

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador.

El valer razonable de fos instrumentos financieros que no cotizan en un mercada activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que
se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la
deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para
determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como
flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula comoe el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el
mercado en la fecha del balance,

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacidn de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la sociedad para
instrumentos financieros similares.

4.4 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el
contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia
0 la pérdida resultante depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si
fuese asi, la naturaleza de la partida cubierta. La Sociedad designa determinados derivados como:

(i) Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(cobertura del valor razonable);
(i) Coberturas para transacciones anticipadas (cobertura de flujos de efectivo), o

(i) Cobertura de una inversion neta en operaciones en el extranjero.

La Sociedad documenta al inicio de la operacién |a relacion entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacion, tanto al inicic de
la cohertura como posteriormente de forma continuada, sobre si los instrumentos financieros
utilizados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos a ia hora de compensar los
cambios en los valores razonables o en los flujos de efectivo de los bienes cubiertos.

a}  Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de coberiura del valor razonable, se reconocen en la cuenta de
resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura
que sea atribuible al riesgo cubierto.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en

libros de la partida cubierta para la que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se
reconoce como pérdida o ganancia durante el periodo hasta su vencimiento.
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b)  Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio
en que la partida cubierta afectara a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista
que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccion prevista que esta cubierta resuite
en el reconocimiento de un activo no financiero {por ejemplo, existencias) o un pasivo, las pérdidas y
ganancias previamente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se
incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de
cumplir los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se
reconocen cuando finalmente la transaccion anticipada se reconoce en {a cuenta de resultados. Sin
embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha transaccién, las ganancias o las pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto se traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

Cuando se espera gque la transaccion prevista no se vaya finaimente a preducir la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados, dentro de
“Ofras perdidas/ganancias netas”.

c) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. En

ese ¢aso, los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad
de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resuitados. E
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5. Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Miles de Euros

Otro
Aplicaciones Inmovilizado
informaticas en curso Total
Saldo a 1 de enero de 2010 394 - 394
Coste 1.798 - 1.798
Amortizacidén acumulada {1.404) - {1.404)
Valor contable 394 - 394
Altas 24 - 24
Dotacion para amortizacion {134) - {134)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 284 - 284
Coste 1.822 - 1.822
Amortizacion acumulada {1.538) - (1.538)
Valor contable 284 - 284
Saldo a 1 de enero de 2011 284 - 284
Coste 1.822 - 1.822
Amartizacién acumulada {1.538) - (1.538)
Valor contable 284 - 284
Altas 18 3.566 3.584
Dotacion para amortizacion (103) - {103)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 199 3.566 3.765
Coste 1.840 3.566 5,406
Amortizacién acumulada {1.641) - {1.641)
Valor contable 199 3.566 3.765

a) inmovitizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado
con un coste contable de 1.380 miles de euros (2010: 1.270 miles de euros).

b} Inmovilizado en curso
En “Otro Inmovilizado en curso” se registran los costes incurridos del desarrollo del nuevo sistema

informatico, que a 31 de diciembre de 2010 se tenia como compromiso de compra (nota 28.c), de los
que a 31 de diciembre de 2011 se han incurrido 3.566 miles de euros.
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6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Otras

Instalaciones instalaciones, Otro
Terrenos y técnicas y utillaje y inmoviliza
construcciones magquinaria mobiliario  do material Total
Saldo a 1 de enero de 2010 22.954 651 4,244 788 28.637
Altas 20 5 84 364 473
Traspasos (10.436) - - - (10.436)
Bajas - - - - -
Dotacidn para amoriizacién (373) (27) (312) (277) (989)
Traspasos Amortizacion 811 - - - 811
Saldo a 31 de diciembre de 2010 12.976 629 4.016 875 18.496
Coste 13.845 779 5.204 2.355 22.183
Amortizacion acumulada {869) {150) {1.188) {1.480) (3.687)
Valor contable 12.976 629 4.016 875 18.496
Saldo a 1 de enero de 2011 12.976 629 4.016 875 18.496
Altas - - 1 359 360
Traspasos - - {5) - (5)
Bajas - - - - -
Dotacion para amortizacion {249) (28) (319) {245) (841)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 12.727 601 3.693 289 18.010
Coste 13.845 779 5.200 2.714 22.538
Amortizacion acumulada (1.118) {178) (1.507) {1.725) (4.528)
Valor contable 12.727 601 3.693 989 18.010
a) Altas

En el ejercicio 2011 no se han producido adquisiciones significativas.

Los traspasos de terrenos y construcciones originados en el ejercicio 2010 se refieren a un edificio
sito en Gijon (Asturias) y un edificio sito en el Parque Empresarial {as Rozas (Madrid), actualmente
alquilado a terceros que se traspasaron a inversiones inmobiliarias.

b) Pérdidas por detericro

Durante los ejercicios 2010 y 2011 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro significativas para ningln inmovilizado.

¢) Elementos afectos a subvenciones

El valor neto contable de los elementos del inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 12.152
miles de euros (2010: 12.320 miles de euros).

d} Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existen construcciones con un coste original de 278 miles de euros (2010:
278 miles de euros) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en uso. E! cosie del resto
de elementos del inmovilizado material totalmente amortizados en uso asciende a un importe de
1.554 miles de euros (2010: 1.105 miles de euros). 2
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e) Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de “Terrenos y construcciones” incluye los siguientes importes de edificios donde la
Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de Euros

2011 2010
Coste- Arrendamientos Financieros Capitalizados 2.788 2.788
Amortizacién Acumulada {213) {165)
Valor contable 2.575 2.623

Con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing, S. A., E.S.C. (arrendador) y Duro
Felguera, S. A. (arrendatario} firmaron un contrato de arrendamiento financiero referenie a diversos
bienes inmuebles propiedad de la primera (oficinas de la ¢/ Rodriguez Sampedro, n ° 5 de Gijén; y de
¢/ Gonzalez Besada n ° 25, ¢/ Marqués de Santa Cruz n © 14 y ¢/ Santa Susana n ° 20,
respectivamente en Oviedo) que, hasta |la citada fecha, Duro Felguera, S.A. tenia arrendados, en
régimen de arrendamiento operativo, a la sociedad Hispamer Renting, S .A. (anterior propietaria). A la
fecha de vencimiento del citado contrato de arrendamiento financiero, el 2 de agosto de 2017, Duro
Felguera, S .A. tiene la intencidon de ejercitar la opcién de compra, por importe de 1.448 miles de
euros. El coste financiero de esta operacién asciende a 1.929 miles de euros { 2010: 1.735 miles de
euros) e incluye la comision de apertura del 0.30% y una cuota diferencial de Euribor anual +0.5%

f) Bienes bajo arrendamiento operativo
La Sociedad cede en alquiler instalaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de arrendamiento
operativo. La Sociedad esta obligada a notificar con seis meses de antelacién la finalizacion de esios

acuerdos.

Asi mismo en la cuenta de resultados dentro de “Gastos de explotacién” se han inlcuido gastos por
arrendamiento operativo por importe de 942 miles de euros (2010: 2.572 miles de euros).

g) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado materiat. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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7. Inversiones inmobiliarias

Miles de Euros

2011 2010
Terrenos 8.314 8.467
Construcciones 5,442 5.600
13.756 14.067

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos vy construcciones que se mantienen para la
obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad.

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Miles de Euros

Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1 de enero de 2010 4.378 101 4.479
Coste 4.378 190 4.568
Amortizacion acumulada - (89) (89)
Valor contable 4378 101 4.479
Transferencias y traspasos 4.089 6.347 10.436
Otros traspasos amortizacion - (811) (811)
Amartizacién - (37) (37}
Saldo a 31 de diciembre de 2010 8.467 5.600 14.067
Coste 8.467 6.537 15.004
Amortizacion acumulada - {937) (937)
Valor contable 8.467 5.600 14.067
Saldo a 1 de enero de 2011 8.467 5.600 14.067
Coste 8.467 6.537 15.004
Amortizacién acumulada - (937} (937)
Valor contable 8.467 5.600 14.067
Bajas (153) - (153)
Amortizacion - {(158) (158)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 8.314 5.442 13.756
Coste 8.314 6.537 14.851
Amortizacion acumulada - {1.095) {1.095)
Valor contable 8.314 5.442 13.756

a) Otras altas y ofros traspasos

En el gjercicio 2010 se traspasaron a inversiones inmobiliarias dos edificios sitos en Gijon y Parque
Empresarial de las Rozas (Madrid) que anteriormente estaban clasificados en “Terrenos vy
Construcciones” en el inmaovilizado material {Nota 6).

Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos ubicados, en su
mayoria, en los concejos de Langreo, Oviedo y Gijon (Asturias) y Madrid de los cuales 0,6 millones
de euros corresponden a parcelas calificadas como risticas y ubicadas en distintos lugares del
concejo de Langreo, el resto de inversiones corresponden a inmuebles situados en Oviedo por
importe de 6,4 millones de euros, Gijon por 3,7 millones de euros y Madrid por 2,3 millones de euros.

=R
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Al cierre del ejercicio 2011 el valor razonable de estas inversiones, se ha obtenido mediante tasacién
realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, la cual asciende a 24.718
miles de euros (2010: 29.922 miles de euros).
b) Bienes bajo arrendamiento Financiero:

Los fraspasos realizados a “Terrenos y Construcciones” incluye los siguientes importes de edificios
donde la Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero {ver Nota 6.e.)

Miles de Euros

2011 2010
Coste- Arrendamientos Financieros Capitalizados 7.149 7.148
Amortizacién Acumuiada (547) (423)
Valor contable 6.602 6.726

c) Bienes bajo arrendamiento operativo:

El epigrafe de terrenos y construcciones incluye edificios arrendados a terceros por la Sociedad bajo
arrendamiento operativo con el siguiente valor contable.

Miles de Euros

2011 2010
Coste- Arrendamientos Financieros Capitalizados 5.732 5.732
Amortizacion Acumulada (599) (519)
Amortizacion del ejercicio {80) {80)
Valor contable 5.053 5.133

El ingreso reconocido en la cuenta de pérdidas v ganancias durante el ejercicio correspondiente a
cuotas contingentes por arrendamientos operativos asciende a 373 miles de euros {2010: 362 miles
de euros).

d) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente. A
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El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 9) es el siguiente:

Ejercicio 2010

Activos financieros a largo

Activos financieros a corto

Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11)
Activos a valor razonable con cambios

en pérdidas y ganancias {Nota 12)
inversiones mantenidas hasta el
vencimiento (Nota 10)

Efectivos y otros activos liquidos

equivalentes (Nota 14}

Los préstamos y pariidas a ¢obrar no incluyen saldos con las Administraciones Pablicas

Eijercicio 2011

Préstamos y partidas a cobrar {Nota 11)
Activos a valor razonable con cambics en

pérdidas y ganancias (Nota 12)
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento (Nota 10)

Activos disponibles para la venta
razonable

Efectivo vy ofros activos
equivalentes (Nota 14)

a valor

liquidos

plazo plazo
Valores
Instrumentos Créditos representativos Credifos
patrimonio Otros de la deuda Otros TOTAL
- 436 - 333.930 334.366
63 1.537 - - 1.600
5.956 - 5.000 - 10.956
- - - 344.546 344.546
6.019 1.973 5.000 678.476 691.468
Miles de euros
Activos financieros a largo Activos financieros a corto
plazo plazo
Valores
Instrumentos Créditos representativos Créditos
patrimonio Otros de la deuda Ofros TOTAL
- 2584 284.126 286.710
- 1.373 - 1.373
2.398 - - 2.398
2.287 - - 2.287
- - 388.950 388.950
4.685 3.957 673.076 681.718

Los préstamos y partidas a cobrar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas

S
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Miles de Euros

Pasivos financieros a

Pasivos financieros a corto

Débitos y partidas a pagar (Nota 18)

Derivados (Nota 12)

largo plazo plazo
Deudas con Deudas con
entidades de entidades de
cradito Otros crédito Otros TOTAL
54.935 20.061 1.029 537.242 613.267
- 45 - 330 375
54.935 20.106 1.029 537.572 613.642

Los débitos y partidas a pagar cobrar no incluyen saldos con las Administraciones Plblicas

Ejercicio 2011

Miles de Euros

Pasivos financieros a

Pasivos financieros a corto

Débitos y partidas a pagar {Nota 18)

Derivados (Nota 12)

largo plazo plazo
Deudas con Deudas con
entidades de entidades de
crédito Otros crédito Otros TOTAL
28.983 19.517 12.570 488.734 549.804
- 50 - - 50
28.983 19.567 12570 488.734 549.854

Los débitos y partidas a pagar cobrar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas

8.2. Andlisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afo de vencimiento a largo plazo.

Ejercicio 2010

Préstamos y partidas a cobrar
(Nota 11)

Activos a valor razonable con
cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias {Nota 12)
Inversiones financieras
mantenidas hasta el
vencimiento (Nota 10)

Efectivo y otros activos liguidos
equivalentes (Nota 14)

Miles de Euros

Activos financieros

Afos
2011 2012 2013 2014 posteriores Total
333.930 94 08 68 176 334.366
- 63 1.537 - - 1.600
5.000 5956 - - - 10.956
344.546 - - - - 344,546
683.476 6.113 1.635 68 176 691.468
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Miles de Euros

Activos financieros

Afios
2012 2013 2014 2015 postericres Total
284.126 104 2.428 22 30 286.710
- 1.373 - - - 1.373
- 2.398 - - - 2.398
388.950 - - - - 388.950
673.076 3.875 2428 22 30 679.431

Dentro de “Activos disponibles para la venta” se recoge pariicipaciones inferiores al 3% en
instrumentos de patrimonio de Bankia, S.A y Banca Civica, 8.A que han generado en el gjercicio un
resultado de 275 miles de euros. {en 2010 no habia).

Ejercicio 2010

Acreedores por arrendamiento
financiero

Deudas con entidades de crédito
Derivados

Otros pasivos financieros

Ejercicio 2011

Acreedores por arrendamiento
financiero

Deudas con entidades de crédito
Derivados

Otros pasivos financieros

Miles de Euros

Pasivos financieros

Afios
2011 2012 2013 2014 posteriores Total
828 844 860 877 3.792 7.201
201 37.045 11.517 - - 48.763
330 - - - 45 375
537.242 13.826 826 826 4.583 557.303
538.601 51.715 13.203 1.703 8.420 613.642
Miles de Euros
Pasivos financieros
Afios
2012 2013 2014 2015 posteriores Total
844 860 877 894 2.898 6.373
11.726 23.454 - - - 35.180
- - - - 50 50
488.734 826 826 13.826 4.039 508.251
501.304 25.140 1.703 14.720 6.987 549.854
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8.3. Calidad crediticia de los activos financieros

L.a calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcion de la clasificacién crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externos a la sociedad o bien a través del indice histdrico de créditos fallidos. En este
sentido, indicar que no hay incidencias significativas en los activos financieros, adicionales a los
saldos deteriorados, que deban ser provisionadas.

Cuando se decide solicitar una evaluacion crediticia externa para un cliente existe la politica de, en
general, requerir dicha evaluacion tanto a Standard & Poor’s, como a Moody’s y a Fitch Ratings.

Miles de Euros
Cuentas a cobrar 2011 2010

“Rating” crediticio externo de Standard & Poor's:

BBB+ 881 1.589
“‘Rating” crediticio externo de Moody's:

pP-2 - 4.703
“‘Rating” crediticio externo de Fiich Ratings:

F-1 - 44
Clientes sin “rating” crediticio externo:

Grupo 1 — Clientes nuevos (menos de seis meses) 17.267 -
Grupo 2 — Clientes existentes {mas de seis meses)

sin fallidos en el pasado 160.703 259.504

Grupo 3 — Clientes existentes {mas de seis meses)
con algdn fallido en el pasado. -
Total clientes 178.851 265.840

Por otra parte, del analisis de la antigiledad de los activos financieros se desprende que no existen
saldos significativos en mora, en la fecha de cierre del ejercicio, que no estén deteriorados.

Ninguno de los actives financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacién
durante el ejercicio. Ninguno de los créditos a empresas vinculadas ha vencido ni tampoco ha sufrido
pérdidas por deterioro.




duro
DURO FELGUERA, S.A. felguerq,:,q.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

9. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupo v asociadas

El detalle de los movimientos habidos durante el ejercicio en participaciones en empresas del grupo y
asociadas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Adiciones
Saldo y Saido
Inicial dotaciones Bajas final
Ejercicio 2010
Participaciones en empresas del grupo
Participaciones en empresas del Grupo 84191 1.806 (7.242) 78.755
Desembolsos pendientes sobre participaciones en
empresas del grupo {8.916) {1.018) 218 (9.716)
Deterioro de valor en participaciones en empresas del
grupo (3.021) (6.914) 165 (9.770)
72.254 59.269
Participaciones en empresas asociadas
Participaciones en empresas 2673 90 - 2.763
Deterioro de valor en participaciones de empresas
asociadas (32) - - (32)
2.641 2,731
74895 —52.000
Ejercicio 2011
Participaciones en empresas del grupo
Participaciones en empresas del Grupo 78.755 34.680 (12.979) 100.456
Desembolsos pendientes sobre participaciones en
empresas del grupo (9.716) - 9.656 {60)
Deterioro de valor en participaciones en empresas del
grupo (9.770) (1.318) 978  (10.110)
59.269 90.286
Participaciones en empresas asociadas
Participaciones en empresas 2.763 - - 2.763
Deterioro de valor en participaciones de empresas
asociadas (32) (75) - (107)
2.731 2.656
~52.000 2942

Las principales altas en participaciones en empresas del grupo del ejercicio 2011 corresponden a:

- Adaquisicién del 100% de Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.por importe de 20.000 miles
de euros.

- Aportacién de fondos a Felguera Investment, S.L por importe de 13.040 miles de euros.

- Aportacion de fondos Montajes Eléctricos Industriales, S.L por importe de 1.500 miles de euros.
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- Creacion de la filial Duro Felguera Industrial Project Consulting, Co Ltd (Shangai), con un capital
de 140 miles de euros y con participacion del 100%.

Las bajas en participaciones corresponden a Iz liquidacién de la sociedad Felguera Bicdiesel el 15 de

diciembre de 2011.

La relacién de sociedades del Grupo y asociadas y la informacién relativa a las mismas es la

siguiente

Ejercicio 2011

Nombre y forma juridica
Grupo;

Duro Felguera Plantas
Industriales, S.A.

Acervo, S.A.

Montajes de Maquinaria de
Precision, S.A.

Felguera LH.IL., S.A.

Duro Felguera Investment, S.A.
Edlica del Principado, S.A.U.

Turbogeneradores del Pertl,
S.A.C

Montajes Eléctricos industriales,
S.L.

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A.
de CV

Proyectos y Obras de Mineria,
S.A.

Eolian Park Management, S.A.

Felguera Diavaz Proyectos México
,3.A.deCV.

Puro Felguera Do Brasil

Turbogeneradores de Venezuela,
C.A.

Felguera Grias y Aimacenaje,
S.A.

Felguera Montajes vy
Mantenimiento, S.A.

Felguera Rail, S.A.

Pontonas del Musel, S.A.

Actividad y domicilio

Bienes de equipo (Gijon)

Financiera (Oviedo)

Montajes y mantenimienio de turbinas
(Gijon)

Equipos almacenamiento
combustibles y gases (Madrid)
Inversiones Financieras (i.a Felguera)
Explotacion actividades energias
renovables (Oviedo)

Construccion y montaje de proyectos
industriales (Per()

Ingenieria y montajes eléctricos
industriales (Gijén)

Ingenieria (México)

Ingenieria de equipos mineros (
Langreo)

Explotacion actividades energias
renovables (Rumania)

Desarrolio actividad relacionada con
energia edlica y cogeneracion
{(México)

Desarrollo comercial de proyectos
(Brasil)

Construcciéon y Montaje de proyectos
industriales { Venezuela)

Ingenieria equipos elevacién (Gijon)

Montajes industriales (Gijon)

Fabricacidon y montaje de aparatos de
vias (Mieres)

Explotacion de negocio naviero
(Giién)

Fraccion de capital

Directo%

Indirecto%

100% -

100% -
100% -

60% -

100% -
60% -

90% -
100% -
99,8% -
100% -
80% "

50% -

50% 50%

100% -

100%

100%

100%

70%

N




DURO FELGUERA, S.A.

Nombre y forma juridica
Felguera Revestimientos, S.A.
Felguera Melt, S.A.

Técnicas de Entibacidén, S.A.

Felguera Parques y Minas, S.A.
Felguera Caldereria Pesada, S.A.

Felguera Construcciones
Mecanicas, S.A.

Turbogeneradores de México, S.A.

de C.V.

Felguera Tecnologia de la
Informacidn, S.A.

Duro Metalurgia de México, S.A.
de

Cc.Vv.

Equipamientos Construcciones y
Montajes, S.A. de C.V.

Felguera Gruas India Private
Limited

Duro Feiguera Industrial
Projects Consulting Co.Ltd

Duro Feiguera Power, S.A. de
C.V. ‘

Operacion y Mantenimiento, S.A.

Opemasa Argentina S.A

Opemasa Andina Ltda

Mompre, Montajes de Precision

De Venezuela C.A

Renovables del Occidente S.A.

=€ X duro
- felguera,sa.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Actividad y domicilio
Revestimientos refractarios (Gijon)
Fundicion (La Felguera)

Fabricaciéon material entibacién
(Llanera)

Ingenieria equipos mineros (Gijon)
Recipientes presion y caldereria
gruesa (Gijén)

Fabricacion equipos mecanicos
(L.angreo}

Montajes y mantenimiento de turbinas
(México)

Desarrollo de aplicaciones
informaticas de gestién (Llanera)
Comercio e industria relacionado con
sector bienes de equipo (México)

Construccion y Montaje de FProyectos
Industriales {México)
Terminales Portuarios {India)

Consuttoria en ingenieria industrial de
Proyectos (China)

Montaje y mantenimiento de calderas
y turbogeneradores para el sector
energético (México)

Trabajos de puesta en marcha,
operacién y mantenimiento en
Centrales Térmicas (Gijon)

Construccion, mantenimiento y
suministro de equipos en centrales
de generacion de energia

{ Argentina)

Construccién, manteniento y
suministro de equipos en centrales de
generacion de energia

( Chile)

Montaje de Turbogeneradores y
equipos auxiliares en centrales de
Energia { Venezuela)

Promocion, gestion, desarrolio,
mantenimiento, operacion,
explotacion y en general cualquier
tipo de actividad relacionada con la
produccion de energia mediante la
utilizacion total o parcial de fuentes
de energia primaria de caracter
renovable

Fraccion de capital

Directo%

Indirecto%

100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
60%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




DURO FELGUERA, S.A.

Empresas Asociadas

Nombre y forma juridica

Zoreda Internacionat, S.A. (4)
Ingenieria EIA XX

Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos
Kepler-Mompresa S.A de CV
Secicar S.A

Petréleos Asturianos

Conaid Company S.R.L.

MDF Tecnogas

Operacién y Mantenimiento Solar
Power S.L.

8 * dJuro

\ felguera, s0.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Actividad y domicilio

Medio ambiente (Gijon)

Servicios de Ingenieria y Consultoria
( Bilbao)

Montaje y mantenimiento de plantas
de generacion eléctrica ( Colombia)
Montaje de Turbinas y obra civil
México) A
Comercializacion de carburantes
Granada)

Almacenamiento y distribucion de
productos petroliferos { Gijon)
Produccion, fransporte y distribucion
de energia eléctrica ( Rumania).
Investigacién , fabricacion y
comercializacion de todo tipo de
carburantes, combustibles y
preductos a partir de biomasas y
residuos y generacion de energia
eléctrica en Régimen Especial (
Madrid)

Prestacion de servicios de operacién
y mantenimiento de plantas
industriales de produccién de energia
eléctrica procedents de tecnologia
termosolar.

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%
40% -

35% -

- 33%

- 50%

- 17.69%

- 19.8%

47% -

45% -

- 40%




DURO FELGUERA, S.A.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Ejercicio 2010

Nombre y forma juridica
Grupo:

Duro Felguera Plantas Industriales,
S.A.

Acervo, S.A,

Inmobiliaria de Empresas de
Langreo, S.A.

Montajes de Maquinaria de
Precisidn, S.A.

Felguera LLH.I., S.A.

Duro Felguera Investment, S.A.
Edlica del Principado, S.A.U.

Turbogeneradores del Perd, S.A.C.

Felguera Biodiesel Gijén, S.A.

Montajes Eléctricos Industriales,
SL.

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A.
de CV

Proyectos y Obras de Mineria, S.A.

Eolian Park Management, S.A.

Felguera Diavaz Proyectos México
. S.A deCV.

Buro Felguera Do Brasil

Turbogeneradores de Venezuela,
CA.

Forjas y Estampaciones
Asturianas,

S.A

Felguera Grlas y Almacenaje, S.A.

Felguera Montajes y
Mantenimiento, S.A.
Felguera Rail, S.A.

Paontonas del Musel, S.A.

Felguera Melt, S.A.
Felguera Revestimientos, S.A.
Técnicas de Entibacion, S.A.

Felguera Parques y Minas, S.A.
Felguera Caldereria Pesada, S.A.

Fraccién de capital

Actividad y domicilio Directo% Indirecto%
100%

Bienes de equipo {Gijon) 100%

Financiera {Oviedo) 100%

Inmobiliaria {La Felguera) 100%

Montajes y mantenimiento de turbinas 100%

(Gijon)

Equipos almacenamiento 60%

combustibles y gases (Madrid)

Inversiones Financieras (La Felguera) 100%

Explotacion actividades energias 60%

renovables {Oviedo)

Construccion y montaje de proyectos 90%

industriales {Peru}

Promocion, desarrollo, gestion, 87%

explotacién y mantenimiento de toda

clase de instalaciones relacionadas

con la produccion de biodiesel.

{Gijon)

Ingenieria y montajes eléctricos 100%
industriales {Gijon)

ngenieria (Mexico) 99,8%

Ingenieria de equipos mineros { 100%
Langreo)

Explotacion actividades energias 80%

renovables (Rumania)

Desarrollo actividad relacionada con 50%

energia edlica y cogeneracién

(México}

Desarrollo comercial de proyectos 50% 50%
(Brasil)

Construccién y Montaje de proyectos 100%
industriales { Venezuela)

Material para tineles y minas 100%
{Lianera)

Ingenieria equipos elevacion (Gijon) 100%
Montajes industriales (Gijan) 100%

Fabricacion y montaje de aparatos de 100%
vias {Mieres)

Explotacion de negocio naviero 70%
(Gijon)

Fundicion (La Felguera) 100%
Revestimientos refractarios (Gijon) 100%
Fabricacion material entibacion 100%
(Ltanera)

Ingenieria equipos mineros {Gijon) 100%
Recipientes presién y caldereria 100%
gruesa (Gijon)




DURO FELGUERA, S.A.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Felguera Construcciones
Mecanicas, S.A.

Turbogeneradores de México, S.A.

de C.V.

Felguera Tecnologia de la
Informacién, S.A.

Felguera Caldereria Pesada
Servicios, S.A.

Duro Metalurgia de México, S.A.
de C.V.

Equipamientos Construcciones y
Montajes, S.A. de C.V.

Felguera Gruas India Private
Limited

Duro Felguera Power, S.A. de C.V.

Operacién y Mantenimiento, S.A.

Opemasa Argentina S.A

Opemasa Andina Lida

Mompre, Montajes de Precision

De Venezuela

Renovables del Occidente S.A.

Fabricacién equipos mecanicos
(Langreo)

Montajes y mantenimiento de turbinas
(México)

Desarrollo de aplicaciones
informaticas de gestién (Llanera)
Montaje y disefios instalaciones
metalograficos (Gijon)

Comercio e industria relacionado con
sector bienes de equipo {(México)
Construccion y Montaje de Proyectos
Industriales (México)

Terminales Portuarios (India)

Montaje y mantenimiento de calderas
y turbogeneradores para el sector
energético (México)

Trabajos de puesta en marcha,
operacion y mantenimiento en
Centrales Térmicas (Gijon)

Construccion, mantenimiento y
suministro de equipos en centrales
de generacién de energia

{ Argentina)

Construccion, manteniento y
suministro de equipos en centrales de
generacion de energia

{ Chile)

Montaje de Turbogeneradores y
equipos auxiliares en centrales de
Energia ( Venezuela)

Promocion, gestion, desarrollo,
mantenimiento, operacion,
explotacion y en general cualquier
tipo de actividad relacionada con la
produccidén de energia medianie [a
utilizacién totat o parcial de fuentes
de energia primaria de caracter
renovable

100%

100%
100%

60%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%
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DURO FELGUERA, S.A.

Empresas Asociadas
Nombre y forma juridica

Zoreda Internacional, S.A. {4)
Ingenieria EIA XXI

Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos

Ingenieria y Proyectos
Medioambientales

SA.

Kepler-Mompresa S.A de CV
Secicar S.A

Petroleos Asturianos

Conaid Company S.R.L.

MDF Tecnogas

Operacion y Mantenimiento Solar
Power S.L.

duro

- felguera, sra.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Actividad y domicilio

Medio ambiente (Gijén)

Servicios de Ingenieria y Consuttoria
( Bilbao)

Montaje y mantenimiento de plantas
de generacion eléctrica { Colombia)
Construccion y explotacion de piantas
regeneradoras CLH, promaocion y
venta de CLH regenerado y 6xido
férrico ( La Felguera)

Montaje de Turbinas y obra civil {
México)

Comercializacién de carburantes (
Granada)

Almacenamiento y distribucion de
productos petroliferos ( Gijon)
Produccion, transporte y distribucion
de energia eléctrica ( Rumania).
investigacion , fabricacion y
comercializacion de todo tipo de
carburantes, combustibles y
productos a partir de biomasas y
residuos y generacion de energia
eléctrica en Régimen Especial {
Madrid)

Prestacidn de servicios de operacion
y mantenimiento de plantas
industriales de produccion de energia
eléctrica procedente de tecnologia
termosolar.

Fraccién de capital

Directo% Indirecto%

40%
35%
33%
50%
50%
17,69%
19,80%
47%
45%
40%

A continuacion se incluye el detalle de las sociedades del grupo y asociadas detallando los importes
del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacidn de interés, segin aparecen en las
cuentas anuales individuales de las sociedades:
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DURO FELGUERA, S.A. _ felguero,:_q.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa vy que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia significativa.

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacidén con las asociadas.

10. Activos financieros mantenidos hasta vencimiento.
10.1 No Corriente

El saldo incluido bajo este epigrafe recoge activos financieros cuya realizacion esta determinada en
su cuantia, no se negocian en un mercado activo y estan relacionados con determinadas ventajas
fiscales (Nota 23). El porcentaje de participacion de Duro Felguera en los mismos es del 49% en
cuatro de ellos y del 50% en los dos restantes y no existe control.

Estos activos financieros mantenidos hasta el vencimienio estéan parcialmente pendientes de pago y
dicha deuda a pagar esta registrada, como débitos y partidas a pagar a corto plazo en el epigrafe
“*Otros pasivos financieros” por un importe de 6.015 miles de euros (2010: 12.410 miles de euros)
{Nota 18).

El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Coste Provision Total
Saldo inicial a 1 de enero de 2010 27.977 {17.666) 10.311
- Altas - {4.355) (4.355)
- (Bajas) - - -
Saldo final a 31 de diciembre de 2010 27.977 {22.021) 5.956
Saldo inicial a 1 de enero de 2011 27.977 {22.021) 5.956
- Altas - {(3.558) (3.558)
- (Bajas) - - -
Saldo final a 31 de diciembre de 2011 27.977 {25.579) 2.398

El ahorro fiscal obtenido durante el ejercicio 2011 por estos conceptos ha ascendido a un importe de
142 miles de euros negativos {en 2010: 995 miles de euros positives ) y ha sido registrado como
menor /mayor importe del Impuesto sobre beneficios.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

11. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de Euros

2011 2010

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas del Grupo { Nota 31) 2.400 -
- Prestamos al personal 160 411
- QOtros activos financieros 24 25
2.584 436

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 178.851 265.840
- Obra ejecutada pendiente de certificar (Nota 13) 46.166 2.568
- Provisiones por deterioro del valor (950) {(950)
- Créditos a empresas del grupo y ascciadas (Nota 31) 49.490 61.475
- Clientes empresas del grupo (Nota 31) 3.553 3.397
- Deudores varios 677 682
- Préstamos al personal 31 53
- Activos por impuesto corriente (1) 13 1.800
- Otros créditos con las Administraciones Plblicas (1) 10.788 13.302
- Créditos a terceros - -
- Otros activos financieros 1.703 865
- Obra ejecutada pendiente de certificar empresas del 4.605 -

Grupo ( Nota 11 y 31)

294.927 349.032
297.511 349.468

{1). Los saldos de las administraciones piblicas no se incluyen en el analisis de instrumentos
financieros (Nota 8)

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren del nominal.

El epigrafe obra ejecutada pendiente de certificar, recoge la diferencia entre la produccion reconacida
por la Sociedad en cada obra y las facturas realizadas a clientes. Este importe corresponde a trabajos
amparados por los términos de los diferentes contratos pendientes de alcanzar el hito facturacién
correspondiente a los trabajos realizados. Se considera que no existen dudas, para proceder en su
momento a facturar.

En el epigrafe de "“Otros créditos con las Administraciones Publicas” comprenden principalmente IVA
a compensar de las UTEs.

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en:

Miles de Euros

2011 2010
Euro 122.804 232.638
Délar USD 174.707 116.830
297.511 349.468

B
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es
el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Saldo inicial (950) (850)
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar - {(100)
Saldo final { 950) (950)

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deteriore del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad
no mantiene ninguna garantia como seguro.

El importe total de los costes incurridos v beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para
todos los coniratos en curso a la fecha de balance era 1.683.048 miles de euros (2010: 1.101.014
miles de euros} y 103.486 miles de euros (2010: 142.986 miles de euros) respectivamente.

A 31 de diciembre de 2011, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de 98.580 miles de euros {2010: 178.850 miles de euros). Se considera que los
saldos vencidos de antigliedad inferior a 6 meses no han sufrido ningln deterioro ya que estas
cuentas corresponden a un numero de clientes independientes sobre |0s que no existe un historial
reciente de morosidad. Por lo que respecta a los saldos vencidos con antigliedad superior a 6 meses,
tampoco se considera que hayan sufrido ningdn detericro, dado que se trata de retrasos puntuales,
relacionados con los cierres de algunos proyectos, de clientes sobre los que no existe un historial de
morosidad. El andlisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Hasta 3 meses 95.258 79.602
Entre 3 y 6 meses 218 13.916
Mas de 6 meses 3.104 85.332
98.580 178.850

ESTRN

51




dJuro
DURO FELGUERA, S.A. - fglguero, 5.Q.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

12, Instrumentos financieros derivados y cobertura contable
Los derivados mantenidos para negociar se ciasifican como un activo/pasivo corriente.

a) [nstrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene contratado un seguro de cobertura de tipo de interés de
valor nominal 453 miles de euros (2010: 491 miles de euros) valorado al cierre del ejercicio en 50
miles de euros acreedores (2010: 45 miles de euros acreedores).

b) Cobertura contable

La Sociedad realiza coberturas contables de flujos de efectivo para cubrir el riesgo de tipo de cambio
spot asociado a los pagos futuros en délares americanos que se espera realizar en determinados
proyectos, mediante el mantenimiento en balance de tesoreria cobrada en dicha moneda y por
importes similares a los pagos futuros en dolares americanos. Mediante este sistema se consigue una
cobertura 100% eficaz, por importe y plazo de tiempo del riesgo de tipo de cambio.

Las diferencias de valoracion del doélar americano destinado a estos fines se registran en el
patrimonio neto en “Ajustes por cambios de valor” y se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio o ejercicios durante los cuales la transaccion cubierta afecta a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo tenia cubiertas transacciones futuras de un nocional de 279
millones de ddlares americanos mediante el mantenimiento de un saldo en tesoreria de 77 millones
de dodlares americanos y en clientes de 202 millones de ddlares americanos.

A 31 de diciembre 2011 los ajustes por valoracion registrados en el patrimonio neto por las anteriores
operaciones de cobertura ascienden a miles de euros 14.220 acreedores (2010: 3.907 miles de
euros deudores) y se han traspasado a resuitados 8.473 miles de euros de pérdida (2010: 10.449
miles de euros de beneficio).

c) Depositos estructurados

Dentro del epigrafe “Activos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias” se
encuentran clasificados depdsitos estructurados cuyo valor y rentabilidad va ligado a las cotizaciones
de tres sociedades pertenecientes al IBEX 35 con una inversion total de 2.500 miles de euros
valorado por un tercero independiente. Al 31 de diciembre de 2011 el valor de mercado es 1.373
miles de suros {en 2010: 1.537 miles de euros).

13. Existencias

Los importes incluidos en este epigrafe correspenden a los costes activados relativos a acopios de
repuestos y trabajos de mantenimiento que a fecha de cierre se encuentran pendientes de entregar o
liquidar, y a los anticipos a proveedores.

Los principales importe incluidos en el epigrafe de “Existencias”, asi como los anticipos recibidos de

clientes y las ventas pendientes de certificar registradas relativas a contratos a largo plazo valorados
de acuerdo con lo establecido en la Nota 3.6, son los siguientes:
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DURO FELGUERA, S.A. felgucro,:.q.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de euros

2011 2010
Tesoreria 4217 5.897
Otros activos liquidos equivalentes 384.733 338.649

388.950 344.546

El total de efectivo y otros activos liquidos equivalentes, se incluye en el estado de flujos de efectivo.

Dentro de “Otros activos liquidos equivalentes”, principalmente, se recogen depésitos en euros y
dolares con vencimiento inferior a 3 meses. Los tipos de interés recibidos por estas imposiciones en
euros y en dolares han fluctuado entre el 4,40% y 0,89% vy el 2,75% y 0,47% respectivamente (2010:
entre el 4% y 0,70% y el 2,88% y 0,55%).

Al 31 de diciembre de 2011, dentro del saldo de “Otros activos liquidos equivalentes”, se registran
depésitos de UTE's, retribuidas a los tipos ofrecidos por el mercado bancario mencionados en el
parrafo anterior, por un importe aproximado de 289.484 miles de euros (2010: 231.614 miles de
euros).

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo estan denominados en las
siguientes monedas:

2011 2010
Euro 326.594 289.755
Délar americano 62.356 54.791

388.950 344.546

15. Capital, prima de emision, reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Capital

Al 31 de diciembre de 2011, el capital social de Duro Felguera S.A, estd representado por
160.000.000 acciones instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,5 euros de valor nominal cada

una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao y gozan
de iguales derechos politicos y econémicos.

Segun las comunicaciones realizadas a la CNMV, las siguientes personas juridicas mantenian una
participacién igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad al cierre del gjercicio:

Porcentaje de participacion directa e

Accionista indirecta
2011 2010

Inversiones Somio, S.R.L. 24,39% 24,40%
Residencial Vegasol, S.L. 16,43% 16,43%
TSK Electronica y Electricidad, S.A. 10,02% 10,01%
Construcciones Termoracama, S.L. 8,33% 7,24%
Cartera de Inversiones Melca, S. L. 6,33% 6,32%
Liquidambar Inversiones Financieras, S.A. 6,18% 6,18%

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Somid, S.L. es D. Juan Gonzalo Alvarez

Arrojo. —E},
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

El titular indirecto de las acciones poseidas por Residencial Vegasol, S.L. es D. José Antonio Aguilera
lzquierdo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Cartera de Inversiones Melca, S.1.. es D. José Luis
Garcia Arias.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Construcciones Termoracama, S.L. es D. Ramiro
Arias Lopez.

b} Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccidn especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

c) Acciones en patrimonio propias

Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad no posee autocartera.

La Junta General de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2010, aprobd una reduccion de capital
por importe de 1.008 miles de euros mediante la amortizacion de 2.016.601 acciones de la
autocartera dotando la correspondiente reserva por el valor del capital amortizado (Nota 15.a.).
Durante el mes de junio de 2010 se vendieron las restantes 96.795 acciones de autocartera a un

precio de 8,11 euros por accion lo que originé un beneficio de 145 miles de euros aumentando [as
reservas de la Sociedad en ese importe.

d) Reservas

Miles de Euros

2011 2010
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 16.000 10.202
16.000 10.202
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 30.647 3.085
- Reserva de revalorizacion RD-Ley 7/96 958 958
- Reservas por ajustes al RD-1514/2007 (81) (81)
- Diferencias por ajuste del capital a euros 75 75
- Otras reservas 4 4
40.603 4.041
56.603 14.243

e} Reserva legal

l.a reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan ofras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

f) Reserva de revalorizacion Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

Una vez prescrito el plazo de tres afos para la comprobacién, por la Administracion tributaria, del
saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacidn”, dicha reserva puede destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propic ejercicio, o fos que puedan producirse en el futuro, asi como a la
ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del 2008 puede destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido reaiizada. Se entenderd realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacidn contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

g) Resultados de ejercicios anteriores
Miles de Euros
2011 2010
Remanente 491 -
491 -

16. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucion del resultado
La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a fa Junta General de Accionistas

es la siguiente:
Miles de Euros

2011 2010
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 117.246 100.389
: 117.246 100.389

Miles de Euros

2011 2010
Aplicacién
Reservas legal - 5.798
Reserva voluntaria 46.500 36.500
Dividendos 70.400 57.600
Remanente 346 491
117.246 100.389

b) Dividendo a cuenta

Con fecha 3 de agosto de 2011, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad dominante acordd
distribuir un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2011. El importe del dividendo bruto es de
0,11 euros por accién, ascendiendo a un total de 17.600 miles de euros, pagadero el 12 de
septiembre de 2011.

Con fecha 30 de noviembre de 2011, el Consejo de Administracion de [a Sociedad dominante acordé

distribuir un dividendo a cuenta del resuitado del gjercicio 2011. El importe del dividendo bruto es de
0,11 euros por accion, ascendiendo & un total de 17.600 miles de euros, pagadero el 15 de diciemhre

de 2011. ﬁ
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Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo ejercicio,
deducida la estimacion del impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con
lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada mediante Real Decreto
de 1/2010 de 02 de julio de 2010.

Los estados contables previsionales formulados de acuerdo con los requisitos legales y que ponian
de manifiesto |la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de los mencionados dividendos
se exponen a cortinuacion:

Miles de euros

Dividendo Dividendo
septiembre diciembre

2011 2011

Prevision de beneficios distribuibles del ejercicios 2011
Proyeccidn de resultados netos de impuestos a 31.12.11 117.246 117.246
Estimacion de resultados distribuibles del ejercicio 2011 117.246 117.246
Dividendos a cuenta a distribuir 17.600 17.600

31.08.11/ 30.11.11/
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre: 31.08.12 30.11.12
Saldos de tesoreria a 31.08.11/ 30.11.11 436.040 420.990
Cobros proyectados 373.529 316.824
Pagos proyectados incluido el dividendo a cuenta (532.787) (484.294)
Saldo de tesoreria proyectados a 31.08.12 7 30.11.12 276.782 253.520

Asimismo con fecha 29 de febrero de 2012, el Consejo de Administracidn aprobd un tercer dividendo
a cuenta del ejercicio 2011, de 0,11 euros por accidén pagadero el 15 de marzo de 2012,

¢) Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas que tienen algun tipo de condicionante legal para su disposicion, son las relativas a la
Reserva Legal y Reserva de Revalorizacion RD Ley 7/1996 (Nota 15).

17. Subvenciones de capital recibidas
El importe registrado en subvenciones de capital, corresponde a la actualizacion de los préstamos

concedidos para la construccion del edificio, netos de efecto impositivo (Nota 18.¢c). En el ejercicio
2011 se han traspasado a |a cuenta de pérdidas y ganancias 139 miles de euros (2010: 139 miles de

euros).
SR
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18. Débitos y partidas a pagar

Miles de Euros

2011 2010
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito 23.454 48.562
- Acreedores por arrendamiento financiero 5.529 6.373
- Otros préstamos 6.517 7.061
- Deudas con empresas del grupo a largo plazo (Nota 31) 13.000 13.000
48.500 74.996
Debitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito 11.727 201
- Acreedores por arrendamiento financiero 843 828
- Proveedores 78.245 86.793
- Proveedores empresas del grupo y asociadas { Nota 31) 15.793 6.234
- Acreedores varios 1.303 1.054
- Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 31) 84.192 94.125
- Otros pasivos financieros 7.806 13.998
- Remuneraciones pendientes de pago 4.066 4,363
- Pasivo por impuesto corriente (1) 1.795 101
- Otras deudas con administraciones publicas (1) 1.659 1.385
- Anticipos de clientes {Nota 13) 297.329 330.675
504.758 539.757
553.258 614.753

(1) . Los saldos con Administraciones Publicas no se incluyen en el analisis de instrumentos
financieros. (Nota 8)

La exposicién de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés,
principalmente de deudas con empresas del grupo y con entidades de crédito, por importe de 138.745
miles de euros (2010: 163.089 miles de euros) se revisa anualmente y trimestraimente
respectivamente.

Los valores contables y los valores razonables de las deudas a largo plazo son los siguientes:

Miles de Euros

Valor contable Valor razonable
2011 2010 2011 2010
- Préstamos con entidades de crédito 23.454 48.562 23.454 48.562
- Acreedores por arrendamiento financiero 5.529 6.373 5.529 6.373
- Otros préstamos 6.517 7.061 6.517 7.061
- Deudas con empresas del grupo largo plazo 13.000 13.000 13.000 13.000
48.500 74.996 43.500 74.996

=R
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El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo descontados a
un tipo de interés basado en el tipo de interés de los recursos ajenos del 4% (2010:4%)

El efecto de |a actualizacién de los préstamos tipo cero es registrado en Subvenciones de Capital neto
de efecto impositivo, el cual se va traspasando a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en funcién del
porcentaje de amortizacion subvencionado.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de Euros

2011 2010
Euro 187.727 254.487
Délar USD 214.463 176.118
402.190 430.605

l.a Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito y de descuento de efectos no dispuestas:

Miles de Euros

2011 2010
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 38.970 3.891
- ¢can vencimiento superior a un afo 71.391 113.914
110.361 117.805

a) Préstamos con entidades de crédito
Dentro del importe total de deudas con entidades de crédito, se registra un préstamo por importe de
424 miles de euros {(2010: 476 miles de suros) que tiene un vencimiento superior a 5 afos y cupones
medios anuales del euribor anual + 1%.
El resto de deudas a largo y corto plazo con entidades de crédito son cuenias de crédito con

vencimientos entre 2012 y 2013, con unos tipos de interés entre el Euribor trimestral + 1,15% vy el
Euribor anual + 1,10% (2010:1,75% y el 1,10%).

b) Acreedores por arrendamiento financiero

Los pasivos por arrendamiento financiero estan efectivamente garantizados si los derechos al activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

La obligacion bruta por el arrendamiento financiero - pagos minimos por arrendamiento:

Miles de Euros

2011 2010
Hasta 1 aio 843 828
Entre 1 y 5 afos 3.947 3.829
Mas de 5 afios 2014 2.963
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros (432) (419)
Valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero 6.372 7.201

=
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El valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:

Miles de Euros

2011 2010
Hasta 1 afo 843 828
Entre 1 v 5 afos 3.542 3.475
Mas de 5 afios 1.987 2.898
6.372 7.201

¢) Otros préstamos

Dentro de “Otros préstamos a largo plazo” se recogen, las deudas actualizadas con Organismos
Oficiales, principalmente los préstamos recibidos del Ministerio de Educacion y Ciencia, en el ejercicio
2006, por importe nominal de 9.966 miles de euros. El efecto de la actualizacidn se regisira dentro del
epigrafe de subvenciones de capital.

El valor actual de dichos préstamos al 31 de diciembre de 2011 asciende a 6.517 miles de euros {en
2010: 7.061 miles de euros).

d} Otros pasivos financieros a corto plazo

Otras cuentas a pagar recogen principalmente la obligacion de pago por la participacion en varias
Agrupaciones de Interés Economico (AIE) (Nota 10) por un importe total de 6.015 miles de euros
{2010: 12.410 miles de euros).

e) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores de la Ley 15/2010 de 5

de Julio:
Pagos realizados y
pendientes de pago en la
fecha de cierre del balance
2011
Importe %

Dentro del plazo maximo legal 175.631 %
Resto 10.802 6%
Total pagos del ejercicio 186.432 100%
Plazo medio ponderado excedido de pagos - PMPE (dias) 52

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasen el plazo

maximo legal 464

E! saldo pendiente de pago a proveedores a cierre del gjercicio 2010 que sobrepasaba el plazo
maximo legal suponia un importe de 2.293 miles de euros.
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19. Obligaciones por prestacioes a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al personal a
largo plazo, asi como los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias, para los
diferentes tipos de compromisos de aportacion definida que la Sociedad ha contraido con sus

empleados es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Obligaciones en balance para:
-Vales del Carbén 277 591
-Prestaciones por jubilacion 988 982
1.265 1.573

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:

Miles de Euros

2011 2010
Valor actual de las obligaciones comprometidas 1.265 1.573
Pasivo en balance 1.265 1.573

a) Vales de carbon
El movimiento de |a obligacion para vales de carbén de personal activo ha sido el siguiente;

Miles de Euros

2011 2010
Saldo inicial 591 757
Prestaciones pagadas {314} (166)
Saldo final . 277 . 591

Los importes de las dotaciones anuales correspondientes a los vales de carbdn se han determinado
de acuerdo con estudios actuariales descritos en la Nota 3.14 de esta memoria.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen al ajustar por la experiencia y cambios en las
hipdtesis actuariales se cargan o se abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos
reconocidos en el periodo en &l que surgen las mismas.

La provision existente al cierre del ejercicio hace alusion, principalmente, a los devengos de

compromisas futuros adquiridos con personal pasivo y activo de la Sociedad para el suministro
mensual de una determinada cantidad de carbon.

b}  Otras obligaciones con el personal
El movimiento de la obligacion para otras obligaciones con el personal ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Saldo inicial 982 378
Costes de los servicios corrientes 17 571
Reducciones {237} (370)
Traspaso 226 403
Saldo final 988 082

=R
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20. Provisiones para riesgos y gastos y otras operaciones de trafico
Los movimientos habidos durante el ejercicio en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de Euros

Ofras
Provisiones para Provisién para provisicnes Total
2011 responsabilidades garantias
Saldo inicial 370 17.739 3.537 21.646
Dotacicnes 4,959 5.827 12.397 23.183
Reversiones y aplicaciones {194) (2.351) (3.686) {6.231)
Saldo final 5.135 21.215 12.248 38.598

El analisis del total de estas provisiones es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010

No corriente 5.135 370
Corriente 33.463 21.276
38.598 21.646

Dentro del epigrafe de “Provisidn para garantias” se incluyen aquellos importes que se ha estimado
razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas cldusulas contractuales
referentes a garantias y responsabilidades gue, en su caso, habria que asumir una vez finalizada la
ejecucion de las distintas obras y, asimismo, considerando la evolucion historica de les importes que
han tenido que asumirse por este tipo de contingencias.

Asimismo, en el epigrafe "Otras provisiones” se incluyen, basicamente, riesgos por litigios en curso,
de los cuales 2.646 miles de euros corresponden a la provision derivada de las reclamaciones
presentadas por la empresa Sodes S.A. por el subcontrato de consfruccion del proyecto de
desulfuracion de la C.T. Compostilla, y confirmadas por la sentencia de la Audiencia Provincial de
Asturias relativa a dicho conflicto, dicha sentencia ha sido recurrida por la sociedad ante el Tribunal
Supremo. Y a contingencias derivadas de contratos en pérdidas por importe de 7.606 miles de euros.

21. Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 4.804 1.352
4.804 1.352
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (976) {1.064)
(976) {1.064)
Impuestos diferidos 3.828 288

=
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Activos por impuestos diferidos:
- No corrientes
- Corrientes

Pasivos por impuestos diferidos:
- No corrientes

Impuestos diferidos

Miles de Euros

2011 2010
2.457 1.151
2.347 201
4.804 1.352
(976) (1.064)
(976) (1.064)
3.828 288

E! movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias {Nota 23)
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto

Saldo final

Miles de Euros

2011 2010
288 1.597
3.392 (1.313)
148 4
3.828 288

Los impuestos diferidos principalmente recogen el impuesto diferido de provisiones por cartera en
pérdidas y previsiones por responsabilidades.

El movimiento durante el ejercicic en los activos y pasives por impuestos diferidos, sin tener en
cuenta [a compensacion de saldos, ha sido como sigue:

Miles de Euros

Activos por impuestos diferidos

Saldo a 1 de enero de 2010
Cargo (abono} a cyenta de p. y g.
Cargo a patrimonio neto

Saldo a 31 de diciembre de 2010

Cargo (abono}a cuentadep.y g.
Cargo a patrimonio neto

Saldo a 31 de diciembre de 2011

Adaptacion
al Real
Provisiones Provisiones Decreto
pensiones y garantias y 1514/2007 y
personal responsabilidades otros Total
654 1.657 344 2.655
81 (1.456) 72 {1.303)
735 201 416 1352
(132} 3.686 (146) 3.408
- - 44 44
603

3.887 314 4.804

~SR
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Miles de Euros

Plusvalias en
transacciones

con activos Subvenciones
fijos préstamos

Pasivos por impuestos diferidos mantenidos Otros tipo cero Total

Saldo a 1 de enero de 2010 164 35 859 1.058
Cargo (abeno)a cuentade p.y g. - 10 - 10
Cargo a patrimonio neto - 37 {41) 4)
Saldo a 31 de diciembre de 2010 164 82 818 1.064
Cargo (abono) a cuentade p. vy g. (9) 25 - 16
Cargo a patrimonio neto - {62) {42) {104)
Saldo a 31 de diciembre de 2011 155 45 776 976

Los impuestos anticipados por pensiones y obligaciones similares se corresponden a la actualizacién
del efecto impositivo de los importes a deducir durante los cinco préximos ejercicios. La citada
actualizacion se ha realizado sobre la base de prima Gnica del contrato de seguro de vida colectivo
gue instrumenta los compromisos por pensiones con el personal pasivo externalizados al cierre del
ejercicio, de acuerdo con la disposicion transitoria decimosexta de la ley 30/95, de 8 de noviembre de
1995, declarada expresamente vigente segin lo dispuesto por la ley 43/1995 de 22 de diciembre.

22, Ingresos y gastos
a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de Euros

. 2011 2010
Compras 87.609 97.772
Ventas 182.082 131.066
Servicios recibidos 41.583 42.853

311.254 271.691

b) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se
distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2011 2010

Mercado nacional 19,34 41,6

Mercado internacional 80,97 58,4
100,00 100,00

RS
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Iguaimente, el importe neto de 1a cifra de negocios puede analizarse por linea de productos como
sigue:

%

Linea 2011 2010
Gestion de proyectos (Ingenieria llave en mano) 97,43 97.9
Servicios diversos 2,57 2,1

100,00 100,00

Al cierre del ejercicio 2011 se han registrando ventas por importe de 233 millones de euros (2010: 259
millones de euros} a un solo cliente que representa mas del 10% de los ingresos de las actividades
ordinarias de la sociedad.

¢} Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado

Las subvenciones a la explotacién incorporadas al resultado principaimente corresponden a
subvenciones de formacion.

d) Gastos de personal

Miles de Euros

2011 2010

Sueldos, salarios y asimilados 20.613 22.863
Indemnizaciones 4,353 376
Cargas sociales:
- Seguridad social a cargo de la empresa .07 3132
- Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 19) (527) 138
- Otras cargas sociales 261 191
Provisiones - (165)

27.717 26.535

E! nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Namero de empleados

2011 2010
Titulados superiores 13 154
Técnicos de grado medio 54 61
Otros Técnicos 40 56
Administrativos 25 26
Ofros ‘ 2 2
252 299

S
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Asimismo, la distribucidn por sexos al cierre del ejercicio del personal de [a Sociedad es la siguiente:

2011 2010
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Caonsejeros 2 - 2 3 - 3
Altos directivos 6 - 6 4 - 4
Titulados, técnicos y
administrativos 155 84 239 200 83 283
Oftros 2 - 2 2 - 2

165 84 249 209 83 292

e) Resultado por enajenaciones de inmovilizado

Miles de Euros

2011 2010
Inversiones inmobiliarias 834 239
834 239

23. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2011 Miles de Euros

Saldo ingresos y gastos del

ejercicio Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos Disminuciones

Resultado después de

impuestos 117.246

Impuesto scbre Sociedades - (1.930) (1.930)

Diferencias permanentes 15.100 {123.945) (108.845)

Diferencias temporarias:

- con origen en el gjercicio 14.659 - 14.659

- con origen en ejercicios

anteriores - (3.213) {3.213)

Base imponible (resultado

fiscal) 17.917

Compensaciéon de  bases

impenibles (11.855)
6.062

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de Euros

2011 2010
Impuesto corriente 1.819 5.482
Ajuste Impuesto ejercicio anterior 130 (711)
DPeducciones (487) (432)
Impuesto diferido (Nota 21) (3.392) 1.309

(1.930) 5.648

=N
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El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositive del 30% sobre la base
imponible. Las deducciones a {a cuota aplicadas en el ejercicio 2011 han ascendido a 487 miles de
euros (432 miles de euros en 2010) y las retenciones e ingresos a cuenta a 1.352 miles de euros
(2010: 2.723 miles de euros).

Las diferencias permanentes y compensacioén de bases imponibles se generan principalmente como
consecuencia de la aplicacion por parte de la sociedad del régimen de exencion de rentas
procedentes del extranjero establecido en el art. 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, por €l que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del impuesto sobre Sociedades, asi como
de la Ley 18/1982, de 26 de mayo, sobre Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de
Empresas y de las Sociedades de Desarrollo Industrial Regional.

Se han incluido 11.855 miles de euros como compensacion de bases imponibles negativas por los
créditos fiscales generados por las Agrupaciones de Interés Econdmico (Nota 10} (2010: 17.831 miles
de euros)

Las diferencias permanentes de la Sociedad corresponden principalmente a rentas procedentes del
extranjero obtenidas por Uniones Temporales de empresas 98.145 miles de euros (2010: 68.129
miles de euros).

La Sociedad es la dominante del Grupo Fiscal.

Con fecha 26 de abril de 2011 se comunicd, por parte de la Delegacién Central de Grandes
Contribuyentes de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria, el inicio de actuaciones de
comprobacion e investigacion del Grupo Fiscal 22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad
dominante es Duro Felguera, S.A, asi como del Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es,
asimismo Duro Felguera, S.A. Dichas actuaciones, que inicialmente comprendian el Impuesto sobre
Sociedades del Grupo Fiscal relativo a los ejercicios 2006 a 2009 y el Impuesto sobre el Valor
Anadido del periodo 5/2007 a 12/2010 del Grupo de IVA, se ampliaron, mediante diligencia de fecha
14 de julio de 2011, incluyéndose asimismo, exclusivamente respecto a Duro Felguera, S.A, las
retenciones e ingresos a cuenta de Rendimientos del Trabajo y Profesionales, del Capital Mobiliario,
asi como .del Impuesto sobre la Renta de No Residentes, correspondientes a los periodos 06/2007 a
12/2010.

Los administradores de la Scciedad no esperan gue cémo consecuencia de dichas actuaciones de

comprobacién e investigacion puedan surgir pasivos adicionales de importancia que pudieran afectar
significativamente a las cuentas anuales adjuntas.
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24. Resultado financiero
Miles de Euros

2011 2010
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentios de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas 26.700 22.246
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De empresas del grupo y asociadas 874 796
- De terceros 9.394 7.100
36.968 30.142
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas {1.324) (791)
Por deudas con terceros (1.547) {1.222)
(2.871) (2.013)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacion y otros (20) {94)
Diferencias de cambio 338 4.214
Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas (1.614) (6.591)
Resultados por enajenaciones y ofras {165) {419)
(1.779) {7.010)
Resultado financiero 32,636 25.239

a}l Ingresos vy gastos financieros

Miles de Euros

2011 2010
Ingresos financieros:
- Dividendos de participaciones en empresas del grupo y asociadas 26.700 22.246
- Intereses de valores de deuda 9.394 7.100
- Ofros ingreses financieros de empresas del grupo 874 796
36.968 30.142
Gastos financieros:
- Intereses de cuenta corriente y créditos a empresas del grupo (1.324) {791)
- Intereses por operaciones de leasing (151) {145)
- Intereses de créditos {(1.088) {765)
- Intereses por actualizacion (308) {312)
(2.871) (2.013)

b} Variacion del valor razonable en instrumentos financieres

Miles de Euros

2011 2010
Variacién del valor razonable en otros activos/pasivos a VR
con cambios en pérdidas y ganancias (Nota 12) (20) (94)
(20) (94)

=)
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c) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Miles de Euros

2011 2010
Pérdidas por deterioro:
- De participaciones en empresas del grupo {1.614) {6.591)
(1.614) (6.591)
Resultados por enajenaciones y otras:
Deterioro y reversidn de ofros activos financieros {165) (419)
{165) {419}
{1.779) (7.010)

d} Diferencias de cambio

El desglose de la diferencia de cambio reconocida en el ejercicio, por clase de instrumentos
financieros, es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
De transacciones liquidadas en el ejercicio:
- Créditos, derivados y otros 338 4.214
338 4.214

=B
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25. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Miles de Euros

2011 2010
Resultado del ejercicio antes de impuestos 115.316 106.037
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 1.102 1.160
- Variacion de las provisiones 4.457 {21)
- Diferencias de cambio (338) (4.214)
- Otros movimientos de activos financieros 603 2.056
- Provision de cartera 920 6.425
- Ingresos financiero (36.968) (30.143)
- Gastos financieros 2.871 2.013
- Otros ajustes {759) (378)

(28.112) {23.102)

Cambios en el capital corriente:
- Existencias 1.971 1.039
- Deudores y otras cuentas a cobrar 58.217 98.836
- Otros activos financieros 16.147 17.839
- Otros activos corrientes (1.760) (1.672)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (32.081) (78.451)
- Provisiones corrientes 12.187 7.799
- Otros pasivos financieros (16.448) 4.669
- Otros activos y pasivos no corrientes - (605)
- QOtros pasivos carrientes 1.666 (5.427)

39.901 44.027
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
-Pagos intereses ' (2.871) (2.013)
-Cobros dividendos 26.746 22.246
-Cobros de intereses 10.222 7.897
-Otros pagos {cobros) impuestos 1.813 {4)

35.910 28.126
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 163.015 155.088

=R
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26. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de Euros

201 2010
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (37.080) (554}
- Inmovilizado tangible e intangible (3.944) {497)
- Otros activos financieros (2.500) -
{43.524) {1.051)
Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas 2.818 7.024
- Inmaovilizado material e inversiones inmobiliarias 986 239
-Otros actives financieros 61 109
3.865 7.372
Flujos de efectivo de las actividades de inversion {39.659) 6.321

27. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Miles de Euros

2011 2010
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision:
- Deudas con entidades financieras (13.580) 6.463
- Deudas con empresas del grupo (1.382) -
(14.962) 6.463

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio:

- Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumenios de .
patrimonio (67.200) {51.804)

- Otros cobros ofros pagos - {1.958)
(67.200) {53.762)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (82.162) {47.299)

28. Garantias, compromisos y otras contingencias
a) Pasivos contingentes

La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curse normal del negocio de los
que no se prevé que surjan pasivos significativos.

La Sociedad mantiene inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) que estan
relacionadas con determinadas ventajas fiscales (Nota 23). El 29 de junio de 2011 la Comisién
Europea tomd la decision de incoar el procedimiento formal de investigacion en lo que respectza a si el
régimen fiscal espanol sobre este tipo de inversiones en AIE es o no compatible con las normas
comunitarias en materia de ayudas al estado. A la fecha no es posible prever el desarrolio futuro del
procedimiento indicado. El importe total de las deducciones aplicadas por la Sociedad asciende a

106.573 miles de euros.
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b) Garantias

Al cierre del gjercicio la Sociedad tenia prestados, de forma directa o indirecta, las siguientes
garantias, correspondientes bdsicamente a garantias de contratos de venta y afianzamiento de
créditos v avales:

Miles de Euros

2011 2010
Felguera Construcciones Mecanicas, S.A. 2816 6.098
Duro Felguera Plantas Industriales, S.A. 35.144 59.932
Felguera Grdas y Almacenaje, 5.A. 665 3.347
Felguera Caldereria Pesada, S.A. 5.008 7.947
Felguera Melt, S. A, 523 655
Felguera Rail, S. A. 891 1.316
Felguera Parques y Minas S. A 12.463 -
Felguera Gruas India Private Limited 7.200 -
Dura Felguera Do Brasil - 14,688 -
Felguera Revestimientos - 266
Consorcio El Sitio 81.071 32.951
Lineas de crédito, comex y otros multigrupo 7 27

160.476 112.539

Adicionalmente, la Sociedad tenia al cierre del ejercicio los siguientes compromisos:

Miles de Euros

2011 2010
Garantias de contratos de venta y ejecucion 345.872 369.982
Qtros conceptos 34.740 23.845

380.612 393.827

c) Compromisos

Las inversiones comprometidas de inmovilizado intangible al cierre del ejercicio 2011 pero no
incurridas todavia asciende a 7.287 miles de euros (2010: 10.318 miles de euros).

29, Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y Sucursales

a) Lniones Temporaies de Empresas

La Sociedad participa junto con otras empresas en diversas Uniones Temporales de Empresas. Los
importes de Ia participacion en el fondo operativo de las mismas y los saldos a cobrar o pagar asi
como las transacciones con las UTES se anulan en funcion del porcentaje de participacion al integrar
proporcionalmente los saldos de las partidas del balance y de la cuenta de resultados de la Union
Temporal, permaneciendo los saldos pagados en exceso (o defecto) al resto de los socios de la Union
Temporal.

A continuacion se muestra un detalle de estas UTES al cierre del ejercicio, los porcentajes de
participacion y otra informacion relevante correspendiente a las mismas:
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% Partici-
Sociedad pacion Domicilio Actividad
UTE DF — TR Barranco |l 50% Gijon ﬁuministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco
UTE CTCC Puentes 50% Gijon gﬂg:?ésstro llave en mano CT Ciclo Combinado
UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccién Ciclo Combinado Puerto Barcelona
UTE CT Besos 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados
UTE Andasot Il 40% Madrid Surninistro flave en mano de central termosolar
UTE Termocentro 100% Gijon (Ii)(iasgﬁg,_i_sg(r:n.ip;it:;,cc:;?rs;ruccién y puesta en marcha
UTE Tierra Amarilla 100% Gijon Suministro de determinados equipos para la
construccion de una CT Cicle Simple en Tierra
Amarilla
UTE Genelba 100% Gijon Suministro de determinados equipos y servicios para
el proyecto de ampliacion de CT Genelba
Miles de euros
2011 2010
Activos: _
Activos no corrientes 42 78
Activos corrientes 484.664 518.700
484.725 518.778
Pasivos:
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes (370.097) (440.549)
(370.097) (440.549)
Activos netos ' 114.628 78.229
Ingresocs 278.688 354.982
Gastos (178.713) (275.444)
Beneficio después de impuestos 99.975 79.538

SR
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b} Sucursales

Por otra parte, tal como se indica en la Nota 3.15.b) la Sociedad tiene dos sucursales. Duro Felguera
S.A., Sucursal México fue constituida el 15 de enero de 2002 y su objeto social es el montaje,
mantenimiento y explotacion de equipos metalmecanicos e instalaciones. Duro Felguera S.A., Stabile
Organizazione in lalia fue constituida el 15 de Septiembre de 2006 y tiene por objeto social la
Construccion llave en mano de una planta de desulfuracion en la C.T. de Monfalcone {Italia).

Las transacciones mas significativas, en miles de euros, de dichas sucursales, integradas en la
contabilidad de Buro Felguera, S.A. en el ejercicio 2011 y 2010 han sido las siguientes:

Miles de Euros

Sucursal México Sucursal ltalia

2011 2010 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios (734) (507) (37) -
Aprovisionamientos 531 698 37 -
Resultado de a integrar Pérdida/{Beneficio) (203) _(191) - -

30. Retribucién al Consejo de Administracion y Alta Direccion

a) Retribuciones al perscnal directivo clave y administradores

Miles de Euros
Salarios y ofras retribuciones a corto plazo: 2011 2010
Miembros del consejo de administracion 6.016 4.385
Personal directivo 2.248 1438

8.264 5.823

Dentro del i'mporte anterior se incluye el coste de las indemnizaciones totales percibidas por persbnal
de Alta Direccion que ha cesado en sus funciones por importe de 3.325 miles de euros (2010: no ha
habido indemnizaciones por cese).

b) Préstamos a partes vinculadas

Miles de Euros

2011 2010
Préestamos a administradores, personal directivo y sus
familiares:
Saldo inicial 228 270
Amortizaciones recibidas de préstamaos (223) (42)
Saldo final 5 228

Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directive y devengan un tipo de interés del

Euribor. ;
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¢) Articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacién de los adminisiradores de
participaciones, cargos, funciones y actividades en sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad y conflictos de interés:

A los efectos previstos en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada mediante
Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de Julio, ha de sefalarse lo siguiente:

El Presidente, D. Angel Antonio del Valle Suérez, ni persona vinculada a él segun indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analocgas o complementarias & Duro
Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones conflictos de interés, directos o indirectos
con Duro Felguera S.A.

El Vicepresidente INVERSIONES SOMIO, S.R.L. ni persona vinculada a él segan indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su
representante en el Consejo de Administracién, B. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo, ni persona vinculada
a él segln indica el articulo 231 de la ley de Scciedades de Capital tampoco realizan actividades por
cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. . Asimismo,
ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de
interés, directos o indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero INVERSIONES EL PILES, S.R.L. ni persona vinculada a él segdn indica ei articulo 231
de la ley de Scociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su
representante en el Consejo de Administracién, D. Angel Antonio del Valle Suarez, ni persona
vinculada a él segln indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero INVERSIONES RIO MAGDALENA,S.L., ni persona vinculada a él segun indica el
articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. igualmente,
su representante en el Consejo de Administracion, D. Ramiro Arias Lépez, ni persona vinculada a él
segun indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan actividades por
cuenta propia idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de las
personas mencionada anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero RESIDENCIAL VEGASOL S.L., ni persona vinculada a él segin indica el articulo 231 de
la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su
representante en el Consejo de Administracion, D. José Antonio Aguilera lzquierdo, ni persona
vinculada a él segin indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES INTEGRALES NORTENAS, S.L., ni persona vinculada a él segin
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Igualmente, su representante en el Consejo de Administracion, Dfia. Marta Aguilera Martinez, ni
persona vinculada a él segun indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco
realizan actividades por cuenta propia idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirectos con Duro Felguera S.A. 9@5
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El Consejero D. Carlos Solchaga Cataléan, ni persona vinculada a €l segin indica el articulo 231 de la
ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, 5.A. Igualmente, tampoco realiza
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos con Duro
Felguera S.A.

El Consejero D. Francisco Javier Valero Artola, ni persona vinculada a &l segln indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacidn, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Iguaimente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A.

El Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, ni persona vinculada a él segln indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A., siendo director general de la consultora UNILOG, dedicada al asesoramiento de
empresas y, esporadicamente, ha de tomar pequefias participaciones en empresas con una actividad
complementaria o analoga a la de Duro Felguera, S.A. pero sin que esa participacion sea de control y,
generalmente, referida a empresas que no se encuentran en el mismo segmento de mercado que
Duro Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A.

El Conssjero LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.R.L. ni persona vinculada a él segin
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Igualmente, su representante en el Consejo de Administracién, D. José Lopez Gallego, ni persona
vinculada a él segun indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de intereés, directos o indirectos con Duro
Felguera S.A.

Esta informacion se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacion a Duro Felguera, S.A.

asi como a sus sociedades filiales. E
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DURO FELGUERA, S.A. felguerq, 1.Q.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Los saldos y transacciones incluidos en [os cuadros anteriores fundamentalmente corresponden a:

- Las cuentas a cobrar y a pagar enfre Duro Felguera, S.A. y las empresas del Grupo en
concepto de saldos comerciales tienen un vencimiento habitual de mercado, no estan
aseguradas y no devengan ningln tipo de interés.

- Las cuentas corrientes, los créditos y préstamos concedidos y recibidos a determinadas
empresas del Grupo, las cuales devengan intereses de mercado. Las citadas cuentas
corrientes, créditos y préstamos devengan intereses que se han liquidado en 2010 y 2011
a tipos Euribor trimestral + 0,65%, para los saldos deudores y Euribor trimestral para los
saldos acreedores.

32. Informacion sobre medio ambiente-
La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio

ambiente y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo la normativa vigente
al respecto.

33. Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha de cierre del gjercicio 2011 y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales,
no ha ocurrido ni se ha puesto de manifiesto hecho o infermacion alguna que pudiera afectar
significativamente a dichas cuentas anuales y que no esté reflejada en las mismas.

34. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el gjercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 203 miles de euros (2010: 203 miles de euros).

Asimisma, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers como consecuencia de ofros servicios prestados a la Sociedad,
ascendieron a 65 miles de euros (2010; 61 miles de euros).
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DURO FELGUERA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

a)

b)

c)

d)

e)

EVOLUCION DEL NEGOCIO
Duro Felguera 8.A., matriz del grupo, cotizada en Bolsa, desarrclla dos tipos de actividad:

Por una parte ejerce las funciones de cabecera de grupo con un Centro de Servicios
Compartidos que da apoyo técnico central al desarrollo de proyectos y otras actividades
econdmicas de las filiales, y unas actividades propias de un holding tenedor de acciones.

En segundo lugar, DFSA desarroila de manera directa las actividades propias del Segmento de
Energia, con la realizacién de contratos llave en mano, fundamentalmente de construccion de
centrales eléctricas.

El importe de los costes del Centro de Servicios Compartidos y Estructura han ascendido en el
ejercicio 2011a 10,7 millones de euros (9,4 millones de euros en el ejercicio anterior).

El area de Energia ha conseguido un resultade antes de impuestos de 105 millones de euros,
frente a los 98,5 millones del ejercicio anterior, a pesar de las dificultades que atraviesa el sector.

En este excelente resultado ha tenido un peso principal la ejecucion del proyecto de Termoceniro
de construccidn de varios ciclos combinados en Venezuela.

En el mes de julio Duro Felguera, S.A ha conseguido un pedido de 150 millones de euros para la
construccion de plantas de energia eléctrica en Brasil, consolidando de esta manera su
presencia en un nuevo mercado de gran interés.

En estos momentos la Linea de Energia tiene presentadas varias ofertas en India, Reino Unido y
Latinoamérica con perspectivas razonables de posibles adjudicaciones.

La sociedad ha recibido dividendos de sus empresas filiales por importe de 26,7 millones de
euros y ha realizado provisiones correspondientes a deteriores por 5,7 millones.

El resultado antes de impuestos ha ascendido a 115,3 millones de euros, con un impuesto sobre
beneficios positivo de 1,9 millones.

INVESTIGACION Y DESARROLLO. Duro Felguera, S.A no ha capitalizado durante el ejercicio
2011 gastos por investigacion y desarrallo

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE: No hay ningln
acontecimiento a resefiar.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS:
Durante el ejercicio 2011 la sociedad cotizada no ha realizado ninguna adquisicion de titulos
propios.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

Duro Felguera se encuentra expuesto a los riesgos de cambio de divisa, fundamentalmente a [a
relacion euro / dolar y en mucha menor medida a algunas monedas emergentes. Se presta
especial atencion al iratamiento de los riesgos de esta naturaleza. En este egjercicio se han
comenzado a firmar contratos con secciones a cobrar en distintas divisas para evitar desajustes
entre facturaciones y costes cuya divisa es conocida antes de firmar el contrato. Ademas, en
general se encamina la gestion a gue los contratos con proveedores, en la medida de lo posible,
se firmen en la moneda del contrato firmado entre Duro Felguera y el cliente, cuando ésta es
unica. Las prefinanciaciones del capital circulante se realizan igualmente en la moneda del
conirato principal de forma que el tipo de cambio es conocido desde el momento en que se
dispone de los préstamos. Para el resto de flujos que han de cruzarse en dos divisas, se realizan
simulaciones al inicic de los proyectos y se contratan principalmente forwards en fecha y
cantidad que coincidan con fecha y cantidades estimadas de facturas tanto de clientes como de
proveedores. Duro Felguera no tiene vendido ningln derivado exético ni ningln derivado
especulativo independiente de flujos reales del negocio de construccién de plantas. La sociedad

)
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DURO FELGUERA, S.A.
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

por tanto realiza el tratamiento mas completo posible de cobertura de los riesgos de esta
naturaleza.

En el ejercicio, Duro Felguera mantiene dos productos estructurados cuyo valor y rentabilidad va
ligado a las cotizaciones de cuatro sociedades pertenecientes al IBEX 35. A la fecha, y segin la
valoracién de expertos independientes, estos derivados, con una inversion total de 2,5 millones
de euros, registran una pérdida acumulada de 1.128 miles de euros (963 miles de euros en
2010). La vida de estos derivados, no obstante, no expira hasta junio de 2013, siendo posible la
recuperacion del quebranto registrado hasta ahora, y con un riesgo méximo de pérdida de 2,5
millones €.

Duro Felguera, S.A. no tiene sociedades de propdsito especifico de forma que la totalidad de sus
créditos y riesgos financieros quedan reflejados en su balance consolidado. La financiacion de
sus proyectos asi como la aportacion de avales se realizan contratando paquetes de productos
financieros integrados con entidades de primera fila a las que en ocasiones se presta como
garantia la cesion de los derechos de cobro del proyecto especifico que estan financiando. Asi
pues no existen riesgos de balance que no estén procesados a través de la gestion del riesgo de
cada proyecto que se analiza individualmente y se aprueba en un comité de riesgos. Como a la
fecha no existen fuertes inversiones tampoco existen endeudamientos a largo plazo que no se
correspondan con la financiacion del circulante. Por tanto la posibilidad de impacto de las
modificaciones de tipes de interés queda reducida a los posibles movimientos de los tipos a corto
plazo. No se ve por tanto preciso contratar seguros de tipos de interés sino que las posibles
variaciones en los costes financieros se presupuestan como tolerancias en los costes de los
proyectos y estan por tanto tenidas en cuenta y cubiertas desde el inicio de los mismos.

INFORMACION ADICIONAL DEL INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011, DE ACUERDO CON EL ARTICULO 61 BiS DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES

De acuerdo a lo previsto en el Articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores, incluido por la Ley
2/2011, de 4 de Marzo, que modifica a la anteriormente citada Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracion de DURQO FELGUERA, S. A. presenta a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad un informe explicativo sobre todos los aspectos mencionados en el citado precepto.

En este apartado se incluyen los contenidos de informacidn adicional al Informe Anual de Gobierno
Corporativo que no estan incluidos en el modelo vigente de Informe Anual de Gobierno Corporativo
aprobado por la Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la Comisién Nacional de!l Mercado de Valores,
todavia en vigor, por lo que se incluye ia informacién adicional requerida en el presente Anexo al
Informe

a} Informacién de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera, asi como el porcentaje del capital
social que representa la autocartera de la sociedad y sus variaciones

No existen valores emitidos por la Sociedad que no se negocien en mercados no regulados
comunitarios.

En el ejercicio de 2011 la Sociedad no ha adquirido acciones propias y tampoco habia
acciones en autocartera.

b) Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la
sociedad

Las modificaciones estatutarias se rigen por lo dispuesto en el Articulo 285 de la LSC en
relacién con el Articulo 194 de la misma Ley y por el Articulo 17° de los Estatutos Sociales

que establece: %
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d)

e)

“Para que exista acuerdo en las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias y
tanto en primera como en segunda convocatoria, es necesario que voten a favor del mismo al
menos la mitad mas uno de los votos presentes o representados.

Los acuerdos por los que la Sociedad absorba a otra u otras Sociedades, requeriran la
mayoria ordinaria del apartado 1 del presente articulo.

En los supuestos contemplados en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, sera
exigible ia mayoria de votos alli definida, a no ser que por aplicacion de los apartados
anteriores del presente articulo sea exigible un nimero mayor de votos, pues en ese caso
prevalecera siempre la exigencia de mayores votos establecida en el presente articulo.”

Restricciones a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto.

No existen estatutariamente restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones
integrantes del capital social, estando sometidas a la legislacién del Mercado de Valores y a
las posibles restricciones que hayan de observarse en cumplimiento de Ley, especiaimente la
prevista para las Ofertas Pdblicas de Adquisicién y Venta de Valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias al derecho de voto.

La Unica restriccion se refiere a la existencia de un niimero minimo de acciones para poder
asistir a la junta general, contenida en ios Estatutos Sociales y en el Regtamento de [a Junta
General:

“Tendran derecho de asistencia las Juntas Generales de Accionistas, los titulares de al
menos cuatrocientas (400} acciones, que acrediten haber depositado en los términos
previstos en la Ley, la propiedad de las mismas con al menos cinco dias de antelacion al
sefalado para la celebracion de la Junta.”

Informaciéon de los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones,

De acuerdo con los Estatutos Sociales el Consejo de Administracion tiene la representacion,
gestion y administracion de la Sociedad. La representacion se extendera a todos los actos
comprendidos en el objeto social delimitado por los presentes Estatutos.

El presidente del Consejo de Administracion es consejero ejecutivo y ademas consejero
delegado solidario, con todas las facultades del Consejo a excepcién de las indelegables.

El Presidente del Comité de Auditoria dispone de un poder especifico para confratar a los
auditores externos de la sociedad de acuerdo con la resolucién que en su momento adopte el
Comite.

El Secretario del Consejo de Administracion esta especialmente apoderado para representar
a la Sociedad ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion fue autorizado por la Junta General celebrada el 23 de Junio de
2011 a la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad por el plazo maximo de 18
meses, ¢on un precio minimo de adquisicién de 1 € y un maximo de 18 €.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando [a
sociedad esta obligada legalmente a das publicidad de esta informacion. ‘E
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g)

No consta la existencia de acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en
vigor, sea modificado o concluya en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta plblica de adquisicion.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta de
adquisicion.

En contestacidon a este epigrafe podemos informarles que existe un directivo que tiene una
indemnizacion pactada en los supuestos anteriores de 1,5 afios de salario total.

Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de
emision de la informacién financiera (SCIIF).

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF} de su entidad.

1. Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

2, Qué drganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCHF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

El consejo de administraciébn es responsable de la existencia de un SCIIF
adecuado y eficaz. La funcién econdmico-financiera, es responsable de su disefio,
implantacion y funcionamiento. El comité de auditoria es el érgano encargado de
supervisar el SCIIF y, para realizar su funcién, dispone de una funcién de auditoria
interna que, en cumplimiento de un plan anual de actuacion, evalia la eficacia
del SCIIF e informa periddicamente de las debilidades detectadas para su
correccion.

3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboraciéon de la
informacion financiera, los siguientes elementos:
Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y
autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Si, existen

Cadigo de conducta, érganc de aprobacion, grado de difusion e

instruccidn, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas
al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

Existe un codigo de conducta aprobado por el Comité de Auditoria y de aplicacién
a todos los empleados, que ha sido comunicado de forma adecuada y que dedica
un apartado a la transparencia en la elaboracion de la infermacian financiera en los
siguientes términos:

“En su condicion de empresa cotizada, Duro Felguera debe poner especial empefio
en lograr que la informacion fransmitida a los mercados sea veraz, y proteger asf
los infereses de inversores actuales y potenciales.

Duro Felguera y sus empleados se comprometen a tomar las medidas necesarias
para que el refiefo contable de las operaciones realizadas por la compariia sea fiel.
Por elfo, los empleados habran de ser conscientes - y asumir la responsabilidad -
del impacto de las transacciones propias del negocio en la informacion contable,
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debiendo actuar con fransparencia y comunicando en tiempo y forma a fos
responsables de elaborar dicha informacién, cualquier circunstancia que pueda
afectar a la misma.”

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El mismo cddigo de conducta hace referencia al canal de denuncias bajo el
epigrafe “Dudas o incumplimientos”:"Ante cualquier situacién de duda u
observacion de incumplimientos, los empleados deberan informar a la empresa a
través del Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos
(xxxx@durofelgueracom o via lelefénica). Cualquier comunicacion de
incumplimiento sera fratada con la debida confidencialidad.”

Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en
la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del
SCIiF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion
de riesgos.

Ante cambios normativos que afecten a la contabilizacion del tipo de fransacciones
efectuadas por Duro Felguera, se proporciona formacion al perscnal responsable
de la elaboracion de la informacion financiera. Adicionalmente, existe un
departamento de Consolidacion y Reporting con personal especializado en materia
contable y que actlian como departamento técnico. Ante operaciones complgjas se
solicita opinidn a expertos externos. Existe ademdas un manual contable corporativo
gue facilita la aplicacién homogénea de politicas y criterios contables.

Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

a. Siel proceso existe y esta documentado.

b. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera, {existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones),
si se actualiza y con qué frecuencia. La existencia de un proceso de
identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propédsito especial.

c. Siel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, efc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

d. Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Comité de Auditoria recibe informacion periédica del Director de Auditoria
Interna y Control de Riesgos sobre los riesgos que pueden afectar a la elaboracion
de la informacién financiera.

El proceso de identificacion de riesgos se efectiia, desde el ejercicio 2011,
utilizando el método descrito en el Audit Standard n® 5 “top-down risk-based
approach”, De esta forma, el enfoque utilizado por Duro Felguera es el
recomendado bajo estdndares americanos para sociedades sujetas a normativa
Sarbanes Oxley Act — se ha de aclarar no obstante que Duro Felguera no esta
sometida a dicha normativa y por tanto no dispone de un informe de auditoria
externa especilfico sobre control interno. %
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Es importante, siguiendo este enfoque, se evalla primeramente el
ambientefentorno de control de la sociedad, el ton-ai-the-top, la existencia de
normas y procedimientos a nivel corporativo, los riesgos que pretenden cubrir
dichas normas, una adecuada segregacién de funciones, comités efectivos, canal
de denuncias, controles de supervisién, etc. En una empresa como Duro Felguera,
dedicada a la ejecucion de grandes proyectos, fodos aquellos riesgos que se
evallien con anterioridad a la contratacion incidiran en un menor riesgo de error en
la elaboracion de los estados financieros. Un simple analisis de solvencia de un
cliente previo a la contratacién, por ejemplo, reducird probablemente el riesgo de
existencia de saldos de dudoso cobro materiales no registrados.

Se identifican también todos aquellos riesgos que, siendo inherentes al tipo de
operaciones realizadas por la sociedad, pueden tener impacto en la elaboracion
de la informacion financiera. El riesgo se mide en funcion de la probabilidad de
ocurrencia y del impacto potencial. Para ello, se tienen en cuenta variables tanto
cualitativas (complejidad contable de la fransaccion, capacidad técnica de los
empleados que elaboran la contabilidad, nimero de transacciones que componen
los saldos — atomizacién de los saldos -, susceptibilidad del activo al riesgo de
fluctuaciones de valor, fraude, subjetividad de la valoracién, etc.} como
cuantitativas — el propio saldo de las cuentas.

Todos estos analisis daran lugar a la definicion del alcance para la evaluacion de
los procesos y controles asociados a los mismos, y que garantizan, dentro de la
razonabilidad, la fiabilidad de la informacion financiera elaborada. Este alcance
servira de base para planificar los trabajos de auditoria interna previstos para
evaluar el SCIIF.

Durante el ejercicio 2011 se han efectuado diversas auditorias internas que han
dado lugar a recomendaciones de mejora, algunas ya solventadas y otras en
proceso de rectificacion, aunque en ninglin caso se trata de deficiencias con
impacto potencial significativo.

5, Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera vy la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

Aunque la sociedad dispone de documentos descriptivos de procesos y
controles, éstos se encuentran en pleno proceso de cambio, motivado por las
nuevas formas de hacer que impone la implantacién de un nuevo ERP, la
sustitucién de procesos y controles manuales por automaticos, la integracién
de la informacidn, la facultad de exiraer nuevos reportes que permitan controlar
mejor la informacién, etc.

Los controles estan previstos para cumplic con los objetivos de integridad,
exaclitud, validez y acceso restringido de la informacién financiera - CAVR
(completeness, accuracy, validity, restricted access).

2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de
la informacion financiera. 'ﬂ

87




DURO FELGUERA, S.A.
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

Duro Felguera ha implantado las medidas necesarias para cumplir con las
mejores practicas del mercado en términos de control interno sobre los
sistemas de informacion — control de accesos, seguridad informatica, etc.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspecios
de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes,
que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Merece la pena mencionar que el proceso de internacionalizacion ha hecho
que una porcidn, aunque poco relevante, de elaboracion de la informacion
financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras.
Para tener mayor garantia del cumplimiento de legislacion local — contable,
fiscal, legal, etc. - en cada pals, y por tanto reducir la exposicion al riesgo de
inadecuado cumplimiento, Duro Felguera ha firmado un acuerdo con una de las
BIG4, para la ejecucion del proceso de efaboracion de la informacién financiera
en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el adecuado cumplimiento
queda en manos de profesionales con conocimiento consolidado de los
requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio internacional. Dicha
firma actla, no obstante, bajo la atenta supervision y conirol de profesionales
de Duro Felguera gque acceden a toda la informacidon soporte de las
transacciones registradas y que dan lugar a los estados financieros.

6. Informacién y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

1.

Una funcién especifica encargada de defini, mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a !as unidades a través de las que opera la entidad.

Si, existe. Adicionalmente, cabe mencionar que durante ei gjercicio 2011 se ha
trabajado, con ayuda de profesionales externos, en la elaboracion de un
manual contable corporativo que facilite la aplicacidn homogénea de las
politicas vy criterios contables corporativos.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soparten los estados financieros principales y las
neotas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Si, existen.

7. Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

1.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria
asi como si la entidad cuenta can una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio vy del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion
comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto
en la informacion financiera.

Como se menciona en apartados anteriores, el Comité de Auditoria, como
comisién delegada del Consejo de Administracién, v a través de la funcién de
auditoria interna, supervisa los sistemas de control interno sobre la informacion
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financiera. En este sentido, el proceso de reporting de auditores internos tiene
lugar como minimo de forma trimestral y el de auditores externos se produce al
menos de forma semestral.

2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de

cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comite de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.
Existen reuniones periédicas del Comité de Auditoria y el auditor externo en el
que se ponen de manifiesto las debilidades detectadas durante los trabajos de
auditoria (de acuerdo con lo establecido en las NTA). Estas reuniones dan
lugar a planes de rectificacion.

3. Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

No se ha solicitado al auditor externo la emision de un informe sobre ia
informacion del SCIIF remitida a los mercados en el ejercicio 2011. Duro Felguera,
solicitara probablemente la revision de la informacion suministrada a los mercados
sobre SCIIF relativa al ejercicio 2012. g

89




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.. A-28004026

Denominacion social: DURO FELGUERA, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
0B/05/2010 80.000.000,00 160.000.000 160.000.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titutares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON J.UAN GONZALO ALVAREZ ARébe | 0 39.028.217 24,393
DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDO 11.222 26.285.164 16,435
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ 1.504.649 11.820.975 8,329
TSK ELECTRONICA Y ELECTRI.CiDAD, S.A. 10.211.862 7.421 6,387
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 65.291 7.687.971 4,846
CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L. 6.454.590 0 4,034




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A fravés de: Nombre o
denominacian social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de la participacién
DON JUAN GONZALO ALVAREZ | INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.028.217 24,393
ARROJO
DON JOSE ANTONIO AGUILERA | RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 26.285.164 16,428
IZQUIERDO
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ CONSTRUCCIONES 7.388.109 4,618

TERMORACAMA, S.L.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 33.704 0 0,021
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN 1.000 0 0,001
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, 996 0 0,001
SL.
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA 19.371 0 0,012
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10.974 39.028.217 24,309
INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. 1.832.649 0 1,145
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 9.887.092 0 6,179
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 26.285.164 0 16,428

Nombre o denominracion social
del titular indirecto de [a

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Niamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de [a participacién
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.028.217 24,393
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 48,187

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente refevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:




A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contral sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela;

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,000
(") A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el pericdo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General autorizd al Consejo de Administracion a la adquisicién derivativa de acciones propias hasta el maximo
permitido en cada momento por la legislacion en vigor y, por plazo de 18 meses a contar desde la fecha de celebracion de la
junta general el 23 de junio de 2011.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nuamero maximo de consejeros

12

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo

denominacién social consejo nombram | nombram

del consejero

Procedimiento
de eleccion




Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON ANGEL ANTONIO | -- PRESIDENTE 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
DEL VALLE SUAREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIO, | -- VICEPRESIDENTE { 20/05/2003 | 25/05/2005 | VOTACION EN
St JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO - CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
FAUSTING RODRIGUEZ JUNTA DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON CARLOS - CONSEJERQ 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES - CONSEJERO 09/05/2008 | 09/05/2008 { VOTACION EN
OBRAS INTEGRALES JUNTA DE
NORTENAS, S.L. ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
JAVIER VALERO JUNTA DE
ARTOLA ACCIONISTAS
INVERSIONES EL - CONSEJERO 26/06/2003 | 25/05/2005 | VOTACION EN
PILES, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES RIO - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
MAGDALENA, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
LIGUIDAMBAR -- CONSEJERO 09/05/2008 | 09/05/2008 | VOTACION EN
INVERSIONES JUNTA DE
FINANCIERAS, S.L. ACCIONISTAS
RESIDENGIAL - CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
VEGASOL, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante e! periodo en el Consejo de Administracidn:

Nombre ¢ denominacion social def consejero

Condicién consejero en el
momenfto de cese

Fecha de baja




Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON MARCOS ANTUNA EGbCHEAGA INDEPENDIENTE 23/06/2011
DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO INDEPENDIENTE 23/06/2011
DON JUAN CARILLOS TORRES INCLAN EJECUTIVO 23/06/2011
CONSTRUCCIONES URBANAS DELPRINCIPADO DOMINICAL 23/06/2011
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. DOMINICAL 23/06/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ COMISION DE PRESIDENTE DEL
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJO DE
RETRIBUCIONES ADMINISTRACION
Ndamero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 10,000
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del Comisidn que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

INVERSIONES SOMIC, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INVERSIONES SOMIO, S.L.

RETRIBUCIONES
CONSTRUCCIONES OBRAS COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.
INTEGRALES NORTERAS, S.L. RETRIBUCIONES
INVERSIONES EL PILES, S.L. CONTRATACIONES #/ JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES




Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L. | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CONSTRUCCIONES
RETRIBUCIONES TERMORACAMA, S.L.

LIQUIDAMBAR INVERSIONES COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | LIQUIDAMBAR INVERSIONES

FINANCIERAS, S.L. RETRIBUCIONES FINANCIERAS, S.L.

RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JOSE ANTONIO AGUILERA
RETRIBUCIONES IZQUIERDO

Nimero total de consejeros dominicales 6

% total del Consejo 60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON ACACIC FAUSTINOG RODRIGUEZ GARCIA
Perfil
ingeniero Industrial, desempefiando actualmente el cargo de Ingeniero y consultor de ia U.E. para temas
industriales.
Anteriormente desempefid los cargos de Consejero Delegado de C.S.1. Corporacién Siderlrgica, Consejero
delegado de Pegaso, Director General de Fuitjisu Espafia y Auditor Financiero de Ford Espairia.
Es miembro ademas de los Consejos de Administracién de:
- DOGI INTERNATIONAL FABRICS
- TOWNSEND MINERALS METALS
- UNILOG CONSULTANS

Nombre o denominacion del consejero
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Perfil
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Hizo estudios de post-graduado en ia Alfred P. Sloan
School of Business
del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT). Inicié su carrera profesional en el Servicio de Estudios del
Banco de Espafia, donde se especializé en temas de economia internacional. Mas tarde fug Subdirector del
Servicio de Estudios del Instituto Nacional
de Industria (INI) y, posteriormente, Director del Servicios de Estudios y Asesor del Presidente del Banco de
Vizcaya.
Entre 1980 vy 1994 fue Diputado por el Grupo Socialista en las Cortes Espafiolas siendo portavoz del mismo en
1993-1994. Fue Ministro de Industria y Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1993) en los
gobiernos presididos por Felipe Gonzalez.
Durante su etapa de Ministro de Industria y Energia acometié una importante reconversién industrial ante la grave
crisis que sufria el sector industrial espafiol. Como Ministro de Economia y Hacienda consolidd una Hacienda
Publica moderna y acometid
la modernizacion del sistema financierc espaniol clave de cara al ingreso de la economia espafiola en el Sistema
Monetario Europeo primero y en la Unién Econémica y Monetaria después. Fue también Presidente del Comité
Interino del Fondo Monetario Internacional (1991-1993).
En la actualidad es Consultor Internacional y Socio - Director de Solchaga Recie asociados (Consultoria),
Vicepresidente del Real Patronato del Museo Nacionat Centro de Arte Reina Sofia, Presidente de la Fundacion




Arquitectura y Sociedad, Presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca y Junyent, Miembro de los Consejos de
Administracion de Zeltia SA y de Cie Automotive SA, Miembro del Consejo Cientifico del Real instituto Elcano y
de otros Cansejos Asesores y Fundaciones.

- Asesoria al Gobierno de Nicaragua para reestructuracion de la deuda externa (programa BID-
1995)

- Asesoria a los gobiemnos miembros del BECIE sobre reestructuracidn del Banco (Programa BID-
1996)

. Asesoria macroeccnomica al Gobierna de la Republica Dominicana durante el mandato del
Presidente Leonel Fernandez (Programa BID-1986-2000)

. Asesoria a la Secretarla de Hacienda y Crédito Piblico de México sobre la reforma de la Banca
Publica (Programa BID- 1998)

- Asesoria sobre reforma de la Administracion Tributaria al Gobierno Argentino- 2001

- Asesoria al Gobierno y Parlamente de Costa Rica sobre reforma fiscal (Programa BID-2003)

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA

Perfil
Titulacion:
-Licenciado en Derecho.universidad Complutense Madrid.
-Licenciado en Economicas,Universidad complutense, Madrid.
-Tecnico Comercial y Economista del Estado.
Administracion del Estado(1975-1985).
-Direccion General de transacciones Exteiores.
-Consefero Economico y Comercial. Embajada en Brasilia.
-Jefe de Gabinete Secretario de Estado de Comercio.
Empresa Publica{1991-2004)
-Subdirector comercial de! INI{1985).
-Director General y Consejero delegado de Cesce.
-Consejero del Instituto de Comercio Exterior ICEX.
Sector Privado
- Ex Director General Expart Control.
-Ex Consejero de Telepizza.
-Ex Consejero de Aon Gil y Carvajal.
-Ex Consejera Consorcio Internacional de Aseguradores .
Actualmente:
-Presidente de Alten Energias Renovables.
-Vicepresidente de Globaitec Ingenieria,
-Presidente de Nucleo de Comunicaciones y Control
-Consejero de Asfaltomeros.
-Consejero de Pi-erre.
-Miembro del Consejo Asesor de Aon.
-Consejero General de Caja Madrid en representacion del
Club de exportadores e Inversores

Namero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicion anterior Condicién actual
cambio
INVERSIONES EL PILES, S.L. 23/06/2011 | EJECUTIVO DOMINICAL

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ANGEL ANTONIO DEL VALEE SUAREZ
Breve descripcidn
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los mismbros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
olras sociedades que formen parte del grupo de ta sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ | FELGUERA HL. S.A. Representacién
Duro F. en Consegjo
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ FELGUERA RAIL. S .A. Representacion
Duro F. en Consejo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ NUCLEO DE COMUNICACIONES Y CONTROL | Presidente Consejo
S.L.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de vaiores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion sl
La definicién de [a estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales SI
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites . Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 582
Retribucion Variable 1.668
Dietas 367
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acclones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros 3.625
Total 6.242
Otros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la aita direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija _ 0
Refribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros . . 0
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euroes
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 1]
Fondos y Planes de Pensic;nes: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipotogi; consejeros ‘ Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4342 0
Externos Dominicales 1.254 0
Externos Independientes 6486 0
Ofros Externos 0 0
.'l.'otal . B . o 6.242 | o 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 6.242

Remuneracidn total consejerosibeneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 63

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivas, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
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Nombre o denominacion social Cargo
BON FELIX GARCIA VALDES DIRECTOR LINEA PLANTAS
INDUSTRIALES

DON ANTONIO MORTERA MORAN

DIRECTOR LiNEA DE

SERVICIOS

DON JUAN CARLOS RUIZ CORNEJO DIRECTOR LINEA DE
FABRICACION

DON MARIANO BLANG DIAZ DIRECTOR GENERAL
ECONGCMICO FINANCIERO

DON FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA

DIRECTOR LINEA DE ENERGIA

DON JESUS SALMERON UNTURBE

DIRECTOR ASESORIA JURIDICA

DON JOSE LUIS FERNANDEZ GETING

DIRECTOR DE EXPANSION
INTERNACIONAL

DON JUAN JOSE HERRERO RODRIGUEZ

DIRECTOR LINEA DE

SERVICIOS
DON JUAN OQUTEIRAL VIANA DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON RAFAEL MURILLC QUIROS

DIREGTOR LINEA DE ENERGIA

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

2.248

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia ¢ blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si-estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General

Organc que autoriza las clausuias Sl

NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Existe una Comision de Nombramientos yRetribuclones entre cuyas funciones esta el estudio y proposicion al Consejo de
Administracion de [as remuneraciones de la Direccion y de los miembros del Consejo de Administracién. Estos Gltimos, en
el ejercicio de 2010 han percibido una retribucion por dietas de Consejo y una retribucion variable de hasta el 2,5% de los
resultados, después de cubrir las exigencias legales y siempre que el dividendo reconocido a los accionistas supere el 4%,
El sistema retributivo estd establecido en los Estatutos Sociales y corresponde a la Junta General su aprobacién anual

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

i . . N 3l
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y si
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual si
equivalente. ’ ‘
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos dei informe respecto a ia palitica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tfales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico |z politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

8l

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La politica de retribuciones que se aplica en la empresa se pronuncia sobre la estipulacion de salarios fijos y variables
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Cuesticnes sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

{bonus, cumplimiento de objetivos).

Papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones

La Politica de retribuciones seguida por la Comision no ha tenido variaciones en los Ultimos afios ni para fos proximos
gjercicios. Basicamente propone la cuantia de las dietas a percibir por los Consejeros y establece, dentro del marco
estatutario, una retribucion variable en funcién de los resultados obtenidos por la Sociedad. Sigue una linea igual para fijar
al retribucion de la direccién, donde contempla un componente fijo y otro variable dependiendo de la gestion y resultados
obtenidos por cada linea de negocio y los resultados conseguidos por el grupo consolidado.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si

Descripcion de modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado modificar el Reglamento Interno def Consejo de Administracian
procediendo a sU adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital, por los cambios introducidos con la modificacién de los
Estatutos Sociales en ia pasada Junta General de 23 de Junic 2011 que afectan al Comité de Auditoria, asi como por las
decisiones tomadas en la (Gltima sesién del Consejo de Administracion de 20 de Julio de 2011 en |a que modificaron las
competencias y funcionamiento de sus Comisiones.

B.1.19 indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, {os tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y reeleccion de consejeros se hace por la Junta General, siendo el érgano competente para ejecutar estos
acuerdos.

El Consejo de Administracion esté facultado para cubrir por cooptacion cualquier vacante que se produzca en el Consejo por el
periodo que medie entre junta y junta, debiendo someter a ratificacion de la primera Junta General que se celebre |a ratificacion
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del consejero nombrado por cooptacion.

No existe un procedimiento expreso de evaluacion de Consejeros, salvo 1o previsto en el Reglamento de la Comisién de

Nombramientos,

La remocidn de consejeros se hace por la Junta General, siendo el 6rgano competente para ejecutar estos acuerdos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Unicamente en los casos legalmente previstos.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y CONSEJERO DELEGADO SOLIDARIO SE ENCUENTRA
SOMETIDO AL CONTROL DIRECTO Y MENSUAL DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decisidn?:

NO

Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
TODA CLASE DE ACUERDOS

Quorum

%

PRESENCIA MINIMA DE TRES CONSEJEROS QUE SUMANDO LAS REPRESENTACIONES DE OTROS
CONSEJEROS ALCANCEN UN QUORUM DE LA MITAD MAS UNO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

60,00
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Tipo de mayoria

POR MAYORIA ABSOLUTA DE ASISTENTES Y REPRESENTADOS 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En todos los asuntos objeto de debate.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NQ

Nimero maxime de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

NO EXISTEN A LA FECHA INICIATIVAS
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En particular, indique si la Comisioén de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen ia seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para |a delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

Unicamente ia delegacian expresa y escrita a favor del representante

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 16

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nGmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndamero de reuniones de [a comistén ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 5
NUmero de reuniones de la comision de nombramiengos y retribuciones 4
Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 22

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 18,640
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B.1.31 Indique si las cuentas anualss individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria se encuentra el analisis de cualguier incidencia asi como velar que los estados

financieros reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente del Comité de
Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Ultimo quien toma la decision.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiere la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pieno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en la Ley y en [os Estatutos.

.(;La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? sl
LEl Consejo en_pleno aprueba el nombramiento? Sl
&EI_ Consejo_en plenco aprueba‘ el cese? Si

¢ Tiene el secretario de! Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl
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B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieras, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 12/2010, de 30 de junio de 2010, ef Comité de Auditoria solicita a nuestros
auditores de cuentas confirmacién anual escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o sociedades, ¢ por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas,

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoriza realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

s
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 300 3 331
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distinfos de los de 32,700 3,440 18,200
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por e! Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
cantenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nGmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la scciedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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ndmero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nlmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndamerc de afios ininterrumpidos 13 13
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 81.3 81,3
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

S

Detalle del procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes y las Comisiones del Consejo
pueden sclicitar {a contratacion de asesores legales, contables, financieros u ofros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

En la dltima sesion dei afio, el Consejo de Administracidn aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,
fijandose las fechas mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunion mensual det Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con una semana de
antelacion, la informacion econdmica de la sociedad, tanto la de la sociedad matriz come la relativa a todas las sociedades
dependientes (consolidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos
del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada uno de elfos.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado & la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de ia Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejere contin(ie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre | Cargo Tipologia
DON ACACIO FAUSTING RODRIGUEZ GARCIA | PRESIDENTE INDEPENDIEI.\JTE
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL EJECUTIVO
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. VOéAL DOMINICAL
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTERNAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
.DON FRANCISCO JAVIER VALERC ARTOLA VOCAL INDEPENDIENTE

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia
e T
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ PRESIBENTE EJECUTIVO
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL INDEPENDIENTE
INVERSIONES EL PILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
INVERSIONES RiO.MAGDALENA, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Nombre Cargo Tipologia
INVERSICNES Rié MAGDALENA, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL EJECUTIVO
LIGUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASQL, S.L.. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de 1a informacion financiera relativa a la sociedad y, en
Su ¢aso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

5]
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el si

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras { Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

St
asi como [as condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS
Breve descripcién

La Comisién estara formada por un minime de tres y un maximo de cinco personas, miembros del Consejo de
Administraclon, que no tengan la condicion de directivos o miembros ejecutivos del Consejo, designados por
mayoria de los compgnentes del mismo.

Et nombramiento tendra una duracion de cinco afos vy, en todo caso, la misma duracion que para el cargo de
consejero tenga establecida cada miembro de la Comision, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime
necesario, mientras mantengan su condicion de miembros del Consejo.

El presidente sera elegido de entre sus miembros por la Comision por un plazo de cinco afios y en todo caso por
el plazo maximo que le quede por cumplir como miembro de la Comisién. Tendran también la condicién de
miembros de la Comisién, con voz pero sin voto, quienes en cada momento

ostenten el cargo de secretario y letrado asesor del Consejo de Administracién.

La Comision se reunira a instancia del presidente de la misma, en el domicilio social o donde éste designe, cada
vez que dicho presidente de la Comisién o la mayoria de sus miembros lo soliciten o cuando sea requerida su
convocatoria por acuerdo del Consejo de Administracion de Duro Felguera, 8. A., En cualquier caso, como
minimo se reunira dos veces al afic y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y analisis de
todas las condiciones e informaciones necesarias para la determinacion de las retribuciones anuales o
nombramientos de los miembros del Consejo © de los altos directivos de Duro Felguera y sus filiales.

Cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la sociedad, con el visto bueno del presidente o del
consejero delegado, esté obligado a asistir a las reuniones de la Comisién cuando sea requerido para ello.

El secretario levantara acta ds las deliberaciones, de los asuntos trascendentes y de los acuerdos
de ta Comision, que deberan ser adoptados por mayoria de sus miembros.

El presidente de la Comisidn dara cuenta al Consejo de Administracion, en la primera reunion que celebre, del
contenido de los acuerdos adoptados por la Comision,

La Comision podra regular su propio funcionamiento interno para el mejor cumplimiento de sus
objetivos y proponer al Consejo de Administracion alguna madificacion de su reglamento.

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de tres miembros, elegidos de entre los Consejeros, que
ejerceran su cargo por el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por plazos iguales o inferiores. El Comité
de Auditoria debera tener mayoria de consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion,
debiendo elegirse un Presidente de entre dichos consejeros no ejecutivos, el cual debera ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Los miembros del Comité de Auditoria cesaran por el cumplimiento del plazo por el que han sido nombrados,
por voluntad propia o por la no rencvacion en su cargo de Consejero.

El Comité estara asistido por un Secretario, con voz y sin voto, que no precisara tener la condicién de
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Consejero.
Funcionamiento.

Se reuniran cuantas veces tengan por conveniente, pero no menos de cuatro veces al afio, coincidiendo con los
quince dias posteriores al cierre de cada trimestre natural.

Una de las sesiones estara destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a la
Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor de cuentas extarno, asi como a
evaluar la informacidn que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
piblica anual, incluido el Informe de Auditoria.

El Comité podra actuar slempre que concurran a la reunién la mitad mas uno de sus tres miembros. En ¢caso de
no asistencia de a totalidad de los miembros, regira la regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria.

También corresponde al Comité de Auditoria la informacién de ta Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en dicha Junta planteen los accionistas en materia de competencias propias del Comité vy
especialmente en lo referente a las cuentas anuales, pudiendo asistirse en tal caso de las personas que se
estime necesarias por parte de la organizacién de la Compafia.

Corresponde al Comité la realizacion de las propuestas al Consejo de Administracion para sometimiento a la
Junta General de Acclonistas del cese, renovacion o nombramiento de auditores externos, la supervision de los
servicios de auditoria interna de la Compaia, la supervision del proceso de elaboracién y presentacién de la
informacién financiera regulada, asi como el conocimiento del proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno de la Sociedad.

También corresponde al Comité de Auditoria la relacidn con [os auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan pener en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Medios.

La Sociedad pondra a su disposicion los medios materiales que sean precisos para el desarrollo de su labor y
tendran acceso a toda Ja informacién econdmico-financiera de la Sociedad que les sea necesaria para el
desarrollo de su labor.

Confidencialidad

Sus miembros estan sometidos al régimen de secreto y confidenciatidad que rige para los Consejeros.
Informaran directamente al Consejo de Administracion.

Denominacion comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
La Comisién esta integrada por cuatro vocales del Consejo que seran designados por el Consejo de
Administracién y por igual tiempo al que dure su nombramiento como consejeros.

De entre tos citados miembros, ta Comision elegira un Presidente. Asimismo se nombrard un Letrado Asesor
para la citada Comision, con voz pero sin voto, y cuyo nombramiento recaera en quien, en cada momento, ejerza
el cargo de Letrado Asesor del Consejo de Administracion y actuara como Secretario, también con voz pero sin
vote, el que sea en cada momento el Vicesecretario del Consejo de Administracidn.

También podran asistir a las reuniones, aquellos técnicos de [a Sociedad que fueran requeridos para ello.
igualmente, la Comisién podra ser asistida, con dedicacion exclusiva, por el personal técnico que juzgue
necesario dicha Comision. El nombramiento de dicho personal técnico habra de ser consensuado con el
Presidente de la compafiia, quien en dlfimo término decidira la idoneidad de la persona nombrada. El personal
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técnico no formara parte de la Comisidn.

La Comision decidira siempre por mayoria de sus miembros, precisando para su valida constitucion la presencia
de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros.

Los miembros de la Comision de Contrataciones cesaran por el cumplimiento del plazo por el gue han sido
nombrados, por voluntad propia o por la no renovacién en su cargo de Consejero de la sociedad, pero no podran
ser cesados salvo acuerdo mayoritario del Consejo de Administracian.

Los miembros de la Comision de Contrataciones estan sometidos al régimen de secreto y confidencialidad que
rige para los Consejeros, debiendo informar directamente al Consejo de Administracion cuando éste se lo solicite.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Breve descripeion
1. Informar y Proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion, ya sea al propio
Consejo para efectuarto por cooptacion para cubrir alguna vacante producida en dicho érgano, ya para proponer
el nombramiento a [a Junta General de la Socledad.
2. Determinar y proponer, para su aprobacidn por el Consejo de Administracion las condiciones de los Contratos
0 acuerdos de la Sociedad con el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y proponer para su
aprobacién por la Junta al respecto de las retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para
que el consejo apruebe lo pertinente al respecto de las dietas a satisfacer por la asistencia a sus reuniones y a
las reuniones de cada Comité o Comision del Consejo.
3. Informar y proponer, para su aprobacion por et Consejo de Administracion, al respecto de la seleccion vy el
nombramiento de personal directivo de maximo nivel de Duro Felguera, entendido por tal los Directores de Staff,
los Directores de Linea de Negocio, y los Gerentes de Filiales, y la politica de sus retribuciones y condiciones
contractuales, asi como sus incentivos retributivos que tengan en cuenta los resultados de cada una de sus
areas de responsabilidad.
4. En el ambito de sus funciones elevar al consejo, para su eventual estudio y aprobacién, tas propuestas que
estime oportunas.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
1. El aceeso directo y sin restricciones a toda la informacién economico financiera de la Sociedad.
2. El acceso directo y sin restricciones a los Auditores externos de la Sociedad, manteniendo con ellos las
reuniones informativas y aclaratorias que juzguen conveniente y a los efectos ya sefialados.
3. Supervisar el cumplimiento del contrate de auditoria, exigiendo que la opinidn del auditor sobre las cuentas
anuales y el contenido del informe se redacten de forma clara y precisa,
4, Servir de cauce entre el Consejo de Administracion y los Auditores.
5. Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de gestion a fas recomendaciones
que formulen los auditores.
6. Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de gestion y los auditores, en
relacidn a los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.
7. Revisar las cuentas de la Sociedad y atender a la correcta aplicacion de los principios contables generalmente
aceptados.
8. Informar sobre las propuestas de medificacién de criterios y principios contables sugeridos por la Direccion, asi
como los exigidos por la ley.
9. Comprobar la integridad y adecuacion de los sistemas internos de control y proponer ¢ revisarla designacién o
sustitucion de sus responsables.
10. Dar su visto bueno a los folletos de emision y a la informacion financiera periédica que debe suministrar el
Consejo de Administracion a [os mercados y sus drganos de supervision.
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11. Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
En relacion a todos los contratos, desde |a fase de oferta hasta su total conclusion, de DURO FELGUERA, S.A.,
ya sea |a contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial, en los siguientes supuestos

A) Contratos cuya cuantia exceda de 200.000 euros. La Comisién esta facultada para:

a} fijar los plazos de presentacion de propuestas de contratacion por parte de terceros y el modo y la forma de
publicitar y/o invitar a éstos a concursar en tales contratos;

b) modificar las bases de la peticion de oferta;

c) proceder a la apertura de las plicas cerradas y lacradas que deberéan contener las condiciones de las ofertas
para la contratacion;

d) decidir sobre la formalizacion de tales contratos, pudiendo a estos efectos solicitar la ayuda técnica que estime
conveniente para metivar la conveniencia de suscribir los mismos;

&) fijar el contenido del contrato, vigilar su desarrollo, ejecucion y exacto cumplimiento del mismo hasta la
finalizaciéon del plazo de garantia;

fy decidir acerca de las modificaciones, ampliaciones © renovaciones de los contratos y si la ampliacion,
modificacién o renovacion fuera superior a 200.000 Euros, debera sacar a concurso la ampliacion, modificacion o

renovacion, salvo que entendiendo més favorable a los intereses de la Sociedad no convocar el concurso se

abstenga de hacerlo y en este caso, emitird un informe motivado al Consejo de Administracion que sera quien

decida en (itima instancia.

8) Confratos cuya cuantia no exceda los 200.000 euros. La Comisién estard facultada para comprobar que los
criterios que se han seguido para la adjudicacion de dichos contratos se han realizado con adecuacion a los
precios de mercado, y en caso confrario proponer al Consejo de Administracion la adopcion de las medidas

.

correctoras necesarias.

En relacién a toda inversidén o compromiseo de inversion de cualquier clase de bien, muebles o Inmuebles de
cualquier clase y ya sea la inversitn hecha de forma directa por la Sociedad ¢ de forma indirecta a través de
cualquier sociedad filial y con independencia del titulo y forma que se utilice para llevarla a efecto, la Comision
estara facultada para requerir cuanta informacion de la clase que sea e incluso solicitar informes de terceros en
relacion con cualquier inversion que supere la cantidad de 120.000 Euros durante el ejercicio social, estando
igualmente facultada para decidir 1a ejecucién o no de la inversion. A estos efectos, cuando en el ejercicio se
realicen o comprometan inversiones que cada una de ellas no alcance 1a cantidad de 120.000 Euros pero gue la
suma de todas si la superen, la Comisién quedara facultada para intervenir en las siguientes inversiones,
cualquier que se su importe, tanto las que se pretendan realizar o comprometer en el ejercicio.

En relacion a todos las ofertas, compromisos o contratos a realizar para clientes o futuros clientes de la Sociedad,
ya sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial y (i) cuya cuantia exceda de 30.000.000 Euros o pueda superarla por futuras ampliaciones, inclusc aunque
‘se realicen en Unidn Temporal de Empresas ¢ cualquier figura semejante; o (iv) aun no cumpliendo las
caracteristicas anteriores tengan riesgos apreciables de penalidades superiores a las habituales del mercado,
clientes de dificil cobro, paises con riesgo comercial o palitico alto, etc. La Comisidn quedara facultada para antes
de presentar la oferta, asi como durante la gjecucion y hasta su total terminacion, solicitar toda la informacion que
considera necesaria y adoptar las decisiones que considere mejor se adecuan al interés social ast como informar
de dichas decisiones al Consejo de Administracion o proponer al Consejo de Administracion las medidas a tomar
que considere mas convenientes.

B.2.5 Indique, en su caso, |a existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas dispene de un Reglamento aprobado
en la reunidn del Consejo de Administracién de 20 de Mayo de 2004. Modificado por acuerdo del Consejo de 15
de diciembre de 2011. Las competencias de supervision sobre ef cumplimiento de Normas de Buen Gobierno
Corporativo se atribuyercn al Comité de Auditoria y, por tanto, esta Comisién carece de competencia en ese
ambito y se medificd su denominacién, suprimiendo y Seguimiento de Normas.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Reglamento del Comité de Auditoria resultd aprobado por el acuerdo del Consejo de Administracién de 27 de
Marzo de de 2003 y, tras 1a aprobacion de la Ley 44/2002, se modificé el articulo 25 de los Estatutos Sociales por
la Junta General en reunion de 26 de Junio de 2003. Tras modificacion, por acuerdo del Consejo de 15 de
diciembre de 2011, incorpord las competencias de supervisién sobre el Cumplimiento de Normas de Buen
Gobierno Corporativo.

Denominacion comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
La Comision de Contrataciones fue aprobada por acuerdo del Consejo de Administracion de 9 de mayo de 2008
¥, como consecuencia, se modificd el Reglamento del Consejo, a fin de incorporar esta nueva Comision a dicho
Reglamento.
Se modifico el 20 de julio de 2011, pasando a tener el caracter de extraordinaria en cuanto que solo se redne por
razones de urgencia gue impidan constituirse el Consejo validamente por motives de celeridad.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentss
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

El Presidente de la Comision Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracion, estando integrada por un vocal
{ue es consejera interno y dominical, por dos consejeros externos dominicales y por un consejero independiente.
El Secretario de la Comision es el Secretario del Consejo de Administracién con voz pero sin voto.

Si bien la estructura no es similar, el Consejo estimo que su composicidn era suficientemente equilibrada entre las distintas
clases de consejeros.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sediale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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S

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de fa Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
TSK ELECTRONICA Y DURQ FELGUERA Compra Contratos de 100
ELECTRICIDAD, S.A. PLANTAS INDUSTRIALES, gestién o
SAU colaboracion
TSK ELECTRONICA 'Y DURO FELGUERA S.A Y COMPRA Contratos de 323
ELECTRICIDAD, S.A. TECNICAS REUNIDAS S.A. gestion o
UTE BESOS colaboracion
TSK ELECTRONICA Y DURO FELGUERA, S.A. Compra Contratos de 10
ELECTRICIDAD, S.A. gestion o ’
colaboracion
CARTERA DE FELGUERA MELT, S.A. Compra Contratos de 4
INVERSIONES MELCA, S.L. gestién o
colaboracion
CARTERA BE TECNICAS DE Compra Contratos de 6
INVERSIONES MELCA, S.L. | ENTIBACION, S.A.U. gestion o
cofaboracién

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de ia LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacién en casc de que pueda producirse un conflicto
de intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas,
accionistas significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracion,
por distintos cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de
conflictos de interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decisién de la Sociedad en aquelfos supuestos
donde exista un conflicto de interés.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestion de riesgos recae en Ultima instaricia en el Consejo de Administracion, que con la informacion oportuna y adecuada,
decide sobre aquellas cuestiones que por su naturaleza, volumen, riesgo, exceden del ambite de gestion de los
drganos/comités que intervienen en la gestion diaria de la sociedad. Cuando una operacién, per su volumen o riesgo ascciado,
excede los Hmites de la gestion habitual, ésta se somete a la decision del Consejo.

Ademas, el Consejo determina, a través del Comité de Auditoria, cuéles han de ser las Normas Internas de Gestién (NIG) que
el personal de la organizacién ha de seguir para garantizar una adecuada gestion del riesgo. Asi, las NIG tienen un caracter
muy orientado a la gestion y control del riesgo y establecen ef alcance de actuacién de las unidades de negocia vy
departamentos corporativos. De esta forma se establecen responsabilidades propias de cada funcion o unidad, y se limita la -
actuacién en ambitos reservados a la decision de organos superiores. Estas NIG surgen como respuesta al andlisis de riesgos
integral de {a compariia y las experiencias de riesgo vividas por la compafiia.

Los riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa - técnicos, tecnolégicos, econémico-
financieros, juridico-legales, fiscales, propios del pais/lugar de ejecucion, recursos humanos, reputacionales, atc. - y por tanto
requieren desde de un analisis o tratamiento integral. Es, por tanto, necesario que en el proceso de identificacion de riesgos y
en la definicion de la estrategia mas adecuada para su cobertura, participen profesionales especializados en disciplinas
diferentes.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener ia condicién de Comisién del Consejo de Administracion, integrado por
€l Presidente de la Sociedad y el Consejero Delegado, y un equipo de profesionales multidisciplinar.

- Presidente

- Director Econdmico-Financiero

- Director de Asesoria Juridica

- Director de Auditoria Interna y Control de Riesgos
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- Director de Recursos Humanos
- Director de Nuevos Desarrollos de Negocio.

Los riesgos tecnicos de los proyectos (productos ¢ servicios) son expuestos por los responsables de las distintas unidades de
negocio ante el Comité de Riesgos. Para e! desarrollo de este Comité se cuenta con herramientas informaticas especificas de
analisis de riesgos, que permiten gue la informacion relativa a las operaciones fluya entre las distintas unidades de negacio y
los servicios de staff corporativo, quienes analizan y asesoran sobre las condiciones particulares de cada operacion. Estos
analisis se traducen en deteccion de riesgos particulares que en la habran de ser cublertos siempre que sea posible y eficiente
en términos de coste. Los riesgos que no puedan ser cubiertos, por su naturaleza, se exponen en el Comité de Riesgos, que
habra de evaluar si son asumibles o no.

En cuanto a la relacion de rlesgos que afectan y que se pretenden cubrir a traves de la gestion de riesgos, podria ser muy
amplia. Ponemoes algunos ejemplos:

Riesgo Pals (seguridad legal, politica, fiscal, etc.)

Riesgos financieros (fluctuaciones en tipo de cambio, tipos de interés, garantias/avales, fiscalidad, solvencia del cliente, etc.)
Riesgos juridico-legales (condiciones contractuales de riesgo, estructuras societarias, etc.)

Riesgos Recursos Humanos (accesibilidad y coste de |la mano de obra local, permisos de trabajo, etc...)

Riesgo reputacional {clientes, administraciones, etc.)

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de Ios distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
VER EPIGRAFE D.1

Descripcién de funciones
Segidn comentado en el apartado D.1. existen diferentes 6rganos y comisiones gue intervienen en fa gestion de
riesgos y el control de los mismos, El Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria, ¢l Comité de Riesgos,
etc. Todos los departamentos, unidades de negocio, y personas que los componen han de ser conscientes y
estar formados - en este sentido - de los riesgos que afectan particularmente a su ambito de actuacisn, La
interaccién entre los érganos de supervision y las personas que componen la organizacion, los ‘lessons learned”
fruto del efecto experiencia, el contenido de las Normas Internas de Gestién, los aplicativos informaticos
destinados a la gestion del riesgo, etc. provocan un efecto aprendizaje en la organizacion y una evolucion hacia
sistemas de gestion del riesgo mas eficiente.
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D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

No existe una normativa especifica gue regule el sector como puede ocurrir con el sector bancario o eléctrico. En general los
requisitos legales, regulaciones aplicables a cada ambito {laboral, fiscal, legal, etc.) en aguellas localizaciones en las que la
compafita esta presente se analizan particularmente en cada caso y con anterioridad a la suscripcién de los contratos o
proyectos.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecide | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién ¢on las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Existe una limitacion al derecho de asistencia, exigiendo la titularidad de al menos 400 acciones para poder asistir a la

celebracion de la Junta General. Se preve la posibilidad de agrupacién de acciones cuando no se alcance el minimo
establecido.
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E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

NL.A,

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De conformidad con tos Estatutos Soclales y el Reglamento de la Junta General, actisara como Presidente ef que lo sea
del Conseje de Administracion y, en su defecto, el que sea nombrado por la propia Junta General.

El Regtamento de la Junta preve, de acuerdo con la L.SC, el derecho de los accionistas a realizar preguntas, tanto por
escrito con antelacion a la celebracién de la junta, como de forma verbal durante la sesion, que serén respondidas en el
acto de celebracion de la junta.

Aungue no es obligacion del Consejo de Administracién, éste viene solicitando la presencia de notario para levantar el acta
de la Junta General.

Convocada la Junta General se habilita en la pagina web de 1a compafiia el Foro de Accionistas hasta |a celebracion de la
Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El namero minimo de acciones requerido para asistir a la Junta General se ha ampliado de 250 a 400 acciones.
Tras convocar la Junta General y hasta su celebracion, se habilita en ta web de la compafiia el Foro de Accionistas.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en oo ! Total
General fisi re tacién
one sica presen Voto electrénico Otros
23/06/2011 47,140 31,300 0,000 0,000 78,440
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en Ias juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PUNTO PRIMERO. Examen y aprobacion, en su caso, del informe de gestion y cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, y Memoria} de Duro Felguera, Sociedad Andnima y Duro Felguera, Sociedad Andnima y sus sociedades
dependientes (Consclidado), correspondientes al ejercicio de 2010 y la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.
La propuesta de distribucién del resultado fue la siguiente:

Reserva Legal 5.798.338,90 Euros
Reserva Voluntaria 36.500.000,00 Euros
Remanente 490.539,23 Euros
Dividendos 57.600.000,00 Euros

Dentro del apartade de dividendos, se aprobaron los ya distribuidos a cuenta del gjercicio 2010 y, por tanto, el pago de un
dividendo complementario el siguiente 30 de julio de 2011, también con cargo al ejercicio 2009, por un importe bruto de 0,10
Euros por accién.

Resultando aprobado por mayoria el punto primero del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 116.689.625

Votos en Contra: 8.827.302

Abstenciones: 0

PUNTO SEGUNDO. Aprobacion de la gestion def Consejo de Administracion en el Ejercicio 2010

Resultando aprobado por mayoria ef punto segundo del orden del dia, con el siguiente resultado de ia votacion:

Votos a favor: 116.689.625

Votos en Contra: 8.827.302

Abstenciones: 0

PUNTO TERCEROQ. Reeleccion, cese y nombramiento de consejeros, en su caso.

Se propuso bajo este punto:

1) Nombrar consejeros de la Compafifa, a INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L., DON FRANCISCO JAVIER VALERO
ARTOLA, DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ, PROMOTORA DE INVERSIONES Y ESTUDIOS, S.L. y TETRA
INVERSIONES, S.L.

2) Reelegir consejeros de la Compaiila, a INVERSIONES SOMIO, S.L., INVERSIONES EL PILES, §.L., DON ACACIO
FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA y CONSTRUCCIONES DE OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.

Resultando aprobado por mayorfa el punto tercero del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor;  99.358.873

Votos en Confra: 26.158.054

Abstenciones: 0

PUNTO CUARTO. Modificacién de los articulos 6o, 100, 110, 130, 150, 170, 190, 200, 250, 260, 280 y 330 de los Estatutos
Sociales y adaptacién a la Ley de Sociedades de Capitat.

Se propuse la modificacion de los Estatutos a fin de adaptarlos a la Ley de Socledades de Capital y, por otra parte ciertas
modificaciones que si introducian variaciones sobre el anterior texto. Estas dltimas fueron las siguientes:

- El Articulo Décimo que paso a establecer un minimo de 400 acciones cuando anteriormente se fijaba en 250 acciones.

- El Articulo Decimotercero.- Que 1o.- introduce fa publicacién de la convocatoria de la junta general en fa pagina web de |a
sociedad, si bien el Consejo de Administracion podra, para mejor informacion de los sres. accionistas, publicar los anuncios en
los medios de comunicacion.

- Facultar al Consejo de Administracion para que la junta general se celebre en municipio diferente al del domicilic social.

- Al Reglamentc del Comité de Auditoria, que se integra dentro de! articulo 25 de los Estatutos Sociales, se adicion6 a sus
actuales funciones la supervision del proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion financiera regulada, asi como el
conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

Resultando aprobado por unanimidad, el punto cuarto del orden del dia.

PUNTO QUINTO.- Madificacion de los Articulos 20, 3o, 5o, 7o, 8o, 90, 110, 120 v 130 del Reglamento de la Junta General y
adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital.

Una vez aprobado en el punto anterior la modificacion estatutaria, se propuso la adaptacion del Reglamento de [a Junta tanto a
la nueva Ley de Sociedades de Capital como a aquellos articulos de los Estatutos Sociales que una vez modificados afectaban
al Reglamento de la Junta Generat de Accionistas.

Resultd aprobade por unanimidad.

PUNTO SEXTOQ.- Traslado del domicilio social y consecuente modificacion del Articulo segundo de los Estatutos Sociales.

Se propuso el traslado del domicilio social a la calle Ada Byron, 90, Parque Cientifico y Tecnolégico de Gijon, dado que alli se
venia desarroltando la efectiva administracion de 1a Sociedad.
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Resultando aprobado por mayoria el punto sexto del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 125.353.673

Votos en Contra:  163.254

Abstenciones: 0

PUNTO SEPTIMQ.- Autorizacion al Consejo de Administracion de la Sociedad, para la adquisicion derivativa de acciones
propias por parte de la misma, o de sus sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Articulo 146 y concordantes
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con especificacion de las modalidades de adquisicion, nimero
maximo de acciones a adquirir, precios maximaos y minimos de adquisicion y duracién de la autorizacian, dejando sin efecto la
anterior autorizacton acordada por la (ltima Junta General.

Se propuso que la adquisicion de acciones sea hasta el maximo legalmente permitido, con un minime de precio de adquisicién
de UN euro y un maximo de DIECIOCHO euros, y por un plazo maximo de dieciocho meses, no pudiendo sobrepasar la
autocartera de |la Sociedad el porcentaje de capital social que en cada momento determine la Legislacién en vigor.
Resultando aprobado par mayoria el punto séptimo del orden del dia, con el siguiente resultade de la votacién:

Votos a favor;  116.689.625

Votos en Contra:  106.784

Abstenciones:  8.720.508

PUNTO OCTAVO.- Informe anual sobre remuneracion de los Consejeros aplicada en el ejercicio 2010, la prevista para el
ejercicio en curso. Este punto tendra caracter consultivo.

La propuesta presentada a la Junta General se basaba en [o siguientes puntos:

una estructura retributiva integrada por una retribucién fija asi como otra variable en funcion de los resultados de la Sociedad y
dentro del rango previsto en los Estatutos Sociales. Igualmente, aquellos consejeros que se integren en las diferentes
comisiones del Consejo de Administracion recibirén una dieta de asistencia.

- Mantener las mismas cantidades tanto para la retribucion fija como para las dietas v situar la retribucion variable ligada a
resultados en un méximo del 1,83 % del resultado sobre los beneficios de la Sociedad individual y una vez hechas las
dotacienes de reservas pertinentes.tivo: la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas acordo
incrementar en un 2% la parte fija y supeditar la parte variable al cumplimiento de objetivos que tendra una légica ponderacion
dentro del marco del desempefio personal, valoracion que se llevara a cabo por esa misma Comision.

Resultando aprobade por mayoria el punto octave del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacién:

Votos a favor: 125.410.133

Votos en Confra:  106.794

Abstenciones: 0

PUNTO NOVENO.- Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucién de los acuerdos adoptados; para efectuar el
preceptivo depdsite de las Cuentas Anuales, el Informe de los Auditores y para ejecutar las comunicaciones y notificaciones
gue sean precisas a los organismos competentes, a favor indistintamente, del Presidente de la Sociedad, del Secretario del
Consejo de Administracion y del Vicesecretario del mismo.

Resultd aprobado por mayoria el punto onovene del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacién:

Votos a favor:  125.410.133

Votos en Contra: 0

Abstenciones: 106.794

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 400

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Se siguen las normas establecidas en la LSC, Estatutos Sociales y Reglamento de [a Junta General.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de [a politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

£.12 Indique la direccién y modo de acceso af contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
www.durofelguera.com

Dentro de la web existe una apartado denominado “Area del Inversor’, En este enface, en un desplegable, se encuentra el
apartado de "Gobierno Corporative’, donde se encuentran los informes correspondientes a los Gltimos ejercicios.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de ia sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: 4.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga ¢l pleno dominio de aquéllas;
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b) La adquisicién o enajenacitén de activos operativos esenciales, cuando entrafie una madificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en ia Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en ¢l momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de fa Junta.

Cumple

5. Que en ia Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular: :

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakehoiders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obfigaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controfar que la Direccién cumpie los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} E!Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

iy La definicion de Ia estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabitidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.
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viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, &l nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periadicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
carécter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acttie como suministrador del
bien ¢ servicio del que se trate;
3%. Que su cuantia no supere el 1% de ios ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
et Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B,1.3 v B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Ver epigrafe: B.1.3
No Aplicable

12. Que dentro de los consejeras externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje ia proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2? Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A,2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
No llega a cumplir, ya que al existir 11 Conssjeros, aungue haya una vacante, los Consejeros Independientes son 3, si bien su
porcentaje total es muy significativo y proximo a 1/3 del total.

14. Que el caracter de cada conssjero se explique por el Consegjo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentas de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Mombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La companiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
No hay Consejeras en la sociedad, y los procedimientos de seleccion no contienen sesgos implicitos para obstaculizar el
nombremiento de consejeras. El Consejero Construccién Obras Integrales Nortefias, S.L., se encuentra representado por una
mujer. Ademas, hay que tener en cuenta que de los 10 miembros actuales del Consejo, & son personas juridica y por lo tanto
corresponde al érganc de administracion del consejero persona juridica designar a su representante persona fisica.
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16. Que el Presidente, como responsable de! eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficients; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresidn de opinién; y organice y
coordine can los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
No existen reglas especiales que faculten expresamente a un determinado nimero de consejeros independientes para solicitar
la convocatoria del consejo o inclusion de puntos en el orden del dia, ya que el Consejo ha entendido que |a regla especifica
contenida en el articulo 19 del Reglamento del Consejo, que faculta a dos consejeros, sin tener en cuenta la condicion de los
mismos, para pedir la convocatoria del consejo y teniendo obligacion el Presidente de convocarlo, cumple con Ia
recomendacion.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la lefra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demds
gue tenga la companiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en el Ley y en los Estatutos. El actual Secretario del
Consejo fue nombrado tras la informacion de la Comisidn de Nombramientos.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden det dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien [as hubiera manifestado se deje constancia de eilas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compaiiia;

c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1,19

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion recibe, en todas las sesiones, el informe de las Comisiones que se han mantenido en &l periodo
que media entre una sesion y ta otra del Consejo, por lo que va recibiendo informes periédicos a lo largo del ejercicio y en este
sentido, se considera gue sus informes se enmarcan dentro del Epigrafe C de la recomendacion 22 del CUBGC, al
considerarlos mas eficaces e inmediatos que un informe anual explicative y comprensivo de todas fas actividades del gjercicio a
la vez que la recomendacidn del CUBGC no detalla que deba existir un informe nico y anual.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos ¢ el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo v esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a fa Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumiple Parcialmente
Los Consejeros se encuentran obligados a informar de aquellas actividades profesionales que puedan interferir con su
dedicacion. A estos efectos y dentro de la organizacion del Consejo, a principios de afio se fija por el Consejo un calendario de
reuniones anual, asi como las diferentes comisiones, a fin de que los consejeros conozcan con suficiente antelacion la fecha de
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las reuniones y compatibilicen el calendario con sus ofras obligaciones profesionales.

No existen reglas sobre le nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros, con independencia de la
obligacion de comunicar, en caso de que suceda, su nombramiento o pertenencia a un consejo de empresa que puedan tener
una actividad compfementaria o analoga de la sociedad.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de fa Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacian
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcea segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un pericdo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que ios consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exifa la reduccién del namero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple Parcialmenté
El Consejo de Administracion ha entendido que la pérdida de la condicion de consejero dominical no debe de ser obstaculo
para contar con los sericios de un consejero que, pudiendo pasar a ser independiente, pueda aportar, por razones
profesionales, importantes valores a la sociedad.

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operacicnes societarias similares que supangan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26
Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de ias causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumpte Parcialmente
No aplicable.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Conssjo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resuliados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributiva propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
jif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de [a relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No existe a lafecha ninguna opcién sobre acciones de la sociedad.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad fomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con et desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simpiemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado det orden del dia, vy
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que ia sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracidén de la politica de retribuciones y, si hublera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B,1,16

Cumple Parcialmente
La sociedad somete con caracter consultivo a [a Junta General, de acuerdo con el art. 61 bis de la LMV, un informe que explica
y detalla las retribuciones percibidas de forma indivudualizada por cada Consejero, asi como una provision para el ejercicio en
curso.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracidn de cada consejero, que incluir, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejera.
b} E! desglose individualizado de las eventuales entregas a cansejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Ndmero de acciones u opciones concedidas en el aiio, y condiciones para su ejercicio;
i) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demés requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente
El Presidente de ta Comision Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracidn, estando integrada ademas por dos
vocales, uno dominical y ofro independiente. El Secretario de la Comision es el del Consejo de Administracion con voz pero sin
voto.
Si bien la estructura no es similar, el Consejo estimd que su composicion era suficientemente eguilibrada entre las distintas
clases de consejeros.
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de compesicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de ia Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante ¢l hayan de dar cuenta, en &l primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de [a asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos ios miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria consta de un miembro que es consejero interne. La regulacion del Comité de Auditoria establece que sf
puede haber consejeros internos, aunque la mayoria han de ser no ejecutivos, es decir, bien dominicales o independientes y el
presidente elegido entre estos tltimos.
El presidente de la Comision de Nombramientos y Refribuciones no es consejero independiente.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisitn de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros de! Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple Parcialmente
Los informes se presentan en la sesion del Consejo inmediatamente siguiente a la del Comité de Auditoria, a fin de que el
Consejo tenga conocimiento de los asuntos tratados por el Comité con la mayor brevedad posible.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos fipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo enfre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
- fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se ufilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivas cantingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes; D

Cumple Parcialmente
La principal actividad de la sociedad es la ejecucion de grandes proyectos en sus diversas lineas de actividad, actuando tanto
en el ambito nacional. como en el extranjero, siendo por tanto el control de riesgos dirigido a examinar aquellos proyectos que
tienen caracteristicas diferentes de los que son habitualmente ejecutados. Esas caracteristicas especificamente examinadas se
refieren a:
1: Riesgo-pals: examen del riesgo politico en aquellos paises donde no se ha trabajado con anterioridad. 2: Aseguramiento de
los cobros. 3: Seguros de cambio de divisas. 4: Valoracién de la capacidad de subcontratistas locales. 5: Seguridad juridica. 6

Solvendia del cliente.

7: En caso de acudir en ‘joint ventures’, reparto del riesgo y responsabilidad en la ejecucion con el resto de miembros del
consorcio.

8: Definicion exacta del objeto del contrato y compromisos a cumplir por la sociedad.

Dada la actividad de la compaiiia no se produce la adquisicion de instalaciones permanentes en los lugares donde se realizan
los proyectos, limitandose al alquiler de oficinas y constitucion de sociedades de propdsito especifico.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera retativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consalidacién y la correcta aplicacién de los criterios .
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer ia seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2¢ En relacion con et auditor externo:
a)} Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMVY el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracidon sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) CQue se asegure de que ia sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a fa concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de ias

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que ef Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningGn otro directivo.

Cumnple

52. Que el Comite de Auditoria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica pericdicamente.
El Camité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisian limitada del auditor externo.
b) La creacin o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisian de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a ia Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una scla- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe:r B,2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en ef Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
fos considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iif) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Vetar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

informe sobre |a politica de retribuciones de los consejeros en el gjercicio 2011 y ia prevista para el ejercicio en curso (2012).
1.- Introduccién
El Articulo 81 bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, establece, para las

sociedades andnimas cotizadas, la obligacién de hacer publico, con caracter anual, un informe de gobierno corporative en el
que se incluya, dentro de Ia informacion referida a la estructura de administracion de la sociedad, la identidad de los
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administradores, sus funciones, carges v remuneracion.

En términos generales de la politica de retribucién de la Sociedad se puede aseverar que su Politica de Retribuciones a los
Consejeros desarrolla, entre otros aspectos, |a estructura de su retribucion en funcion de su actividad como tales, es decir en
atencion exclusivamente al cargo del que son titulares y la funcién desempenada en el ejercicio del mismo, asi como la
estructura de la retribucion de aquellos Consejeros que, calificados como ejecutivos, desempefien también unas funciones de
esta indole. También se enmarca dentro de esta Politica de Retribuciones fijar unas compensaciones a recibir por aquellos
consejeros que se encuadren dentro de las diferentes comisiones o comités del consejo tanto en los actuales como en aquellos
otros que pudieran constituirse.

El Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones establece como una de sus atribuciones : "Determinar y
proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracién las condiciones de los Contratos o acuerdos de la Sociedad con
el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y proponer para su aprobacion por la Junta al respecto de las
retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para que el consejo apruebe lo pertinente al respecto de las
dietas a satisfacer por a asistencia a sus reunicnes y a las reuniones de cada Comité o Comision del Consejo.”

En todos los procesos de adopcion de sus respectivas decisiones, la Comision de Nombramientos y Retribucicnes y el Consejo
de Administracién ha contado con la informacion v el asesoramiento de los servicios internos de la Sociedad.

Competencia y Normativa

El Consejo de Administracién, con el previo acuerdo de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de
Normas, s el 6rgano competente para fifar la retribucién de los Consejeros, de conformidad con [o dispuesto en el Articulo 28
de su Reglamento, en linea con lo previste en los Estatutos Sociales {Articulo 28). Asi, el sisterna remuneratorio prevé, con
caracter general, un parte fija y una parte variable, dependiendo esta ultima de las ganancias obtenidas por la Sociedad en el
ejercicio.

Retribucién fija

Los miembros del Consejo de Administracion perciben por el desempefio de sus funciones una remuneracién o retribucion fija.
El total de las cantidades percibidas por estos conceptos se incluyen en las cuentas anuales que se someten a la junta general
ordinaria de accionistas que se pronuncia sobre dichas remuneraciones junto con el resto de las cuentas anuales y estados
financieros.

Retribucién variable

De acuerdo con el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 26 de los Estatutos Sociales, se
contempla una participacién en ganancias fijadas hasta un 2,5% de los beneficios iiquidos, una vez cubiertas las atenciones
legales y con los limites previstos en el Articulo 130Q de la Ley de Sociedades Andnimas, hoy articulo 218 de Ley de Sociedades
de Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

En el gjercicio 2010, el porcentaje del beneficio consolidado destinado a la asignacion estatutaria ha quedado fijado en el dos
con cinco por ciento sobre el beneficio de la sociedad individual correspondiente al ejercicio de 2009, una vez hechas las
dotaciones de reservas pertinentes.

Dietas de asistencia

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que se integran en las diferentes Comisiones y Comités del Consejo de
Administracidn (Comité de Auditoria, Comision de Contrataciones, Inversiones y Proyectos y Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Seguimiento de Normas), perciben una dieta de asistencia, cuyas cantidades se incluyen en las cuentas
anuales gue se someten a la junta general ordinaria de accionistas que se pronuncia sobre dichas remuneraciones junto con el
resto de las cuentas anuaies y estados financieros.

Retribucion Consejero Ejecutivo

Dentro de esta tipologia de consejeros se considera exclusivamente aquellos que, siendo personas fisicas, desempenan
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tambien funciones ejecutivas dentro de la estructura organica de la compafifa con delegacion de facultades del consejo de
administracion, no incluyendo por tanto a quienes representan a personas juridicas en el Consejo de Administracién. Esta clase
de consejero percibe una remuneracion especifica por su dedicacion continua y diaria dentro de la estructura orgénica de la
Sociedad,

Medificaciones en la composicion del Consejo de Administracién (23 de Junio de 2011)

En la Junta General de la Sociedad celebrada el 23 de Junio de 2011 se tomd el acuerdo de no proponer la reeleccion de
cuatro consejeros que finalizaban el plazo maximo para que el habian side nombrados y nombrar nuevos consejeros, quedando
una vacante en el Consejo de Administracién, razdn por la que el nlimero de miembros se encuentra fijado en once, estando
actuaimente cubiertos diez puestos.

Los Consejeros cuya reeleccion no se propuso fueron los siguientes:

D. Juan Carlos Torres Inclan  Presidente Ejecutivo
D. Marcos Antufia Egocheaga Vocal

1. José Manuel Aguera Sirgo Vocal

Inversiones Termoracama, S.L. Vocal
Construcciones Urbanas del Principado, S.L. Vocal

Se nombrd consejeros por el plazo maximo legal y estatutariamente previsto a:

D. Angel Antonio del Valle

D. Francisco Javier Valero Artola

Inversiones Rio Magdalena, S.L.

Promotora de Inversiones y estudios, S.L.

Tetra Inversiones, SL.

Posteriormente en la sesidn del Consejo de Administracion de 20 de Julic 2011, los Consejeros Tetra Inversiones, SL y
Promotora de Inversiones y estudios, S.L. presentaron su dimisién, siendo nombrado por cooptacion el Excmo. Sr. D. Carlos
Solchaga Catalan. En esa misma sesion del Consejo de Administracion se acordé delegar todas las facultades del Consejo de
Administracién en el Consejero D. Angel Antonio del Valle Suarez quien, a su vez, fue nombrado Presidente.

Las modificaciones habidas mediado el gjercicio, tienen trascendencia en cuanto medificaron ciertos aspectos retributivos
establecidos hasta esa fecha para el Consejero Ejecutivo saliente

2. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

2.1 Finalidad y principios basicos

La politica de retribucidén de los consejeros tiene en cuenta si el cargo que desempefia es como consejero dominical o
independiente, 0 como consejero ejecutivo.

Todos los consejergs, ¢on independencia de su tipologia {dominicales, independientes o ejecutivos) perciben dietas de
asistencia una remuneracion fija y la participacién en beneficios en la forma expresada anteriormente.

Los consejeros gjecutivos tienen ademas una asignacién fija de caracter retributivo como contraprestacion a sus especificas
funciones dentro del Consejo de Administracién y de la propia estructura de la Sociedad.

En todos los casos las propuestas de la Comision de Nombramientos, Retribucicnes y Seguimiento de Normas han seguido los
estudios comparativos sobre refribuciones en empresas de caracteristicas similares del sector y empresas cotizadas.

2.2 Estructura

La retribucién que corresponde a los Consejeros se estructura, dentro del marco legal y estatutario, con arreglo a los siguientes
criterios:
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a} Retribucion fija

Los Consejeros perciben una cantidad flja anual adecuada a los estandares de mercado, en funcion de los cargos que
desempefian dentro del Consejo de Administracion y siempre teniendo en cuenta el limite establecido en los Estatutos Soclales
y demas normativa interna.

En el caso de los Consejeros ejecutivos, la remuneracion fija por el desempenio de sus funciones ejecutivas debe estar en linea
con la que se satisfaga en el mercado por compafiias de similar tamario, de forma coherente con la posicién de liderazgo de la
Sociedad.

¢) Prima de asistencia

Los Consejeros reciben determinadas cantidades en concepto de prima de asistencia por su asistencia a las reuniones de las
Comisiones a las que pertenecen.

d) Cobertura de prestaciones de previsidn y riesgo

La Sociedad abona las primas correspondientes a las pélizas de seguro contratadas por ella con determinadas compariias de
seguros para la cobertura de asistencia médica de los Consejeros. La Sociedad abona también las primas correspendientes a
las polizas de responsabilidad civil por el ejercicio del cargo de Consejero.

(miles de euros)
Importe de las primas seguro de asistencia médica.- 8 Euros
Importe de las primas seguro de respensabilidad civil.- 46 Euros

e} Indemnizaciones

En caso de cese de un Consejera no ejecutivo con anterioridad al vencimiento del periodo para el que fue nombrado no esta
prevista indemnizacién alguna, si bien en caso de la existencia de beneficios que den lugar al reparto de |a retribucién variable
prevista en el Reglamento del Consejo y en los Estatutos Sociales, tendra derecho a percibir la parte proporcional en funcion
del tiempo que hubiera desempefiado el cargo de consejero durante el ejercicio en el que ocurrio su cese.

En el ejercicio de 2011 se preveia que el Presidente del Consejo de Administracidn tenia derecho a recibir una indemnizacion
para el caso de cese en su cargo siempre que no sea consecuencia de un incumplimienio imputable al mismo. La cuantia de la
indemnizacién era de cuatro (4) anualidades, comprendiendo también una indemnizacion por el compromiso de no competir y
concurrir del Presidente del Consejo de Administracién

A partir del mes de julio de ese gjercicio, ya no se establece indemnizacion para el Presidente del Consejo de Administracion.
2.3 Retribuciones de los Consejeros en el gjercicio 2011.

A continuacién se rasume ta aplicacién de la politica de refribuciones de fos Consejeros por el desempefio de su actividad como
tales durante el ejercicio 2011, de acuerdo con la estructura anteriormente sefialada,

a) Cantidad fija

La retribucion fija de los Consejeros por la pertenencia al Consejo de Administracion, en miles de euros, para el afio 2011 ha
sido:

(1)Juan Carlos Torres Inclan 16,7
(2)Angel Antonio del Valle Suarez 15,6
(1)Marcos Antufia Egocheaga 16,8
{2)Francisco Javier Valero Artola 15,6
Acacio Rodriguez Garcia 32,4
{1)José Manuel Agiiera Sirgo 16,8
(2)Carlos Solchaga Cataldn 15,6
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(2}Inversiones Rio Magdalena 15,6

Inversiones El Piles, 3.1.. 324

Residencial Vegasol, S.L. 32,4

(1)}Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 16,8
Inversiones Somié, S.L. 32,4

(1)Construcciones Termoracama, S.L. 16,8
Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L. 32,4
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L.. 32,4

{1) Hasta 23 de Junio 2011
(2) Desde 23 de Junic 2011

b} Dietas de asistencia

Las dietas de asistencia satisfechas en el ejercicio 2011 a los Consejeros por la asistencia a las reuniones de las Comisiones
del Consejo de Administracidn han sido las siguientes, en funcién del cargo ostentado en cada caso:

{miles de euros)

{1)Juan Carlos Torres Inclan 1,8

{2)Angel Antonio del Valle Suarez 2,7

(1)Marcos Antufia Egocheaga 1,8

(2)Francisco Javier Valero Arfola 2,7

Acacio Rodriguez Garcia 4,5

{1)José Manuel Agilera Sirgo 1.8

(2)Carlos Solchaga Catalan 0

(2)Inversiones Rio Magdalena 0

Inversiones El Piles, S1. 36

Residencial Vegasol, S.L. 1.8
{1)Construcciones Urbanas del Principado, S.A. O
Inversiones Somio, S.L. 0

{1)Construcciones Termoracama, S.L. 1,8
Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L. 0,9
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. O

(1) Hasta 23 de Junio 2011
(2) Desde 23 de Junio 2011

El importe fotal satisfecho con cargo a la asignacion estatutaria del ejercicio 2011 ha ascendido a 366 miles de euros.
¢) Retribucion variable (participacion en ganancias)

En el ejercicio 2011 se ha pagado la participacion en ganancias correspondiente a los resultados del ejercicio 2010, alcanzando
el 1,83% de los beneficios, una vez hechas las dotaciones correspondientes conforme a lo previsto en fos Estatutos Sociales.
La cifra total ha sido de 1.734 miles de euros.

Juan Carlos Torres Inclan  157.6
Angel Anfonio del Valle Suarez 0
Marcos Antufia Egocheaga 157.,6
Francisco Javier Valero Artola 0
Acacio Rodriguez Garcia  157.6
José Manuel Agiera Sirge 1576
Carlos Solchaga Catalan 0
Inversiones Rio Magdalena 0
Inversiones El Piles, S.L.. 157,6
Residencial Vegasol, S.L. 157.6
Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 157,6
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Inversiones Somid, S.L. 1576

Construcciones Termoracama, S.L. 157.6
Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L. 157,6
tiquidambar [nversiones Financieras, S.L. 157,68

En cuanto a la retribucion variable del ejercicio 2011
d) Retribucion del Consejero Ejecutive, Sr. Torres, desde 1 de Enero 2011 hasta 23 de Junio 2011 {miles de euros}

La retribucion fija se situé en 274 y la variable en 348. La cantidad variable pagada correspondia a los resultados del ejercicio
2010

e) Retribucién del Consejero Ejecutivo, Sr. del Valle, desde 23 de Junio 2011 hasta 31 de Diciembre 2011 (miles de euros)
La retribucion se situ6 en 1563

f) iIndemnizaciones

Se pago al Presidente Ejecutivo saliente en el mes de junio 2011 la cantidad de 3.625 miles de euros. Ademés de esa cantidad
se incluyen 61 miles correspondientes a la retribucion variable que correspondia al ejercicio de 2011. Existe un pacto de no
competencia y no concurrencia de dos afos de duracién

RETRIBUCION PARA EL EJERCICIO 2012.

El Consejo de Administracion ha decidido mantener para los consejeros dominicales, independientes y ejecutivos la retribucion
fija y las dietas de asistencia a las Comisiones del Consejo de Administracion en las mismas cantidades que las del ejercicio
2011 y la participacion en beneficios situarla en el maximo del 1,48% sobre los beneficios obtenidos por la Sociedad individual
correspondientes al ejercicio 2011 y una vez hechas las dotaciones de reservas pertinentes.

El importe de la retribucion variable del Consgjo de Administracién se devenga una vez que la Junta General Ordinaria haya
aprobado los Estados Financieros de la Sociedad del ejercicio cerrado al 31 de Diciembre del afio inmediatamente anterior,
razon por la que la retribucion variable correspondiente al ejercicio 2011, se pagara, en su caso, durante 2012, una vez sean
aprabados por la Junta General Ordinaria los Estados Financieros de dicho ejercicio 2011.

De igual forma se mantiene la cobertura por asistencia sanitaria contratada con compariias de seguro asi como el seguro por
responsabilidad civil de consejeros

En cuanto al consejero ejecutivo estd previsto mantener su remuneracion fija cen un incremento del 2% vy la parte variable
gueda supeditada al cumplimiento de objetivos que tendra una légica ponderacion dentro del marco del desempefio personal,
valoracion que se llevara a cabo por la Comision de Retribuciones, Nombramientos. Logicamente ia revisién de la remuneracion
fija es una previsién pendiente de la reunidn de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones quien la decidira finalmente,
una vez hayan sido formuladas los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2011,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracidén o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aquella informacién gue esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe,

NO
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INDIVIDUAL

E! anterior Informe de Gestion correspondiente al gjercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2011,
ha sido formulado por el Consejo de Administracién, en su sesion de 29 de Febrero de 2012.

En cumplimiento de lo previsto en el Art. 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital, lo firman
todos los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio de su cargo.

Asimismo, asumen la responsabilidad sobre su contenido en los terminos establecidos en el
Articulo 8 b del RD 1362/2007, de 19 de Octubre, sobre su elaboracion, de acuerdo a principios
contables y ofrecen la imagen fiel del patrimonio, situacion financiera y resultados, describiendo
los principales riesgos e incertidumbres.

Reunido el Consejo de Administracién de Duro Felguera, S. A. el 29 de Febrero de 2012 en
Gijon, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en la legislacién vigente, acuerda
formular la Informacién Financiera correspondiente al pericdo de doce meses finalizado el 31
de Diciembre de 2011, constituidas por el balance de situacion al 31 de Diciembre de 2011, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de
flujos de efectivo, asi como un resumen de los principios contables mas significativos y otras
notas explicativas y el informe de gestion, correspondientes al periodo de doce meses
finalizado el 31 de Diciembre de 2011. Documentos que se adjuntan a este escrito firmados por
el Secretario del Consejo de Administracion.

Hasta donde alcanza nuestro conocimienio, la informacidn Financiera Condensada
correspondiente al periodo de doce meses finalizado el 31 de Diciembre de 2011, ha sido
elaborada con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrece la imagen fiel del
patrimonic, de la situacion financiera y de los resultados de Buro Felguera, S.A. y sociedades
dependientes que componen el grupo Duro Felguera. Asimismo, el informe de gestion,
correspondiente al periodo de doce meses finalizado el 31 de Diciembre de 2011, incluye un
analisis fiel de la evolucidn, resultados y posicion de Duro Felguera, S. A..

PRESIDENTE CONSEJERO

D Angel Antonio del Valle Suarez; D. Acaq',c)rf. Rodriguez Garcia,
VICEPRESIDENTE CONSEJERQ _—
Inversiones Somié, S.R.L. D. '0s Solchaga Catalan

(D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo) Vs

-":EQNSEJERO _ ERO
inversiones el Piles, S.R.L D. Freco. Javier Valero Art&la
(D. Javier-Sierra Villa),

CONSEJERO CONSEJERO

Liguidambar Inversiones Financieras S.L. Inversiones Rio Magdalena, S.L.
(D. José Lopez Gallego)f (D Ramiro Arias Lopez)
CONSEJERD / CONSEJERO /'

Residencial VVegasol S_.L. Construccion 0!;24’5 Integrales Nortefias S.L.

(Don José Antonio Aguilera Izquierdo), (Dona Marta Aguilgra Martinez)




DUROQ FELGUERA, S.A.
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APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente
Vicepresidente

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

Secretario No Consejero

D. Angel Antonio del Valle Suarez
INVERSIONES SOMIO, S.R.L.

RESIDENCIAL VEGASOL, S.RL.

INVERSIONES EL PILES, S.L.

CONSTRUCCION OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L..

D. Carlos Solchaga Catalan

D. Francisco Javier Valero Ariola

D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia

D. Secundino Felgueroso Fuentes

Diligencia que formula Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario del Consejo, para hacer constar
que, tras la formulacién y aprobacion del Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, por
los miembros del Consejo de Administracién, han procedido todos ellos a suscribir el presente
documento compuesto por 146 folios, visado por mi en su totalidad y refrendado con €l visto bueno

del Sr. Presidente, que incluye la

presente pagina firmada por cada uno de los sefiores consejeros,

cuyos nombre, apellidos y cargo constan a continuacion de {a firma, de las que doy fe.

En Gijon, a 29 de febrero de 2012.

D. Angel Antonio del Valle Suérez
Presidente

D. Secundino Felgueroso Fuentes
Secretario No Consejero




) dJuro
felquera,s.Q.

En Gijén a 29 de Febrero de 2012, todos los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad DURO FELGUERA S.A. que figuran a
confinuacién y suscriben la presente, declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas del ¢jercicio de 2011, cerradas a 31 de Diciembre de
2011, ha sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto y que el informe de gestion incluye un anélisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicién del emisor y las empresas comprendidas
en la consolidacién tomados en su conjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan.

Presidente CONSEJERO
D Angel Antonio del Valle Sudrez; D. Acacio F. !Rodrt’guez Garcia,
Vicepresiden%w ) CON|
Inversiones Somid, S.R.L. D. Carlos Solchaga Catalin
( D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo) s
k- ° Y
CONSEJERO: { CONSEJERO
Inversiones el Piles, S.R.L D, Frangisco Javier, Valero la

(D. Javier Sierra Villa),

. CONSEJERO CONSEJERO
Liquidambar Inversiones Financieras S.L.. Inversiones Rio Magdalena, SL.
( D José Gallego), / { D Ramiro Aﬁ%)’{ez)

CONSEJEI{ /

Residencial Vegasol S.L. Construccion Obras Intefrales Nortefias S.L.
{Don José Antjfzio éguilera Izquierdo), (Dofia MartdiAguilera Martinez)
/i




SECUNDINO FELGUEROSO FUENTES, Secretario del Consejo de
Administracién de DURO FELGUERA, S.A., con domicilio en Gijon (Asturias),
calle Ada Byron, 90 — Parque Cientifico y Tecnologico y C.L.F. A-28004026

EXPONE

Que en la reunion del Consejo de Administracién celebrada el dia 29 de Febrero de
2012, en el domicilio social, bajo la presidencia de D. Angel Antonio del Valle Suérez,
y con asistencia entre presentes y representados de diez de sus once consejeros, (D.
Angel Antonio del Valle Suarez; Inversiones Somio, S.R.L, Vicepresidente; Inversiones
el Piles, S.R.L, D. Acacio F. Rodriguez Garcia; D. Carlos Solchaga Catalan.; D.
Francisco Javier Valero Artola; Residencial Vegasol, , S.L.; Construcciones Urbanas
del Principado, S.L.; Inversiones Rio Magdalena, S.L.. y Liquidambar Inversiones
Financieras, S.L.), se ha procedido a formular y aprobar el Balance de Situacidn, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonic Neto, Estado de Flujos
de Efectivo, Memoria de las Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestién correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2011, asi como el Balance Consolidado, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado del Resultado Global Consolidado,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado, Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas ¢ Informe de Gestion
Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2011.

Y alos efectos legales oportunos
CERTIFICA

Que los informes remitidos a la CNMYV relativos a todos los documentos anteriormente
mencionados y que han resultado aprobados en la expresada sesion del Consejo de
Administracidén, asi como la declaracién de responsabilidad, coinciden de manera fiel
con los originales firmados por los administradores y son, a su vez, una réplica fiel de
los mismos.

Y para que conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion, en Gijon a
29 de Febrero de Dos Mil Doce.




felguera, s.a.

SECUNDINO FELGUEROSQO FUENTES, Secretario del Consejo de
Administracién de DURO FELGUERA, S. A.

CERTIFICA:

Que en la sesion del Consejo de Administracion celebrada el dia 29 de Febrero de 2012,
han procedido todos los Sres. Consejeros a suscribir el presente documento que contiene
el informe financiero del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2011 y el informe de
gestion del ejercicio anteriormente referido, asi como los estados financieros
consolidados, visados por mi en su totalidad y correspondientes al ejercicio de 2011 sin
que hubiera habido objecidon alguna al contenido de las mismas ni se hubiesen
manifestado opiniones en contra.

De lo que doy fe en Gijon a 29 de Febrero de 2012 a los efectos oportunos.




Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario del Consejo de Administracion
de Duro Felguera, S.A., con domicilio en C/Ada Byron, 90 - Parque
Cientifico y Tecnolégico - Gijon (Asturias) y CIF A-28004026

CERTIFICA

Que todos los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad DURO
FELGUERA S. A. cuyos nombres y cargos se indican en la Diligencia de
Formulacion de cuentas, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas de la sociedad individual y el grupo consolidado del ejercicio de
2011, cerradas a 31 de Diciembre de 2011, ha sido elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacidén tomadas en su conjunto y que el informe de
gestion incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y
de la posicidon del emisor y las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, junto con la descripcidén de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion en
Gijon a 29 de Febrero de 2012.






