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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
Alos Accionistas de Duro Felguera, S.A,

Hemos auditado las cuentas anuales de Duro Felguera, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo., Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerde con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafta, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, est4n de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

Fn nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de Ia situacion financiera de Duro Felguera, S.A. al 31 de
diciembre de 2013, asf como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el aleance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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Balance

Cuenta de pérdidas y ganancias

Estado total de cambios en el patrimonio neto

Estado de ingresos v gastos reconocidos

Estado de fluios de efectivo

Memoria de las cuentas anuales

Informacién general

Bases de presentacién.

Criterios contables

Inmovilizado intangible

.2 Inmovilizado material

3 Inversiones inmobiliarias

4 Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros
5 Activos financieros

6 Existencias

7 Derivados financieros v cobertura contabie

8 Efectivo y equivalentes de efectivo
9
1
1
1
1
1
1
1
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Patrimonio neto
0 Pasivos financieros
1 Subvenciones recibidas
2 Impuestos corrientes y diferidos
3 Provisiones para riesqos v aastos v otras operaciones de trafico
4 Prestaciones Empleados
5 Negocios Conjuntos
6 Reconocimiento de ingresos.
3.17 Arrendamientos
3.18 Transacciones en Moneda Extranjera
3.19 Transacciones entre partes vinculadas
Gestidn del riesgo financiero
Combinaciones de negocios
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Anélisis de instrumentos financieros
9.1 Analisis por categorias
9.2 Analisis por vencimientos
9.3 Calidad crediticia de los activas financieros
Participaciones en empresas del grupo, multigrupo v asociadas
Activos Financieros mantenidos hasta vencimiento.
Préstamos v partidas a cobrar
Instrumentos financieros derivados y cobertura contable.
Efectivo v otros activos liguidos equivalentes
Capital, prima de emisién, reservas vy resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital recibidas
Débitos v partidas a pagar
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personai
Provisiones para riesqos y gastos y otras operaciones de trafico
Impuestos diferidos
Ingresos y gastos
Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal
Resultado financiero
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Fluios de efectivo de las actividades de financiacion
Garantias, compromisos v otras contingencias
Uniones Temporales de Empresas (UTEs) vy sucursales
Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccion
QOtras operaciones con partes vinculadas
Informacién sobre medio ambiente
Hechos posteriores al cierre
Honorarios de auditores de cuentas
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DURO FELGUERA, S.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2013 2012
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 6 8.392 3.843
Inmovilizado material 7 18.822 18.520
Inversiones inmobiliarias 8 15.432 13.596
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo 71.866 104.667
instrumentos de patrimonio 10 71.866 102.267
Créditos empresas grupo 9-12-31 - 2.400
Inversiones financieras a largo plazo 9 1.688 3.473
Instrumentos de patrimonio 1.635 3.288
Créditos a terceros 12 122 156
Otros activos financieros 12 31 29
Activos por impuesto diferido 21 18.453 13.886
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 134.653 157.985
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 1.064 2
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9-12 257.056 215.714
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 210.847 185.900
Clientes, empresas del grupo y asociadas 31 2.963 5.306
Deudores varios 5.081 554
Personal 193 19
Activos por impuesto corriente 17.250 10.979
Otros creditos con las Administraciones Publicas 20.762 12.956
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo 9-12-31 47.534 58.667
Créditos a empresas 14.999 17.643
Otros activos financieros 32.535 41.024
Inversiones financieras a corto plazo 9-12 5.671 4.604
Créditos a empresas 905 -
Derivados 13 354 -
Otros activos financieros 4.412 4.604
Periodificaciones a corto plazo 474 1.504
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9-14 236.202 242.414
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 548.041 522.905
TOTAL ACTIVO 682.694 680.890

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales




DURO FELGUERA, S.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
{En miles de euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2013 2012
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 178.518 263,329
Capital 15 80.000 80.00Q
Reservas 15 144.414 104.071
Acciones y participacicnes en acciones propias 15 (87.775) (2.909)
Resultados de ejercicios anteriores 15 4.105 837
Resultado del ejercicio 16 56.974 113.330
{Dividendo a cuenta) 16 (19.200) {32.000)
Ajustes por cambios de valor (661) 2.189
Operaciones de cobertura 13 (1.248) 2.287
Diferencias de conversion 585 (98)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 1.922 1.8158
TOTAL PATRIMONIO NETO 179.779 267.333
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 2.343 2,478
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 19 1.132 1.294
Ofras provisiones 20 1.211 1.184
Deudas a largo plazo 9-18 77.408 10.877
Deudas con entidades de crédito 71.048 4,865
Derivados 13 88 62
Oftros pasivos financieros 6.272 5.950
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo
plazo 9-18-31 3.000 13.000
Deudas con empresas del grupo a largo plazo 3.000 13.000
Pasivos por impuesto diferido 21 2.907 2.521
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 85.658 28.876
PASIVQO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 20 46.302 37.376
Deudas a corto plazo 9-18 44.859 21,981
Deudas con entidades de crédito 42.748 13.875
Otros pasivos financieros 2111 8.106
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo 9-18-31 41.229 131.526
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9-18 284.859 193.790
Proveedores 87.140 66.436
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 31 17.136 4318
Acreedores varios 3.985 1.147
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.760 3.718
Pasivos por impuesto corriente 3 -
Otras deudas con las Administraciones Plblicas 10.043 4.008
Anticipos de clientes 161.792 114.163
Periodificaciones a corto plazo 8 8
TOTAL PASIVO CORRIENTE 417.257 384.681
TOTAL PASIVO 682.694 680.890

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales



DURO FELGUERA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 {(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2013 2012
OPERACIONES CONTINUADRAS
Importe neto de la cifra de negocios 22 331.026 318.540
Ventas 324.813 309.483
Prestaciones de servicios 6.213 9.077
Variacion de productos en curso 15 -
Aprovisionamientos 22 (159.753) (169.434)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles {93.143) (149.619)
Trabajos realizados por ofras empresas {66.610) (19.815)
Otros ingresos de explotacion 208 308
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 133 94
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 22 75 214
Gastos de personal 22 (35.780) (27.713)
Sueldos, salarios y asimilados (30.736) (24.011)
Cargas sociales (5.044) (3.702)
Otros gastos de explotacién (71.071) {59.613)
Servicios exteriores (69.719) (68.229)
Tributos {995) (341)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales (357) (1.043)
Amortizacion del inmovilizado {1.493) {1.075)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras 146 139
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 22 79 -
Resultados por enajenaciones y otras 79 -
Otros resultados 1.600 (814)
RESULTADOQ DE EXPLOTACION 64.977 60.338
Ingresos financieros 21.978 55.131
Gastos financieros {2.189) (1.996)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 6 (22)
Diferencias de cambio {8.335) (255)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros (13.226) {9.569)
RESULTADO FINANCIERO 24 {1.766) 43.289
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 63.211 103.627
impuestos sobre beneficios 23 {6.237) 9.703
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 56.974 113.330
RESULTADO DEL EJERCICIO 56.974 113.330

Las notas de 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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DURO FELGUERA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012

B) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(En miles de euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto

Coberturas de flujos de efectivo

Diferencias de conversion

Efecto impositive (Nota 21)
Total ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvencicnes, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo (Nota 21)

Total transferencias a fa cuenta de pérdidas y
ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Las notas de 1 a 34 son parte integrante de estas cuentas anuales,

16

17

Ejercicio finalizado
a 31 de Diciembre

2013 2012
56.974 113.330
(3.509) (11.932)

851 5
426 (1)
(2.232) (11.928)
(146) (139)
44 42
(102) {97)
54.640 101.305




DURO FELGUERA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
{En miles de euros)

Ejercicio finalizado
A 31 de diciembre

Notas 2013 2012
FILLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 25
Resultado del ejercicio antes de impuestos 83.211 103.627
Ajustes del resultado (1.624) (55.008)
Cambios en el capital corriente {94.801) {140.009)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 11.782 55.512

(21.432) (35.876)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

INVERSION 26
Fagos por inversiones (8.177) (17.980)
Cobros por desinversiones 1.487 a8

{6.690) (17.881)

Fi.UJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

FINANCIACION 27
Cobros y pagos de otros pasivos financieros 94.777 (23.387)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimanio (53.909) (67.201)
Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacion (85.363) {2.909)

(44.495)  (93.497)

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES {72.617) {146.536)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio g 242 414 388.950
Efectivo incorporado por combinacién de negocios 87818 -
Ganancias/(perdidas) por diferencias de cambio en efectivo y
equivalentes al efectivo. {1.413) 718
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14 236.202 242.414

Las notas dela 1 ala 34 son parte integrante de la memoria de estas cuentas anuales



DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Expresada en miles de euros)

1. Informacién general

Duro Feiguera, S.A., sociedad dominante del Grupo Duro Felguera, se constituyé en La Felguera
(Asturias) el dia 22 de Abril de 1900 por tiempo indefinido, como sociedad andnima si bien hasta el 25
de junio de 1999, su denominacién social era Scciedad Metaltirgica Duro Feiguera, S.A., con
posterioridad paso a denominarse Grupo Dure Felguera, S.A., hasta el 26 de abril de 2001, en que
adoptd su actual denominacion, tiene su domicifio social y sus oficinas principales en Gijén en el Parque
Cientifico Tecnoldgico, calle Ada Byren, 90.

Su objeto social consiste en desarrollar actividades de construccion, fabricacion y montaje en los
campos metélicos, de caldereria, fundicién y bienes de equipo con contratos llave en mano, la
prestacion de servicios de comercializacion, distribucion, construccion e instalacion en las actividades
energeéticas, de combustibles soélidos y liquidos. Asimismo, contempla la promocidn y creacién de
empresas industriales, comerciaies y de servicios, su ampliacion, desarrollo y modernizacion en el
ambito nacional e internacionai, dentro de las actividades que constituyen su objeto social, y la
adquisicion, tenencia y disfrute de valores mobiliarios de renta fija o variable de todo tipo de sociedades
y entidades.

Tal y como se indica en la Nota 5, con fecha 26 de febrero de 2013 los administradores de las
Sociedades Duro Felguera S.A., Felguera Parques y Minas S.A.U, Duro Felguera Plantas Industriales,
S.A.U., y Felguera Gruas y Aimacenaje, S.A.U., redactaron y suscribieron el proyecte conjunto de fusién
por absorcién en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones
estructurales de las sociedades mercantiles ("LME") y 226 y siguientes del Reglamento dei Registro
Mercantil

De acuerdo al proyecto de fusién, la fecha a partir de 1a cual todas las operaciones realizadas por las
sociedades absorbidas se consideran realizadas por la absorbente es el 1 de enero de 2013,

l.a prestacidn de servicios se realiza principalmente en Espafia, paises de |a eurozona y Latinoamérica.

La totalidad de las acciones de Duro Felguera S.A. estan admitidas a cotizacion en la Bolsa de Madrid,
Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.

El control de la Sociedad se reparte entre [os principales accionistas de la compaiia (Nota 15).

2. Bases de presentacion
2.1 Imagen fiet

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones aplicadas a éste
mediante Real Decreto 1158/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en e estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Adminisiracion el 26 de febrero de 2014
y seran sometidas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salvo mencién expresa.




DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Expresada en miles de euros)

2.2  Principios contables

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracion generalmente aceptados descritos en la Nota 3. No existe ningin principio contable
obligatorio gue, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales, se haya dejado de aplicar.

2.3  Comparacién de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2012, fas correspondientes al
ejercicio anterior.

Las cifras correspondientes al ejercicio 2012 no son comparables con las correspondientes al ejercicio

2013 como consecuencia de fa operacion de fusion realizada por la Sociedad durante el ejercicio y que
se describe en la Nota 5.

En [a memoria también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una
norma contable especificamente establece que no es necesario.

2.4  Agrupaciéon de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, dichos estados se
presentan de forma agrupada, presentandose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de
la memoria.

2.5 Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010, por
lo que esté obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.

Los administradores han elegido, por razones de claridad, presentar dichas cuentas anuales
consolidadas por separado. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 26 de febrero
de 2014 y seran depositadas en el Registro Mercantil de Oviedo.

2.6 Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la Direccion realice estimaciones y supuestos que
pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al importe de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipotesis realizadas se basan, entre
otros, en |a experiencia historica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta las
circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa |a base de juicio sobre el valor
contable de los activos y pasivos no determinables de una cuantia de forma inmediata. Los resultados
reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada. Estas estimaciones y juicios se evaltan
continuamente,

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y

supuestos es material y si el impacto sobre la posicion financiera o el rendimiento operativo es material.
Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por la Sociedad:;

B v



DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Expresada en miles de euros)

a) Reclamaciones por garantia

La Sociedad, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece garantia entre
uno y dos afics para sus proyectos. La Direccion estima la provisién correspondiente para
reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado de complejidad del producto, la
experiencia sobre el grado de calidad exigido por el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectua
el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a 1a informacion para la estimacion de las reclamaciones se
encuentran las contragarantias de los frabajos realizados por empresas colaboradoras.

b)  Litigios

La Sociedad incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones necesarias
para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios con los diferentes
agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a mas de un
afo.

) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

La Sociedad esta sujeta al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un
grado importante de juicio para determinar |a provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel
mundial. Existen muchas transacciones y calculos para los que la determinacion dltima del impuesto
es incierta. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la
estimacion de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resuitado fiscal final de estos
asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto
sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que
se realice tal determinacién.

8i como consecuencia de las modificaciones de los juicios empleados por la direccién en la
determinacion del resuitado final supusiesen una maodificacién de la tasa efectiva (Nota 32) del 10%,
supondria un incremento/disminucion de 623 miles de euros del pasive por el impuesio sobre las
ganancias.

d)  Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La Direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Otiles del inmovilizado se
estiman en relacidn con el periodo en que los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios
econdmicos.

La Sociedad revisa en cada cierre las vidas Utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en
gue se realiza el cambio.

e) Cuentas a cobrar y activos financieros

La Sociedad realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes
en aguellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al
rendimiento de fos activos entregados a los clientes. Asimismo, la Sociedad realiza estimaciones para
evaluar la recuperabilidad de los activos financieros disponibles para la venta basadas principaimente
en fa salud financiera y la perspectiva de negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.
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f) Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por fa Sociedad se basa en el método del porcentaje
de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los
costes incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacion dei contrato. Dicho
meétodo de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede
estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato
no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconccen en ia medida de recuperacion de los
costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida
se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacion del método del porcentaje de
realizacion la Sociedad realiza estimaciones significativas en relacién con los costes totales necesarios
para la realizacién del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evallan periédicamente con el
objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del
porcentaje de realizacién o para reestimar el margen esperado en el proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto la Sociedad estima también las contingencias probables relacionadas
con el incremento del coste total estimado y varia ef reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccidn con la mejor informacion disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacién y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen a la Sociedad a modificarlas en ios siguientes ejercicios.
De acuerdo con la legislacion vigente se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de
estimacion en la cuenta de resultados consolidada.

g) Cartera

l.a Sociedad analiza la recuperabilidad de algunas participaciones en empresas del grupo en funcién
de los importes recuperables de dichas compafiias en base a célculos del valor en uso (Nota 10).

h) Tipo de cambio del Bolivar

En febrero de 2013, el Gobierno Venezolano anuncié una devaluacién del tipo de cambio oficial del
bolivar venezolano respecto al délar de 4,30 bolivares por dolar a 8,30 bolivares por dolar (tipo de
cambio CADIVI.

Posteriormente, en marzo de 2013, el gobierno anuncié la creacion de un mecanismo alternativo
conogcido como SICAD (Sistema Complementaric de Administracion de Divisas). Ef mismo opera como
un sistema de subasta para que las entidades adquieran moneda extranjera para importaciones, pero
no es una subasta libre dado que la contraparte que ofrece el precio mas alto no es necesariamente la
que tiene derecho a fa divisa, y cada subasta tiene reglas diferentes {por ejemplo, el importe minimo y
méximo de divisa que podria obtenerse puede cambiar). Los importes de ddlares disponibles son
limitados y las entidades normalmente no obtendran el importe total que tratan de conseguir.

El tipo de cambio surgido en las subastas SICAD no se publicd con anterioridad a diciembre 2013, y
diferia de una entidad a otra, dependiendo del precio obtenido en cada subasta. Sin embargo, en
diciembre de 2013, el gobierno venezolano emitié un nuevo convenio cambiario que permite al Banco
Central publicar el tipo SICAD medio cada mes. Durante las semanas entre el 23 de diciembre y 30 de
diciernbre, el Banco Central publict en su pagina web el tipo de camblo medio obtenido de las subastas
13y 14, siendo de 11,30 bolivares por ddlar.

Al 31 de diciembre de 2013 el Unico mecanismo dispenible para la obtencién de divisa con el objetivo
de pagar dividendos era CADIVI, no obstante este organismo no ha concedido divisa para el pago de
dividendos desde hace 5 arios.
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Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2013 ante la existencia de dos mercados de divisas, ninguno
suficientemente liquido ni respaldado con un ctaro marco legal, ef Grupo ha optadeo por utilizar el tipo
de cambio SICAD (11,30 bolivares por doélar) para la conversion de los estados financieros de sus
filiales domiciliadas en Venezuela. Ei Grupo considera que este es el tipo de cambio al que se van a
realizar sus posibles dividendos y el tipo de cambio que mejor reflgja la realidad econdmica del pais al
31 diciembre de 2013.

A 31 de diciembre de 2013 el efecto de haber aplicado el tipo de Cambio CADIVI respecto del tipo de
cambio SICAD supondria 0,9 millones de euros de mayor resultado del gjercicio, asi como 14,6 millones
de euros de mayor activo y pasivo en el balance a dicha fecha.

Asi mismo con fecha 24 de enero de 2014 entré en vigor el 25 convenio cambiario por el cual, el CADIVI
deja de ser tipo de cambio de referencia para la repatriacion de dividendos, pudiéndose Unicamente
utilizar el tipe de cambio SICAD, de acuerdo al articulo1, f) de dicho convenio.

3. Criterios contables

3.1, Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informéticos adquiridas a ferceros se capitalizan sobre la base de ios
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar et programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 a 5 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable gue vayan a
generar beneficios economicos superiores a fos costes durante mas de un afo, se reconocen como
activos intangibles.

3.2.  Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adguisicién o coste de
produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumuiado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacidn, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Gtil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventaric por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante ia vida Gtil estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcuia sistematicamente por el método fineal en funcion de su vida Util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utites estimadas
son:
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Afios de vida Gtil

estimada
Construcciones 7as57
Instalaciones técnicas y maquinaria 4233
Otras instalaciones, utilaje y mabiliario 3a1b
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida Gtil de ios activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es inferior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperabie (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por fa venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3. lnversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se mantienen
para la obtencion de plusvallas a largo plazo y nc estan ocupados por ta Sociedad.

Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicién menos
su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afios de vida 4fil estimade que para las construcciones es de 7 a 57 afios.

3.4. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida, no estdn sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se
someten a pruebas de pérdidas por deteriore siempre que alglin suceso o cambio en las circunstancias
indigue gue el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por et
exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor
razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de os dos. A efectos de
evaluar las perdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido revisiones de a pérdida.

3.5. Activos financieros

L.a Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: préstamos y partidas a cobrar,
inversiones que se tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento, inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos financieros valorados a valor razonable con
cambio en la cuenta de perdidas y ganancias. La clasificacién depende del proposito con el que se
adquirieron {as inversiones. La Direccién determina la clasificacion de sus inversiones en el momenio
de reconocimiento inicial y revisa la clasificacién en cada fecha de presentacién de informacion
financiera.

3 —f:l;““j"n-
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a) Préstamos y partidas a cobrar:

Los prestamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepte para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha def balance que se clasifican como activos no corrientes, Los
préstamos y partidas a cobrar se incluyen en "Créditos a empresas” y ‘Deudores comerciales y otras
cuentas a cebrar” en el balance (Nota 12).

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados & tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la Direccién
de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Sociedad vendiese un importe que fuese significativo de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos
financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses
a partir de la fecha det balance que se clasifican como activos corrientes.

Dentro de este epigrafe, se incluyen inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) de las
gue se obtienen determinadas ventajas fiscales derivadas de acuerdo al régimen especial previsto en
la disposicion adicional decimoquinta de la Ley del Impuesto sobre sociedades y cuya actividad esta
relacionada con el arrendamiento de activos y es dirigida, asumiendo los beneficios y riesgos
relacionados con fa misma, por otra entidad no vinculada al Grupo (Nota 23).

Dichas Agrupaciones de Interés Econdmico estén promovidas y estructuradas por una entidad
financiera con la que el Grupo no tiene vinculacién. Mediante la participacion en las AlEs se participa
en ia promociodn de la construccién naval, inversion que no forma parte de las actividades tradicionales
de Duro Felguera pero que es fiscalmente beneficiosa. El volumen de esta actividad es de escasa
relevancia en el conjunto de actuaciones del Grupo. En el momento de la toma de participacion por
Duro Felguera, los beneficios fiscales que se esperaba obtener son acordes con la normativa vigente
de aplicacion, habiéndose obtenido asimismo las correspondientes aprobaciones formales por parte de
la Direccion General de Tributos.
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La viabilidad economica de dichas operaciones y la obtencién de los correspondientes beneficios
fiscales requieren no solo la constitucion de AlEs sinc el acuerdo entre varios intervinientes, entidad
financiera de leasing, astillero, armador, y de las propias AlEs, como la formalizacién de mdltiples
contratos de financiacion, compraventa, construccién, contratos de asuncién de deuda, y de garantias
en [os gue Duro Felguera no toma participacion directa. Los socios inversores en esta actividad, actdan
como meros socios financieros que estan interesados en la rentabilidad fiscal de su inversion.

La administracién y gestion de las AlEs esta encomendada de Ja manera mas amplia a la entidad
financiera promotora de la misma, siendo a su vez la participacion de Duro Felguera en los ¢rganos de
gobierno de las AlEs, cuando se produce, con fines de supervisién e informacion de su marcha.

La toma de participacion financiera por parte de Duro Felguera, nunca mayoritaria en las AlEs, se
realiza desde el punto de vista de ia optimizacion fiscal. Siendo éste el sentido econdémico de la
operacion, se contabiliza acordemente con asientos referidos al gasto por Impuesto sobre Sociedades,
tanto en lo que se refiere a la provision por depreciacion de la inversion como a la imputacion de bases
imponibles negativas de las AlEs.

La provision registrada para estas inversiones se determina ajustando su importe al porcentaje que
suponen las ventajas fiscales obtenidas en cada afio, sobre el total esperado al final de la vida de Ia
AIE. De esta forma, se busca la correcta correlacion temporal entre ingresos y gastos.

La contabilizacién de la dotacién se realiza minorando el resultado del calculo del impuesto corriente
del ejercicio.

Debido a la naturaleza de las inversiones citadas anteriormente, los resultados de las mismas se
registran en el epigrafe de “Impuesto sobre sociedades” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo vy asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. No cbstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

d)  Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacién y aquelios
designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria si se adquiere principalmente con el proposito de venderse en el corto plazo o si es
designado asi por la Direccion. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su
negociacion a menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican
como activos corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12 meses
siguientes a la fecha del halance.
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Estos activos se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisiciéon se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

3.6. Existencias

l.as existencias de obra en curso corresponden a los costes incurridos por la sociedad referentes a
obras / servicios que se encuentran durante el periodo de ejecucién y cuyos ingresos aun no han sido
liguidados. Se hayan valorados a precio de adquisicién o coste de produccion. La Direccidon no estima
riesgos para facturar al cliente dichos costes incurridos, ya que correspenden a la realizacion de un
servicio que ha sido ya formalizado con el cliente a través de un contrate/pedido en firme.

3.7. Derivados financieros y “cobertura contable”

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable. El métoedo para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el
derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura,

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el

valor razonable de fos mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
(Nota 4.4).

3.8. Efectivo y equivalentes al efectivo

! efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran fiquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos y los descubiertos bancarios.

3.9. Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones U opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adguisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualguier coste incrementai directamente atribuible, se deduce del patrimonio nefo hasta su
cancelacién, emisidn de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualguier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente afribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.10. Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se ciasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liguidaciéon durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.
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Estas deudas se reconocen iniciaimente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y gue no tienen un lipo de interés contractual se valoran, tanto en e momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los fiujos de efectivo no es
significativo.

3.11. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con ios gastos derivados de la
subvencion.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion
y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por et valor razonable del importe concedido v fas
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con fa adquisicién de inmovilizado intangible, material
& inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a la amortizacién de
los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién, correccion valorativa
por deterioro © baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con
gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se
devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacién en el
ejercicio en gue se conceden, saivo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

La sociedad ha registrado en este epigrafe el importe de la actualizacién de los préstamos concedidos
principaimente por el Ministerio de Educacién y Ciencia, los cuales no devengan interés (Nota 17).

3.12. Impuestes corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con fa normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de! pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un active o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios gue en el momento de la transaccién no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha
del balance y que se espera aplicar cuando ef correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide,

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades segln el Régimen de los Grupos de Sociedades
junto con fas sociedades que constituyen su Grupo. Segln este régimen, la base liquidable se
determina sobre los resultados consolidados del Grupo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.13. Provisicnes para riesgos vy gastos v otras operaciones de trafico

Las provisiones para costes post venta, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados,
es probable que vaya a ser necesaria una salfida de recursos para liguidar [a obligacion y el importe se
puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracioén incluyen sanciones por cancelacion
del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas
de explotacidn futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos gue se espera que seran necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual def valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. L.os ajustes en la provision
con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afto, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

3.14. Prestaciones a los empleados

a) Premios de vinculacion y otras obligaciones con el personal

El convenio colectivo de |a sociedad recoge premios a satisfacer a sus trabajadores en funcién de que
estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asl como otras obligaciones con el
personal. Para la valoraciones de estas obligaciones la sociedad ha efectuado sus mejores
estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha
utilizado fas siguientes hipotesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000 P y un tipo de interés del 2,30%
técnico (2012: 2,10%).
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b Vales de Carbon

La Sociedad contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, ios empleados
procedentes de la extinta actividad huilera, para el suministro mensual de una cantidad determinada de
carbén,

Los importes de las dotaciones anuales para el carbdn se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contempian las siguientes hipotesis;
tablas de mortalidad PERM/F 2000P), tasas de interés técnico de un 2,30% anual {2012: 2,10%) e
indices de incrementos de precios al consumo de un 2% anual (2012: 2%).

C) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasive y un gasto para bonus y participacion en heneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La
Sociedad reconoce una provisidén cuando esta confractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.

d) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como censecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado
acepta voluntariamente dimitir a2 cambic de esas prestaciones. La sociedad reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a una
renuncia voluntaria. Las prestaciones gue nc se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha
dei balance se descuentan a su valor actual.

3.15. Negocios conjuntos

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados
conjuntamente y de fos pasivos incurridos conjuntamente en funcién dei porcentaje de participacion,
asi como los activos afectos a la explotacién conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos
como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos
generados y de [os gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicicnalmente se registran los gastos
incurridos en relacion con la participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcién a la
participacion, asi como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastes vy flujos de efectivo reciprocos.

a)  Contabilizacion de las uniones temporales de empresas

La ejecucion de ciertas obras se realiza mediante la agrupacion de dos 0 mas empresas en régimen
de Unién Temporal. Al cierre del ejercicio la Sociedad participa en varias Uniones Temporales (Nota
29.a), cuyos saldos a dicha fecha se infegran en la contabilidad de la Sociedad proporcionalmente a la
participacion de estd en aquelios, de acuerdo con o establecido por los principios contables
generalmente aceptados.

Para registrar el resultade de las obras ejecutadas en las Uniones Temporales con ofras empresas se
sigue el mismo criterio aplicado por la Sociedad en sus propias obras, explicade en el apartado de
reconocimiento de ingresos.
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b) tntegracién de las sucursales

La integracion de los estados financieros de las sucursales que la Sociedad posee en México, Italia,
Venezuela y Egipto, denominadas Duro Feiguera S.A., Sucursal México, Duro Felguera S.A., Stabile
Organizazione in Italia, Felguera Parques y Minas Sucursal Venezuela y Duro Felguera Plantas
Industriales, S.A., Sucursal Egipto, se ha reflejado de acuerdo con la legislacion vigente, integrando
todos sus saldos y transacciones (Nota 29.b).

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el imporie de os mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se
considera gue se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados
historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada
acuerdo,

a) Prestacion de servicios

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en eflos. Cuando el resultado de un contrato
de construccion no puede estimarse de forma fiable, ios ingresos del contrato se reconocen solo hasta
el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resuitado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es probable que
el contrato vaya a ser rentable, los ingresos de! contrato se reconocen durante el periodo del contrato.

El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria Have en mano varia en funcion de
la estimacion del resultado del contrato.

Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo,
fa perdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccion, las reclamaciones y los pagos en concepto de
incentivo se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan acordado con el cliente
y siempre que puedan medirse de forma fiable.

La Sociedad usa el "método del porcentaje de realizacién” para determinar el importe adecuado a
reconocer en un perfodo determinado. El grado de reafizacion se determina por referencia a los costes
det contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados totales para
cada contrato. Los costes incurridos durante el ejercicio en relacion con la actividad futura de un
contrato se excluyen de los costes det contrato para determinar el porcentaje de realizacion.

La Sociedad presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
perdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los
clientes y las retenciones se incluye en “Clientes y otras cuentas a cobrar”.
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La Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curse para los cuales la facturacion parcial supera los costes incurridos mas los
beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

L.os costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacién de obras en el territorio
nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en elios,
cuando no es probable o no es conocido, que el contrato sea obtenido. L.os costes de presentacion a
ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable ¢ es conocido que e contrato sera
obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del
contrato.

b} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usandc el método dei tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continGa llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufride pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante o anterior, si los dividendos distribuidos
procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidn no se reconocen como
ingresos, minorande el valor contable de la inversion.

3.17. Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizade material
en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
det arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el tipo
de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la Sociedad para
operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga financiera
total se distribuye a lo targo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas
contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en elias. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en "Acreedores por arrendamiento financiero”.
El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Gtil.

b} Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de |a titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualguier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de perdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

ege T D
Ve . 21



DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
{Expresada en miles de euros)

c) Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance de
acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma iineal
durante el plazo del arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de ia Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando fos tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la fiquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de
los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a vaior razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

) Economias hiperinflacionarias

La Sociedad participa al 100% en una sucursal domiciliada en Venezuela cuyo fin es Unicamente la
gjecucion de la parte local de un proyecto global dirigido desde Espafia. La actividad de esta sucursal
venezolana es considerada como una extension de la actividad de la Sociedad. Por todo ello, la
Direccion de la Sociedad considera como moneda funcicnal de dicha sucursal el euro.

En base a lo anterior, no se realizan ajustes por economias hiperinflacionarias en los estados
financiercs de esta sucursat venezolana al ser su moneda funcional distinta a la de una economia
hiperinflacionaria.

3.19. Transacciones enire partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicia
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonabte, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme
con lo previsto en las correspondientes normas.
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4,
4.1

a)

Gestién del riesgo financiero

Factores de riesgo financiero

Riesgo de mercado
{i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el délar estadounidense
(USD), existiendo en menor medida exposicién a monedas locales. Actualmente la mas
importante es el bolivar venezolano. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el
extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, ta Sociedad utiliza diversos medios:

- La mayoria de fos contratos estan acordados en "multidivisa”, desagregando el precic de
venta en ifas distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros.

- Lafinanciacion det capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda de cobro.

- Paralos importes no cubiertos por las férmulas anteriores se contratan seguros de cambio
o "forwards” a los plazos requeridos; La torma de decisién sobre ias coberturas a realizar
esta centralizada en fa Direccion Financiera del Grupo.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando fas transacciones comerciales futuras, los activos y
pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de |a
entidad. La politica de gestién det riesgo de la Sociedad es cubrir entre un 60% y 80% de las
transacciones previstas a lo largo de la vida de cada proyecto, no obstante las unidades
operativas son responsables de la toma de decision sobre las coberturas a realizar usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera, para lo cual cuentan con la colaboracién del
Departamento de Tesorerfa del Grupo.

A 31 de diciembre de 2013, si el euro se debilitara en un 5% frente al délar americano, con el
resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
2.042 miles de euros mayor, y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado se habria
reducido en 1.837 miles de euros, principalmente como resultado de las ganancias / pérdidas
por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversion a délares americanos de los clientes
y otras cuentas a cobrar, efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en
el resultado final del proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en dolares, y el
efecto del grado de avance al final del ejercicio (2012: sin impacto significativo).

(il Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos 0 mas afos supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a
contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa
de inflacion elevada.

Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, la Sociedad
introduce en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revision de precios
denominadas escalatorias referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el caso
de sus contratos en Venezuela para la planta de Ferrominera del Orinoco y el proyecto
energético de Termocentro.
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En ofras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan en monedas
mas fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segln la cotizacion de las fechas de cobro,
trasladando a subcontratistas estas condiciones.

(i) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de fas actividades de explotacién de fa Sociedad son bastante independientes respecto
de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda a fargo plazo. Esta emitida a tipos
variables expone a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Dicho riesgo
no alcanza nivet significativo al no existir endeudamiento superior a tres afios, significativa por
ir la financiacion de las actividades de la sociedad ligada a [as necesidades de capital circulante
de los proyectos.

La exposicion de la Scciedad a las variaciones del tipo de interés no supone un riesgo
significativo, al no existir endeudamientos estructurales permanentes a fargo piazo, sino que la
adquisicion de productos financieros, incluida la contratacién préstamos, se vincula con los
flujos de tesorerfia de los proyectos. En el estudio de los presupuestos de cada proyecto, se
toman en cuenta, en la determinacién del coste, las posibles tolerancias por variaciones en el
tipo de interés, transmitiéndose en su mayor parte at cliente las alteraciones significativas en
dichas tasas. Los endeudamientos son ademas intermitentes ya que en el tipo de productos
gue produce la Sociedad las condiciones de pago suelen producir anticipos que suponen
excedentes de tesoreria, en general, en diversas ocasiones a (o largo def desarrolio de cada
proyecto.

Segun las simutaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 10 puntos
basicos del tipo de interés no supondria una variacién significativa +/- 95 miles de euros
(2011:+/- 353 miles de euros) con la particularidad de que al tener apaiancamiento negativo
una subida de tipos de interés supondria mayor beneficio para la sociedad.

b) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte de la Sociedad se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros derivados (Nota 13) y saidos por distintos conceptos
incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14).
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (Nota 12).

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, [a Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
institucién financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por ias caracteristicas
det negocio, existe concentracion en funcién de los proyectos mas significativos de la Sociedad. Estas
contrapartes son generaimente compafiias estatales o multinacionales, dedicados principalmente a
negocios de energia y mineria.
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Nuestros principales clienies representan un 89% del total de la cuenta “Clientes" (incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2013 (2012: 89%), y estan referidos a operaciones con el tipo
de entidades antes mencionado, con io cual la Sociedad considera que el riesgo de crédito se encuentra
muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periédicamente
se hace un seguimiento de fa posicion global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un
analisis individual de las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes
mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2013 es de
197.261 miles de euros (2012: 129.091 miles de euros).

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de
los negocios subyacentes, la Direccion Financiera de la Sociedad tiene come objetivo mantener la
flexibilidad en |a financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez de la Sociedad en funcién
de los flujos de efectivo esperados. Debido al objetivo de autofinanciacién de los proyectos, las
pasiciones netas de tesoreria son positivas. Adicionalmente, ia Sociedad cuenta con lineas de crédito
que brindan un soporte adicional a la posicion de liquidez. Es por esto que se considera que el riesgo
de liquidez de la Sociedad es bajo. Se presenta a continuacion un detalle de informacidn relevante en
materia de liquidez:

2013 2012
Peuda financiera y derivados (Notas 13 y 18) {113.884) (18.802)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 14) 236.202 242.414
Posicion neta de tesoreria 122.318 223612
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 18) 54.041 82.223
Total reservas de liquidez 176.359 305.835

Adicionalmente, como se muestra en la nota 4.2, el Indice de Apalancamiento de |a Sociedad es inferior
a uno, tanto para el 2013, como para el 2012 y en consecuencia, la Sociedad no muestra riesgo de
liquidez a corto plazo.

4.2 Gestion del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad de
la misma para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los
accionistas, asi como beneficios para ofros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para
mantener una estructura optima de capital y reducir su coste.,

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, [a Sociedad podria ajustar el importe de [os

dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.
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La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se ¢alcula como la deuda neta / posicion neta de tesoreria dividida entre
el capital total. La deuda neta se calcula como el total de deuda (incluyendo la deuda a largo plazo y
corto plazo, tal y como se muestran en el balance) menos la tesoreria y equivalentes de efectivo. El
capital total se calcula como el pairimonic neto, tal y como se muestra en las cuentas anuales, mas la
deuda neta.

La estrategia de la Sociedad, que no ha variado desde 2012, consiste en mantener un indice de
apaiancamiento inferior a uno. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fueron
los siguientes:

Miles de euros

2013 2012
Deuda financiera y derivados (Notas 13y 18) {113.884) (18.802)
Menos: Tesoreria y equivalentes de efectivo 236.202 242 414
Posicién neta de tesoreria 122.318 223.612
Patrimonio neto 179.779 267.333
% Deuda financiera y derivados / Patrimonio neto 63,36% 7,03%
% Posicién neta de Tesoreria / Patrimonio neto 68,04% 83.65%

La Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2013 un importe de 15.346.472 acciones propias a un precio
de 5,563 euros por accion a través de la Oferta Publica de Adquisicion autorizada con fecha 24 de julio
de 2013 (Nota 15). El importe desembolsado ha sido de 84.866 miles de euros, [0 que ha provocado
una minoracion en el "Efectivo y equivalentes al efectivo” y en “Patrimonio neto”.

4.3 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de ios instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente comprador,

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se
basan en las condicicnes del mercado existentes en cada una de ias fechas del balance. Para la deuda
a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el
valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio
a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en ia fecha del
batance,

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuaies futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la sociedad para instrumentos
financieros similares,
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4.4  Coniabilidad de derivados v operaciones de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razenatle en ta fecha en que se firma el contrato
y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia o la
pérdida resultante depende de si ef derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si fuese
asi, la naturaleza de la partida cubierta. La Sociedad designa determinados derivados como;

0] Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(cobertura del valor razenabie),

iy Coberturas para transacciones anticipadas {cobertura de flujos de efectivo), o
(i) Cobertura de una inversion neta en operaciones en el extranjero.

La Sociedad documenta al inicio de la operacion la relacion entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacién, tanto ai inicio de la
cobertura como posteriormente de forma continuada, sobre si los instrumentos financieros utilizados
en las transacciones de cobertura son altamente efectivos a la hora de compensar los cambios en los
valores razonables o en los flujos de efectivo de los bienes cubiertos.

a)  Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operacicnes de cobertura del valor razonable, se reconccen en la cuenta de
resuitados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que
sea atribuible al riesgo cubierto.

Si ta cobertura deja de cumplir fos criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en libros
de la partida cubierta para la que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se reconoce
como pérdida o ganancia durante el periodo hasta su vencimiento.

by  Cobertura de fiujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designades y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

L.os importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio
en gue la partida cubierta afectarg a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista
que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccion prevista que esta cubierta resulte
en el reconocimiento de un activo no financiero {por efemplo, existencias) o un pasivo, las pérdidas y
ganancias previamente diferidas en el patrimenio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se
incluyen en la valoracién inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja de
cumplir los requisitos para poder aplicar ia contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se
reconocen cuando finalmente |a transaccién anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin
embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha transaccidn, las ganancias ¢ las pérdidas
acumuladas en el patrimonio neto se traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya finalmente a producir la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonic neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados.
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c) Derivados gue no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura. En
ese caso, jos cambios en el valor razonable de cualquier derivado gue no califique para contabiiidad de
cobertura se reconocen inmediatamente en |la cuenta de resultados.

5. Combinaciones de negogios

Con fecha 26 de febrero de 2013 los administradores de las Sociedades Duro Felguera S.A., Felguera
Parques y Minas S.A.U, Duro Felguera Plantas Industriales, S.A.U., y Felguera Grlas y Aimacenaje,
S.AU., redactaron y suscribieron el proyecto conjunto fusion por absorcidén en cumplimiento de lo
dispuesio en fa Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles ("LME") y 226 y siguientes del Reglamento det Registro Mercantil,

Las dos fases del proyecto se resumen de la siguiente manera:

- Fusion por absorcion de las sociedades Felguera Pargues y Minas, S.AU. y Felguera Grlas y
Almacenaje, S.A.U. (Sociedades absorbidas) por parte de la sociedad Duro Felguera Plantas
Industriates, S.A.U. (Sociedad absorbenie)

- Fusién por absorcion de DFPI (Sociedad Absorbida) por DFSA (Sociedad Absorbente)

De acuerdo al proyecte de fusion, la fecha a partir de la cual todas ias operaciones realizadas por las
sociedades absorbidas se consideran realizadas por la absorbente es el 1 de enero de 2013,

El acuerdo de fusién por absorcion se publico en el Boletin Oficial del Registro Mercantil el dia 15 de
abril de 2013,

Las operaciones de fusidn se han llevado a cabo por aprobacion del Accionista Unico de las sociedades
absorbidas y por aprobacion de la Junta de Accionistas de Duro Felguera S.A., de conformidad con el
articulo 40 de la LME. De acuerdo con el articulo 49.1 de la LME, las operaciones se han llevado a
cabo sin aumento de capital social en |a sociedad absorbente, sin la inclusién en el proyecto de las
menciones 2% 6% 9% y 10* del articulo 31 LME y sin informe de expertos independientes scbre el
presente Proyecto.

En las notas de esta memoria se recogen los movimientos ocasionados como consecuencia de la
operacion de fusion bajo el concepte de "Combinacién de negocios”

Los balances de fusidn de las sociedades absorbidas que se inciuyen en el proyecto de fusion son los
balances cerrados a 31 de diciembre de 2012, tal y como se muestran a continuacién:
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Miles de euros

Valor Razonable

DFPFI FPM FGA Total

Inmovilizado intangible 17 - - 17
[nmovilizado material 637 247 4 888
Inversiones inmobiliarias 2.074 - . 2.074
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo  12.325 - - 12.325
Inversiones financieras a largo plazo - 21 - 21
Activos por impuesto diferido 4,720 885 81 5.686
Existencias 468 4.929 - 5.397
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 21.611 10.547 35 32193
Inversiones en empresas del grupo y ascciadas a corto plazo 112,603 15.400 1.329 129.332
Inversiones financieras a corto plazo 63 4236 1 4,300
Efective y otros activos liquidos equivalentes 33.491 33.857 470 67.818
Provisiones a largo plazo (369) (18) (172} (559)
Deudas a fargo piazo {(1.477) - - (1.477)
Pasivos por impuesto diferido (106) - (48) (152)
Provisiones a corto plazo (9.491) (237) - {(9.728)
Deudas a corte plazo (13.224) (5.010) - (18.234)
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (6.695) (96) (114) (6.905)

(134.376 {60.553) (382) (185.311
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar ) )
Activos netos identificables adquiridos 22.271 4.208 1.206 27.685

Por otro lado, el 31 de octubre de 2013, Duro Felguera, S.A. formalizé su entrada en el capital social
de Epicom, S.A. cuya actividad principal consiste en la fabricacion y disefio de equipos de alta seguridad
y sistemas criptograficos para comunicaciones seguras.

Como resultado de la operacion, el Grupo espera potenciar ias actividades en el drea de comunicacion
y control desarroiladas por su filial Ntcleo de Comunicaciones y Control.

La entrada de Duro Felguera se realiza mediante la toma del control del 100% de |la sociedad. Elimporte
de la inversion total realizada por Duro Felguera ha sido de 4.635 miles de euros.

La tabla siguiente muestra el detalle de la inversion realizada por 4.635 miles de euros, y los importes
de los activos adquiridos y los pasivos asumidos reconocidos en la fecha de adquisicion:

Importes reconocidos de activos identificables adquiridos y pasivos Valor
asumidos razonable
Efectivo y equivalentes al efectivo 14
Inmovilizado material 178
Intangibles: 1.397
-1+D 1.396
- Otros 1
Inversiones financieras 2.221
Existencias 1.091
Clientes y otras cuentas a cobrar 363
Proveedores y otras cuentas a pagar (1.511)
Oftros pasivos (30)
Recursos ajenos (2.437)
Activos / (Pasivos) netos por impuesto diferido 63
Activos netos identificables adqguiridos 1.349
Fondo de comercio 3.286
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Los costes relacionados con |a adquisicion por importe de 38 miles de euros se han cargado en “Gastos
de explotacién® en la cuenta de resultados para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2013.

El fondo de comercio es atribuible a la rentabilidad y posicién consolidada con que cuenta Epicom, S.A.
en el mercado, que no puede reconocerse separadamente come un activo intangible.

Existe un plazo de un afio desde la fecha de ia combinacién de negocios para contabilizarla de forma
definitiva.

Los ingresos ordinarios incluidos en la cuenta de resultados consclidada desde el 31 de octubre de
2013 al 31 de diciembre de 2013 aportados por Epicom, S.A. fueron de 2.792 miles de euros. Asimismo,
ha aportado un beneficio de 834 miles de euros para el mismo periodo.

St la fecha de adquisicidn de la combinacién de negocios hubiera sido el 1 de enero de 2013, los
ingresos ordinarios y resultados de Epicom, S.A. inciuidos en fa cuenta de resultados consolidada a 31
de diciembre de 2013 ascenderian a 3.299 miles de euros y un beneficic de 867 miles de euros.

No se han reccnocido actives ni pasivos contingentes como consecuencia de la combinacién de
negocios.
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6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Miles de euros

Otro
Aplicaciones Inmovilizado
informaticas en curso Total
Saldo a 1 de enero de 2012 199 3.566 3.765
Coste 1.840 3.666 5.406
Amortizacién acumulada (1.641) - {1.641)
Valor contable 199 3.566 3.765
Altas 173 - 173
Dotacion para amertizacién {95) - {85)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 277 3.566 3.843
Coste 2.013 3.566 5579
Amortizacion acumudada (1.736) - (1.738)
Valor contable 277 3.566 3.843
Saldo a 1 de enero de 2013 277 3.566 3.843
Coste 2.013 3.566 5.579
Amortizacién acumulada {1.738) - (1.736)
Vaior contable 277 3.566 3.843
Altas por combinacién de negocios (Nota 5) 676 - 676
Altas 268 4.407 4.675
Amortizacion por combinacion de negocios (Nota 5) (659) - (659)
Dotacion para amortizacion (143) - (143)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 419 7.973 8.392
Coste 2.857 7.973 10.930
Amortizaciéon acumulada (2.538) - (2.538)
Valor contable 419 7.973 8.392

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2013 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con
un coste contable de 2.338 miles de euros (2012; 1.528 miles de euros).

b} inmovilizado en curso

En "Otro Inmovilizado en curso” se registran los costes incurridos del desarrollo del nuevo sistema
informatice.
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7. iInmovilizado material

El detalie y movimiento de las partidas incluidas en inmovilizado material es el siguiente:

Saldo a 1 de enero de 2012
Coste
Amortizaciéon acumulada

Miles de euros

Valor contable

Altas

Bajas

Dotacion para amortizacidn

Satdo a 31 de diciembre de 2012
Coste

Amortizacién acumulada

Valor contable

Saldo a 1 de enero de 2013

Coste

Amortizacion acumulada

Valor contable

Altas por combinacién de negocios
(Nota 5)

Altas

Traspasos

Bajas

Amortizacion por combinacién de
negocios (Nota 5)

Dotacién para amortizacién

Bajas de amortizacién

Saldo a 31 de diciembre de 2013
Coste

Amortizacion acumulada

Valor contable

Otras
instalaciones instalaciones, Otro
Terrenos y técnicas y utillaje y inmovilizado
construcciones maquinaria mobiliario material Total
12,727 601 3.693 989 18.010
13.845 779 5.200 2.714 22.538
(1.118) {178} {1.507) (1.725) (4.528)
12.727 601 3.693 989 18.010
765 - 108 481 1.354
(23) Mm - - (24)
(250) @7) (321)  _ (222) (820)
13.218 573 3.480 1.248 18.520
14.587 778 5.308 3.195 23.868
(1.368) (205) {1.828) (1.947) (5.348)
13.219 573 3.480 1.248 18.520
13.219 573 3.480 1.248 18.520
14.587 778 5.308 3.195 23.868
(1.368) (205) (1.828) {1.947) (5.348)
13.219 573 3.480 1.248 18.520
23 - 1.082 1.082 2.187
11 - 31 484 528
(22} - (28) 50 -
- - - (227) (227)
(1) - (425) (873) (1.299)
(252) (27) 231) 602) (1.112)
- - - 227 227
12.978 548 3.909 1.389 18.822
14,589 778 6.393 4.584 26.354
(1.621) (232) (2.484) (3.195) (7.532)
12.978 546 3.909 1.389 18.822

a) Altas

Las principales altas del ejercicio 2012 fueron por adquisicién de una parcela en Parque Cientifico
Tecnologico de Gijon y equipos informaticos. En 2013 no hay aitas significativas.

D) Perdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por

detericro significativas para ningtn inmavilizado.

c) Elementos afectos a subvenciones

El valor neto contable de los elementos del inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 13.032
miles de euros (2012: 11.015 miles de euros).
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d) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2013 existen construcciones con un coste original de 107 miles de euros (2012;
278 miles de euros) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en uso. El coste del resto
de elementos del inmovilizado material totalmente amortizados en uso asciende a un importe de 3.576
miles de euros (2012: 1.789 miles de euros).

e) Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de "Terrenos y construcciones” incluye los siguientes importes de edificios donde la
Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de euros

2013 2012
Coste- Arrendamientos Financieros Capitalizados 2.788 2.788
Amortizacién Acumulada (308} {261)
Valor contable 2.480 2,527

Con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing, S. A., E.S.C. (arrendador) y Duro
Felguera, S. A. {arrendatario} firmaron un contrato de arrendamiento financiero referente a diversos
bienes inmuebles propiedad de la primera (oficinas de la ¢/ Rodriguez Sampedro, n ° 5 de Gijon; y de
¢/ Gonzalez Besada n ° 25, ¢/ Marqués de Santa Cruz n° 14 y ¢/ Santa Susana n ° 20, respectivamente
en Oviedo) que, hasta la citada fecha, Duro Felguera, S.A. tenia arrendados, en régimen de
arrendamiento operativo, a la sociedad Hispamer Renting, S .A. (anterior propietaria). A la fecha de
vencimiento del citado contrato de arrendamiente financiero, el 2 de agosto de 2017, Duro Felguera, S
A tiene la intencion de ejercitar la opcidn de compra, por importe de 1.448 miles de euros. El coste
financiero de esta operacion asciende a 1.651 miles de euros (2010: 1.710 miles de euros) e incluye la
comision de apertura det 0,30% y una cuota diferencial de Euribor anual +0,5%.

f) Bienes bajo arrendamiente operativo

La Sociedad cede en alquiler instalaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de arrendamiento
operativo. La Sociedad esta obligada a notificar con seis meses de antelacion la finalizacion de estos
acuerdos.

Asi mismo en la cuenta de resultados dentro de “Gastos de explotacion” se han inlcuido gastos por
arrendamiento operativo por importe de 492 miles de euros (2012: 283 miles de euros).

a) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pblizas se considera suficiente.

wmamme T
e
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8. Inversiones inmobiliarias
Miles de euros
2013 2012
Terrenos 8.418 8.314
Construcciones 7.014 5.282
15.432 13.596

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y construcciones gque se mantienen para la
obtencion de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad.

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total

Saldo a 1 de enero de 2012 8.314 5.442 13.756
Coste 8.314 6.537 14.851
Amortizacidn acumulada - (1.085) {(1.095)
Valor contable 8.314 5,442 13.756
Amortizacion - (160) (160)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 8.314 5.282 13.596
Coste 8.314 6.537 14.851
Amortizacion acumulada - (1.255) (1.255)
Valor contable 8.314 5.282 13.596
Saldo a 1 de enero de 2013 8.314 5.282 13.596
Coste 8.314 6.537 14.851
Amortizacion acumulada - (1.255) (1.255)
Valor contable 8.314 5.282 13.596
Altas por combinacion de negocios

(Nota 5) 104 4.131 4.235
Amortizacion por combinacién de

negocios (Nota 5) - (2.181) (2.161)
Amortizacion - (238) (238)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 8.418 7.014 15.432
Coste 8418 10.668 19.086
Amortizacion acumulada - (3.654) (3.654)
Valor contable 8.418 7.014 15.432

Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos ubicados, en su
mayoria, en i0s concejos de Langreo, Oviedo y Gijon (Asturias) y Madrid de los cuales 1,08 millones
de euros (2012: 1,06 millones de euros) corresponden a parcelas calificadas como risticas y ubicadas
en distintos lugares del concejo de Langreo, el resto de inversiones corresponden a inmuebles situados
en Oviedo por importe de 6,6 millones de euros (2012: 6,6 miliones de euros), Gijon por 3,7 millones
de euros (2012: 3,7 millones de euros) y Madrid por 2,2 mitiones de euros (2012: 2,2 millones de euros).

Al cierre del ejercicio 2013 el valor razonabie de estas inversiones, se ha obtenido mediante tasacién
realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, la cual asciende a 25.320 miles
de euros {2012: 23.080 miles de euros).
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a) Bienes bajo arrendamiento Financierc:

Las inversiones inmobiliarias incluyen los siguientes importes de edificios donde la Sociedad es el
arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de euros

2013 2012
Coste- Arrendamientos Financieros Capitalizados 7.149 7.149
Amortizacién Acumulada (794) 671)
Valor contable 6.355 6.478

b} Bienes bajo arrendamiento operativo:

El epigrafe de terrenos y construcciones incluye edificios arrendados a terceros por la Scciedad bajo
arrendamiento operativo con el siguiente valor contable.

Miles de euros

2013 2012
Coste- Arrendamientos Financieros Capitalizados 3.287 5.732
Amortizacion Acumulada (494) (679)
Amortizacion del ejercicio {26) {80}
Valor contable {2.767) 4973

El ingreso reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente a
cuotas contingentes por arrendamientos operativos asciende a 173 miles de euros (2012: 251 miles de
euros).

c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir {os riesgos a que estan sujetos los
bienes de las inversiones inmobiliarias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

s
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9, Analisis de instrumentos financieros

9.1 Analisis por cateqorias

El valor en tibros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de "Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 10) es e} siguiente:

Ejercicio 2012 Miles de euros

Activos financieros a largo Activos financieros a corto

plazo plazo
instrumentos Créditos Créditos
patrimonio Otros Otros TOTAL
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 12) - 2.585 253.642 256.227
Activos & valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias - - 1.408 1.408
Inversiones mantenidas hasta &}
vencimiento (Nota 11) 2.187 - - 2.187
Activos disponibles para la venta a valor
razonable 1.101 - - 1.101
Efectivo y oftros activos  liguidos
equivalentes (Nota 14} - - 242.414 242.414
3.288 2.585 497.464 503.337

Los préstamos y partidas a cobrar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas.

Ejercicio 2013 Miles de euros

Activos financieros a largo Activos financieros a corto

plazo plazo
Instrumentos Créditos Créditos
patrimonio Qtros Ofros TOTAL
Préstamos y partidas a cobrar {(Nota 12) - 153 271.935 272,088
Derivados {Nota 13) - - 354 354
Activos disponibles para la venta a valor
razonable 1.535 - - 1.535
Efectivo y otros  activos  liquidos
equivalientes (Nota 14) - - 236.202 236.202
1.535 153 508.491 510.179

Dentro de “Activos disponibles para la venta’ se recogen participaciones inferiores al 3% en
instrumentos de patrimonio de Bankia, S.A y Banca Civica, S.A que han generado en el ejercicio un
resultado positivo de 434 miles de euros (en 2012: negativo de 1.185 miles de euros).
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Ejercicio 2012 Miles de euros
Pasivos financieros a Pasivos financieros a corto
largo plazo piazo
Deudas con Deudas con
entidades de entidades de
crédito Otros crédito QOtros TOTAL
Débitos y partidas a pagar (Nota 18) 4.865 18.950 13.875 329.414 367.104
Derivados {Nota 13} . 62 - - 62
4.865 19.012 13.875 320.414 367.166
l.os débitos y partidas a pagar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas.
Ejercicio 2013 Miles de euros
Pasivos financieros a Pasivos financieros a corto
largo plazo plazo
Deudas con Deudas con
entidades de entidades de
crédito Otros crédito Otros TOTAL
Débitos y partidas a pagar (Nota 18) 71.048 9.272 42748 318.153 441.224
Derivados (Nota 13) - 88 - - 88
71.048 9,360 42.748 318.153 441.309

Los débitos y partidas a pagar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas.

9.2  Anilisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable

clasificados por afio de vencimiento a la

rgo plazo.

Miles de euros

Ejercicio 2012

Activos financieros

2013

2014

2015

2016

Afios
posteriores Total

Préstamos y partidas a

cobrar (Nota 12) 253.642
Activos a valor razonabie con

cambios en la cuenta de

pérdidas y ganancias 1.408
inversiones financieras

mantenidas hasta

vencimiento -
Efectivo y otros activos

liquidos equivalentes (Nota

14) 242 414

2.470

2.187

39

36

40 256.227

- 1.408

- 2.187

- 242.414

497.464

4.657

39

36

40 502.236




DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
{(Expresada en miles de euros)

Ejercicio 2013

Préstamos y partidas a cobrar
{Nota 12)

Derivados (Nota 13)

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (Nota 14)

Ejercicio 2012

Acreedores por arrendamiento
financiero (Nota 18)

Deudas con entidades de
crédito (Nota 18)

Derivados {(Nota 13)

Otros pasives financieros
{Nota 18)

Ejercicio 2013

Acreedores por arrendamiento
financiero (Nota 18)

Deudas con entidades de
crédito (Nota 18)

Derivades (Nota 13)

Otros pasives financieros (Nota
18)

Miles de euros

Activos financieros

Afios
2014 2015 2016 2017 posteriores Total

271.935 S1 30 12 31 272.088

354 - - - - 354

236.202 - - - - 236.202

508.491 80 30 12 31 508.644

Miles de Euros
Pasivos financieros
AfRos
2013 2014 2015 2016 posteriores Total
860 877 893 911 1.988 5.529
13.015 - 196 - - 13.211
- - - - 62 62
329.414 826 13.826 826 3.472 348.364
343.289 1.703 14.915 1.737 5.522 367.166
Miles de Euros
Pasivos financieros
ARos
posteriore
2014 2015 2016 2017 s Total
877 893 911 1.988 - 4,669
41.871 33.333 33.333 - 590 109.127
- - - - 88 28
318.153 3.826 826 826 3.794 327.425
360.901 38.052 35.070 2.814 4.472 441.309
s
Fi e
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9.3 Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
perdidas por deterioro se puede evaluar en funcion de la clasificacion crediticia (“rating”) otorgada por
organismos externos a la sociedad ¢ bien a través del indice histdrico de créditos fallidos. En este
sentido, indicar que no hay incidencias significativas en los actives financieros, adicionales a los saldos
deteriorados, que deban ser provisionados.

Cuando se decide solicitar una evaiuacién crediticia externa para un cliente existe 1a politica de, en
general, requerir dicha evaluacion tanto a Standard & Poor’s, como a Moody's y a Fitch Ratings.

La mayor parte de los activos financieros de la Sociedad se corresponden con clientes que no han
resultado faliidos en el pasado.

10.  Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Participaciones en empresas det Grupo y asociadas

El detalie de los movimientos habidos durante el gjercicio en participaciones en empresas del grupo y
asociadas ha sido ef siguiente:

Miles de euros

Adiciones
Saldo y Saldo
Inicial dotaciones Bajas final
Ejercicio 2012
Participaciones en empresas del grupo
Participaciones en empresas del Grupo 100.456 33277 {18.301) 115432
Desembolsos pendientes sobre participaciones en
empresas del grupo {60) (18) - (78)
Deterioro de valor en participaciones en empresas del
grupo 10.110 (8.247) 2.530 15.827
90.286 99.527
Participaciones en empresas asociadas
Participaciones en empresas 2.763 10 - 2773
Deterioro de valor en participaciones de empresas
asociadas {107) - 74 (33)
2.656 2.740
92942 _102.267

i
b
o
»
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Miles de euros
Combina- Adiciones

Saldo  ciones de Y Saldo
Inicial negocio dotaciones Bajas final
Ejercicio 2013
Participaciones en empresas del grupo
Participaciones en empresas del Grupo 115.432 (23.181) 4,666 - 96917
Desembolsos pendientes sobre
participaciones en empresas del grupo (78) - - 78 -
Deterioro de valor en participaciones en
empresas del grupo (15.827) - (14.322y 2357 (27.792)
-.99.527 _69.125
Participaciones en empresas asociadas
Participaciones en empresas 2773 7 - - 2.780
Desembolsos pendientes sobre
participaciones en empresas asociadas - (4) - - (4)
Deterioro de valor en participaciones de
empresas asociadas (33) 2} - - (35)
2.740 2.741
102.267 71.866

l.as principales altas en participaciones en empresas del grupo del ejercicio 2013 corresponden a la
adquisicion del 100% de la Sociedad Epicom, S.A. por importe de 4.635 miles de euros.

La relacion de sociedades del Grupo y asociadas y la informacion refativa a las mismas es la siguiente:
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Ejercicio 2012

Nombre y forma juridica
Grupo;

Duro Felguera Plantas
Industriales, S. AU
Montajes de Maquinaria de
Precision, S. AU

Felguera | H.I., S A

Dure Feiguera Investment, S.A.U
Eolica del Principado, S.A.U.

Turbogeneradores del Per,
S.AC.

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A.
de CV

Duro Felguera Qil&Gas, S.A.

Eolian Park Management, S.A.

Felguera Diavaz Proyectos
Mexico , S.A. de C.V.

Duro Felguera Do Brasil, Ltda

Turbogeneradores de Venezuela,
C.A

Felguera Gruas y Almacenaje,
S.A

Felguera Rail, S.A.

Pontonas def Musel, S.A.

Fraccién de capital
Actividad y domicilio Directo% Indirecto%

Bienes de equipo (Gijén) 100% -

Montajes y mantenimiento de 100% -
turbinas (Gijén)

Equipos almacenamiento 80% -
combustibles y gases {Madrid)

Inversiones Financieras (La 100% -
Felguera)

Explotacion actividades energias 60% -
renovables (Oviedo)

Construccién y montaje de proyectos 90% -
industriales (Per)

Ingenieria (México) 99,8% -

Ingenieria de equipos mineros 100% -
{Langrec)

Explotacion actividades energias 80% -
renovables (Rumania)

Desarrollo actividad relacionada con 50% -
energia edlica y cogeneracion
{Mexico)

Desarrollo comercial de proyectos 50% 50%
{Brasil)

Construccion y Montaje de proyectos 100% -
industriates ( Venezuela)
Ingenieria equipos elevacién (Gijon) . 100%

Fabricacion y montaje de aparatos - 100%
de vias (Mieres)

Explotacién de negocio naviero - 70%
{Gijon)
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Nombre y forma juridica

Felguera Melt, S.A.U.
Técnicas de Entibacion, S.AU.

Felguera Parques y Minas,
SAU.

Felguera Caldereria Pesada,
SAU,

Felguera Construcciones
Mecénicas, S.A.

Felguera Tecnologia de la
[nformacidn, S.A.
Equipamientos Construcciones y
Montajes, S.A. de C.V.
Felguera Gruas India Private
Limited

Duro Felguera Industrial
Projects Consulting Co.Ltd
Duro Felguera Operaciones y
Montajes, S.A.U

Duro Felguera Argentina S.A

Opemasa Andina Lida

Momopre, Montajes de Precision
De Venezuela CA

DF Ingenieria Técnica de
Proyectos y Sistemas, S.A.U

Nucleo de Comunicaciones y
Control, S.L. U.

Duro Felguera UK Limited

PT Duro Felguera Indonesia

Fraccion de capital

Actividad y domicilio Directo% Indirecto%
Fundicién (La Felguera) - 100%
Fabricacion material entibacion
{Lianera) - 100%
Ingenieria equipos mineros (Gijon)

- 100%
Recipientes presién y caldereria
gruesa (Gijon) - 100%
Fabricacion equipos mecanicos
(Langreo) - 100%
Desarrolio de aplicaciones
informaticas de gestion (Llanera) - 60%
Construccion y Montaje de Proyectos
Industriales (México) - 100%
Terminales Portuarios (India)

- 100%

Consultorfa en ingenieria industrial de

Proyectos (China) - 100%
Trabajos de puesta en marcha,

operacidn y mantenimiento en

Centrales Térmicas (Gijén) 100% -
Construccion, mantenimiento y

suministro de equipos en centrales de

generacion de energia

(Argentina) - 100%
Construccion, manteniento y

suministro de equipos en centrales de

generacioén de energia

(Chile) - 100%
Montaje de Turbogeneradores y

equipos auxiliares en centrales de

Energia (Venezuela) - 100%

Promocién, gestion, desarrollo,
mantenimiento, operacién, explotacion
y en general cualquier tipo de
actividad relacionada con la
produccién de energia mediante la
utilizacion total o parcial de fuentes de
energfa primaria de caracter
renovable 100% -
Realizacién de proyectos de
ingenieria, incluyendc la obra civil
necesaria (Madrid)

100% -
Ingenieria, suministros y obra civil
para proyectos de energia (Reino
Unido) 100% -
Proyectos de ingenieria, suministro y
construccion para el sector minero,
energético e industrial. (indonesia). 95% -
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Empresas Asociadas
Fraccion de capital

Nombre y forma juridica Actividad v domicilio Directo% Indirecto%
Zoreda tnternacional, S.A. (4) Medic ambiente (Gijon) 40% -
Ingenieria EIA XX1,S.A. Servicios de Ingenieria y Consultoria

( Bilbao) 35% -
Sociedad de Servicios Montaje y mantenimiento de plantas
Energéticos de generacidén eléctrica { Colombia)
Ibercamericanos - 25%
Secicar S.A Comercializacién de carburantes

(Granada) - 17,69%
Petroleos Asturianos, S.L. Almacenamiento y distribucidn de

productos petroliferos (Gijon) - 19,8%
Conaid Company S.R.L. Produccién, transporte y distribucion

de energia eléctrica {(Rumania). 47% -
MDF Tecnogas, S.A. Investigacion |, fabricacion y

comercializacion de todo fipo de
carburantes, combustibles y
productos a partir de biomasas y
residuos y generacion de energia
gléctrica en Regimen Especial

(Madrid) 50% -
Operacion y Mantenimiento Solar  Prestacion de servicios de operacion
Power S.L. y mantenimiento de plantas

industriales de produccién de energia
eléctrica procedente de tecnclogia
termosoiar, - 40%
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Ejercicio 2013

Nombre vy forma juridica
Grupo:

Montajes de Maquinaria de
Precisién, S. AU
Felguera I.LH.L., S.A,

Duro Felgizera investment, S.A.U
Edlica del Principado, S.A.UL
Turbogeneradores del Per(,
SAC

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A.

de CV
Duro Felguera Oil&Gas, S.A.

Eolian Park Management, S.A.

Felguera Diavaz Proyectos
México , S.A. de C.V.

Duro Felguera Do Brasil, Ltda

Turbogeneradores de Venezuela,
C.A
Felguera Rail, 5.A.

Pontonas del Musel, S.A.

Actividad y domicilio

Montajes y mantenimiento de
turbinas (Gijon)

Equipos almacenamiento
combustibles y gases (Madrid)
Inversiones Financieras {La
Felguera)}

Explotacion actividades energias
renovables (Oviedo)
Construccion y montaje de proyectos
industriaies (Peru)

Ingenieria (México)

Ingenieria de equipos mineros
{Langreo)

Explotacion actividades energias
renovables (Rumania)

Desarrollo actividad relacionada con
energia eolica y cogeneracion
{Meéxico)

Desarrollo comercial de proyectos
{Brasil)

Construccién y Montaje de proyectos
industriales ( Venezuela)

Fabricacidon y montaje de aparatos
de vias (Mieres)

Explotacién de negocio haviero
{Gijén}

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

100%
60%
100%
60%
90%
99,8%
100%
80%

50%

100%

100%

100%

70%

g T
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Nombre y forma juridica

Felguera Melt, S.A.U
Técnicas de Entibacion, S.AU.

Felguera Caldereria Pesada,
SAU

Felguera Construccicnes
Mecanicas, S.A.U.

Felguera IH| Panama, S.A.

Felguera Tecnologia de la
informacion, S.A.
Equipamientos Construcciones y
Montajes, S.A. de C.V.

Felguera Gruas India Private
Limited

Duro Felguera Industrial
Proiects Consulting Co.Ltd

Duro Felguera Operaciones y
Montajes, S. AU

Duro Felguera Argentina S.A

Opemasa Andina Lida

Mompre, Montajes de Precision
De Venezuela C.A

DF Ingenieria Técnica de
Proyectos y Sistemas, S.A.U

Nicteo de Comunicaciones y
Controf, S.L..U.

Duro Felguera UK Limited

Fraccion de capital

Actividad y domicilic Directo% Indirecto%
Fundicién (La Felguera) - 100%
Fabricacién material entibacion

(Llanera) - 100%
Recipientes presion y caldereria

gruesa (Gijon) - 100%
Fabricacion equipos mecanicos

(Langreo) - 100%
Equipos de almacenamiento de

combustibles y gases (Panama) - 60%
Desarrollo de aplicaciones

informaticas de gestion (Lianera) - 60%
Construccion y Montaje de Proyectos

Industriales (México) 100% -

Terminales Portuarios {India)

80% 20%
Consultorta en ingenierfa industrial de
Proyectos (China) 100% -
Trabajos de puesta en marcha,
operacion y mantenimiento en
Centrales Térmicas (Gijon) 100% -

Construccién, mantenimiento y

suministro de equipos en centrales de

generacion de energia

(Argentina) - 100%
Construccion, mantenimiento y

suministro de equipos en centrales de

generacion de energia

(Chile) - 100%
Montaje de Turbogeneradores y

equipes auxiliares en centrales de

Energia (Venezuela) - 100%

Promocion, gestion, desarrollo,

mantenimiento, operacidn, explotacién

y en general cualquier tipo de

actividad relacionada con fa

produccion de energia mediante |a

utilizacién total o parcial de fuentes de

energia primaria de caracter

renovable 100% -

Realizacion de proyectos de
ingenierla, incluyendo la obra civil
necesaria (Madrid)

100% -
tngenieria, suministros y obra civil
para proyectos de energia (Reino
Unido) 100% -
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Nombre y forma juridica
PT Duro Felguera Indonesia

Duro Felguera Australia Pty Ltd.

EPICOM, S A

Duro Felguera Panamé, S.A.

Duro Felguera Middle East
General Contracting LLC

Empresas Asociadas

Nombre y forma juridica

Zoreda Internacicnal, S.A. (4)
Ingenieria EIA XXI,S.A.

Sociedad de Servicios
Energéticos
Iheroamericanos

Secicar S A

Petrdleos Asturianos, S.L.
Conaid Company S.R.L.

MDF Tecnogas, S.A.

Operacion y Mantenimiento Solar

Power S.L..

Fraccion de capital

Actividad y domigitio

Directo%

Indirecto%

Proyectos de ingenieria, suministro y
construccion para el sector minero,
energético e industrial. {indonesia).
Bienes de equipo {Australia)
Investigacion, desarrollo, fabricacion,
comercializacion, asistencia técnica,
estudio y consultoria de equipos,
sistemas electronicos y software
(Madrid)

Desarrollo comercial de proyectos
(Panama)

Contratacion General de Instalaciones
On-Shore de Oil & Gas y Servicios de
Campo (Emiratos Arabes Unidos)

95%
100%

100%

100%

49%

Fraccion de capital

Actividad y domicilic

Medio ambiente (Gijon)

Servicios de Ingenieria y Consultoria
{Bilbao)

Montaje y mantenimiento de plantas
de generacion eléctrica (Colombia)

32%

35%

25%
Comercializacién de carburantes

{Granada) -

Almacenamiento v distribucion de

productos petroliferos (Gijén) -

Produccion, transporte vy distribucion
de energia electrica (Rumania).
Investigacion |, fabricacién y
comercializacién de todo tipo de
carburantes, combustibles y
productos a partir de biomasas y
residuos y generacion de energia
eléctrica en Régimen Especial
(Madrid)

Prestacion de servicios de operacién
y mantenimiento de plantas
industriales de produccion de energia
eléctrica procedente de tecnologia
termosolar. -

47%

50%

Directo%

_Indirecto%

8%

17.69%

19,8%

40%

A continuacidn se incluye el detalle de las sociedades del grupo y asociadas detallando los importes de
capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segin aparece en las cuentas
anuales individuales de las sociedades:
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DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Expresada en miles de euros)

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

No existen sociedades en las gue teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia significativa.

L.a Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacién con las asociadas.

11.  Activos financieros mantenidos hasta vencimiento.

El saldo incluido bajo este epigrafe, por un importe neto de cero mites de euros (2012: 2.187 miles de
euros), se correspondia con inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) que estaban
relacionadas con determinadas ventajas fiscales (Nota 3.5.b). El porcentaje de participacion de Durg
Felguera en dichas AlEs era del 49% en cuatro de elios y del 50% en las dos restantes.

Con fecha 15 de diciembre de 2013, la Sociedad ejercito la opcién de venta suscrita con la entidad
financiera sobre la totalidad de las participaciones propiedad del Grupo en la AIE Naviera Carrubedo,
por un importe de 3.700 miles de euros y dando de baja el importe pendiente de 2.187 miles de euros
existentes como activo financiero mantenido hasta vencimiento y el importe pendiente de pago por
6.015 miles de euros que se encontraba registrada como pasivos corrientes en el epigrafe “Otros
pasivos financieros” (Nota 18.d).

El movimiento habido durante el ejercicio 2013 y 2012 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Coste Provision Total
Saldo inicial a 1 de enero de 2012 27.977 {25.579) 2.398
- Altas - (211) (211)
Saldo final a 31 de diciembre de 2012 27.977 {25.780) 2,187
- Bajas (8.015) 3.828 (2.187)
Saldo final a 31 de diciembre de 2013 21.962 {21.962) -

El impacto fiscal en el ejercicio 2013 por estos conceptos ha ascendido a un importe cero miles de
euros (2012: 12 miles de euros importe negativo).
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DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
{Expresada en miles de euros)

12. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de euros

2013 2012
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo;
- Créditos a empresas del Grupo ( Nota 31) - 2.400
- Prestamos al personal 122 156
- Otros activos financieros 31 29
153 2.585
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 204.665 141.710
- Obra ejecutada pendiente de certificar 8.366 45414
- Provisiones por deterioro del valor (2.184) (1.224)
- Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 47534 58.667
- Clientes empresas del grupo (Nota 31) 2.159 5.306
- Obra ejecutada pendiente de certificar, grupo {Nota 31) 804 -
- Deudores varios 5.081 554
- Préstamos al personal 193 19
- Activos por impuesto corriente {1) 17.250 10.979
- Otros créditos con las Administraciones Publicas (1) 20.762 12,9668
- Creditos a empresas 905 -
- Otros activos financieros 4.412 3.196
309.947 277.577
310.100 280.162

(1} Los saldos de las administraciones publicas no se incluyen en el anélisis de instrumentos financieros
(Nota 9).

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren del nominal.

El epigrafe obra ejecutada pendiente de certificar, recoge fa diferencia entre la produccion reconocida
por fa Sociedad en cada obra y las facturas realizadas a clientes. Este importe corresponde a trabajos
amparados por los términos de los diferentes contratos pendientes de alcanzar el hito de facturacion

correspondiente a los trabajos realizados. Se considera que no existen dudas para proceder en su
momento a facturar.

El epigrafe de “Otros créditos con las Administraciones Publicas” comprenden principalmente VA a
compensar de las UTEs y el eplgrafe de “Activos por impuesto corriente” comprende las retenciones
realizadas en el ejercicio por pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades, asi como el importe a cobrar
por ei Impuesto de Sociedades de 2012, Con fecha 15 de enero de 2014, la Sociedad ha cobrado un
importe de 10.950 miles de euros correspondientes al Impuesto de Sociedades del ejercicio 2012,

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en:

Miles de euros

2013 2012
Euro 204,555 172.702
Délar USD 88.480 107.480
Bolivar Venezolano 17.065

310.100 280.162




DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Expresada en miles de euros)

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de Ias cuentas a cobrar a clientes es
el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Saldo inicial {1.224) (950)
Altas por combinaciones de negocio (Nota 5) (142) -
Provisién por deteriore de valor de cuentas a cobrar (904) (274)
Reversion 86 -
Saldo final (2.184) {1.224)

Elresto de las cuentas incluidas en "Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) para
todos los contratos en curse a la fecha de balance era 1.601.868 miles de euros (2012: 875.869 miles
de euros) y 420.902 miles de euros (2012: 251.365 miles de euros) respectivamente. La Sociedad no
presenta retenciones de clientes.

A 31 de diciembre de 2013, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de 197.261 miles de euros (2012: 129.091 miles de euros). Se considera que los
saldos vencidos de antigliedad inferior a 6 meses no han sufrido ningtn deterioro ya que estas cuentas
corresponden a distintos clientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad. Por lo que
respecta a los saldos vencidos con antigliedad superior a 6 meses, tampoco se considera que hayan
sufrido ningln deterioro, existiendo a su vez anticipos no liquidados registrados en el epigrafe de
Acreedores y otras cuentas a pagar por importe de 59 millones de eures (2012: 91 mitiones de euros).
Los saidos vencidos se corresponden principalmente con un proyecto en ejecucion en Venezuela. En
febrero de 2014 se ha firmado un calendario de pagos a corto plazo para la totalidad de la deuda
pendiente en el balance, asi como por el importe pendiente de ejecutar del contrato. Durante el ejercicio
2013 y hasta la fecha de formutacion de las presentes cuentas anuales se ha cobrado un importe
aproximado de 12 millones de euros.

Miles de euros

2013 2012
Hasta 3 meses 21.783 14.014
Entre 3 y 6 meses 57.434 26277
Entre 8 meses y un afio 18.652 58.696
Mas de un afio 99.392 31.104

197.261 129.091

i T S

P

55



DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Expresada en miles de euros)

13. Instrumentos financieros derivados y cobertura contable

Miles de euros

2013 2012
Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas de tipo de inferés 354 - - 62
Otros - 88 - -
Total 354 88 - 62
Menos parte no corriente: - (88) - (62)

Parte corriente 354 - - -

Los derivados mantenidos para su negociacion se clasifican como un activo o pasivo corriente. El vaior
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

a) Coberturas contables

l.a Sociedad realiza coberturas contables de flujos de efectivo para cubrir el riesgo de tipo de cambio
spot asociado a los pagos futuros en ddlares americanos que se espera realizar en determinados
proyectos, mediante ef mantenimiento en balance de tescrerfa cobrada en dicha moneda y por importes
simitares a los pagos futuros en dolares americanos. Mediante este sistema se consigue una cobertura
100% eficaz, por importe y plazo de tiempo del riesgo de tipo de cambio.

Las diferencias de valoracion def délar americano destinado a estos fines se registran en el patrimonio
neto en “Ajustes por cambios de valor” y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
gjercicio o ejercicios durante los cuales la transaccion cubierta afecta a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

A 31 de diciembre de 2013 la sociedad tenia cubiertas transacciones futuras de un nocional de 47,9
millones de délares americanos mediante el mantenimiento de un saldo en tesoreria de 48,2 millones
de dolares americanos y en clientes de 1,7 miflones de dolares americanos.

l.os ejercicios en los que se espera que se produzcan los flujos cubiertos por importe de 47,9 millones
de dolares, asi como en los que se espera que afecten al resultados y el movimiento del saldo neto de
tesoreria en délares es como sigue:
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Miles de délares

Saldo de

Cobros Pagos tesoreria

Efectivo USD a 31 de diciembre de 2013 46.237
Primer trimestre 2014 8.328 20.089 34.478
Segundo trimestre 2014 - 10.914 23.662
Tercer trimestre 2014 5712 8.0086 21.268
Cuarto trimestre 2014 6.280 7.545 20.003
Primer trimestre 2015 5.591 4.494 21.100
Segundo irimestre 2015 1.029 6.610 15.519
Tercer trimestre 2015 1,960 5.686 8.783
Cuarto trimestre 2015 - 2.631 6.162
Primer trimestre 2016 - 2.145 4.017
Segundo trimestre 2016 - 1.151 2.866
Tercer trimestre 2016 - 585 2.271
Cuarto trimestre 2016 - 753 1.518

Los ajustes por valoracién registrados en el patrimonio neto por las anteriores operaciones de cobertura
tienen el siguiente detalle;

Miles de euros

2013 2012
Saldo al 1 de enero 2.287 14.220
Movimiento por combinaciones de negocio {433) -
Variacién neta por facturacién a clientes {1.880) {4.022)
Variacién neta por saidos de tesoreria (1.413) 718
Traspaso a resultados por aplicacion de la cobertura (Beneficio)/Pérdida {(2.120) {8.331)
Traspaso a resultados como diferencias de cambio 1.974 -
Otros 349 (298)
Saldo al 31 de diciembre (1.2486) 2.287

b) Depositos estructurados

Dentro del epigrafe "Activos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias” se
encontraban clasificados en el gjercicio 2012 depositos estructurados cuyo valor y rentabilidad iba
ligado a ias cotizaciones de fres sociedades pertenecientes al IBEX 35 con una inversién total de 2.500
miles de euros valorado por un tercero independiente. Al 31 de diciembre de 2012 el valor de mercado
era de 1.408 miles de euros. En 2013 se ha dado de haja esta inversion.

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de euros

2013 2012
Tesoreria 27.246 3.056
Otros activos tguidos equivalentes 208.956 239.358
236.202 242.414

El total de efectivo y otros activos liquidos equivalentes, se inciuye en el estado de flujos de efectivo.
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Dentro de "Otros activos liquidos equivalentes”, principalmente, se recogen depésitos en euros v
ddlares con vencimiento inferior a 3 meses. Los tipos de interés recibidos por estas imposiciones en
euros y en dolares han fluctuado entre el 2,42% y 1,89% vy el 1,15% y 0,02% respectivamente (2012;
entre el 4,50% y 0,40% vy el 2,30% vy 0,24%).

Al 31 de diciembre de 2013, dentro del saldo de “Otros activos liquidos equivalentes”, se registran
depdositos de UTE's, retribuidas a los tipos ofrecidos por el mercado bancario mencionados en el parrafo
anterior, por un importe aproximado de 29.000 miles de euros (2012; 105.573 miles de euros).

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo de la Sociedad estan denominados en ias
siguienies monedas:

2013 2012
Eurc 163.371 215,993
Délar americano 72.831 26,387
Peso Mexicano - 34

236.202 242.414

15.  Capital, prima de emision, reservas y resultados de ejercicios anteriores
a) Capital

El capital social de Duro Felguera, S.A. esta representado por 160 mifiones de acciones instrumentadas
en anotaciones en cuenta de 0,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones estan admitidas a cotizacién en las Boisas de Madrid, Barcelona
y Bilbao y gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, segun las comunicaciones realizadas a la
CNMV, las siguientes personas juridicas mantenian una participacion igual o superior al 3% en el capital
social de ia Sociedad:

Porcentaje de participacion

Accionista directa e indirecta
2013 2012

inversiones Somio, S.L. 24,40% 24,39%
Residencial Vegasol, S.L. 2,86% 16,43%
TSK Electrénica y Electricidad, S.A. - 9,97%
inversiones Rio Magdalena, S.L. 9,60% 8,60%
Cartera de Inversiones Melca, S. L. - 6,33%
Onchena, S.L. 5,04% -
Liquidambar Inversiones Financieras, S.A. - 6,18%

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Somio, S.L. es D. Juan Gonzalo Alvarez
Arrojo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Residencial Vegasol, S.1.. es D. José Antonio Aguilera
izquierdo.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Inversiones Rio Magdalena, S.L. es D. Ramiro Arias
Lopez.

El titular indirecto de las acciones poseidas por Cartera de Inversiones Melca, S.L. era D. José Luis
Garcia Arias.
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b) Prima de emisién

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

c) Acciones en patrimonio propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 25 de abril de
2013 autorizar la adquisicién de un maxime nimero de acciones propias siempre que sumadas a las
que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de
la Sociedad dominante, a un precio minimo de 1 euro por accion Y @ un precio maximo de 18 euros. La
autorizacion se concedié para un plazo no superior a 5 afios a contar desde el momento de la toma det
acuerdo.

Asimismo, en dicha fecha la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé formular y
promover una Oferta Publica de Adquisicion sobre las acciones de la Sociedad a un precio de 5,53
euros por accion. La presente Oferta fue aprobada con fecha 24 de julio por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, sujeta a que la Sociedad no acordara, en el plazo de dos afos desde la liguidacign
de la oferta, reducir capital para la amortizacién de las acciones. La Oferta PUblica se materializé
finalmente et 17 de septiembre de 2013, y fue dirigida a todos los titulares de acciones de Duro
Feiguera, S.A. y extendiéndose a un maximo de 15.346.472 acciones de la Sociedad dominante
representativas del 9,59% del capital que, unidas a las 653.528 acciones mantenidas por la propia
Sociedad en concepto de autocartera previa a esta Oferta Publica, representan el 10% de las acciones
que integran el capital social de Duro Felguera, S.A.

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad dominante poseia 16.000.000 acciones propias por importe de
87.775 miles de euros (2.909 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

d) Reservas
Miles de euros

2013 2012
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 16.000 16.000
16.000 16.000
Ctras reservas:
- Reservas voluntarias 129.003 86.147
- Reserva de revalorizacién RD-Ley 7/96 958 958
- Reservas por ajustes al RD-1514/2007 {81) {81)
- Diferencias por ajuste del capital a euros 75 75
- Ofras reservas 4 4
- Reservas por combinaciones de negocio (1.545) 968
128.414 88.071
144.414 104.071

e) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
esta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de gue no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
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f) Reserva de revalorizacion Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

Una vez prescrito el plazo de tres afios para la comprobacién, por la Administracion tributaria, del saldo
de la cuenta “Reserva de revalorizacion”, dicha reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos,
a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los
del propio ejercicio, o los gue puedan producirse en el futuro, asi como a la ampliacion de! capital social.
A partir del 1 de enero det 2008 puede destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada [a plusvalia en la parte correspondiente
a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Sise dispusiera def saldo de esta cuenta
en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a
tributacién.

g) Resultados de ejercicios anteriores
Miles de euros

2013 2012
Remanente 4.105 837
4,105 837

16. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucién del resultado
La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas

es la siguiente:
Miles de euros

2013 2012
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 56.974 113.330
56.974 113.330
Miles de Euros
2013 2012
Aplicacidén
Reserva voluntaria 15.374 43.353
Dividendos 38.400 64.000
Remanente 3.200 5977
56.974 113.330

b) Dividendo a cuenta

Con fecha 25 de septiembre de 2013 y 27 de noviembre de 2013, el Consejo de Administracion acordd
la distribucion de sendos dividendos a cuenta del resultado del ejercicio 2013 por un importe bruto de
0,06 euros por accion, ascendiendo a un total de 9.600 miles de euros cada uno pagaderos el 15 de
octubre y el 17 de diciembre de 2013, respectivamente.

Tal y como requiere el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, los Administradores formularon
el siguiente estado de liquidez que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente,
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Miles de euros

Dividendo Dividendo
septiembre diciembre

2013 2013

Prevision de beneficios distribuibles del ejercicios 2013

Proyeccion de resultados netos de impuestos a 31.12.13 56.974 56.974
Estimacion de resultados distribuibles del ejercicio 2013 56.974 56.974
Dividendos a cuenta a distribuir 9.600 9.600

31.08.13/ 30.11.13/

Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre: 31.08.14 30.11.14
Saldos de tesoreria a 31.08.13/30.11.13 206.171 223.596
Cobros proyectados 758.957 761.085
Pagos proyectados incluido el dividendo a cuenta (646.493) {651.219)
Saldo de tesoreria proyectados a 31.08.14/ 30.11.14 319.635 333.432

Asimismo con fecha 26 de febrero de 2014, el Consejo de Administracion aprobé un tercer dividendo a
cuenta del ejercicio 2014, de 0,06 euros por accién pagadero el 17 de marzo de 2014. Adicionalmente,
se propondra en la Junta un dividendo complementario de 0,06 euros por accién.

c) Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas que tienen algdn tipo de condicionante legal para su disposicién, son las relativas a fa
Reserva lLegal.

17. Subvenciones de capital recibidas

El importe registrado en subvenciones de capital, corresponde principalmente a la actualizacion de los
préstamos concedidos para la construccién del edificio, netos de efecto impositivo (Nota 21). En el

ejercicio 2013 se han traspasado a la cuenta de pérdidas y ganancias 146 miles de euros (2012; 139
miles de euros).
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18. Débitos y partidas a pagar

Miles de euros

2013 2012
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito £67.256 196
- Acreedores por arrendamiento financiero 3.792 4.669
- Otros préstamos 6.272 5.950
- Deudas con empresas del grupo a largo plazo (Nota 31) 3.000 13.000
80.320 23.815
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito 41.871 13.015
- Acreedores por arrendamiento financiero 877 860
- Proveedores 87.140 £66.436
- Proveedores empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 17.136 4.318
- Acreedores varios 1.330 1.147
- Proveedores de inmovilizado 2.655 -
- Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 31) 41.229 131.526
- Ofros pasivos financieros 2111 8.108
- Remuneraciones pendientes de pago 4780 3.718
- Pasivo por impuesto corriente (1) 3 -
- Qtras deudas con administraciones pUblicas (1) 10.043 4.008
- Anticipos de clientes 161.792 114.163
370.947 347.297
451.267 371.112

(1) Los saldos con Administraciones Publicas no se incluyen en el andlisis de instrumentos financieros
(Nota 9.

La exposicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés,
principalmente de deudas con empresas del grupo y con entidades de crédito, por importe de 158.025
miles de euros (2012: 163,266 miles de euros) se revisa anualmente y trimestralmente respectivamente.

Los vaiores contables y los vaiores razonables de las deudas a largo plazc son los siguientes:

Miles de euros

Valor contable Valor razonable
2013 2012 2013 2012
- Préstamos con entidades de crédito 67.256 196 B87.256 196
- Acreedores por arrendamiento financiero 3.792 4,689 3.792 4.669
- Otros préstamos 6.272 5.950 6.272 5.850
- Deudas con empresas del grupo large plazo 3.000 13.000 3.000 13.000
80.320 23.815 80.320 23.815
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El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de efectivo descontados a
un tipo de interés basado en el tipo de interés de los recursos ajenos del 4% (2011:4%).

El efecto de la actualizacion de los préstamos tipo cero es registrado en Subvenciones de Capital neto
de efecto impositivo, el cual se va traspasando a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en funcion del
porceniaje de amortizacion subvencionado.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en ias siguientes monedas:

Miles de euros

2013 2012
Eurc 425 658 299119
Dolar USD 10.956 71.9682
Libra Esterlina GBP 47 41
Bolivar Venezolano 14.201 -
Otras 405 -

451.267 371.112

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito y de descuento de efectos no dispuestas:

Miles de euros

2013 2012
Tipo variable:
- con vencimiento a menocs de un afio 9.952 40.045
- ¢on vencimiento superior & un afio 44.089 42178
54.041 82.223

a) Préstamos con entidades de crédito

Dentro de este epigrafe se recoge principalmente un préstamo firmado en septiembre 2013 peor importe
total de 100.000 miles de euros y un periodo de vigencia de 3 afios, siendo ias amortizaciones anuales
por un tercio del nominat det préstamo, comenzando |a primera de ellas en septiembre de 2014. El tipo
de interés aplicable es Euribor 12 meses + 250 puntos basicos.

Asimismo, se incluye un préstamo por 10.000 miles de euros firmado en septiembre 2013 y con
vencimiento octubre 2014, con amortizaciones mensuales de 833 miles de euros, siendo la primera
amortizacion en noviembre 2013. Ef tipo de interés es fijo de 3,912%. El saldo a 31 de diciembre de
2013 asciende a 8.333 miles de euros registrado dentro del pasivo corriente del balance de situacion.

b} Acreedores por arrendamiento finangiero

Los pasivos por arrendamiento financiero estan efectivamente garantizados si los derechos al activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

La obligacion bruta por el arrendamiento financiero — pagos minimos por arrendamiento:

Miles de euros

2013 2012
Hasta 1 afio 921 992
Entre 1y 5 afios 3.863 4.834
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros (115) (297}
Valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero 4.669 5.529
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El valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Hasta 1 afio 877 860
Entre 1 y 5 afios 3.792 4.669
4.669 5.529

Los pasivos por arrendamiento financiero han devengado un interés anual medio de EURIBOR anual
+0,5%

c) Otros préstamos

Dentro de “Otros préstamos a largo plazo” se recogen, las deudas actualizadas con QOrganismos
Oficiales, principalmente los préstamos recibidos del Ministerio de Educacién y Ciencia y otros
organismos, por importe nominal de 11.306 miles de euros. El efecto de la actualizacion se registra
dentro del epigrafe de subvenciones de capital.

El valor actual de dichos préstamos al 31 de diciembre de 2013 asciende a 6.272 miles de euros (en
2012: 5.950 miles de euros).

d) Otros pasivos financieros a corto plazo

Otras cuentas a pagar recogian en el gjercicio 2012 la obligacién de pago por la participacion en fas
AIE por un importe fotal de 6.015 miles de euros que ha sido cancelada en diciembre 2013 tras el
ejercicio de la opcion de venta (Nota 11).

El resto del importe corresponde a la parte a corto plazo de las deudas con Qrganismos Oficiales
descritas en el punto anterior.

e) informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. Disposicion Adicional
Tercera "Deber de informacién” de |a Ley 15/2010, de 5 de julio

Conforme a lo establecido por fa Ley de referencia asi como la resolucion de 29 de diciembre de 2010,
se ha revisado la existencia de saldos con proveedores y acreedores a 31 de diciembre de 2013
pendientes de pago gue puedan sobrepasar el plazo maxime legal establecido, concluyendo que a
dicha fecha no existen saldos dignos de mencion que sobrepasen dicho plazo.

19. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al personal a
largo plazo, asi come los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias, para los
diferentes tipos de compromisos de aportacién definida que la Sociedad ha contraldo con sus
empleados es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Obligaciones en balance para:
-Vales del Carbén 299 366
-Prestaciones por jubilacion 833 928
1.132 1.294
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Los importes reconocidos en ef balance se determinan como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Valor actual de las obligaciones comprometidas 1.132 1.294
Pasive en balance 1.132 1.294

a) Vales de carbon
El movimiento de la obligacion para vales de carbén de personal activo ha sido el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Saldo inicial 366 277
Prestaciones pagadas {38) (15)
Dotaciones - 128
Reversicnes {29) (24)
Saldo final 299 366

Los importes de las dotaciones anuales correspondientes a los vales de carbon se han determinado de
acuerdo con estudios actuariales descritos en la Nota 3.14 de esta memoria.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen al ajustar por la experiencia y cambios en las hipdiesis
actuariales se cargan o se abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos
en el periodo en el que surgen las mismas.

La provision existente al cierre del ejercicio hace alusion, principalmente, a fos devengos de
compromisos futuros adquiridos con personal pasivo y activo de la Sociedad para el suministro mensual
de una determinada cantidad de carbon.

b) Otras obligaciones con el personal

El movimiento de la obligacion para otras cbligaciones con el personal ha sido el siguiente;

Miles de euros

2013 2012
Saldo inicial 928 988
Incremento por combinaciones de negocio (Nota 5) 377 -
Costes de los servicios corrientes 232 418
Reducciones (704) (478)
Saldo final 833 928

Il
3
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20. Provisiones para riesgos y gastos y otras operaciones de trafico
Los movimientos habidos durante el ejercicic en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

Otras
Provisiones para Provision para provisiones Total
2013 responsabilidades garantias
Saldo inicial 1.184 25.156 12.220 38.560
Incremento por combinaciones de
negocio {Nota 5} 182 89273 455 9.910
Dotaciones 20 4.805 - 4.825
Reversiones y aplicaciones (224) (503) (4.870) {5.597)
Traspasos 49 - (234) (185)
Saldo final 1.211 38.731 7.571 47.513
El analisis del totat de estas provisiones es el siguiente:
Miles de euros
2013 2012
No corriente 1.211 1.184
Corriente 486.302 37.376
47.513 38.560

Dentro del epigrafe de “Provision para garantias” se incluyen aquellos importes que se ha estimado
razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas clausulas contractuales
referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que asumir una vez finalizada la
ejecucion de las distintas obras y, asimismo, considerando la evolucion histérica de 1os importes que
han tenido gue asumirse por este tipo de contingencias.

Asimismo, en el epigrafe "Otras provisiones" se incluyen principalmente contingencias derivadas de
contratos en pérdidas por importe de 8.862 miles de euros (2012: 11.061 miles de euros).
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21. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestes diferidos es el siguiente:

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias

Impuestos diferidos

Activos por impuestos diferidos:
- No corrientes
- Corrientes

Pasivos por impuestos diferidos:
- No corrientes

impuestos diferidos

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Altas por combinacién de negocios {Nota 5)
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 23)
Impuesto cargado directamente a patrimenio neto

Saldo final

Miles de euros

2103 2012
18.453 13.886
18.453 13.886
(2.907) (2.521)
(2.907) (2.521)
15.546 11.365

Miles de euros

2013 2012
16.394 10.568
2.059 3.318
18.453 13.886
{2.907) (2.521)
(2.907) (2.521)
15.546 11.365

Miles de esuros

2013 2012
11.365 3.828
5.534 -
(1.823) 7.497
470 40
15.546 11.365

Los impuestos diferidos principalmente recogen el impuesto diferido por la activacién de bases
imponibles negativas y deducciones generadas por el Grupo Fiscal, provisiones por cartera en pérdidas

y provisiones por responsabilidades.
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El movimiento durante el ejercicio &n los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener en cuenta
la compensacion de saldos, ha sido como sigue:

Miles de euros

Adaptacion
Provisione Provisiones al Real
s garantias y Decreto
pensiones responsabilidade 1514/2007
Activos por impuestos diferidos y personal s y otros Total
Saldo a 1 de enero de 2012 603 3.887 314 4.804
Cargo (abono) a cuentade p. y g. {42} (228) 9.354 9.084
Cargo a patrimonio neto - - (2) (2}
Saldo a 31 de diciembre de 2012 561 3.659 9.666 13.886
Altas por combinacién de negacios
{Nota 5) 115 3.157 2414 5.686
Cargo (abono) a cuenta de p. vy g. {198) (378) (1.069) {1.643)
Cargo a patrimonio neto - - 524 524
Saldo a 31 de diciembre de 2013 480 §.438 11.535 18.453
Miles de euros
Plusvalias en
transaccione
s con activos Subvenciones
fijos préstamos
Pasivos por impuestos diferidos mantenidos Otros tipo cero Total
Saldo a 1 de enero de 2012 155 45 776 976
Cargo (abono) acuentade p. y g. {1 1.588 - 1.587
Cargo a patrimonio neto “ - (42) (42
Saldo a 31 de diciembre de 2012 154 1.633 734 2.521
Altas por combinacién de negocios
(Nota 5) - 58 94 152
Carge {abono) a cuenta de p. y g. 1 179 - 180
Cargo a patrimonio neto - 98 (44) 54
Saido a 31 de diciemhre de 2013 155 1.968 784 2.907
22. Ingresos y gastos
a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera
Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:
Miles de euros
2013 2012
Compras 117.179 48.901
Ventas 111.229 203.342
228,408 252,243
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b) Importe neto de la cifra de negocios
El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se

distribuye geograficamente como sigue:
%

Mercado 2013 2012
Mercado nacional 527 11,40
Mercado internacional 9473 88,60
100,00 100,00
Igualmente, el importe nete de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos como sigue:
%
Linea 2013 2012
Gestion de proyectos de Energia 58,80 97,10
Gestion de proyectos Mining & Handling 39,47 -
Servicios diversos 1,73 2,80
100,00 100,00

Al cierre del ejercicio 2013 se han registrado ventas por importe de 124 millones de euros y 59 millones
de euros a dos clientes que individualmente representan méas del 10% de los ingresos de las actividades
ordinarias de fa sociedad (2012: 252 millones de euros a un solo cliente).

c) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado

Las subvenciones a la expiotacién incorporadas al resultado principaimente corresponden a
subvenciones de formacién.

d} Gastos de personal
Miles de euros

2013 2012

Sueldos, salarios y asimilados 30.088 23.447
indemnizaciones 648 564
Cargas sociales:
- Seguridad social a cargo de la empresa 5.184 3.626
- Aportaciones y dotaciones para pensiones - (117)
- Ofras cargas sociales (140) 183

35.780 27.713

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Numero de empleados

2013 2012

Consejeros 1 1
Titulados superiores 167 134
Técnicos de grade medio 83 81
Otros Técnicos 98 89
Administrativos 38 29
Otros 2 2

389 316

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:
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2013 2012
Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total

Consejeros 1 - 1 1 - 1
Altos directivos 7 - 7 8 - 8
Titulados, técnicos y
administrativos 287 96 383 287 82 349
Otros - 2 2 2 - 2

295 98 393 278 82 360

e) Servicios exteriores

El epigrafe servicios exteriores recoge principalmente servicios de profesionales independientes y

servicios de ingenieria.

f) Resultado por enajenaciones de inmovilizado

Inversiones inmobiliarias

Miles de euros
2013 2012
79 -
79 -
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23. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La congiliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2013 Miles de euros
Saldo ingresos y gastos del gjercicio Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos Disminuciones Total
Resultado después de impuestos 56.974 58.974
Impuesto sobre Sociedades 6.237 6.237
Diferencias permanentes 13.494 (70.459) {56.975)
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 11.493 {34) 11.459
- £OoN origen en gjercicios anteriores - {14.859) (14.859)
Base imponible (resultado fiscal) 2.836
Compensacion de bases imponibles {2.836)

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

2013 2012

Impuesto corriente 851 -
Impuesto extranjero 1.875
Otros ajustes (deterioro AIE) - 211
Ajuste Impuesto ejercicio anterior (355) (8)
Base Imponible aportada al Grupo Consolidado - (2.022)
Deduccicnes (Nota 21) (722) -
Tax Lease 2.043 -
impuesto diferido (Nota 21) 1.020 (7.497)
Otros (Nota 21) 1.5628 {387)

6.237 {9.703)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30% sobre la base
impoenible,

Se han generado deducciones por importe de 722 miles de euros, las cuales quedan pendientes de
aplicacion para ejercicios futuros. Las retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 6.227 miles de
euros (2012: 10.803 miles de euros).

Bajo el epigrafe de "otros” se registra principaimente el efecto fiscal del ajuste por avance conjunto de
los proyectos.

Las diferencias permanentes se generan principaimente como consecuencia de la aplicacion por parte
de la sociedad del régimen de exencion de rentas procedentes del extranjero establecido en el art. 50
del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades, asi como de la Ley 18/1982, de 26 de mayo, sobre Régimen Fiscal
de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresas y de fas Sociedades de Desarrollo Industrial
Regional, por importe de 47.981 miles de euros (2012: 95.765 miles de euros).

La Sociedad es fa dominante del Grupo Fiscal.
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Con fecha 15 de marze de 2013 se firmaron Actas en Conformidad en relacion con las actuaciones de
comprobacion e investigacion relativas a los ejercicios 2006 a 2009 del Grupo Fiscal 22/1978 del
fmpuesto sobre Sociedades, asi como las relativas al Grupo de 1VA 212/08, asl como retenciones del
Capital Mobiliario y del Impuesto sobre fa Renta de No Residentes, correspondientes a los perfedos
2007 a 2010 de fa entidad. El efecto de las mencionadas Actas no ha resultado significativo.

Tras las mencionadas actuaciones la entidad tiene abiertos a inspeccién los ejercicios 2010 y siguientes
en relacion con el Impuesto scbre Sociedades y los ejercicios 2011 y siguientes en relacién con el
Impuesto sobre el Vaior Afiadido, Impuesto sobre la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y
de capital mobiliario) e Impuesto sobre no Residentes, y los dltimos cuatro ejercicios en relacion con el
resto de impuestos que le resuitan de aplicacion.

Con fecha 17 de julio la Comision Europea emitié Decisién en relacidén con el régimen espafiol de
arrendamiento fiscal para la adquisicion de buques, declarando dicho régimen parcialmente
incompatible con las normas de la Unién Europea sobre ayudas de Estado.

La Comision sefiald asimismo en su Decisidén que los principios de seguridad juridica y confianza
legitima impiden exigir la devolucion de las ayudas de Estado concedidas con anterioridad a 30 de abril
de 2007 (momento de la declaracién de incompatibilidad referente al régimen de los GIE fiscales
franceses). Por tanio:

- Son exigibles las ayudas de Estado concedidas con posterioridad a 30 de abril de 2007.

- Deben exigirse a guienes, segun la Decision de la Comisién aln no publicada, se han
beneficiado de las mismas: AIE y sus inversores. Los beneficiarios no pueden trasladar su
obligacion de devolucidn a terceros (especialmente, los astifleros), ni siquiera en aplicacién de
contratos gue se hubiesen podido celebrar.

De conformidad con los criterios de la Comisién, correspondera a las autoridades espafolas determinar
y exigir los importes de ias ayudas incompatibles que deben recuperarse de las AIE y de sus inversores,
contando para ello con un plazo de cuatro meses a partir de la fecha de notificacién de la Decisién, £}
importe total de bases imponibles al 30% utilizadas desde el ejercicio 2007, correspondientes a ayudas
concedidas con posterioridad a 30 de abril de 2007, han sido de 24,5 millones de euros, asimismo se
han desembolsado en forma de inversion 20,8 millones de euros, obteniendo una ventaja fiscal neta de
3,7 millones de euros. No obstante, siguiendo los criterios expresados al respecto por la Agencia
Tributaria en diversas reuniones mantenidas al efecto, as! como por asesores externos, se ha realizado
el calculo del beneficio fiscal retenido en la condicion de inversor, que ascenderia a 4.0868 miles de
euros, estimando gue en relacion con el mismo, la ayuda fiscal compatible proporcional a la concedida
a los empresas navieras, ascenderia al 50%, de la misma, procediendo por tanto a registrar 2.043 miles
de euros en el pasivo corriente del balance de situacién a 31 de diciembre de 2013.

El célculo de la ayuda recuperable debe realizarse, en aplicaciéon de la Decision, tomando en cuenta
tnicamente ias medidas consideradas ilegales por la Comisién (amortizacién anticipada de activos
arrendados, aplicacion del régimen de tributacion por tonelaje a empresas no elegibles y aplicacién del
articulo 50.3 del Reglamento del Impuesto sobre Sociedades), descontando el porcentaje de ayuda
transferida a las empresas navieras, asi como el porcentaje de la ayuda al inversor gue se considera
compatible en igual proporcion que la concedida a las empresas navieras.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, las Autoridades espafolas han
comunicado &l inicio de actuaciones de inspeccién en relacidn con las AIE participadas por el Grupo a
las que afecta la Decision, con el objeto de ejecutar la recuperacion de fas ayudas de Estado ilegales,
siendo el impacto estimado el indicado en los parrafos anteriores.

DN eaiie
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24, Resultado financiero
Miles de euros

2013 2012
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas 16.217 47.388
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 1.241 6847
- De terceros 4.520 7.096
21.978 55.131
Gastos financieros:
Por deudas con empresas def grupo y asociadas (78) {880)
Por deudas con terceros (2.111) (1.118)
{2.189) (1.996)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacion y otros 6 (22)
Diferencias de cambio {8.335) (255)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas (13.166) (9.668)
Resultados por enajenaciones y otras (60) 99
(13.226) (8.568)
Resultado financiero {1.7686) 43.289
a) Ingresos y gastos financieros
Miles de euros
2013 2012
Ingresos financieros:
- Dividendos de participaciones en empresas del grupc y asociadas 16.217 47.388
- Intereses de valores de deuda 4.520 7.096
- Otros ingresos financieros de empresas del grupo 1.241 847
21.978 55.131
Gastos financieros:
- Intereses de cuenta corriente y créditos a empresas del grupo (78) (880)
- Intereses por operaciones de leasing (67) (132)
- Intereses de créditos (1.736) (720)
- Intereses por actualizacion {308) (264)
(2.189) {1.996)

b} Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Miles de euros

2013 2012
Pérdidas por deterioro:
- De participaciones en empresas del grupe y asociadas (11.985) {9.668)
{11.965) {9.668)
Resultados por enajenaciones y otras:
Deterioro y reversion de otros activos financieros (1.261) 99
(1.261) 98

{13.226) {9.569)




DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE L. AS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Expresada en miles de euros)

El deterioro de participaciones procede principalmente de la sociedad Nucleo de Comunicaciones y

Control, S.L.U. (Nota 10).

c) Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio se corresponden principalmente con la integracion de la sucursal

venezolana.

25. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado:

- Amortizacién del inmovilizado

- Correccicnes valorativas por deterioro

- Variacion de las provisiones

- Imputacién de subvenciones

- Diferencias de cambio

- Resultado por bajas y enajenaciones de inmovilizado
- Otros movimientos de activos financieros

- Deterioro y reversiones de inversiones financieras
- Ingresos financiero

- Gastos financieros

- Otros ajustes

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Otros activos financieros

- Otros activos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar
- Provisiones corrientes

- Otros pasivos financieros

- Otros pasivos corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:

-Pagos intereses

-Cobros dividendos

-Cobros de intereses

-Otros pagos (cobros) impuestos

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Miles de euros

2013 2012
63.211 103.627
1.493 1.075
818 -
(1.273) (3.922)
(146) -
4.126 -
(79) -
- 1.232
13.226 8.247
(21.978) (55.131)
2.189 1.996
- (8.503)
(1.624) (55.006)
4.335 12
(20.401) 23.700
- (10.904)
(2.094) 2.010
(97.765) (206.580)
- 3.913
21.124 47.634
- 206
{94.801) (140.009)
(2.189) (1.996)
16.217 47,404
5.761 7.727
(8.007) 2.377
11.782 55.512
(21.432) (35.876)
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26. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:

- Empresas del grupo y asociadas
- Inmovilizado tangibie e intangible
- Otros activos financieros

Cobros por desinversiones:
- Inmovilizade material e inversiones inmobiliarias
- Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
27. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision:

- Deudas con entidades financieras

- Deudas con empresas def grupo
- Devolucion

- Deudas con entidades financieras

- Otras deudas

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio:

- Adquisicion de acciones propias
- Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

28. Garantias, compromisos y otras contingencias

a) Pasivos contingentes

Miles de euros

2013 2012
(1.931) (16.453)
(2.546) (1.527)
(3.700) -
(8.177) (17.980)

79 -
1.408 99
1.487 99

(6.690) (17.881)

Miles de euros

2013 2012
110.000 (21.972)

) (1.416)
(14.537) -
(686) -
94.777 (23.388)
(85.363) (2.909)
(53.909) (67.200)
{139.272) (70.109)
(44.495) (93.497)

La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del negocio de los

que no se prevé gque surjan pasivos significativos.
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b} Garantias

Al cierre det ejercicio la Sociedad tenia prestados, de forma directa o indirecta, las siguientes garantias,
correspondientes basicamente a garantias de contratos de venta y afianzamiento de créditos y avales:

Miles de euros

2013 2012
Duro Felguera Operaciones y Mantenimiento S.A.U. 26.636 11.203
Felguera Construcciones Mecanicas, S. AU, 2,702 1.706
Duro Felguera Planias Industriales, S.A. - 26.245
Felguera Gruas y Almacenaje, S.A. - 118
Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. 28.247 30
Felguera Melt, 3. AU, 3.350 478
Felguera Rail, S. A, 557 780
Felguera Parques y Minas S.A.U. - 2.752
Felguera Gruas india Private Limited 18.958 9.240
Duro Felguera Do Brasil - 10.898
Equipamiento, Construccién y Montaje S A de C.V. 2.833 2.288
Duro Felguera Australia Pty Ltd. 308.955 -
Consorcio El Sitio 133.435 61.251
Duro Felguera Argentina 38.639 -
Duro Felguera UK 36.514 -
Turbogeneradores de Perd 3.048 -
Nucleo £.941 -
Lineas de credito, comex y otros multigrupo - 2
Eliolap SAde CV. 1.277 568
Otras sociedades del grupo 219 -

612.311 128.359

Adicionalmente, la Sociedad tenia al cierre del gjercicio los siguientes compromisos:

Miles de euros

2013 2012
Garantias de contratos de venta y ejecucion 409.308 399.988
Garantias financieras 3.648 -
Oftros conceptos 54.315 17.888

467.268 417.874

c) Compromisos

Las inversiones comprometidas de inmovilizado intangible al cierre del ejercicio 2013 pero no incurridas
todavia asciende a 2.335 mites de euros (2012: 6.752 miles de euros).

29. Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y Sucursales

a) Uniones Temporales de Empresas

La Sociedad participa junto con otras empresas en diversas Uniones Temporales de Empresas. Los
importes de la participacion en el fondo operativo de fas mismas y los saidos a cobrar o pagar asi como
las transacciones con las UTES se anulan en funcién del porcentaje de participacion al integrar
proporcionalmente los saldos de las partidas del balance y de la cuenta de resultados de la Union
Temporal, permaneciendo los saldos pagados en exceso (¢ defecto) al resto de los socios de la Unidn
Temporal.
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A continuacién se muestra un detalle de estas UTES al cierre del ejercicio, los porcentajes de
participacion y otra informacion relevante correspondiente a las mismas:

%

Partici-
Sociedad pacién Domicilio Actividad

UTEDF-TR o Suministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco

Barranco I 50% Gijén it

UTE CTCC Puentes 50% Gilon gumrmstro Have en mano CT Ciclo Combinado

uenies

UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccion Ciclo Combinado Puerto Barcelona

UTE CT Besos 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados

UTE Andasol Ill 40% Madrid Suministro lfave en manoc de central termosolar

UTE Termocentro 90% Giidn Disefio, suministro, construccion y puesta en marcha

’ ! de la CTCC Termocentro

UTE Tierra Amarilla 90% Gijon Suministro de determinados equipos para la
construccién de una CT Ciclo Simple en Tierra
Amarilla

UTE Krishnapatnam 100% Gijon Fabricacion, suministro de dos descargadores de

cuchara destinados al proyecto Krishnapatnam en
India, asi como los suministros y servicios
complementarios y accesorios del suministro
adjudicado.

Los importes que se muestran a continuacion representaban fa participaciéon de la Sociedad en los
activos y pasivos y las ventas y resultados de las UTEs en las que participa. Estos importes se han
incluide en el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, e! estado de flujos de efectivo y en el estado
de cambios en el patrimonio

Miles de euros

2013 2012
Activos:
Activos no corrientes 11 375
Activos corrientes 231.659 263.922
231.670 264.297
Pasivos;
Pasivos no corrientes 37 38
Pasivos corrientes 125.150 168.515
125,187 168.553
Activos netos 106.483 95.744
ingresos 133.017 261.590
Gastos (85.253) (173.585)
Beneficio después de impuestos 47.764 88.005
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Sucursales

Por otra parte, tal como se indica en la Nota 3.15.b} la Sociedad tiene cinco sucursaies.

Duro Felguera S.A., Sucursal México fue constituida el 15 de enero de 2002 y su objeto social
es el montaje, mantenimiento y explotacién de equipos metalmecanicos e instalaciones.

Duro Felguera S.A., Stabile QOrganizazione in ltalia fue constituida el 15 de Septiembre de 2006
y tiene por objeto social la Construccién llave en mano de una planta de desulfuracion en la C.T.
de Monfalcone (ltalia).

Felguera Gruas y Almacenaje, S.A. Indian Project Office, constituida ef 1 de julio de 2006. Su
objeto social es la fabricacion, suministro, transporte, montaje y puesta en marcha de Equipos y
Sistemas de Manutencion para el Puerto de Gangavaram en India.

Felguera Parques y Minas Sucursal Venezuela, constituida en 1.997. Su objeto social es la
concepcion, disefio, calculo y proyecto, desarrollo y entrega "llave en mano” de todo tipo de
instalaciones de mineria, graneles y en cualesquiera otras actividades econdmicas

Sucursal Egipto, cuyo objeto social es la fabricacién mecanice estructural de equipos de mangjo
de graneles solidos, planta mineral-hierro en el puerto Sokna, El Cairo, Egipto.

l.as dinica sucursal que ha integrado importes significativos en la contabilidad de Duro Felguera S.A. ha
sido Felguera Parques y Minas Sucursal Venezuela, cuyos datos son los siguientes:

Miles de euros

Sucursal Venezuela

2013 2012
Importe neto de |a cifra de negocios 33.410 37.624
Aprovisionamientos (25.514) (30.910)
Servicios exteriores {3.423) {1.686)
Gastos de personal (202) {189)
Impuesto sobre Sociedades {1.875) {1.120)
Tributos y otros resultados (81) {(1.179)
Resultado financiero neto 1.232 153
Resultado de a integrar Pérdida/{Beneficio) 3.547 2.893
30. Retribucion al Consejo de Administracién y Alta Direccién
a) Retribucicnes al personal directive ¢lave y administradores

Miles de euros

Salarios y ofras retribuciones a corto plazo: 2013 2012
Miembros dei consejo de administracién 3.337 2.391
Personal directivo 1.924 2.220

5.261 4.611
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b} Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros

2013 2012
Préstamos a administradores, personal directivo y sus
familiares:
Saldo inicial 40 5
Amortizaciones recibidas de préstamos {10) {(5)
Anticipos - 40
Satdo final 30 40

Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipe de interés del
Euribor a un afio.

c) Articulo 229 de [a Ley de Sociedades de Capital: comunicacion de ios administradores de
participaciones, cargos, funciones y actividades en sociedades con el misme, analogo o
complementario género de actividad y conflictos de interés:

A los efectos previstos en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada mediante Reat
Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, ha de sedalarse lo siguiente:

El Presidente, D. Angel Antonio del Valle Suarez, ni persona vinculada a &l segun indica et articulo 231
de la ley de Scciedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco realizan
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos ¢ indirectos con Duro
Felguera, S.A. Por ofra parte, el Consejero Sr. del Valle, es consejero de NUCLEO DE
COMUNICACIONES Y CONTROL., S.L. Unipersonal, 100% participada por Duro Felguera, S.A. y
representa a Duro Felguera, S.A. |a cudl es consejera en FELGUERA IMI, S A, S.A., sociedad en la
gue Duro Felguera, S.A. tiene una participacion del 60% del capital social respectivamente. Estas dos
sociedades desarrollan una actividad complementaria a la de Duro Felguera, S.A.

El Vicepresidente INVERSIONES SOMIQ, S.R.L. ni persona vinculada a él segln indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Iguaimente, su representante
en el Consejo de Administracién, D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo, ni persona vinculada a él segun
indica el articulo 231 de |a ley de Sociedades de Capital tampoco realizan actividades por cuenta propia
0 ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de las
personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera, S.A.

El Consejero INVERSIONES EL PILES, S.R.L. ni persona vinculada a ¢l segun indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacién, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Iguaimente, su representante
en el Consejo de Administracion, D. Javier Sierra Villa, ni persona vinculada a é] segin indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capitai tampoco realizan actividades por cuenta propia o ajena
identicas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de las personas
mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos
con Duro Felguera, S.A. Por otra parte, i Sr. Sierra, representa a la sociedad DF OPERACIONES Y
MONTAJES, S.A. Unipersonal en el consejo de administracion de FELGUERA IHI, S.A., sociedad que
desarrolla una actividad compiementaria a ta de Duro Felguera, S.A.

N
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El Consejero INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. ni persona vinculada a €l seguin indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su
representante en el Consejo de Administracion, D. Ramiro Arias Lopez, ni persona vinculada a él segin
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco reatizan actividades por cuenta propia
idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de las personas
mencionada anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos ¢ indirectos
con Burc Felguera, S A,

El Consejero RESIDENCIAL VEGASOL. S.L., ni persona vinculada a él segun indica el articulo 231 de
la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su representante
en el Consejo de Administracion, D. José Antonio Aguilera |zquierdo, ni persona vinculada a él segun
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan actividades por cuenta propia
ideénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de las personas
mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos
con Duro Felguera, S.A.

El Consejero CONSTRUCCIONES INTEGRALES NORTENAS, S.L., ni persona vinculada a él segun
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni gjercen cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
tgualmente, su representante en el Consejo de Administracion, Dra. Marta Aguilera Martinez, ni
persona vinculada a &l segln indica el articulo 231 de [a ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo,
ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de
interes, directos o indirectos con Duro Felguera, S.A.

El Consejero D. Carios Solchaga Catalan, ni persona vinculada a él segun indica el articulo 231 de ia
ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades ideénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, $.A. lgualmente, tampoco realiza
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos con Duro
Felguera, S.A.

El Consejero D. Francisco Javier Valero Artola ni persona vinculada a él segln indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. igualmente, tampoco realizan
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, anélogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos con Duro
Felguera S.A. Por ofra parte, el Consejero Sr. Valero, es consejero de NUCLEO DE
COMUNICACIONES Y CONTROL, S.L. Unipersonal, 100% participada por Duro Felguera, S.A.,
sociedad que desarrolla una actividad complementaria a [a de Duro Felguera, S. A

Et Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, ni persona vinculada a &l segun indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacién, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o compiementarias a Duro Felguera,
S.A., siendo director general de la consultora UNILOG, dedicada al asesoramiento de empresas vy,
esporadicamente, ha de tomar pequefias participaciones en empresas con una actividad
complementaria o analoga a la de Duro Felguera, S.A. pero sin que esa participacién sea de control y,
generalmente, referida a empresas que no se encuentran en el mismo segmento de mercado que Duro
Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o indirectos
con Duro Felguera, S.A. Por otra parte, el Consejero Sr. Rodriguez, es consejero de NUCLEO DE
COMUNICACIONES Y CONTROL, S.L. Unipersonal, 100% participada por Dure Felguera, S.A.,
sociedad que desarrolla una actividad complementaria a la de Duro Felguera, S. A.
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Esta informacion se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacion a Duro Felguera, S.A.
asi como a sus sociedades filiales.
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DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Expresada en miles de euros)

Los saldos y transacciones incluidos en los cuadros anteriores fundamentalmente corresponden a:

- Las cuentas a cobrar y a pagar entre Duro Felguera, S.A. y las empresas del Grupo en concepto
de saldos comerciales tienen un vencimiento habitual de mercado, no estan aseguradas y no
devengan ningun tipo de interés,

- Las cuentas corrientes, los créditos v préstamos concedidos y recibidos a determinadas
empresas del Grupo, ias cuales devengan intereses de mercado. l.as citadas cuentas corrientes,
creditos y prestamos devengan intereses que se han liquidado en 2013 y 2012 a tipos Euribor
trimestral + 0,65%, para los saldos deudores y Euribor trimestral para ios saldos acreedores.

32, Informacidon sobre medio ambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacidn con la proteccién y mejora del medio
ambiente y fa minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo la normativa vigente
al respecto.

33. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 19 de febrero de 2014 se ha formalizado el contrato con Societé de Production de I'Electricité,
empresa filial de Sonelgaz (Argelia), para la construccién de una Central de Ciclo Combinado en Djelfa
(Argelia) por importe de 21.193.000.000 Dinares argelinos, (544 millones de euros aproximadamente),
que habia sido adjudicado provisionalmente el 18 de diciembre de 2013.

Con fecha 21 de febrero de 2014 el consorcio formado por la sociedad participada Duro Feiguera
Australia Pty Ltd. y Forge Construction Ltd., recibié de Samsung C&T una notificacién de terminacién
del contrato de Roy Hill lron Cre Project. La notificacion fue motivada por la situacion de insolvencia de
Forge Construction Ltd. y el anuncio el 11 de febrero de 2014 de nombramiento voluntario de
administradores por parte de Forge Group Ltd. {matriz de la anterior). No obstante lo anterior, a
continuacion, con fecha 25 de febrero de 2014 y efectos 21 de febrero de 2014, como resultado de las
reunicnes mantenidas con Samsung, se ha firmade un acuerdo que mantiene el alcance anterior de
Duro Felguera Australia Pty Ltd., mientras que Samsung asume la parte del contrato de Forge. El
alcance de Duro Felguera asciende a 642 millones de délares australianos (432 millones de euros)
habiendo reconocido a 31 de diciembre de 2013 unas ventas y un resuitado por importe de 81,7 millones
de euros y 3,8 millones de euros, respectivamente.

La Direccion ha realizado una revaluacion de las condiciones de éste acuerdo no habiéndose derivado
ningun impacto significativo sobre los estados financieros de |a citada filial a 31 de diciembre de 2013.




DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
{Expresada en miles de euros)

34. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 198 miles de euros (2012: 196 miles de euros).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, ascendieron
a 107 miles de euros (2012: 59 miles de euros).
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Duro Felguera, S.A. matriz del grupo, cotizada en Bolsa, cubre dos funciones: como sociedad holding
presta servicios con un centro de servicios compartidos que da apoyo técnico al analisis y desarrollo
de proyectos, centraliza las gestiones de tesoreria y financiacion y mantiene un servicio de Auditoria
Interna. Adicionalimente, realiza algunas actividades centrales como son las del Consejo de
Administracion y |a gestién del patrimenio inmobiliario no asignado a proyectos.

El consejo de administracién de la Sociedad es el maximo 6rgano de toma de decisiones y esta
conformado por & miembros (3 de ellos independientes), de acuerdo a los Estatutos sociales que
establecen que el Consejo de Administracion estara formado por un minimo de seis (6) miembros y un
maximo de doce (12). Las principales responsabilidades del consejo de administracién del Grupo
consisten en definir la estrategia, responder ante accionistas, proponer a la Junta General fa distribucién
de dividendos y supervisar la gestion e informacion financiera.

Durante el gjercicio 2013 la sociedad dominante, Duro Felguera, S.A., se fusionod con las sociedades
participadas Duro Felguera Plantas Industriales, S.A., Felguera Parques y Minas, S.A. y Felguera Gruas
y Almacenajes, S.A. mediante la aprobacion de la fusidn por absorcién de éstas por dicha sociedad
dominante. La fusion se ha realizado por motivos de eficiencia y de fortalecimiente del balance de Duro
Felguera S.A. al aunar las principales lineas de negocio fo que permite un mejor respaldo a nuestras
ofertas comerciales para grandes proyectos. Por ello, desde el ejercicio 2013, la Sociedad es titular de
las actividades principales del segmento de Energia y de Mining&Handiing.

La facturacion del ejercicio ha sido de 331 millones de euros (2012: 318,5 millones de euros) y el
resultado después de impuestos ha sido un beneficio de 57 millones de euros (2012; 113,3 millones de
euros). La Sociedad como matriz del grupo, ha recibido dividendos de sus fifiales por importe de 16,2
millones de euros (2012: 47,4 millones de euros) y realizado provisiones de cartera por 12 millones de
euros (2012: 9,7 millones de euros).

La contratacion del segmento de Energia y de Mining&Handling ha sido de 659,9 millones de euros y
516,5 millones de euros, respectivamente. Las principales contrataciones han sido las siguientes:

- Argelia donde se construye una central de ciclo combinado de 1.400 Mw para Societé de
Production de f'Electricité (empresa filiai de Sonelgaz) por importe de 544 millones de euros.

- Australia donde se ejecuta una planta de proceso de mineral de hierro (Roy Hill Iron Ore) para
Samsung por importe de 432 millones de euros.

La ejecucion de grandes contratos prosigue su curso de forma satisfactoria en Argentina, Reino Unido

y Venezuela. Durante el ejercicio se ha culminado con éxito el proyecto de construccién de la central
de ciclo simple de Parnaiba en Brasil para Eneva.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Riesqo operativo

El principal riesgo asociado a la actividad de ejecucion de proyectos “llave en mano” reside en la puesta
en marcha y en los plazos de ejecucion. La experiencia acumuiada en este tipo de proyectos, ha
permitido a la Sociedad disponer de un elevado porcentaje de “performance”, no existiendo un histérico
significativo de penalidades aplicadas por los clientes. Los directores de proyectos realizan
regularmente analisis de cumplimiento del proyecto, informando a los directores de linea y estos al
presidente ejecutivo.

Con independencia de |0 anterior, el consejo realiza un seguimiento de las situaciones que pudieran
suponer un riesgo relevante.

fﬁ”i%
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Riesgo de tipo de cambio

Dado el ambito internacional en el que la Sociedad opera, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con menedas exiranjeras, principalmente el dolar americano (USD), existiendo en menor
medida exposicion a monedas locales de paises emergentes, actualmente la mas importante es el
bolivar venezolano.

En forma resumida, los riesgos relacionados con el tipo de cambio y la politica de gestién de los mismos
son los siguientes:

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos en monedas diferentes al euro, la Sociedad utiliza diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros.

- Lafinanciacién del capital circulante correspondienie a cada proyecto se denomina en la
moneda de cobro.

- Paralos importes no cubiertos por fas formulas anteriores se contratan seguros de cambio
o *forwards” a los plazos requeridos; La toma de decision sobre las coberturas a realizar
estd centralizada en la Direccién Financiera del Grupo.

Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a contratar
sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa de inflacion
elevada.

Para minimizar el efecto del crecimiento future de costes por estas circunstancias, se introduce en los
contratos de estas caracteristicas una clausula de revisién de precios denominadas escalatorias
referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el caso de sus contratos en Venezuela
para la planta de Ferrominera del Orinoco y el proyecto energético de Termocentro y en Argentina para
el proyecto energético de Vuelta de Obligado.

En ofras ocasiones los precios de contratos ¢ subconiratos asociados se nominan en monedas mas
fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segln la cotizacion de las fechas de cobro, trasiadando a
subconiratistas estas condiciones.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efective v del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y los flujos
de efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son bastante independientes respecto de
las variaciones en los tipos de interés de mercado. La exposicion a las variaciones del tipo de interés
no supone un riesgo significativo, al no existir endeudamientos estructurales permanentes a largo plazo,
sino que la adquisicidn de productos financieros, incluida la contratacion préstamos, se vincula con los
fiujos de tesoreria de los proyectos. En el estudio de los presupuestos de cada proyecto, se toman en
cuenta, en la determinacién del coste, las posibles tolerancias por variaciones en el tipo de interés,
transmitiendose en su mayor parte al cliente las alteraciones significativas en dichas tasas. Los
endeudamientos son ademas intermitentes ya que en el tipo de productos que produce la Sociedad las
condiciones de pago suelen producir anticipos que suponen excedentes de tesoreria, en general, en
diversas ocasiones a lo largo del desarrollo de cada proyecto.

Rigsgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando fa siguiente agrupacion de
activos financieros:
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Activos por instrumentos financieros derivados y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efective y equivalentes de efectivo.
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio,
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera.

En relacidn con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe concentracion en funcidn de los proyectos mas significativos de la Sociedad. Estas
contrapartes son generalmente compafilas estatales o multinacionales, dedicados principalmente a
negocios de energia y mineria. La Sociedad realiza andlisis en forma previa a la contratacion, y
periddicamente se hace un seguimiento de la posicion global de clientes y cuentas a cobrar, asi como
también un analisis individual de las exposiciones mas significativas (inciuyendo al tipo de entidades
antes mencionadas).

Nuestros principales clientes representan un 89% del total de la cuenta "Clientes” (incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2013 (2012: 89%), y estan referidos a operaciones con el tipo
de entidades antes mencionado, con lo cual la Sociedad considera gue el riesgo de crédito se encuentra
muy acotado.

Riesqo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de
los negocios subyacentes, el Departamentc de Tesorerfa tiene como objetive mantener la flexibilidad
en la financiacion mediante (a disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de as previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcion de
los flujos de efectivo esperados. Debido al objetivo de autofinanciacién de los proyectos, las posiciones
netas de tesoreria son positivas. Adicionalmente, la Sociedad cuenta con lineas de crédito que brindan
un soporte adicional a la posicion de liquidez. Es por esto que se considera que el riesgo de liquidez se
considera bajo.

Adicionalmente, ef indice de Apalancamiento de la Sociedad es inferior a uno, tanto para el 2013 como
para el 2012, y en consecuencia, la Sociedad no muestra riesgo de liquidez a corto plazo.

PERSONAL

Rendimiento y retribuciones

La progresion dentro de la compafila esta disefiada para promover el alto rendimiento, lo cual
contribuye a retener a los mejores profesionales y poder atraer a nuevos. La retribucién basada en el
rendimiento, bonus e incentivos basados en acciones tiene la finalidad de potenciar el compromiso de
los empleados y alinear los intereses de los empleados con los objetivos del Grupo, tanto a corto plazo
comoe a farge plazo.

Dado el caracter internacional, existe una politica de expatriacién con el objetivo general de tener unos
criterios homogéneos, transversales y orientados al negocio.
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Comunicacion v grado de involucracion de los empleados

Nuestros canales de comunicacién estan disefiados para mantener a los empleados informados,
comprometidos e involucrados con las actividades de la compariia. Esta comunicacion se realiza
principalmente a través de la intranet corporativa. Desde la direccidn se fomenta una comunicacion
honesta y abierta a los empleados.

Salud y seguridad

La prevencidn de riesgos laborales se ha convertido en un elemento estratégico del Grupo, desde la
constitucion del Servicio de Prevencién Mancomunado hace 10 afos, Ello nos ha permitido reducir el
nimero de accidente por afio un 29%, tendencia que se mantiene y consolida en el tiempo, siendo
2013 el afo con un menor indice de siniestralidad en la historia.

Todas la empresas del grupo y lineas de negocio poseen un sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo implantado y certificado bajo el estandar internacional OHSAS 18001:2007. Esta
certificacion permite al Grupe dispone de una referencia internacional, imprescindible para participar en
las licitaciones de los grandes proyectos internacionales.

MEDIOAMBIENTE

Durante 2013, la Sociedad decide incorporar la variable ambiental a su gestién empresarial estratégica
mediante la aprobacion de su Polltica Ambiental corporativa.

E! objetivo es crear un marco comuin en materia ambiental, que posibilite la coordinacion de los
diferentes planes y medidas existentes, respetando la autoncmia y particularidades de tedos los
segmentos del negocio.

Con fa implantacion de este nuevo Sistema de Gestion Ambiental, certificado en 2013 segun requisitos
de la norma 1SO 14001, se integran las certificaciones parciales existentes en las lineas de grandes
proyectos y servicios especializados.

Sus principios fundamentales son:

1.Seguimiento de objetivos y metas corporativos:

Los objetivos ambientales se fijan anualmente con un enfoque de mejora continua, tomando como
referencia la identificacién de los aspectos ambientales mas significativos de las actividades en cada
negocio.

2 |dentificacién y verificacion de requisitos legales:

Desde 2013 se dispone de herramientas informaticas especializadas, para facilitar la identificaciéon y
asegurar el cumplimiento, de las obligaciones legales en cada pais.

3.Evaluaciéon e identificacion de aspectos ambientales:
El desarrolio de las actividades de la Sociedad en cualquiera de sus fases (disefio, construccion,

operacion y mantenimiento) implica ciertas afecciones ambientales, que deben ser identificadas y
evaluadas, con el fin de prevenirlas y minimizarlas en la medida de lo posible-
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4.Control operacional:

Segun lo anterior, una vez identificados los aspectos ambientales significatives, DF planifica y establece
la metodologia para actuar en sus operaciones asociadas, para asegurar que se efectian bajo
condiciones ambientalmente adecuadas en todos sus proyectos. Aspectos tales como la gestion
integral del agua, el control de residuos o la gestién ambiental eficiente, son algunas de las practicas
flevadas a cabo en los proyectos de DF.

Ademas, con este control operacional, se pretende minimizar en lo posible el consumo de los recursos
naturales, apostando por la conservacién de la biodiversidad de los entornes donde desarrolla sus
proyectos.

5.Seguimiento:

Para comprobar que las medidas de prevencidon y minimizacion se estan llevande a cabo, la Sociedad
realiza actividades de seguimiento ambiental basadas en inspecciones y monitorizaciones periddicas.

Entre los aspectos positivos aportados por el Sistermna de Gestion Ambiental durante 2013, destacar:

a) Reduccién de riesgos ambientales, disminuyendo asi los costes empresariales derivados de
SUS consecuencias,

b) Aprovechamiento de sinergias entre empresas de la Compafiia y mejora de herramientas
internas existentes.

¢) Mejora de la formacion y sensibilizacién ambiental de los empleados.

d) Mejora de la formacion ambiental en proveedores.

e) Consolidacion de la imagen externa.

f)  Mejora en la percepcion de analistas de inversion sociaimente responsable.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el afic 2013, la Sociedad ha continuado el esfuerzo en 1+D+i de los Gitimos afios, de acuerdo
a su interés por mantenerse en posiciones destacadas en los mercados en los que desarrollan su
actividad sus diferentes filiaies.

Entre los distintos desarroflos destacan diversas actuaciones encaminadas a mercados con gran
potencial de crecimiento en los que el Grupo quiere afianzar su posicion, tales como:

- Nuevos sistemas de captura de COz, proyecto que finalizo a mitad de afio y en el que el Grupo
ha participado en los Ultimos afios en colaboracion que productores de energia y universidades
publicas desarrollando nuevos métodos de captacién y fijacion de CO:= que permitan reducir
las emisiones de dicho gas de efecto invernadero.

- Nuevas mejoras introducidas por la iinea de Mining&Handling en plantas de procesado de
hidrocarburos adaptadas a condiciones ambientales extremas. Mejoras que ya estan siendo
aplicadas en instalacicnes reales.

En su mayor parte, los proyectos se han llevado a cabo por el personal propio y contando con el apoyo
de distintos organismos de ayuda publicos tanto regionales como nacionales (FICYT, IDEPA o CDT)
que han reconocido fa calidad de sus desarrollos y han financiado algunos de estos.

Asimismo, fa Sociedad mantiene una estrecha relacién con diferentes centros tecnoldgicos, asi como
con la Universidad de Oviedo, con la que colabora activamente en diferentes proyectos desarrollando
sus investigaciones tante en las instalacicnes de DF como de la universidad.

Como consecuencia de los logros alcanzados durante el afio en el desarrollo de nuevos procesos y
productos, se ha obtenido un nuevo modelo de utilidad y se han presentado dos solicitudes de patente
ante la Oficina Europea de Patentes (EPQO).
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OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordo con fecha 25 de abril de 2013 formular
y promover una Oferta Publica de Adquisicidon sobre las acciones de la Sociedad a un precio de 5,53
euros por accién. La presente Oferta fue autorizada con fecha 24 de julio por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, sujeta a que la Sociedad no acordara, en el plazo de dos afios desde la liquidacion
de la oferta, reducir capital para la amortizacién de las acciones. La Oferta Publica se materializd
finalmente el 17 de septiembre de 2013, y fue dirigida a todos los titulares de acciones de Duro
Felguera, 5 A, extendiéndose a un maximo de 15.346.472 acciones de la Sociedad representativas
del 9,58% del capital que, unidas a las 653.528 acciones mantenidas por la propia Sociedad en
concepto de autocartera previa a esta Oferta Publica, representan el 10% de las acciones que integran
el capital social de Duro Felguera, S.A.

Al 31 de diciembre de 2013 el volumen total de acciones propias asciende a un 10% con 16.000.000
acciones.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 19 de febrero de 2014 se ha formalizado el contrato con Societé de Production de 'Electricité,
empresa filial de Sonelgaz (Argelia), para la construccion de una Central de Ciclo Combinado en Djelfa
(Argelia) por importe de 21.193.000.000 Dinares argelinos, (544.millones de euros aproximadamente),
que habia sido adjudicado provisionalmente al Grupo el 18 de diciembre de 2013.

Con fecha 21 de febrero de 2014 el consorcio formado por la sociedad participada Duro Felguera
Australia Pty Ltd. y Forge Construction Ltd., recibié de Samsung C&T una notificacion de terminacion
del contrato de Roy Hill ron Ore Project. La notificacién fue motivada por la situacion de insolvencia de
Forge Construction Ltd. y el anuncio e 11 de febrero de 2014 de nombramiento veoluntario de
administradores por parte de Forge Group Ltd. (matriz de la anterior). No obstante lo anterior, a
continuacion, con fecha 25 de febrero de 2014 y efectos 21 de febrero de 2014, como resultado de las
reuniones mantenidas con Samsung, se ha firmado un acuerdo que mantiene el alcance anterior de
Duro Felguera Australia Pty Lid., mientras que Samsung asume la parte del contrato de Forge. El
alcance de Duro Felguera asciende a 642 millones de délares australianos (432 millones de euros)
habiendo reconocido a 31 de diciembre de 2013 unas ventas y un resultado por importe de 81,7 millones
de euros y 3,8 millones de euros, respectivamente.

La Direccion ha realizado una revaluacién de las condiciones de éste acuerdo no habiéndose derivado
ningun impacto significativo sobre los estados financieros de la citada filial a 31 de diciembre de 2013.
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte integrante del misma, el Informe

Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2013, tal y comao requiere el articulo 526 de la Ley de
Scociedades de Capital.
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OTRA INFORMACION RELEVANTE

Informacion bursatil

En términos bursétiles las acciones del Grupo se han revalorizado un 2% durante el ejercicio 2013, Los
principales datos bursétiles del Grupo durante los afios 2012 y 2013 se muestran a continuacion:

2013 2012

Precic de cierre 4,90 4,81
Evolucion del periodo 1,87% (4.95%)
Maximo del periodo (€) 553 527

Fecha maximo del periodo 25/01/2013 19/01/2012
Minimo del periodo (€) 4,50 4,10

Fecha minimo def perfodo 2711112013 17/05/2012
Volumen (miles acciones) 183.664 33.202
Efectivo {miles de euros) 936.508 159 419
Numero de acciones (x 1.000) 160.000 160.000
Capitalizacidn bursatil final del periodo (miles de euros) 784.000 769.600

La ganancia por accién diluidas, reportada al final de la cuenta de resultados consolidada, supone un
11,21% de rentabilidad sobre la cotizacién inicial del ejercicio (14,38% en 2012). Por otra parte, la
rentabilidad por dividendos percibidos en el ejercicio supone una rentabilidad para el accionistas del

8,65% (7,91% en 2012) sobre la cotizacion inicial.
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Politica de dividendos

En el ejercicio 2013 la Sociedad dominante ha reducido el dividendo a cuenta del resultado ante la
reduccion de a tesoreria tras la oferta piblica de adquisicion de acciones propias llevada a cabo en el
ejercicio por importe de 85 millones de euros. Por el momento se estima poder mantener el reparto de

4 dividendos anuales, con un importe de 0,08 euros por accién.

En los Gitimos 5 afios el payout de DF se encuentra por encima de la media de empresas del mercado
centinuo cumpliendo con uno de los objetivos del Grupo de maximizar |a rentabilidad para el accionista.

2008 .. 2009 2010 2011 2012
Petrdleo y Energia 68,17 45,07 26,89 36,40 30,43
iMateriales Basicos, Industria y Construccidn 38,85 28,09 34,75 40,39 57,12
:Bienes de consunn 50,58 50,32 44,68 54,31 48,76
Servicios de Consumo 51,65 54,88 86,15 69,67 47,78
iServicios Financieros e Inmobiliarios 47,47 44,05 36,80 42,37 57,26
‘Tecnologia y Telecomunicaciones 60,16 67,04 63,80 103,38 40,53
i TOTAL 55,43 47,03 40,86 53,45 43,51

Nota: Se consideran las cormpaiias domesticas que cotizan en el Mercado Continuo

* Fuente: BME
2008 2009

65,59 65,00

2008 2009 2010
s Media Mercado Continuo

2011
====Duro Felguera {payout)

2011

2012

= 55,21
= 43,51

2012



ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA | 31/12/2013 }

C.LF. A-28004026 ‘

" DENOMINACION SOCIAL
DURO FELGUERA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL
ADA BYRON, 90 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, (GIJON) ASTURIAS




DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

'A|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Ultima Capital social (€) Numero de acciones Niimero de
modificacion derechos de voto
05/05/2010 80.000.000,00 160.000.000 160.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a ia fecha de

cierre del gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social de! accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON JUAN GONZALQO ALVAREZ ARRQJO 0 39.017.243 24,38%
DON JOSE ANTCNIO AGUILERA IZQUIERDC 0 4.828.721 3,02%
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ 0 15.353.716 9,59%
ONCHENA, S.L. 8.085.857 0 5,04%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre 0 denominacion Numero de

titular indirecto de 1a participacion social del titular directo de la participacion derechos

de voto

DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARRQJO INVERSIONES SOMIC, S.L. 39.017.243
DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERBO RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 4.828.721
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ INVERSIONES RO MAGDALENA, S.L. 15.353.718

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre 0 denominacian social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacién

DON JOSE ANTONIO AGUILERA 1IZQUIERDCO 170912313 Se ha descendido el 5% del capital
Social

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 28/02/2013 Se ha descendido el 5% del capital
Social

TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. 28/11/2013 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del Consejero Numero de Numero de % sobre e tolal
derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA 19.371 0 0.01%
DON ANGEL ANTONIC DEL VALLE SUAREZ 52913 45.896 0,06%
.... .
¥ 2



Nombre o denominacion social del Consejero N{mero de Numero de % sobre el total
derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN 1.000 0 0,00%
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. G946 0 0,00%
RESIDENCIAL VEGASOL, 5.L. 4.828.721 g 3,02%
INVERSIONES RO MAGDALENA, S.L. 16.353.716 0 9,59%
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10,974 39.028.217 24,40%

Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Numero de

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion derechos

de voto
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ INVERSIONES SOMIO, S.L. 45.896
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIQ, S.L. 30.028.217
F/a totat de derechos de voto en poder de! consejo de administracién | 37,10% 1

Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indofe familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
saivo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan enire los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o frafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione os accionistas vinculados por el pacto:

st 7 Mo [X

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si 7] No [X]

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o0 acciones concertadas, indigueio expresamente:

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si (] No [X]

| Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas

Numero de acciones indirectas (")

% total sobre capital social

16.000.000 0

10,00%

(*)} A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
reatizadas durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones Total de acciones % total sobre capital social
directas adquiridas indirectas adquiridas
17/09/2013 15.346.472 0 9,59%

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar ¢ transmitir acciones propias.

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta ei maximo permitido en
cada momento por la legislacion en vigor v, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracion de la Junta General el 25 de abril

de 2013,

Ver apartade H,1. sobre Emisién de Obligaciones Convertibles.

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ No {X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciva 1a ineficiencia de las

restricciones:

A.12 Indique si ta sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

SiD No [X]

En su caso, indique las distintas clases de accicnes y, para cada clase de acciones, los derechos y

cbligaciones que confiera.

B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

Si[] Mo [¥]



Capital {LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

SI'B

No  [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en ta LSC.

B.2 Indigue v, en su caso, detalie si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de

B.3 Indigue las normas apiicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para ia tutela de los derechos de ios socios en la modificacion de los estatutos .

Las previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

presente informe y los del ejercicio anterior:

B.4 Indigue los datos de asistencia en ias juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % vote a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
17/05/2012 30,44% 47,64% 0,00% 0.00% 78,08%
25/04/2013 21.77% 62,91% 0,00% 0,00% 84,68%

para asistir a la junta general:

Si

No []

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias

1 Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general

400 1

B.6 Indigue si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la

sociedad (“fitializacién”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de ia sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de ia junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

SID

Mo [X]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno

corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

www.durofelguera.com

Dentro de fa web existe una apartado denominado “Area del Inversor’. En este enlace, en un desplegable, se encuentra el apartado de
‘Gobierno Corporativo’, donde se encuentran ios informes correspondientes a los tilimos ejercicios.

C.1 Consejo de administracién

R



C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros

12

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con ios miembros del consejo:

Nombre o denominacion Representante Cargo en F Primer F Uktimo Procedimiento
social del consejero el consejo nombram | nombram de eleccion
DON ANGEL ANTONIO PRESIDENTE 23/06/2011 123/06/2011 | ACUERDO JUNTA

DEL VALLE SUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIO, VICEPRESIDENTE | 29/05/2003 | 23/06/2011 { ACUERDO JUNTA
S.L. GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES RIO CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
MAGDALENA, S.L. GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES EL PILES, CONSEJERQ 26/06/2003 | 23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
S.i. GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | ACUERDOQO JUNTA
JAVIER VALERO GENERAL DE
ARTOLA ACCIONISTAS
DON CARLOS . CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
SOLCHAGA CATALAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO FAUSTING CONSEJERO 25/05/2005 | 23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
RODRIGUEZ GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES CONSEJERO 09/05/2008 | 23/06/2011 | ACUERDC JUNTA
OBRAS INTEGRALES GENERAL DE
NORTENAS, S.L. ACCIONISTAS
RESIDENCIAL CONSEJERO 25/05/2005 | 04/05/2008 | ACUERDO JUNTA
VEGASOL, S.L. GENERAL DE
ACCIONISTAS

! Numero total de consejeros

| 0]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion del
consejero en
el momento
de cese

Fecha de baja

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.

Dominical 21/02/2013

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros det consejo y su distinta condicién:

Nombre o denominacién
social dei consejero

Comision gue ha informado
su nambramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE
SUAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE




Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

11,11%

Nombre ¢ denominacion
social del consejero

Comision gque ha informado
su ngmbramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a
guien representa o que ha

propuesto su nombramiento

INVERSIONES SCMIC, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVERSIONES SOMIO, S.L.

INVERSIONES RO MAGDALENA, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSTRUCCIONES
TERMORACAMA, S.L.

INVERSIONES EL PILES, S.L.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON JUAN GONZALO ALVAREZ
ARROJO

Numero total de consejeros dominicales

3

% sobre el total del consejo

33,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA

Perfil:

Titulacion:

- Licenciado en Derecho y Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.

- Tecnico Comercial y Economista det Estado. Administracion dei Estado (1875-1985).
- Direccion General de transacciones Exteriores.

- Conssjero Economico y Comercial. Embajada en Brasilia.

- Jefe de Gabingte Secretaric de Estade de Comercic. Empresa Puablica (1991-2004).
- Subdirector Comercial del IN{ {1985},

- Director General y Consejero Delegado de CESCE.

- Consejero del Instituto de Comercio Exierior iCEX.

Sector Privade

- Ex Director General Expert Control.

- Ex Consejero de Telepizza.

- Ex Consejero de Aon Gil y Carvajal.

- Ex Consejero Consorcio Internacional de Aseguradores.

Actuaimente:

- Presidente de Alten Energias Renovables,

- Vicepresidente de Giobaltec Ingenieria.

- Consejerc de Nuclec de Comunicaciones y Control

- Consejerc de Asfaltomeros.

- Consaiero de Pi-erre.

- Miembro dei Consejo Asesor de Aon.

- Consejero General de Caja Madrid en representacion del Club de Exportadores e Inversores,

Nombre o denominacion del consejero:

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Perfil:

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Hizo estudios de post-graduado en la Alfred P. Sloan
School of Business del Instituio Tecnoldgico de Massachusetts (MIT). Inicio su carrera profesional en el



Servicio de Estudios del Banco de Espafia, donde se especializé en temas de economia internacional. Mas
tarde fue Subdirector del Servicio de Estudios del Instituto Nacional de industria {INI) y, posteriormente,
Director det Servicios de Estudios y Asesor del Presidente del Banco de Vizcaya.

Entre 1980 y 1994 fue Diputado por el Grupo Socialista en las Cortes Espafiolas siendo portavoz del mismo
en 1993-1994, Fue Ministro de Industria y Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda {1985-1993)
en los gobiernos presididos por Felipe Gonzalez.

Durante su etapa de Ministro de Industria y Energia acometio una importante reconversion industrial ante
la grave crisis que suftfa el sector industrial espariol. Como Ministro de Economia y Hacienda consolidd
una Hacienda Publica moderna y acometid

fa modernizacién del sistema financiero espafiol clave de cara al ingreso de la economia espafiola en
el Sistema Monetario Europeo primero y en la Unién Econdmica y Monetaria después. Fue también
Presidente del Comité Interino del Fondo Monetario internacional {1991-1993).

En la actualidad es Consultor Internacional y Socio - Director de Solchaga Recio Asociadaos {Consultoria),
Vicepresidente del Real Patronato de! Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Presidente de la
Eundacién Arquisectura y Scciedad, Presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca y Junyent, Miembro
de los Consejos de Administracidén de Zeltia SA y de Cie Automotive SA, Miembro del Consejo Cientifico
det Real instituto Elcano y de otros Consejos Asesores y Fundacicnes.

- Asesoria ai Gobierno de Nicaragua para reestructuracion de la deuda externa (Programa BID-1988)

- Asesoria a los gobiemos miembros del BECIE sobre reestructuracién del Banco (Programa BID-1996)
- Asesoria macroeconomica al Gobierno de la Replblica Dominicana durante el mandato del Presidente
Leonel Fernandez (Programa BID-1996-2000)

- Asesorfa a la Sacretaria de Hacienda y Crédito Publico de México sobre ta reforma de |a Banca Publica
(Programa Bi-1899)

- Asesoria sobre reforma de la Administracién Tributaria al Gobierno Argenting-2001

. Asesoria al Gobierno y Parlamento de Costa Rica sobre reforma fiscal (Programa BID-2003)

Nombre ¢ denominacién del consejere:

DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA
Perfil:

Ingeniero Industrial, desempefiando actualmente ! cargo de Ingeniero y consultor de la U.E. para temas
industriales.

Anteriormente desempefid los cargos de Consejero Delegado de C.S.1. Corporacion Siderurgica,
Consajero delegado de Pegaso, Director General de Fuitjisu Espafia y Auditor Financiero de Ford Espafia.
Es miembre ademds de los Consejos de Administracion de:

- DOGI INTERNAT!ONAL FABRICS

- TOWNSEND MINERALS METALS

- UNILOG CONSULTANS

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 33,33%

Indique si alguin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de sumismo
grupo, cuaiquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de ia remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Uitimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno,

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independientie.

<3



Nombre o denominacion del consejere

Comisién que ha informado o
propuesto su nombramiento

RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

CONSTRUCGIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

S.L
Numero total de otros consejeros externos 2
% total del consejo 22,22%

Detalle los motivos por los gue no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.

Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo:

DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDO

Motivos:

Anteriotmente tenia la condicién de consejero dominical con una participacién del 16.42%, habiendo
descendido su participacion, a 31.12.2013, al 3,01% y deshaciendc posiciones que a la fecha se sitian
por debajo del 3%. No obstante la recomendacién n® 28 de CUBG, no ha presentado su dimision,

Nombre o denominacién social del consejero:

CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.

Saciedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.

Motivos:

Su eleccion se realizd a propuesta del entonces consejero domincial Residencial Vegasol, 5.L. Este itimo
ha deshecho su posicidn, pasando del 16,42% al 3,01% a 31.12.2013 y actualmente su participacion
se sitlia por debajo del 3%. Siguiendo fa recomendacién del GUBG se procede a calificarle como "Otro
conseiero externo”, dado gue ne ha presentado su dimision siguiendo la recomendacion n® 28 del citado

Cadigo

indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadre con la informacién relativa al ndmero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como ef caracter de tales consejeras:

Ndmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicic | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013 2012 201 2010 2013 2012 2011 2010

Ejecutiva ¢ 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PDominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 O ) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,80%



C.1.5 Explique ias medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un ndmero de mujeres gue permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

I Explicacién de las medidas I

No existen iniciativas a la fecha.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, v la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que relinan el perfil profesional buscado:

| Explicacién de las medidas |

No existen procedimientos de seleccion que obstaculicen ¢ puedan ehstaculizar ta eleccitn de consejeras. La Sociedad,
cuando busca un determinado perfil profesional, toma en consideracion el perfii profesional y valora exclusivamente el perfil
més adecuado al interés social, sin tener en cuenta el género del candidato.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
niimero de consejeras, explique los motivos que o justifiquen:

| Explicacion de los motivos |

No hay Censejeras en la sociedad, y los procedimientos de seleceion no contienen sesgos implicitos para obstaculizar el
nombramiento de Conseijeras. El Consejero Construccién Obras Integrales Nortefias, S. L., se encuentra representade por
una mujer. Ademds, hay que tener en cuenta que de los 9 miembros del Consejo, 6 son personas juridica y por io tanto
corresponde al drgano de administracion del consejero persona juridica designar a su representante persona fisica.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Ef accionista Inversiones Somié, S.L. es consejero v Vicepresidente de ia Sociedad, contando ademas con otros dos puestos
en el Consejo de Administracién, Inversiones el Piles, S.L., vocal, y D. Angel A, del Valle Sudrez, Presidente y Consejero
Delegado. inversiones Rio Magdatena, S.L. es vocal del Consejo de Administracion. £n relacidn a Residenciat Vegasol, S.L.
es vocal det Consejo y cuenta también con otro vocal, Construccion Obras Integrales Norlefias, S.1., no obstante dado que su
participacién ha descendido por debajo del 5%, nos remitimos a lo expuesto en el C.1.3 sobre otros consejeros externos.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombradc consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No  [X]

C.1.9 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, v, en caso de que o haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:



Nombre del consejero:

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.1..
Motivo del cese:

La venta de su participacion en fa Sociedad.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ
Breve descripeion:

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargoe
social del consejero de la entidad det grupo

DON ANGEL ANTONIC DEL VALLE FELGUERA IHI. S.A. Representacion Duro Felguera en
SUAREZ Consejo de Administracion
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE NUGLEO DE COMUNICACIONES ¥ Presidente Consejo de Administracion
SUAREZ CONTROL S.L.
DON FRANCISCO JAVIER VALERO NUGLEO DE COMUNICACIONES Y Consejero
ARTOLA CONTROL S.L.
DON ACACIK) FAUSTINO NUCLEO DE COMUNICACIONES Y Consejerc
RODRIGUEZ GARCIA CONTROL S.L.

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion saocial Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | CIE AUTOMOTIVE S.A. CONSEJERO
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | ZELTIA S.A. CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los gque puedan formar parte sus consejeros:

si [] No X]

C.1.14 Senale las politicas y estrategias generales de la sociedad gue el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

c;g_’./xf’_::
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La politica de inversiones y financiacion

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos

de informacion y control

La politica de control y gestién de riesgos, asi como ef seguimiento periédico de los sistemas internos

EAR N S R S

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion {miles de euros) 3.337

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos 0
acumuiados por los consejeros en materia de pensiones {miles de euros)

Remuneracién glebal det consejo de administracion (miles de euros) 3.337

C.1.16 Identifique a los miembros de ia alta direccion que no sean a su vez CONsejeros ejecutivos, e
indique ia remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o deneminacion social

Cargo

DON JESUS SALMERON UNTURBE

DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA

DON JUAN JOSE HERRERQ RODRIGUEZ

DIRECTOR GENERAL DF SERVICES

DON ANDRES GIRALDO ALVAREZ

DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS CORPORATIVOS

DON RAFAEL MURILLO QUIROS

DIRECTOR GENERAL DF ENERGY

DON JOSE LUIS FERNANDEZ GETINO

DIRECTOR COMERCIAL Y DE MARKETING

DON FERNANDCG LOPEZ GONZALEZ

DIRECTOR GENERAL DF MANUFACTURING & OTHER
ACTIVITIES

DON JUAN QUTEIRAL VIANA

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

DON ANGEL GUIJARRQO CASTRO

DIRECTOR GENERAL DF OlL & GAS

DON MARIANO BLANC DIiAZ

DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO

DON PEDRO PEON TAMARGC

DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO

DON ROBERTO PEREZ LOPEZ

DIRECTOR GENERAL DF MINING & HANDLING

DON EMILIC SECANE FIDALGO

DIRECTOR DE COMPRAS

DON FRANCISCO ALAEZ DIEZ

DIRECTOR DE INGENIERIA Y TIC

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) l 2724 I

C.1.17 Indique, en su caso, ia identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
sU Grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempiadas en el epigrafe
anterior, de los miembros del conseio de administracidn que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [7] No [X]
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a empiear
en cada uno de los procedimientos.

Ei nombramiento y reeteccién de consejeros se hace por la Junta General, siendo el érgano competente para ejecutar estos
acuerdos.

El Consejo de Administracion esté facultado para cubrir por cooptacién cualquier vacante que se produzca en el Consejo
por et periodo que medie entre junta y junta, debiendo someter a ratificacion de la primera Junta General que se celebre la
ratificacion del consejero nombrado por cooptacién.

No existe un procedimiento expreso de evaluacion de Consejeros, salvo lo previsto en el Reglamentc de la Comisidn de
Nombramienios.

La remocidn de consejeros se hace por fa Junta General, siendo el rgano competente para ejecutar estos acuerdoes,

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante ef ejercicio a realizar una evaluacién
de su actividad:

si [X) No []

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripeidn modificaciones |

La autoevaluacién no ha dado lugar a cambios.

C.1.21 Indigue los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

Unicamente en ios casos legalmente previstos.

C.1.22 Indigue si la funcidon de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique ias medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [X] Ne []

| Medidas para limitar riesgos |

Ef Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado solidario se encuentra sometido al control directo y
mensual del Consejo de Administracion.

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos punios en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion

si [] No
C.1.23 ;,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisicn?:

si [} No [X]



En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintes de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracidn.

st [] No
C.1.25 Indique si e! presidente tiene voto de calidad:

Sl' NOB

Materias en las que existe voto de calidad
En todos los asuntos objeto de debate.

C.1.26 Indique si fos estatutos o ef reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los

consejeros:
si [] No

¢.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitade para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ No

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo vy,
en particular, el numero maximeo de delegaciones gue puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Unicamente la delegacion expresa y escrita a favor del representante.

C.1.29 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namero de reuniones del consejo 16

Namero de reuntones del consejo sin la asistencia del presidente

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio 1as distintas comisiones del
consejo:

Comisién N? de Reuniones

COMITE DE AUDITORIA
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
COMISION DE NOMSRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES




C.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 5

% de asistencias schre el total de votos durante el ejercicio 33,30%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas gue
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ No [X]

identifique, en su caso, a la/s persona/s que hashan certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consoilidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria se encuentra el analisis de cualquier incidencia asi como velar gue log
estados financieros refigjen ia imagen fiel de la Sociedad v sus empresas dependientes {consolidado). El presidente del

Comité de Auditeria informa de tedos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siende este Ultimo quien toma
ia decision.

C.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
si [} No

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramientc y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

[ Procedimiento de nombramiento y cese ]

No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en la Ley y en los Estatutos. La Comisién de
Nombramientos ha informado la propuesta de nombramiento. El cese del anterior Secretario se produjo por fallecimiento.

Si | No
¢ La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
JLa comisién de nombramientos informa del cese? X
LEl consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢ Ef consejo en pleno aprueba el cese? X

¢, Tiene el secretario del consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gohierno?

si [X] No []

Observaciones i

<R




El Secretario retine también la condicién de Letrado-Asesor del Consejo de Administracién y en el Reglamento def Consejo

de Administracidn se especifica como una de sus funciones velar por el cumplimiento de las recomendaciones de buen
gobierno.

C.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditoria solicita a nuestros auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente a
ta entidad o enfidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 12/2010, de 30 de junio, de Auditoria de Cuentas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [] Ne [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique ei contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si {a firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
fos de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No {j
Sociedad Grupo Totat
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 107 218 326
importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 35,20% 33,23% 33,85%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique {as razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de gjercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nlmero total de gjercicios en los que las cuentas anuales han sido audiladas:

Saciedad Grupo
Ntmero de ejercicios ininterrumpidos 15 15

N2 de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N® de efercicios que la sociedad 93,75% 93,75%
ha sido auditada {en %)

C.1.40 Indigue v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento extarno:

A

[
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Si No[]

Detalle el procedimiento

Cen el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funcicnes, los Consejeros independientes y las Comisiones del Consejo
pueden solicitar fa contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente scbre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente ce la Sociedad.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalie, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No 1]

Detalle & procedimiento

En fa Ultima sesién del afio, el Consejo de Administracion aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,
fijandose las fechas mensuales de reunién.

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menss ¢on una semana de
antelacion, la informacion econdmica de la sociedad, tanio la de la sociedad matriz como la relativa & todas las sociedades
dependientes {consolidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e informacion detailada de cada uno de los asuntos del
orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada uno de ellos.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquetlos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

SED No

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si ] No  [X]

indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
expligue de forma razonada la decisidon tomada sobre si procede o no que el consejero continlie
en su cargo ¢, en su £aso, exponga ias actuaciones realizadas por ef consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y gue entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adguisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos.

C.1.45 ldentifique de forma agregada e indigue, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adguisicion u otro tipo
de operaciones.

56
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Ndamero de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
Alta direccion,

Descripcion del Acuerdo:

En un caso a la indemnizacion correspendiente ha de incrementarse una anualidad de salario. En otro
caso hay una mejora de indemnizacién de un afio de salario que progresivamente va disminuyendo en la
cantidad de 50.000 euros, conforme se cumple cada anio natural.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Grgano que autoriza las cldusulas

Si

No

Si | No

. Se informa a ia junia general sobre las clausuias?

C.2 Comisiones del conseio de administracidn

C.2.1 Detalle tedas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre

Cargo

Tipologia

DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA

PRESIDENTE

Independiente

DON CARLQOS SOLCHAGA CATALAN VOCAL Independiente
DON ANGEL ANTONIC DEL VALLE SUAREZ VOCAL Ejecutivo
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeras dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Nombre

Cargo

Tipologia

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ

PRESIDENTE

Ejecutive

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL Independiente
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL Otro Externo
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 25.00%




COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. PRESIDENTE Dominicai
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL Ejecutive
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN VOCAL Independiente
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 25,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los altimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011 Ejercicio 2010

Numero Y Namero Yo Numero % Numero %
COMITE DE AUDITORIA ol 000% 0| 000% ol 0,00% 0f 000%
CONTRATACIONES, 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00%
INVERSICNES Y PROYECTOS
COMISION EJECUTIVA O 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DELEGADA
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Sefiale si corresponden ai comité de auditoria ias siguientes funciones:

Si | No
Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, X
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consclidacion y la correcta apticacion de los criterios contables
Revisar periddicamente los sistemas de controt interno y gestion de riesgos, para que los principales X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, X
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; preponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma confidencial X
y, 5i 5e considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Efevar al consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor X
externo, asi como las condiciones de su contratacion
Recibir reguiarmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar 1a independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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La Comisidn estara formada por un minimo de tres y un maximo de ¢inco personas, miembros del Consejo de Administracion,
designados por mayoria de los componentes del misme. En el caso de designar como miembro de la Comisidn & un
Consejero Interno Ejecutivo, éste no podra panticipar ni votar en todos los asuntos que la Comisién deba de tratar y que le
afecten de forma personal, bien a éi mismo ¢, en su caso, a su representente fisico.

Ef nombramiente tendrd una duracién de seis aftos, y en todo caso la misma duracidn que para ei cargo de Consegjercs lenga
establecida cada miembro de la Gomision, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime necesaric, mientras mantengan
su condicién de miembros del Consejo de Administracién.

El Presidente sers elegido de entre sus miembros por la Comigidn por plazo de seis afios y en todo caso por el plazo méximo
que le quede por cumplir come miembro de la Comision, La Comision nombrara un Secretario, con voz y sin voto, gue no
precisara tener la condicién de Consejero y podra nombrar un Letrado Asesor, también con voz pero sin voto, que deberd de
ser el del Consejo de Administracién. iguaimente, la Comisién contara con Vicesecretario, cargo que sera desempeniade por
quien aciue como tal en el Consejo de Administracion.

La Comisidn se reunird, al menos, dos veces al afio y coincidiendo con aquellas fechas que permitan ef estudio y analisis de
todas las condiciones e informaciones necesarias para la determinacion de las retribuciones anuales o nombramientos de los
rmiembros def Consejo o de los altos directivos de Duro Felguera y sus Filiales.

El Secretario levantard acta de |as deliberaciones, de l0s asuntos trascendentes y de los acuerdos de la Comisidn, gue
deberan ser adopiados por mayoria de sus miembros.

El Presidente de la Comisién daré cuenta al Consejo de Administracién, en la primera reunién que celebre, del Contenido de
los Acuerdos adoptades por la Comisidn,

i.a Comision podra regular su propio funcionamiento interno para su mejor funcionamiento y proponer al Consejo de
Administracion alguna modificacion de su Reglamento.

Sus responsabilidades se encuentran definidas en el articulo 18 del reglamento Interno del Consejo.

COMITE DE AUDITORIA

Ei Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres miembros, elegidos de entre los Consejeros, que ejerceran
su cargo por el plazo de cuatro afos, pudiende ser reelegidos por plazos iguales o inferiores. El Comité de Auditoria debera
tener mayoria de consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Adminisiracion, debiendo elegirse un Presidente
de entre dichos consejeros no ejecutivos, el cual debera ser sustituido cada cuatro afes, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afo desde su cese.

l.os miembros dei Comité de Auditoria cesaran por el cumplimiento del plazo por i que han side nombrados, por voiuntad
propia o por 1a no renovacién en su cargo de Conssjero.

£1 Comité estard asistido por un Secretario, con voz y sin voto, que no precisard tener la condicion de Consejero.

Se reunirdn cuantas veces lengan por convenienie, perc no menos de cuatro veces al afo, coincidiendo con los quince dias
posteriores al cierre de cada trimestre natural.

Una de las sesiones estara destinada a debatir sobre aguelias cuestiones que hayan de ser sometidas a la Junta General de
Accionistas, tanto en lo referente ai nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a evaluar la informacion que el
Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion piblica anual, incluide e! Informe de Auditoria.

El Comité podra actuar siempre que concurran a la reunion fa mitad mas uno de sus miembros. En caso de no asistencia de
la totalidad de los miembros, regira la regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria.

Sus responsabilidades se encuentran reguladas por e articulo 15 del Reglamento del Consejo y por el Articule 25 de los
Estatutos Sociales.

COMISION CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

l.a Comision esta integrada por cuatro vocales del Consejo que seran designados por ef Consejo de Administracion y por
igual tiempo al que dure su nombramiento como Consejeros.

De entre los citados miembros, la Comisién elegira un Presidente. Igualmente, la Comisién designaréd un Secretario, con voz
pero sin voto, entre quienes desempefien el cargo de Secretario, Vicesecretario det Consejo de Administracién o cualguiera
de los miembros de la Comisién.

También podran asistir a las reuniones, aguellos técnicos de fa Sociedad que fugran requeridos para ello. lguaimente, {3
Comision podrd ser asistida, con dedicacion exclusiva, por el persenal téenico que juzgue necesario dicha Comisidn. Dicho
nombramiento debera ser consensuado por el Presidente de la Compaifiia y, en dltimo térming, decidira la idoneidad de fa
persona nombrada. El personal técnico no formard parte de la Comision, Inversiones y Proyectos.

La Comision decidira siempre por mayoria de sus miembros, precisando para su valida constitucion la presencia de, al
menos, dos de sus miembros. Si no asistiera la totalidad de sus miembros sus decisiones se tomaran por unanimidad en
lugar de por mayoria.

L.0s cargos de la Comision de Contrataciones, Inversiones y Proyectos, serén retribuidos conforme a lo que se acuerde por
parte del Consejo de Administracion de la compania.

La actuacion de esta Comisidn no tendra un cardcter periddico, sino que come Comisidn de Delegada del Consejo de
Adminislracion, se reunira aguelias veces en las que sea necesario tomar acuerdes sobre las materias que son de su
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competencia y existan dificultades o impedimentos para convocar y celebrar una sesidn extraordinaria del Consejo de
Administracidn con a celeridad que en cada caso exijan las circunsiancias.

Sus responsabilidades se requlan en el anticulo 14 ter del Reglamento del Consejo.

C.2.5 Indique, en su caso, fa existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha etaborado algln informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisicnes del Consejo se encuentra en el Reglamento del Consejo de Administracién. En la reunion
del Consejo de Administracion de 15 de diciembre de 2011, se acordd modificar las competencias de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones y del Comité de Auditoria, pasando desde esa fecha la competencia sobre et seguimiento

del cumplimiento de las Normas internas de Gestion al Comité de Auditoria, Igualmente, la Comisién de Contrataciones,
Inversiones y Proyectos, pasé a tener el caracter de extraordinaria, en cuanto gue solo se reline por razones de urgencia que
impidan constituirse validamente al Consejo de Administracion.

La junta general de la Sociedad fue informada sobre ias modificaciones y el contenido del Reglamento del Consejo en fa
sesion de 17 de mayo de 2012, conforme a lo previste en el Articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamente del Consejo de Administracién se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad,
inscrito en ef Registro Mercantil de Asturias y remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Los Reglamentos
Especificos de las Comigiones se encuentran disponibles para consulta en la pagina web de la Sociedad y Comision Nacional
del Mercado de Valores.

No se han realizado informes anuales sobre las actividades de cada comisién

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

si [X] No [

| D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique a! 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

| Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ]

El 6rganc competente para aprobar operaciones vinculadas es el Consejo de Administracion.

| Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas [

En el caso de operaciones vinculadas si se trata de una operacion comercial que puede ser en competencia con terceros, fa

parte vinculada ha de someter su oferta al mismo andlisis que las presentadas por terceros en plano de igualdad, las cuales sen
analizadas y evaiuadas por el departamento correspondiente, habitualmente Compras, quien presenta sus conclusiones al Consejo
de Administracién. Esta clase de operaciones, ya sean realizadas directamente por DF o cualquiera de sus filiales, siempre han de ser
aprobadas por el Consejo.

Las operaciones intragrupo se analizan de igual manera que las anteriores y en caso de ser adjudicadas a empresas fikates, el importe
de la contratacién intragrupo se diferencia de la contratacion total det grupo.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el érgano o personas en quien se ha delegado.

No existe delegacion para la aprobacion de estas operaciones.

D.2 Detalle aguellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:



1 SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Nombre o denominacion Nombre o denominacion MNaturaleza Tipo de la operacion importe
gsacial del accionista social de 1a sociedad dela (miles de
significative o entidad de su grupo relacion euros)
DON JUAN GONZALO INVERSIONES SOMIO, S.L. Societaria | Dividendos y ofros beneficios 13.038
ALVAREZ ARRCJO distribuidos
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ INVERSIONES RiO Societariza | Dividendos y otros beneficios 5.130
MAGDALENA, S.L. distribuidos
DON JOSE ANTONIO RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. | Societaria | Dividendos y otros beneficios 3.353
AGUILERA IZQUIERDO distribuidos

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan ia consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

(en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismoes y formas de actuacion en caso de que pueda producirse un conflicto de
intereses entre la Sociedad, sus consejeros, 1as personas fisicas que los representan a 10s consejeros personas juridicas, accionistas
significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen {a obligacion de {as personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracidn, por
distintos cauces, su participacién en sociedades competidoras o con objetos seciales complementarios y en caso de conflictos de
interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decisidn de la Seciedad en aguelios supuestos donde exista un conflicto
de interés.

D.7 i Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ No {X]

Identifigue a las sociedades filiaies que cotizan en Espana:

E.1 Explique el aicance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

La gestion de riesgos recae en Ultima instancia en ef Consejo de Administracion, gue con la informacion oportuna y adecuada, decide
sobre aquellas cuestiones que por su naluraleza, volumen, riesgo, exceden del ambito de gestion de los drganos/comités gue intervienen
en la gestion diaria de la sociedad. Cuando una operacion, por su volumen o riesgo asociado, excede 0s limites de fa gestion habitual,
ésta se somete a ia decision del Consejo.

Ademas, el Consejo determina, a través de! Comité de Auditoria, cudles han de ser las Normas Internas de Gestion (NIG) que el
personal de la organizacion ha de seguir para garantizar una adecuada gestion del riesgo. Asi, las NIG tienen un caracter muy orientado
a la gestién y control del riesgo y establecen el alcance de actuacién de las unidades de negocio y departamentos corporativos. De esta
forma se establecen responsabilidades propias de cada funcion o unidad, y se limita la actuacion en ambitos reservados a ta decisidn de
Srgancs superiores. Estas NIG surgen como respuesta al andlisis de riesgos integral de la compafiia v 1as experiencias de riesgo vividas
per la compahia.

e
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E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

t.a Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicion de Comisién del Gonsejo de Administracion, integrade por el
Presidente y Consejero Delegado, y un equipe de profesionales multidisciplinar.

- Presidente

- Director Econémico-Financiero

- Director de Asesoria Juridica

- Director de Auditoria Interna y Control de Riesgos

- Director de Recursos Mumanos

En Ultima instancia, como se indica en el apartado E.1, la gestién de riesgos recae en el Consejo de Administracion.

E.3 Sefiale los principales riesgos gque pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa - técnicos, tecnoldgices, econdmice- financieros,
juridico-legales, fiscales, propios del paisflugar de ejecucidn, recursos humanos, reputacionales, etc. - y por tanto requieren de un
andlisis o tratamiento integral. Es, por tanto, necesario que en el procese de identificacidn de riesgos y en la definicion de la sstrategia
més adecuada para su cobertura, participen profesionales especializados en disciplinas diferentes.

Los riesgos técnicos de los proyectos (productos o servicios) son expuestos por los responsables de las distintas unidades de negocio
ante el Comité de Riesgos.

E.4 |dentifique si la entidad cuenta con un nivel de toterancia al riesgo.

La Sociedad cuenta con hiveles de tolerancia al riesgo establecidos a nive! corporativo para las principales tipologias de riesgo.

El proceso de evaluacion de riesgos nace en la identificacién de los mismos, generalmente por parte de los negocios que soportan la
exposicién. Dicha identificacién se produce en el momento de originarse la exposicidn. No cbstante, anualmente se realiza una revision
en profundidad por parte del Comité de Riesgos para garantizar la correcta identificacion de todas las exposiciones, tanto actuales como
potenciales.

Es responsabilidad del Comité de Riesgos realizar la evaluacion de los riesgos identificados, atendiendo a:
- Posicion en riesgo: Definicidn y caracteristicas.

- Variables de impacto.

- Severidad cualitativa v cuantitativa en caso de materializacion del riesgo.

- Probabitidad de ocurrencia.

- Controles y mecanismos de mitigacion empleados vy efectividad de los mismos.

Finalmente, para las tipologias identificadas propondra un nivel de tolerancia.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.
Durante gl ejercicio 2013 no se han materializade riesgos significativos que alecten a la sociedad y/o su grupo.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Para e! desarrolio del Comité de Riesgos se cuenta con herramientas informaticas especificas de andlisis de riesgos, que parmiten
gue la informacion relativa a las operaciones fluya entre tas distintas unidades de negocio v los servicios de staff corporativo, quienes
analizan y asesoran sobre las condiciones particuiares de cada operacidn. Estos analisis se traducen en deteccion de riesgos
particulares que habran de ser cubiertos siempre que sea posidle y eficiente en 1érminos de coste. Los riesgos que no puedan ser
cubiertos, por su naturaleza, se exponen en el Comité de Riesgos, que habra de evaluar si son asumibles o no.

£n cuanio a fa relacion de riesgos que afectan y que se pretenden cubrir a través de la gestién de riesgos, podria ser muy amplia.
Ponemos algunos ejemplos:

- Riesgo Pais {seguridad legal, politica, fiscal, etc.}

- Riesgos financieros (fluctuzaciones en tipo de cambio, tipos de interés, garantias/avales, fiscalidad, solvencia del cliente, etc.)

- Riesgos juridico-legales {condiciones contractuales de riesgo, estructuras societarias, etc.)

- Riesgos Recursos Humanos (accesibilidad y coste de la mano de obra local, permisos de trabajo, etc...)

- Riesgo reputacional (clientes, administraciones, etc.}

| F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
""" PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHIF)
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Describa los mecanismos gue componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIF} de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos ylo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii} su implantacion; y (iii) su supervision.

Ef Consejo de Administracion es responsable de la existencia de un SCIF adecuado y eficaz. {a funcién economico-
financiera, es responsable de su disefio, implantacién y funcionamiente. Ei Comité de Auditoria es el organo encargado de
supervisar el SCIIF y, para realizar su funcion, dispene de una funcion de auditoria interna que, en cumplimiento de un plan
anual de actuacion, evalda la eficacia del SCIIF e informa periddicamente de las debilidades detectadas para su correccion.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementios:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; v {jiiy
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

Si, existen

+ Cédigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(incicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaberacion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Existe un cédigo de conducta aprobado per el Comité de Auditoria y de aplicasién a lodos ios empleados, que ha sido
comunicado de forma adecuada y que dedica un apartado a la transparencia en la elaboracion de la informacién financiera
en los siguientes términos:

“En su condicion de empresa cotizada, Duro Felguera debe poner especial empefio en lograr que la informacion
transmitida a los mercados sea veraz, y proteger asi i0s intereses de inversores actuales y polenciales.

Duro Felguera y sus empleades se comprometen a tomar fas medidas necesarias para que et reflejo coniable de

las operaciones realizadas por la compafiia sea fisl. Por ello, los empleados habran de ser conscientes - y asumir la
responsabifidad - del impacto de tas transacciones propias del negocio en fa informacion contable, debiendo actuar con
transparencia y comunicando en tiempo y forma a los responsables de elaborar dicha informacion, cualguier circunstancia
gue pueda afectar a la misma.”

« Canal de denuncias, que permita ia comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades rrequlares en fa
organizacion, informando en su case si éste es de naturaleza confidencial.

£l mismo codige de conducta hace referencia al canal de denuncias bajo et epigrafe “Dudas o incumptimientos™

“Ante cualguier situacion de duda u observacion de incumplimientos, los empleados deberan informar a la empresa a
través del Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos (xxxx @durofelguera.com o via telefonica). Cualquier
comunicacion de incumplimiento sera tratada con la debida confidencialidad.”

» Pragramas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrade en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno v gestion de riesgos.

Anle cambios normativos que afecten a la contabilizacion del tipe de transacciones efectuadas por Duro Felguera, se
proporciona formacion al personal reéspensable de fa elaboracion de la informacion financiera. Adicionalmente, existe
un departamento de Consolidacion y Reperting con personal especializado en materia contable y que actuan como
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departaments técnico. Ante operaciones compiejas se solicita opinidn a expertos externos, Existe ademas un manual
contable corporativo gue facilita |z aplicacion homogénea de politicas vy criterios cortables.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

*» Si el proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacion de riesgos se efectua utiizando el método descrite en el Audit Standard n® 5 “top-down risk-
based approach”. De esta forma, el approach utilizade por Duro Felguera es el recomendade bajo estandares americanos
para sociedades sujetas a normativa Sarbanes Oxley Act — se ha de aclarar no obstante gue Buro Feiguera no esté
sometida a dicha normativa y por tanto no dispone de un informe de auditoria externa especifico sobre control interno.

£s importante, bajo este approach, evaluar primeramente et ambiente/entorno de control de Ia sociedad, ei tone-at-
the-top, la existencia de normas y procedimientos a nivel corporativo, 1os Hesgos que pretenden cubrir dichas normas,

una adecuada segregacién de funciones, comités efectivos, canal de denuncias, controles de supervision, etc. Ea una
empresa como Duro Felguera, dedicada a la gjecucién de grandes proyectos, todos aguellos riesgos que se evaitien con
anterioridad a la contratacidn incidiran en un menor riesgo de error en la elaboracién de los estados financieros. Un simple
andlisis de solvencia de un ciiente previo a la contratacion, por ejempio, reducira probablemente el riesgo de existencia de
saldos de dudoso cobro materiales no registrados.

Se identifican también todos aquellos riesgos que, siendo inherentes al tipo de operaciones realizadas por la sociedad,
pueden tener impacto en la elaboracién de la informacion financiera. El riesge se mide en funcion de la probabilidad de
ocurrencia v del impacto potencial. Para ello, se tienen en cuenta variables tanto cualitativas (complejidad contable de la
fransaccion, capacidad técnica de los empleados que elaboran la contabilidad, nimers de transacciones que componen
ios saldos —~ atomizacién de los saldos -, susceptibilidad del activo al riesgo de fluctuaciones de vaior, fraude, subjetividad
de la valoracion, etc.} como cuantitativas — el propio salde de las cuentas.

« Si el proceso cubre la totalidad de opjetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actuatiza y con qué
frecuencia.

Todos estos analisis daran lugar a la definicion del scope (alcance) para {a evaluacién de los procesos y controles
asociados a los mismos, y que garantizan, dentro de la razonabitidad, la fiabilidad de la informacién financiera elaborada.
Este scope servira de base para planificar los trabajos de auditoria interna previstos para evaluar el SCIIF.

Durante el ejercicic 2013 se han efectuado diversas auditorfas imernas que han dade jugar a recomendaciones de mejora,

algunas ya solventadas y otras en proceso de remediacidn, aungue en ningln caso se rata de deficiencias con impacto
potencial significativo.

+ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posibie existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales ¢ de proposito
especial.

Si, existe.

= Si el procese tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si, los tiene en cuenta.

+ Qué drgano de gobierno de {a entidad supervisa el proceso,
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£ Comité de Auditoria recibe feedback periddico del Director de Auditoria Interna y Control de Riesgos sobre los riesgos
que pueden afectar a la elaboracion de fa informacién financiera.

F.3 Actividades de control

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en ios mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (inciuyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Aungue !a sociedad dispone de dotumentos descriptivos de procesos y controles, éstos se encuentran en plene proceso de
sransformacion, motivado por fas nuevas formas de hacer que impone fa implantacién de un nuevo ERP, la sustitucion de
procesos y controles manuales por automaticos, 1a integracion de fa informacian, la facuitad de extraer nuevos reportes que
permitan controlar mejer la informacion, etc.

Los controles estan previstos para cumplir can los objetivos de integridad, exactitud, validez y accesc restringido de la
informacién financiera - CAVR {completeness, accuracy, validity, restricted access),

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién {entre ofras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de ia entidad en relacién a la
elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

Durc Felguera ha implantado las medidas necesarias para cumplir con las best practices del mercads en términos de control
interno sobre los sistemas de informacion — control de accesos, seguridad informatica, etc.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo materiai a los estados
financieros.

Merece la pena mencionar que el procese de internacionalizacion ha hecho que una porcidn de elaboracién de la informacion
financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras. Para tener mayor garantia del cumplimiento con
la legislacion local - contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por @anto reducir la exposicién al riesgo de compliance, Curo
Felguera mantiene un acuerde de colaboracion con una firma de resonocido prestigio en el Zmbite contable y de auditoria,
para la preparacion de la informacion financiera en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el compliance queda en
manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional, Dicha firma actua, no obstante, bajo la atenta supervisidn y control de profesionales de Duro Felguera que
verifican la informacion soporte de las fransacciones registradas que dan lugar a los estadoes financieros.

F.4 Informacién y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a lag
unidades a través de las que opera ta entidad.

P

-

26



i, existe. Duro Felguera pone a disposicion de todos los empleados un manual contable corporativo gue facilita la aplicacion
homogeénea de 1as politicas y criterios contables corporativos.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos homogeneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los

estados financieros principales y las notas, asi como la informacién gue se detalle sobre el
SCHF.

Si, existen.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1, Las actividades de supervision del SClIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluaciéon del SCIIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Como se menciona en apanados anteriores, el Comité de Auditoria, como comision delegada dei Consejo de Administracion,
v a través de 1a funcion de auditoria interna, supervisa los sistemas de control interno sobre la informacion financiera. En este
sentido, el proceso de reporting de auditores internos tiene lugar como minimo de forma trimestral y &l de auditores externos

se produce al menos de forma semestral,

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a ia alta direccion y al comité de auditoria o adminisiradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un pian de accion que trate de corregir ¢ mitigar las debilidades observadas.

Existen reunicnes periddicas del Comité de Auditorfa y el auditor externo en el que se ponen de manifiesto las debilidades
detectadas durante los trabajos de auditoria {de acuerdo con io establecido en las NTA). Estas reuniones dan lugar a planes
de remediacién.

F.6 Otra informacidn relevante

N/A

F.7 Informe del auditor externo

[nforme de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo casc fa entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

=
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No se ha solicitado al auditor externo la emision de un informe sobre la informacién del SCIIF remitida a los mercados en el
gjercicio 2013.

[ G| GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recornendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobiemno.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificuiten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10,B.1,B.2, C.1.23y C.1.24.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre elias, asi como las de
ja sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple [] Cumple parcialmente || Explique E:] Mo aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacion” o
incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por 1a propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafe una
modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6

Cumple Cumple parcgialments {:} Exphaue [ ]
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la pubiicacion del anuncio de
ta convocatoria de la junta.

Cumple Explique E

5 Que en la junta general se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se apligue, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique  [_]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a ias instrucciones de éstos.

Cumple Explique  []

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos vy

buenas practicas de los sectores y terriforios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabitidad social que hubiera aceptado voiuntariamente.

Cumple Cumple parcigimente [} Expligue [}

8. Que el consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
iiy La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
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v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi} La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los aites directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos
de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, ast como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16yE2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, ! nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion,

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacion financiera gue, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente,

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipe gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) La creaci6n o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, as{ come cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones que ia sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, 0 con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones
vinculadas que cumpian simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

28 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actiue como
suministrador del bien ¢ servicio del gue se trate;

32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vincuiadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegabie,
salvo las mencionadas en las letras b) v ¢, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacién por el consejo en pleno.

Ver epigrafes;: D1y D.6
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Gumple  [X] Cumple parciaimente B Expligue [:]

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Expligue  []

10. Que los consejeros externos dominicaies e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

1.

y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3,
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicates y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

12 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

22 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple Explique [ |

12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Explique ]

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en et informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacién por ia comisién de nombramientos. Y gue en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8
e
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nuio el nimero de consejeras, ia comision de nombramientos vele para que

al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que retinan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.16, C22yC.24

Cumple | } Cumple parciaimente Explique [ ] No aplicable | |

15. Que e! presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los

consejeros reciban con cardcter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresién de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer gjecutivo.

Ver epigrafes: C1.19y C.1 41

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusiton de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros extemos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [} No aplicable [ ]

No existen reglas especiales que facuiten expresamente & un determinado nimero de consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del consejo ¢ inclusion de puntos en el orden dei dia, ya que ei Consejo ha entendido que la regla especifica contenida en
el articulo 19 det Reglamento da! Consejo, que faculta & dos consejercs, sin tener en cuenta la condicién de los mismos, para pedir fa
convocatoria del consejo y tentendo obligacién el Presidente de convocarlo, cumple con la recomendacion.

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de ias Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demds que tenga la compaiiia;
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18.

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por et pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple m CGumple parciaimente Explique D

Ne existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en la Ley y en los Estatutos. El actual Secretario del Consejo
iue nombrada tras la informacién de la Comisién e Nombramientos, Dentro del Reglamento del Consejo se incluye entre sug funciones
velar por el cumplimiento de ias recomendaciones de Buen Gobierno.

Que el consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumpie Cumpie parcialmente [} Explique ]

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el

informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si ia representacién fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29 y C.1.30

Cumple Cumple parcialmente [} Explique  [_]

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumpte Cumple parciaimente [ Expliue | ] No aplicable D

21. Que e consejo en pleno evalle una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempeio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la companfia;

¢) Ei funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20

Cumple [ ] Cumple parcialmente Expligue [ ]
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El Consejo de Administracién recibe, en todas las sesicnes, el Informe de las Comisiones que se hat mantenido en el periodo que media
entre una sesién y otra del Consejo, por lo que va recibiendo informes periddicos a lo largo del ejercicio y en este sentido, se considera
que sus informes se enmarcan dentro del Epigrafe C de fa recomendcacion 22 del CUBGC, al considerarlos mas eficaces e inmediatos
que un informe anual explicativo y comprensivo de todas las actividades del ejercicio a la vez que la recomendacion del CUBGC no
detalla que deba existir un informe Gnico y anual,

22 Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Expligve ]

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisc para el
cumplimiento de sus funciones. Y que ta sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a ia
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple Explique [:|

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido vy suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumpte parcialmente [ ] Explique ]

25 Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes chligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nlimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, £.1.13y C.1.17
Cumple D Cumple parcialmente Explique | |

Los Consejeros se encuentran obligados & informar de aquelias actividades profesionales que puedan interferir con su dedicacion.
A estos efectos y dentro de la organizacion del Consejo, a principios de afio se fija por el Consejo un calendario de reuniones anual,
asi como de tas diferentes comisiones, a fin de gue los consejeros conczcan con suficiente antelacion la fecha de las reuniones y
compatibiicen ¢l calendario con sus oiras obligaciones profesicnales.

No existen reglas sobre &l nimero de consejos de los que puedan formar parie los consejeros, con independencia de la obligacion
de comunicar, en caso de que suceda, su nombramiento o perfenencia & un consejo de empresa que pueda tener una actividad
complementaria 0 andioga de la sociedad.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
CONsejo:



a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus conseieros:

a) Perfil profesionat y biografico;
b) Otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de [a categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose,

en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinctulos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gue corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija fa reduccion del
nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C12
Cumple ] Cumple parcialmente Explique D

£! Consejo de Administracion ha entendido que fa pérdida de la condicion de consejero dominical no debe de ser obstaculo para contar
con los servicios de un cansejero que, pudiendo pasar & ser independiente, pueda aportar, por razones profesionales, impontantes
valores a la sociedad. De igual forma entiende gue at no encontrarse entre las facuftades del Consejo ta separacion de consejeros,
sienco esta una facullad exclusiva de la Junta General, considera que ef cumplimiente de esta recomendacion debe ser seguida por
cada consejero cuando se encuentre en esa circunstancia y ello, sin perjuicio de que el Congejo de Administracion ¢ 1a propia Comision
de Nombramientos pueda dirigirse al Consejero a fin de que cumpla con esta recomendacion.

29. Que el consejo de administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de tas circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.
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También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.9, C.1.19y C1.27
Cumple Explique  []

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de 1a Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumaie [7] Cumple parcialmente Explique ]

En el caso de que alglin consejerc se encuentre en cualquiera de esas situaciones, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
tomaré una decision y elevara al Consejo una propuesta atendiendo a las circunstanciag del casce.

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan periudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumple Cumpie parcialmente || Explique [ ] No aplicatle  []

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, expligue las razones en una caria que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple  [X] Cumple parciaimente [ Expliqgue | ] No aplicable | |

33. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
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Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [:] Explique No aplicable {:}

No existe a la fecha ningtina opcion sobre acciones de la sociedad.

34. Que la remuneracién de los consejeros exiernos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,

cualificacion y responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Expligue [ ] No aplicable  {7]

35. Que ias remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Expligue [] No aplicable [ ]

36. Que en caso de retribuciones variabies, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

37. Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la detf propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.21y C.2.6
Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ] No aplicable [ ]

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados vy de ias decisiones adoptadas por
fa comisién delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comisidn delegada.

Cumple Expliue [ ] No apficable []

39. Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por

la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
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delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en e! primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b} Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi fo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.21yC.2.4
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique  [_]

El Comité de Auditoria consta de un miembro que s consejero interno. La regulacion del Comité de Auditoria establece que s puede
haber consejeros internos, aunque fa mayoria han de ser no gjecutivos, es decir, bien dominicales o independientes y ef presidente
elegido entre estos dltimos.

El presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ne es consejero independiente. Si bien se fevanta acta de las sesiones
de las diferentes Comisiones, la misma no se envia al resto de consejeros, st hien el Presidente de cada Comision resume en la
siguiente sesion del Consejo lo tratado v fas propuestas correspondientes, guedando refiejada su intervencion en el acta del Consejo de
ia que se distribuye copia a todos los consejeros.

40. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a ta comision de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.23y C.24
Cumple Expligue [ ]

41. Que fos miembros dei comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique | ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumple  [X] Explique | ]

43, Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; ie informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe ¢e actividades.

Cumpte [} Cumple parciaimente  [X] Explique ]
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Los informes se presentan en la sesién del Consejo inmediatamente siguiente a la del Gomité de Auditoria, a fin de que el Gonsejo tenga
conocimiento de los asuntos tratados por el Comité con la mayor brevedad.

44, Que ia politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...}
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
Hlegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple [ ] Cumple parciaimente Expiique [ ]

L.a principal actividad de la sociedad es la ejecucion de grandes proyectos en sus diversas lineas de actividag, actuando tanto en
al &mbite nacional como en el extranjero, siendo por tanto el control de riesgos dirigido a examinar aquellos proyectos que tienen
caracteristicas diferentes de los que son habituzalmente ejecutados. Esas caracieristicas examinadas se refieren a:

: Riesgo-pais: examen del riesgo politico en aquelics paises donde no se han trabajado con anterioridad.
: Aseguramiento de los cobros.

: Seguros de cambio de divisas.

: Valoracion de la capacidad de subcontratistas locales.

: Seguridad juridica.

. Soivencia del cliente,

: En caso de acudir en ‘joint ventures’, reparto del riesgo y responsabilidad en (a ejecticion con ef resto de miembros del consorcio,
: Definicién exacta del obieto def contrato y compromisos a cumplir por la sociedad.

Dada la actividad de la compaftia no se produce la adguisicion de instalaciones permanentes en los lugares donde se realizan los
proyectos, limitandose al alquiler de oficinas y constitucion de sociedades de propdsito especifico.

@ NSO R W=

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1¢ En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de ta sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer ia seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesio de ese servicio; recibir informacidn periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
¥, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

22 En relacidon con el auditor externo:
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a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar ia independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,

de su contenido,

iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.24yE2
Cumpie Cumpie parcialmente [ ] Explique  []

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e inciuso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Curmple Explique ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con carécter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8.

a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
Cumpie Cumple parciaimente ] Explique [ ]

48. Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas ¢ salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38
Cumple Cumple parcialmente [ Explique {7

48, Que la mayoria de los miembros de la comision de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,
si fueran una sola- sean consejeros independientes.
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50.

51.

52,

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Expliue [ ] No aplicatie [

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de aitos directivos que el primer ejecutive proponga al
consejo.

d} Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Vet epigrafe; C.2.4
Cumple Cumpie parcialmente ] Explique ] No aplicable E]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeres ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parciaimente ] Explique ] No aplicable ]

Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en ias
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a} Proponer al consejo de administracion:
i) La potitica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
it} La retribucién individual de tos consejeros ejecutives y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones bésicas de los coniratos de los altos directivos.

b) Velar por ia observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
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Cumpie Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ ]

53. Que ia comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos,

Cumple Explique [ ] No apticable ||

| H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad ¢ en las entidades
del grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a ia espafiola en materia
de gobierno corporativo v, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de ia exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

APARTADO H.1.
La Junta General aprobd con fecha 25 de abril de 2013:

- La formulacion de una OPA voluntaria formulada por la propia Sociedad al precio de 5,53 euros o, con posterioridad a la misma y
dentro de los {imites legales por cualguier medio admitido en derecho, hasta un méaximo del 10% del capital social, en e entendido
de que con arregle a los referidos limites legales, el valor nominat de las acciones adquiridas, sumandose al de ias que ya posean la
Sociedad y en su caso sus filiales, no ha de superar el 10%.

Delegar en el Consejo de Administracién el destino de las acciones adquiridas por la Sociedad, para mantenerlas en autocanera
por la Sociedad, a fin de atender las necesidades diversas que se puedan presentar y decidir en cada momento ef destino mas
conveniente, pudiendo asimisme el Consejo enajenarlas, emplearlas para la distribucion de dividendo a los accionistas de la
Sociedad o, en su caso, amortizarias, en una ¢ varias veces, en gjecucion de este acuerdo de reduccién de capital que en este caso
deberé de ser tomado en el plazo de 1 afo desde la fecha de auterizacion por la junta general.

La OPA fue autorizada por ia CNMV vy se liquid® el 17 de septiembre de 2013.

- La delegacién en favor del Consejo de Administracion de fa facultad de emitir, en una o varias veces, obligaciones convertibles
y/o canjeables en acciones de la Sociedad, dentro de un plazc maximo de cinco afios y mediante contraprestacion en dinero.
La propuesta establece un importe maximo agregado de fas emisiones a realizar de 150.000.000 euros y un plazo méaxime de
amorlizacién para cada emision de DIEZ ahos.

El acuerdo contempla también fa aulorizacion at Consejo de Administracion para que, en el caso de que decida emitir obligaciones,
necesaria o voluptariamente convertibles, en acciches de nueva emision de la Scociedad, pueda acerdar el aumento de capital

necesario para atender la conversion siempre que ese aumento no exceda del diez por ciento (10%) del capital social actual, es
decir, de 8.000.000 suros.

- La fusidn de la sociedad Duro Felguera, S. A. (sociedad absorbente}, con sus fillales Duro Felguera Plantas Industriales, 5. A,
Sociedad Unipersonal (sociedad absorbida), Felguera Grias y Almacenaje, S.A., Sociedad unipersonal {sociedad absarbida) v
Felguera Pargues y Minas, S. A, Sociedad Unipersonal {sociedad absorbida). Aprobacion como balance de fusion del balance de
Duro Felguera, S. A. cerrado a 31 de diciembre de 2012.

- Fijar en nueve el nimero de miembros det Gonsejo de Administracién, de acuerdo a lo previsto en el articulo vigésimo de los
Estatutos Sociales.
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APARTADC H.2.

En este apartado se incluyen los contenidos de informacion adicional al informe Anual de Gobierno Corporativo que no estan
incluicos en el modeio vigente de Informe Anual de Gobierno Corporativo de acuerdo con el articulo 81 bis de ia Ley del Mercado de
Valores, por o que se incluye la informacion adicional requerida en el presente Anexo al Informe

a) Informacion de los poderes de los miembros del conseje de administracion.

De acuerdo con los Estatutos Sociales el Consejo de Administracion tiene la representacién, gestién y administracion de la
Sociedad. La representacion se extenderd a todes los actos comprendides en el objeto social delimitado por los presentes Estatutos.

El presidente del Consejo de Administracion es consejero ejecutivo y ademds consejero delegado solidario, contadas las facultades
del Consejo a excepcion de las indelegables.

El Secretario del Consejo de Administracién esta especialmente apoderado para representar a la Sociedad ante la Comision
Nacionai def Mercado de Valores.

b) Acuerdos significativos que haya celebrade la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de

cambio de control de la sociedad a rafz de una oferta plblica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcidn no se aplicara ¢uando la sociedad esta obligada legalmente a dar publicidad
de esta informacion.

No consta la existencia de acuerdos signiticativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean maodificados ¢ concluyan en
caso de cambio de controi de la Sociedad & raiz de una oferta piblica de adguisicion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/02/2013.

Indique si ha habido consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si ] No [X]
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DURO FELGUERA, S.A.

DURO FELGUERA, S.A.

El anterior Informe de Gestion correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013, ha sido
formulado por el Consejo de Administracion, en su sesi¢n de 26 de febrero de 2014. En cumplimiento
de lo previsto en el Art. 253 de la Ley de Sociedades de Capital, o firman todos los miembros del
Consejo de Administracion, en el ejercicio de su cargo.

Asimismo, asumen la responsabilidad sobre su contenido en los términes establecidos en el Articulo 8
b del RD 1362/2007, de 19 de octubre, sobre su elaboracion, de acuerdo a principios contables y
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, situacién financiera y resultados, describiendo los principales
riesgos e incertidumbres.

Reunido el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S. A. el 26 de febrero de 2014 en Gijon, y
en cumplimiente de los requisitos establecidos en la legislacién vigente, acuerda formular la
Informacidn Financiera correspondienie al periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de
2013, constituidas por el balance de situacidon al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado total de cambios en el patrimonio neto, el estado de ingresos y gastos
reconocidos y el estado de flujos de efectivo, asi como un resumen de los principios contables mas
significativos y otras notas explicativas y el informe de gestidn, correspondientes al periodo de doce
meses finalizado el 31 de diciembre de 2013. Documenios gue se adjuntan a este escrito firmados
por el Secretario del Consejo de Administracion.

Hasfa donde alcanza nuestro conocimiento, la Informacion Financiera correspondiente al periodo de
doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2013, ha sido elaborada con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrece la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera v de los
resuitados de Duro Felguera, S.A. Asimismo, el informe de gestion, correspondiente al periodo de
doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2013, incluye un analisis fiel de la evolucion, resultados
y posicion de Duro Felguera, $. A,

Presidente CONSEJERO

D. Angel Antonio del Valle Suarez D. Acacio F. Rodriguez Garcia
Vicepresidente CONSEJERO

Inversiones Somio, S.R.L. D. Francisco Javier Valero Artola

(D. Juan Gonzaio Alvarez Arrojo)

CONSEJERQO CONSEJERO
Inversiones el Piles, S.R.L D. Carlos Solchaga Catalan
(D. Javier Sierra Villa)

CONSEJERO CONSEJERO

Inversiones Rio Magdalena, S.R.L Residencial Vegasol S.L.

(D. Ramiro Arias Lopez) (D. José Antonio Aguilera lzquierdo)
CONSEJEROQ

Construccion Obra Integrales Nortefias S.L.
(Dofta Marta Aguilera Martinez)



DUROQ FELGUERA, S.A.

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente D. Angel Antonio del Valle Suérez

Vicepresidente INVERSIONES SOMIO, S R.L.

Consejero RESIDENCIAL VEGASOL, S.RL.

Consejero INVERSIONES EL PILES, S.L. ;
Consejero CONSTRUCCION OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.
Consejero INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L..

Consejero D. Carlos Solchaga Catatan

Consejer D. Francisco Javier Valero Artola

Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia

Secretario No Consejero D. Secundino Felgueroso Fuentes

Diligencia que formula Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario dei Consejo de Administracion,
para hacer constar que, fras la formulacion y aprobacion del Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias , Estado del Ingresos y gastos reconocidos, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto,
Estado de Flujos de Efectivo, Memoria de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013, por todos los miembros det Consejo
de Administracidn, han procedido a suscribir el presente documento compuesto por 139 folios,
visados por mi en su totalidad y refrendado con el visto bueno del Sr. Presidente, que incluye la
presente pagina firmada por cada uno de los sefores consejeros, cuyos nombre, apellidos vy cargo
constan a continuacion de la firma, de las que doy fe.

En Gijén, a 26 de febrero de 2014

D. Angel Antonio del Valle Suarez D. Secundino Felgueroso Fuentes
Presidente Secretario No Consejero



Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes

Informe de auditoria consolidado,
Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2013,
e informe de gestidn conseclidado del ejercicio 2013
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos Accionistas de Duro Felguera, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Duro Felguera, S.A. (la sociedad dominante) v
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de
2013, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2
de la memoria consolidada adjunta, los administradores de la sociedad dominante son responsables de
la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones
del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2013 expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2013, asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union Europea, y demés disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
administradores de la socicdad dominante, consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas, Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los gegistros contables de Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes.
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
{En miles de euros)

A 31 de diciembre

ACTIVO Notas 2013 2012
Inmovilizado material 7 90.132 93.909
Inversiones inmobiliarias 8 16.957 18.702
Activos intangibles g 298.185 19.279
Inversiones en asociadas 10 8.787 5.698
Activos financieros mantenidos hasta vencimiento 11-12 - 2.187
Activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados 1" 280 -
Activos financieros disponibles para la venta 11 1.736 1.296
Instrumentos financieros derivados 11-14 244 4
Préstamos y otras cuentas a cobrar 11-13 459 520
Activos por impuestos diferidos 24 28.245 28.164
ACTIVOS NO CORRIENTES 174.985 169.759
Existencias 15 15,320 27.881
Clientes y otras cuentas cobrar 1113 456.967  505.349
Cuentas financieras a cobrar 1 918 4,230
Activos financieros a valor razonable con cambios en

resuitados 1 830 1.428
instrumentos financieros derivados 11-14 694 104
Activos por impuesto corriente 18.321 11.315
Efectivo y equivalentes al efectivo 11-16 354618  433.025
ACTIVOS CORRIENTES 847.666  983.332
TOTAL ACTIVO 1.022.651 1.153.091

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(En miles de euros)

A 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2013 2012

Capital social 17 80.000 80.000
Diferencia acumulada de conversion {1.812) (892)
Ganancias acumuladas y ofras reservas 18 177.031 249.817
Dividendos a cuenta 19 (19.200) {32.000)
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS 236.019 296.925
Participaciones no dominantes 20 16.760 14.135
PATRIMONIO NETO 251.779 311.060
INGRESOS A DISTRIBUIR 21 8.624 9.039
Deuda financiera 22 94.743 31.080
Instrumentos financieros derivados 11-14 88 201
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23 1.661 3.582
Pasivos por impuestos diferidos 24 10.201 10.125
Obligaciones por prestaciones al personal 25 3.262 4.855
Provisiones para ofros pasivos y gastos 26 7.924 1.907
PASIVOS NO CORRIENTES 117.879 51.750
Deuda financiera 22 99.472 77.870
Instrumentos financieros derivados 11-14 - 297
Acreedores comerciaies y otras cuentas a pagar 23 469.146 615.705
Pasivos por impuesto corriente 4,195 4,297
Obligaciones por prestaciones al personal 25 11.017 7.882
Provisiones para otros pasivos y gastos 26 80.539 75.191
PASIVOS CORRIENTES 6544.369 781.242
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.022.651 1.153.091

Las notas 1 a 41 de ia memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

{En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31

de diciembre
Notas 2013 2012

Ingresos ordinarios 27 924.376 916.292
Variacion de existencias de productos terminados y en
Curso (2.778) 239
Aprovisicnamientos (494.623) (624.709)
Beneficio Bruto 426.975 391.822
Gasto por prestaciones a los empleados 28 (131.092) (132.105)
Amortizacion del inmovilizado 7-8-9 (7.444) (7.461)
Gastos de expiotacion 29 (180.062) (143.529)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 30 {490) 9.392
Resultado de explotacion 107.887 118.119
Resultados financieros netos 3 (14.491) 4.362
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.483) (1.105)
Participacién en (pérdida)/heneficio de asociadas 495 183
Resultado antes de impuestos 92.408 121.559
Impuesto sobre ias ganancias 32 (6.493) (3.468)
Resultado de las actividades que contindan 85.915 118.093
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 83.481 115.928
Participaciones no dominantes 20 2.434 2.165

85915 118.093
Ganancias por acciéon para el beneficio de las
actividades continuadas afribuible a los Accicnistas
de la Sociedad durante el ejercicio (expresado en
uros por accion)
- Basicas y diluidas 33 0,539 0,728

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DUROQO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOC DE LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
{En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31

Nota de diciembre
2013 2012

Resultado del ejercicio 85.915 118.093
Otro resultado global
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a
resultados
Coberturas de flujos de efectivo (2.663) (15.510)
Diferencias de conversion moneda extranjera (1.314) {795)
Ofros movimientos . (498}
Impuesto sobre las ganancias de partidas que pueden
reclasificarse 135 1.019
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos (3.842) (15.784)
Resultado global total del ejercicio 82.073 102.309
Atribuible a:
- Accionistas de la Sociedad 79.639 100.144
- Participaciones no dominantes 20 2.434 2.165

82.073 102.309

Resultado global total del ejercicio atribuible a Accionistas de la
Sociedad procedente de
- Actividades continuadas 79.639 100.144

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
{En miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacién

Efectivo generado por las operaciones

Intereses pagados

impuestos pagados

Efectivo neto generado/(utilizado) por actividades de explotacion

Fiujos de efectivo de actividades de inversion

Adguisicion de inmovilizado material e inv. inmobiliarias

Ingresos por venta de inmovilizado material e inv. inmobiliarias
Adquisicion de activos intangibles

Adquisicidn de unidades de negocio

Otros mavimientos de actividades de inversion

Intereses recibidos

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Venta/(Adquisicién) de acciones propias
Entradas/(Salidas) minoritarios

Entradas de recursos ajenos

Salidas de recursos ajenos

Dividendos pagados a Accionistas de la Sociedad
Otros pagos a Accionistas de la Sociedad
Dividendos pagados a intereses minoritarios

(Pagos)/ingresos por (cancelacién)/incorporacion de cuentas a pagar a

largo plazo
Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiacion

(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes ai efectivo

Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio

Ganancias/(pérdidas) por diferencias de cambio en efectivo y equivalentes

al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Ejercicio finalizado

a 31 de diciembre

Notas 2013 2012
35 (19.470) 23.519
31 (9.612) (10.343)

(7.589) (11.084)
{36.671) 2.092
(3.013) (4.965)

952 16

9 (4.808) (1.573)
(1.888) -

(2.272) 87

31 6.874 14.268
{4.150) 7.833
(85.363) (2.909)

20 - 89
122.806 -
(16.038) (12.611)

34 (51.200) (67.200)
{2.709) -

(809) (821)

347 142

(32.966) (83.310)
{73.787) (73.385)
433.025 505.725
{4.620) 685

16 354.618 433.025

Las notas 1 a 41 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2013
{En miles de euros)

1. Informacidn general

Duro Felguera, S.A. (la Sociedad Dominante) se constituyé como sociedad anénima, por un periodo
de tiempo indefinido, el 22 de abril de 1800, si bien, hasta el 25 de junic de 1991, su denominacion
social era Scociedad Metaldrgica Duro-Felguera, S.A., con posterioridad pasé a denominarse Grupo
Duro Felguera, S.A,, hasta el 26 de abril de 2001, en que adoptd su actual denominacion. El domicilio
social actual de la Sociedad Dominante y sus principales oficinas estan situadas en Gijén en el
Parque Cientifico Tecnolégico, calle Ada Byron, niimero 90.

Inicialmente configurado como un conglomerado industrial propietario y operador de diversas minas,
instalaciones siderdrgicas, astilleros y centrales eléctricas, sufrié una primera ‘iransformacion
mediante {a enajenacion de instalaciones y abandono de fa mayor parte de estas actividades para
recrientarse en la construccion, fabricacion y montaje de bienes de equipo.

En ia ultima década ha reorientado su negocio en una diversidad de actividades de las cuales el
componente principal es la ejecucion llave en mano en nombre de sus clientes de grandes proyectos
industriales en diversas partes del mundo. Junto a esta actividad, Duro Felguera ejecuta contratos de
servicios especializados de ingenieria, montaje y mantenimiento de equipos y maquinaria para la gran
industria. Finalmente mantiene instalaciones de fabricacion de grandes equipos, aungue el peso de
este componente se ha ido reduciendo en los Gitimos afios.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe Grupo por
tener la matriz control de multiples filiales. Los principios aplicados en la elaboracidn de {as cuentas
anuales consolidadas del Grupo se detallan en la Nota 2.2,

La totalidad de las acciones de Duro Felguera, S.A. estan admitidas a cotizacién en la Bolsa de
Madrid, Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

La relacion de sociedades dependientes, asociadas y multigrupo y la informacion relativa a las

mismas es la siguientie:

Socledad

Consolidacién por inteqracidn giobal:
DF Mompresa, 5.AU.

DF Operaciones y Montajes, S.A.U.
Felguera Construccicnes Mecdnicas, 5.4,
Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
Felguera Melt, S.A.U.

Felguera Rail, §.A. U,

Técnicas de Entibacion, $.4.U.

Felguera L.H.1, S.A.

Felguera Tecnotogias de ja Informacidn, S.A. (2)
Duro Felguera Investment, SAU.

Pontonas del Musel, 8.A. (2)

Edlica del Principado, 8.A. (2)

DF ingenieria Tecnica de Proyectos y Sistemas,
S.AU (2)

Duro Felguera Qil&Gas, S.AU.

Niicleo de Comunicaciones y Control, S.L.U.
Nitcieo Seguridad S.A.U. (2

Epicom, S.A,

Equipamientos Censtrucciones y Montajes, S.A. de
cV.

Proyectos e Ingenieria Pycor S A. de CV.

Felguera Diavaz Proyectos Méxice S.A, de C.V.

Nucleo Sistemas Inteligentes México, 5.A. de C.v.
(antes Eliclap, 8.A. de C.V)

Turbogeneradores del Ferd, 8.A.C.
Buro Felguera Argentina, S.A.
Opemasa Andina, Lida. {1}

Nucleo Chile, S.A. {2)
Turbogeneradores de Venezuela C.A,

Mopre Mentajes de Precisién de Venezuela, S.A,

Buro Felguera Do Brasi! Desenvolvimiento de
Projectos Lida.

Mucleo de Comunicagoes & Controle de Infra. Ltd.
@

Eofian Park Management, S.A. (2)

Felguera Grdas India Private Limiled.

Ntcleo india Pvi. £d.(2)

Dure Feiguera industrial Projects Consulting Co.,
Ltd. {2}

Dure Feiguera UK Limited

PT Curo Felguera Indonesia

%
Participacién

Comicilio Actividad
100% Gijon Montaje y mantenimiento de turbinas.
Estudio, comercializacién y realizacion de todo tipo de
servicios y suministros, mantenimiento y operacion de piantas
industriales, maquinaria € instrumentacion de las mismas.
100% Gijon Puesta en marcha de instalacicnes.
100% Langreo Fabricacion de eguipos mecanicos.
100% Gijon Recipientes de presion y caldereria gruesa.
100% Langreo Fundicion.
100% Mieres Fabricacion y montaje de aparatos de vias.
100% Llanera Fabricacién material de entibacion,
B0% Madrid Equipos de aimacenamientc de combustibles y gases.
Desarrollo de aplicaciones informaticas de gestion
60% Llanera empresarial.
Inversién en empresas comerciales, industriales y de
servicios, agencia y libre mediacion en contratos diversos, asi
100% Gijon como gestién y administracién de valores.
70% Gijon Explotacién de negocio naviers.
Promocitn, desarroflo, gestién, explotacién y manienimiento
80% Cviedo de instalaciones de energias alternativas.
100% Gijén Prestacion de servicios de ingenieria.
Concepcion, disefio, cdlculo, ingenierfa basica, ingenieria de
detalle, direccién, planificacion, informatizacién, ceordinacién,
seguimiento y control de proyectos en el sector del petréleo,
100% Madrid gas y petroquimics.
Disefio, desarrollo, fabricacion, infegracién, comercializacion,
representacion, instalacion y mantenimientos de sistemas,
equipes y subconjuntos eléctricos, elecirénicos, de
climatizacion y mecanicos, asi como la realizacion de
100% Madrid proyectos de ingenieria, incluyendo la obra civil necesaria.
Instalaciones eléctricas en general. Instalacicnes de redes
100% Madrid telegraficas, telefonias, telefonia sin hilos y television.
nvestigacidn, desarrolio, fabricacidn, comercializacion,
asistencia lecnica, estudio y consulloria de eguipos, sistemas
100% Madrid elecironicos y software.
100% Méxice Construccion y montaje de proyectos industriales,
100% México Construccion y montaje de proyectos industriales.
Desarrolio de cualquier tipo de actividad relacionada con ja
preduccion de energia mediante la wilizacion, total o
50% México parcialmente, de fuentes de energia edlica y cogeneracion.
Ingenieria, instalacién y puesta en marcha de sistemas de
100% México telecontrol y salidas de datos.
Instalacidn de eguipos electromecénicos para plantas de
100% Pertl generacion eiéctrica.
Construccion, mantenimiente y suministro de equipos en
100% Argentina centrales de generacién de energia.
Construccion, mantenimientc y suministro de equipos en
100% Chile centraies de generacion de energia.
Ingenieria, instalacion y puesta en marcha de sistemas de
$98.5% Chile telecentrol v salidas de dates.
100% Venezuela ingenieria, suministros y obra civil para proyéclos de energia.
Montaje de turbogeneradcres y equipos auxiliares en
100% Venezuela centrales de generacion de energia.
100% Brasil Desarrclio comercial de proyectos.
ingenieria, instalacién y puesta en marche de sistemas de
9% Brasil telecentrol y salidas de datos.
B0% Rumania Promocion de pargues edlicos.
100% India Terminales portyarios,
ingenieria, instalacién y puesta en marcha de sistemas de
100% India telecontrol y salidas de datos.
100% China Consultaria en ingenieria industrial de proyectos.
Reino
100% Unido ingenieria, suminisiros y obra Civil para proyectos de energia.
Proyectos de ingenieria, suministro y construceion para el
5% Indonesia sector minero, energético e industrial.




DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

%

Sociedad Parlicipacidn Domicilio Actividad
Ingenieria, instalacion y puesia en marcha de sistemas de
Eliop Marog, SARL (2) 98% Marruecos tefecontrot y salidas de datos,
Duro Felguera Australia Pty Lid. $00% Austraiia Ingenieria de bienes de equipo.
Duro Felguera Panama, $.A.(2) 100% Panamé Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos de energia.

Disefio, desarrollo, fabricacién, integracion, comercializacién,
representacion, instaiacion y mantenimientos de sisiemas,
equipos y subconjuntos eléctricos, electrénicos, de
climatizacién y mecanicos, asi como la realizacién de

Felguera iHl Panama, S.A. (2) 100% Panama proyectos de ingenieria, incluyendo la obra civil necesaria
Disefio, suministro, censtruccion y puesta en marcha de la
UTE Termogentro 100% Gifén CTCC Termocentro.
Suministro de determinados equipos para la construccion de
UTE Tierra Amarilla 100% Gijén una CT Cicle Simple en Tierra Amarilla.
UTE Telfers 100% Gijon Pesarrolle de proyectos en Panama.
UTE DFOM-Mompresa 100% Gijon Besarrolle de proyectes en Colombia

Diseno, fabricacion, suministro de dos descargadores de
cuchara destinados al proyecto de Krishnapatnam en India
UTE KRISHNAPATTNAM 100% Gijén por Navayuga Engineering Company.

UTE FLEVO 100% Langreo Suministro de fuberia y accesorios para la CTCC Flevo,

Suministro, prefabricacion y montaje de tuberfas metélicas
engomadas correspondientes ai proyecto de Desulfuracién de
UTE FMM - MCAV Monfalcone 100% Langreo la CT Monfalcone.

Curante el ejercicio 2013 se llevé a cabo iz fusidn por absorcitn de Duro Felguera Plantas industriales, 8.A., Felguera Parques Minas, S.A. y Felguera Grias
y Almacenaje, 8.A. (sociedades absorbidas} por Duro Felguera, S.A. (sociedad abserbente) con ia finalidad de conseguir una mayor eficiencia al aunar en la
sociedad matriz fa actividad de grandes proyectos llave en mano.

Asimismo se procedid a la fusién por absorcion de Nicleo de Comunicaciones y Control Canarias, S.A., Nicleo ¢e Comunicaciones Valenciano, S.L.,
Pagenet, 8.A. y Eliop Servicies, S.L (scciedades abscrbidas) por Nicleo de Comunicaciones y Control, S.L. {sociedad absorbente), al objeto de lograr una
una mejor ordenacion de la actividad en los sectores de comunicaciones y contral industrial.

%
Sociedad Participacidn Domicllio Actlvidad

Consolidacién por el método de participacion:
Sociedad de Servicics Energéticos

lberoamericanos, $.4. (2) 25% Colombia Montajes y mantenimiento de plantas de generacién eléctrica,
Zoreda Internacional, S.A. {2) 40% Gijon Proyectos medicambientales.

Secicar, S.A. (1) 17,89% Granada Comercializacion de carburantes.

Petrdleos Asturianos, S.L. (1) 19,8% Gijén Almacenamiento y distribucién de productes petroliferos.
Esiudios ¢ Ingenieria Aplicada XXI, 8.A. {1) 35,00% Bilbao Servicios de ingenieria y consultoria.

Conaid Company, $.R.L. (2) 47% Rumania Produccién, transporte y distribucién de energia eléctrica,

Investigacion, fabricacién y comercializacién de todo tipe de
carburantes, combustibles y productos a partir de biomasas y
MODF Tecnogas, S.L.(2) 50% Madrid residuos y generacién de energia eléctrica en Régimen Especial .

Prestacion de servicios de operacion y mantenimiento de plantas
industriales de produccion de energia eléctrica procedente de

Operacién y Mantenimiento Solar Power, S.L. (2) 40% Madrid tecnoiogia termosolar.

Emiratcs
Duro Felguera Middle East General Contracting LLC Arabes Contratacién General de Instalaciones On-Shore de Qil & Gas y
(2 49% Unidos Servicios de Campo.

(1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad dominante.
(2) Sociedades no auditadas
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%

Sociedad Participacidn Domicilio Actividad
Consolidagién por integracién propoercional:
UTE DF - TR Barranco [l 50% Gijon Suministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco |1
UTE CTCC Puentes 50% Gijon Suminisiro llave en mano CT Ciclo Combinade Puentes,
UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccién Ciclo Combinado Puerte Barcelona.
UTE CT Bests V 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinades.
UTE Andasot ] 40% Madrid Suministro llave en mano de central termosolar.
Ingenieria, suministro de equipos y materiales, montaje
electromecanico, obras civiles y puesta en marcha de la Central
UTE Dure Feiguera Argentina, S A. ~ Fainser, S.A. 90% Argentina de Vuelta de Obligado.
Disefio, suministro & instalacion de tinea de tubos con sistema de
UTE Abbey Etna 48 58% Langrec cambio rapido avanzado en ia planta de Rothrist.
Transformacion, revision y mejoras en la CT de Puenies de
UTE As Pontes 65% Langreo Garcia Rodriguez.
Montaje Mecénico y pintura del proyecto ADI-100 en ia refineria
UTE Somorrostre 33,33% Langreo de Petronor- Muskiz (Vizcaya).
Ejecucién trabajos para el montaje mecanico de ies hornos de
cogker y vacio y olros trabajos varios de montaje
comespondientes al proyecio C10 Ampliacion de la refineria
UTE Hornos Cartagena 33,33% Langreo Cartagena ~ Repsol.
Suministro y montaje de frabajos de aislamiento térmico de la
UTE ATEFERM 33,33% Langreo pianta de regasificacién de Sagunto.
UTE FERESA - ATEFRISA 50% Langreo Montaje aislamientos {érmicos,
Ejecucion de los trabajos de aislamiente e ignifugade para
proyecto G-42 de reduccién de naftas en la refineria de Repsol en
LTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE 5-42) 33,33% Gijén A Corufia.
Ejecucion de los frabajos de aislamiente del bioque COCKER
para el proyecto ADI-100 en la refineria de Petronor (Muskiz-
UTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE PETRONOR) 33,33% Cviedo Bilbao).
UTE Suministros Ferroviarios 2006 25% Amurrio Fabricacion material de vias,
UTE Programa 2010 25% Amurrio Fabricacidn material de vias.
UTE Suministros aparatos de via 2010-2012 25% Amurrio Fabricacidn material de vias,
Suministro y transperte de aparatos de via para la
cuadruplicacién de la via a {a salida de Madrid y el Ramal
direccion Sevilla de la conexion de iz linea de alta velocidad
Madrid-Levante con ia linea de alta velocidad Madrid-
UTE Fabrides Cuadruplicacidon 25% Llanera Seviila.Expediente 3.11/20505.1091,
Ejecucion del contrato n® 3.12/20505.0007 para el suministro y
transporte de desvios ferroviarios para ef tramo Olmedo-Zamora-
Pedralba del corredor del Norte Noroeste de Alta Velocidad Fase
UTE Fabrides Olmedo-Zamora-Pedralba Fase | 25% Llanera i
Construccién llave en manc de un tanque de aimacenamiento
UTE FIF Tanque FB241 GNL 33% Madrid para Gas Licuado Natural -Barcelona .
Construccion y entrega de dos tanques de almacenamiento de
UTE FB 30172 38,42% Madrid gas licuado en |a planta de Enagas en El Musel,
Servicios informaticos relativos al desarrollo de activos
tecnolégicos, sistemas ge gestion y servicios electrénicos para el
UTE FTHVitruvio-Sist. Avanz. De la Tec.-infermark 11,78% Gijon principado de Asturias. Lote 1 Core Framework y EUG.
Servicios informaticos relativos & un Centro de Gestion de
Servicics informaticos para ia administracion del Principado de
Asturias, sus organismos, empresas y entes publicos {Lote 3) -
UTE CGS! Asturias Lote 3 7,50% Alcobendas Seguridad.
Servicios informaticos relativos a un Centro de Gestion de
Servicios Informaticos para la administracion del Principado de
Asturias, sus organismos, empresas y entes piblicos {Lote 4) -
UTE CGSI Asturias Lote 4 10% Alcobendas Gestion de Aplicaciones,
ingenieria, Suministros Locales y construccion de ia planta de
Consorcio el Sitio {TGV-Y&V Ingenieria) 0% Venezuela Termoeléctrica Termocentro.
UTE Inecc-Page-Defex Inepade 48,95% Madrid Sistemas de control de trafice aéreo.
UTE Naciec Tecosa { 50% Madrid Suministro instalacién y pruebas de eguipamiento comms.
UTE Naclee Tecosa i 50% Madrid Buministro de equipos de radio para ecaos.
Remodelacion del sistema de mando de ayudas visuales del
UTE Page Ibérica Sampol Malaga 50% Madrid aeropuerio de Malaga.
UTE Hidrosur 33,34% Madrid Aclualizacion y mantenimiento de fa red Higrosur,
5.E.C del sistema sipa para el nueve entorno del aeropuerto de
UTE Nicleo Ingenia Malaga 80% Madrid Maélaga.
Proyecto RMS para ampliacion y remodeiacion del aeropuerto de
UTE Nidleo TCR Almeria 50% Madrid Almeria,
S.E.O barrera de frenado de aeronaves por cable retrictil en )
UTE Ncleo Europavia 50% Madrid aeropueno de Gran Canaria.
UTE Nucleo seguridad Satec TRC 33,34% Madrid Mantenimiento redes area local en aeropuertos.
UTE Nicleo TCR Badajoz 50%  Madrid Ampliacién RMS y sistema wifi asropuerto de Badajoz.
UTE Nucieo Quatripole | 50% Madrid Reparacion de grupos electrégenos.
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%
Sociedad Participacion Domicllic Actlvidad

Mantenimiento del grupo de electrégenos de sistema de

UTE Nucleo Quatripole il 50% Madrid tfransmisiones.
Red multiservicio y sistema wifi para ampliacion dei aeropuerto de
UTE Nicleo-TRC RMS Jerez complementario 50% Miadrid Jerez fase | y fase 1.
UTE Nucteo-Europavia barreras Zaragoza 50% Madrid Sisterna de parada aeropuerto de Zaragoza.
UTE Nicleo Axima 62% Madrid Madificacién sala de control el eabril,
UTE Nicleo Avanzit 50% Madrid Radio enlaces para cenlros NLA,
Sistemna de gestion eléctrica y de emergenciz, aeropueric de
UTE Nikles Cosinor Pamplona 50% Madrig Pamplona.
Sistemna de gestidn eléctrica y de emergenciz, aeropueric
UTE Naclec Cosinor $Santiago 50% Madrid Santiago.
UTE Naclec-ingenia Alicante B0% Madrid Puesta en servicio SIPA Alicante.
UTE Nicleo Ingenia Fuerteventura 80% Madrid Puesta en servicio SIPA Fuerteventura,
341- UTE Page TRC RMS Jerez 50% Jerex -

Ejecucién del "Contrato PTV-01 Rehabifitacién de unidades
furbovapor de Endesa Costanera” incluyendo todos fos
suministros y servicios requeridos para el cumplimiento de dicho

UTE DF Operaciones y Montajes, S.A. - Masa objefo y, en especial la gestion y coordinacidn dei Proyecto en su
Operaciones Internacionales, S.L. 90% Gijen glohalidad.

UTE Duro Felguera Argentina, $.A. ~ Masa Ejecucion del “Contrato PTV-01 Rehabilitacién de unidades
Argentina, S.A, 51% Argentina turbovapor de Endesa Costanera”.

l.as cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2012 fueron aprobadas por
fa Junta General de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2013,

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013 han sido formuladas por el
Consejo de Administracién el 26 de febrero de 2014 y seran sometidas a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros consclidados. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos ios
gjercicios presentados, salvo que se indique lo contrario.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2013 se presentan de conformidad con 1o
establecido por las Normas internacionaies de Informacion Financiera {(NIIF} adoptadas para su
utilizacion en la Union Europea (NIIF-UE), las interpretaciones CINIIF y la legislacién mercantil
aplicable a las entidades que preparan informacién conforme a las NIIF-UE.

Los estados financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste historico,
aunque modificade por la revalorizacién de terrenos y construcciones, activos financieros disponibles
para la venta y activos y pasivos financieros (incluidos los instrumentos derivados) a valor razonable
con cambios en resultados.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las NIIF exige ef uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a fa Direccidn que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio ¢ complejidad o las &reas donde las hipotesis y estimaciones son significativas para
los estados financieros consotidados.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas se muestran en miles de euros saivo
mencion expresa.
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Cambios en politicas contables vy desgloses
a) Normas nuevas y modificadas adoptadas por el Grupo

El Grupo ha adoptado las siguientes normas por primera vez durante el ejercicio financiero que
comienza a partir de 1 de enero de 2013. No obstante, el impacto en los estados financieros del
Grupo no ha sido significative;

Modificacion a la NIC 1, “Presentacion de estados financieros” en relacion con otro resultado global.
De acuerdo a la NIC 1 se ha modificado |a presentacion del Estado del Resultade Global separando
las partidas en funcion de si se van a traspasar a [a cuenta de resultados en el futuro o no.

NIC 19 (Revisada) “Retribuciones a los empleados”. La NIC 19 (Revisada) modifica el tratamiento
contable de las retribuciones a los empleados.

NHF 13 "Valoracion del valor razonable”. Los requerimientos de valoracion e informacion a revelar de
la NIIF 13 son aplicables para los cierres a diciembre 2013.

Modificacion a la NIIF 7, “Instrumentos financieros: informacién a revelar”, sobre la compensacion de
activo y pasivo.

b) Normas, interpretaciones y modificaciones a normas publicadas gue todavia no han entrado en
vigor y no han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado ilas normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacion y cuya aplicacion obligatoria es a partir del ejercicio 2014, si bien el Grupo no las ha
adoptado con anticipacién. No se espera que ninguna ellas tenga un efecto significativo sobre los
estados financieros consolidados del Grupe:

NIIF 10, "Estados financieros consolidados” se basa en los principios existentes mediante la
identificacidn del concepto de control como el factor determinante a la hora de determinar si una
entidad deberia incluirse en los estados financieros consolidados de la entidad dominante. Si bien
esta norma es de aplicacion obligatoria a todos ios ejercicios anuales que comiencen a partir det 1 de
enero de 2013 segun la fecha de entrada en vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unidn
Europea, se establece como fecha de entrada en vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de
enero de 2014,

NiIF 11, "Acuerdos conjuntos”, se centra en los derechos y obligaciones de las partes del acuerdo en
vez de en su forma legal. Si bien esta norma es de aplicacién obligatoria a todos los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 segun la fecha de entrada en vigor
establecida por el IASB, a efectos de la Unidn Europea, se establece como fecha de entrada en vigor
los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014,

NIIF 12, “Revelacién de participaciones en ofras entidades”, recoge los requisitos de informacion a
revelar para fodas las formas de participaciones en otras entidades. Si bien esta norma es de
aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013
segun la fecha de enfrada en vigor establecida por el |IASB, a efectos de la Unidén Europea, se
establece como fecha de entrada en vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014,

NIC 28, “Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos”, se ha actualizado para incluir referencias
a los negocios conjuntos, que bajo la nueva NIF 11 “Acuerdos conjuntos” tienen gue contabilizarse
segun el método de puesta en equivalencia. Si bien esta norma es de aplicacién obligatoria a todos
los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 segln la fecha de entrada en
vigor establecida por el IASB, a efectos de la Unidn Europea, se establece como fecha de entrada en
vigor los ejercicios comenzados a partir de 1 de enero de 2014,
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A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el 1ASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado ilas normas, modificaciones e interprefaciones que se detallan a
continuacion, que estan pendientes de adopcidn por parte de la Unién Europea. No se espera que
ninguna ellas tenga un efecto significativo sobre los estados financieros consolidados del Grupo:

NIIF 9 "Instrumentos financieros” aborda fa clasificacion, valoracion y reconocimiento de los activos y
de los pasivos financieros.

CINItF 21, “Gravamenes”, establece el tratamiento contable de una obligacion de pagar un gravamen
que no es impuesto sobre las ganancias.

Modificaciones a la NIC 36, “Deterioro del valor de los activos”, sobre informacion a revelar en
relacion con ei importe recuperable de los activos no financieros. La modificacion no es obligatoria
para el Grupo hasta el 1 de enero de 2014, por lo que el Grupo ha decidido no adoptar
anticipadamente la modificacion a 1 de enero de 2013,

2.2, Consolidacion
a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene control. El Grupo contrcla una
entidad cuando estd expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su
implicacion en la participada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre esos
rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al
Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicién. La
contraprestacién transferida por la adquisicidon de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio
emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualguier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes relacionados
con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos confingentes asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion.
Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no
dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no
dominante de |os activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
incurre en ellos.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados 0 como un cambio en ofro resultado global l.a contraprestacién contingente que se
clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liguidacion posterior se contabiliza dentro
del patrimonic neto.

Las inversiones en dependientes se contabilizan por su coste menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. El coste se ajusta para reflejar los cambios en el importe de la contraprestacion
resultantes de tas variaciones en la contraprestacion contingente.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion transferida
y el valor razonable de la participaciéon no dominante sobre los activos identificables netos adguiridos
y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion es inferior al valor razonable de los activos netos de
la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.
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Si la combinacidon de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonic neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicion; cualquier pérdida o ganancia que surja
de esta nueva valoracion se reconoce en €l resuitado del ejercicio.

Se eliminan las transacciones inter-compaiifa, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones
entre entidades del Grupo. También se eliminan las peérdidas y ganancias que surjan de
tfransacciones intragrupo que se reconozcan como activos. Las politicas contables de las
dependientes se han modificado en los cascs en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad
con las politicas.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas en &l
perimetro de consolidacién,

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidaciéon son, en todos los
casos, los correspondientes ai ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.

b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control gue, generalmente, viene acomparado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e
inicialmente se reconocen por su coste vy el importe en libros se incrementa o disminuye para
reconocer la participacién del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de
adquisicibn. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio {neto de cualquier
perdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicion.

Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, sélo la participaciéon proporcional de los importes previamente reconocidos en e otro
resultado giobal se reclasifica a resuitados cuando es apropiado.

La participacion del Grupo en las pérdidas ¢ ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas
se reconoce en fa cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a ia
adquisicién en reservas se reconoce en reservas., Los movimientos postericres a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversidon. Cuando la participacion del Grupo
en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualguier
otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacidn financiera, el Grupo determina si existe alguna
evidencia objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversidn en 1a asociada. Si este fuese &l
caso, &l Grupo calcula el importe de |a pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el
importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la
participacién del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus ascciadas se reconocen en los estados financieros del Grupo sélo en la medida que
correspondan a las participaciones de otros inverscres en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccion proporcicne evidencia de
perdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han
modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacion de las Asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacién.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en fodos los
£as0s, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada ejercicio.
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¢t UTE's

Tiene la consideracién de unién temporal de empresas (UTE) el sistema de cofaboracion entre
empresarios por tiempo cierto, determinado ¢ indeterminade, para el desarrofio ¢ ejecucién de una
obra, servicio o suministro.

La parte proporcicnal de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se
integran en el halance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la entidad participe en funcion de su
norcentaje de participacion.

En el cuadro resumen de participadas se desglosan los datos de identificacion de las UTE’s incluidas
en el perimetro de cansolidacién por el método de integracion preoporcional,

l.as cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en tedos los
casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de cada gjercicio.
d)  Cambios en el perimetro de consolidacion

Los principales movimientos habidos durante el ejercicio 2013 en el perimetro de consolidacion han
sido los siguientes:

Entradas

GRUPO

Duro Felguera Australia Pty Ltd.

Epicom, S A

Duro Felguera Panamé, S.A.

Felguera IH| Panamd, S.A.
ASOCIADAS: Duro Feiguera Middle East General Contracting LLC
UTE’s

UTE DF Operaciones y Montajes, S.A. — Masa Operaciones
internacionales, S.L.

UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Masa Argentina, S.A.
UTE Telfers
UTE DFOM-Mompresa

Las entradas en el perimetro de consolidacion obedecen a la constifucion o toma de participacion de
las sociedades en el afic 2013,

Salidas

UTE’s
UTE Extremasol 1
UTE Suministros Ferroviarios 2005
UTE Desvios 2005
UTE Capgemini, FTI, Intermark
UTE FIF Tanque FB241 GNL
UT FIF GNL TK — 3002/03

El efecto de estos cambios en el perimetro de consolidacion sobre patrimonic y resultados
consolidados no ha sido significativo en el gjercicio 2013,
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Los principales movimientos habidos durante el ejercicic 2012 en el perimetro de consolidacion fueron
los siguientes:
Entradas

GRUPO
Duro Felguera UK Limited
PT Duro Felguera Indonesia
UTE’s
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A.
UTE Fabrides Cuadruplicacién
UTE Fabrides Olmede — Zamora — Pedratba Fase |

Las entradas en el perimetro de consolidacion obedecen a la constitucion o toma de participacion de
fas sociedades en el afic 2012,

Salidas

GRUPO

Dure Metalurgia de México, S.A. de C.V.

Turbogeneradores de México, S.A. de C.V.

Duro Felguera Power México, S.A. de C.V.
ASOCIADAS:

Kepler-Mompresa, S.A. de C.V.
UTE’s

UTE Revamping
UTE PTACT ACECA

El efecto de estos cambios en el perimetro de consolidacion sobre patrimonio y resultados
consolidados no fue significativo en et ejercicic 2012.

e)  Transaccicnes y participaciones no dominantes

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes come transacciones con los
propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia
entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcian det importe en Hbros de los activos
netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias ¢ pérdidas por enajenacion
de participaciones no dominantes también se reconccen igualmente en el patrimonio neto.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participacion retenida en la
entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor importe en libros de la
inversion contra la cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de
fa contabilizacion posterior de la participaciéon retenida en la asociada, negocic conjunto o activo
financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en
relacién con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente fodos los
activos y pasivos relacionados. Esto pedria significar que los importes previamente reconocidos en el
ofro resultado globat se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Si la propiedad de una participacién en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, solo se reclasifica a la cuenta de resuitados la parte proporcional de los importes
reconocidos anteriormente en Estado del resultado global consclidado.

2.3 Saldos a corto vy largo plazo

Se consideran como saldos a largo plazo, tanto activo como pasivo, aquellos importes con un
vencimiento superior a 12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio contable.
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2.4, Informacién financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacién interna
que se suministra a ia maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos de explotacion, al Consejo de Administracion encargado de la toma de
decisiones estratégicas (Nota 5).

2.5. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera («moneda funcional»).
Los estados financieros consolidados se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad dominante.

b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones ¢ de las valoraciones en el caso de partidas que
se hayan vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados,
excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas vy las
coberturas de inversiones netas cualificadas.

l.as pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al
efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos
financieros”. El resto de pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan como "Otras
ganancias/ (pérdidas) netas”.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta de resultados
como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas
nc monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros
disponibles para la venta, se incluyen en el Estado del resuitado global consolidado.

¢)  Entidades del Grupo

Los resultados y et balance de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional
diferente de ta moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentade se convierten al tipo de cambio de cierre
en {a fecha del balance;

i) L.os ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a ios tipos de cambio
medios a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo
de los tipos existentes en las fechas de fa transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se
convierten a ia fecha de las transacciones y

(iii} Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el Estado del resultado global
consolidado,
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En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversidn de una inversidon neta en
operaciones en &l extranjero, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados
como coberiuras de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto. Cuando se vende, la totalidad de
la operacién en el extranjerc ¢ parte de la misma, esas diferencias de cambio que se registran en el
patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados como parte de [a pérdida o ganancia en la
venta.

d}  Eeconomias hiperinflacionarias {(Venezuela)

El Grupo participa al 100% en filiales y sucursales domiciliadas en Venezuela cuye fin es Unicamente
fa ejecucién de la parte local de proyectos globales dirigidos desde Esparia y desarrollado en su
mayor parte por otras filiales espafiolas. l.as actividades de estas filiales/sucursales venezolanas son
consideradas como una extension de la actividad de fa matriz. Por todo elio, la Direccién del Grupo
considera como moneda funcional de dichas filiales/sucursales el euro.

En base a lo anterior, no se realizan ajustes por economias hiperinflacionarias en ios estados
financieros de estas filiales/sucursales venezolanas al ser su moneda funcional distinta a la de una
economia hiperinflacionaria.

2.6. Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste histérico menos la amortizacién. El coste histérico
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de los elementos. El coste también puede
incluir ganancias o pérdidas por coberturas cualificadas de flujos de efectivo de las adguisiciones en
moneda extranjera de inmovilizado material traspasadas desde ef patrimonio neto.

lLos costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo 0 se reconocen como un activo
separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmices futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo v el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable, El
importe en libros de la parte sustituida se da de baja contable. El resto de gasto por reparaciones y
mantenimiento se cargan a fa cuenta de resultados durante el ejercicio financiero en que se incurre
en el mismo.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacidén en otros activos se calcula usande el método lineal

para asignar la diferencia entre el coste o importes revaiorizados de los activos a sus valores
residuales durante las vidas Utiles estimadas, que se indican a continuacién:

Anos de vida atil

estimada
Construcciones 7ab7
instalaciones técnicas y maquinaria 4233
Otras instalaciones, utillaje y mobiiiario 3a15
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe
en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.9).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se reconocen con la cuenta de resultados de “Otras
ganancias/{pérdidas)- netas”.

Los costes por intereses deben ser reconocidos como gastos del ejercicio en que se incurren, salvo si
fueran capitalizables. En este sentide, se consideran capitalizables:

1V
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- Cuando los costes por intereses sean directamente afribuibles a ia adquisicion, construccién
o produccion de un activo cualificado.

- Siempre que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros a la empresa y que
puedan ser valorados con suficiente fiabilidad.

2.7. Inversiones inmobiliarias

las inversiones inmobifiarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se mantienen
para la obtencion de plusvalias a largo plazo y no estén ocupados por el Grupo.

Se realizaran transferencias a, o, inversiones inmobiliarias cuando exista un cambio en su uso
evidenciado por:

El inicio de la ocupacion por parte del propietaric, en el caso de una transferencia de una
inversion inmobiliaria a una instalacién occupada por el duefio;

- Elinicio de un desarrolio con intencién de venta, en el caso de una transferencia de una
inversidn inmobiliaria a existencias;

- Elfin de la ocupacién por parte del duefio, en el caso de la fransferencia de una instalacion
ocupada por el propietario a una inversién inmobiliaria;

- Elinicio de una operaciéon de arrendamiento a un tercero, en el caso de una fransferencia de
existencias a inversiones inmobiliarias.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como activo, estos elementos se contabilizan por su
coste de adquisicién menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
perdidas por deterioro del valor reconocidas,

2.8 Activos intangibles

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicidn de dependientes vy representa el exceso de la
contraprestacion transferida sobre la participacion del Grupoe en el valor razonable neto de los activos
netos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida y e valor razonable de la
participacion no dominante en la adquirida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercic adquirido en
una combinacidn de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o
Grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la
combinacion. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestidn
interna. E! fondo de comercio se conirola al nivel de segmento operativo.

Las revisiones de las perdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o
con mas frecuencia si sucesos 0 cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por
deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe recuperable, gue es
el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayoer de estos importes. Cualquier
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

by  Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas utiles estimadas en cuatro afos.

Los costes asociados al mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto a
medida gue se incurre en los mismos.
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Los costes directamente atribuibles que se capitalizan como parte de los programas informaticos
incluyen ios gastos del personal que desarrolla dichos programas y un porcentaje adecuado de
gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se
incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos iniciaimente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormenie como activos intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (no superan los ires afios).

c) Costes de desarrollo

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacion de pruebas de programas
informaticos que sean identificables y unicos y susceptibles de ser confrolados por el Grupo se
reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;

- La Direccidn tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

- Laentidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econodmicos en el futuro,

- Existe disponibilidad de los adecuados recursgs fécnicos, financieros ¢ de ofro tipo, para
completar el desarrolio y para utilizar o vender ef activo intangible; y

- El desembolsc atribuible al activo intangible durante su desarrclio puede valorarse de forma
fiable.

Los costes de desarrollo con una vida Gtil finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial dei producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios, sin superar los cinco afos.

2.9. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos intangibles gue tienen una vida Gtil indefinida, por ejemplo el fondo de comercio, o los
activos intangibles que no estan en condiciones de poderse utifizar no estan sujetos a amortizacion vy
se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre gue algiin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperabie. Se reconoce una
pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del activo excede su
importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de entrada de efectivo en gran medida
independientes (unidades generadoras de efectivo). Las pérdidas por deterioro de valor previas de
activos no financieros (distintos al fondo de comercio) se revisan para su posible reversion en cada
fecha en la que se presenta informacion financiera.

2.10. Actives no corrientes mantenides para [a venia

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que
la venia se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en fibros
y el valor razonabie menos los costes para 1a venta si su importe en libros se recupera principalmente
a través de una transaccidén de venta en vez de a través del usc continuado y su venta se considera
altamente probable.
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2.11.  Acftivos financieros

211.1  Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones que se tiene ia
intencion de mantener hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron fos activos financieros. La Direccion
determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial y revisa
la clasificacion en cada fecha de presentacién de informacién financiera.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resuitados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados son activos
financieros mantenidos para su negociacién, Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se
adquiere principalmente con el proposito de venderse en el corto plazo. Los derivados también se
clasifican como adquiridos para su negociacién a menos que se designen como coberturas. Los
activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si se esperan realizar ¢ liquidar en 12
meses, en caso contrario se clasificaran como no corrientes.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de «activos
financieros a valor razonable con cambios en resuitados» se presentan en la cuenta de resultados en
el periodo en que se eriginaron

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha dei balance que se clasifican como activos no
corrientes. L.os préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en las lineas “Clientes y otras cuentas a
cobrar” y "Efectivo y equivalentes al efectivo” en el balance (Nota 2,14 y 2.15).

c) Inversiones que se tiene fa intencidn de mantener hasta su vencimiento

Las inversiones que se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos que la direccién del Grupo tiene la
intencion positiva y a capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Dentro de este epigrafe, se incluyen inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) de las
gue se obtienen determinadas ventajas fiscales derivadas de acuerdo al régimen especial previsto en
la disposicion adicional decimoquinta de la Ley del impuesto sobre sociedades y cuya actividad esta
relacionada con el arrendamiento de activos y es dirigida, asumiendo los beneficios y riesgos
relacionados con la misma, por otra entidad no vinculada al Grupo (Nota 12).

Dichas Agrupaciones de Interés Econdmico estan promovidas y estructuradas por una entidad
financiera con la que el Grupo no tiene vinculacion. Mediante la participacion en tas AlEs se participa
en la promocidn de la construccidn naval, inversion que no forma parte de las actividades
tradicionales de Duro Felguera pero que es fiscalmente beneficiosa. El volumen de esta actividad es
de escasa relevancia en el conjunto de actuaciones del Grupo. En el momento de la toma de
participacion por Duro Felguera, los beneficios fiscales que se esperaba obtener son acordes con la
normativa vigente de aplicacion, habiéndose obtenido asimismo las correspondientes aprobaciones
formales por parte de la Direccion General de Tributos.
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La viabilidad econdmica de dichas operacicnes y la obtencion de los correspondientes beneficios
fiscales requieren no solo la constitucion de AlEs sino el acuerdo entre varios intervinientes, entidad
financiera de leasing, astillero, armador, y de fas propias AlEs, como la formalizacion de multiples
contratos de financiacion, compraventa, construccion, contratos de asuncién de deuda, y de garantias
en los que Duro Felguera no toma participacion directa. Los sccios inversores en esta actividad,
actuan como meros socios financieros que estan interesados en la rentabilidad fiscal de su inversion.

La administracién y gestién de las AlEs estd encomendada de la manera mas ampkia a la entidad
financiera promotora de la misma, siendo a su vez la participacién de Duro Felguera en los organos
de gobierno de las AIEs, cuando se produce, con fines de supervision e informacion de su marcha.

La toma de participacién financiera por parte de Duro Felguera, nunca mayoritaria en las AlEs, se
realiza desde el punio de vista de la optimizacién fiscal. Siendo éste el sentido econdmico de la
operacién, se contabiliza acordemente con asientos referidos al gasto por Impuesto sobre
Sociedades, tanto en o que se refiere a la provisién por depreciacion de fa inversidn como a fa
imputacion de bases imponibles negativas de las AlEs.

L.a provision registrada para estas inversiones se determina ajustando su importe al porcentaje que
suponen fas ventajas fiscales obtenidas en cada afio, sobre el total esperade al final de la vida de [a
AIE. De esta forma, se busca la correcta correlacion temporal entre ingresos y gastos.

La contabilizacion de [a dotacién se realiza minorando el resultado del caleulo del impuesto corriente
del ejercicio.

Debido a la naturaleza de las inversiones citadas anteriormente, los resultados de ias mismas se
registran en el epigrafe de "Impuesto sobre Sociedades” de la cuenta de resultados consolidada.

d}  Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para |la venta son no-derivados gue se designan en esta categoria
0 no se ciasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos
que la Direccién pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance o
gue la Direccion pretenda enajenar la inversion en dicho periodo.

2.11.2 Reconocimiento y valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las
inversiones se reconocen iniciaimente por el valor razonablie mas los costes de la transaccion para
todos los activos financieros no reconocidos por su valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente por su valor razonable y los costes de la transaccién se cargan en ia cuenta de
resultados. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupe ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

l.os importes correspondientes a efectos descontados y factoring con recurso figuraran hasta su
vencimiento tanto en las cuentas de deudas como en las de entidades de crédite,

Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y
cuentas a cobrar y las inversiones gue se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento se
registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de “Activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” se presentan en la cuenta de resultados
dentro de "Otras ganancias/(pérdidas) — netas” en el periodo en que se originaron.
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Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden ¢ deterioran, los ajustes en
el valor razonable acumulados reconocidos en el patrimonio nefo se incluyen en la cuenta de
resultados como «Pérdidas y ganancias de tituios de inversions.

Los intereses de titulos disponibles para ia venta calculados utilizande el método del tipe de interés
efectivo se reconocen en la cuenta de resultados en el epigrafe de "Otros ingresos”. Los dividendos
de instrumentos de patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en la cuenta de resultados
como "Otros ingresos” cuando se establece el derecho det Grupo a recibir estos pagos.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), se establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes
entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustanciaimente
iguales, el andlisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacidn de precios de opciones
mejorados para reflejar las circunstancias concretas del emisor.

Se evalua en la fecha de cada cierre de balance si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro,

2.11.3 Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros
a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe avidencia objetiva de que un active financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufride pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un
grupo de activos financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y
solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno 0 mas eventos que hayan
ccurrido después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese
evento (0 eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, gue pueda ser estimado con
fiabilidad.

Entre la evidencia de perdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de gue los
deudores o un grupo de deudores estd experimentando dificuitades financieras importantes, impagos
0 retrasos en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacion
concursal 0 en cuaiguier otra situacién de reorganizacion financiera, y cuando datos observables
indican que existe una disminucidn susceptible de valoracidén en los flujos futuros de efectivo
estimados, tales como cambios en las condiciones de pago o en las condiciones econdmicas gue se
correlacionan con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la
diferencia entre el importe en libros det activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido)
descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se
reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo
0 una inversion mantenida hasta vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de descuento
para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual determinado
de acuierdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en
funcion del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Sien un periodc posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido
(como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido
previamente se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.
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b) Activos clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo evalda ai final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero
o grupo de activos financieros se ha deteriorado. Para instrumentos de deuda, el Grupo utiliza el
criterio (a) explicado anteriormente. En el casc de inversiones en instrumentos de patrimonio
clasificados como mantenidos para la venta, un descenso significativo o prolongado en el valor
razonable del instrumento por debajo de su coste, se considera también evidencia de que el activo se
ha deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los activos financieros disponibles para la venta,
la pérdida acumulada — valorada como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo financiero previamente reconocida en
resultados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en resuitados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en la cuenta de resultados consolidada por instrumentos de patrimonio neto no se
revierten en la cuenta de resultados consolidada. Si, en un periodo posterior, el valor razonable de un
instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede
atribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se reconociera
en el resultado, la pérdida por deterioro se revertira en la cuenta de resultados consolidada.

2.12.  Instrumentos financieros derivados vy actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el
contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para contabilizar la ganancia
0 la perdida resultante depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y si
fuese asi, la naturaleza de la partida cubierta. El Grupo designa determinados derivados como:

(i} Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos ¢ un compromiso en firme
(cobertura del valor razonable);

(i) Coberturas para transacciones anticipadas (cobertura de flujos de efectivo), o

(iii)  Cobertura de una inversion neta en operaciones en el extranjero.

El Grupo documenta al inicio de la operacion la refacion entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicic de la
cobertura como posteriormente de forma continuada, sobre si los instrumentos financieros utilizados
en ias transacciones de coberiura son altamente efectivos a la hora de compensar los cambios en los
valores razonables o en los flujos de efectivo de 1os bienes cubiertos.

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las condiciones para
clasificarse como operaciones de coberiura del valor razonable, se reconocen en la cuenta de
resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo ¢ pasivo objeto de cobertura
que sea atripuible al riesgo cubierto.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al importe en
libros de la partida cubierta para la que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se
reconoce como pérdida © ganancia durante el periodo hasta su vencimiento.

by  Cobertura de flujos de efectivo
La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como

coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resuftados.
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Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en [os
periodos en que la partida cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta
tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre confieva el reconocimientc de
un activo no financiero (por ejemplo, existencias ¢ inmovilizado material), las pérdidas y ganancias
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la
valoracion inicial del coste del activo. |.as cantidades diferidas se registran definitivamente en coste
de los bienes vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacion, en caso del inmovilizado
material.

Cuando un instrumento de cobertura vence 0 se vende, ¢ cuando se dejan de cumplir los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio
neto hasta ese momento permanece en et patrimonio y se reconoce cuando la transaccién prevista se
reconoce finalmente en la cuenta de resultados.

Cuando se espera que la transaccidn prevista no se vaya finalmente a producir la ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados, dentro de
"Otras ganancias/(pérdidas) netas”.

) Derivados que no califican para contabilidad de coberfura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar fa contabilidad de cobertura, En
ese caso, los cambios en el valor razonable de cualguier derivado gue no califique para contabilidad
de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

2.13. Existencias

Las materias primas y auxiliares y los materiaies para consumo y reposicién se valoran a su coste
medio de adquisicién ¢ a su valor nelo realizable, si éste Ultimo fuera menor.

Los productos terminados y los productos en curse y semiterminados se valoran al coste promedio de
fabricacion del ejercicio, que incluye el coste de las materias primas y ofros materiales incorporados,
ia mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacién pero no incluyen los gastos por
intereses. El coste de estas existencias se reduce a su valor neto de realizacién cuando éste es
inferior al coste de fabricacién.

La valoracion de los productos cbsoletos y defectucsos se ha ajustado, mediante estimaciones, a su
posible valor de realizacion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimade en el curso normal del negocio, menos los
costes variables de venta aplicables.

2.14. Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afic 0 menos (o
en el ciclo normal de la explotacion, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes. En
caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerde con el método del tipo de interés efectivo, menocs la provision por
perdidas por deterioro del valor. Se esfablece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos
los impories que se le adeudan de acuerdo con 10s términos originales de las cuentas a cobrar. El
importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos futuros de efective estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de |a provision
se reconoce en la cuenta de resultados.
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2.15.  Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento original de tres meses
© menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.16. Capital social

El capital social esta representado en su totalidad por las acciones ordinarias que se clasifican como
patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimenio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.
Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones U opciones, para
la adquisicioh de un negocio, se incluyen en el coste de adquisicidn como parte de la
contraprestacion de la adquisicion.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante {acciones propias),
la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacidon, nueva emisidn o enajenacion.
Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de
cualguier coste incremental de la transaccidn directamente atribuible y lo correspondientes efectos del
impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

2.17. Ingresos a distribuir

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valer razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupe cumplird con todas [as condicicnes
astablecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de
resultados durante el periodo necesario para correlacionarias con los costes gue pretenden
compensar.

l.as subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en
pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resuitados
sobre una hase lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos,

2.18. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicics gue se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinaric de la explotacién. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o0 menos (o vencen en el
ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen iniciaimente a su valer razonable y posteriormente se
valoran por su coste amoertizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.19.  Deuda financiera

La deuda financiera se reconoce inicialmente a su valor razonable, neto de los costes de [a
fransaccion gue se hubieran incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado, cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costes necesarios para su
abtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

26
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Las comisiones abonadas por ia obtencién de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccion de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la
totalidad de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En
la medida en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de ia linea de crédite, la
comision se capitalizara como un pagoe anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en &l periodo
al que se refigre la disponibilidad del crédito.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nueve préstamo es el
mismo que &l que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efective pendientes de
pagar del pasivo originat calculado bajo ese mismo métedo.

2.20.  Impuestos corrientes v diferidos

El gasto por impuestos del pericdo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en
e| Estado del resultade global consolidado ¢ directamente en el patrimonio neto. En este caso, el
impuesto también se reconoce en el Estado del resultado global consolidado o directamente en
patrimonio neto, respectivamente.

a) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los palses en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que
generan bases positivas imponibles. La Direccidn evalla periddicamente las posiciones tomadas en
tas declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacién fiscal aplicable
esta sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades
que se espera pagar a tas auloridades fiscales.

Duro Felguera, S.A. y las scciedades dependienies nacionales en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre Sociedades
segun el Régimen de los Grupos de sociedades. Segun este régimen, la base liquidable se determina
sobre los resultados consolidados de Durc Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades
dependientes.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con & método de pasivo, por las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
los estados financieros consolidados. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si
surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una
combinacién de negocios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni
a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferide se determina usando tipos impositivos (v leyes)
aprobados 0 a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera seran de aplicacion
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Los créditos fiscales por deduccion en investigacion y desarrollo se reconocen en el momento en el
que se aplica fiscalmente la deduccién, una vez obtenido el Informe motivado de las certificadoras,
colaboradoras de {os Organismos Oficiales correspondientes.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en
que revertiran ias diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro
previsible.
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Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, gue recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.21. Prestaciones a log empleados

a) Vales de carbén

El Grupo contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados
procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad determinada
de carbdn.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbén se han venido determinando de acuerdo con
estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan las siguientes hipétesis;
tablas de mortalidad PERM/F 2000P, tasas de interés técnico de un 2,30% anual (2012: 2,10%) e
indices de incrementos de precios al consumao de un 2% anual (2012: 2%).

b} Premios de vinculacién y ofras obligaciones con ef personal

El Convenio Colective de determinadas sociedades del Grupo recoge premios a satisfacer a sus
trabajadores en funcion de que estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asi como
ofras obligaciones con el personal. Para la valoracién de estas obligaciones el Grupe ha efectuado
sus mejores estimaciones tormando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para
lo que se ha utilizado las siguientes hipétesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000F y un tipo de interés
del 2,30% anual (2012: 2,10%).

c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisidn del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado
acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestacicnes, El Grupo reconoce estas
prestaciones en la primera de [as siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta
de dichas indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuracién en
el ambito de la NIC 37 vy ello suponga el page de indemnizaciones por cese. Cuando se hace una
oferte para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se
valoran en funcion del nimero de empleados que se espera que aceptard |a oferta. Las prestaciones
gue no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor
actual.

d) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasive y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los Accionistas de la Sociedad después de
ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando esta contractualmente obligada o cuando la
practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

2.22.  Provisiones

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando:

(iy  El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(i  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacion que de
lo contrario; y
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{iiy Elimporte se haya estimado de manera fiable.

Las provisiones por reestructuraciéon incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen
provisicnes para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de gque sea necesario un flujo de
salida para liguidar la obligacion se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto.
Se reconoce una provision incluso aun cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a
cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser peguefa.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desemboisos que se espera que sean necesarios
para liguidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en fa
provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.23. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios, neto del Impuesto sobre el Valor Afiadido, devoluciones y descuentos y
después de haber eliminado las ventas dentro del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable
gue la entidad vaya a recibir un beneficio econdomico futuro y cuando se alcancen determinadas
condiciones para cada una de las actividades del Grupo gue se describen a continuacion. El Grupo
basa sus estimaciones en resultados histdricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccidn
y las circunstancias especificas de cada acuerdo.

a)  Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha eniregado los productos al
cliente, ei cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a
cobrar esta razonablemente asegurada.

b)  Ventas de servicios

Las ventas de servicios y de administracidn se reconocen en &l ejercicio contable en que se prestan
los servicios, por referencia a la finalizacién de la fransaccion concreta evaluada en base al servicio
real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar, aplicandose el mismo método
gue el de los contratos de construccion indicado en el punto siguiente.

c) Contratos de construccion

Los costes de los contraios se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado de un
contrato de construccidn no puede estimarse de forma fiabie, los ingresos del contrato se reconocen
solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultade de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es probable
que el contrato vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del
contrato. El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en
funcion de la estimacion del resultado del contrato. Cuando sea probable que los costes del contrato
vayan a exceder ef total de los ingresos del misme, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente
como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccion, las reclamaciones y |0s pagos en concepto de
incentivo se incluyen en los ingresos del contrato en la medida en que se hayan acordado con el
cliente y siempre que puedan medirse de forma fiable.
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El Grupo usa el “método del porcentaje de realizacion” para determinar el importe adecuado a
reconocer en un periodo determinado. E! grado de realizacién se determina por referencia a los
costes del contrato incurridos en la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados
totales para cada contrato. Los costes incurridos durante el gjercicio en relacién con la actividad futura
de un contrato se excluyen de los costes del confrato para determinar el porcentaje de realizacion.

El Grupo presenta come active el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacién parcial no pagada todavia por los
clientes y las retenciones se incluye en "Clientes y otras cuentas a cobrar”,

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos
los contratos en curso para ios cuales la facturacién parcial supera los costes incurridos méas los
beneficios reconecides (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacién de ofertas para la adjudicacién de obras en el territorio
nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momentc en que se incurre en ellos,
cuando no es probable o no es conocido, que el contratc sea obtenido. Los costes de presentacién a
ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable ¢ es conocido que el contrato serd
obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del
contrato.

d)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando ef método del tipo de interés efectivo. Cuando un
préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en
libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efective estimados al tipo de
interes efective original del instrumento, y contintia actualizande la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efective original.

&) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.24.  Arrendamientos

a)  Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y et valor presente de ios pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desgiosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma
que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconcce dentro de las
deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés
periddico constante sobre el saido de la deuda pendiente de amortizar de c¢ada periodo. El
inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo
menor entre la vida dtil del activo y el plazo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importanie de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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b)  Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto
a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del capital. Los
ingresos por arrendamiento se reconocen durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el
metodo de la inversion neta, que refleja un tipo de rendimiento periddico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado material en el batance. Estos activos se amortizan durante su vida (til esperada en base
a criterics coherentes con los aplicados a elementos similares propiedad del Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

2.25. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los Accionistas de la Sociedad Dominante se reconoce como un
pasivo en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son
aprobados por los Accionistas de ia Sociedad Dominante.

2.26. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medio ambiente se contabiiizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizade material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

3. Gestion del riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiero
a) Riesgo de mercado
()  Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el délar americano (USD) y
el dolar australiano (AUD), existiendo en menor medida exposicion a monedas locales de
paises emergentes, actualmente la mas importante es el bolivar venezolano y el peso
argentino. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasives reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previstos y manieniendo ios margenes
previstos en euros.

- Lafinanciacién del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
moneda de cobro.

- Para los importes no cubierfos por las férmulas anteriores se contratan seguros de
cambio o "forwards” a los plazos requeridos; La toma de decision sobre las coberturas a
realizar esta centralizada en la Direccion Financiera del Grupo.
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A 31 de diciembre de 2013, si el euro se debilitara en un 5% frente al délar americano, con el
resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
2.019 miles de euros menor (2012: 815 miles de euros mayor), y en el caso de una
revaluaciéon dei 5% el resuitado se habria incrementado en 2.244 miles de euros (2012: 738
miles de euros menor), principalmente como resultado de las ganancias / pérdidas por tipo de
cambio de moneda extranjera por la conversién a dolares americanos de los clientes y otras
cuentas a cobrar, efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el
resultade final del proyecto de ios importes de ingresos y gastos futuros en dblares, y el
efecto del grado de avance al final del ejercicio.

A 31 de diciembre de 2013, si el euro se debilitara en un 5% frente al délar australiano, con el
resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
484 miles de euros mayor (2012: cero miles de euros), y en el caso de una revaluacion dei
5% el resultado se habria reducido en 432 miles de euros (2012: cero miles de euros),
principaimente como resultade de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda
extranjera por la conversion a délares australianos de los clientes y otras cuentas a cobrar,
efectivo, proveedores y anticipos de clientes, asi como ef impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en doétares australianos, y el efecto del
grado de avance al final del ejercicio

(il  Riesgo de precios

La realizacién de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos 0 mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrate, por efecto det crecimiento de los costes a
contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa
de inflacién elevada.

Para minimizar el efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, el Grupo
introduce en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revisién de precios
denominadas escalalorias referenciadas a los indices de precios al consumo, como en el
caso de sus contratos en Venezuela para ia planta de Ferrominera del Orinoco y el proyecto
energético de Termocentro y en Argentina para el proyecto energético de Vuelta de Obligado.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan en
monedas mas fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segln ia cotizacién de las fechas de
cobro, trastadando a subcontratistas estas condiciones.

(iiiy  Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son bastante independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo. Los
préstamos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo. Dicho riesgo no alcanza nivel significativo al no existir endeudamiento superior a
tres afios, por ir la financiacién de ias actividades de! Grupo ligada a las necesidades de
capital circulante de los proyectos.

La exposicion del Grupo a ias variaciones del tipo de interés no supone un riesgo significativo,
al no existir endeudamientos estructurales permanentes a largo plazo, sino que la adquisicion
de productos financieros, incluida la contratacion préstamos, se vincula con los flujos de
tesoreria de los proyectos. En el estudio de los presupuestos de cada proyecto, se toman en
cuenta, en la determinacion del coste, las posibles tolerancias por variaciones en el tipo de
interés, transmitiéndose en su mayor parte al cliente las alteraciones significativas en dichas
tasas. Los endeudamientos son ademas intermitentes ya que en el tipo de productos que
produce el Grupo las condiciones de pago suelen producir anticipos que suponen excedentes
de tesoreria, en general, en diversas ocasiones a lo largo del desarrollo de cada proyecto.
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Segln las simulaciones realizadas, el impacto schre el resultado de una variacidon de 10
puntos basicos del tipo de interes supondria un mayor/menor resuliado de 135 miles de euros
(2012;+/- 324 miles de euros), con la particularidad de que al tener apalancamiento negativo
una subida de tipos de interés supondria mayor beneficio para el Grupo.

b) Rigsgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente agrupacion
de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros derivados (Nota 14) y saidos por distintos conceptos
incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 16).
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (Nota 13).

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el imporie del riesgo con cualguier
institucion financiera.

En relacidn con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe concentracion en funcién de los proyectos mas significativos del Grupo. Estas
contrapartes san generalmente compafiias estatales o muitinacionales, dedicados principalmente a
negocios de energia, mineria y oil&gas.

Nuestros principales clientes representan un 67% del total de la cuenta “Clientes” (incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2013 (2012; 63%), y estan referidos a operaciones con el
tipo de entidades antes mencionado, con lo cual el Grupe considera que el riesgo de crédite se
encuentra muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion,
periodicamente se hace un seguimiento de la posicién global de Clientes y cuentas a cobrar, asi
como también un analisis individual de las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de
entidades antes mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2013 es de
260.981 miles de euros {2012; 261.099 miles de euros).

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupe tiene como objetivo mantener [a
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcion de
los flujos de efectivo esperados. Debido al objetive de autofinanciacién de los proyectos, las
posiciones netas de tesoreria son positivas. Adicionalmente, el Grupo cuenta con lineas de crédito
gue brindan un soporte adicional a la posicion de liquidez. Es por esto que se considera que el riesgo
de liquidez en &l Grupo se considera bajo. Se presenta a continuacidon un detalle de informacion
relevante en materia de liquidez:

2013 2012
Deuda financiera y derivadas (Notas 14 y 22) {194.303) {109.448)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 186) 354.618 433.025
Posicidn neta de tesoreria 160.315 323.577
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 22) 57.686 72,794
Total reservas de liquidez 218.001 396.371
“—f)';t:;f“:»
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Adicionalmente, como se muestra en fa Nota 3.2 el Indice de Apalancamiento del Grupo es inferior a

uno, tanto para el 2013 como para el 2012, y en consecuencia, el Grupo no muestra riesgo de
liquidez a corto plazo.

En la tabla que se muesfra a continuacion se incluye un analisis de los pasivos financieros no
derivados del Grupo y los pasivos financieros derivados que se liguidan por un importe neto,
agrupados segun fechas de vencimiento considerando el periodo restante en la fecha de balance
hasta su fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el
analisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprension del catendario de los
flujos de efectivo, Las cantidades que se muestran en la tabla son los fiujos de efectivo contractuales
descontados:

Menos Entre

de 1y 2 Entre 2 Mas de
A 31 de diciembre de 2013 1 afio anos y § afios 5 afios
Préstamos y pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 22) 99.472 39.664 48.906 6173
Derivados financieros de negociacién
(Nota 14) - - - 88
Cuentas comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar (Nota 23) 469.146 1.661 - -
A 31 de diciembre de 2012
Préstamos y pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 22) 77.870 6.362 19.451 5.267
Derivados financieros de negociacion
(Nota 14) - - “ 123
Cuentas comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar (Nota 23) 815.705 1.842 1.740 -

Los importes que se detallan en el cuadro anterior se corresponden con jos flujos de efectivo
contratados y descontados los cuales no difieren significativamente de los no descontados.

3.2 Gestion del riesgo de capital

Los objetives del Grupo en relacidn con la gestién del capital son salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar como un hegecio en marcha y asi poder proporcionar un rendimiento para los
Accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio y mantener una
estructura dptima de capital y reducir su coste.

Con el fin de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los Accionistas, reembolsar capital a los Accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de endeudamiento, en linea con la
practica de! sector. Este indice se calcula coma fa deuda neta dividida entre el capital total. La deuda
neta se calcuta como el total de deuda financiera y derivados, tal y como se muestran en el balance
consolidado menoes el efectivo y los equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el
patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consclidadas, mas la deuda neta.
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Durante 2013, la estrategia del Grupo, que se ha mantenido sin cambios desde 2012, ha consistido
en mantener un indice de apalancamiente inferior & uno. Los ratios de endeudamiento al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 fueron los siguientes (en miles de euros):

2013 2012
Deuda financiera y derivados {194.303) (109.448)
Menos. Efectivo y equivalentes al efectivo 354.618 433.025
DCeuda Neta 160.315 323.577
Patrimonio neto 251.779 311.060
Capital total 412.094 634.637
indice de endeudamiento 38,90% 50,99%

La Sociedad dominante ha adquirido en el ejercicio 2013 un importe de 15.346.472 acciones propias
a un precio de 5,53 euros por accién a través de la Oferta Publica de Adquisicion autorizada con
fecha 24 de julio de 2013. El importe desembolsado ha sido de 84.866 miles de euros, lo que ha
provocado una minoracion en el “Efectivo v equivalentes al efectivo” y en "Patrimonio neto”, y por
tanto en el indice de endeudamiento.

3.3 Estimacidn del valor razonable

l.a tabla que se muestra a continuacién inciuye un andlisis de ios instrumentos financieros gue se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los distintos niveles se han definido
como sigue:

- Precios de cotizacién {no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (nivel
1),

- Datos distintos al precio de cofizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es,
derivados de los precios) (nivel 2)

- Datos para et activo o e! pasivo que no estan basades en datos observabies de mercado (esto
es, dates no observables} (nivel 3)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2013:

Saldo
Activos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 total
Activos financieros & valor razonable con cambios en resultados:
- Derivados de negociacion - 1.090 - 1.090
Activos financieros disponibles para la venta;
- Titulos de patrimonio neto 1.473 263 - 1.736
Derivados de cobertura - 938 - 938
Totat activos 1.473 2.291 - 3.764
Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados :
- Derivados de negociacion 88 - - 88
Derivados de cobertura - - - -
Total pasivos 88 - - 88
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La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a vaior razonable a 31 de
diciembre de 2012;

Saldo
Activos Nivel 1 Nivel 2  Nivel 3 total
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados:
- Titulos de negociacion 20 . - 20
- Oftros activos 1.408 - - 1.408
Activos financieros dispeonibles para la venta:
- Titulos de patrimonio neto 1.039 257 - 1.296
Derivados de cobertura - 108 - 108
Total activos 2.467 365 - 2.832
Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambios en resultados :
- Derivados de negociacion 123 - - 123
Derivados de cobertura - 375 - 375
Total pasivos 123 375 - 498

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales
comao los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de
cotizacion de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para
los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros gque no cotizan en un mercado activo se determina
usando tecnicas de valoracion. Ei Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipotesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de ias fechas del balance. Para la
deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para
determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieres se utilizan otras técnicas, como
flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula como el valor actual de tos flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el
mercado en la fecha del balance.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. E| valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

L.a preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a fas NIIF requiere que fa Direccién
realice estimaciones y supuestos que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al
importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos refacionados. las
estimaciones y las hipotesis realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histdrica u otros
hechos considerados razonables teniendo en cuenta fas circunstancias a la fecha de cierre, el
resultado de las cuales representa |a base de juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no
determinables de una cuantia de forma inmediata. Los resultados reales podrian manifestarse de
forma diferente a la estimada, Estas estimaciones y juicios se evaldan continuamente,
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Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones vy
supuestos es material y si el impacto sobre la posicidn financiera o &l rendimiento operativo es
material. Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por el Grupo.

a) Reclamaciones por garantia

El Grupo, principaimente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece garantia entre
uno y dos afos para sus proyectos. La Direccién estima la provisidn correspondiente para
rectamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado de complejidad del producto, la
experiencia sobre el grado de calidad exigido por el cliente, asf como el riesgo pais dende se efectda
el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las reclamaciones se
encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas colaboradoras.

b) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercic ha sufrido alguna pérdida por detericro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.8. Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del valor en uso. Estos caiculos
requieren el uso de estimaciones (Nota 9.¢).

c) Litigios

El Grupo incorpora, en base a lfas estimaciones de sus asesores legales, las provisiones necesarias
para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios con los diferentes
agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso de gue se prevean a mas de
un afio.

d) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provisidon para el impuesto sobre las ganancias a nivel
mundial. Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacién Ultima del impuesto
es incierta. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la
estimacion de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos
asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran
efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el gjercicio
en que se realice fal determinacién.

Si como consecuencia de las modificaciones de los juicios empleados por la direccion en  la
determinacion del resultado final supusiesen una modificacion de la tasa efectiva (Nota 32} del 10%,
supondria un incremento/disminucion de 643 miles de euros del pasivo por el impuesto sobre las
ganancias (347 miles de euros en 2012).

e) Vidas Gtiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La Direccion del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacidn para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas utiles del inmovilizado se
estiman en relacién con el pericdo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar heneficios
econemicos.

£l Grupo revisa en cada cierre las vidas Utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambic se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio
en que se realiza el cambio.
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f) Cuentas cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de cldusulas contractuales ligadas al
rendimiento de los activos entregados a los clientes. Asimismo, el Grupo realiza estimaciones para
evaluar la recuperabitidad de los activos financieros disponibles para la venta basadas principalimente
en la salud financiera y la perspectiva de negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

a) Tipo de cambio del Bolivar

En febrerc de 2013, ef Gobierno Venezolano anunci6é una devaluacion del tipo de cambio oficial del
bolivar venezolano respecto al délar de 4,30 bolivares por délar a 6,30 bolivares por dolar (tipo de
cambio CADIVI).

Postericrmente, en marzo de 2013, el gobierno anuncié la creacion de un mecanismo aliernativo
conocido como SICAD (Sistema Complementario de Administracion de Divisas). El mismo opera
como un sistema de subasta para que las entidades adquieran moneda extranjera para
importaciones, pero no es una subasta libre dade que la contraparte que ofrece el precio mas alte no
es necesariamente la que tiene derecho a la divisa, y cada subasta tiene reglas diferentes (por
ejemplo, el importe minimo y maximo de divisa que podria obtenerse puede cambiar). Los importes
de dolares disponibles son fimitados y las entidades normalmente no obtendran el importe total que
tratan de conseguir.

El tipo de cambio surgido en las subastas SICAD no se publicd con anterioridad a diciembre 2013, y
diferia de una entidad a otra, dependiendo del precio obtenido en cada subasta. Sin embargo, en
diciembre de 2013, el gohierno venezolano emitié un nueve convenio cambiario que permite al Banco
Central publicar ef tipo SICAD medio cada mes. Durante las semanas entre el 23 de diciembre y 30
de diciembre, el Banco Central publicé en su pagina web el tipo de cambio medio obtenido de las
subastas 13 y 14, siendo de 11,30 bolivares por ddlar,

Al 31 de diciembre de 2013 el Unico mecanismo disponible para la obtencion de divisa con el chjetivo
de pagar dividendos era CADIVI, no obstante este organismo no ha concedide divisa para el page de
dividendos desde hace 5 aflos.

Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2013 ante la existencia de dos mercados de divisas, ninguno
suficientemente liquido ni respaldado con un claro marco legal, el Grupo ha optade por utilizar el tipo
de cambio SICAD (11,30 bolivares por dolar) para la conversion de los estados financieros de sus
filiales domiciliadas en Venezuela. El Grupo considera que este es el tipo de cambio al que se van a
realizar sus posibles dividendos y el tipo de cambio que mejor refleja la realidad econdmica det pais al
31 diciembre de 2013.

A 31 de diciembre de 2013 el efecto de haber aplicado el tipo de Cambio CADIVI respecto del tipo de
cambio SICAD supondria 1,1 mitiones de eurocs de mayor resultado del ejercicio, asi como 64
millones de euros de mayor activo y pasivo en el balance a dicha fecha.

Asimismo con fecha 24 de enero de 2014 entrd en vigor el 25 convenio cambiaric por el cual, el
CADIVI deja de ser tipo de cambio de referencia para la repatriacién de dividendos, pudiéndose
Unicamente utilizar el tipo de cambio SICAD, de acuerdo al articulo1, f) de dicho convenio.
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h) Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el metodo del porcentaje
de realizacion en base al grado de avance. E| grado de avance se calcula como porcentaje de los
costes incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacion del contrato.
Dicho método de reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado det contrato
puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del
contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de recuperacion
de los costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la
perdida se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la aplicacién del métode del porcentaje
de realizacién el Grupo realiza estimaciones significativas en relacion con los costes fotales
necesarios para la realizacién del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evallan
periddicamente con el cbjetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el método det porcentaje de realizacién o para reestimar el margen esperado en el
proyecto.

Durante el desarrolio del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas
con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

Aungue estas estimaciones fueron realizadas por la Direccidn con la mejor informacion disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacién y conocimiento del mercado, es posibie que
eventuales acontecimientos futures obliguen al Grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC 8 se reconocerd prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la
cuenta de resultados consolidada.

5. Informacién financiera por segmentos

La Direccion ha establecido los segmentos operativos en funcion de la informacion financiera que
revisa el Consejo de Administracion y gue se utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

En los dltimos ejercicios el Grupo ha evolucionado desde una actividad tipicamente industrial y fabril a
una actividad en que el componente de prestacién de servicios se ha vuelto mayoritario, tras
procederse a lo largo del tiempo a la enajenacién de los activos materiales productivos.

En el ejercicio 2013 se ha procedido a maodificar el nombre del segmento llamado anteriormente
Plantas Industriales por Mining&Handling. Asimismo, dentreo la informacion que se revisa el Consejo
de Administracién, durante e ejercicio 2013 se ha procedido a dejar de informar sobre los activos v
pasivos de los segmentos, asl como de las inversiones en inmovilizado, al no ser considerada
relevante para |la toma de decisiones a nivel del segmento, evaluando los activos y pasivos desde un

punto de vista global, por lo gue se ha procedido modificar [a informacion comparativa det ejercicio
2012.

En la actualidad el grueso de la actividad del Grupo esta concentrada en los segmenios Energia y
Mining&Handling. El producto consiste en la integracion de la ingenieria basica, ingenieria de detalle,
obra civil, suministro de equipos, montaje, puesta en marcha y financiacién de instalaciones
complejas.

Los principaies campos de actuacion son la construccion de plantas energéticas, instalaciones para
parques de minerales, disefio y dotacion de equipamientos para puertos. A pesar de la diversidad de
especialidades el tipo de rendimientos y de riesgos son homogéneos en este tipo de proyectos.

A comienzos de 2012 Duro Felguera reorganizéd todas sus actividades relacionadas con Oil & Gas,
agrupandolas en un segmento con el fin de aprovechar al maximo las sinergias internas entre las
diferentes filiales del grupo y mejorar la eficiencia en el desarrollo de proyectos "llave en mano” para
el sector petrblec/gas/petroguimico, area prioritaria de crecimiento para la compafiia, especialmente
en el &mbito internacional.

T,
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Otro segmento, “Servicios especializados”, engloba actividades de prestacién de servicios
especializados para la industria, como son actividades de ingenieria de detalle, montajes, operacion y
mantenimiento de plantas industriales.

Por dltimo, como residuo del enfoque de negocic antericr, & Grupo mantiene cince talleres
productivos que en la presente informacion se agrupan en el segmento denominado de Fabricacion.
Esta linea actua en el campo ferroviario, fabricacion de cuadros para tdneles, recipientes de presion,
caldereria gruesa y equipamientos para laboratorios de investigacion.
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Los importes incluidos como “Otros” corresponden a los ingresos y/o gastos correspondientes a las
empresas no asignadas a ningln area de actividad, principalmente las actividades corporativas y de
ingenieria e integracién de sistemas en los sectores de las comunicaciones civiles, aeronautico y
maritimo, la seguridad y defensa y el control industrial, energético y medioambiental.

En "Operaciones intergrupe” se detallan las eliminaciones y ajustes entre segmentos.

La conciliacion del EBITDA Grupo con la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es |a siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Resultado de explotacion 107.887 118.119
Amortizacion del inmovilizado 7.444 7.461
Deterioros y pérdidas {Nota 30) 2.378 500
Diferencias de cambio (Nota 31) (11.662) 241
Valor neto 106.047 126.321

Los fraspasos o transacciones entre segmenios se firman bajo los términos y condiciones
comerciales normales que también deberfan estar disponibles para terceros no vinculados.

El Grupo tiene capacidad para operar en el contextc internacional y de hecho algunos de esos
contratos se desarrollan fuera de Espafia. El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos de
las actividades ordinarias al cierre del ejercicio de acuerdo con la distribucion geografica de las
entidades que las originan, tal y como se presenta al Consejo de Administracién:

Miles de euros

Area Geogrifica 2013 % 2012 %
- Espafia 99.884 10,81% 165.769 18,00%
- Latam 556.449 60,20% 853.257 71,29%
- EMEA 140.339 15,18% 61.222 6,68%
- Asia Pacifico 126.469 13,68% 29.188 3,19%
- Otros 1.235 0,13% 6.856 0,75%
Total 924.376 100% 916.292 100,00%

Al cierre del ejercicio 2013 dentro del sector energia se han registrado ventas por un importe de 214
millones de euros y 99 millones de euros con dos clientes que individualmente considerados
representan mas de un 10% de los ingresos de las actividades ordinarias del Grupo (2012: dos
clientes por importe de 338 y 187 millones de euros respectivamente).
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6. Combinaciones de negocios

El 31 de octubre de 2013, Duro Felguera, 8.A. formalizd su entrada en el capital social de Epicom,
S A cuya actividad principal consiste en la fabricacion y disefio de equipos de alta seguridad v
sistemas criptograficos para comunicaciones seguras.

Como resultado de la operacidn, el Grupo espera potenciar las actividades en el area de
comunicacion y control desarrolladas por su filial Nlcleo de Comunicaciones y Control.

La entrada de Duro Felguera se realiza mediante la toma del control del 100% de la sociedad. El
importe de la inversién tofal realizada por Durc Felguera ha sido de 4.635 miles de euros.

La tabla siguiente muestra e detalle de la inversién realizada por 4.635 miles de euros, y los importes
de los activos adquiridos y los pasivos asumidos reconocidos en la fecha de adquisicion:

Importes reconocidos de activos identificables adquiridos y pasivos Valor
asumidos razonable
Efectivo y equivalentes ai efectivo 14
Inmovilizado material 178
Intangibles. 1.397
-1+D 1.396
- Qtros 1
Inversiones financieras 2.221
Existencias 1.091
Clientes y otras cuentas a cobrar 363
Proveedores y otras cuentas a pagar {(1.511)
Otros pasivos {30)
Recursos ajenos (2.437)
Activos / (Pasivos) netos por impuesto diferido 63
Activos netos identificables adquiridos 1.349
Fondo de comercio 3.286

Costes relacionados con ta adquisicién por importe de 38 miles de euros se han cargado en “Gastos
de explotacién” en 1a cuenta de resultados consolidada para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre
de 2013,

El fondo de comercio es atribuible a la rentabilidad y posicién consolidada con que cuenta Epicom,
S.A. en el mercado, que no puede reconocerse separadamente como un activo intangible.

Existe un plazo de un afio desde la fecha de la combinacion de negocios para contabilizarla de forma
definitiva.

Los ingresos ordinarios incluidos en la cuenta de resultados consolidada desde el 31 de octubre de
2013 al 31 de diciembre de 2013 aportados por Epicom, S.A. fueron de 2.792 miles de euros.
Asimismo, ha aportado un beneficio de 834 miles de euros para el mismo periodo.

Si la fecha de adquisicion de la combinacidn de negocios hubiera sido el 1 de enero de 2013, los
ingresos ordinarios y resultados de Epicom, S.A. incluides en la cuenta de resultados consolidada a
31 de diciembre de 2013 ascenderian a 3.299 miles de euros y un beneficio de 867 miles de euros,

No se han reconocido actives ni pasivos contingentes como consecuencia de la combinacion de
negocios.

EEFIPL

43



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

7. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la

tabla siguiente:

Ejercicio 2012

COSTE

Saldo inicial

Altas

Bajas

Traspasos

Otros movimientos
Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo iniciat
Dotaciones
Bajas
Traspasos
movimientos
Saldo final
DETERIORO
Saldo inicial
Dotaciones
Saldo final
VALOR NETO
fnicial

Final

y otros

Miles de euros

Ejercicic 2013

COSTE

Saldo inicial

Altas

Bajas

Combinaciones de
negocio (Nota 6}
Qtros movimientos
Saldo final
AMORTIZACIONES
Saido inicial
Detaciones
Bajas
Traspasos
movimientos
Saldo final
DETERIQRO
Saldo inicial
Dotaciones
Saldo final
VALOR NETO
Iniciat

Final

y otros

Otras
Terrenos y  Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y Encursoy Otro
ciones maguinaria mobiliaric anticipos inmovilizade Total
65.693 69.372 19.671 423 9.833 165.092
854 1.275 545 654 1.318 4.646
(23} (48) {7 - (74) (152)
(4.047) - - (28) - (4.075)
- 2.904 2.529 {7 2611 8.037
62.477 73.503 22,738 1.042 13.788 173.548
{10.253) (35.722) (12.017) - (6.097) {64.089)
(846) (3.265) (988) - (910) {6.010}
- 37 8 - 68 1%
309 ({2.668) {2.530) - (2.828) {7.517)
{10.790) {41.618) (15.530) - (9.567) {77.505)
(452) (1.681) (1) - - (2.134)
{452) (1.681) {1) - - {2.134)
54,988 31.969 7.653 423 3.836 98.869
51.235 30.204 7.207 1.042 4.221 93.809
Miles de euros
Otras
Terrenos y Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utiliaje y Encursoy GCtro
ciones maquinaria mobiliario anticipos inmovilizado Total
62.477 73.503 22.738 1.042 13.788 173.648
250 1.587 704 398 817 3.756
- (959) (109) - (549) (1.617)
44 4 22 108 178
1.614 584 (161) {656} (1.071) 310
64.385 74.719 23.194 784 13.093 176.175
{10.790) {41.618) {15.530) - {9.567) {77.505)
(904) (3.254) (790) - (1.150) (6.098)
- 959 - - 381 1.340
(125} 9 (6) - 557 435
(11.819) (43.904) {16.326) {9.779) {81.828)
(452) (1.681) (1) - - {2.134)
(1.079) (666) (338) - - (2.081)
{1.531) {2.347) (337) - - {4.215)
51.235 30.204 7.207 1.042 4.221 93.809
51.035 28.468 6,531 784 3.314 90,132

a) Inmovilizado en curso

Dentro del eplgrafe de inmovilizado en curso en el gjercicio 2013 se han registrado principalmente las
inversiones para la adecuacion del taller de Mieres por importe de 389 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2012 se recogia un alta por importe de 854 miles de euros correspondiente a la
magquina Narrow Gap para soldar circutares de fuerte espesor.

o
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) Trabajos para el propic inmovilizado

En el ejercicio 2013 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por trabajos
para el propic inmovilizado por importe de 743 miles de euros (2012: 708 miles de euros) registrados
en el epigrafe "Otras ganancias/(pérdidas) netas (Nota 30).

c) Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2013 existen elementos del inmovilizado material en garantia de deudas
hipotecarias cuyos importes pendientes de pago a la citada fecha ascienden a 77 miles de euros
(2012: 95 miles de euros).

d)  Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera
suficiente.

e)  Arrendamiento financiero

El inmovilizado material incluye los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un

arrendamiento financiero;
Miles de euros

2013 2012
Coste arrendamientos financieros capitalizados 2.788 2.816
Depreciacion acumulada {308) (269)
Valor neto 2.480 2.547

Dentro de estos importes se incluyen terrenos y construcciones por valor neto contable de 2.478 miles
de euros (2012: 2.527 miles de euros) correspondientes a la operacién de arrendamiento financiero
que con fecha 2 de agosto de 2007 la sociedad Santander de Leasing, S.A., £.S.C. (arrendador) y
Duro Felguera, S.A. (arrendatario) firmaron referente a diversos bienes inmuebles propiedad de la
primera (oficinas de la ¢/ Rodriguez Sampedro, 5 de Gijén; y de ¢/ Gonzalez Besada, 25, ¢/ Marqués
de Santa Cruz, 14 y ¢/ Santa Susana, 20, respectivamente en Oviedo) que, hasta la citada fecha,
Duro Felguera, S.A. tenla arrendados, en régimen de arrendamiento operativo, a la sociedad
Hispamer Renting, S.A. (anterior propietaria). A la fecha de vencimiento del citade contrato de
arrendamiento financiero, el 2 de agosto de 2017, Duro Felguera, S.A. tiene ia intencion de ejercitar la
opcion de compra, por importe de 1.448 miles de euros. El coste financiero de esta operacién
asciende a 1.65t miles de euros (2012: 1.710 miles de euros) e incluye la comisién de apertura del
0,30% vy una cuota diferencial de Euribor anual +0,5%.

En el ejercicio 2012 se procedié a traspasar a inversiones inmobiliarias las oficinas ubicadas en Gijon
de la operacidn anteriormente descrita (Nota 8).
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f) Arrendamiento operativo

Bajo el epigrafe de Instalaciones técnicas el Grupo recoge una instalacién arrendada a tercercs bajo
arrendamientc operativo con los siguientes importes en libros:

Miles de euros

2013 2012
Coste arrendamientos cperativos capitalizados 12.414 12.414
Depreciacion acumulada {56.163) {4.587)
Valor neto 7.251 7.827

En la cuenta de resultados se incluyeron rentas por arrendamiento por importe de 2.386 miles de
euros (2012: 2.316 miles de euros), registrados en el epigrafe "Ingresos Ordinarios”.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas dentro de "Gastos de explotacion® se
han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondiente principalmente al alguiler de
magquinaria y equipos de montaje por importe de 22.863 miles de euros (en 2012. 15.414 miles de
euros).

a) Elementos afectos a subvenciones.

El importe de los elementos de inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 28.098 miles de
euros (2012 30.440 miles de euros).

h} Bienes totalmente amortizados.

A 31 de diciembre de 2013 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan en usc por
importe de 39.683 miles de euros (2012: 37.150 miles de euros).

i) Valores razonables de terrenos y construcciones

Una valoracién independiente de los terrenos y construcciones del Grupo se realiza por tasadores,
sobre una base anual, para determinar su valor razonable a 31 de diciembre de 2013 y 2012, La
plusvalia por la revalorizacion neta de fos impuestos diferidos aplicables se abond a otro resultado
global en el ejercicio 2003 y se muestra en “ofras reservas” dentro del patrimonio neto de los
propietarios de la dominante.

Para la determinacion del Valor Razonable de los Activos identificados, se han utilizado como
base los precios de cotizacion, en los mercados actives mas relevantes, para cada caso. Cuando
los mercados activos no son relevantes o cuando no existen mercados activos para los Activos
identificados, se han utilizado:

a) el precio de la transaccion mas reciente en el mercado, suponiendo gue no ha
habido un cambio significative en las circunstancias econdmicas enire |a fecha de la
transaccién y la del balance;

b) los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera gue reflejen las
diferencias existentes; y

c) Las referencias del sector.

i) Pérdidas por deterioro
El Grupe ha registrado en el gjercicio 2013 pérdidas por deterioro por importe de 2.081 miles de euros

que se corresponden con activos de uno de los talleres fabriles para los cuales no se espera su uso
en el futuro.
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8. inversiones inmobiliarias
El detalle y los movimientos de fas inversiones inmobifiarias se muestran en la tabla siguiente:

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1 de enero de 2012 10.439 4.775 15.214
Coste 10,439 7.510 17.949
Amortizacidén acumulada - (2.735) (2.735)
Valor contable 10.439 4.775 16.214
Dotacion para amortizacion - (250) (250)
Traspasos 1.942 2.105 4.047
Otros movimientos - (309} (309)
Saldo a 31 de diciembre de 2012 12.381 6.321 18.702
Coste 12.381 9.615 21.996
Arortizacion acumulada - {3.294) (3.294)
Valor contable 12.381 6.321 18.702
Dotacién para amortizacién - (232) (232)
Traspasos (817) (870} (1.887)
Otros movimientos amortizacion - 174 174
Saldo a 31 de diciembre de 2013 11.564 5.393 16.957
Coste 11.564 8.745 20.309
Amortizacion acumulada - {3.352) (3.3562)
Valor contable 11.564 5.393 16,957

En el gjercicio 2012 se fraspasd del inmovilizado material a inversiones inmaobiliarias las oficinas
ubicadas en Gijon por conceniracion del personal en el edificio central del Parque Cientifico
Tecnolagico de Giion (Nota 7).

Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos ubicados, en su
mayoria, en los concejos de Langreo y Oviedo (Asturias) de los cuales 1,06 millones de euros
corresponden a parcetas calificadas como risticas y ubicadas en distintos lugares del concejo de
L.angreo, 3,06 millones de euros corresponden a parcelas calificadas como suelo de uso industrial y
solares edificables y 14,43 millones de edificios ubicados en Gijon, Oviedo y La Felguera pendientes
de decision sobre su destino final.

Al cierre del ejercicio 2013 el valor razonable de estas inversiones, obtenido mediante tasacion
realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, asciende a 20.213 millones de
euros (2012: 23.080 miliones de euros).

En este epigrafe se recogen fos siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero, segln la operacion descriia en la Nota 7 ).
Miles de euros

2013 2012
Coste arrendamientes financieros capitalizados 7.149 7.149
Depreciacion acumulada {794) (671
Valor neto 6.355 6.478

Durante el ejercicio 2013 se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 109
miles de euros en concepto de gastos de explotacion de estas inversiones (2012: 120 miles de
euros),
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9, Activos intangibles

El detalle y movimiento de las principaies clases de activos intangibles, desglosados entre los

generados internamente y ofros activos intangibles, se muestran a continuacién:

Ejercicio 2012

COSTE

Saldo inicial
Altas

Bajas

Oftros movimientos
Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial
Dotaciones

Bajas

Traspasos

Saldo final
VALOR NETO
Inicial

Final

Ejercicio 2013

COSTE

Saldo inicial
Altas

Bajas
Combinaciones de
negocio (Nota 6)
Otros movimientos
Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial
Dotaciones

Bajas

Otros movimientos
Saldo final
VALOR NETO
inicial

Final

Miles de euros

Fondo de Desarrolioe Aplicaciones Encursoy Otro
Comercio  innovacién  informaticas anticipos _inmovilizado Total
12.313 7.540 4.537 3.566 250 28.206
- 1.243 330 - - 1.573
- 1.082 1.480 . 1 2.543
12.313 9.865 6.327 3.566 251 32.322
. {4.593) {4.170) - (101) {8.864)
- (985) (203) - (13) (1.201)
- {1.551) {(1.426) - (1) (2.978)
- (7.129) (5.799) - {115} (13.043)
12.313 2.947 367 3.566 149 19.342
12.313 2.736 528 3.566 136 19.279
Miles de euros
Fondode Desarrolioe Aplicaciones Encursoy Otro
Comercio  innovacién  informaticas anticipos _inmovilizado Total
12.313 9.865 6.327 3.566 251 32.322
- 1.732 388 4.417 - 6.537
- (1.177) N - - (1.178)
3.286 1.396 1 - - 4.683
- - 9) - - ()]
15.599 11.816 6.706 7.983 251 42.355
- (7.129) {5.799) - {115) (13.043)
- {883) {218) - 13) {(1.114)
- 960 1 - - 961
- 1 4 - 1 &)
- (7.051) {6.012) - {127} {13.190)
15.599 4.7685 694 7.983 124 29.165
12.313 2,736 528 3.566 136 19.279
15.599 4.765 £94 7.983 124 29.165

a) Bienes totaimente amortizados:

A 31 de diciembre de 2013 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan en uso por
importe de 9.576 miles de euros (2012: 8.951 miles de euros).

b} Trabajos para el propio inmovilizado:

En el gjercicio 2013 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por trabajos
para el proplo Inmovlllizado por importe de 1.732 miles de euros (2012: 996 miles de suros)
registrados en el epigrafe "Otras ganancias/(pérdidas) netas (Nota 30).
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c) Fondo de comercio

A 31 de diciembre de 2013 se incluye dentro del inmovilizado intangible un fondo de comercio por
importe de 12.313 miles de euros (2012; 12.313 miles de euros) procedente de la adquisicion de la
sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control S.L.

El importe recuperable del fondo de comercio se determina en base a calculos del valor en uso. Estos
calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por
la Direccion del Grupo que cubren un periodo cinco afios. Los flujos de efectivo correspondientes al
periodc posterior a estos cinco afios se extrapolan considerando una tasa de crecimiento del 0,5%.
La tasa de descuento apiicada ha sido de 8,30% (9,39% en 2012).

El importe recuperable supera en 8 millones de euros su valor en libros (18 millones de euros en el
2012).

Fara igualar el importe recuperable al valor en [bros seria necesaria una de las dos siguientes
modificaciones a los pardmetros del analisis:

- Unincremento de |a tasa de descuento utilizada de un 28%.
- Una reduccion de los flujos de caja de un 27%.

La Direccion determina el resultado de explotacion menos amortizaciones presupuestadas en base al
rendimiento pasado y sus expectativas de desarrolic del mercado. Los tipos de descuento usados son
después de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con el negocio de la Sociedad.

Asimismo, recoge el fondo de comercio por importe de 3.286 miles de euros procedente de la
adquisicion en octubre de 2013 de la sociedad Epicom, S.A. Este valor es provisional dado que tal y
como se indica en la Nota 6 existe un plazo de un afic desde la fecha de la combinacion de negocios
para contabilizarla de forma definitiva.

d) Gastos de desarrolio

Los importes de gastos de desarrollo capitalizados a 31 de diciembre de 2013 corresponden a los
siguientes proyectos:

Miles de euros

Coste A:::?Jrr:zta:(lign c;;atl:lgle

Gestor & Meter CT 692 - 692
CD 40 Internacional 469 - 469
Cifrador EP&41 684 - 684
Cifrador EP1140/1141 411 (329) 82
Sherpa 2012 272 - 272
Elitel VB 259 - 259
CD 40 TWR2 551 (342) 209
NImbus P3000 212 - 212
Control Comunicaciones V1 351 - 351
Resto de proyectos 7.915 (6.380) 1.535

11.816 (7.051) 4.765
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10. Inversiones en asociadas
Saldo inicial
Bajas

Otros movimientos
Dividendos recibidos
Participacién en el resuitado
Saldo final

Miles de euros

2013 2012
5.698 5.497
824 (6)
(164) 168
429 39
6.787 5.698

La participacién del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en Boisa, es:

Miles de euros

Pais de Beneficio %
Nombre constitucién  Activos  Pasivos  Ingresos  /[Pérdida) Participacion
Ejercicio 2012

+ Zoreda Internacional S.A. Espafia 50 - - - 40%
o Sociedad de Servicios Energéticos

theroamericanos S.A. Colombia * *} ] * 25%
s Secicar, S.A, Espafia N.D. N.D. N.D. N.D. 17,69%
+ Petréleos Asturianos, S.L. Espafia N.D. N.D. N.D. N.D. 19,80%
« Estudios e Ingenieriz Aplicada XX, S.A. Espafia 7.883 1.243 14,732 375 35%
+ Conaid Company Rumania 1.936 3.666 - (692) 47%
« MDF Tecnogas, S.L. Espafia 3,159 2.961 286 - 50%
s  Operacion y Mantenimiento Sclar Power, S.L. Espana 2.577 1.833 4.320 581 40%

Ejercicio 2013

» Zoreda Internacional S.A. Espafa 50 - - - 40%
+ Sociedad de Servicios Energéticos

Iberoamericanos S.A. Colombia ) * " ") 25%
¢ Secicar, S.A. {(**) Espaiia 22.044 18.482 3.74% 149. 17 69%
¢ Petréleos Asturianos, S.L. (**) Esparfia 25.799 21.102 4.325 1.261 19,80%
+ Estudios e Ingenieria Aplicada XXI, S.A. Espana 7.524 1.161 13.616 226 35%
s Conaid Company Rumania N.D. N.D. N.D. N.D. 47%
+ MDF Tecnogas, S.L. Espafa 3.620 3.274 221 - 50%
«  Operacidn y Mantenimiento Solar Power, S.L. Espafia 3.901 3.182 4421 349 A0%

(*) Sociedades sin actividad.
(**) Segtn Estados financieros a 31 de diciembre de 2012,
(ND) informacién no dispanible.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe infiuencia
significativa y que teniendo més del 20% se pueda concluir que no existe influencia significativa,

El Grupo no ha incurrido en contingencias en relacion con las sociedades asociadas.

)
=
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1. Instrumentos financieros

a) Instrumentos financieros por categoria

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes que se

detallan a continuacion:

Miles de euros

Activos
mantenidos Préstamos  Activos a VR Disponibles Derivados
hasta y partidas @ con cambios para de

31 diciembre 2012 vencimiento cobrar en resuitados la venta cobertura TOTAL
Actives en balance

- Instrumentos de patrimonio 2.187 - 20 1.296 - 3.5603
- Derivados - - - - 108 108
- Otros activos financieros - 458.027 1.408 - - 459.435
- Efective y equivalentes a efectivo - 433.025 - - - 433.025
Total 2.187 891.052 1.428 1.296 108 896.071

Miles de euros
Activos
mantenidos  Préstamos Activos aVR Disponibles Derivados
hasta y partidas a con cambios para de

31 diciembre 2013 vencimiento cobrar en resultados a venta cobertura TOTAL
Activos en balance

- knstrumentes de patrimonio - - - 1.736 - 1.736
- Derivados 1.080 938 2.028
- Otros activos financieros - 404.481 - - - 404.481
- Efective y eguivalentes a efectivo - 354.618 - - - 354.618
Total - 759.099 1.090 1.736 938 762.863

En otros activos financieros a valor razonable con cambios en resultados a corto plazo se
encontraban clasificados dos depésitos estructurados cuyo valor y rentabilidad va ligado a las
cotizaciones de tres sociedades pertenecientes al IBEX 35 con una inversion total de 2.500 miles de
euros valorado por un tercero independiente. Dichos depésitos han vencido en junio de 2013 por lo
que & 31 de diciembre de 2013 no existe importe algunc por dicho concepto. El valor de mercado a

31 de diciembre de 2012 era 1.408 miles de euros.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resuitados se presentan dentro del apartado
de “actividades de explotacion” en el estado de flujos de efectivo como parte de los cambios en el

capital circulante (Nota 35).

Miles de euros

Pasivos a VR Débitos y Derivados
con cambios partidas a de
31 diciembre 2012 en resultados pagar cobertura TOTAL
Pasivos en balance
- Deudas con entidades de crédito (exctuyendo
los pasivos por arrendamiento financiero) - 85.737 - 85.737
- Pasivos por arrendamiento financiero - 5535 - 5.535
- Derivados 123 - 375 498
- Otros pasivos financieros - 611.220 - 611.220
Total 123 702.492 375 702.990
e TETY

PRI,
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Miles de euros

Pasivos a VR Débitos y Derivados

con cambics partidas a de

31 diciembre 2013 en resultados pagar cobertura TOTAL
Pasivos en balance

Deudas con entidades de crédito (excluyendo

fos pasivos por arrendamiento financiero) - 171.846 . 171.846

Pasivos por arrendamiento financiero - 4.671 - 4.671

Derivados 88 - - 88

Otros pasivos financieros - 463.279 463.279
Total 88 639.796 - 639.884

b) Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
perdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la calificacion crediticia (“rating") otorgada por
organismos externos al Grupo o bien a través del indice historico de créditos faliidos. En este sentido,
indicar que no hay incidencias significativas en los activos financieros, adicionales a los saldos
deteriorados, que deban ser provisichadas,

12. Activos financieros mantenidos hasta vencimiento.

El saldo incluido bajo este epigrafe, por un importe neto de cero miles de euros (2012: 2.187 miles de
euros), se correspondia con inversiones en Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE) que estaban
relacionadas con determinadas ventajas fiscales (Nota 2.11.¢). El porcentaje de participacién de Duro
Felguera en dichas AlEs era del 49% en cuatro de ellos y del 50% en ias dos restantes.

Con fecha 15 de diciembre de 2013, el Grupo ejercitd la opcion de venta suscrita con la entidad
financiera sobre la totalidad de las participaciones propiedad del Grupe en la AIE Naviera Carrubedo,
por un importe de 3.700 miles de euros, dando de baja el importe pendiente de 2.187 miles de euros
existentes como activo financiero mantenido hasta vencimiento y el importe pendiente de pago por

6.015 miles de euros que se encontraba registrado como pasivo corriente en el epigrafe “Otras
cuentas a pagar” (Nota 23).

El movimiento habido durante el ejercicic 2013 y 2012 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Coste Provision Total
Saldo inicial a 1 de enero de 2012 27.977 {25.579) 2.398
Altas - (211) {211)
(Bajas) - - -
Saldo final a 31 de diciembre de 2012 27.977 {25.790) 2.187
Altas - - -
(Bajas) (6.015) 3.828 {2.187)
Saldo final a 31 de diciembre de 2013 21.962 {21.962) -

El impacto fiscal en el ejercicio 2013 por estos conceptos ha ascendido a un importe cero miles de
euros (2012: 12 miles de euros importe negativo) (Nota 32).
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13. Clientes y cuentas a cobrar
Miles de euros
2013 2012

Ciientes 342.185 364.995
Menos: Provisidn por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (6.623) (5.794)
Obra ejecutada pendiente de certificar 57.649 78.955
Otras cuentas a cobrar 8.183 10.176
Saldos deudores por impuestos 53.861 92.072
Pagos anticipados 1.670 2.830
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 38) 501 2.795
Préstamos a partes vinculadas (Nota 38) - 40
Total 457426 505.869
Menos: Parte no corriente: otras cuentas a cobrar {459) (520}
Parte corriente 456.967 505.349

Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables.

El detalle de los vencimientos anuales de los saldos incluidos en la parte no corriente es el siguiente:

Vencimiento Miles de euros
2013 2012

2014 - 235
2015 279 39
2018 30 58
2017 11 30
Afios posteriores 139 158
Total a largo plazo 459 520

A 31 de diciembre de 2013, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de 260,981 miles de euros (2012: 261.099 miles de euros). Se considera que los
saldos vencidos de antigiiedad inferior a 6 meses no han sufrido ningln deterioro ya que estas
cuentas corresponden a distinios clientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad.
Por lo que respecta a los saldos vencidos con antigiiedad superior a 6 meses, tampoce se considera
gue hayan sufrido ningln deterioro, existiendo a su vez anticipos no liquidados registrados en el
epigrafe de Acreedores y otras cuentas a pagar (Nota 23) por importe de 48 millones de euros (2012:
142 millones de euros). Los saidos vencidos se corresponden principalmente con un proyecto en
ejecucion en Venezuela. En febrero de 2014 se ha firmado calendario de pagos a corto plazo para la
totalidad de la deuda pendiente en el balance consclidado, asi como por el importe pendiente de
ejecutar del contrato. Durante el ejercicio 2013 y hasta la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas se ha cobrado un importe aproximado de 40 millones de euros.

£l analisis de antigledad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Hasta 3 meses 55.887 59.896
Entre 3y 6 meses 66.122 52.364
Entre 6y 1 afio 27.847 98.476
Mas de 1 afio 111.125 50.363

260.981 261.099

\
1N
N
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El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de vaior de ias cuentas a cobrar es el
siguiente:
Miles de euros

2013 2012
Saldo inicial 5.794 4.630
Pérdidas por deterioro de valor de cuentas a cobrar 2.000 1.987
Reversidén de importes no utilizados (877) (790)
Aplicaciones {294) {13)
Saldo final 6.623 5.794

Las provisiones realizadas se deben principalmente a facturas en litigio, siendo residual las
dotaciones por clientes en concurso de acreedores.

Las pérdidas por deteriore y reversion de la provisién de las cuentas a cobrar deterioradas se ha
incluido en la linea “Ofras ganancias/(pérdidas) netas” de la cuenta de resultados (Nota 30).

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor.

La exposicidén maxima al riesge de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el vaior
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no
mantiene ninguna garantia como seguro.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo estan denominados en ias siguientes
monedas:

2013 2012
Euro 212.110 226.462
Délar americanoc 120.620 127.283
Libra esterlina 2.213 -
Bolivar venezolano 60.331 123.166
Peso argentino 14.675 6.180
Rupia india 20.761 9.406
Real brasilefio 18.386 10.182
Nuevo sol peruano 666 603
Peso mexicano 4,974 2.370
Délar australiano 1.892 -
Otras monedas 798 217

457.426 505.869

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos {menos pérdidas reconocidas) para
todos los contratos en curso a la fecha de balance era 2.555.738 miles de euros (2012: 2.076.648
miles de euros) y 516.415 miles de euros (2012 430.759 miles de euros) respectivamente. Las
retenciones procedentes de las certificaciones hechas a los clientes no scn significativas.

14. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Miles de euros

2013 2012

Activos Pasivos Activos Pasivos
Seguros de cambio-cobertura 938 - 108 375
Seguros de cambio 1.080 - - -
Permutas de tipo de interés - 88 - 123
Total 2.028 88 108 498
Menos parte no corriente; (504) (88) {4) (201)
Parte corriente 1.524 - 104 297
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Los derivados mantenidos para su negociacion se clasifican como un activo o pasivo corriente. El
valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

a) instrumentos financieros derivados

Al cierre del ejercicio el Grupo mantenia los siguientes derivados que no han sido clasificado como
cobertura contable:

- Tunel de tipo de interés ligado a un préstamo a largo plazo para la financiacién de un huerto
solar con |as siguientes caracteristicas:

Tipo variable a cubrir: Euribor 12 meses liguidable semestralmente

Suelo: 4,16% - Techo: 5,15%

Nominal a la fecha: 743 miles de euros

Vencimiento: 2 de abril de 2021

Impacto en resultados en ei ejercicio 2013 por diferencial de intereses: 35 miles de euros de
beneficio (2012: 23 miles de euros de pérdidas)

- Seguros de cambio ligados a cubrir el yuan chino frente al dolar australino y que no cumplen
con los criterios para ser definidos de cobertura, con las siguientes caracteristicas:
Nominal a la fecha: 160.599 miles de euros
Vencimiento: del 25 de junio de 2014 al 25 de marzo de 2015
Impacto en resultados en el ejercicio 2013 asciende a 1.090 miles de euros de beneficio
{2012: cero mites de euros de pérdidas)

b) Coberturas contables

El Grupo realiza coberturas contables de flujos de efectivo para cubrir &l riesgo de tipo de cambio spot
asociado a los pagos futuros en délares americanos que se espera realizar en determinados
proyectos, mediante el mantenimientc en balance de tesoreria cobrada en dicha moneda y por
importes similares a los pagos futuros en dolares americanos. Mediante este sistema se consigue una
cobertura 100% eficaz, por importe y plazo de tiempo del riesgo de tipo de cambio.

Las diferencias de valoracion del délar americano destinado a estos fines se registran en el
patrimonio neto en "Ajustes por cambios de valor’ y se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el gjercicio o ejercicios durante los cuales la transaccion cubierta afecta a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo tenla cubiertas transacciones futuras de un nocional de 68,7 de
millones de dolares americanos (en 2012 184,7 millones de dblares americanos) mediante el
mantenimiento de un saldo en tesoreria de 46,2 millones de dblares americanos (en 2012 44,5
miflones de dolares americanos) y en clientes de 24 millones de délares americanos ( en 2012 140,2
mitlones de dolares americanos.

Los ejercicios en los que se espera que se produzcan los flujos cubiertos por importe de 68,7
millones de dolares (en 2012: 184,7 millones de dolares), asi como en los que se espera que afecten
al resultados y el movimiento del saldo neto de tesoreria en dolares es como sigue:
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Miles de ddlares

Saldo de

Cobros Pagos tesoreria

Efectivo USD a 31 de diciembre de 2013 46,237
Primer trimestre 2014 8.328 20.089 34.478
Segundo trimestre 2014 - 10,914 23.562
Tercer trimestre 2014 5712 8.0086 21.268
Cuarto trimestre 2014 6.280 7.545 20.003
Primer trimestre 2015 5.591 4.494 21.100
Segundo frimestre 2015 1.029 6.610 15.519
Tercer trimestre 2015 1.960 §.686 8.793
Cuarto trimestre 2015 - 2.631 £.162
Primer trimestre 2016 - 2.145 4.017
Segundo trimestre 2016 - 1.151 2.866
Tercer trimestre 2016 - 505 2.271
Cuarto trimestre 2016 - 753 1.518

Adicionalmente el Grupo contrata seguros de cambio en aguellos proyectos con monedas de cobro y
pago distintas. A 31 de diciembre de 2013, el Grupo tenia contratados seguros de cambio por un
importe nocional de 36.745 miles de délares (74.604 miles de dolares en 2012) con vencimientos
entre el 28 de febrero de 2013 y el 15 de junio de 2018 (10 de enero de 2013 y el 15 de junio de
20186).

lL.os ajustes por valoracion registrados en el patrimenic neto por las anteriores operaciones de
cobertura tienen el siguiente detalle:

Miles de euros

2013 2012
Saldo a 1 de enero 2.064 16.837
Variacién neta por facturacion a clientes {2.097) (5.877)
Variacion neta por saldos de tesoreria (1.423) 685
Traspaso a resultados por aplicacion de la cobertura (Beneficio)/Pérdida (248) (9.6386)
Variacion del valor de seguros de cambio 843 55
Saldo a 31 de diciembre (859) 2.064
15, Existencias

Miles de euros

2013 2012
Materiales y suministros para la produccion 10.305 10.450
Productos en curso 1.005 3.8562
Productos terminados 506 437
Anticipos a proveedores 5.188 14.368

17.004 29.107
Menos: Pérdidas por deterioro {1.684) {1.228)

15.320 27.881

Dentro del epigrafe de "Productos en curso” se recogen, basicamente, los bienes que se encuentran
en fase de formacion o transformacién en los distintos centros productivos del Grupo.
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Las perdidas por deterioro afectan a materiales y suministros de lenta rotacién u obsoletos,
adecuando su coste al valor razonable de realizacion.

16, Efectivo y equivalentes al efective
Miles de euros
2013 2012
Caja y pancos 74.281 67.012
Depositos y pagarés en entidades de crédito a corto plazo 280.337 366.013
Efectivos y equivalentes al efectivo
{excluyendo descubiertos bancarios) 354.618 433.025

Los depositos en entidades de crédito a corto plazo y pagarés, corresponden a inversiones de
tesoreria excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses. El tipo de interés efectivo de os depositos
a corto plazo en entidades de crédito ha fluctuado entre el 1,10% y 2,5% (1,34% y 3,50% en 2012)
para los saidos en euros y el 1,15% (0,25% y 1,34% en 2012) para los saldos en délares. El tipo de
interés efectivo de los pagarés a corto plazo se ha situado en torno al 3,149 % (2012: 3,149%).

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efective del Grupo estan denominados en las
siguientes monedas:

2013 2012
Euros 200.335 268.730
Délar americano 86.981 68.698
Real brasilefio 3.939 23.388
Botivar venezolano 4,026 43.019
Libra esterlina 8.923 15.116
Peso argentine 11.810 10.093
Délar austratiano 35.377 -
Peso mexicano 188 1622
Rupia india 985 615
Nuevo sol peruano 173 222
Peso chileno 820 -
Otras monedas 1.061 1.622

354,618 433,025

Los importes de las monedas diferentes al euro estan designados principalmente para cubrir
transacciones futuras en dichas monedas (Nota 14).

17. Capital y prima de emision

a) Capital

El capital social de Duro Felguera, S.A. estd representado por 160 millones de acciones
instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,5 euros de valor nominal cada una, totalmente

suscritas y desembolsadas. Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid,
Barcelona y Bilbao y gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.
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A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, segun las comunicaciones realizadas a
la CNMV, las siguientes personas juridicas mantenian una participacion igual o superior al 3% en el
capital social de la Sociedad:

Porcentaje de participacion

Accionista directa e indirecta
2013 2012

Inversiones Somid, S.1. 24,40% 24, 30%
Residencial Vegasol, S.I.. 2,86% 16,43%
TSK Electrénica y Electricidad, S.A. - 9,97%
inversiones Rio Magdalena, S.L. 960% 8,60%
Cartera de Inversiones Melca, 8. L. - 6,33%
Onchena, S.L. 5,04%

Liquidambar Inversicones Financieras, S.A. 6,18%
El titular indirecto de las acciones poseldas por Inversiones Somié, S.L. es D. Juan Gonzalo Alvarez
Arrojo.

E! titular indirecto de las acciones poseidas por Residencial Vegasol, S.L. es D. José Antonic Aguilera
lzquierdo.

£l titular indirecto de las acciones poseldas por Inversiones Rio Magdalena, S.L es B. Ramiro Arias
Lépez.

£l titular indirecto de las acciones poseidas por Cartera de Inversicnes Melca, S.L. era D. Jose Luis
Garcia Arias.

b) Prima de emisién de acciones

La ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién det saldo de la prima de emisién
para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibifidad de
dicho saldo.

c) Acciones propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acord¢ en fecha 25 de abril de
2013 autorizar la adguisicion de un méaximo numero de acciones propias siempre que sumadas a ias
que ya posean la Sociedad dominante o sus fitiales no excedan la cuantia del 10% de! capital social
de la Sociedad dominante, a un precio minimo de 1 euro por accion y a un precio maximo de 18
euros. La autorizacion se concedio para un plazo no superior a 5 afos a contar desde el momento de
la toma del acuerdo.

Asimismo, en dicha fecha la Junta General QOrdinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordd
formular y promover una Oferta Publica de Adquisicidn sobre las acciones de la Sociedad & un precio
de 5,53 euros por accion. La presente Oferta fue autorizada con fecha 24 de julio por fa Comisién
Nacional del Mercado de Valores, sujeta a que la Sociedad no acordara, en el plazo de dos afios
desde la liquidacién de la oferta, reducir capital para la amortizaciéon de las acciones. La Oferta
Publica se materializd finalmente el 17 de septiembre de 2013, y fue dirigida a todos los titulares de
acciones de Duro Felguera, S.A. y extendiéndose a un maximo de 15.346.472 acciones de la
Sociedad dominante representativas del 9,58% del capital que, unidas a las 653.528 acciones
mantenidas por la propia Sociedad en concepto de autocartera previa a esta Oferta Publica,
representan el 10% de las acciones que integran el capifal social de Duro Felguera, S.A.

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad dominante posefa 16.000.000 acciones propias por importe
de 87.775 miles de euros (2.909 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).
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18. Ganancias acumuladas y otras reservas

Los movimientos en miles de euros habidos en las cuentas incluidas en Reservas han sido los

siguientes:

Miles de euros

Reserva
Reserva Reserva de Otras Sociedades

legal dela revalorizacién Reservas Consolidacion

Sociedad Real Decreto  Sociedad y ajustes por Pérdidas y

Dominante Ley 7/1896 Dominante valoracion _ _ganancias Total
A 1de enero de 2012 16.000 958 39,645 66.168 99.655 222.426
Reparto del resultado 2011 - - 46.500 {17.245) {99.655) {70.400}
Otres movimientos con cargo
a patrimonio - - {1.940) (18.197} - {18.137)
Resultado del ejercicio - - - - 115.828 115.928
A 31 de diciembre de 2012 16.000 958 84.205 32.726 116.928 249.817
Reparto del resuliado 2012 - - 49.331 4,597 (115.928} (62.000)
Otros movimientos ¢on cargo
a patrimonio - - (90.585) (3.682) - (94.267)
Resultado del gjercicio - - - - 83.481 83.481
A 31 de diciembre de 2013 16.000 958 42.951 33.641 83.481 177.031

El epigrafe otros movimientos dentro de "Otras reservas Sociedad dominante” recoge principalmente
la adquisicién en el gjercicio de las acciones propias de ia Sociedad dominante por importe de 84.8686
miles de euros (Nota 17).

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de ia ley de Sociedades de
Capital, que establece gque, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se
destinara a esta hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Reserva de revalorizacién Reat Decreto-Ley 7/1898

Una vez prescrito el plazo de tres aftos para la comprobacién, por la Administracion tributaria, del
saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacidn”, dicha reserva puede destinarse, sin devengo de
impuestes, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro, asi como a
ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero de 2007 podra destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién,
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Disponibilidad y restricciones scbre reservas
Las reservas y ganancias acumuladas que tienen aigin tipo de condicionante legal para su

disposicion, segun figura en los estados financieros individuales de las sociedades incluidas en estas
cuentas anuales, consolidadas por integracion globat {incluida la sociedad matriz), corresponden a:

Miles de euros

2013 2012
Reserva legal 28.911 31.747
Reservas de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996 1.220 1.220
30131 32.967

19. Pividendo a cuenta

Con fecha 25 de septiembre de 2013 y 27 de noviembre de 2013, el Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante acordé la distribucion de sendos dividendos a cuenta del resultado del ejercicio
2013 por un importe bruto de 0,06 euros por accion, ascendiendo a un total de 9.600 miles de euros
cada uno pagaderos ef 15 de octubre y el 17 de diciembre de 2013, respectivamente.

Tal y como requiere el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, los Administradores
formularon el siguiente estado de liguidez que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente.

Miles de euros
Dividendo Dividendo
septiembre diciembre

2013 2013

Prevision de heneficios distribuibles del ejercicios 2013
Proyeccién de resultados netos de impuestos 2 31.12.13 56.974 56.974
Estimacion de resultados distribuibles del gjercicio 2013 56.874 56.974
Dividendos a cuenta a distribuir 9.600 9,600

31.08.13/ 30.11.13/
Previsién de tesoreria del periodo comprendido entre: 31.08.14 30.11.14
Saldos de tesoreria a 31.08.13/30.11.13 206,171 223.596
Cobros proyectados 758,857 761.085
Pagos proyectados incluido el dividendo a cuenta (646.493) (651.219)
Saldos de tesoreria proyectados a 31.08.14 / 30.11.14 319.635 333,432

Asimismo con fecha 26 de febrero de 2014, el Consejo de Administracion aprobé un tercer dividendo
a cuenta del ejercicio 2014, de 0,06 euros por accidén pagadero el 17 de marzo de 2014
Adicionaimente, se propondra en la Junta General el pago de un dividendo complementario de 0,08
euros por accion.
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20. Participaciones no dominantes

L.os movimientos habidos en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

2013 2012
Saldo inicial 14.135 12.702
Resultado del ejercicio 2.434 2,165
Distribucién de dividendos (809) {821)
Otros movimientos - 89
Saldo final 15.760 14.135

La distribucién por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Sociedad 2013 2012
Felguera iHI, S.A 15.030 13.737
Duro Felguera Argentina, S.A. 300 -
Felguera Tecnolegias de la informacion, S.A. 510 485
Pontonas del Musel, 3.A. 186 188
Edlica del Principado S.A. 19 20
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. (287) (297)
Eclian Park Management, S.A. 4 8
Nucleo Brasil {1 (3)
Nucleo Chile {1) (3)

15.760 14.135
21, Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El detalle del movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Traspaso a
Ejercicio 2012 Saldo inicial Altas resultados Bajas Saldo final
Subvenciones 9.702 146 (804) (5) 9.039
Ejercicio 2013
Subvenciones 9.039 347 (762) - 8.624

Dentro de este epigrafe se incluye 2.529 miles de euros (2012: 3.734 miles de euros) resultantes de
la actualizacion a fecha de cierre de préstamos con tipo de interés subvencionado, pendiente de
transferir a la cuenta de pérdidas y ganancias que se realizaran en los proximos ejercicios en funcion
de las amortizaciones de los activos financiados por este tipo de préstamos.
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El detalie de las subvenciones de capital es el siguiente:

Miles de
Entidad concesionaria euros Finalidad
Ministerio de Educacion 1.617 Edificio Parqua Tecnolégico de Gijén
MINER 204 Edificio CP! La Felguera
I.LF.R. 128 Nave Industrial Poligono Silvota
Inversiones en activos fijos aflos 1998 y
MINER 217 1999
Inversiones en activos fijos afios 2002 y
MCYT 119 2003
Inversion para la fabricacién de
MINER - LIR 1.482 componentes para {ren de alta velocidad
Ministerio de Industria 338 Nuevo proceso de fabricacion de reactores
Principado de Asturias 272 inversidn en curvadora
Ministerio de Industria 214 tnversion en activos fijos
Resto de subvenciones 4.033
8.624

Se trata, basicamente, de subvenciones recibidas para la adquisicion de bienes de capital. Se vienen
cumpliendo con las condiciones establecidas en el momento en que las subvenciones fueron

concedidas.

22, Deuda financiera

No corriente

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos financieros
Otros préstamos

Corriente

Deudas con entidades de crédito

Pasivos por arrendamientos financieros

Deudas por intereses y otros pasives financieros

Total deuda financiera

Miles de euros

2013 2012
77.423 13.318
3.792 4671
13.528 13.091
84.743 31.080
94 423 72.419
879 864
4170 4,587
99.472 77.870
194.215 108.950
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Los importes de la deuda financiera del Grupo estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2013 2012
Euros 144,326 50.018
Bolivares venezolanos 43.715 54,239
Rupia india 6.174 3.944
Pesos argentinos - 474
Délar americano - 205
Otras - 70

194.215 108.950

El vencimiento de la deuda financiera no corrienta es &l siguiente;
Miles de euros

2013 2012
Entre 1y 2 afos 30.664 6.362
Entre 2 y 5 afios 48.906 19.451
Mas de 5 afios 6.173 5.267

94.743 31.080

a) Deudas con entidades de crédito

Dentro de este epigrafe se recoge un préstamo firmado por la Sociedad Dominante en septiembre
2013 por importe total de 100.000 miles de euros y un periodo de vigencia de 3 afios, siendo las
amortizaciones anuales por un tercio del nominal del préstamo, comenzando la primera de ellas en
septiembre de 2014. El tipo de interés aplicable es Euribor 12 meses + 250 puntos basicos.

Asimismo, se incluye un préstamo por 10.000 miles de euros firmado en septiembre 2013 y con
vencimiento octubre 2014, con amortizaciones mensuales de 833 miles de euros, siendo la primera
amortizacion en noviembre 2013. El tipo de interés es fijo de 3,912%. El saldo a 31 de diciembre de
2013 asciende a 8.333 miles de euros registrado dentro del pasivo corriente del balance consolidado.

Por otro lado, se incluyen 12.635 miles de euros (2012; 12.635 miles de euros) correspondientes al
valor razonable de la deuda de fa sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, cuyas principales
caracteristicas son:

e Amortizacion del citado importe en cinco anualidades comenzando la primera de ellas en
junio del afio 2014, por lo que un importe de 2.527 miles de euros se encuentra registrado
dentro det pasivo corriente del balance consolidado a 31 de diciembre de 2013.

¢ Devengo de un tipo de interés correspondiente ai Euribor a tres meses mas 240 puntos
basicos.

Y se encuenira sujeta a los siguientes supuestos de cancelacion anticipada:

» Por cambio de control de la Acreditada: si se produce una reduccién de la participacion de
Duro Felguera por debajo del 75% del capital de Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L.

» Por venta de activos: Si la sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control, S.L. vende activos,
se obliga a aplicar el importe obtenido que exceda de 500 miles de euros a la amortizacion
anticipada de la financiacion.

+ Sila sociedad Nucleo de Comunicaciones y Control recibe cualquier compensacion en virtud
de un contrato de seguro (exciluyendo responsabilidad civil), la Acreditada se obliga a aplicar
todo el importe a la amortizacion anticipada.

» Por debilitamiento de ia solvencia de NUcleo de Comunicaciones y Control o alteracion de ios
presupuestos o condiciones econdmicas del presente contrato.
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Dicha deuda tenia un valor nominal de 32.649 miles de euros de los cuales:

o 10,0067 miles de euros estan sujetos a la condicion de que ia media aritmética de los
EBITDAS de los afios 2013, 2014 y 2015 de Nucleo sea inferior a 15 millones de euros. En el
estudio de recuperacién del fondo de comercio la media de los EBITDAS previstos se
mantiene en un nivet inferior al 50% del requerido para que Ja guita no fuera efectiva.

» 10.007 miles de euros estan sujetos a que el crédite fiscal que ostenta Nucleo no sea
utilizado o compensado durante los ejercicios sociales 2011, 2012 y 2013, ni total ni
parcialmente, en la declaracién consolidada del Impuesto sobre Sociedades del Grupo Duro
Felguera, excluyendo la de Nicieo.

Duro Felguera considera que las circunstancias para que no se cumplan las condonaciones
anteriores son remotas. Si no se cumplen, Nucleo como sociedad individual, asumiria la deuda,
afectando a los pasivos de las cuentas consolidadas de Duro Felguera.

Para cubrir posibles riesgos derivados de pasives ocultos Duro Felguera dispone de una pdliza de
seguros del inversor sobre manifestaciones y declaraciones del anterior accionista con la compafia
Chartis por un limite maxime de 15 millenes de euros, para cubrir un cierto nivel de desviaciones en
coste de los proyectos en curso y contingencias fiscales.

El resto de deudas a largo plazo con entidades de crédito son principalmente cuentas de crédito con
vencimientos entre 2014 y 2016,

Las deudas con entidades de crédifo no estan garantizadas, excepto 77 miles de euros (2012: 85
miles de euros) correspondientes a préstamos hipotecarios (Nota 7).

b) Dispuesto en cuentas de crédito y lineas de descuento

L.os tipos de interés pagados sobre lo dispuesto en cuentas de crédito y descuento de facturas son
como sigue;

2013 2012
Créditos:
Euros 1,27% - 3,912% 1,.087% - 2,687%
Pesos argentinos - 18,5% - 19%
Rupias indias 12% 12%
Bolivares venezolanos 8% - 10% 10% - 11%
Descuento de facturas Bolivares venezolanos 8.75% - 12% 10% - 12%

En cuanto a los efectos descontados pendientes de vencimiento, el tipo de interés medio se ha
situado Euribor +4,50% en 2013 (2012: +3,75%).

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de euros

2013 2012
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afo 13.624 57616
- con vencimiento superior a un ano 44.062 15.178
57.686 72.794
o P
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c) Pasivos por arrendamientos financieros
El valor presente del importe de pagos por arrendamiento financiero es el mismo que se expone a

continuacion debido a que estos se presentan netos del tipo de interés y, sin embargo, estén
referenciades a un tipo de interés variable que anularia el efecto de la actualizacién.

Miles de euros

2013 2012
Pasivos arrendamiento financiere (pagos minimos por arrendamiento);
- Menos de 1 afio 879 864
- Entre 1y 5 afics 3.792 2.684
- Mas de 5 afios - 1.987
4.671 5.535

Los pasivos por arrendamiento financiero han devengado un interés anual medio de Euribor anual
+0.5%

d) QOtros préstamos

Dentro de “Otros préstamos” se recogen, principalmente, las deudas actualizadas con Organismos
Oficiales como consecuencia de préstamos recibidos del “CDTI”, "MINER”, “Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio”, "PROFIT”, "FIT” Y “FICYT", y no devengan intereses.

El efecto de |la actualizacion de los préstamos tipo cero es registrado en “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios™ (Nota 21) el cual se va traspasando a resultados en funcién de la amortizacion del
bien subvencionado.

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Miles de euros

2013 2012
Proveedores 208.712 170.551
Deudas con partes vinculadas {Nota 38) 267 288
Ofras cuentas a pagar 6.706 9.014
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 228.235 410.167
Seguridad social y otros impuestos 25.226 25.745

469.146 815.705
Parte no corriente 1661 3.582

470.807 619.287

Ofras cuentas a pagar recogian en el ejercicio 2012 la obligacion de pago por la participacion en las
AlE por un importe total de 6.015 miles de euros que ha sido cancelada en diciembre 2013 tras el
ejercicio de la opcion de venta (Nota 12).
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Los importes de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar estan denominados en las

siguientes monedas:

Euros

Bolivares venezolanos
Rupia india

Pesos argentinos
Doélar americanc
Real brasilefio
Libra esterlina
Peso chileno

Peso mexicano
Nuevo sol peruano
Dolar australiano
Otras

Mifes de euros

2013 2012
290.712 261.883
15.627 142.161
14.899 10.327
28.655 12.611
34.854 140.823
17.954 29.587
28.186 16.374
66 124
4.207 3.249
579 1.270
33.870 -
1.198 878
470.807 619.287

informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de

informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Conforme a lo establecido por {a ley de referencia asi como la resolucién de 29 de diciembre de 2010,
de cara a las sociedades del grupo que les es de aplicacion dicha legislacién, se ha revisado la
existencia de saldos con proveedores y acreedores a 31 de diciembre de 2013 y 2012 pendientes de
pago gue puedan sobrepasar el plazo maximo legal establecido, concluyendo que a dicha fecha no

existen saldos dignos de mencién que sobrepasen dicho plazo.

24, Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguientes:

Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses

Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses

- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses

Neto

Miles de euros

2013 2012
6.911 6.282
22.334 21.882
29,245 28.164
(7.595) (9.269)
(2.606) (856)
(10.201) (10.125)
19.044 18.039

TR
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El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:
Miles de euros

2013 2012
Saldo inicial 18.039 10.420
{Cargo) / Abono en cuenta de resultados (Nota 32) 870 6.600
(Cargo) / Abono en cuenta de reservas 135 1.019
Saldo final 19.044 18.039

Los movimientos habidos durante el gjercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, han
sido los siguientes:

Miles de euros

Provisién por Bases imponibles

aobligaciones negativas y

Activos por impuestos diferidos con of personal deducciones Otros Total
A 1 de enero de 2012 2.854 26 16.072 18.852
(Cargo) / Abono a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias 1.363 3.884 {2.502) 8.745
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - - 467 467
A 31 de diciembre de 2012 4.217 9.910 14.037 28.164
(Cargo} / Abono a la cuenta de Pérdidas y

Ganancias (1.204) 3.488 {1.869) 413
Carge / (Abono) a Patrimonic Neto 668 668
A 31 de diciembre de 2013 3.013 13.396 12.836 29,245

£l epigrafe "Otros" del impuesto diferido incluye 7.046 miles de euros (2012: 7.291 miles de euros)
correspondiente a provisiones por garantias y resultados negativos en proyectos.

l.os activas por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién se
reconocen en fa medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros. El Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos con
respecto a unas pérdidas de 1.692 miles de euros correspondientes a determinadas sociedades del
Grupo (2012; 1.485 miles de euros). El resto de activos por impuesto diferido no recenocidos en el
balance consolidado provienen de una misma filial y fueron generados con anterioridad a la
incorporacion de dicha filial en el Grupo. Dichos activos por impuesto diferido no reconocidos se
corresponden con los siguientes conceptos:

Concepto Importe Vencimiento
BIN 10.848 2025

BIN 2.629 2026

BIN 20.964 2027

BIN 10.254 2028
Deducciones 143 2014
Deducciones 604 2015
Deducciones 1.301 2016
Deducciones 858 2017
Deducciones 802 2018
Deducciones 1.108 2019
Deducciones 692 2020
Deducciones 832 2021
Deducciones 866 2022
Deducciones 1.487 2023
Deducciones 1.087 2024
Deducciones 689 2025
Deducciones 75 2026
Total 55.207

o FL2
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Miles de euros

Plusvalias en

transacciones de Revalorizacion
Pasivos por impuestos diferidos inmovilizado activos Ofros Total
A 1de enero de 2012 165 6.912 1.465 8.532
Cargo / (Abono) a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias (4} - 2.149 2.145
Cargo / (Abong} a Patrimonio Neto - (17} (535) (552)
A 31 de diciembre de 2012 151 5.895 3.079 10.125
Cargoe / (Abono) a la cuenta de Pérdidas v
Ganancias 1 - (458) (457}
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - (17} 550 533
A 31 de diciembre de 2013 152 6.878 3.17 10.201
25, Obligaciones con el personal
Miles de euros
2013 2012
Obligaciones no corrientes
Vales del carbon 299 366
Ofras obligaciones con el personal 2.963 4.489
3.262 4.855

Obligacicnes corrientes
Remuneraciones pendientes de pago 6.384 3.370
Participacién en beneficio y bonus 4.633 4.512

11.017 7.882

a) Vales del carbon (Nota 2.21.a)

El movimiento det pasivo reconocido en el balance consolidado ha sido el siguiente:

Miles de euros

Personal Personai
activo pasivo Total
A1 de enero de 2012 25 369 394
Dotaciones - 18 18
Pagos - {22) (22)
Reversiones - {24) (24)
Traspasos {25) 25 -
A 31 de diciembre de 2012 - 366 366
Dotaciones - - -
Pagos - (38) (38)
Reversiones - (29) (29)
A 31 de diciembre de 2013 - 299 299

Los importes de las dotaciones anuales para el carbdn se han venido determinando de acuerde cen
estudios actuariales descritos en la Nota 2.21.a.

Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando
como base un estudio actuarial de un tercero independiente para [0 que se ha utilizado ias siguientes
hipotesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000F y un tipo de interés delf 2,30% anual (2012: 2,10%).
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D) Otras obligaciones con el personal (Nota 2.21.b)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance consolidade ha sido el siguiente:

Miles de
euros
A 1 de enero de 2012 4.500
Dotaciones con cargo a resultados 2.088
Aplicaciones (1.851)
Excesos (226)
Traspasos (22)
A 31 de diciembre de 2012 4.489
Dotaciones con cargo a resultados 795
Aplicaciones (1.696)
Excesos (676)
Traspasos 51
A 31 de diciembre de 2013 2.963

Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando
como base un estudio actuarial de un tercero independiente para [0 que se ha utilizado las siguientes

hipotesis; tabla de mortalidad PERM/F 2000P y un tipo de interés del 2,30% anual (2012; 2,10%).

26. Provisiones para otros pasivos y gastos

Miles de euros

Provisién por Provision por

ejecuciéon de  operaciones Otras
obras trafico provisiones Total

A 31 de diciembre de 2012 54.108 1.394 21.596 77.098
Cargo en cuenta de Resultados:

- Dotaciones 8.273 425 2.640 11.338
- Aplicaciones - {285) (6.214) {6.499)
- Reversiones (8.098) {454) (5.523) (14.075)
- Traspasos (270) - 871 601
A 31 de diciembre de 2013 54.013 1.080 13.370 68.463

Dentro del epigrafe de “"Provisién por gjecucién de obras” se incluyen aquellos importes que se

ha

estimado razonable provisicnar, basicamente, como consecuencia de las diversas clausulas
contractuales referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que asumir una vez
finalizada la ejecucion de las distintas obras (considerando la evolucidn histérica de los importes que

han tenido que asumirse por este tipo de contingencias) y por resultados negativos en proyectos.
salida de tesoreria se estima fendra lugar a lo largo de los préximos tres afios.

lLa
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El detalle de “Otras provisiones” y el calendario esperado de [as salidas de beneficios econémicos
correspondientes es como sigue:

Otras provisiones

Miles de euros Calendario estimado
Litigios proveedores 13  Préximos 6 meses
Riesgos y gastos por procedimientos laborales 7.373 Entre 12 y 24 meses
Riesgos y gastos sujelos a procedimientos legales 5.984 Entre 6 meses y 3 afios
13.370

L.as dotaciones y aplicaciones de las provisiones para otros pasivos y gastos se han incluido en la
linea de "Otras ganancias/(pérdidas) netas” de la cuenta de resuitados (Nota 30).

Miles de euros

2013 2012
Andlisis del total de provisiones:
—  No corriente 7.924 1.607
— Corriente 60.539 75.191
68.463 77.098

27. Ingresos ordinarios

a) importe neto de la cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es como sigue:

Miles de euros

2013 2012
Energia 435120 510.676
Mining&Handling 238.616 127.077
Qil & Gas 79.133 77.603
Servicios Especializados 95.575 123.787
Fabricacion 54.316 49,193
Otros 20616 27.956
Ingresos por ventas y prestaciéon de servicios 924,376 916.292

En "Otros” se incluyen los ingresos correspondientes a las sociedades no asignadas a ninguin area de
actividad, principalmente los correspondientes a actividades de ingenieria e integracion de sistemas
en los sectores de las comunicaciones civiles, aeronautico y maritimo, la seguridad y defensa y el
control industrial por importe de 19.041 miles de euros (2012: 23.301 miles de euros).

El importe de los ingresos ordinarios de contratos reconocidos en el ejercicio asciende a 900.797
miles de euros {2012: 882.487 miles de euros),
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El importe neto de la cifra de negocios del Grupo esta denominado en las siguientes monedas:

Euro

Déiar americano
Libra esterlina
Peso mexicano
Bolivar venezolano
Peso argentino
Rupia India

Real brasilefio
Délar australiano
Otras monedas

b) Transacciones efectuadas en moneda extraniera

l.os importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Ventas
Compras
Servicios recibidos

28. Gasto por prestaciones a los empleados

Sueldos v salarios

Indemnizaciones

Gasto de seguridad social

Capitalizacién por trabajos para el propio inmovilizado
Otros gastos sociales

29. Gastos de explotacion

Arrendamientos

Servicios profesionales independientes
Transporte

Publicidad

Primas de seguros

Reparaciones y conservacion
Servicios bancarios y similares
Suministros

Otros servicios

2013 2012
366.676 333.720
157.824 313.578
20.317 1.824
6.485 4,294
120.255 102.728
82.335 2.656
27.698 11.647
80.744 144.505
81.621 -
521 1.340
924.376 916.292

Miles de euros

2013 2012
557.700 582.572
(422.393) (324.339)
{85.839) {65.430)
49,468 202.803

Miles de euros

2013 2012
(104.667) (102.285)
(2.606) (3.013)
(22.698) (21.958)
1,070 914
(2.191) (5.763)
(131.092) (132.105)

Miles de euros

2013 2012
(24.418) (16.901)
(91.662) (61.232)
(11.938) (12.419)

(1.694) (1.787)
(4.394) (3.698)
(3.468) (4.975)
(7.692) (4.864)
(7.363) (6.728)
(27.433) (30.925)
(180.062) (143.529)

SETEEL T



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

30. Otras ganancias/{pérdidas) netas

Subvenciones de capital (Nota 21)

Otros ingresos de explotacion

Subvencicnes de explotacion

Beneficio/pérdida en la enajenacién del inmovilizado
Deterioros y pérdidas de inmovilizado

Trabajos realizados para el propio inmovilizade (Nota 7 v 8)
Tributos

Variacion de provisiones de trafico

Otros

31. Resultados financieros netos

Gastos financieros y gastos asimilados
Ingresos por:
— Intereses financieros

Resultado por diferencias de cambio (Neto)
Variacion valor razonable de instrumentos financieros
Total resultado financiero neto

Miles de euros

2013 2012
762 804
164 463
578 925
458 16

(2.378) (500)
2.475 1.704
(6.126) (4.185)
(617) 4,929
4.194 5.236
(490) 9.392

Miles de euros

2013 2012
(9.612) (10.343)
6.874 14.285
(2.738) 3.942
(11.662) 241
(91) 179
(14.491) 4.362

El importe de diferencias de cambio se produce fundamentalmente por la integracién de las filiales

venezolanas.

32, Impuesto sobre las ganancias

Impuesto corriente

Impuestos extranjeros

Reguiarizaciones de ejercicios anteriores
Impuesto diferido ejercicio actual {(Nota 24)
Tax Lease

Otros

Miles de euros

2013 2012
(6.671) (9.379)
(82) (547)
1.680 (140)
870 8.600
(2.043) -
{247) -
(6.493) (3.466)

A
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La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, es la siguiente:

Miles de euros

2013 2012
Resultado consolidado 83.481 115.928
Participaciones de socios externos 2.434 2.165
Impuesto sociedades 6.493 3.466
Resultado contable consolidado de! ejercicio antes de impuestos 92.408 121.559
Diferencias permanentes (64.083) (107.014)
Diferencias temporales {5.928) (10.930)
Base imponible previa 22.387 3615
Compensacion Bases Imponibles Negativas del Grupo Fiscal - -
Compensacion Bases Imponibles Negativas fuera del Grupo Fiscal (2.459) {2.169)
Base imponible: 18.938 1.446
Atribuible al Grupo Fiscal (889) (28.332)
Positiva fuera del Grupo Fiscal 22238 31.2683
Negativa fuera del Grupo Fiscal {1.411) {1.485)
19.938 1.446

El tipo impositivo efectivo ha sido del 7,03% (2,85% en 2012) principalmente como consecuencia de
la aplicacion por parte del Grupo del régimen de exencion de rentas procedentes del extranjero
establecido en el articulo 50 del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, asi como de la Ley 18/1982,
de 26 de mayo, sobre Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresas y de las
Sociedades de Desarrollo Industrial Regional. El ajuste por este concepto se presenta dentro de
diferencias permanentes por importe de 53.802 miles de euros (2012: 106.551 miles de euros).

Asimismo, dentro del apartado de Diferencias Permanentes como aumentos se incluye el efecto fiscal
de la depreciacidn de las inversiones en las Agrupaciones de Interés Econdmico en las que se
participa por importe de cero miles de euros (2012: 703 miles de euros).

Se han incluido 2459 miles de euros como compensacion de bases imponibles negativas
procedentes de varias entidades fuera del Grupo fiscal. Asimismo, se han incluido cero miles de euros
coma compensacion de bases imponibles negativas por los créditos fiscales generados por las
Agrupaciones de Interés Econdmico (Nota 12) (2012: 740 miles de euros).

Las diferencias temporates netas de las sociedades individuales se corresponden basicamente con
las diferencias entre contabilidad y fiscalidad en la imputacion temporal en la dotacion y reversion de
provisiones.

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre Sociedades
segln el Regimen de Consolidacién Fiscal. Segun este régimen, la base liquidable se determina
sobre los resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las mencionadas sociedades
dependientes.

El Regimen Especial de Tributacién de Consolidacion Fiscal requiere que el Grupo Fiscal gue
configuran la base imponible del impuesto sea considerado, a todos los efectos, como un Unico
contribuyente,
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Cada una de las sociedades que forma el conjunto consolidable debe, sin embargo, calcular ia deuda
tributaria que le corresponderia en la hipdtesis de declaracidn independiente y contabilizar el
Impuesto sobre Sociedades a pagar o a cobrar (crédito fiscal) segin su aportacion sea,
respectivamente, beneficio o perdida.

Con fecha 15 de marzo de 2013 se firmaron Actas en Conformidad en refacion con las actuaciones de
comprobacidn e investigacion relativas a los ejercicios 2006 a 2009 del Grupo Fiscal 22/1978 del
Impuesto sobre Sociedades (cuya entidad dominante es Grupo Felguera, S.A.), asi como las relativas
al Grupo de IVA 212/08 (cuya entidad dominante es igualmente Duro Felguera, S.A), asi como
retenciones del Capital Mobitiario y del Impuesto sobre la Renta de No Residentes, correspondientes
a los perlodos 2007 a 2010 de la entidad Duro Feiguera, S.A. El efecto de las mencionadas Actas no
ha resultado significativo,

Tras las mencionadas actuaciones la entidad tiene abiertos a inspeccién tos ejercicios 2010 y
siguientes en relacion con el Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2011 y siguientes en relacién
con el Impuesto sobre el Valor Afadido, Impuesto sobre la Renta (rendimientos del trabajo,
profesionates y de capital mobiliario) e Impuesto sobre no Residentes, y los Ultimos cuatro ejercicios
en relacion con el resto de impuestos que le resuitan de aplicacion.

Con fecha 17 de julio {a Comisién Europea emitid Decisién en relacion con el régimen espariol de
arrendamiento fiscal para la adquisicion de buques, declarando dicho régimen parcialmente
incompatible con tas normas de la Unién Europea sobre ayudas de Estado.

L.a Comisidn sefialé asimismo en su Decision que los principios de seguridad juridica y confianza
legitima impiden exigir la devolucién de las ayudas de Estado concedidas con anterioridad a 30 de
abril de 2007 (momento de la declaracion de incompatibilidad referente al régimen de los GIE fiscales
franceses). Por tanto:

- Son exigibles las ayudas de Estado concedidas con posterioridad a 30 de abril de 2007,

- Deben exigirse a quienes, segln la Decisidon de la Comisidn, atn no publicada, se han
beneficiado de las mismas: AIE y sus inversores. Los beneficiarios no pueden trasladar su
obligacion de devolucion a terceros {especiatmente, os astilleros), ni siquiera en aplicacion
de contratos que se hubiesen podide celebrar.

De conformidad con los criterios de la Comisién, correspondera a las auforidades espafioias
determinar y exigir los importes de las ayudas incompatibles que deben recuperarse de las AlE y de
sus inversores, contando para ello con un plazo de cuatro meses a partir de la fecha de notificacion
de la Decision. El importe total de bases imponibles al 30% utilizadas desde el ejercicio 2007,
correspondientes a ayudas concedidas con posterioridad a 30 de abril de 2007, han sido de 24,5
miliones de euros, asimismo se han desembolsado en forma de inversion 20.8 millones de euros,
obteniendo una ventaja fiscal neta de 3,7 millones de euros. No obstante, siguiendo los criterios
expresados al respecto por la Agencia Tributaria en diversas reuniones mantenidas al efecto, asi
como por asesores externos, se ha realizado el caiculo del beneficio fiscal retenido en la condicién de
inversor, que ascenderia a 4.086 miles de eurcs, estimando que en relacién con el mismo, la ayuda
fiscal compatible proporcional a la concedida a los empresas navieras, ascenderia al 50%, de la
misma, procediendo por tanto a registrar 2,043 miles de euros en el pasivo corriente del balance de
situacion a 31 de diciembre de 2013.

El célculo de la ayuda recuperable debe realizarse, en aplicacion de la Decisidon, tomando en cuenia
Unicamente las medidas consideradas ilegales por la Comisién (amortizacién anticipada de activos
arrendados, aplicacion del régimen de tributacion por tonelaje a empresas no elegibles y aplicacion
del articuio 50.3 del Reglamento del Impueste sobre Sociedades), descontando el porcentaje de
ayuda transferida a las empresas navieras, asi como el porcentaje de la ayuda al inversor que se
considera compatible en igual proporcién que la concedida a las empresas navieras,

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, las Auforidades espafiolas han
comunicado el inicio de actuaciones de inspeccion en relacion con las AlE participadas por el Grupo a
las que afecta la Decision, con el objeto de ejecutar 1a recuperacion de las ayudas de Estado ilegales,
siendo el impacto estimado el indicado en los parrafos anteriores.
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33. Ganancias por accién
a) Basicas
Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo et beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio
(Nota 17).

2013 2012
Beneficio atribuible a los Accionistas de la Sociedad
{Miles de euros) 83.481 115.928
N medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion {miles) 165.015 159,346
Ganancias basicas por accién (suros por accién) 0,539 0,728

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medic ponderade de acciones
ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las accicnes ordinarias potenciales
dilusivas. L.a Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

34. Dividendos por accidn

Durante el ejercicio 2013 se ha pagade un dividendo a cuenta, con fecha 15 de marzo de 2013, y ofro
compiementario, con fecha 14 de junio de 2013, correspondientes al gjercicio 2012 por importe de
0,10 euros por accidn cada uno de eflos, sobre un fotal de acciones de 160 millones.

Asimismo, con fecha 15 de octubre de 2013 y 17 de diciembre de 2013, se han pagado sendos
dividendos a cuenta del ejercicio 2013 ambos por importe de 0,06 euros por accidén sobre 160
millones de acciones {Nota 12). Con fecha 26 de febrero de 2014, el Consejo de Administracidn
aprobé un tercer dividendo a cuenta del ejercicio 2013 de 0,06 euros por accién pagadero el 17 de
marzo de 2014. Adicionaimente, se propondra en la Junta un dividende complementario de 0,06
euros por accion.

U 4
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35. Efectivo generado por las operaciones
Miles de euros
2013 2012

Beneficio def ejercicio 85.915 118.093
Ajustes de:
— Impuestos (Nota 32) 6.493 3.466
— Amortizacion de inmovilizado material {Nota 7) 6.098 6.010
- Amortizacién de activos intangibles (Nota 9) 1.114 1.201
—  Amortizacion de inversicnes inmobiliarias (Nota 8) 232 250
~  {Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material e

inversiones inmobiliarias (Nota 30) {458) (16)
— Pérdida por cancelacion de activos materiales e intangibles - 612
- Depreciacién de inmovilizado e inversiones inmobiliarias 2.378 -
—  Subvenciones y otros ingresos a distribuir abonados a la cuenta de

resultados (Nota 30) {762) {805)
—  Movimientos netos en provisiones (2.846) 349
- Provisiones financieras y otros activos no corrientes - 211
- Otros movimientos de activos financieros 91 926
—  Ingresos por intereses (Nota 31) (6.874) (14.268)
—  Gasto por intereses (Nota 31) 89612 10.343
—  Diferencias de cambio 4.866 -
—  Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Nota 10) {429) {128)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de fa
adguisicion y diferencias de cambic en consolidacién):
-~ Existencias 10.565 (6.6883)
— Clientes y otras cuentas a cobrar (7.130) 101.973
~  Cuentas financieras a cobrar 57 {4.208)
—  Ofros activos y pasivos (8.233) {1.387)
- Proveedores y ofras cuentas a pagar {120.359) {192.422)
Efectivo generado por |as operaciones (19.470) 23.519

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material,
intangible e inversiones inmobiliarias incluyen:

Miles de euros

2013 2012
Ganancia / (pérdida) por la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 458 16
Importe cobrade per la venta de inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 458 16
s
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36. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio de las que se prevé que no surgird ningtin pasivo significativo.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012, el Grupo tenia presentadas las siguientes garantias en miles de
euros:

Miles de euros

2013 2012
Por ofertas en licitacién 40.184 19.438
Garantlas de coniratos de venta en ejecucion 649.376 675.363
Lineas de crédito multiusuario 68 186
Garantias financieras 3.648 -
Otros conceptos 35.679 81.157

728.955 756,145

El Grupo tiene pasivos contingentes por litigios de los que no se prevé que surjan pasivos
significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados (Nota 26).

37. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance pero no incurridas todavia son las
siguientes:

Miles de euros
2013 2012
Inmovilizado 2.3356 6.752

38. Transacciones con partes vinculadas
Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a)  Venta de bienes y prestacién de servicios

Miles de euros

2013 2012
Venta de bienes y prestacidn de servicios:
- asociadas 185 129
- vinculadas - -
185 129

La venta de bienes y prestaciones de servicios se realiza en funcion de los precios vigentes aplicables
a terceros no vinculados.
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b) Compra de bienes y servicios

Miles de euros

2013 2012
Compra de bienes y prestacion de servicios:
- asotiadas 2.091 3.014
- vinculadas - 46
2.081 3.060

c) Compensaciones al Personal Directivo clave y Administradores

Miles de euros

2013 2012
Salarios y ofras retribuciones a corto plazo a:
- Miembros del Consejo de Administracion 3337 2.874
- Personal Directivo 2.724 2676
6.061 5.550

d) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Miles de euros

2013 2012
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 13):
- asociadas 501 2.795
- vinculadas - -
501 2.785
Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 23):
- asociadas 267 285
- vinculadas - 3
267 288

e) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros

2013 2012
Saldo inicial 40 6
Préstamos concedidos durante el ejercicio - 40
Amortizaciones recibidas de préstamos (10) (6)
Intereses cargados - -
Intereses recibidos - -
Saldo final 30 40

Los préstamos corresponden exclusivamente a personal directivo y devengan un tipo de interés del
Euribor & un afo.

\
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f) Articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacion de los Administradores de
participaciones, cargos, funciones vy actividades en sociedades_con_e! mismo, analogo o
complementario género de actividad v conflictos de interés:

A los efectos previstos en el articuio 229 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada mediante Real
Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, ha de sefialarse lo siguiente:

El Presidente, D. Angel Antonio del Valle Sudrez, ni persona vinculada a €| segun indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo algunc en sociedades
con actividades idénticas, analogas o0 complementarias a Duro Felguera, S.A. lgualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Durc Felguera, S.A. Par ofra parte, e Consejero Sr. del Valle, es consejero de
NUCLEC DE COMUNICACIONES Y CONTROCL, St. Unipersonal, 100% participada por Duro
Felguera, S.A. y representa a Duro Felguera, S.A. la cual es consejera en FELGUERA HI, S A, S.A,
sociedad en la que Duro Felguera, S.A. tiene una participacion del 60% del capital social
respectivamente. Estas dos sociedades desarrollan una actividad complemeniaria a la de Duro
Felguera, S.A.

El Vicepresidente INVERSIONES SOMIO, S.R.L. ni persona vinculada a &t segun indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. igualmente, su
representante en el Consejo de Administracion, D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo, ni persona vinculada
a él segun indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan actividades por
cuenta propia 0 ajena identicas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismg,
ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de
interés, directos o indirectos con Duro Felguera, S.A.

El Consejero INVERSIONES EL PILES, S.R.L. ni persona vincutada a el segun indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, andlogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. [gualmente, su
representante en el Consejo de Administracion, D. Javier Sierra Villa, ni persona vinculada a él segun
indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capitai tampoco realizan actividades por cuenta
propia o ajena idénticas, analogas 0 complementarias a Duro Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de
las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interés,
directos o indirectos con Duro Felguera, S.A. Por ofra parte, el Sr. Sierra, representa a la sociedad DF
OPERACIONES Y MONTAJES, S.A. Unipersonal en el consejo de administracién de FELGUERA [HI,
S.A., sociedad gue desarrolla una actividad complementaria a ia de Duro Felguera, S.A.

El Consejero INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. ni perscna vinculada a él segun indica el
articulo 231 de fa ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en
sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente,
su representante en el Consejo de Administracion, D. Ramiro Arias Lépez, ni persona vinculada a él
segun indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan actividades por
cuenta propia idénticas, analogas o complementarias a Dure Felguera, S.A. Asimismo, ninguna de las
personas mencionada anteriormente se encuentran en situaciones de conflictos de interes, direcios o
indirectos con Duro Felguera, S.A.

El Consejero RESIDENCIAL VEGASOL S.L., ni persona vinculada a él segUn indica el articulo 231 de
la ley de Sociedades de Capital, tienen participacién, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas © complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, su
representante en el Consejo de Administracidn, D. José Antonio Aguilera |lzquierdo, ni persona
vinculada a él segun indica el articulo 231 de la ley de Sociedades de Capital tampoco realizan
actividades por cuenta propia idénticas, andlegas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirecios con Duro Felguera, S.A.



DURO FELGUERA, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El Consejero CONSTRUCCIONES INTEGRALES NORTENAS, S.L., ni persona vinculada a &l segun
indica el articulo 231 de |a ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno
en sociedades con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
igualmente, su representante en el Consejo de Administracién, Paa. Marta Aguilera Martinez, ni
persona vinculada a él segin indica el articulo 231 de Iz ley de Sociedades de Capital tampoco
realizan actividades por cuenta propia idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A.
Asimismo, ninguna de las personas mencionadas anteriormente se encuentran en situaciones de
conflictos de interés, directos o indirectos con Duro Felguera, S.A.

El Consejero D. Carlos Solchaga Cataléan, ni persona vinculada a él segin indica el articulo 231 de la
ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo algunc en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complementarias a Durc Felguera, S.A. Igualmente, tampoco realiza
actividades por cuenta propia o ajena idénticas, andlogas o compiementarias a Duro Felguera, S A
Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflicios de interés, directos o indirectos con Duro
Felguera, S.A.

El Consejero D. Francisco Javier Valero Artola ni persona vinculada a él segun indica el articulo 231
de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacion, ni ejercen cargo alguno en sociedades con
actividades idénticas, analogas o complemeniarias a Duro Felguera, S.A. lgualmenie, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o complementarias a Duro
Felguera, S.A. Asimismo, no se encuentran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Duro Felguera S.A. Por otra parte, el Consejero Sr. Valero, es consejero de NUCLEQ
DE COMUNICACIONES Y CONTROL, S.L. Unipersonal, 100% participada por Duro Felguera, S.A,,
sociedad que desarrolla una actividad complementaria a la de Duro Felguera, S. A.

El Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, ni persona vinculada a &l segun indica el articulo
231 de la ley de Sociedades de Capital, tienen participacién, ni ejercen cargo alguno en sociedades
con actividades idénticas, analogas o complementarias a Duro Felguera, S.A. Igualmente, tampoco
realizan actividades por cuenta propia o ajena idénticas, analogas o compiementarias a Duro
Felguera, S.A., siendo director general de fa consultora UNILOG, dedicada al asesoramiento de
empresas vy, esporadicamente, ha de tomar pequefias participaciones en empresas con una actividad
complementaria o0 analoga a la de Duro Feiguera, S.A. pero sin que esa participacion sea de control y,
generalmente, referida a empresas que no se encuentran en el mismo segmento de mercado que
Dure Felguera, §.A. Asimismo, no se encueniran en situaciones de conflictos de interés, directos o
indirectos con Dure Felguera, S.A. Por ofra parte, el Consejero Sr. Rodriguez, es consejero de
NUCLEC DE COMUNICACIONES Y CONTROL, S.L. Unipersonal, 100% participada por Duro
Felguera, 5. A., sociedad que desarrolla una actividad complementaria a la de Duro Felguera, S. A,

Esta informacion se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacion a Duro Felguera, S A,
asi como a sus sociedades filiales.
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39. Negocios conjuntos

El Grupo participa junto con otras empresas en varias Uniones Temporales de Empresas. Los
importes de la participacion en el fondo operativo de la misma y los saidos a cobrar o pagar, asi como
las transacciones con las Uniones Temporales, se anulan en funcion del porcentaje de participacion
al integrar proporcionalmente los saldos de las partidas del balance de las Uniones Temporales,
permaneciendo los saldos pagados en exceso (¢ defecto} al otro socie de la Union Temporal.

Los importes que se muestran a continuacién representan la participacion dei Grupo, segun el

porcentaje que le corresponde, en los activos y pasivos, v los ingresos y resultados de las UTEs
(antes de gliminaciones por consotlidaciony).

Miles de euros

2013 2012

Activos:
Activos no corrientes 446 843
Activos corrientes 342.860 432.902

343.306 433.745
Pasivos:
Pasivos no corrientes 220 173
Pasivos corrientes 286.346 329.958

286.566 330.131
Activos netos 56.740 103.614
Ingresos 313.281 372.400
Gastos {268.921) (270.920)
Beneficio después de impuestos 5§4.370 101.480
40. Otra informacion
a) Numere promedio de empleados del Grupo por categoria

2013 2012
Consejeros 2 2
Alios directivos 12 12
Empleados 1.139 1.113
QObreros 816 1.023
1.969 2.150

b) Nimero de hombres / mujeres por categoria

La distribucion por sexos al término del ejercicio del personal del Grupo es el siguiente:

2013 2012
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 2 - 2 2 - 2
Altos directivos 12 - 12 12 - i2
Resto 1.763 253 2.018 1.642 185 1.827
1.777 253 2.030 1.656 185 1.841
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c) Informacién sobre medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y mejora del medio
ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medicambiental, cumpliendo la normativa vigente
al respecto.

d) Honorarios de auditores de cuentas v sociedades de su Grupo o vinculadas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PwC por los servicios de auditoria de cuentas a
todas las sociedades del grupo han ascendido a 837 miles de euros {2012: 655 miles de euros).

Asimismo, otros servicios prestados durante el ejercicio 2012 diferentes a la auditeria por sociedades
gue utilizan la marca PwC ascendieron a 326 miles de euros (2012: 197 miles de euros).

41. Hechos posteriores

Con fecha 19 de febrero de 2014 se ha formalizado el contrato con Societé de Production de
I'Electricité, empresa filial de Sonelgaz (Argelia), para la construccién de una Central de Ciclo
Combinadc en Djelfa (Argelia) por importe de 21.193.000.000 Dinares argelinos, (544 millones de
euros aproximadamente), que habia sido adjudicado provisionalmente al Grupo el 18 de diciembre de
2013.

Con fecha 21 de febrero de 2014 el consorcio formado por Duro Felguera Australia Pty Ltd. y Forge
Construction Ltd., recibido de Samsung C&T una notificacion de terminacion del contrato de Roy Hill
iron Ore Project. La notificacién fue motivada por la situacién de insolvencia de Forge Construction
Ltd. y el anuncio el 11 de febrero de 2014 de nombramiento voluntaric de administradores por parte
de Forge Group Ltd. (matriz de la anterior). No obstante lo anterior, a continuacién, con fecha 25 de
febrero de 2014 y efecios 21 de febrero de 2014, como resultado de ias reuniones mantenidas con
Samsung, se ha firmado un acuerdo que mantiene el alcance anterior de Duro Felguera, mientras que
Samsung asume la parte de! contrato de Forge. El alcance de Duro Felguera asciende a 642 millones
de dodlares australianos (432 millones de euros) habiendo reconocido a 31 de diciembre de 2013 unas
ventas y un resuitado por imporie de 81,7 millones de euros y 3,8 millones de euros, respectivamente.

La BDireccion ha realizado una revaluacion de ias condiciones de éste acuerdo no habiéndose
derivado ningun impacto significativo sobre los presentes estados financieros consolidados a 31 de
diciembre de 2013.

= ’5)
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2013

SITUACION DE LA SOCIEDAD

Estructura organizativa

El Grupo estad especializado en la ejecucion de proyectos llave en manc para instalaciones de
generacién de energla, industriales y de Oil & Gas, la prestacion de servicios industriales y la
fabricacion de equipos para la industria, unido a una clara orientacion internacional de los hegocios.
Para ello, consta de 5 segmentos de negocio operativos diferenciados como son: energia,
mining&handling, cil&gas, servicios especializados, fabricacién y otros.

Durante el ejercicio 2013 la sociedad dominante, Duro Felguera, S.A., se fusioné con las sociedades
participadas Duro Felguera Plantas Industriales, S.A., Felguera Parques y Minas, S.A. y Felguera
Grias y Almacenajes, S.A. mediante la aprobacién de la fusidn por absorcién de éstas por dicha
sociedad dominante. La fusién se ha realizado por motivos de eficiencia y de fortalecimiento del
balance de Durc Felguera S.A. al aunar las principales Iineas de negocio o que permite un mejor
respaldo a nuestras ofertas comerciales para grandes proyectes. Asimismo, se ha constituide entre
ofras, la sociedad DF Australia Pty Ltd. para la ejecucion del Proyecto para Roy Hill, y las UTE DF
Argentina-Masa y UTE DFOM-Masa para llevar a cabo el revamping de 7 calderas para Endesa
Costanera en Argentina.

El consejo de administracion de la sociedad dominante es el maximo organo de foma de decisiones y
esta conformado por @ miembros (3 de ellos independientes), de acuerdo a los Estatutos sociales que
establecen que el Consejo de Administracion estard formado por un minimo de seis (6) miembros y
un mé&ximo de doce {12). Las principales responsabilidades del consejo de administracién del Grupo
consisten en definir ia estrategia, responder ante accionistas, proponer a la Junta General la
distribucion de dividendos y supervisar la gestién e informacién financiera.

Modelo de negocic

DF es una empresa de conocimiento y personas, especializada en la gestion de proyectos ajustados
ad-hoc a las necesidades de nuestros clientes. La presencia internacionat de DF requiere del analisis
y gestion de riesgos en realidades econdmicas, politicas y sociales muy diversas. El 89% de las
ventas de |la sociedad proceden actualmente de proyectos desarrofiados fuera de Espafa.

Las distintas de lineas de negocio de DF son sinérgicas. Las actividades de servicios especializados
garantizan la excelencia en el desarrollo de los proyectos gestionados por las lineas de grandes
proyectos. Es una garantia de performance que actia como ventaja competitiva.

DF goza también de una estructura flexible y de agilidad en la toma de decisiones, lo gque le permite
una rapida adaptacién a los cambios que caracterizan el mercado en el gue opera.

Ei modelo de negocio, viene necesariamente apoyado por una buena salud financiera que facilita el
acceso a proyectos de gran tamafio, por las necesidades de productos financieros que estos
requieren. permitido experimentar e introducirse en nuevos mercados, como ha sido el mercado
australiano con la consecucién del Proyecto de Roy Hill y potenciar el mercado Africano, donde la
presencia del Grupo era mencr, con la firma del contrato para [a construccién de una Central de Ciclo
Combinado en Argelia.
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EVOLUCION GENERAL

Miles de euros

2013 2012 Variacion %
Ingresos ordinarios 924.376 916.292 0,88%
Ebitda 106.047 126.321 (16,05%)
Resultado antes de impuestos 92.408 121.559 (23,98%)
Contratacion 1.521.420 1.041.967 46,01%
Cartera 2.076.305 1.835.465 27,14%

El ejercicio 2013 es un ano de consolidacién del crecimiento que la compafiia ha venido teniendo en
los ultimos ejercicios, manteniendo el nivel de ventas en linea con el ejercicio 2012. La composicion
de las ventas muestra un mejor equilibrio entre lineas de negocio y dreas geograficas. LATAM
representa un 29% de la cartera actual repartiéndose el resto en términos equitativos entre Europa
que supone un 17%, Africa un 31% y Asia Pacifico un 20%.Cabe destacar el crecimiento en
confratacion en 2013 y la cartera a finat del mismo, por encima de los 2.000 millones de euros.

El resultado antes de impuestos es de 82,4 millones de euros frente a los 121,5 del gjercicio. Como
se ha venido anticipando, la rentabilidad media de los proyectos se va ajustando a niveles mas
proximos a los del sector, al encontrarse en fases de finalizacion algunos proyectos que han tenido
una rentabilidad extraordinaria. El resultado financiero sufre un deterioro significativo al recoger en
2013 diferencias de cambio por valor de 11,7 millones de eurcs {Nota 31} procedentes
fundamentalmente de la aplicacién del nuevo tipo de cambic en Venezuela.

l.a contratacién se ha situado en 1.521 millones de euros frente a 1.042 millones de euros en el
gjercicio anterior (+46%). Destaca que el componente internacional de |a contratacion ha sido 1.419
millones lo cual supone un porcentaje del 93% del total. La contratacion esparicla ha alcanzado 102
millones de euros o cual supone solamente un 7%.
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Destacan entre los nuevos contrates el proyecto de Roy Hill en Australia (Mining&Handling), el
proyecto Djelfa en Argelia {Energia) y el proyecto Costanera en Argentina (Servicios especializados),
asl como las ampliaciones al proyecto de almacenamiento de hidrocarburos para Recope en Costa
Rica (Qil&Gas).

La cartera se situa en 2.079,3 millones lo que supone un aumento del 27,14% con respecto a la cifra
del 2012. Resenable la diversificacion geogréafica de la cartera donde en la actualidad el mercado
Europa, Oriente Medio y Africa es el predominante, representando el 49% de la cartera total,
perdiendo peso el mercado Latincaméricano y aumentado en Asia Pacifico.
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Los margenes se han mantenido en niveles superiores a los medios del sector. El margen sobre
ventas del beneficio atribuible a la sociedad dominante asciende a 9,6% (2012; 12,7%). El margen
BAIl se situa en 10% (2012: 13,3%). La crisis financiera y la entrada en competencia a nivel global ha
provocade una presion de los precios a la baja que tendera a reducir los margenes. Se prevé una
reduccion de los margenes a niveles mas proximos a los habituales en el sector. Se estima, aunque
sin compromiso por depender de factores futuros imposibles de conocer en este momento, que los
margenes podrian situarse a medio plazo en el 8-9%.

El periodo de cobertura, definide como cartera de pedidos dividido por la cifra de negocios se situa en
2,25 frente a 1,78 a 31 de diciembre de 2012, mejorando un 26% como consecuencia del aumento de
coniratacion en el ejercicio. Ello nos permite tener una visibilidad de mas de 2 afios con los proyectos
&n curso actualmente.

En términos de balance, la tesoreria neta continla en niveles altos, alcanzando los 160 millones de
euros. Buena parte de la reduccion con respecto a 2012, en que aicanzaba los 324 millones, se debe
a la compra de acciones propias por valor de 85 millones de euros en 2013 y que actualmente se
mantienen en autocartera. Adicionalmente, la compafita ha venido consumiendo anticipos de
proyectos durante el ejercicio. La tesoreria bruta se sitla en 355 millones de euros a cierre de 2013 y
el fondo de maniobra en 203 miliones de euros, nivel practicamente identico al de 2012.

Lineas de negocic

Energia

El segmento de Energia finaliza el afio con la adjudicacién del contrato con la empresa argelina
Sccieté de Production de I'Electricité, filial de Sonelgaz, para la construccion de una central de ciclo
combinado en Djelfa (Argelia) por 544 millones de euros. La central contard con 4 turbinas de gas y 2
de vapor y una potencia de generacion de 1.400 Mw con un plazo de ejecucion de 40 meses.

Esta adjudicacion supone la entrada de la linea de Energla en el mercado africanc, uno de los
objetivos estratégicos de esta unidad de negocio.

La ejecucion de grandes contratos prosigue su curso de forma satisfactoria en Argentina, Reino Unido
y Venezuela. Durante el ejercicio se ha culminado con éxito el proyecto de construccién de |a central
de ciclo simple de Parnaiba en Brasil para Eneva.

Las ventas se reducen un 15% como consecuencia de la ralentizacion en el ritme de ejecucion del

proyecto Termocentro en Venezuela a lo gque se suma que la entrada de nuevos contratos se ha
producido a finales del ejercicio y por tanto no han podido contribuir en términos de produccion.
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Mining & Handling

La contratacion del proyecto Roy Hill Iron Ore (Australia) supone un hito importante en el desarrollo
de la linea por el area geografica en el que se desarrolla y por la relacion gue se establece con una
de las mayores empresas coreanas. Este contrato ha tenido una influencia significativa en incremento
de las ventas de la linea, que pasan de 127 a 240 millones de euros del ejercicio 2012 al 2013,
También ha supuesto incremento significativo en la cartera pendiente de ejecutar dentro de la linea y
con respecto a 2012 situandose a cierre de 2013 en 715 millones de euros.

Los trabajos en Ferrominera Orinaco han continuado a ritme normai dado que la compafia tiene
cobrados importes que superan los costes incurridos hasta la fecha.

Servicios especializados

La linea de Servicios Especializados es clave estratégica en el performance del resto de unidades de
negocio al ser la ejecutora de la mayor parte de las actividades clave dentro de los proyectos de otras
lineas, especialmente en la de energla.

En el ejercicio 2013 accedié al mayor contrato en la historia de la linea para llevar a cabo el
revamping de 7 calderas para Endesa Costanera en Argentina.

El EBITDA se mantiene en niveles aitos, cercanos al 21,9% (2012: 25,4%), aungue las ventas se
reducen un 23%

Qil&Gas

Oil&Gas continta en la linea de crecimiento si bien la apuesta por la entrada en proyectos de gran
envergadura dentro del sector todavia no ha dado sus frutos.

Fabricacién

La linea de fabricacién ha dado pasos importantes durante el ejercicic 2013 en el caminoc de la
restructuracion de sus actividades con objeto de mantener Unicamente aquellas que son rentables o
estratégicas por su contribucién a la actividad de otras lineas de negocic. Los resultados de la
restructuracion de esta linea comienzan a dejar verse, pasando de un EBITDA negativo de 7.5
millones de eurcs en 2012 a un EBITDA positivo de ¢,5 millones en 2013,

La actividad de caldereria pesada recupera fuerza en 2013 y supone un apoyo estratégico para la
linea de Oil&Gas al facilitar el control de los plazos y costes de fabricacién de equipos clave para los
proyectos de dicha unidad.

For ofro lado, DF apuesta por la actividad de vias, teniendo previstas inversiones en inmovilizado
ligado a dicha actividad durante los ejercicios 2014 y 2015.
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INDICADORES FUNDAMENTALES

Los principales indicadores en miles de euros y porceniualmente son los siguientes;

2013 2012
Ebitda 106.047 126.321
Fondo de maniobra 203.297 202.090
Deuda neta 160.315 323.577
Cartera 2.079.305 1.635.465
Ganancias por accidn basicas y diluidas 0,539 0,728
Indice de endeudamiento 38,90% 50,99%

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Riesggo operativo

El principal riesgo asociado a la actividad de ejecucion de proyectos “llave en mano” reside en la
puesta en marcha y en los plazos de ejecucion (riesgos técnicos). La experiencia acumulada en este
tipo de proyectos, ha permitido al Grupo disponer de un elevado porcentaje de “performance”, no
existiendo un historico significativo de penalidades aplicadas por los clientes. Los directores de
proyectos realizan regularmente andlisis de cumplimiento det proyecto, informando a los directores de
linea y estos al presidente gjecutivo.

Con independencia de lo anterior, el consejo realiza un seguimiento de las situaciones que pudieran
suponer un riesgo relevante.

Riesgo de tipo de cambio

Dado el ambito internacional en el que el Grupo opera, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con monedas extranjeras, principalmente el dolar americano {(USD} y el dolar australiano
(AUD), existiendo en menor medida exposicibn a monedas locales de paises emergentes,
actualmente la mas impertante es el bolivar venezolano y el peso argentino

En forma resumida, los riesgos relacionados con el tipo de cambio y la politica de gestion de los
mismos son 10s siguientes:

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocides en monedas diferentes al euro, las entidades del Grupo utilizan diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio de
venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en la
meneda de cobro.

- Para los importes no cubiertos por las formulas anteriores se contratan seguros de
cambio o “forwards” a los plazos requeridos; La toma de decision sobre las coberturas a
realizar esta centralizada en a Direccidon Financiera del Grupo.

Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos ¢ mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a contratar
sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una tasa de inflacion
elevada.
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Para minimizar ei efecto del crecimiento futuro de costes por estas circunstancias, el Grupo introduce
en los contratos de estas caracteristicas una clausula de revisibn de precios denominadas
escalatorias referenciadas a ios indices de precios al consumo, como en el caso de sus contratos en
Venezuela para la planta de Ferrominera del Crinoco y el proyecto energético de Termocentro y en
Argentina para el proyecto energetico de Vuelta de Obligado.

En otras ocasiones los precios de contratos ¢ subcontratos asociados se nominan en monedas mas
fuertes (USD) pagaderos en la divisa [ocal segun la cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a
subcontratistas estas condiciones.

Riesgo de tipo de interés de los fiujos de efective v del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y los flujos de
efective de las actividades de expiotacidn del Grupo son bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado. La exposicién del Grupo a las variaciones del tipo de
interés no supone un riesgoe significativo, al no existir endeudamientos estructurales permanentes a
fargo plazo, sino que la adquisicion de productoes financieros, incluida ia contratacion préstamos, se
vincula con los flujos de tesoreria de los proyectos. En el estudio de ios presupuestos de cada
prayecto, se toman en cuenta, en la determinacion del coste, las posibles tolerancias por variaciones
en el tipo de interés, transmitiéndose en su mayor parte al cliente las alteraciones significativas en
dichas tasas. Los endeudamientos son ademas intermitentes ya que en e tipo de productos gque
produce el Grupo las condiciones de pago suelen producir anticipos que suponen excedentes de
tesoreria, en general, en diversas ocasicnes a lo largo del desarrollo de cada proyecto.

Riesgeo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente agrupacion
de activos financieros;

- Activos por instrumentos financieros derivados y saldos per distintos conceptos incluidos
en Efectivo y equivalentes de efectivo.
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
institucion financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas
del negocio, existe conceniracion en funcién de los proyectos mas significativos del Grupo. Estas
contraparies son generalmente compafiias estatales o multinacionales, dedicados principaimente a
negocios de energla, mineria y oil&gas. El Grupo realiza analisis en forma previa a la contratacion, y
periddicamente se hace un seguimiento de la posicién global de Clientes y cuentas a cobrar, asi
como también un andlisis individual de las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de
entidades antes mencicnadas).

Nuestros principales clientes representan un 67% del total de la cuenta “Clientes” {incluida en Clientes
y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2013 {2012: 63%), y estén referidos a operaciones con el
tipo de entidades antes mencionade, con lo cual el Grupe considera que el riesgo de crédito se
encuentra muy acotado.

Riesgo de liguidez

Una gestion prudente dei riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efective y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de credito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante ia disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.
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La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcion de
los flujos de efectivo esperados. Debido al objetivo de autofinanciacion de los proyectos, las
posiciones netas de tesoreria son positivas. Adicionalmente, el Grupo cuenta con lineas de crédito
gue brindan un soporte adicional a la posicion de fiquidez. Es por esto que se considera que ef riesgo
de liguidez en el Grupo se considera bajo.

Adicionalmente, ef indice de Apalancamiento del Grupo es inferior a uno, tanto para el 2013 como
para el 2012, y en consecuencia, el Grupo no muestra riesgo de liquidez a corto piazo.

PERSONAL

Rendimiento y retribuciones

La progresion dentro de la compafiia estd disefiada para promover el alto rendimiento, lo cual
contribuye a retener a los mejores profesionales y poder atraer a nuevos. La retribucién basada en el
rendimiento, bonus e incentivos basados en acciones tiene la finalidad de potenciar el compromiso de
los empleados y alinear los intereses de los empleados con los objetivos del Grupo, tanto a corto
plazo como a largo plazo.

Dado el caracter internacional del Grupo, existe una politica de expatriacién con el objetivo general de
tener unos criterios homogéneos, transversales y orientados al negocio..

Comunicacion y grado de involucracion de los empieados

Nuestros canales de comunicacién estan disefiados para mantener a los empleados informados,
comprometidos e involucrados con las actividades del Grupo. Esta comunicacién se realiza
principalmente a través de la intranet corporativa. Desde la direccion se fomenta una comunicacion
honesta y abierta a los empleados.

Salud y sequridad

La prevencion de riesgos laborales se ha convertido en un elemento estratégico del Grupo, desde la
constitucion del Servicio de Prevencion Mancomunado hace 10 afios. Ello nos ha permitido reducir el
numerc de accidente por afio un 29%, tendencia que se mantiene y consolida en el tiempo, siendo
2013 el afio con un menor indice de siniestralidad en la historia del Grupo.

Todas la empresas del grupo y lineas de negocio poseen un sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo implantado y certificado bajo el estandar internacional OHSAS 18001:2007. Esta
certificacion permite al Grupo dispone de una referencia internacional, imprescindible para participar
en las licitaciones de los grandes proyectos internacionales.

Estructura de perscnal
El desglose de personal a 31 de diciembre por categoria y género del Grupo se muestra en la Nota
40 de las cuentas anuales consolidadas.

MEDIOAMBIENTE

Purante 2013, el Grupo decide incorporar la variable ambiental a su gestién empresarial estratégica
mediante la aprobacién de su Politica Ambiental corporativa.

El objetivo es crear un marco comin en materia ambiental, que posibilite la coordinacion de los
diferentes planes y medidas existentes, respetando la autonomia y particularidades de todos los
segmentos del negocio.
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Con la implantacion de este nuevo Sistema de Gestion Ambiental, cerfificado en 2013 segln
requisitos de la norma [SO 14001, se integran las certificaciones parciales existentes en ias lineas de
grandes proyectos y servicios especializados.

Sus principios fundamentales son:
1. Seguimiento de obietivos y metas corporativos:

Los objetivos ambientales se fijan anualmente con un enfoque de mejora continua, tomande como
referencia la identificacion de los aspectos ambientales mas significativos de las actividades en cada
negocio.

2, Identificacion y verificacion de requisitos legales:

Desde 2013 el Grupo dispone de herramientas informaticas especializadas, para facilitar 1a
identificacion y asegurar el cumplimiento, de ias obligaciones legales en cada pals.

3 Evaluacién e identificacién de aspectos ambientales:

El desarrollo de las actividades del Grupo en cualquiera de sus fases (disefio, construccion, operacion
y manienimiento) implica ciertas afecciones ambientales, que deben ser identificadas y evatuadas,
con €l fin de prevenirlas y minimizarlas en la medida de lo posible-

4, Control operacional:

Seglin lo anterior, una vez identificados los aspectos ambientales significativos, DF planifica y
establece la metodologia para actuar en sus operaciones asociadas, para asegurar que se efecttan
bajo condiciones ambientalmente adecuadas en todos sus proyectos. Aspectos tales como la gestion
integral del agua, el control de residuos o la gestidn ambiental eficiente, son algunas de las précticas
llevadas a cabo en los proyectos de DF.

Ademas, con este control operacional, se pretende minimizar en lo posible el consumo de los
recursos naturales, apostandc por la conservacion de la biodiversidad de ios entornos donde
desarrolla sus proyectos.

5. Seguimiento:

Para comprobar que las medidas de prevencién y minimizacién se estan llevando a cabo, el Grupo
realiza actividades de seguimientc ambiental basadas en inspecciones y monitorizaciones periddicas.

Entre ios aspectos positivos aportados por el Sistema de Gestidn Ambiental durante 2013, destacar:

a) Reduccion de riesgos ambientales, disminuyendo asi los costes empresariales derivados de
SUs consecuencias.

b) Aprovechamiento de sinergias entre empresas de la Compaiiia y mejora de herramientas
internas existentes.

¢} Mejora de la formacion y sensibilizacion ambiental de los empleados.

d) Mejora de la formacién ambiental en proveedores.

e) Consolidacion de la imagen externa.

fy Mejora en la percepcion de analistas de inversién socialmente responsable.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el afic 2013, el Grupo ha continuado el esfuerzo en |+D+i de los Gltimos afios, de acuerdo a
su interés por mantenerse en posiciones destacadas en los mercados en los que desarrollan su
actividad sus diferentes filiales.

En este Gitimo aflo, la inversion en [+D+i ha sido superior a la de 2012, repartida entre las diversas
filiales del grupo, donde se llevan a cabo los diferentes desarrolios.

Entre fos distintos desarrolios destacan diversas actuacicnes encaminadas a mercados con gran
potencial de crecimiento en los gue el Grupo quiere afianzar su posicion, tales como;

- Nuevos sistemas de captura de CO2, proyecto que finalizé a mitad de afio vy en el que el
Grupo ha participado en los Ultimos afios en colaboracion que productores de energla v
universidades publicas desarrollando nuevos meétodos de captacion y fijacién de CO:z que
permitan reducir las emisiones de dicho gas de efecto invernadero.

- Desarrollos para vias de alta velocidad. Desde sus filiales especializadas en la fabricacion de
elementos de vias, se ha diseflado y fabricado nuevos elementos para su incorporacion en
las vias de alta velocidad. Estas soluciones innovadoras a problemas hasta ahora no
resueltos en este tipo de vias, conceden al Grupo una posicion destacada en el futuro de ia
alta velocidad.

- En el drea de la logistica, los desarrollos en [+D+i han permitido mejorar la capacidad de
almacenaje por unidad de superficie, asi como aumentar la eficiencia del sistema tanto de
operacién como energética. Estos avances, e&n combinacién con el desarrolio de un nuevo
sistema automatico de carga de camiones permitiran a DF aftanzar su posicién de liderazgo
en esta area.

- Nuevas mejoras introducidas por la linea de Mining&Handling en plantas de procesado de
hidrocarburos adaptadas a condicicnes ambientales extremas. Mejoras que ya estan siendo
aplicadas en instalaciones reales.

En su mayor parte, los proyectos se han llevado a cabo por el personal propio del grupo y contando
con el apoyo de distintos organismos de ayuda publicos tanto regicnales como nacionales (FICYT,
[DEPA o CDTH que han reconocide la calidad de sus desarrolios y han financiado algunos de estos.

Asimismo, DF mantiene una estrecha relacién con diferentes centros tecnolégicos, asi como con la
Universidad de Oviedo, con la que colabora activamente en diferentes proyectos desarrollando sus
investigaciones tanto en las instalaciones de DF como de [a universidad.

Como consecuencia de los logros alcanzados durante el afio en el desarrollo de nuevos procesos y
productos, se ha obtenido un nuevo modelo de utilidad y se han presentado dos solicitudes de
patente ante la Oficina Europea de Patentes (EPQ).
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OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

La Junta General QOrdinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé con fecha 25 de abril de
2013 formular y promover una Oferta Publica de Adquisicidn sobre las acciones de la Sociedad a un
precio de 5,53 euros por accidén. La presente Oferta fue autorizada con fecha 24 de julio por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, sujeta a que la Sociedad no acerdard, en el piazo de dos
afios desde la liquidacion de la oferta, reducir capital para la amortizacion de las acciones. La Oferta
Publica se materializé finaimente el 17 de septiembre de 2013, y fue dirigida a todos los titulares de
acciones de Duro Felguera, S.A., extendiéndose a un maximo de 15.346.472 acciones de la Sociedad
dominante representativas del 9,58% del capital que, unidas a las 653.528 acciones mantenidas por
la propia Sociedad en concepto de autocartera previa a esta Oferta Publica, representan el 10% de
las acciones que integran ei capital social de Duro Felguera, S A.

Al 31 de diciembre de 2013 el volumen total de acciones propias asciende a un 10% con 16.000.000
acciones.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 19 de febrero de 2014 se ha formalizado el contrato con Societé de Production de
{Electricité, empresa filial de Sonelgaz (Argelia), para la construccidn de una Central de Ciclo
Combinado en Dielfa (Argelia) por importe de 21.193.000.000 Dinares argelinos, (544.millones de
euros aproximadamente), que habia sido adjudicado provisionalmente al Grupo el 18 de diciembre de
2013.

Con fecha 21 de febrero de 2014 el consorcio formado por Durc Felguera Australia Ply Lid. y Forge
Construction Ltd., recibio de Samsung C&T una notificacion de terminacién del contrato de Roy Hill
ron Cre Project. La notificacién fue motivada por la situacion de insoivencia de Forge Construction
Ltd. v el anuncio el 11 de febrero de 2014 de nombramiento voluntario de administradores por parte
de Forge Group Lid. (matriz de la anterior). No obstante lo anterior, a continuacion, con fecha 25 de
febrero de 2014 y efectos 21 de febrero de 2014, come resultado de las reuniones mantenidas con
Samsung, se ha firmado un acuerdo que mantiene el alcance anterior de Duro Felguera, mientras que
Samsung asume la parte del contrato de Forge. El alcance de Duro Felguera asciende a 642 millones
de délares australianos (432 millones de eurcs) habiendo reconocido a 31 de diciembre de 2013 unas
ventas y un resultado por importe de 81,7 millones de euros y 3,8 millones de euros, respectivamente.

La Direccion ha realizado una revaluacion de las condiciones de éste acuerdo no habiendose
derivado ningdn impacto significativo sobre los presentes estados financieros consolidados a 31 de
diciembre de 2013.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye como Anexo a este informe de Gestidn, y formando parte integrante del mismo, el Informe
Anual de Gobiernce Corporativo del ejercicio 2013, tal y como requiere el articulo 526 de la Ley de
Sociedades de Capital.
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OTRA INFORMACION RELEVANTE

Informacién bursatil

En términos bursatiles las acciones del Grupe se han revalorizado un 2% durante el ejercicio 2013.
Los principales datos bursatiles del Grupo durante los afios 2012 y 2013 se muestran a continuacion;

2013 2012

Precio de cierre 4,90 4,81
Evolucion del periodo 1,87% (4.95%)
Méaximo del periodo (€) 553 527

Fecha maximo del periodo 25/01/2013 19/01/2012
Minimo del periodo (€) 4,50 410

Fecha minimo del periodo 27/11/2013 17/05/2012
Volumen (miles acciones) 183.664 33292
Efectivo {miles de euros) 936.508 159.410
Numero de acciones (x 1.000) 160.000 160.000
Capitalizacion bursatit final del periodo (miles de euros) 784.000 769.600

La ganancia por accién diluidas, reportada al final de la cuenta de resultados consofidada, supone un
11.21% de rentabilidad sobre ia cotizacidn inicial del ejercicio (14,38% en 2012). Por otra parte, la
rentabilidad por dividendos percibidos en el ejercicio supone una rentabilidad para el accionistas del

6,65% (7.91% en 2012) sobre la cotizacion inicial.
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En el gjercicio 2013 fa Sociedad dominante ha reducido el dividendo a cuenta del resultado ante la
reduccion de la tesoreria tras la oferfa publica de adquisicién de acciones propias llevada a cabo en el
gjercicio por importe de 85 millones de euros. Por el momento se estima poder mantener el reparto de

4 dividendos anuales, con un importe de 0,086 euros por accidn,
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En los Glitimos & afios el payout de DF se encuentra por encima de a media de empresas del

mercado continuo cumpliendo con uno de los objetives def Grupo de maximizar ta rentabilidad para el
accionista,
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

" DATOS IDENTIFIGATIVGS DEL EWSOR

" EECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA | 31/12/2013

C.LE. | A-28004026

DENOMINAGION SOCIAL

DURO FELGUERA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL




~ INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVG
DE 1LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| A |[ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital social {€) Namero de acciones Numero de
modificagion derechos de voto
05/05/2010 80.000.000,00 160.000.000 160.000.00C

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si 7] No [X]

A.2 Detaile los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del gjercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de

derechos de

Nuamero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO 0 39.017.243 24,38%
DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDO 0 4.828.721 3,02%
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ 0 15.353.716 9,59%
ONCHENA, S.L. 8.059.857 o] 5,04%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre 0 denominacién Numero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion derechos
de voto
DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJCQ INVERSICNES SOMIO, S.L. 39.017.243
DON JOSE ANTONIC AGUILERA IZQUIERDO RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 4.828.721
DCN BRAMIRO ARIAS LOPEZ INVERSIONES RIC MAGDALENA, S.L. 15.353.716

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista fecha de la Descripcion de la operacion
operacidn

DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDO 17/09/2013 Se ha descendido el 5% del capital
Social

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 28/02/2013 Se ha descendido el 5% del capital
Sociat

TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. 28/11/2013 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de veio de las accienes de la sociedad:

Nombre o denominacion saciai del Consejero Numere de

derechos de

Numero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON FRANCISCO JAVIER VALERQO ARTOLA 18.371 0 0,01%
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ 52913 45,898 0,06%




Nombre o denominacion social del Consejero Ndmero de Namero de % sobre el total
derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN 1.000 0 0,00%
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.i. 996 0 0,00%
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 4.828.721 0 3,02%
INVEARSIONES RIQ MAGDALENA, S.L. 15.353.716 0 9,58%
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10.974 39.028.217 24,40%

Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacidn Nidmero de

titutar indirecto de la participacién social del titutar directo de la participacion derechos

de voto

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ INVERSIONES SOMIC, S.L. 45.896
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIC, S.L. 39.028.217

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion | 37,10%

Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del consejo de administracion de la sociedad, gue
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titutares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por ia sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, 1as relaciones de indole comercial, contractual o societaria gue existan entre los
titutares de participaciones significativas, vy la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de |la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione log accionistas vinculados por el pacto:

si [ Ne [X]

Indigue si la sociedad conoce ia existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

st 7] No [X]

En el case de que durante el sjercicio se haya producido alguna modificacién ¢ ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de |a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si ] No [X]

i Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ia autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total scbre capital social
16.000.000 0 10,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en et Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones Total de acciones % total sobre capital sociat
directas adquiridas indirectas adquiridas
17/09/2013 15.348.472 0 9.,86%

A.9 Detalle fas condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

L.a Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adguisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en
cada momento por ia legistacién en vigor v, por ptazo de 5 afios a contar desde |a fecha de celebracion de la Junta General el 25 de abril
de 2013.

Ver apartado H.1. sobre Emisién de Obligaciones Convertibles.

A.10 Indigue si existe cuaiguier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

st [ No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y ios términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

st [] No
En su caso, indigue las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.
| B |JUNTA GENERAL
B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en ia Ley de

Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

s No  [X]




B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

Sa’D No [X]

Describa en que se diferencia del régimen previsto en {a LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de ia sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la medificacion de los estatutos .

Las previstas en fa Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generaies celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del gjercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto stectranico Otros
17/05/2012 30,44% 47,64% 0.00% 0,00% 78,08%
25/04/2013 21,77% 62,91% 0,00% (,00% 84,68%

B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

Si NOD

{ Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1 400 l

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacién estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones eguivalenies a la
liguidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [ No [X]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de ta sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a traves de la pagina web de la Sociedad.

www.durofeiguera.com

Dentro de la web existe una apartade denominado “Area del Inversor’. En este enlace, en un desplegable, se encuentra el apartado de
‘Gobierno Corporativo’, donde se encuentran los informes correspondientes a los ditimos ejercicios.

1"_23 1ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejc de administracion
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C.1.1 Ndmero maximeo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros 12

Nimero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacién Representante Cargo en F Primer E Ultimo Procedimiento
soclal del consejero el consejo nombram | nombram de eleccion
DON ANGEL ANTONIQ PRESIDENTE 23/06/2011 | 23/06/2011 | ACUERDOC JUNTA

DEL VALLE SUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIQ, VICEPRESIDENTE | 208/05/2003 | 23/06/201% | ACUERDO JUNTA
S.L. GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES RIO CONSEJERC 23/06/2011 | 23/08/2011 | ACUERDO JUNTA
MAGDALENA, SL. GENERAL DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES EL PILES, CONSEJERO 26/06/2003 1 23/06/2011 | ACUERDQ JUNTA
S.L. GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO CONSEJERO 23/08/2011 | 23/06/2011 | ACUERDQ JUNTA
JAVIER VALEROQ GENERAL DE
ARTOLA ACCIONISTAS
DON CARLOS ) CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
SOLCHAGA CATALAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO FAUSTINO CONSEJERQ 25/05/2005 | 23/06/2011 | ACUERDO JUNTA
RODRIGUEZ GARCIA GENERAL DE
ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES CONSEJERO 09/05/2008 | 23/05/2011 | ACUERDO JUNTA
OBRAS INTEGRALES GENERAL DE
NORTENAS, S.L. ACCIONISTAS
RESIDENCIAL. CONSEJERO 25/05/2005 | 04/06/2008 | ACUERDO JUNTA
VEGASQOL, S.L. GENERAL DE
ACCIONISTAS
! Nimero total de consejeros l 9 !

[ndigue los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicion del Fecha de baja
consejera en
el momento
de cese
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. Dominical 21/02/2013

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién Comisidn que ha informado Cargo en el organigrama
social del consejero su nombramiento de la saciedad
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE COMISION DE NOMBRAMIENTOS v PRESIDENTE
SUAREZ RETRIBUCIONES
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Numero total de consejeros ejecutivos i

% sobre el total del consejo 11,11%

CONSEJERQS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion Comisién que ha informado Nombre o denominacién del
social del consejero sy nombramiento accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

INVERSIONES SOMIO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y INVERSIONES SOMIO, S.L.
RETRIBUCIGNES

INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CONSTRUCCIONES

RETRIBUCIONES TEAMORACAMA, S.L.
INVERSIONES El. PILES, S.L. NOMBRAMIENTOS Y DON JUAN GONZALO ALVAREZ
RETRIBUCIONES ARRQOJO
Namero total de consejeros dominicales 3
% sobre el total det consejo 33,33%

CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA
Perfil:

Titulacion:

- Licenciado en Derecho y Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid.

- Tecnico Comercial y Economista del Estado. Administracion del Estado {1975-1985).
- Direccion General de transacciones Exteriores.

- Consejero Economico y Comercial. Embajada en Brasilia.

- Jefe de Gabinete Secretario de Estado de Comercio. Empresa Pdblica {1991-2004).
- Subdirector Comercial del INI (1985).

- Director General y Consejero Delegado de CESCE.

- Consejero del instituto de Comercio Exterior ICEX.

Sector Privado

- Ex Director General Export Control.

- Ex Consejero de Telepizza,

- Ex Consejero de Aon Gil y Carvajal.

- Ex Consejero Consorcic Internacional de Aseguradores.

Actualmente:

- Presidente de Alien Energias Renovables,

- Vicepresidente de Globaltec Ingenieria.

- Consejero de Nucleo de Comunicaciones y Control

- Consejero de Asfaltomeros.

- Consejero de Pi-erre.

- Miembro del Consejo Asasor de Aon.

- Consejero General de Caja Madrid en representacién del Club de Exportadores e Inversores.

Nombre o denominacion del consejero:
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Perfil:

Licenciado en Giencias Econdmicas y Empresariales. Hize estudios de post-graduado en la Alfred P. Sloan
Scheol of Business del instituto Tecnolégico de Massachuselts (MIT). Inicid su carrera profesional en el
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Servicio de Fstudios del Banco de Espafa, donde se especializé entemas de economia internacional. Mas
tarde fue Subdirector del Sexvicio de Estudios del Instituto Nacional de Industria (IN1) y, posteriormente,
Director del Servicios de Estudios y Asesor del Presidente del Banco de Vizcaya.

Entre 1980 y 1994 fue Diputado por el Grupo Socialista en las Cortes Espafiolas siendo portavoz del mismo
an 1993-1994. Fue Ministro de Industria y Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1983)
en los gobiernos presididos por Felipe Gonzdlez.

Durante su etapa de Ministro de Industria y Energia acometié una importante reconversion industrial ante
la grave crisis que sufria el sector industrial espafiol. Como Ministro de Economia y Hacienda consolidd
una Hacienda Publica moderna y acometié

la modernizacién del sistema financiero espafol clave de cara al ingreso de la economia espafiola en
el Sistema Monetario Europeo primero vy en la Unidn Econdmica y Monetaria después. Fue también
Presidente del Comité Interino dei Fondo Monetario Internacional {1991-1993),

En la actualidad es Consultor Internacional y Socio - Director de Solchaga Recie Asaciadas (Consultoria),
Vicepresidente det Real Patronato del Museo Nacionai Centro de Arte Reina Sofia, Presidente de la
Fundacién Arquitectura y Sociedad, Presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca y Junyent, Miembro
de los Conselos de Administracién de Zeltia SA y de Cie Automotive SA, Miembro del Consejo Cientifico
del Real Instituto Elcano y de otros Consejos Asesores y Fundaciones.

- Asesoria al Gobierno de Nicaragua para reestructuracion de la deuda externa (Programa BI[-1995)

- Asesoria a los gobiemos miembros del BECIE sobre reestructuracién def Banco {Pragrama BiD-1936)
- Asesoria macroecondmica al Gobierno de la Republica Dominicana durante ¢t mandato del Presidente
Leonel Ferndndez (Programa BID-1996-2000}

- Asesoria a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico de México sobre la reforma de la Banca Pliblica
(Programa BID-1999)

- Asesoria sobre reforma de la Administracion Tributaria al Gobierna Argentino-2003

- Asesoria al Gobierno y Parlamento de Costa Rica sobre reforma fiscal (Programa BID-2003)

Nombre o denominacién del consejero:

DON ACACIO FAUSTING RODRIGUEZ GARCIA
Perfil:

tngeniero Industrial, desempefando actualmente el cargo de Ingeniero y consultor de ta U.E. para temas
industriales.

Anteriormente desempefd los cargos de Consejero Delegado de C.5.. Corporacion Siderdrgica,
Consejero delegado de Pegaso, Director General de Fuitiisu Espafia y Auditor Financiero de Ford Espafia.
Es miembro ademas de ios Consejos de Administracion de:

- DOGI INTERNATIONAL FABRICS

- TOWNSEND MINERALS METALS

- UNILOG CONSULTANS

Mumero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 33,33%

indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de sumismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha manienido, durante el Uitimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno.

En su caso, se incluird una declaracion motivada det consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS




Nombre ¢ denominacién del consejero

Comision que ha informado o
propuesto su nombramiento

RESIDENCIAL VEGASOL, 8.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

SL.

CONSTRUGCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos

2

% total del consejo

22,22%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDO

Motivos:

Anteriormente tenia la condicion de consejerc dominical con una participacion del 16,42%, habiendo
descendido su participacion, a 31.12.2013, al 3,01% v deshaciendo posiciones que a la fecha se sitlan
por dehajo del 3%. No obstante la recomendacién n? 28 de CUBG, no ha presentado su dimision.

Nombre o denominacidn social del consejero:

CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.

Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo:

RESIDENCIAL VEGASOQL, S.L.

Motivos:

Su eleccion se realizd a propuesta del entonces consejero domincial Residencial Vegasol, S.L. Este Gltimo
ha deshecho su posicion, pasando del 16,42% al 3,01% a 31.12.2013 y actualmenie su paricipacion
se sit:a por debajo del 3%, Siguiendo la recomendacidn del CUBG se procede a calificarle como "Otro
consejero externo’, dado que no ha presentado su dimision siguiendo la recomendacién n® 28 del citado

Cédigo

indique fas variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia

de cada conseje

ro:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion refativa al nimero de consejeras durante los
tltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2013 2012 2011 2010 2013 2012 2011 2010

Ejecutiva 0 0 0 ¢ 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Dominical 0 0 0 o] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 4] 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 o o] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 ¢ 0 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
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C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres gue permita alcanzar una presencia equiliorada de
mujeres y hombres.

| Explicacién de las medidas !

No existen iniciativas a la fecha.

C.1.6 Explique jas medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

| Explicacion de las medidas |

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras. La Sociedad,
cuando busca un determinado perfil profesional, toma en consideracion ef perfit profesional y valora exclusivaments el perfil
mas adecuado al interés social, sin tener en cuenta el género del candidato.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nuio el
nimero de consejeras, explique los motivos gque lo justifiquen:

i Explicacion de los motivos I

No hay Consejeras en la sociedad, y los procedimientos de seleccién no contienen sesgos implicitos para obstaculizar el
nombramiento de Consejeras. El Consejero Construccion Obras Integrales Nortefias, S. L., se encuentra representado por
una mujer. Ademas, hay que tener en cuenta que de los 8 miembros del Censejo, B son personag juridica y por lo tanto
corresponde al ¢rgano de administracion det consejero persona juridica designar a su representante persona fisica.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El accionista Inversiones Somid, S.L. es consejero v Vicepresidente de la Sociedad, contando ademas con otros dos puestos
en el Consejo de Administracion, Inversiones el Piles, S.L., vocal, y D. Angel A. del Valle Sudrez, Presidente y Consejero
Delegado. Inversiones Rio Magdalena, S.L. es vocal del Consejo de Administracidn. En relacion a Residencial Vegasol, S.L.
es vocal dei Consejo y cuenta también con otro vooal, Construccion Obras Integrales Nortefias, S.1.., no obstante dadc que su
participacidn ha descendido por debajo del 5%, nos remitimos a lo expuesto en el C.1.3 sobre otros consejeros externos.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya pardicipacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique fas razones por las que no
se hayan atendido:

st ] No [¥]

C.1.9 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que 10 haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

10



Nombre del consejero:

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.

Motivo del cese:

La venta de su participacion en la Scciedad.

delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ

Breve descripcion:

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s

C.1.11 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE
SUAREZ

FELGUERA IHI. S.A.

Representacién Duro Felguera en
Consejo de Administracion

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE
SUAREZ

NUCLEQ DE COMUNICAGIONES Y
CONTROL S.L.

Presidente Consejo de Administracion

RODRIGUEZ GARCIA

CONTROL S.L.

DON FRANCISCO JAVIER VALERO NUCLEQ DE COMUNICACIONES Y Consejero
ARTOLA CONTROL S.L..
DON ACACIO FAUSTINO NUCLEQ DE COMUNICAGIONES Y Consejero

grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

CiE AUTOMOTIVE S.A.

CONSEJERQ

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

ZELTIA S A

CONSEJERC

de los aue puedan formar parte sus consejeros:

si ]

reservado aprobar:

No [X]

C.1.13 Indique y, en su caso expligue, si ia sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

C.1.14 Sefale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha

s




La politica de inversiones y financiacion

La definicion de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

Ei ptan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos

R M) oM M X)X

l.a politica de control y gestidn de rlesgos, asi como el segulmiento periddico de los sistemas internos
de informacion y control

l.a politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién def consejo de administracion (miles de euros) 3.337

Importe de la remuneracion global que corresponde a los derechos 0
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (mites de euros)

Remuneracion global del consejo de administracion (miles de euros) 3.337

C.1.16 Identifique a los miembros de ia alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

MNombre o denominacion social

Cargo

DON JESUS SALMERON UNTURBE

DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA

DON JUAN JOSE HERRERQ RODRIGUEZ

DIRECTOR GENERAL DF SERVICES

DON ANDRES GIRALDO ALVAREZ

DIRECTOR GENERAL OE ASUNTOS CORPORATIVOS

DON RAFAEL MURILLO QUIROS

DIRECTOR GENERAL DF ENERGY

DON JOSE tUIS FERNANDEZ GETINO

DIRECTOR COMERCIAL ¥ DE MARKETING

DON FERNANDO LOPEZ GONZALEZ

MRECTOR GENERAL DF MANUFACTURING & OTHER
ACTIVITIES

DON JUAN DUTEIRAL VIANA

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

DON ANGEL GUIJARRC CASTRO

DIRECTOR GENERAL DF OIL & GAS

DON MARIANG BLANC DIAZ

DIRECTOR ECONOMICO - FINANGIERC

DON PEDRO PEON TAMARGC

DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO

DON ROBERTO PEREZ LOPEZ

DIRECTOR GENERAL DF MINING & HANDLING

DON EMILIO SECANE FIDALGO

DIRECTOR DE COMPRAS

DON FRANCISCO ALAEZ DIEZ

DIRECTOR DE INGENIERIA Y TIC

| Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) | 2.724 !

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
SuU grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros dei consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si 7] No [X]
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada unc de los procedimientos.

El nombramiento y reeleccion de consejeros se hace por la Junta General, siendo e érgane competente para ejecutar estos
acuerdos.

El Consejo de Administracion esta facultado para cubrir por cooptacion cualguier vacante que se produzca en el Consejo
por ei periodo que medie entre jurda y junta, debiendo someter a ratificacidn de la primera Junta General que se celebre la
ratificacion del consejero nombrado por cosptacion.

No existe un procedimiento expreso de evaluacion de Consejeros, salvo lo previsto en el Reglamente de la Comision de
Nombramientos.

La remogcion de consejeros se hace por la Junta General, siendo el drgano competente para ejecutar estos acuerdos.

C.1.20 Indique si ef consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

st [X] No []

En su caso, expligue en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

I Descripcion modificaciones l

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios.

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Unicamente en los casos legalmente previstos,

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, expliqgue las medidas que se han tomado para limitar {os riesgos de
acumulacién de poderes en una Unica persona:

si [X] No (7]

l Medidas para limitar riesgos l

Ef Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado solidario se encuentra sometido al control directo y
mensual del Consejo de Administracidn.

Indique v, en su caso explique, si se han establecido reglas gue facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir ia evaluacion por el consejo de administracion

si [] No [X]
C.1.23 ;,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

SED Nc

oy,



En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No
C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

si ¥} No []

Materias en las que existe voto de calidad
En todos los asuntos objeto de debate.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

si [ No  [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

SiD No  [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, 1a forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asf como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

Unicamente la delegacion expresa v escrita a favor del representante.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 16

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones de!

consejo.
Comisidn N2 de Reuniones
COMITE DE AUDITORIA 8
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 2
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C.1.30 Indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 5

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 33,30%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas ias cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por éf formuladas se presenten en ia junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria se encuentra el analisis de cualquier incidencia asi como veiar que los
estados financieros reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus emprasas dependientes {(consolidado), El presidente del
Comité de Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este (ltime quien toma
ta decision.

C.1.33 ; E!l secretario del consejo tiene la condicion de consejera?
si ] No

C.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por ia comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

| Procedimiento de nombramiento y cese ‘

No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en ia Ley y en los Estatutos. La Comisidn de
Nombramientos ha informado la propuesta de nombramiento. El cese del anlerior Secretario se produjo por fallecimiento.

Si No
¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢La comision de nombramientos informa del cese? X
i El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
:El consejo en pleno aprueba el cese? X

. Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierng?

si [X] Mo [ ]

Observaciones |




El Secretario redne también la condicién de Letrado-Asesor del Gonsegjo de Administracién y en el Reglamento det Consejo
de Administracion se especifica como una de sus funciones velar por el cumplimients de las recomendaciones de buen
gobierno.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de ios analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

El Comité de Auditoria solicita a nuestros auditores de cuentas confirmacién anual escrita de su independencia frente a
la entidad o entidades vinculadas a ésta directa ¢ indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o enfidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 12/2010, de 30 de junio, de Auditoria de Cuentas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [} No X}

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 iIndique si ia firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No {7}
Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 107 219 326
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por fa 35,20% 33,23% 33,85%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenide y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de {as cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje gue representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Ndmero de ejercicios ininterrumpidos 15 15

N? de ejercicios auditados por {a firma actual de auditoria / N® de ejercicios que la sociedad 93,75% 83,75%
ha sido auditada (en %}

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:
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si [X] No []

Detaile ¢l procedimiento

Con el fin de ser auxitiades en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes y las Comisiones del Gonsejo
pueden sclicitar la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas conoretos de certo relieve y compiejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

1.a solicitud de coniratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No 7]

Detalle el procedimiento

En la Gltima sesidn del afio, el Censejo de Administracién aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,
fijandose las fechas mensuates de reunion.

Con caracter previo a cada reunidn mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con una semana de
antelacion, la informacion econdmica de la sociedad, tanto la de la sociedad matriz como a relativa a todas fas sociedades
dependientes (consolidada), cerrada al mes inmediatarmente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos del
orden del dia y de las propuestas que se propendran en cada uno de ellos.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al credito y
reputacion de la sociedad:

si 7] No [X]

C.1.43 Indique si alglin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos senalados en el articulo 213 de {a Ley de Sociedades de Capital:

si [ No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que e consejero continte
eN sU cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o conciuyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos.

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detaliada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si {a
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.



Nimero de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
Alta direccion.

Descripcion def Acuerdo:

En un caso a la indemnizacion correspondiente ha de incrementarse una anualidad de satario. En otro
¢aso hay una mejora de indemnizacion de un afio de salario que progresivamente va disminuyendo en la

cantidad de 50.000 euros, conforme se cumple cada aito natural.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

o de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si

No

8 { No

:Se informa a la junta general sobre as clausulas?

C.2 Comisiones det consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de

consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ACACIC FAUSTINOG RODRIGUEZ GARCIA PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN VOCAL Independiente
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL Ejecutive
DON FAANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales (,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 0,00%

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Nombre Cargo Tipologia
OON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON FRANCISCO JAVIER VALERC ARTOLA VOCAL Independiente
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL Otro Externo
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. VOCAL Dominical
% do consojoroe ojocutivos 28,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externcs 25,00%
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. PRESIDENTE Dominical
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL Eiecutivo
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN VOCA, independiente
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL Otro Externo
% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
% de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 25,00%

C.2.2 Complete e! siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicic 2011 Ejercicio 2010

Numero Yo Namero % Nimero % Namero %
COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
CONTRATACIONES, 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Q 0,00%
INVERSIONES Y PROYECTOS
COMISION EJECUTIVA & o 0,00% 0 0,00% o 3,00% 4] ,00%
DELEGADA
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% o| 000%
NCMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No
Supervicar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn tinanciera relativa a la sociedad y, X
en su caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de los requisitos normatives, 1a adecuada delimitacion
del perimetro de consaolidacion y la correcta aplicacidn de los criterios contables
Revisar periddicamente los sistemas de control internc y gestion de riesgos, para que los principales X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por 12 independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, X
nombramiento, reeleccion y cese de! responsable del servicio de auditoria interna; preponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y veriticar que la aila
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recamendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial X
¥, si se considera apropiado anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al consejo las propuestas de seleceion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor X
externo, asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditeria y los resultados de su X
ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcién de ias reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades gue tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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L.a Comisién estara formada por un minima de tres y un maximo de cinco personas, miembros del Consejo de Adminisiracion,
designados por mayoria de los componentes det misme. £n et caso de designar como miembro de la Comisién a un
Consejero Interno Ejecutivo, éste no podra partigipar ni votar en todos los asuntos que la Comision deba de tratar v que le
afecten de forma personal, bien a él mismo ¢, en su caso, a su reprasantente fisico.

El nombramiente tendrd una duracion de seis aftos, y en todo caso la misma duracién gue para ef cargo de Consejeros tenga
establecida cada miembro de la Comision, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime necesario, mientras mantengan
su condicion de miembros del Consejo de Administracion.

El Presidente serd elegido de entre sus miembros por fa Gomisién por plaze de seis afios y en todo caso por el plazo maxime
gue le quede por cumplir como miembro de la Comisién. La Comisidn nombrara un Secretario, con voz y sin voto, que no
precisara tener la condicion de Consejero y podré nombrar un Letrado Asesor, {ambién con voz pere sin volo, que deberd de
ser el del Consejo de Administracion. Iguaimente, {a Comisién contaréd con Vicesecretario, cargo que seré desempeiado por
quien actle como tal en el Consejo de Administracion.

La Comisidn se reunird, al menos, dos veces al afio y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y andlisis de
todas fas condiciones e informaciones necesarias para la determinacion de las retribuciones anuales o nombramientos de los
miembros del Consejc o de los altos directivos de Duro Felguera y sus Filiales.

£l Secretario levantard acta de las deliberaciones, de log asuntos trascendentes y de los acuerdos de la Comisién, gue
deberan ser adoptados por mayoria de sus miembros.

£l Presidente de la Comision dara cuenta al Consejo de Administracién, en la primera reunion que celebre, del Contenido de
los Acuerdos adoptados por la Comision.

La Comisién podra regular su propio funcionamiento interno para su mejor funcionamiento v proponer al Consejo de
Administracién alguna modificacién de su Reglamento.

Sus responsabilidades se encuentran definidas en el articulo 18 del reglamento Interno del Consejo.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres miembros, elegidos de entre los Consejeres, que ejercerdn
su cargo por el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por plazes iguales o inferiores. El Comité de Auditoria debera
tener mayorja de consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, debiendo elegirse un Presidente
de entre dichos consejeros no ejecutivos, el cual debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiende ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un ano desde su cese.

Los miembros det Comité de Auditoria cesaran por ef cumplimiento del plazo por el que han sido nombrados, por voluntad
propia o por la no renovacion en su cargo de Consejero.

El Comité estara asistido por un Secretario, con voz y sin voto, que no precisara tener la condicién de Consejero.

Se reuniran cuantas veces tengan por conveniente, pero ng menos de cuatro veces al afio, coincidiendo con los quince dias
posteriores al cierre de cada trimestre natural.

Una de las sesiones estara destinada a debatir sobre aquellas cuestiones gue hayan de ser sometidas a fa Juata General de
Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor de cuentas exierno, asi como a evaluar la informacién que el
Consejo de Administracion ha de aprebar e incluir dentro de su documentacion publica anual, incluido el Informe de Auditoria.

Ef Comité podré actuar siempre que concurran a la reunién ia mitad mas uno de sus miembros. £n caso de no asistencia de
ia totalidad de los miembros, regird ia regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria.

Sus responsabilidades se encuentran reguladas por ef articulo 15 del Reglamento del Consejo y por el Articulo 25 de los
Estatutos Sociales.

COMISION CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

La Comisidn esta integrada por cuatro vocales del Consejo que seran designados por et Consejo de Administracion y por
igual iempe al que dure su nombramiento como Congejeros.

De entre los citados miembros, la Comisidn elegird un Presidente. Igualmente, la Comision designara un Secretario, con voz
pero sin voto, entre quienes desempefien el cargo de Secretario, Vicesecretario del Consejo de Administracién o cualquiera
de los miembros de 1a Comision,

También podran asistir a las reuniones, aquelios técnicos de la Sociedad que fueran requeridos para ello, Igualmente, la
Comisién podra ser asistida, con dedicacion exclusiva, por e personal técnico gue juzgue necesario dicha Comisién, Dicho
nombramiento debera ser consensuado por el Presidente de la Compaiia v, en dltimo término, decidira fa idoneidad de ia
persona nombrada. El personal técnico no formara parte de la Comisidn, Inversiones y Proyectos.

La Comisién decidird siempre por mayoria de sus miembros, precisando para su valida constitucion la presencia de, al
menoes, dos de sus miembros. Si no asistiera la totalidad de sus miembros sus decisiones se tomaran por unanimidad en
lugar de por maycria,

Los cargos de la Comisién de Contrataciones, inversiones v Proyectos, serdn retribuidos conforme a 1o que se acuarde por
parte del Consejo de Administracion de la compafia.

La actuacion de esta Comision no tendrd un cardcter periddico, sino gue como Comision de Delegada det Consejo de
Administracion, se reunird aqueitas veces en las gue sea necesario tomar acuerdos sobre fas malerias que son de su
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competencia y existan dificuitades o impedimentos para convocar y celebrar una sesién extracrdinaria del Consejo de
Administracion con la celeridad que en cada ¢aso exijan ias circunstancias.

Sus responsabilidades se regulan en ef articulo 14 ter del Reglamento del Consejo.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consuita, vy las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comisidn.

La regufacidn de las Comisiones del Consejo se encuentra en el Reglamento del Consejo de Administracion. En la reunidn
del Consejo de Administracién de 15 de diciembre de 2011, se acordd modificar fas competencias de la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones y del Comité de Auditoria, pasande desde esa fecha la competencia sobre el seguimiento

del cumplimiento de las Nermas internas de Gestion al Comité de Auditoria. |gualmente, fa Comisién de Contrataciones,
Inversiones y Proyectos, pasé a tener el cardcter de extracrdinaria, en cuanto gue solo se reline por razones de urgengia que
impidan constituirse validamente al Consejo de Administracién.

La junta general de la Seciedad fue informada sobre las modificaciones y el contenido del Reglamento del Consejo en la
sesion de 17 de mayo de 2012, conforme a lo previsto en el Articulo 516 de |a Ley de Sociedades de Capital.

El Reglamento def Gonsejo de Administracion se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad,
inscrito en el Registro Mercantil de Asturias y remitide a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Los Reglamentos
Especificos de las Comisiones se encuentran disponibles para consulta en la pagina web de la Seciedad y Comisidn Nacional
del Mercado de Valores.

No se han realizade informes anuales sobre las actividades de cada comision

C.2.6 Indique sila composicion de la comisidn delegada ¢ gjecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

Si Ne []

| D | OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 identifique al drgano competente y expligue, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

E Organo competente para aprobar 1as operacienes vinculadas I

El érgano competente para aprobar operaciones vinculadas es 8 Consejo de Administracién.

| Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas ]

En ef caso de operaciones vinculadas si se trata de una operacion comercial que puede ser en competencia con terceros, ia

parte vinculada ha de someter su oferta al mismo andlisis que las presentadas por terceros en plano de igualdad, las cuates son
analizadas y evaluadas por el departamento correspondiente, habitualmente Compras, quien presenta sus conclusicnes al Consejo
de Administracion. Esta clase de operaciones, ya sean realizadas directamente por DF o cualguiera de sus filiales, siempre han de ser
aprobadas por el Consejo.

Las operaciones intragrupo se analizan de igual manera que ias anteriores y en caso de ser adjudicadas a empresas filiales, el importe
de la contratacion intragrupo se diferencia de la contratacion tolai del grupo.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el drgano o personas en quien se ha delegado.

No existe delegacion para la aprobacion de estas operaciones.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de fa sociedad:
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Tipo de la operacion Importe
social del aceionista social de |la sociedad de la (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
DON JUAN GONZALO INVEARSIONES SOMIC, S.L. Socletaria | Dividendos y otros beneficios 13.038
ALVAREZ ARRCJO distribuidos
DON BAMIRO ARIAS LOPEZ INVERSIONES RIO Socletaria | Dividendos y otros baneficios 5.130
MAGDALENA, S.L. distribuidos
DON JOSE ANTONIO RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. | Societaria | Dividendos y otros beneficios 3.353
AGUILERA [ZQUIERDO distribuidos

0.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre ia
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de a sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de |a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

{en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibies conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significatives.

En ef Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacion en ¢caso de que pueda producirse un conflicto de
intereses entre la Scciedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas, accionistas
significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacién de las persenas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracion, por
distintos cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objelos sociales complementarios y en caso de conflictos de
interés, ia perscna afectada no podra intervenir en la toma de decisién de la Sociedad en aguellos supuestos donde exista un conflicto
de interés.

.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

si ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:
| E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance det Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

La gestion de riesgos recae en tltima instancia en el Consejo de Administracion, que con la informacién oportuna v adecuada, decide
sobre aquellas cuestiones que por su naturaleza, volumen, riesgo, exceden del ambito de gestion de los ¢rganos/comités que intervienan
en la gestion diaria de la sociedad. Cuande una operacion, por su volumen © rigsgo asociado, excede los fimites de la gestién habituai,
&sta se somete a ia decision del Consejo.

Ademas, el Consejo determina, a través del Comité de Auditoria, cudles han de ser las Normas internas de Gestidn {NIG) que el
personal de la organizacion ha de seguir para garantizar una adecuada gestion del riesgo. Asi, las NiG tienen un caracter muy orientado
a la gestion y control del riesgo y establecen el alcance de actuacion de las unidades de negocio y departamentos corporalivos. De esta
forma se establecen responsabilidades propias de cada funcidn o unidad, y se limita la actuacion en ambitos reservados a la decisién de
organos superiores, Estas NIG surgen como respuesta al andlisis de riesgos integral de la compaiia y las experiencias de riesgo vividas
por la compadia.




E.2 ldentifique ios drganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicién de Comision del Consejo de Administracion, integrado por el
Presidente y Consejero Detegado, y un equipo de profesionales muiltidisciplinar.

- Presidente

- Director Econdmico-Financierce

- Director de Asesoria Juridica

- Director de Auditoria Interna y Control de Riesgos

- Director de Recursos Humanos

En Uitima instancia, como se indica en el apartado E.1, la gestién de riesgos recae en el Consejo de Administracién.

E.3 Senale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

tos riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa - técnicos, tecnoldgicos, econémico- financieros,
juridico-legales, fiscales, propios del paisfiugar de ejecucion, recursos humanos, reputacionales, etc. - y por tanto requieren de un
andlisis o tratamiento integral. Es, por tanto, necesario gue en el proceso de identificacion de riesgos v en la definicién de la estrategia
mas adecuada para su cobertura, participen profesionales especializados en disciplinas diferentes.

Los riesgos técnicos de los proyectos {productos ¢ servicios) son expuestes por los responsables de fas distintas unidades de negocio
ante el Comité de Riesgos.

E.4 |dentifique si 1a entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

La Sociedad cuenta con niveles de tolerancia ai riesgo establecidos a nivel corporativo para las principales tipologias de riesgo.

El procese de evaluacion de riesgos nace en la identificacion de los mismos, generalmente por parie de los negocios que soportan fa
exposicion. Dicha identificacién se produce en el memento de originarse la exposicién. No obstante, anualmente se realiza una revision
en profundidad por parte del Comité de Riesgos para garantizar la correcta identificacion de todas las exposiciones, tanto actuales como
potenciales.

Es responsabilidad del Comité de Riesgos realizar la evaluacion de ios riesgos identificados, atendiendo a:
- Posicidn en riesgo: Definicidn y caracteristicas.

- Variables de impacto.

- Severidad cualitativa y cuantitativa en case de materializacion det riesgo.

- Probabilidad de ogurrencia.,

- Controles y mecanismos de mitigacion empleados y efectividad de los mismes.

Finalmente, para las tipologias identificadas propondra un nivel de tolerancia,

E.5 Indigue qué riesgos se han materializado durante el jercicio.
Durante e! ejercicio 2013 no se han materializado riesgos significalivos que afecten a ia sociedad y/o su grupo.
k.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Para el desarrolio del Comité de Riesgos se cuenta con herramientas informaticas especificas de analisis de riesgos, que permiten
que la informacion relativa a las operaciones fluya entre las distintas unidades de negocio v los servicios de staff corporativo, quienes
analizan y asesoran sobre las condiciones particulares de cada operacion. Estos andlisis se traducen en deteccion de riesgos
particulares que habran de ser cubiertos siempre que sea posible y eficiente en términos de coste. Los riesgos que no puedan ser
cubiertos, por su naturateza, se exponen en el Comilé de Riesgos, que habra de evaluar si son asumibles o no.

En cuanto a fa relacion de riesgos que afectan y que se pretenden cubrir & través de la gestion de riesgos, podria ser muy amplia.
Ponemos algunos ejempios:

- Riesgo Pais {(seguridad legal, politica, fiscal, etc.)

- Riegsgos financieros {fluctuaciones en tipo de cambio, tipes de interés, garantiag/avales, fiscalidad, solvencia dei cliente, etc.)

- Riesgos juridico-legales (condiciones contractuales de riesgo, estructuras societarias, etc.)

- Riesgos Recursos Humanos (accesibilidad y coste de la mano de obra local, permisos de trabajo, etc...)

- Rigsgo reputacional (clientes, administraciones, etc.)

| F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
""" PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)
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Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de controi de la entidad

informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i} su implantacién; vy (i) su supervisién.

Ei Consejo de Administracion es responsable de la existencia de un SCHF adecuado y eficaz. La fuacién econdmico-
financiera, es responsable de su disefo, implantacion y funcionamiento. £l Comité de Auditoria es el drganc encargado de
supervisar el SCIF y, para realizar su funcién, dispone de una funcién de auditoria interna gue, en cumplimiento de un plan
anual de actuacién, evalla la eficacia del SCHF e informa periddicamente de fas debilidades detectadas para su correccion.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en ta entidad.

Si, existen

» Codigo de conducta, drganc de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera),
¢rgano encargado de analizar incumptimienios y de proponer acciones cofrectoras y sanciones.

Existe un cadigo de conducta aprobadc por el Comité de Auditeria y de aplicacion a todos los empleados, que ha sido

comunicado de forma adecuada y que dedica un apartado a la transparencia en la elaboracién de 1a informacion financiera
en los siguientes términos:

“En su condicion de empresa colizada, Duro Felguera debe poner especial empefic en lograr que ia informacion
transmiticda a los mercados sea veraz, y proteger asi 1os intereses de inversores actuaies y potenciales.

Dure Felguera y sus empleados se comprometen a temar las medidas necesarias para que el refiejo contable de

las operaciones realizadas por la compafia sea fiel. Por ello, ios empleados habran de ser consclentes - y asumir la
responsabilidad - del impacto de las transacciones propias del negocio en la informacidn contable, debiendo actuar con

transparencia y comunicando en tempe vy forma a los responsables de elaborar dicha informacidn, cualguier circunstancia
que pueda afectar a la misma.”

* Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El mismo codigo de conducta hace referencia al canal de denuncias bajo el epigrafe “Dudas o incumplimientos™

“Ante cualquier situacion de duda u observacion de incumplimientos, los empleados deberan informar a la empresa a
traves del Departamento de Auditoria Interna y Control de Riesgos {xxxx@durofelguera.com ¢ via telefénica). Cualguier
comunicacion de incumplimiento sera tratada con la debida confidencialidad.”

+ Programas de formacidn y actualizasion periddica para el personal involucrado en ia preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Ante cambios normatives que atecten a la contabilizacion def tipo de transaccicnes efectuadas por Duro Felguera, se
proporciona formacion al personal responsable de 1a elaboracion de 1a informacion financiera. Adicionalmente, existe
un departamento de Consolidacion y Reporting con personal especializado en materia contable v gue actdan como
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departamento técnico. Ante operaciones complejas se solicita opinidn a experios externos. Existe ademas un manual
contable corporativo que facilita la aplicacion homogénea de politicas y criterios contables.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

+ Si el proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacién de riesgos se efectla utilizando ef método descrito en el Audit Standard n? 5 “top-down risk-
based approach”. De esta forma, el approach utifizade por Duro Felguera es el recomendado bajo estdndares americanos
para sociedades sujetas a normativa Sarbanes Oxiey Act — se ha de aclarar no obstante que Duro Felguera no estd
sometida a dicha normativa y per tanto no dispone de un informe de auditoria externa especifico sobre controf interno.

Es importante, bajo este appreach, evaluar primeramente el ambiente/entorno de control de |z sociedad, el tone-at-
the-top, la existencia de normas y procedimientos a nivel corporativo, los riesgos aue pretenden cubsir dichas normas,

una adecuada segregacién de funciones, comités efectivos, canal de denuncias, controies de supervisidn, etc. En una
empresa como Durc Felguera, dedicada a la ejecucidn de grandes proyectos, todos aguetlos riesgos que se evalien con
anterioridad a fa contratacion incidiran en un menor riesgo de error en la elaboracién de los estados financieros. Un simple
analisis de solvencia de un cliente previo a la contratacicn, por ejemplo, reducira probablemente el riesgo de existencia de
saidos de dudeso cobro materiales no registrados.

Se identifican también todos aquetlos riesgos que, siendo inherentes ai tipo de operaciones realizadas por la sociedad,
pueden tener impacto en la elaboracion de la informacion financiera. El riesge se mide en funcion de la probabilidad de
ocutrencia y det impacto potencial. Para elio, se tienen en cuenta variables tanto cualitativas {complejidad contable de la
transaccion, capacidad técnica de los empieados que elaboran la contabilidad, nimerc de transacciones que componen
los saldos - atomizacién de los saldos -, susceptibilidad del activo al riesgo de fluctuaciones de valor, fraude, subjetividad
de la valeracion, etc.) como cuantitativas — el propio saldo de las cuentas,

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacidn, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Todos estos andlisis daran jugar a la definicién del scope (alcance) para la evaluacidn de fos procesos y controles
asociados a los mismos, y que garantizan, dentro de la razonabilidad, la fiabitidad de fa informacion financiera elaborada.
Este scone servira de base para planificar los trabajos de auditoriz interna previstos para evaluar 2! SCIIF.

Durante el ejercicio 2013 se han efectuado diversas auditorias internas gue han dado lugar a recomendaciones de mejora,

algunas ya solventadas y otras en proceso de remediacion, aungue en ningln caso se trata de deficiencias con impacto
potencial significative.

« L a existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
aspecial.

Si, existe,

* Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, etc.) er ia medida que afecten a los estados financieros.

Si, los tiene en cuenta.
« Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
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Ef Comité de Auditoria recibe feedback periddico del Director de Auditoria Interna y Control de Riesgos sobre los riesgos
que pueden afectar a {a elaboracién de la informacion financiera.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y 1a descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los fiujos de actividades y controles (incluyendo [os relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Aunque la sociedad dispone de documentos descriptivos de procesos y controles, €stos se encuentran en pleno proceso de
transformacién, motivade por las nuevas formas de hacer que impone la implantacion de un nuevo ERP, la sustitucion de
procesos y controles manuales por automaticos, la integracidn de la informacién, la tacultad de extraer nuevos repontes que
permitan controlar mejor la informacién, etc.

Los controles estan previstos para cumplir con los objetivos de integridad, exactitud, validez v acceso restringido de la
informacion financiera - CAVR (completeness, accuracy, validity, restricted access).

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, confrol de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporien los procesos relevantes de la entidad en refacién a ta
elaboracion y publicacién de la informacion financiera.

Duro Feiguera ha implantado las medidas necesarias para cumplir con las best practices del mercado en términos de control
interno sobre 1os sistemas de informacion — control de accesos, seguridad informatica, ete.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control internc destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, célculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Merece la pena mencionar que el proceso de internacionalizacién ha hecho que una porcion de elaboracién de la informacion
financiera y el cumplimiento normative se haga en localizaciones extranjeras. Para tener mayor garantia det cumplimiento con
la fegislacion local — contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir 1a exposicion al riesgo de compliance, Duro
Felguera mantiene un acuerdo de colaboracion con una firma de reconocido prestigio en el ambito contable y de auditoria,
para la preparacion de ia informacion financiera en las localizaciones extranjeras. De esta forma, et compliance gueda en
manos de profesionales con conocimiento consolidade de los requisitos logales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional. Dicha firma actua, no obstante, bajo la atenta supervision y control de profesionales de Duro Felguera que
verifican la informacidn soporte de las transacciones registradas que dan iugar a los estados financieros.

F.4 Informacion y comunicacidn

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas ias politicas contables
(area o departamento de politicas contabies) y resolver dudas o conflictos derivadeos de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en ia organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a iravés de las que opera fa entidad,




i, existe. Duro Felguera pone a disposicién de todos los empleados un manuat contable corporativo que facilita la aplicacion
homogénea de las politicas y criterios contables corporativos.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneas,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacidn que se detalle sobre el
SCIHF.

Si, existen,

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el gjercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalie las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Como se mencicna en apartados antericres, el Comité de Auditoria, comeo comisiéon delegada del Consejo de Administracion,
y a través de la funcién de auditoria interna, supervisa los sisternas de control interno sobre la informacion financiera. En este
sentido, el proceso de reporting de auditores internos tiene fugar come minimo de forma trimestral y el de auditores externos
se produce al menos de forma semestral.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas {de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
ias cuentas anuales o aquellos ctros gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Existen reuniones periodicas del Comité de Auditoria v el auditer externo en el que se ponen de manifiesto las debilidades
detectadas durante los trabajos de auditoria (de acuerdo con lo establecido en las NTA). Estas reuniones dan lugar a planes
de remediacion.

F.6 Otra informacién relevante

NfA

£.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.
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No se ha solicitado al auditor externo la emision de un informe sobre la informacion det SCIIF remitida a los mercados en el
ejercicio 2013,

| G |GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
Indique el grado de seguimiento de ia sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detaliada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de ia sociedad. No seran
aceptables explicaciones de cardcter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulien ia toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1,B.2, C1.23y C.1.24,
Cumple Expligue [ |

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como ias de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés gue puedan presentarse.

Ver epigrafes: D4y D.7
Cumpte [ | Cumple parciaimente ] Explique [ ] No aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la junta
general de accionisias ias operaciones gue entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en
pariicular, las siguientes:

a) L.a transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafle una
modificacion efectiva de! objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de la sociedad.

Ver epigrafe: B.§

Cumple Cumple parcialmente D Explique D
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, inctuida la informacion a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de 1a junta.

Cumpie Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aguellos asuntos gue sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articuios que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique  [7]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de gue los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a lag instrucciones de éstos.

Cumple Explique |:]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compatfiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las feyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y coniratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores vy territorios donde ejerza su actividad; y cbserve agueilos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [:]

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compahfia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que ia Direccidn cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto & interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pieno se
reserve la competencia de aprobar;

a) Las politicas y estrategias generales de |la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;



v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos
de informacion y control.

viif) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones :

i} A propuesta del primer gjecutivo de la compa#fia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

i) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones efecutivas y demdés condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a ia junta general;

v) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

c) Las operaciones due la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguelias operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

28 Que se realicen a precios o farifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendadoc esa funcién; y que
los consejeros a los gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su dereche de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el conseio delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al consejo 10 sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en fas letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en plenc.,

Ver epigrafes; 0.1y D.6
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Cumple Cumple parcialmente || Expligue ||

9. Que el consejo tenga fa dimensidn precisa para lograr un funcicnamiento eficaz y pariicipativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumpie Expligue  []

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria def consejo

11.

y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la compleiidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de ios consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.
Gumple X} Cumple parcialmente ] Explique ]

Que dentro de los consejeros externos, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

12 En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absocluto.

22 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.3

Cumple Expligue [ ]

12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercic del total de consejeros.

Ver epigrafe; C.1.3

Cumpie Explique |

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que

deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designade consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8



Gumple Cumple parcialnente ] Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras;

b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reuanan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes; C.1.2,C.14,C.1.5,C1.6, C22yC.2.4.

Cumple [ ] Gumple parciaimente Explicue [} No aplicabie [ ]

15. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicién
y expresion de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes fa
evaluacién periodica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19 y C.1 41
Cumple Cumple parcialmente  [_] Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22
Cumple [} Cumple parciaimente Explique ] No aplicable [ ]

No existen reglas especiales que faculten expresamente a un determinado niimero de consejeros independientes para solicitar ia
convocatoria de! conseie o inclusion de puntos en el orden del dia, ya que ef Consejo ha entendido que a regia especilica contenida en
el articulo 18 del Reglamento del Consejo, que faculta a dos consejeros, sin tener en cuenta la condicion de los mismos, para pedir la
convocaloria del consejo v teniendo obligacion et Presidente de convecarlo, cumple con la recomendacion.

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones dei consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las L.eyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que tenga la compafila,



¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo
Unificado que la compania hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comision de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple [] Cumple parciaimente Explique [ ]

No existe un procedimiento de nombramiento y ¢ese distinto del previsto en la Ley y en los Estatutos. El actual Secretario del Consejo
fue nombrado tras la informacién de la Comisién de Nombramientos. Dentro def Reglamento del Consejo se incluye entre sus funciones
velar por ef cumplimiento de las recomendaciones de Buen Gobierne.

18. Que el consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca ai inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue []

19. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anuai de Gobierno Corporativo. Y que si |a representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.28y C.1.3C
Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

20. Que cuando fos consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de ios consejeros, sobre ia marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueitas
en el consejo, a peticién de quien ias hubiera manifestado se deje constancia de eltas en el acta.

Cumple Cumple parciaimente ] Explique [} No apficable ]

21. Que el consejo en pleno evalue una vez al afo:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempeiio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compahia;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C1.18y C.1.20

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique | ]
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El Consejo de Adminisiracién recite, en lodas las sesiones, el informe de las Comisiones que se han manienido en el periodo que media
entre una sesién y otra del Consejo, por lo que va recibiendo informes periddicos a lo large del ejercicio y en este sentido, se considera
que sus informes se enmarcan dentro dei Epigrafe C de la recomendacion 22 del CUBGC, al considerarlos mas eficaces e inmediatos
que un informe anual explicativo y comprensivo de todas las actividades del gjercicio a la vez que la recomendacion det CUBGC no
detalla que deba existir un informe dnico v anual.

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatuios o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, diriian su reguerimiento al presidente o al secretario del

consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique [ ]

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de

este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple Explique | ]

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conacimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a ios consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias o aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

25. Que ias sociedades exijan que jos consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12,C.1.13y C.1.17
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique ||

tos Consejeros se encuentran obligados a informar de aquellas actividades profesionales que puedan interferiv con su dedicacion.
A estos efectos y dentro de la organizacion del Congejo, a principios de afio se fija por el Consejo un calendario de reuniones anual,
asi como de fas diferentes comisiones, a fin de que los consejeros conozean con suficiente antelacion fa fecha de las reuniones y
compatibilicen el calendario con sus ciras obligaciones profesionales.

No existen reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeres, con independeancia de la chligacion
de comunicar, en caso de que suceda, su nombramiento o pertenencia a un consejo de empresa que pueda lener una actividad
complementaria o andloga de la sociedad.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:
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a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente D Explique [:]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, vy,

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre elias, de las que sea titular.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidén cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija ta reduccion del
numero de sus consegjeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C1.2
Cumple  [7] Cumple parsialments Explique [}

El Consejo de Administracion ha entendido que la pérdida de fa condicién de consejero dominical ne debe de ser obstaculo para contar
con Ios servicios de un consejero que, pudiendo pasar & ser independiente, pueda aportar, por razones profesionales, importantes
valores a la sociedad. De iguat forma entiende que al no encontrarse entre las facullades det Consejo la separacion de consejercs,
siendo esta una facultad exclusiva de la Junta Generai, considera que ef cumplimiento de esta recomendacion debe ser seguida por
cada consejerc cuando se encuentre en esa circunstancia y ello, sin perjuicio de que el Censejo de Administracion o fa propla Comision
de Nombramientos pueda dirigirse al Consejero a fin de que cumpla con esta recomendacion.

29. Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumptido los deberes inherentes a su

cargo o incurrido en algunas de las circunstancias gue le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.
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También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.8,C 1,19y C.1.27
Cumple Expliaue [}

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anuai de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple D Cumple parcialmente Explique |:|

En el caso de que alglin consejerc se encuentre en cualquiera de esas situaciones, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
tomara una decision y elevara al Consejo una propuesta atendiendo a las circunstancias del ¢caso.

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decisidn sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial confiicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicion
de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique ] No aplicable [}

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple Cumple parcialmente || Expiigue || No aplicatie [ ]

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
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Esta recomendacidn no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su ¢cese como consejero.

Cumple [ ] Cumple parciaimente | Explique No apiicable [ ]

No existe a la fecha ninguna opcidn scbre acciones de ia scciedad.

34, Que la remuneracion de los consejeros exiernos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,

cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique 7] No aplicable E]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Explique [} No aplicable ]

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y ias cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad
de la compafia o de olras circunstancias similares.

Cumpie Explique [ ] Mo aplicable  [7]

37. Que cuando exista comisidn delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.21yC.2.6
Cumple Gumple parcialmente  { ] Explicue [ ] No aplicable [ ]

38. Que el conseio tenga siempre conocimiento de los asuntes tratados y de las decisiones adoptadas por
la comisién delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comisidn delegada.

Cumple Expiique [} No aplicable | |

39. Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o

comisiones de nomhramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
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delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comisién.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos ios miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.21yC.24
Cumple [:] Cumpie parcialmente Explique D

£l Comité de Auditoria consta de un miembro que es consejero interno. La regulacién del Comité de Auditoria establece que si puede
haber consejeros internos, aunque la mayoeria han de ser no ejecutivos, s decir, bien dominicales o independientes vy el presidente
elegido entre estos ltimos.

El presidente de la Comision de Nombramientos y Relribuciones no es consejero independiente. Si bien se levanta acta de las sesiones
de las diferentes Comisiones, fa misma no se envia ai resto de conseieros, si bien el Presidente de cada Comision resume en ia
siguiente sesién del Conselo io tratado v las propuestas correspondientes, guedando reflejada su intervencion en el acta del Consejo de
la que se distribuye copia a todes los consejeros.

40. Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C23y C.2.4
Cumpie Explique [ ]

41. Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ _]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3
Cumgple [X] Expligue [ ]

43. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su pian anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarroilo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumpte [ ] Cumple parcialmente Expligue {:]




los informes se presentan en la sesidn del Consejo inmediatamente siguiente a la del Comité de Auditoria, & fin de que ef Consejo tenga
conacimiento de los asuntos tratados por el Comité con la mayor brevedad.

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
flegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple [ Cumple parcialmente Explique [}

La principal actividad de la sociedad es la ejecucién de grandes proyectos en sus diversas lineas de actividad, actuando tanto en
el &mbito nacional como en el extranjero, siendo por tanto el control de riesgos dirigido a examinar aguellos proyectos que tienen
caracteristicas diferentes de los que son habitualmente gjecutados, Esas caracteristicas examinadas se refieren a:

' Riesgo-pafs: examen del riesgo politico en aguellos paises donde no se han frabajado con anterioridad.
: Aseguramiento de los cobros.

: Seguros de cambio de divisas.

: Valoracion de la capacidad de subcontratistas locales.

: Seguridad juridica.

: Soivencia del cliente.

: En caso de acudir en ‘joint ventures’, reparto del riesge y responsabilidad en la ejecucion con e resto de miembros del consorcio.
: Definicion exacta del chjeto del contrate y compromisos a cumplir por 2 sociedad.

Dada la actividad de la compafiia no se produce la adquisicion de instalacionss permanentes en los lugares donde se reafizan los
proyectos, limitandose al alquiler de oficinas y constitucion de sociedades de propdsito especifico.
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45. Que corresponda al comite de auditoria:

12 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados come consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que 1a alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, sl se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

22 En relacion con el auditor externo:
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a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditotia y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la aita direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b} Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con e} auditor saliente y, si hubieran existido,

de su contenido.

iiiy Gue en caso de renuncia del auditor externo examine ias tircunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C.24yE.2
Cumpie Cumple parcialmente D Explique D

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directive.

Cumple Explique [

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con cardcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:

a) La informacioén financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de
una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsitc especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia dei grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.23yC.24
Cumple Cumpie parciatmente [ Explique [:]

48. Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
gcontenido y alcance de dichas reservas o0 salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38
Cumple Cumgple parciaimente [ ] Explique [ ]

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones,
si fueran una sola- sean consejeros independientes.



50,

51.

52.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Expligue [:] No aplicable [j

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de tas funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempeifiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutive y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sehaladas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumpte parcialmente [ Expligue [} No apficable ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero,

Cumpie Cumple parciaimente E:] Expligue |} No aplicable [

Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, ias siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de ios contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4



Cumple @ Cumple parcialimente || Explique [ ] No aplicabie [_]

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumpie Expligue [ ] No aplicable ]

[EJ OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en as entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mds completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de ia exigida en ef presenie informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas préacticas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y ia fecha de adhesion.

APARTADQO H.A.
La Junta General aprobo con fecha 25 de abril de 2013:

- La formulacion de una QPA voluntaria formulada por fa propia Sociedad al precio de 5,53 euros o, con posterioridad a fa misma y
dentro de los limites legales por cualquier madio admitido en derecho, hasta un maximo del 10% del capital sccial, en el entendido
de que con arreglo a los referidos ifmites iegales, el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose al de las gue ya posean a
Sociedad y en su caso sus filiales, no ha de superar el 10%.

Detegar en el Consejo de Administracién el destino de las acciones adquiridas por la Sociedad, para mantenerlas en autocartera
por la Sociedad, a fin de atender las necesidades diversas que se puedan presentar y decidir en cada momento el destino mas
conveniente, pudiendo asimismo el Consejo enajenarlas, emptearlas para la distripucion de dividendo a los accionistas de ia
Sociedad o, en su caso, amortizarias, en una o varias veces, en ejecucion de este acuerdo de reduccion de capital gue en este caso
debera de ser tomado en &l plazo de 1 afio desde la fecha de autorizacién por la junta general.

La OPA fue autorizada por la CNMV y se liquido el 17 de septiembre de 2013,

- La defegacién en favor del Consejo de Administracion de la facuitad de emiti, en una o varias veces, obligaciones convertibles
y/o canjeables en acciones de la Sociedad, dentro de un plazo maximo de cinco afios y mediante contraprestacion en dinero.
La propuesta establece un imperte maximo agregado de las emisiones a realizar de 150.000.000 eures y un plazo maximo de
amortizacion para cada emision de DIEZ afics.

Ei acuerdo contermnpla también la autorizacion al Consejo de Administracion para que, en el caso de que decida emitir obligaciones,
necesaria o voluntariamente convertibles, en acciongs de nueva emisién de la Sociedad, pueda acordar el aumento de capital

necesario para atender la conversién slempre que ese aumeanto no exceda del diez por ciente (10%) del capital social actual, es
decir, de 8.000.000 eurcs.

- La fusion de la sociedad Duro Feiguera, S, A. {sociedad absorbente), con sus filiales Durc Felguera Plantas industriales, S. A,
Sociedad Unipersonal (sociedad absorbida), Felguera Grias y Almacenaje, S.A., Sociedad unipersonal (sociedad absorbida) y
Felguera Pargues y Minas, S. A, Sociedad Unipersonal (sociedad absorbida). Aprobacidn come balance de fusion del balance de
Curo Felguera, S. A. cerrado a 31 de diciembre de 2012,

- Fijar en nueve el nimero de miembros del Consejo de Administracion, de acuerdo a lo previsto en ef articulo vigesimo de los
Estatutos Sociales.
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APARTADO H.2.

£n este apartado se incluyen los contenidos de infermacién adicionat al Informe Anual de Gobierno Corporative gue no estan
incluidos en el modelo vigente de Informe Anuat de Gobierne Corporativo de acuerde con el articulo 81 bis de la Ley del Mercado de
Valores, por lo que se incluye la informacidn adicional requerida en el presente Anexo al Informe

a) Informacién de los poderes de los miembros del consejo de administracion.

De acuerdo con los Estatutos Sociales ef Consejo de Administracion tiene la representacion, gestién y administracion de la
Sociedad. La representacidn se extendera a todos los actos comprendidos en el objeto social delimitado por los presentes Estatutos.

El presidente del Consejo de Administracion es consejero ejecutivo y ademas consejero delegado solidario, contadas las facultades
del Consejo a excepcidn de las indelegables.

El Secretario def Consejo de Administracién esia especialmente apoderado para representar a la Sociedad ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

b) Acuerdos significatives gue haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de

cambio de control de la scciedad a raiz de una oferta plblica de adguisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resuite
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcidn no se aplicara cuande la sociedad esta obligada legalmente a dar publicidad
de esta informacion.

No consta la existencia de acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o concluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por ef consejo de Administracién de ta
sociedad, en su sesion de fecha 26/02/2013.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si 7] No [X]




DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

El anterior Informe de Gestion correspondiente ai ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2013, ha sido
formulado por el Consejo de Administracion, en su sesion de 26 de febrero de 2014, En cumplimiento
de lo previsto en el articuto 253 de la Ley de Sociedades de Capital, [o firman todos los miembros del
Consejo de Adminisiracion, en el ejercicic de su cargo.

Asimismo, asumen la responsabitidad sobre su contenido en los términos establecidos en el articulo
8 b del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, sobre su elaboracion, de acuerdo a principios
contables y ofrecen la imagen fiel del patrimonio, situacion financiera y resultados, describiendo fos
principales riesgos e incertidumbres.

Reunido el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S. A. el 26 de febrero de 2014 en Gijon, y
en cumplimiento de los requisitos establecidos en la legislacién vigente, acuerda formular la
Informacion Financiera Consolidada correspondiente af periodo de doce meses finalizado el 31 de
diciembre de 2013, constituidas por el balance consolidado al 31 de diciembre de 2013, |a cuenta de
resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado v el estado de flujos de efectivo consolidado, asi como un resumen de
los principios contables mas significativos y otras notas explicativas y el informe de gestion
consolidado, correspondientes al periode de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2013.
Documentos que se adjuntan a este escrito firmados por el Secretario del Consejo de Administracion.

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, a Informacién Financiera Consolidada correspondiente al
periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2013, ha sido elaborada con arregio a los
principios de contabilidad aplicables, ofrece la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados de Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes que componen el Grupo Duro
Felguera. Asimismo, &l informe de gestidn consolidado, correspondiente al periodo de doce meses
finalizado el 31 de diciembre de 2013, incluye un analisis fiel de la evolucion, resultados y posicidn de
Duro Felguera, S. A. y sociedades dependientes que componen el Grupo Duro Felguera.

Presidente CONSEJEROQ

D. Angel Antonio del Valle Suarez D. Acacio F. Rodriguez Garcia
Vicepresidente CONSEJERO

Inversiones Somié, S.R.L. D. Carlos Solchaga Catalan

(D. Juan Gonzalo Alvarez Arrojo)

CONSEJERO CONSEJERO

Inversiones El Piles, S.R.L D . Francisco Javier Valero Artola
{D. Javier Sierra Villa)

CONSEJERO CONSEJERO

Residencial Vegasol, S.1.. Inversiones Rio Magdalena, S.1L.
(D. José Antonic Aguilera Izquierdo) (D. Ramiro Arias Ldpez)
CONSEJERO

Construccion Obras Integrales Nortefas, S.L.
(Doria Marta Aguilera Martinez)



DUROQ FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente D. Angel Antonio del Valle Suarez

Vicepresidente INVERSIONES SOMIO, SR.L.

Consejero RESIDENCIAL VEGASOL, S.RL..

Consejero INVERSIONES EL PILES, S.L. 5
Consegjero CONSTRUCCION OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L.
Consejero INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L..

Consejero D. Carlos Solchaga Catalan

Consejero D. Francisco Javier Valero Artola

Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia

Secretario No Consejero . Secunding Felgueroso Fuentes

Diligencia que formula Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario del Consejo, para hacer constar
que, tras la formulacion y aprobacién del Balance Consolidado, Cuenta de Resultados Consolidada,
Estado del Resultado Global Consoclidado, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado,
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado, Memoria de fas Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestion Consolidado, correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2013, asi como
la firma de la declaracién de responsabilidad sobre el contenido de las cuentas prevista en el articulo
8 b del Real Decreto 1382/2007 por todos los Consejeros, han procedido a suscribir el presente
documento compuesio por 138 folios, visado por mi en su totalidad y refrendado con el visto bueno
del sefior Presidente, que incluye una pagina firmada por todos y cada uno de los sefores
Consejeros, cuyos nombres, apeilidos y cargo constan a continuacion de la firma, de las que doy fe.

En Gijén, a 26 de febrero de 2014

D. Angel Antonio del Valle Suérez D. Secundino Felgueroso Fuentes
Presidente Secretario No Consejero



