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Adjunto se remiten las cuentas anuales y el informe de gestion del gjercicio 2000 de
ENDESA, S.A. y del grupo consolidado formulados por el Consejo de Administracién
del 29 de marzo de 2001 junto con los correspondientes informes de auditoria.

Atentamente,

=" Javier Avila Sieteiglesias
Director Econdmico
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5  En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Endesa,
S AL al 31 de diciembre de 2000 vy de los resultados de sus operaciones y de los recursos
abtenidos y aplicados durante el gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

6 El wmforme de gestion adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forman parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencicnado en este mismo pdrrafo y no

incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

W&/\

Javier Ares San Miguel

30 de marzo de 2001
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BALANCES DE SITUACION




ENDESA, SOCIEDAD ANONIMA
Balances de Situacidn al 31 de Diciembre de 2000 y 1999

Millones de Pesetas

2000 1999
ACTIVO

INMOVILIZADO 3.364.905 3.359.622
Gastos de establecimiento {Nota 6} 4214 542
Inmovilizaciones inmateriales {(Nota 6) 928 6.311
Gastas de nveshigacion y desarrallo 0 4926
Concesiones. patentes_ hcencias. marcas v sumlares 10 904
Derechos de lraspaso [0 320
Aplicaciones mlcravaticas 100 8 369
AMOrMIZaciones (83) {8 228)
Inmovilizaciones materiales (Nota 7) 13.546 1.056.565
Terrencs y construcciones i 596 60 912
Inslalaciones tecnicas de energia electnca Q 1 596 394
Otras instalacicaes, maquinana. ubllaje. mabiharo y otra tnmoviizado 1392 101 438
Instalaciones lecaicas de energra electrica en curso 0 50 395
Anticipos y ofras inmowlizaciones materiales en curse 11768 23718
Amorizaciones de instalaciones tecnicas de energra electrica 0 (1020 097)
Qiras amorhzaciones (1210) (134 855)
Inmovilizaciones financieras {Nota 8) 3.344.912 2.291.170
Participaciones en empresas del grupo i 636 215 1655 098
Creditas a empresas del grupo 1495 213 417 462
Partirpaciones en empresas asociadas 7320 127 742
Credilos a empresas asoctadas 3934 4843
Cartera de valores a largo plazo 71380 1467
QOtros creditos 3599 17731
Depésitos y fianzas constituidos a fargo plazo 274 154
Prowistones (43942} (106 406)
Administraciones Pablicas a largo plazo 171119 152 981
Acciones propias (Mota 9) 5.098 5.034
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 168.926 352.816
Gastos por intereses difenides y de formalzacion de deudas 5206 7412
Gastos difendes per transicion a la competencia {Nola 10-b} 142 922 332069
Otros gaslos a distnbuir 20798 3 335
ACTIVO CIRCULANTE 199.899 443.282
Existencias 1 61,573
Matenas enegeticas G 58 438
Otros aprowisionamientos [0} 3628
Andicipos 1 1442
Prowisiones 0 (1935)
Deudores 73.997 144.426
Clientes por ventas, empresas del grupo 2 237
Olras chentes por veatas Q 28 455
Empresas del grupo. deudores 13 276 17 434
Empresas asociadas, decdoses 3 351
Deudores vanos 22918 31 364
Personal amn 1711
Admimistraciones publicas 37 487 64 874
Inversiones financieras temporales (Nota B-b) 124,043 233.535
Partcipaciones en empresas def grupo 37215 4]
Credios a empresas del grupo 85 064 226 396
Creditos a empresas asociadas 160 8 650
Cartera de valores a corio plazo 164 102
Otras creditos 2346 5794
Depositos vy fianzas constituidos a corto plaze ar 1
Provisiones (13053) {7 408)
Tesoreria 341 808
Ajustes por periodificacion 1.517 2.840
TOTAL ACTIVO 3.733.730 4.155.720

tas MNotas 1 a 24 incluidas en la Memana forman parte integranle de estos Batances de Sitvacidn
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Millones de Pesetas

2000 1999
PASIVO

FONDOQS PROPIOS (Nota 11} 1.402.051 1.5009.364
Capital suscrito 211.394 211.394
Prima de emision 228.959 22B.959
Reservas de revalorizacion 286.070 286.070
Ley 9/1983 de 13 de julio 872 872
Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de yunio 285198 285 198
Re¢servas 539.471 633.203
Reserva tegai 47 426 47 426
Reservas para acciones propas 5098 10 467
Otras reservas 486 591 574 954
Bhferencias por ajusie del capital 2 evras 356 356
Resultado ejercicios anteriores 60.708 30.882
Remanente 60 7¢c8 30 882
Pérdidas y ganancias (beneficio) 117.658 156.868
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicia {42.209) (38.012)
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 12) 364 5.367
Subvenciones de capital 0 5186
Diferencias posiivas de cambio (Nota 5-k) 262 o]
Otros ingresos a distnbuir en vangs ejercicios 02 81
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 52.528 2B4.397
Provisiones para pensiones v cbligacicnes similares {Ncta 13) Q 24 526
Ofras provisiones (Nota 14) 52 528 250871
ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.563.523 1.421.093
Emisiones de obligaciones ¥ otros valores negociables (Nota 15-3) 264,982 280.543
Ohbligaciones no convertibles 257 992 273543
Ctra deudas representadas en valores negociables 7000 7000
Deudas con entidades de crédito {Nota 15-b) 461.286 391.480
Deudas con empresas del grupo y asociadas {Nota 15-¢) 787.182 669.970
Deudas con empresas del Grupo 787 182 669 970
Otros acreedores 50.031 T7.510
Otras deudas 119 2427
Adrministraciones pdblicas a largo plaza 49912 75083
Desembolses pendientes sobre acciones no exigidos 42 1.595
De empresas del grupo Q 1833
Oe empresas asociadas 29 62
De otras empresas 13 o
ACREEDORES A CORTO PLAZO 715.264 935.494
Emisidn de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15-a) 174.166 332.284
Obhgaciones no converiibles 10 500 30 663
Otras deudas representadas en valores negociables 155 009 296 224
Intereses de obhigaciones y otros vatores 3657 5397
Deudas con entidades de crédito {Nota 15-b) 12.606 2.082
Prestamos y otras deudas 11 488 1253
Deudas por intereses 1118 82¢
Deudas con empresas del grupoy asociadas a corto plazo {Nota 15-c) 453.195 442 883
Deudas con empresas del grupa 453 075 441 989
Oeudas con empresas asociadas 120 494
Acreedores comerciales 5.873 42,341
Deudas por compras o presiaciones de senvicios 5873 39 275
Deudas representadas por efectos a pagar 0 3 066
Otras deudas no comerciales 51.835 114.858
Admirusiraciones publicas 7 556 50 656
Olras deudas 43 528 632 603
Remuneractones pendientes de pago 75 599
Provisiones para operaciones de trafico 17.550 1.040
Ajustes por periodificacion 39 6
TOTAL PASIVO 3.733.730 4.155.720

Las Motas 1 a 24 includas en 13 Memona {orman parte mlegranie de estos Balances de Silvacion




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS




ENDESA, SOCIEDAD ANONIMA

Cuenta de Pérdidas y Ganancias por los ejercicios anuales terminados al 31 de Diciembre de 2000 y 1999

Millones de

Millones de

oy

Ry

Pesetas Pesetas
GASTOS 2.000 | 1.999 INGRESOS 2.000 | 1.999
Aprovistonamrenios 1.565( 416.651|lmporte neto de la cifra de negocios {Nota 19} 80.707] 885 985
Compras de anarga i 507| P67 467 Venlas 1603) 77981
Consumo de malenas energelicas y olros aprovisionamenios 28[ 115239 Prestaciones de servicins ¥2 358 27 709
Gas10% de transporle de enerqia 22 Ti22 Retribucion fya por transrcion 3 la compelencra 66 714 83475
4lIras gasios edernas 8l 26823 CTC Tecaologicos 66 74| 63304
Gastos de personal 8.718! 80,718 Asignacion por consumo de carbén nacignal 0 igin
Sueldes salanos y asimilados 6277 57812 Stock carbon nacional 1] 2 00
Larqas sotiales 2344 23 105|Trabajos reafizados par la empresa para el inmovilizada (Nota 19) 178 7.391
Dotaciones para amortizaclones de inmovihzado 29.698| 145.716|0tras ingresos de explotacién 2.382 14.622
Vanacion de las provisiones de trifico 0 358 Ingresos accesonos y olras de gesttdn cornenta 2130 10470
“tros gastos de explotacién 11.218 60.844 Suvovenciones 252 3 548
S#0vICIos exlenores 9099] 40282 Exceso de provisiones de nesgos y gastos 0 804
Irbutos 33 15 466
Otros gaslos de geshon cofmente 2 086 5096
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 32.068] 203.723 PERDIDAS DE EXPLOTACION 0 0
Gastos financieros y gastos asimilados 93.692| 91.810fingresos de participaciones en capital 95.743| B6.531
Por deudas con empresas del grupo 53 126| 29932 De empresas del grupo (Anexo} St 871 Bl 025
Por deudas con empresas asociadas o] 3 DOe empresas asocradas {Anexa} 490 3 465
Par deusdas con lerceros ¥ gaslos asmilados 42 410 61 847 De empresas fuera del grupo 3382 43
Peididas de inversiones hnaacreras 146 0llngresas de otros valores negociables y da créditos del
activo Inmovitizado 58.517 9.415
Varlacian de las provisiones de inversiones flnancleras 1.000 67 De empresas del grupo 58 111 8 663
Dlferoncias negativas de camblo (Nota S5-k) 9.412 9.338 De empresas asociadas 406 &07
De empresas fuera del grupo 0 245
Qtros intereses e ingresos asimilados 14.2921 26.297
Ce empresas del grupa 6 566 12 564
De empresas asociadas 9 1
Otros intereses 2 608 1009
Benehcios en mversiones finangieras 1119 12723
Diferencias positivas de cambio {Nota 5-k) 2.563 395
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 61.012| 21.425 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 0 0
BENEFICIO DE LAS ACWIDADES ORDOINARIAS 93.080| 225.148 PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 [
Kiaclon ge provisiones de Inmovilizado Inmaterial, matarial Beneficlo en enajenacidn del Inmovilizado (Nota 19} 18.008 15.577
¥ cartera de controf {Nota 19} (50.049) (794} (Beneficios por operaclones con acclones y obligaclones proplas 4.039 790
[Nota 19)
Pérdidas procedentes del inmovitizado inmaterial, material Subvenciones de capital transfaridas al resultado dal ejercicio 19 3.302
¥ tarlera de control (Nota 19) 16 1.541|{Nota 19)
Gastas extraordinarias [Nota 19) 59.441 56.236 lingresos extraordinarios {Nota 19) 25837 20.904
Gastos y pérdidas de otras ejercicios [Nota 19) 287 2.579[Ingrasos y beneficios de otros ejercicios (Nota 19) 155 1.744
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 318.363 [ RESULTADOS EXTRAQRDINARIOS NEGATIVOS 4] 17.245
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 131 443] 207.903 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS a 0
Impueslo sobre sociedades {Nola 16) 13785 51035 0 1]
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 117.658| 156.868 RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS] 0 Q

Las Notas 1 3 1a 24 incluidas en 1a Memaria farman paste Integrante de fa cuenta de Pérdidas v Ganancias del

gjercicio anual terminado a 31 de dicrembre de 2000




MEMORIA




1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

ENDESA, S.A. {en lo sucesivo ENDESA) se constituyd el 18 de noviembre de 1944 y
tiene su domicilio social en Madrid, calle Principe de Vergara numero 187. Su objeto
social es el negocio eléctrico en sus distintas actividades industriales y comerciales, la
explotacidn de toda clase de recursos energéticos primarios, la prestacién de servicios
de caracter industrial, y, en especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asi como
los que tengan caracter preparatorio o complementario de las actividades incluidas en
el objeto social, y la gestién del Grupo Empresarial, constituido con las participaciones
en otras sociedades. La sociedad desarroilara, en el ambito nacional e internacional, las
actividades que integran su objeto, bien directamente o mediante su participacion en

otras sociedades.

Como consecuencia del proceso de reordenacion societaria y de la separacion de
actividades electricas para adaptarse a lo dispuesto por la Ley 54/1997 de 27 de
noviembre del Sector Eléctrico, la actividad de ENDESA, S.A. durante el afio 2000 se
ha centrado fundamentalmente en la gestién y prestacion de servicios a su grupo
empresarial, constituido por las participaciocnes financieras enumeradas en estas
Cuentas Anuales. Por ello, dado que no realiza directamente actividades eléctricas ni
con incidencia medicambiental, no se presenta la informacion referente a Ia
segregacion de actividades, ni la informacidon correspondiente a actividades

medioambientales, la cual se incluye en las cuentas anuales consolidadas.

APORTACIONES NO DINERARIAS DE RAMA DE ACTIVIDAD

El 1 de enero de 2000, ENDESA aportd las ramas de actividad de generacion y
distribucion a las empresas Endesa Generacion, S.A. y Endesa Distribucion, S.A.
respectivamente, constituidas el 22 de septiembre de 1999, para dar cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley 54/1997 de 27 de noviembre del Sector Eléctrico, referente a la

separacion de actividades reguiadas y no reguladas antes del 31 de diciembre de 2000.

l.a aportacion de la rama de actividad de generacion de ENDESA, comprende todos los

activos y pasivos afecios a dicha actividad, los correspondientes a la actividad minera,

como consecuencia de la escision de la actividad de generacién dd
ENDESA.



La aportacidn en su conjunto se valord en 626.188 millones de pesetas y como
consecuencia de la misma, Endesa Generacién, S.A. amplié su capital en 313.094

millones de pesetas, con una prima de emision de 313.094 millones de pesetas.

Asimismo ENDESA aporté a Endesa Distribucién, S.A. la rama de actividad de
distribucion, que comprende los activos y pasivos afectos a dicha actividad, constituidos

fundamentalmente por las participaciones en empresas de distribucion.

La aportacién en su conjunto se valord en 228.768 millones de pesetas y como
consecuencia de la misma, Endesa Distribucion, S.A. amplid su capital en 114.384

millones de pesetas, con una prima de emision de 114.384 millones de pesetas.

Adicionalmente, con efectos 1 de enero de 2000, se realizaron las siguientes

aportaciones:

A Sevillana ll:

Participaciones financieras:
El 3233% delaC.T. Los Barrios A.I.E.
El 65,66% dela C.T. L. Aimeria | A L.E.
El 0,5% de la Asociacidn Nuclear de Ascod A.LE.
El  100% de ENECO

Otros Activos:
El 32,33% de la Comunidad de Bienes de la C.T. de Los Barrios
El 6566% de la Comunidad de Bienes de ta C.T.L. de Almeria |
El 1% de ta Comunidad de Bienes de la C.N. de Asco |
El 100% de la C.T. Almeria ||

A ERZ lI: La participacion financiera en Energias de Aragdn, S.A.

A ERZ I Diversos elementos de inmovilizado material,

A Endesa Servicios: Los activos y pasivos afectos a la actividad de servici

dispatching y comunicaciones y las participaciones financieras en Mundi
de la Calidad.



3.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a)

b)

4.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

IMAGEN FIEL

Las Cuentas Anuales se presentan de acuerdo con io establecido en el Texio
Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, en el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, y en el Real Decreto
437/1998 de 20 de marzo, por el gue se aprueban las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico {en lo sucesivo
P.G.C. del Sector Eiéctrico). Las Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad, de los resultados de sus
operaciones y de los recursos aobtenidos y aplicados y se han elaborado a partir de

los registros de contabilidad ai 31 de diciembre de 2000 de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2000 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion, y se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimando que se aprobaran sin modificaciones. Las Cuentas Anuales del gjercicio
1999 fueron aprobadas por la Junta Generai de Accionistas celebrada el 13 de abril
de 2000.

COMPARACION DE LA INFORMACION

Como consecuencia de las aportaciones de rama de actividad realizadas el 1 de
enero de 2000, ENDESA, S.A. aportd a Endesa Generacion, Endesa Distribucion,
Sevillana Il, ERZ |, ERZ Il y Endesa Servicios los activos y pasivos afectos a las
actividades de generacion, distribucién y servicios {Ver Nota 2), que se valoraron
en 919.176 millones de pesetas. Por elio la informacion correspondiente al balance

y resultados del gjercicio 2000 no es comparable a la del ejercicio 1999,

En cada una de las Notas de esta Memoria, segun proceda, se indica el importe

aportado a las sociedades receptoras de dichas aportaciones.




a las acciones con derecho a dividendo Ia cantidad bruta de 0,65 euros por accion,

destinando el resto a reserva voluntaria Yy remanente.

Bases de reparto Millones de Pesetas
Pérdidas y ganancias (Beneficio) 117.658
Remanente I 60.708
Total If 178.366

Distribucién Millones de Pesetas
A Dividendo (1) 114.505
A Reserva Voluntaria 3.861
A Remanente 60.000
Total 178.366

(1) Importe méaximo a distribuir correspondiente a 0,65 euros por accion por la

lotalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).

El Consejo de Administracion de ENDESA aprobd con fecha 17 de octubre de 2000, un
dividendo a cuenta del ejercicio 2000 de 42 209 miliones de pesetas.

De acuerdo con lo requerido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, el estado contable adjunto pone de manifiesto Ia existencia de

liquidez suficiente para la distribucion del dividendo a cuenta.

Estado Contable de Liquidez {periodo 1 de septiembre de 2000 al 31 de agosto de
2001)

Millones de Pesetas

Disponibte inicial al 31 de agosto de 2000:

Caja y Bancos 129

Créditos disponibles 374.745
Aumentos de Tesareria:

Por operaciones corrientes 49242

Por operaciones financieras 160.000

Disminuciones de Tesoreria:
For operaciones corrientes
Por operaciones financieras
Disponible final al 31 de agosto de 2001
Propuesta de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2000




3.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Saciedad en la elaboracion de
sus Cuentas Anuales para el ejercicio de 2000, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad y el P.G.C. del Sector Eléctrico, han sido las siguientes:

a) GASTOS DE ESTABLECIMIENTO E INMOVILIZADO INMATERIAL

Los gastos de establecimiento y las aplicaciones informaticas Se registran a precio

de adquisicion y se amortizan en un plazo maximo de cinco afios.

b) INMOVILIZADO MATERIAL
E! inmovilizado material, se halla valorado a precio de adquisicién, amortizandose
linealmente en funcion de los afios de vida (til estimada de los activos que lo

componen, segun el siguiente detalle:

Afos vida (il estimada
—— T T Eeeda

Construcciones 50
Maquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10
Otro inmovilizado 8-14

¢} VALORES MOBILIARIOS Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Las inversiones en valores maobiliarios a corto o largo plazo, tanto sj se trata de
valores de renta fija como variable, se contabilizan a sy coste de adquisicién, o a
su valor de mercado si fuese inferior. Este dltimo se determina, para valores con
Cotizacion oficial que no sean empresas del Grupo ni Asaciadas, por el menor de
los valores entre el de cotizacién media def Uitimo trimestre y el de cierre del
ejercicio, y para el resto de los valores por el valor tedrico-contable, ajustado por el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de Ia adquisicion y que

subsistan en el de la valoracion posterior. (Véase Nota 8).

,-'f‘??';:\
Las minusvalias entre e precio de adquisicion y el valor de mercado definido "’55’4\0\\.\
anteriormente, se registran en la cuenta “Provisiones" dentro del épigrafe\de ;4@ Z
(rm @)

.2

“Inmovilizaciones financieras”.

/' esa «‘:

)



d) CREDITOS NO COMERCIALES

Los craditos NG comerciales z la

g
L

0 plazo se registran por g| importe entregado,
0s ingresos por intereses se imp

utan a los resuitados dej ejercicio en que se

partida en Cuentas de crégitg NQ comercial, en
funcion de sy vencimiente.

e} ACCIONES PROPIAS
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de operacion, mantenimiento, estructura vy costes de combustible, asi como Ia
retribucion a los capitaies invertidos, con la corriente de ingresos actualizados que
obtendrian en condiciones de mercado. Sobre esta diferencia se aplicé un factor
de eficiencia del 32,5 por 100, lineal para todas las empresas. Adicionalmente se
reconocieron unos costes para los stocks de carbon y una prima por el consumo

de carban nacional.

importe maximo de la retribucién fija

La Ley 54/1997 indicaba que el importe base global de la retribucién fija, en valor a
31 de diciembre de 1997, no podria superar 1.988.561 millones de pesetas,
reduciendose este importe a 1.736.778 millones de pesetas en I3 legislacién
posterior. El importe giobal maximo a 31 de diciembre de cada afio de los
diferentes componentes 3 que se refiere el punto precedente, se calculara
mediante la actualizacion del importe base global maximo correspondiente a 31 de
diciembre del afio precedente de acuerdo con el tipo de interés resultante de la

media anual del MIBOR a 3 meses o tipo de interés de referencia que lo sustituya.

Este importe base global a 31 de diciembre de 1997 comprende los siguientes

conceptos:

1) El importe maximo de Ia asignacion par consumo de carbon autdctono, que
asciende, en valor a 31 de diciembre de 1997, a 295.276 millones de pesetas,
destinado a aquellos grupos de generacion que hayan efectivamente
consumido carbon autdctono. Este importe incluye 49.267 millones de pesetas

correspondientes al incentivo por tecnologia GICC.

2) Elimporte maximo de los costes de transicion a la competencia tecnoldgicos
que ascienden en valor al 31 de diciembre de 1997 a 1.441.502 millones de
pesetas, de los cuales al grupo ENDESA le corresponden el 51,2%.

Procedimiento y periodo de recuperacion

La ley 54/1897 establecio que las empresas fitulares de instalaciones de -

v
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el periodo transitorio 1998 — 2007 una retribucion fija; que se define como Ia
diferencia entre los Ingresos medios obtenidos por las citadas empresas a través
de la tarifa eléctrica y Ia retribucién reconocida por la actividad de produccion en Ig

ley del Sector Eléctrico.

Durante los ejercicio 1999 y 2000 estuvo en vigor el articulo 107 de la ley 50/1998
que modificd el modo de percibir la retribucién fija por transito a la competencia. La
citada ley estabiecio que el 23,81% de los costes de transicién a la competencia
tecnologicos, se recuperaban por el procedimiento de diferencias establecido,
mientras que el 76,19% se recuperaba mediante |a asignacion de un 4,5% de |a

facturacion hasta su tatal satisfaccion.

Ef Real Decreto Ley 2/2001 ha eliminado la asignacion del 4,5%, volviendo a tener
la totalidad de los CTC'’s tecnoldgicos la consideracion de un importe maximo a
recuperar por el sistema de diferencias previamente establecido, con un horizonte

temporal definido que se ha ampliado hasta el 31 de diciembre de 2010.

Si el precio medio de generacion, resultara anualmente superior a 6 pesetas por
kwh, este exceso se deducira del valor de la retribucion fila por transito a Ia
competencia pendiente de percepcion.

Tratamiento contable

La retribucion fija se destina contablemente a cubrir, por el orden que se indica, fos

siguientes conceptos:

1) Exceso del valor contable de las instalaciones técnicas de energia eléctrica
sobre el valor de mercado, calculado como el valor que previsiblemente
recuperaran ias sociedades mediante |a generacion de ingresos, deducidos los
costes y gastos necesarios para conseguirlos, descontados con la tasa de
descuento determinada para el calculo del importe global maximo de la
retribucién fija por transito a la competencia.

2) Diferencias de cambio Y periodificaciones propias del sector elé tricdﬂ’mk

consecuencia del anterior sistema regulatorio que figuraban en el

balance al 31 de diciembre de 1997
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3) Dotar las provisiones para riesgos y gastos necesarios correspondientes a
planes de reestructuracién a incurrir en ejercicios futuros como consecuencia

del transito a la libre competencia de las empresas del secior eléctrico.

Los importes de los conceptos sefialados anteriormente se amortizan en funcion
del porcentaje de cobros de retribucion fija del afo, sabre el total de CTC's
previstos, aplicando como minimo ef porcentaje de la senda de recuperacion

prevista.
Cancelacién de activos contra reservas

La Orden del Ministerio de Economia de 28 de marzo de 2001 ha permitido
cancelar contra reservas el importe de los activos a compensar con la retribucian
fija al 31 de diciembre de 2000 Cuya recuperacion no se considere razonablemente
asegurada a través de la retribucion fija por transito a Ia competencia que se hayan
puesto de manifiesto, como consecuencia, exclusivamente de la supresion que el
Real Decreto Ley 2/2001 realiza de la afectacién del 4.5% de Ia facturacion por

ventas de energia eléctrica a los consumidores.

Contabhilizacién de ios ingresos
Durante el ejercicio 1998 los ingresos por retribucién fiia, se contabilizaron de
acuerdo con los importes devengados en funcién de las liquidaciones

correspondientes al ejercicio 1998.

En los afios 1999 y 2000 ef importe de la retribucion fijla por transito a Ia
competencia a recuperar por diferencias se contabiliza al igual que en 1998 por el
importe devengado en la tarifa de cada afio, sin embargo el importe a recuperar a
través del 4,5% de la tarifa se registra como ingreso en funcién de los porcentajes
establecidos en una senda a 9 anos, correspondiendo al afo 1999 el 7,19 por 100
y al afio 2000 el 8,22 por 100.

A partir del afio 2001 los ingresos por CTC’s se contabilizaran en fu;cjéﬂiaé

I
L ——t
]

derecho de cobro generado anualmente, de acuerdo con el siste

por diferencias.
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g) PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

PRESTACIONES INDIRECTAS:

Los empleados de la Ordenanza Eléctrica de ENDESA, activos y jubilados a partir
de 1 de enero de 1979, estaban acogidos al sistema de prestaciones de Ia
"Mutualidad de Previsidn Social de los Trabajadores de ENDESA" que era una
entidad juridica con personalidad propia. Esta Mutualidad otorgaba prestaciones
independientes de las del sistema de Seguridad Social y se nutria de aportaciones

anuales suficientes para la cobertura financiero-actuarial de las prestacicnes.

Después de un proceso negociador, el 31 de marzo de 2000 se establecid un
acuerdo entre la Direccidén de Endesa y los representantes de la Mutualidad de
Prevision Social, con el objetivo de transformarla en un Plan de Pensiones de
Empleo, en base a las posibilidades que ofrece la Ley de Ordenacion y Supervision
de los Seguros Privados de 8 de noviembre de 1995 y el Real Decreto 1588/1999
que aprueba el Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por
pensiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios. Este acuerdo ha
sido aprobado por la Asambiea General Extraordinaria de la Mutualidad de
Prevision Social con fecha 29 de noviembre 2000. E| Plan de Pensiones de Empleo
de ENDESA, S.A. se formalizo con fecha 29 de diciembre de 2000, procediéndose
a la liguidacién y disolucién de la Mutualidad de Previsién Social, dado que todas
las obligaciones con los empleados, son asumidas por el mencionado Plan de
Pensiones de Empleo de Endesa, S.A.

En este sentido, la Saciedad habia registrado en afios anteriores en el epigrafe
"Otras provisiones”, una dotacién de 13.333 millones de pesetas por |a estimacion
del pasivo adicional por servicios pasados que se podrian reconocer en base a los
mencionados acuerdos. Una vez cuantificado el valor actual de los servicios
pasados del Plan de Pensiones de ENDESA, S.A., la sociedad ha procedido a
aplicar a los resultados del gjercicio 13.143 millones de pesetas por exceso de la

provision dotada. (Véase nota 14).
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OTRAS PROVISIONES

La provisién para responsabilidades corresponde al importe estimado para hacer
frente a las mismas, probables o ciertas, por obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada. Su dotacion se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de |a

obligacién que determina la indemnizacion o pago (véase Nota 14).

Dentro de estas provisiones se incluyen los importes dotados con cargo a “Gastos
diferidos por transicion a ia Competencia”, por el coste estimado de los expedientes

de regulacion de empleo aprobados.

DEUDAS

Las deudas se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como deudas a
corto plazo, aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas

a largo plazo, las de vencimiento superior a dicho perfodo.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por Impuesto sobre sociedades se caicula en funcion del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, paor
las diferencias permanentes con el resultado fiscai, entendiendo éste como la base
imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones y deducciones en
la cuota, excluidas las retenciones Y pagos a cuenta. ENDESA tributa en régimen
de consolidacién en un Grupo Fiscal, del cual la Sociedad es cabecera, formado

por aquellas sociedades que cumplen los requisitos legales para ello.

El efecto impositivo de las diferencias temporales entre los resultados econémico y
fiscal se registra en las cuentas de Impuesto sobre beneficio anticipado y de
Impuesto sobre beneficio diferido, segun su naturaleza.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los saldos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigora la




"
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transacciones se refiejan en el Balance de Situacién al tipo de cambio vigente a
dicha fecha, excepto en aquellas operaciones en las que, a su vencimiento, el tipo

de cambio esta contratado, que se registran al tipo de cambio fijado.

Las diferencias de cambio positivas o negativas de cada débito o crédito se
clasifican en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda. A estos efectos,
se agrupan aquellas monedas que, aun siendo distintas, gocen de convertibilidad

oficial en Espafia.

- Las diferencias negativas de cada grupo vy las positivas realizadas o que
compensan diferencias negativas del propio afio o de afios anteriores, se

imputan a resultados.

- Las diferencias positivas no realizadas de cada grupo se recogen en el pasivo
del balance como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” hasta el momento

en que se realizan,

La Sociedad realiza operaciones de cobertura del riesgo de tipo de cambio de sus
inversiones en sociedades extranjeras mediante la financiacién de dichas
inversiones en la moneda funcional del pais de conversion o bien en una moneda
altamente correlacionada con dicha moneda funcional. Adicionalmente, en estas
Operaciones de cobertura se cumple que el flujo que la inversién genera, en forma
fundamentaimente de dividendos es suficiente para garantizar la amortizacion
integra de los préstamaos considerados durante todo el periodo de vigencia de los

mismos.

Consecuentemente, y con el fin de asegurar una adecuada correlacion de ingresos
y gastos, las diferencias de valoracion resultantes de Ia actualizacion de la
mencionada deuda a los tipos de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2000, se
imputan a la cuenta de “Gastos a distribuir en varios ejercicios” del balance de
situacion adjunto y se amortizan en funcién de los vencimientos de la financiacién y

de los dividendos recibidos.
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INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en base al principio de devengo.

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad dnicamente contabiliza los
beneficios rzalizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son

conocidos.

DERIVADOS FINANCIEROS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Todos los derivados mantenidos por ENDESA corresponden a operacicnes de
cobertura de tipo de interés, de tipo de cambio y de transacciones de energia en
distintos mercados, teniendo por objeto eliminar o reducir significativamente los
riesgos de cambio, interés o de mercado de las operaciones realizadas por

diversas Saciedades del Grupo.

Las primas pagadas por estos derivados se periodifican siguiendo un criterio de

correlacion de ingresos y gastos.

La imputacidon a resultados de los beneficios o pérdidas que se generen a lo largo
de la vida de estas Operaciones, se realiza con el mismo criteric de imputacion
temporal que el utilizade con los resultados producidos por el elemento patrimonial

u operacién principal cuyo riesgo se cubre.

Las diferencias de cambio producidas a o largo del gjercicio, asi como las
diferencias de valoracion al cierre del ejercicio, se registran de acuerdo con io

indicado en el apartado k) de esta Nota.

6.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO E INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los movimientos durante el ejercicio 2000 de estos capitulos y sus correspondientes

amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes:
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Millones de Pesetas

Aumentos o
disminuciones
Aportaciones Inversiones Salidas por
Saldo de ramas y Bajas o transferencias o Saldo
ANG 2000 inicial  de actividad dotaciones  Reducciones traspasos Final
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 542 16 {137) 421
’ INMQVILIZADO INMATERIAL
Gastos de investigacion y desarrolio 4.926 (4.703) (223) 0
Concesiones, patentes, licencias,
marcas, similares y derechos de
fraspaso 1.244 (1.234) 10
Aplicaciones informaticas 8.369 (8.302) 615 319 1.001
Total 14.539 (14.239) 615 {223) 319 1.011
FONDO DE AMORTIZACION
Gastos de investigacion y desarrolio 2.042 (1.837) (205) 0
Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares y derechos de
traspaso 1.190 (1.180) 10
Aplicaciones informaticas 4.996 (4.996) 73 73
Total 8.228 {8.013) 73 (205) 83

7.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los movimientos en el afioc 2000 en e epigrafe

amortizaciones acumuladas son los siguientes:

“Inmovilizaciones materiales” Yy Sus

Millones de Pesetas

Aumentos o
Disminuciones
Aportaciones  Inversiones por transferen- Salidas
_ Saldo de ramas % cias o fraspa- bajas o Saldo
ANO 2000 Inicial de actividad dotaciones 508 reducciones Final
INMOVILIZADO MATERIAL
Terrenos v construcciones 60.912 (50.572) - (8.744) - 1.596
Instalaciones técnicas de energia eléctrica: 1.996.394 {1.996.217) - {41) (136) -
Cenfrales hidraulicas 97.246 (97.246) - - - -
Centrales térmicas convencionales 584.762 (584.626) - - (136} -
Centrales térmicas nucleares 1.307.137 {1.307.137) - - - -
Subestaciones transformacion 260 (960) - - - -
Oftras instalaciones eléctiicas 6.289 (6.248) - {41) - -
Otras instalaciones, maguinaria, utillaje,
mobiliario y otro inmovilizado 101.438 (100.181) 95 45 {8) 1.392
Instalaciones técnicas de energia en curso: 50.385 {20.390) - {4) {1} -
Centrales hidraulicas 1.717 (1.717} - - - -
Centrales térmicas 43.325 (43.324) - - {1) -
Centrales nucleares 4.961 {4.961) - - - -
Despachos de maniobra y centros de
control de energia 392 (388) - 4 - -
Anticipos y otras inmovilizaciones materiales
en curso 2.378 (1.764) 2.729 8.425 - 11.768
Totai 2.211.517 (2.199.124) 2.824 (319) {142) 14.756
FONDQO DE AMORTIZACION
Instalaciones técnicas de energia eléctrica  [1.020.097 (1.020.087) 2 (12) - -
Otras amortizaciones 134,855 (133.780) 129 10 (4) 1.210
Total 1.154.952 {1.153.867) 13 (2) (4} 1.210
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El 1 de enero de 2000 se produjo la aportacion de los activos comentada en |a Nota 2.

El inmovilizado material en curso esta constituido fundamentalmente por el edificio para

la nueva sede social.

8.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Los movimientos durante el gjercicio 2000 en las cuentas de

financieras, han sido los siguientes:

inmovilizaciones

Millones de Pesetas

Aportaciones

Total

Saldo de ramas Entradas Bajas o Traspasos y Saldo

ANO 2000 inicial de actividad  dotaciones Reducciones aplicaciones Finat
Partictpaciones en empresas del Grupo |1.655.008 (960.883) 946.473 (4.473) - 1.636.215
Creditos a empresas del Grupo 417 462 - 1.278.020 (116.289) (83.980) 1.495.213
Participaciones en empresas Asaciadas 127.742 {4.150) 3 - (116.475) 7.120
Creditos a empresas Asociadas 14.941 (11.638) 653 (24) 3.934
Cartera de valores a largo plazo 1.467 - 64 (46.622) 116.471 71.380
Olros créditos, depésitos y fianzas 17.885 {5.668) 19.405 (27.749) - 3.873
Provisiones {106.406) 20.004 (17.062) 59.522 - (43.942)
Administraciones piblicas 162.981 (24.009) 76.477 (44.859 529 171.119
2.291.170 {986.342) 2.304.033 (180.424) (83.455) 3.344.912

Como consecuencia de las aportaciones de rama de actividad (véase Nota 2), dentro

de las entradas de participaciones y créditos a empresas del grupo, se incluyen 919.176

millones de pesetas por participaciones y 926.391 millones de pesetas por créditos.

Durante el ejercicio 2000 el movimiento de inversiones financieras temporales ha sido el

siguiente:
Millones de Pesetas
Aportaciones

Saldo de ramas Entradas Bajas o Traspasos y Saldo

ANO 2000 inicial de actividad Dotaciones Reducciones aplicaciones Final
f:’ann:lpacnones en empresas del Grupo - - 86.373 (49,098) - 37.275
Creditos a empresas det Grupo 226.396 (672) - (224.640) 83.980 85.064
Creditos a2 empresas Asociadas 8.650 - - (8 490} - 160
Cartera de valores 102 - 66 {4} - 164
Otros créditos 5.794 (170) - (3.278) - 2.346
Depdsitos v fianzas 1 - 86 - - 87
Provisiones (7.408) - (1.000) 7.355 - (1.053)
Total 233.535 (842) 85.525 (278.155) 83.980 | 124.043

ENDESA llegd a acuerdo a o largo det afio 2000 para la adquisicién de la distribuidora

Holandesas NRE por 400 millones de euros y del 30% de la generadorz

por 360 millones de euros.
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ENDESA ha firmado un acuerdo para la admllisicjg':gm,gell 100 p_ggdci’en del capi}al(%kj

compania hotlandesa N.V. Regionale Energie Maatschappi] Utrecht ("REMU") que hasta

ahora era de propiedad municipal, por 1.145 millones de euros (2.519 millones de
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florines holandeses y algo mas de 190.500 millones de pesetas). La transaccion esta
sujeta a la aprobacidn por parte del Ministerio de Asunios Econdmicos Holandes y de

las autoridades regulatorias.

Estas operaciones no se han formalizado a la fecha de formulacién de estas Cuentas

Anuales.

a) INFORMACION RELACIONADA CON LAS EMPRESAS DEL GRUPO Y
ASOCIADAS

Las empresas del Grupo y Ascciadas y la informacion relacionada con las mismas

al 31 de diciembre de 2000, figuran en el Anexo gue acompafa a esta Memoria.

Los datos relativos a la situacion patrimonial de estas sociedades se han obtenido,

de los Estados Financieros de las sociedades al 31 de diciembre de 2000.
b} VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS DEL EJERCICIO 2000

Participaciones en empresas del Grupo:

£l 1 de enerc de 2000 y como consecuencia de las aportaciones de ramas de
actividad comentadas en ia Nota 2, tas empresas del grupo que a continuacion se
relacionan, han ampliado capital para recoger dichas aportaciones, siendo suscrito
en su totalidad por ENDESA con los siguientes importes:

Millones de pesetas

Endesa Generacion, S.A. £626.188
Endesa Distribucion, S.A. 228.768
Sevillana i1 50.587
ERZ Il 12.747
ERZ 1 574

En la misma fecha se realizaron las aportaciones de rama de actividad a Endesa
Servicios, S.L., por parte de ENDESA y de las filiales | participadas por ella, Bax

ello dicha sociedad ampiié capital, que fue suscrito por ENDESA por 3«@%&;21%
de pesetas y por las filiales | por 19.816 millones de pesetas. Posteri

participacicnes de dichas filiales | en Endesa Servicios, S.L. fuer
ENDESA a su valor contable.
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Durante el ejercicio, ENDESA ha suscrito 44.869.749 acciones de SMARTCOM,
por 86.373 millones de pesetas, realizandose posteriormente la venta de
25.434.336 acciones por 49.098 milones de pesetas a Endesa
Telecomunicaciones. La participacion de ENDESA en dicha Sociedad es del 35% ¥

esta provisionada per 1.000 millones de pesetas.

Asimismo en el ejercicio 2000 se constituyd la sociedad Endesa Net Factory, que
agrupa a las empresas de negocios relacionados con nuevas tecnologias y en |a
que ENDESA tiene una participacion del 100%, que al 31 de diciembre de 2000

alcanza un valor neto de 4.411 millones de pesetas.

Créditos a empresas del Grupo

Este capitulo recoge la deuda que mantienen las empresas del grupo con
ENDESA, por la financiacién que les presta. Los saldos al 31 de diciembre de 2000

son los siguientes:

Millones de Pesetas

Saldo al Creditos al 31-12-00 con vencimiento en:
3112-00 2001 2002 2003 2004 2005 Resto
Moneda nacional
Cuentas corrientes interempresas 1.329.872 8.709 [1.321.183
Créditos moneda nacional 128.317 33.337 1.000 93.980
Intereses a cobrar 49.861 49.861
Moneda extranjera
Cuenta comriente interempresas {Dolares) 66.925 66.925
Créditos {Francos suizos}) 3.436 859 859 859 859
Intereses a cobrar
Délares 1.841 1.841
Francos suizos 25 25
Total 1.580.277 85.064 859 859 10.568 [1.388.947 93.980

Los tipos de interés de la financiacién a Empresas del Grupo, han oscilado entre el
2,90 y el 13,90 por 100.

Participaciones en empresas Asociadas:
La transaccion mas importante de este periodo, corresponde a la venta de
16.861.450 acciones, representativas del 1,36% del capital de Repsol, por un

importe de 63.681 millones de pesetas, generandose una plusvalia de 17.993

millones de pesetas.

de valores a largo plazo™.
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EFECTO DE NO CONSOLIDAR

De haberse aplicado criterios de consolidacién al Balance de Situacion y Cuenta de
Perdidas y Ganancias de ENDESA, éstos se habrian incrementado en los importes

que se muestran a continuacion:

Millones de Pesetas
2000
Inmovilizado neto 3.267.160
Impuesto anticipado a largo plazo 265.157
Activo circulante 720.951
Total Activo 4.253.268
Reservas {81.177}
Deudas a largo plazo 1.430.516
Deudas a corto plazo 860.754
Ofros pasivos a corto plazo 1.926.802
Beneficio del ejercicio despugs de impuesfos 116.373
Total Pasivo 4.253.268
Ingresas por ventas de energia 2.369.910
Ofros ingresos 340628
Compras y gastos (2.505.014)
Impuestos (89.151)
Resultado después de impuestos 116.373

Las bases de aplicacion de los criterios de consolidacion incluyen la consolidacion
por el metodo de integracion global de las sociedades que conforman el Grupo
Endesa, cuyas cuentas han sido adaptadas a los criterios contables utilizados por
ENDESA para la preparacion de sus Cuentas Anuales (GRUPO ENDESA
GENERACION, GRUPO ENDESA DISTRIBUCION, GRUPO ENDESA
DIVERSIFICACION, GRUPO ENDESA INTERNACIONAL, ENDESA ENERGIA,
ENDESA TRADING, ENDESA NET FACTORY y ENDESA SERVICIOS).

ADMINISTRACIONES PUBLICAS A LARGO PLAZO

En el gjercicio 2000 se han generado impuestos anticipados de 76.477 millones de
pesetas, por cancelacion de gastos de transicion a la competencia no recuperables
contra reservas voluntarias de acuerdo con lo establecido en la Orden del
Ministerio de Economia del 28 de marzo de 2001, dotaciones de provisiones de

inmovilizado financiero, dotaciones de pensiones y de otros riesgos y gastos. La

pesetas.
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ACCIONES PROPIAS

Haciendo uso de la facultad concedida por la Junta General de Accionistas, la
Sociedad posee 3.262.811 acciones propias al 31 de diciembre de 2000, adquiridas a
un precio medio de 3.092 pesetas por accion, que hacen un total de 10.088 millones de
pesetas, estando dotada la correspondiente provision por 4.990 millones de pesetas y

la reserva indisponible por el valor neto de 5.098 millones de pesetas (Véase Nota 11).

El movimiento ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
2000
Bruto Provision Neto
Saldo inicial 10.260 (5.226) 5034
Adaquisiciones 6.885 - 6.885
Ventas (7.057) - {7.057)
Provision/aplicada - 236 236
Saldo final 10.088 (4.990) 5098

Al cierre del ejercicio 1999 la autocartera adquirida a través de Interbolsa, S.A. tenia un
coste de 12.789 millones de pesetas y se habia dotado una provisién de 7.355 millones
de pesetas, con o que el valor neto ascendia a 5.434 millones de pesetas dotandose la
carrespondiente reserva indisponible por el mismo importe. Al 31 de diciembre de
2000, ENDESA no posee autocartera adquirida a través de Interbolsa, S.A, por lo que
se ha revertido la totalidad de la provision dotada por dichas acciones.

Las transacciones tienen como objetivo facilitar en momentos puntuales la liquidez de
la cotizacidn de las acciones de ENDESA.

10.- GASTOS DIFERIDOS POR TRANSICION A LA COMPETENCIA

a) RETRIBUCION FIJA CORRESPONDIENTE A ENDESA
Como consecuencia de la fusion con sus filiales, ENDESA adquirié los derechos

de cobro correspondientes a la retribucion fija de las mismas con efectos 1 de

enero de 1999. El saldo pendiente de recuperar al 31 de diciembre de 2000 incluye

liquidaciones de las actividades reguladas.
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LLa evolucion durante el gjercicio 2000 del saldo maximo acreditado de retribucion

fija pendiente de cobro ha sido la siguiente:

Millones de pesetas
Saldo pendiente a 31/12/99 681.606
Excesos de 6 ptas/Kwh en precio medio de venta de afios {30.425)
anteriores
Regularizaciones correspondientes a afnos anteriores (4.361)
Intereses afio 2000 28.345
Cabros de Retribucion fija afio 2000 (44.566)
Excescs de 6 ptas/iKwh en precio medio de venta afio 2000 {32.033)
Déficit de tarifa 28.332
Saldo pendiente al 31/12/00 626.898

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2000, incluye el correspondiente a

Endesa Generacion por 26.802 millones de pesetas.

En el ejercicio 2000 ENDESA ha compensado a las empresas de su grupo por
13.546 millcnes de pesetas, en concepto de compensacion de los cosies por

ERES correspondienties a dicho gjercicio.

Por oira parte, en la aportacién de Endesa Generacion, S.A., Endesa, S.A. se
comprometié a compensar a dicha sociedad hasta un importe maximo de 182.354
millones de pesetas, valor a 31 de julio de 1999, de la cantidad que reciba en
concepto de 1a retribucion fija por costes de transicion a la competencia, para el
caso de que Endesa Generacidn, S.A. no recupere integramente a través del
mercado el coste del inmovilizado material que se le aporta y exclusivamente por
el importe no recuperado. En consecuencia, en el ejercicio 2000 ENDESA
provisiond 16.510 millones de pesetas en concepto de activos no recuperados a
través del mercado por Endesa Generacidn, registrado en el epigrafe “Provisiones

para otras operaciones de trafico”.

En el gjercicio 2000 ENDESA, S.A., ha registrado como ingreso 40.592 millones en
conceptc de principal y 21.282 millones de pesetas por actualizacion financiera
calculada al 4,38 por 100. Asimismo se han registrade CTC's correspondientes a

regularizaciones de ejercicios anteriores por 4.840 millones de pesetas.

registrado como un gasto extraordinario.
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Como consecuencia de lo establecido por el Real Decreto Ley 2/2001, es preciso
modificar la senda de imputacién de la retribucion fija, para adecuarla a o
establecido en el citado decreto, que alarga el periodo de recuperacion de los

CTC’s hasta el afio 2010. La nueva senda queda establecida como sigue:

Imputacién de la retribucidn fija
Porcentaje Porcentaje Coeficiente
sobre total sobre total de imputacioén
Afio Prevista previsto Real previsto a resulfados
2001 24.043 7.75
2002 17.872 5,76
2003 33.837 10,91
2004 25.457 §,20
2005 22.764 7,34
2006 20.336 6,52
2007 24532 7.91
2008 42.889 13,82
2009 47.984 15,46
2010 50.669 16,33
TOTAL 310.283 100

b)

CANCELACION DE ACTIVOS CONTRA RESERVAS

De acuerdo con lo establecido en la citada Orden Ministerial de 28 de marzo de
2001 se ha procedido a contabilizar fa cuenta de resultados del gjercicio 2000 sin
considerar los efectos del Real Decreto Ley 2/2001, incluyendo el analisis de la
recuperabilidad, en la citada situacién, de los activos a compensar con CTC’s con
diferentes hipotesis de evolucion de tarifa, demanda de electricidad, precio del
pool, tipos de interés, etc. Posteriormente, los Administradores de la Sociedad,
siguiendo un criterio de prudencia, han considerado que en una evolucidn
desfavorable de las hipotesis contempladas, el importe de activos a compensar
con retribucion fija existentes al 31 de diciembre de 2000, que no se recuperaria
como consecuencia de la supresidn de la afectacidon del 4,5 por 100 de los
ingresos por el Real Decreto Ley 2/2001 ascenderia a 181.114 millones de pesetas
que han sido cancelados contra reservas. De este importe 27.054 millones de
pesetas corresponden a la cuenta a cobrar registrada en los ejercicios 1999 y 2000
como consecuencia de la contabilizacidn de los ingresos por retribucion fija por

encima de los importes cobrados siguiendo la senda de recuperacién establecida y

ios 154.060 millones de pesetas restantes a gastos de reestructuracién de plantilla.
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A pesar de esta contabilizacion que responde exclusivamente a un criterio de
maxima prudencia, los Administradores de la Sociedad consideran que los costes
de transicidn a la competencia son un derecho irrenunciable de la sociedad y
realizaran todos los esfuerzos necesarios para conseguir la total recuperacion del

importe maximo asignado.

En el caso de que la recuperacion futura de retribucién fija por transito a la
competencia superara a la estimada para realizar la contabilizacion contra

reservas, el exceso se contabilizara, también, contra reservas.

IMPORTES A RECUPERAR CON LA RETRIBUCION FIJA

Gastos diferidos por transicion a la competencia:

Los gastos diferidos por transicion a la competencia al 31 de diciembre de 2000,
una vez realizado el mencionado ajuste contra reservas por importe de 154.060
millones de pesetas, de acuerdo con la Orden Ministerial det 28 de marzo de 2001,
ascienden a 142.922 millones de pesetas, que la Sociedad estima seran

recuperados mediante la retribucion fija por transicion a la competencia.

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos:

- Elimporte del inmovilizado de las compaiias fusionadas en 1999 que no se
recuperara por los ingresos de mercado. Al 31 de diciembre de 2000, quedan

pendientes de amortizar 86.381 millones de pesetas.

- Las diferencias de cambio calculadas al 31 de diciembre de 1996, pendientes de
amortizar al 31 de diciembre de 1997. Al 31 de diciembre de 2000 estan

pendientes de amortizar 6.462 millones de pesetas.

~ La Sociedad establecid diferentes planes de prejubilacién para adaptarse al
entorno competitivo, que dotd con cargo al epigrafe “Gastos diferidos por
transicion a la competencia” durante el ejercicio 1997, que han sido ampliados

durante los ejercicios 1998, 1999 y 2000, realizandose las correspdndientes
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dotaciones adicionales y el ajuste contra reservas ya comentado. Al 31 de
diciembre de 2000 el saldo pendiente de amortizar es de 48.665 millones de

pesetas.

— Asimismo, con cargo a este mismo epigrafe se dotaron en 1997 y 1998
provisiones por beneficios sociales devengados por el personal incluido en los
planes de prejubilacion. Al 31 de diciembre de 2000, quedan pendientes de

amortizar 1.414 millones de pesetas.

La evolucidén de los gastos diferidos por transicion a la competencia ha sido Ia

siguiente:

Gastos Diferidos por transito a la competencia

AfQ

Saldo
Inicial

Imputacion a
resultados

Aumentos
Adicionales

Cargo a
reservas

Saldo
final

1998
1999
2000

78.806
131.123
332.069

4.722)
(24.069)
(29.357)

57.039
225.015
(5.730})

(154.060)

131.123
332.069
142,922

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
Total -

(58.148) 276,324 {154.060)

Los gastos diferidos a 31 de diciembre de 1999 a recuperar con los ingresos de Ia
retribucion fija asignada, se han amortizado a lo largo det 2000, con el coeficiente
del 8,86 por 100 anual, que es superior al que se obtendria aplicando el importe de
principal de la retribucién fija por transicién a la competencia cobrado hasta el 31 de
diciembre de 2000.

Los porcentajes utilizados en 1998 y 1999 fueron el 6,03 por 100 y el 7,19 por 100,

de acuerdo con las sendas existentes en dichos ejercicios.

11.-FONDOS PROPIOS

Los movimientos en las cuentas de “Fondos propios” durante el ejercicio

los siguientes:




27

Millones de Pesetas
o Disinbucien del Benedicio
ANQ 2000 Transterencias Beneficio
Salda enlre Regulanzacicn Austes y Dividendo del
nicial Reservas Dwidendaos reservas OM 28-03-2001(7) traspasos a cuenta ejercicio | Saldo final
Captat Sacral 211394 211 394
Prima esusion 228 959 228 9549
Reserva legal 47 426 47 426
- Reserva de ievalonzacion 286 070 286 070
F.aclor Agolatriento Minero
RS 25 362 25362
Reserva acciones propias 0 467 {5 369) 5098
Previsian ibenad amortizacion
ROL 285 373 124 349
Regserva de fuson 340 793 340 793
Reserva voluntana 191 383 20084 5393 (137 724} 99116
! Reserva por capital amorizado 17 043 17 043
iferencia por redenerminacion
Jed capidal en euros 356 356
Reserva para inversiones en
Cananas 3928 3928
Remanenie 30 882 29 118 708 60 708
Beneficio del ejeraicio 156 868 (32 110} {103 758) 117 658 117 658
Dividendo a cuenta (38 012) 36012 (42 209) (42 209)
TOTAL 1.509.364 0 {65.746) 0 [117.724) 708 (42.209) | 117.658 1.402.051

{*) Véase Nota 10

a) CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2000 el capital social de ENDESA, esta representado por
1.058.752.117 acciones al portador de 1,20 euros de valor nominal, totalmente
suscritas y desembolsadas. Este importe incluye 45.005.715 titulos, gue hajo la

forma de A.D.R.s., estan admitidos a cotizacion en la Bolsa de Nueva York.

El 9 de noviembre de 2000 se comenzaron a negociar los titulos de ENDESA, S.A.
en la Bolsa “"Of Shore” de Santiago de Chile.

b) RESERVA LEGAL
De acuerdo con el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades

Andnimas, en todo caso, se destinara una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del

ejercicio a 1a reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20 por 100 del

capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte
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Al 31 de diciembre de 2000 ENDESA tiene cubierto el porcentaje del 20 por 100

exigido por la Ley.

RESERVAS DE REVALORIZACION

El saldo de la cuenta de “Actualizacion ley de presupuestos de 1983", de 872
millones de pesetas, podra destinarse a eliminar resultados contables negativos y/o

a reservas no distribuibles.

Ei inmovilizado material al 31 de diciembre de 1996 se actualizo acogiéndose al
Real Decreto-Ley 7/1996, poniéndose de manifiesto unas plusvalias de 295.454
millones de pesetas. Una vez deducido el gravamen del 3 por 100, el saldo neto de
286.590 millones de pesetas se abono a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real-
Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio”.

Este saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliar el capitai
social. A partir del 1 de enero del afo 2007 (transcurridos diez afios contados a
partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacién) podré destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada ia plusvalia en la
parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en

los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real

Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacian.

Hasta el 31 de diciembre de 2000, de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, se
han aplicado 934 millones de pesetas, correspondientes a pérdidas por venta de
elementos de inmovilizado actualizados. Asimismo, como consecuencia del
proceso de inspeccion fiscal de dicha actualizacion de balances, en 1999 se minoré

en 459 millones de pesetas.
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Los activos objeto de estas actualizaciones han sido apoertados al 1 de enero de

2000 a las empresas correspondientes (véase Nota 2).

FACTOR AGOTAMIENTO MINERO

Esta reserva esta sujeta a la Ley 43/95. Su utjlizacion en forma distinta a Ia prevista
por las normas que la regulan, se veria, en su caso, sujeta a la aplicacion de los

impuestos correspondientes.

RESERVA PARA ACCIONES PROPIAS

La Sociedad posee una autocartera de 3.262.811 acciones propias al 31 de
diciembre de 2000, cuyo valor neto contable es de 5.098 miilones de pesetas. De
acuerdo con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas (articulo 79) la Sociedad mantiene una reserva especifica indisponible

por el mismo importe (véase Nota 9).

12.-INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento durante el ejercicio 2000 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Millenes de pesetas

Diferencias
Subvenciones de positivas
capital de cambio Otros

Saldo inigial 5.186 - 181

Aportaciones de ramas de actividad {5.167) - (5)

Altas - 262 -

Bajas {1N - (74)
_Salda final - 262 102

13.- PROVISION PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Los movimientos efectuados durante el ejercicio 2000 han sido los siguientes:

Millones de Pesetas
2000
Prestaciones Directas indirectas
Saldo inicial 15722 §.804
Aportaciones a ramas de actividad (15.722)
Dotacion con cargo a Pérdidas y Ganancias
* Gastos financieros 644
Aplicaciones (9.448)
Saldo Final - -
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14.- OTRAS PROVISIONES

Los principales riesgos y gastos provisionados al 31 de diciembre de 2000
carresponden a:

- Cosles correspondientes a expedientes de regulacidn de empleo, 17.089 millones

de pesetas.

Las caracteristicas principales de los planes aprobados son las siguientes:

* La edad minima prevista para acogerse a los mismos, sera de 50 afos,

siempre que el trabajador tenga 10 6 mas afios de antigliedad.

* Se garantiza un nivel de retribuciones que toma como referencia la media
mensual de la retribucién salarial ordinaria bruta, calculada en base a los seis
meses efectivamente trabajados anteriores a la incorporacion a la

prejubilacian.

* El coste de las obligaciones economicas derivadas de estos planes, se ha
calculado a valor actual descontado a una tasa que oscila desde el 4% del

ultimo expediente, al 4,5% de los expedientes anteriores.
Costes correspondientes a responsabilidades diversas derivadas de reclamaciones
de terceros, litigios, beneficios sociales y otras contingencias que suponen un total

de 35.439 millones de pesetas.

Los movimientos de el ejercicio 2000 han sido-

Millones de Pesetas
2000
Saldo inicial 259.871
Aportaciones a ramas de actividad (173.235)
Dotaciones (157)
Gastos financieros 468
Gastos extraordinarios 105
Gastos diferidos por transicion
a la competencia (730)
Aplicaciones (27.275)
Traspasos (6.676)
Saldo final 52.528"
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lLas aplicaciones obedecen fundamentalmente a la reversion de las provisiones

medioambientales por 7.623 millones de pesetas, Mutualidad de Previsién Social por

13.143 millones de pesetas, (Véase nota 5-g), cancelacién de gastos por transicién a la

competencia 5.000 millones de pesetas y otros riesgos por 1.509 miliones de pesetas.
15.- ACREEDORES

a) OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

Los valores de las obligaciones en circulacion y pagarés a 31 de diciembre de

2000, son los siguientes:

Millones de Pesetas

Deudas al 31-12-00 con vencimiento en-

Saldo af
31-12-00 2001 2002 2003 2004 2005 Resto
Obligaciones y Bonos 268.482 10.500 20.000 30.000| 124.789 83.193
Intereses devengados pendienies de pago 5.657 5.657
Pagarés de ENDESA 165.009 158,009 7.000
Total 439.148 174166 20.000 30.000| 124.789 90.193

Durante el ejercicio 2000, se han producido amortizaciones de obligaciones
a largo y corto plazo por 35.724 millones de pesetas. Asimismo, se han
amortizado pagarés de ENDESA por 451.945 millones de pesetas y emitido
pagares por 313.730 millones de pesetas.

El tipo medio es det 4,09 por 100 para los pagarés en moneda nacional, del 5,99
por cien para los pagarés en moneda extranjera y del 4,73 por 100 para las
obligaciones y bonos.

b) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Los saldos de los préstamos y créditos de 1a Sociedad al 31 de diciembre de 2000

son los siguientes:
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Miliones de Pesetas

Deudas al 31-12-00 con vencimienio en:

Saldo al
31-12-00 2001 2002 2003 2004 2005 Resto
En moneda nacional ! 337730 10.486 37 502 174 630 595 3.829 90.288
En mongda extranjera:
Dolares i25.798 52 7.875 51.394 7 851 7.818 50.808
Yenes 25 661 54 60 25511 36
Francos Suizos 3.585 898 900 905 884
Intereses devengados pendrentes de pago 1.118 1118
a Total 473892 12.606] 46737 252.440 9.386| 11647 141.096

En el ejercicio 2000 la Sociedad ha amortizado deudas con entidades de crédito

nacionales y extranjeras a largo y corto plazo por 98.071 miliones de pesetas y

ha dispuesto por 178.401 millones de pesetas. El tipo medio de interés en 2000 de

la deuda en moneda nacional, fue dei 4,24 por 100, y para la deuda en divisas del

6,71 por 100.

¢) DEUDAS CON SOCIEDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO Y CORTO

PLAZO

Los saldos con sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 2000, son

los siguientes:

Deudas al 31-12-00 con vencimiento en:

Saido al
31-12-00 2001 2002 2003 2004 2005 Resto
Empresas del Grupo
Deuda Financiera
Moneda nacional 1086.689 | 388.914 11.490 49.266 149.970 75.747 411.302
Moneda extranjera (Dolares) 85.407 89.407
Intereses devengados pendientes de pago 14.708 14.708
Otras deudas 49.453 49.453
Empresas Asociadas
hMoneda nacional 120 120
Total 1240.377{ 453195] 11.490] 1386731 149.970 75.747 411.302

Las variaciones mas importantes durante el gjercicio 2000 han sido las siguientes:

Se ha amortizado deuda a largo plazo por 73.928 millones de pesetas y se ha

generado deuda a largo y corto plazo por 220.601 milones de
fundamentalmente por los préstamos de International Endesa, B.V.

de interés en 2000 ha oscilado en un intervalo del 4,17 al 4,73 por 180
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d) LINEAS DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2000 ENDESA tenia concedidas lineas de crédito no

dispuestas, por importe de 254.075 millones de pesetas,
e) ADMINISTRACIONES PUBLICAS A LARGO PLAZO

En el ejercicio 2000, se han generado impuestos diferidos de 313 millones de
pesetas, fundamentalmente por la aplicacion de amortizacion acelerada a ciertos
elementos de activo fijo, y reinversion de beneficios extraordinarios. A su vez, en el
ejercicio 2000 se ha reducido el impuesto diferido en 1.846 millones de pesetas,
comao consecuencia de los ajustes fiscales positivos en la base imponible del
impuesto. Por otra parte la aportacion de rama de actividad del 1 de enero de 2001
se aportaron 23.638 millones de pesetas, resuitando un saldo del impuesto diferido
a 31 de diciembre de 2000, de 49.912 millones de pesetas.

16.- SITUACION FISCAL

ENDESA tributa en régimen de declaracion consolidada coma Sociedad Dominante del
Grupo Fiscal 42/38, formado en el ejercicio 2000, por 102 sociedades, siendo las
principales por volumen de negocio ENDESA, ENDESA GENERACION, SEVILLANA |,
FECSA ENHER |, VIESGO |, ERZ |, GESA I, GESA Il UNELCO I, UNELCO I, ENDESA
INTERNACIONAL y ENDESA DIVERSIFICACION; entre ofras. La cuota efectiva del
impuesto sobre sociedades se calcula conjuntamente con el resto de sociedades que

forman el citado Grupo Fiscal.
En las cuentas anuales individuales de ENDESA, dentro de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias de 2000, los importes relativos al Impuesto sobre Sociedades se han

registrado como gastos segiin se indica en la Nota 5-j, y han sido los siguientes:

Millones de Pesetas

2000
Impuesto a pagar en el ejercicio (cuota efectiva) (5.314)
Efecto impositivo neto, por diferencias temporales 20.741 o
Efecto impositivo neto, ajustes de consolidacion (2.4064 b\
Ajustes en la imposicion sobre beneficios 7 ,4_,? @ % \
Impuesto sobre Beneficios del ejercicio 13.7 A \=
Endesa
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En el impuesto sobre Sociedades de 2000 la Sociedad ha aplicado deducciones por
inversion de 3 millones de pesetas, y deducciones por doble imposicién de dividendos
bonificaciones por 907 millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 2000 ENDESA no

tiene deducciones pendientes de aplicar.

La conciliacion entre el Resultado Contable y el Resultado Fiscal (Base Imponible) es la

siguiente:
Millones de Pesetas
Conciliacién entre los resultados contable y fiscal 2000
A) Resultado contable del ejercicio antes de Impuestos 131.443
B) Diferencias permanentes:
Aumentos 236
Disminuciones (91.877)

C) Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio:
Aumentos 56.412
Disminuciones
Con origen en ejercicios anteriores

Aumentos
Disminuciones {108.798)
D)} Base imponible (Resultado Fiscal) (12.584)

Los aumentos por diferencias permanentes en el ejercicio de 2000, corresponden
basicamente a gastos no deducibles. Las disminuciones por diferencias permanentes
corresponden fundamentalmente a ajustes por dividendos de empresas del Grupo
Consolidado. Asimismo, los ajustes por las diferencias temporales, corresponden
fundamentalmente a las dotaciones para fondos de pensiones, regulacion de empleo,

provisiones para responsabilidades vy provisiones de inmovilizado financiero.

En el afio 2000 ENDESA ha aplicado el beneficio del diferimiento por reinversion del
articulo 21 de la Ley 43/95 sobre rentas generadas por importe de 650 millones de
pesetas. Asimismo en ejercicios anteriores aplico diferimiento a rentas por importe de

79.753 millones de pesetas.

Las rentas generadas se integraran en la base imponible al ritmo de la amortizacion de

los elementos amortizables en los que se realice la reinversién, o linealmente en los

amortizables.
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Los activos en los que se ha reinvertido son los siguientes:

Millones de
Pesetas
Centrales hidraulicas 567
Construcciones 83
Inversiones financieras 1.691
TOTAL 2.341

Algunas de estas inversiones han sido realizadas por otras empresas del grupo

consolidado en virtud de lo dispuesto en el articulo 89 de g Ley 43/95.

Los importes que se incorporaran a la base imponible de 2000 son del orden de 894
millones de pesetas, quedando rentas por incorporar por importe de 79.399 milicnes de

pesetas,

En el anexo 3 figura la aplicacion definitiva para 1999 del diferimiento por reinversion

que figura en la declaracion det Impuesto sobre Sociedades de dicho ejercicio.

Las operaciones de aportacién no dineraria de rama de actividad mencionadas en Ia
nota 2, se han acogido al régimen fiscal especial del Capitulo VIII, Titulo Vill de Ia
citada Ley 43/95. ENDESA ha valorado los titulos recibidos por el mismo valor que

tenian los patrimonios aportados.

En la Memoria del ejercicio 1999 se recogen las obligaciones de informacion que
establece el articulo 107 de la Ley 43/95 con relacién a la operaciéon de reordenacion

societaria que se realizé en ese ejercicio.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion los ejercicios 1998 a 2000 para todos los
impuestos que le son de aplicacion. Los Administradores no esperan que se produzcan
pasivos adicionales de consideracion para la Sociedad COmMo consecuencia de Ia

inspeccion de los ejercicios pendientes.
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17.- GARANTIAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

a) AVALES PRESTADOS A TERCEROS

b)

c)

Al 31 de diciembre de 2000, ENDESA tenia prestados avales a empresas del grupo
ante entidades financieras, por 1.118.484 millones de pesetas que corresponden a
fa financiacion obtenida por International Endesa BV, que esta garantizada por
ENDESA y que a su vez ha sido prestada en su totalidad a ENDESA, por lo que

esta incluida en el pasivo de su Balance de Situacion.

La Direcciéon de ENDESA estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de
2000 que pudieran originarse por los avales concedidos, si los hubiera, no serian

significativos.

SEGUROS

La Sociedad tiene formalizadas polizas de seguros corporativas para cubrir los
posibles riesgos de todas las empresas filiales espanolas en las que participa por
encima del 50%, cubriendo los dafios propios que pueden sufrir los diversos
elementos del inmovilizado material de estas empresas con limites y coberturas
adecuados a los tipos de riesgo y paises en los que opera. Asimismo se cubren las

posibles reclamaciones que se fe puedan presentar por el ejercicio de su actividad.

OPERACIONES CON DERIVADOS FINANCIEROS

Los saldos por operaciones de derivados financieros de cobertura ai 31 de

diciembre de 2000 son los siguientes:

Miilones de Pesetas
En Euros 2000
CAP 194.000
COLLAR 209.983
SWAP INTERESES 747.766
Suma 1.151.749
En divisas
SWAP INTERESES 3.290
SWAP DIVISAS 65.857
Suma 69.147
TOTAL 1.220.896
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Las operaciones de cobertura de tipo de cambio pendientes de liquidacion al 31 de
diciembre de 2000, ascienden a un importe equivalente de 105 millones de

pesetas.

d) DERIVADOS DE ENERGIA

A 31 de diciembre de 2000, se han realizado operaciones de cobertura de riesgos
para el Grupo Endesa por un total de 10.784 GWh, manteniéndose una posicion
abierta a dicha fecha por un total de 14 GWh. La valoracién a precios de mercado
del total de los derivados abiertos al cierre asciende a 342 millones de pesetas de
beneficio, por lo que no es necesario realizar ningun ajuste en su valoracion

contable.

18.- OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Los saldos al cierre y las operaciones realizadas en el ejercicio 2000 con las sociedades
del Grupo y Asociadas de ENDESA, han sido los siguientes:

Empresas del Grupo

Millo
2000
Cuentas de Activo
Clientes 2
Deudores 13.276
Créditos concedidos a larqo piazo 1.495.213
Créditos concedidos a corto plazo 85.064
Total 1.593.555
Cuentas de Pasivo
Deudas financieras a largo piazo 786.157
Deudas financieras a corto plazo 403.280
Ofras deudas a corto plazo 49 453
Deudas por intercambios eléctricos a larao plazo 1.025
Deudas por intercambios eléctricos a corto plazo 342
Total 1,240,257
Compras de inmovilizado 553
Total 553
Gastos
Aprovisionamientos 7
Gastos financieros 53.136
Otros qastos 2.048
Gastos extraordinarios por compensacion de ERES
v aclivos no recuperables 30.056
Total 85,247
Inaresos
Cifra de Negocios 12.390 o
Inaresos de participaciones en capital 91.871 _— e
Inaresos financieros 64.677" N
Otros ingresos 374 ‘ ’

Totai 169.312
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El saido de créditos concedidos a largo plazo se debe a Ia financiacién concedida
con motivo de la Aportacién de ramas de actividad de generacion y distribucion de
1 de enero de 2000 {(Vease anexo) y a la politica de financiacion a todas las

empresa del grupo.

El importe de ia deuda financiera a largo y corto plazo comprende principaimente
las disposiciones concedidas por International Endesa BV y los préstamos

concedidos por empresas def grupo.

Los gastos financieros son consecuencia fundamentalmente de Ia financiaciéon con

International Endesa BY.
Los ingresos financieros se derivan de los créditos concedidos a empresas del
grupo por la Apartacion de ramas de actividad y por la politica de financiacién a las

empresas del grupo.

Empresas Asociadas

Millones de Pesetas

2000
Cuentas de Activo
Deudores 3
Créditos concedidos a largo plazo 3.934
Créditos concedidos a corto plazo 160
Total 4.097
Cuentas de Pasivo
@ Otras deudas a corto plazo 120
Desembolsos pendientes sobre acciones 29
Total 149
Gastos
Otros gastos 35
Total 35
Ingresos
Ingresos de participaciones en capital 480
Ingresos financieros 4086
Otros ingresos 1.534
Total 2.430

19.-INGRESOS Y GASTOS

Importe neto de fa cifra de negocios

La compasicion de este epigrafe es la siguiente:
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Millones de

2000
Otras ventas 1.603
Prestaciones de servicios 12.390
Retribucion fija por transicion a ia competencia 66.714
Total 80.707

Trabajos realizados por Ia empresa para el inmovilizado

En el ejercicio 2000 la Sociedad ha activado en el inmovilizado material, gastos
financieros por importe de 178 millones de pesetas.

Operaciones con empresas del Grupo y Asociadas

Las operaciones efectuadas durante el ejercicio con empresas del Grupo y con
empresas Asociadas estan reflejadas en la Nota 18.

Ingresos y gastos extraordinarios

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios es el siguiente:

Millones de Pesetas

2000
Concepto Ingresos | Gastos
Beneficio en enajenacion de inmovilizado 18.008 -
Variacion de provisiones inmovilizado financiero - | (42.457)
Vartacion provision acciones propias (Véase Nota 9) - (7.592)
Beneficios por operaciones con acciones propias 4.039 -
Subvenciones de capital aplicadas al Resultado 19 -
Perdidas procedentes de inmovilizado - 16
[ngresos y gastos extraordinarios por Responsabilidades 21.902 105
Otros ingresos y gastos extraordinarios 3.935 59.336
Ingresos, gastos y pérdidas de otros gjercicios 155 287
Total 48.058 9.695

Los beneficios en enajenacion de inmovilizado, incluyen la plusvalia de [a venta de

acciones de Repsoi por 17.993 miliones de pesetas.

La variacion de provisiones de inmavilizado financiero corresponde fundamentalmente g

la aplicacion de Ia provision de Endesa internacionai, S.A. e
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Los gastos extraordinarios incluyen la compensacién de ERES a empresas del grupo
por 13.546 millones de pesetas, la provisidn correspondiente a los activos no
recuperables de Endesa Generacién por 16.510 millones de pesetas y el déficit de tarifa
por 28.332 millones de pesetas.

Los ingresos extraordinarios incluyen fundamentalmente la reversién de ia provision
correspondiente a la Mutualidad de prevision social por 13.143 millones de pesetas y la
reversion de las provisiones medioambientales por 7.623 millones de pesetas (Véase
Nota 14).

20.- PLANTILLA

La plantila media del personal en el ejercicio 2000, distribuida por categorias ha sido la

siguiente:
Niimero medio
2000
Mandos superiores v técnicos 248
Técnicos v administrativos 265
Resto 40
Total 553

21.- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Percepciones de los Consejeros.-

’% A partir del 1 de Julio de 1998, ia retribucion de los administradores se compone de los
siguientes conceptos: asignacion fija mensual, dieta por asistencia a los drganos de
administracion y participacion en beneficios. La remuneracion global y anual, para todo el
Consejo y por todos los conceptos, es del 1 por 1.000 de los beneficios netos de la
sociedad, aprobados por la Junta General. Esta remuneracion se distribuye en los
siguientes terminos: asignacion fija mensual de 400.000 pesetas brutas por consejero,
dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, Comisién Ejecutiva,
Comité de Organizacion, Nombramientos y Refribuciones y Comité de Auditoria ¥
Relaciones con los Accionistas de 200.000 pesetas brutas por persona y reunion Vi
participacion en beneficios hasta alcanzar el citado porcentaje de los beneficios netos de

la sociedad.
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Durante el gjercicio del afo 2000 los importes percibidos han sido los que se detallan en

el siguiente cuadro, que incluye también los de 1999

Millones de pesetas

Concepto 2000 1999
Asignacion fiia mensual 71.2 70,4
Dieta de asistencia 66.4 69,4
Participacitin Beneficios (efercicio 99) 729 (e|. 98)27.5 =

Total 210.5 167.3

* Al entrar en vigor el sistema de retribucién el 1 de Julio de 1998, se considero que
la participacion en beneficios de ese afio debia ser la mitad de |a correspondiente a
un ejercicio completo.

Sueldos.-

En este epigrafe se detallan las cantidades percibidas por remuneracion fija y variable por
los ejecutivos y empleados pertenecientes al Consejo de Administracién. La retribucion
variable se determina mediante la aplicacién de un porcentaje a la retribucion fija para
cada caso, en atencion al cumplimiento de determinados objetivos y de su importe se
detrae el total de las dietas percibidas, en su caso, por asistencia a Consejos de
Administracion de otras sociedades participadas. La retribucion variable correspondiente a
todo el gjercicio 1999 ha sido percibida en el mes de mayo de 2000, en consideracion al

cumplimiento de los objetivos de 1999,

Durante el ejercicio def afio 2000 los importes percibidos han sido los que se detallan en

el siguiente cuadro, que incluye también los de 1999:

Millones de pesetas

Concepto 2000 1999
Remuneracion fija 174,3 1597
Remuneracidn variable 41,5 41,4
Total 2158 2011

Obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de sequros de vida

y accidente -

de seguros de vida y accidente respecto de ios miembros del Organo de Adrfii ./ 3 ”-,/ ™
ascendio a 74,2 miliones de pesetas en el ejercicio 2000. En 1999 esta ]

271 millones de pesetas.



42

Los miembros del Consejo de Administracion se encuentran cubiertos por la misma pdliza

de responsabilidad civil que asegura a todos los Consejeros, Administradores y Directivos
de Endesa y sus sociedades participadas.

Anticipos y créditos concedidos.-

El importe de los anticipos y créditos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion de Endesa, a 31 de diciembre de 2000, es de 132 millones de pesetas,
de los que el capital pendiente de reintegro es de 126,2 millones de pesetas. De ellos,
75 millones de pesetas devengaron un interés a MIBOR + 0.5y 57 millones de pesetas

son anticipos sin interés. El plazo de devolucion de los anticipos y créditos es superior a
un ano.

22.- CUADRO DE FINANCIACION

Miilones de Pesetas

Aplicaciones 2000 1999

Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 16 493
Adquisiciones de inmovilizado 402.144 1.417.762
Inmovilizaciones inmateriales 614 2.433
lnmaovilizaciones materiales 2.825 30.336
Inmovilizaciones financieras 398.705 1.384.993

De empresas del Grupo 378.927 1.341.234

Ce empresas Asociadas 656 35.907

De otras inversiones financieras 19.122 7.852
Adquisicion de acciones propias 6.885 7.448
Dividendos 107.955 91.525
Cancelaciones o traspasos a corto plazo de deuda a largo plazo 213.187 300.285
Emprestitos y otros pasivos analogos 15.560 24794

De empresas del Grupo 84 536 89.396

De otras deudas 113.091 186.095
Provisiones para riesgos y gastos 9.821 16.045
Aplicaciones netas por incorporacién de sociedades a la fusion - 399.165
Otras aplicaciones - 3.512
Total 740.008 2.236.235
Exceso de origenes sobre aplicaciones 21.013 24.010
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Millones de Pesetas

Origenes 2000 1999

Recursos procedentes de las operaciones 109.332 335.262

Aportaciones de accionistas - 249.748

Ampliaciones de capital - 249.748

Subvenciones de capital - 412

Deudas a largo plazo 369.317 809.562

Empréstitos v otros pasivos analogos - 207.396

De empresas dei Grupo 191.163 441,937

De otras empresas 178.154 160.229

Enajenacion de inmovilizado 185.880 865.261

Inmovilizaciones inmateriales 17 73

Inmovilizaciones materiales 138 21.976

Inmovilizacicnes financieras 185.725 843212

De empresas del Grupo 120.762 836.042

De empresas Asociadas 63.681 5.710

De otras inversiones financieras 1.282 1.460

Enajenacion de acciones propias 8.821 -
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones

Financieras 84.004 -

De empresas del Grupo 83.980 -

De empresas Asociadas 24 -

Otros 3.667 -

Total origenes 761.021 2.260.245

Exceso de aplicaciones sobre origenes

Millones de Pesetas

Variacion de! capital circulante

Ejercicio 2000

Ejercicio 1939

Aumentos Disminuciones Aumentos  Disminuciones
Existencias - 20 - a03
Deuvdores - 31.112 18.887 -
Acreedores 150.642 - - 68.872
Inversiones financieras temporales - 97.039 73.918 -
Tesoreria - 546 883 -
Ajustes por periodificacion - 812 97 -
Total 150.642 129.629 93.785 69.775
Variacion del capital circulante 21.013 24.010 -
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Millones de Pesetas

Recursos procedentes de las operaciones 2000 1999
Beneficio neto: 117.658 156.868
Mas
Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado material e inmaterial 29.698 145.852
Dotaciones a las provisiones para riesgos y gastos 1.217 76.022
Diferencias de cambio negativas 9412 9.358
Pérdidas en la enajenacidin de elementos de inmovilizado - 1.042
Gastos derivados de intereses diferidos 5.309 2.139
Impuesto diferido generado en el gjercicio v los ajustes pertinentes (1.534) 21.719
Suma 44.102 256.132
Menos:
Subvenciones de capital aplicadas a resultados 92 3.299
Excesos de provisiones para riesgos y gastos 19.092 914
Excesos de provisiones para cantera de valores 42.696 8.083
Diferencias de cambio positivas 2.563 408
Beneficios en la enajenacion de elementos de inmovilizado 19.757 22.154
Impuesto anticipado generado en el ejercicio y los ajustes pertinentes (31.772) 42.880
Suma 52.428 77.738
Total 109.332 335.262

23.- ASPECTOS DERIVADOS DE LA CONVERSION AL EURO

La Sociedad ha seguido realizando durante este ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2000 la adaptacion de sus aplicaciones informaticas, asi como de sus operaciones al
euro como moneda de fransaccién durante la fase transitoria de implantacion del euro
como moneda Unica. El importe incurrido en la adaptacion de dichos sistemas no ha

sido significativo.

24.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No existen acontecimientos relevantes posteriores al cierre del ejercicio 2000.
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Ejercicio 2000
Empresas del Grupo:
Resultados
%o Coste en
Sociedad Particip Ejercicio Extraor- libros Dividendos
Domicilio Actividad Directa Capital Reservas 2000 dinarios M. Ptas, recibidos

ENDESA ENERGIA, 5 A — Madnd Comercializacidn  de todo tpo de 100,00 2000 400 2200 (996) 2000 653

praducios energeticos
ENDESA GENERACION, $ A — Madnd Generaciin de energia eléctaca 100.00{ 3i3 104 298 352 79273 2297 626 198 55 1
ENDESA DISTRIBUCION, S A - Madng Distrehucitn de enecgia eléctrica 100,00 ] 114 394 113 843 24 769 {21 892) 222713 3020
INVERSIONES DISTRILIMA Lima — Perd Sccedad cartera 3.05 26 014 2563 2959 {544} 700 3
INTERMACIONAL ENDESA, BV - Holanda Gestion de financiacion nternacional 100.00 2567 (1 396} 650 o] 1825
ENDESA SERVICIOS, 5L — Madnd Prestacdn de servicios 100,00 13925 2 {3 596) (5 134) 10 331
ENUESA INTERNACIONAL, S A - Madnd Actividad tnternacional Grupoe Endesa 100,00 | 487 724 76 681 50.970 56 113 600 028
ENDESA DIVERSIFICACION. S A — Madnd Socredad de Cartera 00,00 85 984 46 844 3700 2273 126 517
SERAFI - Madnd (1) Sociedad de Carera 100.00 1 - - - Q
SIEPAC. S A - Madnd (1) Gestion de sistemas de interconexion

eléctrica 62,50 10 2 2 - 53
INVERSIONES SEGRE, S L - Barcelona (1} | Sociedad de Cartera 10,00 1 - - - Q
ENDESA TRADING - Madnd COperaciones de trading en Espana y 100,090 10 Q (89) 0 10

Europa
ENDESA NET FACTORY - Madrid Haolding de desamollo de negocios 160,00 4 462 8] (565) (708) 4 411

relacionados con las nuevas

tecnalogias
{1} Balance a 31 de diciembre 1999




Ejercicio 2000

Empresas Asociadas:
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Resultados
Y Coste en
Sociedad Particip Ejercicio Extraor- libros Dividendos
Domiciig Actividad Directa Capital Reservas 2000 dinarios M. Ptas. recibidos
IMVERSORA ELECTRICA DEL PACIFICO {1) | Dustnbucidn de energia elecinca 4990 - - - 4]
Colombla
rACILEC  Buenos Awes (Argentina) (1) Transporte de energia electica 2222 7 995 350 1 670 - 1281
RED ELECTRICA (REE) - Madnd Transpore de erergia electnca 10,00 35014 68 160 13832 (1024) 4 566 12
~JC S A - Barcelona Aetvidad inmobilana 40,00 2593 (2 779) {559} (1) a
INTERBOLSA. 5 A Madnd (1) Intermediac:an financiera 20.00 0 78 37 1
PROYECTO ALMERIA MEDITERRANEQ (1) | Actvidad de Diversificacion 45,00 100 {28) - 35

{Almeria}

{1} Situacidn a 31 de diciembre 1999




APORTACIONES DE ENDESA

Empresa adquiriente Valor neto contable
- Compania Sevillana de Electricidad 1 50.586.595.497 (1)
- Eléctricas Reunidas de Zaragoza | 574.185.481 (2)
- Eléctricas Reunidas de Zaragoza |! 12.747.211.087 (1)
- Endesa Generacién 626.188.000.000
- Endesa Distribucion 228.768.000.000
- Endesa Servicios 312.000.000

(1) La participacion financiera procedente de Ia ampliacion realizada con
motivo de esta aportacién, se incluye dentro de la aportacién a Endesa
Generacién.

(2) La participacion financiera procedente de la ampliacion realizada con
motivo de esta aportacién, se incluye dentro de la aportacion a Endesa
Distribucion.
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ENDESA
BALANCE DE SITUACION A 1 DE ENERO DE 2000
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CSEll ERZ1 ERZ2 | GENERACION [ DISTRIBUGION | SERVICIOS
ACTIVO
INMOVILIZADOD 121.303 570 13.309 1.439.132 458.840 4.664
inmovilizaciones inmateriales 5 a 0 3.945 0 2.276
Gastos de mvestigacion y desarrollo 116 4 587
Concesiones, patentes, icencias, marcas y similares 394
Derechos de lraspaso 340
Aphcaciones informaiicas 11 2534 5757
Amortizaciones {122y (4 410) {3431
Inmovilizacignes materiales 104.978 570 0 938.004 ] 1.696
Terrenos y consirucciones 657 49 915
Instalacicnes tecnicas de energia elecinca 149143 1841973 5101
Ouas nsialacones. maquinana,utillae y mobil:ane y olro inmovilizado 383 14 95 383 1421
Instalaciones tecnicas de energia elecinca en curso 6 337 43 685 369
Anticipos y otro inmovilizado matenales ea curso 1764 2
Amaortizacianes de instalaciones técricas de energia eléctica (50 580) (965 631) {3 988)
Olras amorizaciones {285) {i01) (129 085) {4 309)
Inmovilizaciones financieras 16.320 1] 13.309 497.183 458,840 692
Partcipaciones en empresas del grupo 16 320 13309 472 470 458 690 a4
Parttcipaciones en empresas asocadas 4 126 25
Crédilos empresas asoctadas 11 636
Otros creditos 5187 96 358
Depositas vy ianzas constituidas a largo plazo 18
FProvisiones {20 004)
Administraciones Pablicas a largo plazo 23 750 54 205
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0 2 26 Q 0
Gaslos por intareses dilenidaos y de farmahzacion de deudas 2 26
ACTIVO CIRCULANTE 7.706 4 672 103.797 205 1.409
Existencias 1.351 60.201 o
tatenas energeticas 0 58 433
Olros aprovisionamienlos a 3628
Anticipos 1351 70
Pravisiones (14935)
Deudores 302 0 0 3v.401 205 1.409
Clenles 29 204
Empeesas del grupo. deudores 1738 179 1308
Empresas asoaadas. deudores 352
Deudares vanos 302 4 634
Personal 1396 26 101
Admimistcacianes Pubhcas { 77
Inversiones financieras temporales 6.040 4 672 5.737 0 0
Credilos a empresas del grupo 6040 4 672
Qlros creditos 5737
Tesorera 13 8
Ajustes por periodificacion 450
TOTAL ACTIVO 129.009 574 13.983 1.542.955 459045 6.073




ENDESA 50
BALANCE DE SITUACION A 1 DE ENERO DE 2000

CSEl ERZ1 ERZ2 | GENERACION | DISTRIBUCION | SERVICIOS
PASIVO
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1 0 0 5171 ] s
Subvenciones de capital 1 5166
Olros ngresos a disinbuir en vanos ejercicing B
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 4.829 [} 0 177322 1.409 5.372
Prowisiones para pensiones y obligacines similares 15722
Quas pravisiones 4 829 161 600 1409 5372
ACREEDDRES A LARGO PLAZO 71.469 1] o 667.249 22R.768 0
Deudas con empresas del grupo y asociadas 71.434 0 ¢ 626.189 228.768 Q
Deudas con empresas del grupo 71434 626 189 228768
Otros acreedores 2 a a 41,027 0 4]
Otras deudas 2 2421
Fuanzas y Depositos recibidos a largo plazo 2
Administraciones publicas a largo plazo 38 604
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 33 a 0 a3 0 0
De empresas grepo 33
De empresas asociadas 33
ACREEDQRES A CORTO PLAZO 2.123 1] 1.236 67.025 100 388
Deudas con entidades de cradito a 0 4} 134 0 0
i Prestamos y olras deudas 134
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 586 0 1.236 18.058 [} [}
1 Deudas con empresas del grupo 575 1236 17 453
2 Deudas con empresas asociatas 11 645 6
Acreedores comergiales 818 1] 4] 33.820 34 159
2 Deudas por compras o prestacicnes de servicios ai8 33371 34 158
3 Deudas representadas por efectas a pagar 249
Otras deudas no comerciales 719 0 ] 15.167 66 225
1 Adminesiraciones Publicas 106 484
2 Deudas representadas por efeclos a pagar 8
3 Ciras deudas 613 13 446 43 137
4 Remuneraciones pendienies de pago 1222 23 88
5 Fanzas y deposdos recibrdos a e/p il 7
Ajustes por periodificacion 6
TOTAL PASIVD 78.422 0 1.236 916.767 230.277 5761

VALOR APORTACION | sossr 574 | 12747 626.128 | 228.768 312




Reinversion de Beneficios Extraordinarios 1999
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De la declaracion del Impuesto sobre Sociedades de 1999 del Grupo Fiscal 42/98, se

desprende que ENDESA, S.A. aplicd beneficio por reinversion del articuio 21 de la Ley

43/95 sabre rentas generadas por un importe de 53.963 millones de pesetas.

Principalmente las rentas se integraran en la base imponible al ritmo de la amortizacion de

los elementos en los que se realice la reinversion que son basicamente adquisiciones en

instalaciones que se relacionan a continuacion:

Millones de pesetas

Centrales térmicas (convencionales y de ciclo combinado)
Centras Hidraulicas

Centrales Nucleares

Lineas de transporte v distribucion

Inversiones diversas

7.241
780
8.159
356.975
295

Algunas de estas inversiones han sido realizadas por otras empresas del grupo consolidado

en virtud de lo dispuesto en el articulo 89 de |a Ley 43/95.

Los importes que se incorporaron a la base imponible del ejercicio 1999 han sido del orden

de 803 Mptas., quedando rentas por incarporar por importe de 78.950 Mptas.
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PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS

El beneficio del ejercicio 2000 ha sido de 117.657.343.579 pesetas, gue conjuntamente
con el remanente correspondiente ai Ejercicio 1999, que asciende a 60.708.308.653
pesetas, hacen un total de 178.365.652.232 pesetas.

La propuesta de aplicacion de esta cantidad formulada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad a la Junta General de Accionistas, consiste en pagar a
las acciones con derecho a dividendo Ia cantidad bruta de 0,65 euros por accion,

destinando el resto a reserva voluntaria ¥y remanente.

Pesetas
A Dividendo (importe maximo a distribuir
correspondiente a 0,65 euros/accion por
la totalidad de las acciones (1.058.752.117
ACCIONES) ..o 114.504.994.330
A Reserva Voluntaria..................._... 3.860.657.902
ARemanente ... 60.000.000.000

Total oo 178.365.652.232




Las Cuentas Anuales —Balance, Cuenta de Perdidas y Ganancias y Memoria- del gjercicio 2000
de ENDESA, Sociedad Anénima (ENDESA), que se contienen en el presente documento, han
sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad ENDESA, Sociedad Anonima en
sesion de 29 de marzo de 2001 y se firman, a continuacion, de conformidad por todos los
Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas.
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ANALISIS DE RESULTADOS

En el ejercicio 2000, ENDESA, S.A. obtuvo un resultado después de impuestos de
117.658 millones de pesetas, que supone una disminucion del 25% respecto del gjercicio
anterior. Esta disminucion se debe fundamentalmente 3 gue los resultados de 2000 no
recogen el correspondiente a los negocios que fueron objeto de ia aportacion de ramas de

actividad, excepto por la parte de dividendos a cuenta recibidos.

Los ingresos y gastos de explotacién no son significativos en el ejercicio 2000, debido a

las aportaciones mencionadas.

Los ingresos financieros en el ejercicio 2000 han ascendido a3 167.116 millones de
pesetas, que representan un incremento del 36,26 por 100 respecto a 1999. Este
aumento se debe fundamentalmente a los mayores ingresos financieros procedentes de

la financiacion a filiales.

Los gastos financieros han sido de 106.104 millones de pesetas, lo que representa un
incremento del 4,82 por 100, sobre los de 1999, debido fundamentalmente al incremento

de tipos de interés producido en el ejercicio 2000.

Los beneficios extraordinarios han sido de 38.363 millones de pesetas, debidos
fundamentalmente a la disminucién de las provisiones de cartera de ENDESA
INTERNACIONAL y de acciones propias y a la plusvalia en la venta de acciones de
Repsol. Estos ingresos superan a los gastos extraordinarios cuyos componentes
fundamentales son et efecto de las compensaciones por gastos de ERES a empresas del

grupa y el déficit de tarifa del afio 2000.

INVERSIONES
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Las principales inversiones en inmovilizado financiero, han sido las siguientes:

- Ampliaciones de capital suscritas por ENDESA, como consecuencia de las aportaciones

de ramas de actividad:

Millones de pesetas
Endesa Generacion, S.A. 626.188

Endesa Distribucién, SA. 228.768
Sevillana fl ... ... 50.587
ERZIN 12.747
ERZ 574
Endesa Servicios 312

- Adquisicion a las filiales |, de sus participaciones en Endesa Servicios por 19.816 millones

de pesetas.

- Adquisicion de 44.869.749 acciones de SMARTCOM, por 86.373 miliones de pesetas,
reafizandose posteriormente la venta de 25.434.336 acciones por 49.098 millones de

pesetas a Endesa Telecomunicaciones. La participacion de ENDESA en dicha Sociedad
es def 35%.

Venta de 16.861.450 acciones, representativas del 1,36% del capital de Repsal, por un

importe de 63.681 millones de pesetas.

OPERACIONES FINANCIERAS

A continuacion se relacionan las operaciones mas relevantes realizadas durante el ano:

« Al amparo del programa “Euro Medium Term Notes", International Endesa B.V. ha
realizado diez nuevas emisiones, con garantia de Endesa, por un importe agregado
equivalente a 950 millones de euros, con un plazo medio de 8,3 afios. Destaca la

emision sindicada realizada en septiembre, por importe de 300 millones de e

plazo de cinco afos.



« Se ha utiizado muy activamente el programa de "Euro Commercial Paper” de
International Endesa B.V., con garantia de Endesa, cuyo limite de deuda viva es de
2.000 millones de ddlares. La deuda media bajo este programa en el ano 2000 ha sido
1.786 millones de euros, lo gque representa un 82% del programa. El nimero de

operaciones efectuadas durante el afio fue de 367.

« Bajo el programa de pagarés domestico Endesa ha continuado realizando subastas
semanales a las que acuden las principales entidades financieras nacionales. Ei numero
de operaciones realizadas en el afo 2000 fue de 327. Ademas, a través de la
negociacion telefonica, Endesa ha ofertado sus pagarés de forma continuada.

El endeudamiento retribuido en 2000 ha evolucionado como sigue:

Millcnes de pesetas

Variacion

31/12/2000} 31/12/1899| Importe
Entidades de crédito 472,774 392.733 80.041
Obligaciones 268.482 304.208 (35.724)
Pagarés 165.009 303.224| (138.215)
Empresas del Grupo 1.176.096| 1.079.689 96.407
Otros 0 2.218 (2.218)
TOTAL 2.082.361] 2.082.070 291

HECHOS IMPORTANTES DESPUES DEL CIERRE Y EVOLUCION PREVISIBLE

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No existen acontecimientos relevantes del ejercicio 2000.

EVOLUCION PREVISIBLE
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ocurrido en el afio 2000, los ingresos de ENDESA vendran determinados por los dividendos

que se decida cobrar a las empresas filiales y por los ingresos financieros de los prestamos
concedidos a las mismas. Asimismo, hasta el afio 2010, ENDESA cobrara ingresos por la

retribucion fija por transito a la competencia.

Por otra parte, dado que ENDESA centraliza practicamente la totalidad de la deuda de su
Grupo, los gastos financieros de la misma seran un componente fundamental de los

resultados futuros.

Los administradores de la sociedad consideran que la politica de dividendos que se establezca
para las sociedades filiales, sera suficiente para que ENDESA pueda obtener resultados que

permitan una adecuada politica de retribucion a sus accionistas.

Por lo tanto los ingresos del ejercicio 2000 y los de ejercicios futuros, vendran determinados
por los dividendos que perciba de las filiales, los intereses de los préstamos que tiene

concedidos y las facturaciones por prestaciones de servicios.

Por este motivo los resultados de ENDESA vendran determinados por los de sus filiales, ya
que la intencion de la Sociedad es que las filiales distribuyan a través de dividendos

practicamente la totalidad de su resultado distribuible.

ACCIONES PROPIAS

Al amparo de fa autorizacién concedida por la Junta general de accionistas celebrada el dia 13
de abril de 2000 y para facilitar en momentos puntuales la liquidez de su cotizacion, durante el
ano 2000, se adquirieron a través de INTERBOLSA 12.624.302 acciones propias por un
importe de 42.203 millones de pesetas, a un precio medio de 3.343 pesetas por accién, y se
vendieron 16.510.298 acciones adquiridas a un precio medio de 3.330 pesetas por accidn, que
incluyen todas las acciones adquiridas méas 3.885.996 que tenia al 1 de enero de 2000, por un
importe de 57.267 millones de pesetas, siendo la plusvalia resultante 2.275 millones de

pesetas.
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se afiaden a 3.600.000 acciones propias, existentes en cartera desde principios del afio 2000
por un importe de 10.260 miliones de pesetas, habiéndose vendido 2.476.158 acciones
adquiridas a un precio medio de 2.850 pesetas por accion, por 8.821 millones de pesetas, que

han generado una plusvalia de 1.764 miliones de pesetas.

En consecuencia, el saido total de acciones propias, adquiridas directamente por ENDESA,
ascienden al 31 de diciembre de 2000 a 3.262.811 titulos por un importe de 10.088 millones
de pesetas, habiéndose dotado una provision por importe de 4.990 riliones de pesetas, con lo
que el coste neto es de 5.098 millones de pesetas. Esta acciones representan un 0,30 por

ciento del capital social.
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LRTHUS ANDERSEN

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Acclomistas de
Endesa, 5.A.:

I 1llemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fndesa, S.A. y Sociedades Filiales que componen el Grupo
Consolidado, que comprenden los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2000 y 1999, las
cuentas de pérdidas v ganancias v la memona consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales
termmados en dichas fechas, cuya formulacion es responsabilidad de los Admunistradores de la Sociedad
domumnante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinian sobre las citadas cuentas anuales conschdadas en
su conjunlo, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados v de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de diversas sociedades
particspadas cuyos activos e importe neto de la cifra de negocios representan un 26% v un 8%, respectivamente,
al 31 de diciembre de 2000 y un 22% v un 9%, respectivamente, al 31 de diciembre de 1999, de las
correspondientes cifras consolidadas. Las cuentas anuales de las mencionadas sociedades participadas han sido
auditadas por otros auditores y nuestra opinidn expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Endesa, S.A. v Sociedades Filiales se basa, en lo relativo a estas sociedades participadas,
dnicamente en el infarme de los otros auditores. Dichas sociedades y sus auditores se identifican en el Anexo de
la memona consolidada adjunta.

I

Segun se indica en la Nota 6-¢, en el gjercicio 2000 el Grupo Consolidado, al amparo de lo establecido en la
Orden del Ministerio de Economia de fecha 28 de marzo de 2001, ha imputado a reservas voluntarias, neto de
su correspondiente efecto fiscal, un importe de 205.382 millones de pesetas. Dicho importe corresponde al valor
de los activos pendientes de compensacion cuya recuperacion no se considera razonablemente asegurada a
través de la retribucion fija por trénsito a la competencia como consecuencia exclusivamente de lo dispuesto en
el Real Decreto Ley 2/2001.

3 En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores mencionados en el parrafo
1 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Endesa, 5.A. y Sociedades Filiales que componen el Grupo
Consolidado al 31 de diciembre de 2000 v 1999 v de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obterndos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion v comprension adecuada, de conformidad con principios v normas
contables generalmente aceptados que han sido aplicados uruformemente.

1 Elinforme de gestion consolidads adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los Administradores
de la Socledad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios v
wobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gesuon consofidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades Consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN

res San hMiguel
30 de marzo de 2001
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ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 Y 1989

Millones de Pesetas

2000 1999
ACTIVO
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 245
INMOVILIZADO 6.131.502 6.033.028
Gastos de establecimiento 4076 3.045
Inmavilizaciones inmateriales (Nota 8} 75430 122.349
Bienes y derechos inmateriales 125991 165.843
Provisianes y amortizaciones {50.561) (43.494)
Inmovilizaciones materiales (Nota 9) 5.060.247 5.001.917
Terrenos y construcciones 244 804 159.289
Instalaciones técnicas de energia eléctrica 7.974.131 7.583.719
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado 301.858 420977
Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso 05475 328.601
Otras inmovilizaciones materiales en curso 53.213 55.026
Amortizaciones de instalaciones técnicas de energia eléctrica {3.515.151) (3.237.453)
Otras amortizaciones y provisiones (304.083) (308.242)
inmovilizaciones financieras (Nota 10) 986.651 900.683
Participaciones puestas en equivalencia 195.842 293.722
Creditos a sociedades puestas en equivalencia 77.658 22.488
Cartera de valores a largo plazo 182.470 129.945
Otros créditos 115.398 127.349
Administraciones Piblicas a largo plaza (Nota 17) 436.276 345.654
Provisiones {20.993) {18.475)
Accignes de la sociedad dominante (Nota 12} 5.098 5034
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION {Nota 7) 821.143 739.854
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS {Nota 6) 113.258 434 108
ACTIVO CIRCULANTE 920.850 1.065.375
Accionistas por desembolsos exigidos - 12
Existencias {Nota 11) 129.773 125.955
Deudores 637.867 553.502
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 445.976 381.780
Empresas puestas en equivalencia 7.640 6.181
Otros deudores 228.925 202.396
Provisiones (44.674) (36.855)
Inversiones financieras temporales 115.485 334.267
Cartera de valores a corto plazo 10.219 21786
Créditos a empresas puestas en equivalencia 77 7751
Otros créditos 106.699 313.889
Provisiones (1.510) (9.159)
Tesoreria 31.702~ . 45,232
Ajustes por periodificacion 6,023 - : 5,4
TOTAL ACTIVO }

Las Notas 1 & 25 de la memoria adjunta forman parte integrante de estos Balances de Situacion Consolidadas
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Millones de Pesetas

2000 1999
PASIVO
FONDOS PROPIOS (Nota 12) 1.437.247 1.550.142
Capital suscrito 211.394 211.394
Prima de emisién 228,959 228.959
Reserva de revalorizacion 286.070 286.070
Otras Reservas de la sociedad dominante 600.178 664.085
Reservas distribuibles 500.617 563.414
Reservas no distribuibles 99.561 100.671
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o proporcional 78.176 85.979
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 6.603 -
Diferencias de conversion de sociedades consolidadas par integracion global {165.955) {100.986)
Pérdidas y Ganancias atribuibles a la sociedad dominante 234.031 212.653
Pérdidas y Ganancias consolidadas 331.739 214.857
Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios extemnos (97.708) {2.204)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (42.209) (36.012)
SOCIOS EXTERNOS (Nota 13) 697.239 709.230
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 5.119 3.860
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS {Nota 14) 185.257 176.778
Subvenciones en capital 116.923 109.005
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 68.334 67.773
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 15) 893.549 1.097.747
Provisiones para pensiones y ebligaciones similares 246.067 385.752
Otras provisiones 647.482 711.995
ACREEDORES A LARGO PLAZO (Nota 16) 3.192.568 3.086.574
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 1.486.732 1.399.771
Deudas con entidades de crédito 1.239.568 1.314.417
Otros acreedores 464.943 370.428
Desembolsos pendientes sobre acciones 1.326 1.958
ACREEDQORES A CORTQ PLAZO 1.576.018 1.648.034
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables {Nota 16) 599.046 761.088
Deudas con entidades de crédito (Nota 16) 296.484 255,437
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 11.943 4.545
Acreedores comerciales 341.074 320.993
Otras deudas ne comerciales 300.276 290.522
Provisiones para operaciones de trafico 22437 10.306
Ajustes por periodificacion 4.758 5.143
TOTAL PASIVD

Las Notas 1 a 25 de la memoria adjunta forman parte integrante de estos Balances de Situacién Consolidados
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ENDESA S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2000 Y 1999

Millones de Pesetas

GASTOS 2.000 1.999 INGRESOS 2.000 1.899
Aprovisionamientos 1.300.947| 1.060.773|Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 2539.753} 2.184.918
Cornpras de energia 869.093] 704.956| Ventas 2.371.513) 1.928.490
Consuma de materias energéticas y olros Prestaciones de servicios 79.987] 166.698
aprovisionamientos 338.439| 252458
Gastos de transparte de energia ¥ ofros gastos extemos 93.415( 103.359|  Retribucin fifa por iransicion ala competencia 88.253f 89.730
Gastos de personal 226.673;  222.584|Trabajos realizados por la empresa para el
Sueldos, salarios y asimilados 174.973)  166.356|inmovilizado (Nota 4-b) 36.606] 22.764
Cargas sociales 51.700 56.228|Otros ingresos de explotacién 32.951 37.658
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 337.882; 295.006
Variacion de las provisiones de trafico 36.341 11.785
Otros gastos de explotacién 198.132) 172423
BENEFICIOS DE EXPLOTACION $09.335| 482769 PERDIDAS DE EXPLOTACION . -
Gastes financiergs 276,625  237.503Ingresos por paricipaciones en capital 5.387 1.647
Variacion de las provisiones de inversiones financieras 2574 8.209Otros ingresos financieras 609331 207.400
- |Diferencias negafivas de cambio {Nota 4-g) 38.402|  82.608|Diferencias positivas de cambio (Nota 4-g) 61.557{  71.349
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS - -| RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 190.124]  47.924
Participacién en pérdidas de sociedades puestas en Participacian en beneficios de sociedades puestas
equivalencia 17.611 9.104 |en equivalencia 26.428 14.706
Amortizacion del fondo de comercio de consofidacion 45302 32624
BENEFICIO DE LAS ACIVIDADES ORDINARIAS 282.726| 407.823| PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORBINARIAS - -
Pérdidas procedentes del inmavilizado 7.504 4.352|Beneficio procedentes del inmovilizado 49,594 15.756
Variacion de provisiones de inmovilizado Beneficios por enajenaciones de parficipaciones en
material e inmaterial (4.944) 13.408|Sociedades consalidadas por integracion global o
Gaslos y pérdidas exiraordinarias 90.855  114.508] proparcional 38.605 -
Beneficios por engjenaciones de participaciones
puestas en equivalencia 30.987 -
Subvenciones en capital iransferidas al resultado 5.265 5.874
del efercicio
Ingresos o beneficios extraordinarios 120.813]  45.559
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOQS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS -
(Nota 18) 151.949 {Nota 18) 65.080
BENEFICIOS CONSOLIDADOS PERDIDAS CONSOLIDADAS - -
@r ANTES DE IMPUESTOS 434.675) 342.743 ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios {Nota 17) 102.936| 127.886
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO RESULTADO CONSCLIDADSO DEL EJERCICIO
(BENEFICIOS) 331.738) 214857 {(PERDIDAS) - -
Resultado atribuido a la minaria {Beneficio) §7.708 2.204|Resultada atribuido a socios externos (Pérdida) - -
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA
SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) 234.031]  212.653|SOCIEDAD DOMINANTE {PERDIDA) - -

Las Notas 1 a 25 de la memoria adjunta forman parte integrante de Ia Cuenta de Pérgidas y Ganancias Consolidadas.
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ENDESA, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES
MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
A LOS EJERCICIOS 2000 Y 1999

1.- ACTIVIDAD DEL GRUFO

ENDESA, S.A. y sus sociedades filiales integran ef Grupo ENDESA cuyo objeto es el negodio eléctrico en sus
distintas actividades industriales y comerciales, la explotacién de toda dase de recursos energéticos primarios, la
prestacion de servicios de carécter industrial, y, en especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asi como los
Que tengan cardcter preparaiorio o complementario de las actividades induidas en et objeto social, y la gesticn
del Grupo Empresarial, constituido con las participaciones en otras sociedades. Ei Grupo desarolla, en e dmbito
nacional e intemacional, las actividades que integran su objeto, bien directamente o mediante su participacion en

ofras sociedades.

En el apartado "sodiedades del GRUPO ENDESA™, indluido como Anexo a esta Memoria, se relacionan las
sociedades que componen el Grupo ENDESA.

2- ESTRUCTURA DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION
REORDENACION SQCIETARIA

El 16 de julio de 1999 y con efectos contables del 1 de enero del mismo ano, se llevo a cabo la fusion por
absorcion de SEVILLANA DE ELECTRICIDAD, S.A., FUERZAS ELECTRICAS DE CATALUNA, S.A. (FECSA),
EMPRESA HIDROELECTRICA DEL RIBAGORZANA, SA. (ENHER), ELECTRICAS REUNIDAS DE
ZARAGOZA, S.A. (ERZ), GAS Y ELECTRICIDAD, S.A. (GESA), UNION ELECTRICA DE CANARIAS, S.A,
{UNELCO), ELECTRA DE VIESGO, SA. (VIESGO) Y SALTOS DEL NANSA, SA. por ENDESA, SA,
adquiriendo la sociedad absorbente, en blogue y por sucesion universal, los patimonios de las sociedades
absorbidas, que se extinguieron sin liquidacion. La fusion se realizé mediante el canje de [as acciones en poder
de los accionistas minaritarios de las sociedades objeto de fusion, por acciones de nueva emisién de ENDESA,
S.A (véase nota 12)

Adicionalmente a la fusion del Grupo se llevaron a cabo las siguientes operaciones societarias:

Previamente a la fusion, con fecha 1 de julio de 1999, cada una de las Sociedades absombidas realizd una
aportacion no dinerania de todos los activos y pasivos de distribucion ¥ generacion no nuclear a unas sociedades
anénimas previamente constituidas a tal efecto,

Asimismo, alolargo del afio 1999, mediante distintos tipos de operacién juridica (aportacin, escision, etc){ﬁdas{ -~

las participaciones de diversificacion e internacional del Grupo pasaron a depender
DIVERSIFICACION, S A. y ENDESA INTERNACIONAL, S.A., respectivamente.




El 1 de enero de 2000 ENDESA procedit a la separacion de las actividades de generacion y distribucién de
electricidad, con el fin de cumpli el requisito establecido en la Ley 54/1997 de 27 de noviembre, aportando
a su filial ENDESA DISTRIBUCION todas sus participaciones en compaiias de distribucion y 2 ENDESA
GENERACION, todos sus actives y pasivos de generacion, incluidas sus participaciones en compaiiias de

generacion,

Asimismo, €l 1 de enero de 2000 las empresas det Grupo aportaron 2 ENDESA SERVICIOS S.L., los activos
y pasivos asociados a sistemas de telecomunicaciones, de informacién de control y de aprovisionamientos y

logistica.

Por atra parte, ef 31 de julio de 2000, con efectos contables 1 de enero de 2000, y siguiendo con la
optimizacion de la estructura societaria, se ha procedido a la integracion de la Generacion peninsular en una
sola compariia mediante fusion por absorcion de las filiales de generacion peninsulares por ENDESA
GENERACION.

Estas operaciones comesponden tan solo a una reardenacion societaria de la estructura infema del Grupo,

no habiendo supuesto ningdn tipo de resultado para el mismo.
CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

El perimetro de Consolidacion se defaila en el Anexo a esta Memoaiia.
En el ejercicio 2.000 se han producido los siguientes cambios en el perimetro de consolidacion:

- Adquisicién del 100% del capital de SMARTCOM PCS, cuarto operador de telefonia mavil en Chile, con
una inversién de 70.280 millones de pesetas, consolidandose por integracion global.

- Se han constituido ENDESA MARKE TPLACE, sociedad dedicada al comercio eiecironico entie empresas,
en la que ENDESA posee una participacion del 78%, ENDESA NET FACTORY, saciedad holding def
negacio de nuevas tecnoiogias, con una participacion del 100% , ENDESA WEB HOGAR, portal de intemet
para cubnr las necesidades domésticas, con una parficipacion del 100% y ENDESA TRADING, sociedad
dedicada a la negociacion de contratos de futuros y opciones sobre energia eléctrica, 100% de ENDESA,

consolidandose estas sociedades por integracién global.

- Han comenzado a consclidarse por integracion global HIDROELECTRICA DE L'EMPORDA, RELSA,
ENDESA PUERTOS y CARBOEX habiendo supuesto su incorporacidn al perimetro de consolldac:orl,gn,_.n

resultado exiraordinario positivo de 7.911 millones de pesetas (Véase nota 18). // N

Asimismo han comenzado a consolidarse por inlegracion globai CIEN y CEMSA, sociedadés

consalidaban por puesta en equivalendia.



- Han dejado de consolidarse por haberse vendido AGUAS CORDILLERA, ESVAL y TRANSELEC,
sociedades chilenas, que se consolidaban por integracion giobal.

- Asimismo, han dejado de consolidarse por puesta en equivalencia, desde ef 1 de abril de 2.000 REPSOL,
al haber disminuido la participacion de ENDESA en esta sociedad por debajo del 3% y ELECAR por
haberse vendido la totalidad de Ia participacion.

INVERSIONES ADICIONALES EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL

Durante e! ejercicio 2.000 se han producido los siguientes cambios en los porcentajes de participacion de
sociedades consolidadas por integracian global ;

- ENERSIS ha ampliado capital, habiendo suscrito ENDESA 1.044.296.957 acciones, 205.061 millones de
pesos , incrementandose en un 1% la participacion en ENERSIS, situandola en un 65%, maximo pemitido
por los Estatutos de la sociedad.

- Se ha adquirido un 25,2 % de |a compaiiia brasilefia CERJ a través de una OPA lanzada por ENDESA
INTERNACIONAL, que ha supuesto una inversion de 32,111 millones de pesetas. Tras esta inversion la
participacién de control de ENDESA en CERJ es del 80%.

- ENERSIS ha adquiido mediante sendas OPAS un 26% de CHILECTRA y un 14.6% de Rig Maipo,
alcanzando €l 98% y ef 98.4% respectivamente de dichas filiales. La inversign realizada ha ascendido a
65.204 miilones de pesefas.

- Se ha adquirido un 20% de ENERGIAS DE ARAGON por 9.100 millones de pesetas, alcanzandose el
100% de participacion. Posteriormente esta sociedad se fusiond con ENDESA GENERACION .

- Se han realizado operaciones de recompra de acciones de un 9,5% de EDESUR por 26.023 miliones de
peselas, alcanzandose un 65,%% de participacion y de un 13,9% de EDEGEL por 7.888 millones de
pesetas, siludndose en un 63,8 el % de participacién.

- Se han realizado inversiones adicionales en lag soctedades CHISPA UNO, CHISPA DOS, LUZ Y FUERZA
y LOS ALMENDROS por 7.654 millones de pesetas, alcanzandose en dichas sociedades un porcentaje de
participacion muy cercano al 100%, procediéndose posteriormente a la fusién de estas cuatro sociedades en
CHISPA UNO, de fa que ENDESA posee un 99,85 %.




3- BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2000 y 1999 de ENDESA, SA ("ENDESA™ 0 "LA
SOCIEDAD") y de las fiiales que componen el GRUPO ENDESA (denominadas en su conjunto *GRUPQ
ENDESA" 0 "EL GRUPQC"), han sido preparadas a parfir de las Cuentas Anuales individuales de las sociedades
consolidadas, © en su caso, de las Cuentas Anuales Consolidadas si se trata de empresas que a su vez forman
grupo consolidable, y se presentan de acuerdo con lo establecido en el texto refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas, en el Plan General de Contabilidad, en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, par el que se
aprueban |las nomas para formulacién de tas Cuentas Anuales Consolidadas, y en el Real Decreto 437/1998 de
20 de marzo, por el que se apueban las nommas de adaptacion del Plan General de Contabilidad 3 las emprasas
del Sector Eléctrico (en lo sucesivo P.G.C. del Sector Eléctrica), y la nommativa que lo desarrolla, muestran la
imagen fiel def patrimanio, de fa situacion financiera, de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados del Grupo Consalidado. Las Cuentas Anuales Consolidadas del GRUPO ENDESA ¥ las
Cuentas Anuales individuales de ENDESA y de las sociedades filiales al 31 de diciembre de 2000, se halian
pendientes de aprobacion por fas comespondientes Juntas Generales de Accionistas, estimando gue se
aprobaran sin ninguna modificacion. Las Cuentas Anuales individuales, y consolidadas, en su caso, de 1999 de
cada una de las scciedades incluidas en e perimetio de consolidacion fueron aprobadas por sus
comespondientes Juntas Generales de Accionistas.

b) Principios de consolidacién

Las sociedades dependientes con participacion directa o indirecta superior al 50% se han consalidado, en
general, por el método de integracion global, salvo que representen un interés poco significativo con respecto ala
imagen fiel de! GRUPQ,

Aquellas con una pariicipacion entre el 20% y 50%, si se frata de valores no admitidos a colizacion oficial y entre
el 3% y el 50% paralos que lo son, se han consolidado por &l procedimiento de puesta en equivalencia, excepto
en el caso de NUCLENOR, sociedad en la que teniendo un 50%, al ser sociedad multigrupo se consolida al igual
que en ahos antericres por & método de integracion proporcional.

El Anexo a esta memoria incluye & detalle de las sociedades consolidadas por integracién global y por puesta en

equivalencia.

Las sociedades filiales excluidas del perimetro de consolidacion en los ejercicios 2000 y 1899, por pr&sentar en

su conjunto, un interés poco significativo respecto a la imagen fiel de fas Cuentas Anuales Co &33& 7




patnmonio y los resultadas consolidados o variarian significativamente.

La consolidacion de las operaciones de ENDESA y las sociedades dependientes consolidadas se ha efectuado

siguiendo fos siguientes principios basicos:

1. Las Cuentas Anuales Consolidadas incluyen ciertos ajustes confables para homogeneizar los principios y
procedimientos de contabilidad aplicados por Ias sociedades dependientes con los de la matriz. En concreto,
se han homogeneizado aplicando criterios contables espafioles las cuentas de las filiales lberoamérica

consolidadas.

2. Todas las transacciones y beneficios significativos entre las sociedades consolidadas por integracion

global o proporcional han sido eliminados en el proceso de consolidacian.

3. La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio ¥ en los resultados de las sociedades
dependientes consolidagas se presenta en el capitulo “Socios Extemos” del Pasivo del balance de sityadion
consolidado y “Resultado atribuido a fa minoria® de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

respeclivamente.

4. La diferencia de primera consolidacion se ha calculado como la diferencia entre ef coste de adquisicion
y el valor tedrico-contable de dichas sociedades, ponderado por el porcentaje de participacion efectivo en
¢ada periodo, una vez homogeneizados los criterios contables. Cuando esta diferencia es negativa su saldo
se incluye en el epigrafe “Diferencia negativa de consolidacion” y Gnicamente se abonan a resultados a partir
de la evolucion desfavorable de los resultados de la sociedad participada que se trate 0 como consecuencia
de la engjenacion de dicha participacion. En ef caso de que la diferencia $ea positiva y una vez imputadas,
en su caso las plusvalias tacitas correspondientes a los elementos patimoniales de la sociedad
dependiente, se registra como “Fondo de comercio de consolidacion” ¥y se amoriiza en un periodo de veinte
afios, al considerarse éste of periodo medio de recuperacion de las inversiones efectuadas, basicamente en

Iberoameérica,

5. Los estados financieros de las entidades extranjeras denominados en moneda extranjera han sido
convertidos a pesetas utilizando los siguientes criterios: los activos ¥ pasivos al tipo de cambio de cierre, el
capital y las reservas al cambio histérico y los ingresos y gastos al cambio medig del periodo en que se
produeron. La diferencia de conversion, neta del efecto fiscal resultante, se incluye en ef epigrafe de

“Diferencias de Conversion” del pasivo del balance de sittacion consolidado.

AT T
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Et efecto de las diferencias de conversién sobre los activos y pasivos del bafance de situacion consoiidado
$€ recoge en las correspondientes notas de 1os estados financieros dentro de los movimientos en el epigrafe

“Ctros”.

4. NGRMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utifizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas
adjuntas, de acuerdo con fo establecido en el Plan Generat de Contabilidad, y la adaptacion del mismo a las

empresas del Sector Eléctrico, han sido las siguientes:

a)  Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriaes se fegistran por su coste de adquisicion y se amortizan, en general, en
un plazo de cinco afios.

Las centrales de produccion hidroeléctrica estan en régimen de concesion administrativa temporal, mediante
el cual, al témino de! periodo de concesion, las instalaciones revierten a la propicdad del Eslado en
condiciones de buen uso. Asimismo, las minas se hallan sujetas al régimen de concesian administrativa por
pericdos minimos de 30 afios, prormogables de acuerdo con los requisitos establacidos por la legislacidn
vigente. Los Administradores dei GRUPO consideran que no es necesario dotar un fondo de reversién, por
cuanto los programas de mantenimiento de las instalaciones y los planes de restauracién de temenos

aseguran un estado pemmanente de buen yso ¥ enirega,

b}  Inmovilizado material

El inmovilizado material se halia valorado por el coste de adquisicién. Este coste de adquisicion se ha
actualizado, en el caso de los activos en Espafia, al amparo de diversas disposiciones legales, entre las que

Se encuentra el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio (véase Nota 9y Nota 12).

Los costes capitalizados incluyen trabajos contratados con terceros, materiales, mano de obra directa,
gastos generales y gastos financieros, estos altimos en las obras con periodo de construccidn superior al
afo. También se capitalizan los costes de obras de infraestructura minera. Los importes capitalizados por
estos conceptos se registran en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas en el epigrafe
"Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado". Dichos importes ascendieron en 2000 y 1599 a
36.606 y 22.764 miliones de pesetas, respeclivamente, si incluimos también los costes capitalizados en el

combustible nuclear que figuran en existendias.




Los Administradores de la sociedad consideran que el valor contable de los activos no supera el valor de
mercado de los mismos, calculado éste en base a los flujos de caja futuros que generan dichos activos,

incluida la refribucian fija por transicion ala competencia (véase Nota 9).

¢)  Amortizacion del inmavilizado material

Los anos de vida Gtil utilizados para la amortizacién del inmovilizado material son los siguientes:

Media de afios de vida Util estimada

Nacional Internacional
Centrales hidraulicas 35-65 45
Centrales térmicas 25 30
Centrales nucleares 30 -
Instalaciones de transporte 40 50
Instalaciones de distribucion 40 50

El importe de los activos que se recuperaran a través de la retribucion fija por transito a la
competencia, se imputa al resultado de explotacion a medida que se percibe dicha retribucian, durante el
peniodo transitorio maximo de diez afios que establecia la Ley 54/1997, que ha sido ampliado hasta el afio
2010 de acuerdo con el Real Decreto Ley 2/2001 (véase Nota B}.

Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S.A. (ENRESA) tiene asignada la responsabilidad
del desmantelamiento de las centrales nucleares y del tratamiento y acondicionamiento de los residuos
radiactivos nucleares. ENRESA se financia mediante i3 aportacion de una cuota porcentual de los ingresos
de la tanfa eléctica. La formalizacion de la transferencia de [a responsabilidad del tratamiento y
acondicionamiento definitivo de los residuos nucleares, se recoge en el contrato firmado entre ENRESA y las
companias eléctricas de fecha 30 de noviembre de 1989. La Direccién del GRUPO estima que los costes
que se produzcan hasta dicha transferencia no seran significativos. En consecuencia, las Cuentas Anuales

Consolidadas adjuntas no recogen una provision por este concepio.

d}  Inmovilizaciones financieras

Las paricipaciones del GRUPO no incluidas en el perimetro de consolidacion, con independencia del
porcentaje de su participacién, se presentan individuaimente a coste de adquisicion regularizado, en su
caso, de acuerdo con las normas legales aplicables, o a su valor de mercado si este Gltimo fuese menor. El
valor de mercade se determina por el valor tedrico-contable de la participacidn en las socledades no
cotizadas y por la cotizacion media del dltimo thmestre o la cofizacion al cerme, la que resul

sociedades cotizadas, e




Las minusvalias resultantes de la diferencia entre el coste y el valor de mercado al ciere del ejercicio se

registran en fa cuenta de "Provisiones” del Activo de los balances de situacion consolidados adjuntos.

Las sociedades puestas en equivalencia se valoran por el valor tedrico-contabie comespondiente 2 la
participacion del Grupo. El resultado neto obtenido en cada ejercicio a través de estas sociedades se refleja
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el epigrafe “Participaciones en beneficios/pérdidas de

sociedades puestas en equivalencia™.
e)  Existencias

Las existencias, en la gran mayoria carbén, se valoran al coste medio ponderado o al valor de mercado si

este fuese inferior (véase Nota 11).

Hasta ef afto 1999 las exisiencias de materias energéticas se valoraban siguiendo el métedo FIFO { primera
entrada - primera salida) o al valor de mercado, si éste fuese mengr, no hablendo sido significativo el efecto

del cambio de método de valoracion.

El combustible nudear se registra por su coste de adquisicion y su consumo se imputa a resultados en

funcién de ia capacidad energética consumida del mismo.

f}  Subvenciones de capital

Las subvenciones recibidas en relacién con las instalaciones del inmovilizado 5€ registran en la cuenta
“Subvenciones de capital” como un ingreso diferido que se reconoce anualmente de forma lineal en funcidn

de la vida util de las instalaciones comespondientes (véase Nota 14).
gl  Conversidn de saldos en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de la transaccion. Al 31
de diciembre de cada afio, los saldos pendientes de estas fransacciones se refiejan en el balance de

situacién al tipo de cambio vigente en esa fecha.

Las diferencias de cambio se han registrado segqun el siguiente cnterio:
a) La Sociedad realiza operaciones de cobertura del nesgo de tipo de cambic de sus inversiones en,

sociedades extranjeras mediante |a financracion de dichas inversiones en la moneda fu




Adicionalmente en estas operaciones de cobertura se cumple que el flujo que la inversion genera,
en forma fundamentalmente de dividendos, es suficiente para garantizar el pago de intereses yla
amortizacion integra de los préstamos considerados durante todo el periodo de vigencia de dicha
financiacion.

Para las deudas que se cansideran de cobertura de inversiones fuera de Espatia, las diferencias
de cambio multiplicadas por el porcentaje de correlacion entre el tipo de cambio del euro con |a
moneda funcicnal y el tipo de cambio del euro con el dolar se contabilizan en el epigrafe
“Diferencias de conversion” del balance de situacion consolidado adjunto como confrapartida a la
variacion del tipo de cambio de los activos fuera de Espafia cubiertos, y que se registran en esa
misma cuenta. A estos efectos, se ha considerado deuda de cobertura, aquella deuda en dolares
que financie activos en paises cuya moneda tiene una comelacion histérica con el délar superior
al 80% y tan solo por dicho porcentaje. Esta situacion se da en Chile, Argentina, Per y
Colombia. El importe de las diferencias de cambio negativas imputadas a “Diferencias de
conversion” en 2000 y 1999 ha ascendido a 47.073 Y 28.397 millones de pesetas,
respectivamente, después de considerar el efeclo impositivo y de la parte cormespondiente a
socios extenos.

b} Para el resto:
b1) Las diferencias negativas y las positivas realizadas o que compensan diferencias negativa
del propio afio o de afios anteriores, se imputan a resuitados.

b2} Las diferencias positivas no realizadas se recogen en ¢l pasivo del balange como “Ingresos

a distribuir en varios jercicios” hasta el momento en que se realizan.
h)  Correccidon monetaria

Los valores de los activos y pasivos no monetarios, incluyendo los fondas propios y los saldos de socios
extemos, corespondientes a paises en los que sus normas contables locales asi lo establecen (Chile,
Colombia y Peru), se comigen por el efecto de la inflacion, confra fa cuenta “Cormeccion monetaria” que se
incluye en el epigrafe “Otros ingresos financieros”, de la cuenta de resultados consolidada adjunta. El efecto
de la correccidn monetaria registrada por las sociedades filiales radicadas en los paises antes indicados ha

ascendido a 24.902 y 20.014 millones de pesetas en el ejercicio 2000 y 1999 respectivamente.

El efecto de la correccion monetaria sobre los activos y pasivos se incluye dentro del epigrafe “Olros” de los

cuadros de movimiento de las notas respectivas.




Provisiones por obligaciones con ei personal

Complemento de Pensiones

Las empresas del Grupo espafiolas tienen, por lo general, obligaciones de complementos de

pensiones con su personal.

De acuerdo con la legislacion vigente, estas obligaciones deben ser externalizadas. £l plazo maximo
fijiado para alcanzar el acuerdo de extemalizacion con la entidad comespondiente es el 16 de
noviembre de 2002, existiendo un plazo de 10 afios para realizar progresivamente las aportaciones

para |la extemalizacién.

Les obligaciones en materia de complemento de pensiones que el Grupo no tiene extemalizade se
encuentran recogidas en el pasivo del balance de situacidn consolidado adjunte, dentro del epigrafe
“provisiones por riesgo y gastos”. Estos pasivos estan calculados en el caso de planes de pensiones
de prestacion definida a una tasa de actualizacion del 4% y con tablas de mortalidad y supervivencia
GRM 95

En el caso de prestaciones de aportacion definitiva, se reconoce a los fondos el devengo financiero

acordado con los frabajadores, que varia entre el 4,5y el 6 %.

De acuerdo con io establecido por la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 29 de diciembre
de 1999 el Grupo difirid en 15 afios la imputacién a resultados del efecto de la disminucién del 6% al
4% en la tasa de actualizacion y de la utilizacion de tablas GRM 80-2 en vez de GRM 80 para las
obligaciones comrespondientes al personal activo que se realizd principalmente en el gjercicio 1999, El
importe recogido en el epigrafe “Gastos a distribuir en varios ejercicios” del activo del balance de
situacion consolidado adjunto por este concepto asciende a 22476 y 20.758 millones de pesetas en
los ejercicios 2000 y 1999 respectivamente. La amortizacion realizada por este concepto en el afio

2000 ha ascendido a 2.364 millones de pesetas..

En los casos en que las obligaciones ya se han extemalizado, el pasivo se ha dado de baja del

balance de situacién consolidado.

Respecto de fas obligaciones en materia de pensiones con los irabajadores procedentes de ENDESA,
S.A. en el ejercicio 2000 se ha llegado a un acuerdo con los representantes de la Mutualidad de

Prevision Social, entidad en ia que estaban externalizadas éstas obligaciones de pensiones; por el

se ha fransformado en un Plan de Pensiones de empleo.



b)

i}

En este sentido, la Sociedad habia registrado en afios anteriores en el epigrafe "Otras provisiones”,
una dotacion de 13.333 millones de pesetas por la estimacion del pasivo adicional por servicios
pasados que se podrian reconocer en base al acuerdo que se estaba negociando. Una vez
cuantificado el valor actual de los servicios pasados del Plan de Pensiones de ENDESA, SA, Ia
sociedad ha procedido a apficar a los resultados del gjercicio 13.142 millones de pesetas por exceso

de la provision dotada (véase nota 18).

Planes de reduccion de plantilla

El Grupo fiene en marcha planes de reduccion de plantilla tanto en Espafia como en fberoamérica. En
Espana estos planes se enmarcan denfro de los corespondientes expedientes de regulacion de

empleo aprobados o en tramite en el momento de formulacion de las cuentas anuales.

En Iberoamérica [as bajas previstas dentro del plan estratégico del Grupo ENERSIS se iran realizando

progresivamente de acuerdo con las posibilidades que establece la legislacion de cada pais.

La tofalidad del coste actualizado estimado de las bajas previstas se encuentra registrado en el

epigrafe *Provisiones para fiesgos y gastos” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

La dotacion de esta provision en Espaiia se ha realizado de acuerdo con la normativa contable

existente en relacién con los cosles de transicion a fa competencia {véase Nota 6)

Otras provisiones

La provision para responsabilidades comesponde al importe estimado para hacer frente a las mismas,

probables o ciertas, por obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, Su dotacion se efectia al

nacimiento de |a responsabilidad o de la obligacién que determina la indemnizacion o pago (véase Nota 15).

k)

Deudas

En los balances de siluacian consolidados adjuntos, las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos,

es decir, como deudas a corto plazo aguellas con vencimiento igual o inferior a doce meses ¥ como deudas

a largo plazo las de vencimiento superior a dicho periodo.




[} lmpuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se registra como un gasto del ejercicio. Este gasto se determina en funcién
del resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, por las diferencias pemanentes. Las
bonificaciones y deducciones se consideran COMG Una minoracion en la cuota del impuesto en el ejercicio
definitivo en que son aplicadas. La diferencia entre el gasto y ef pago se debe a diferencias temporales de

imputacion de gastos e ingresos que dan lugar a los impuestos anticipados o diferidos (véase Nota 17).
m) Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo. No obstante, siguiendo el principio de
prudencia, Unicamente se contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto

que los riesgos previsibles y las pérdidas, aon fas eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.
n)  Derechos de acometida, verificacién y enganche

El Grupo registra los derechos de extension comprendidos dentro de los derechos de acometida y los
comespondientes a enganches asignados a algun inmovilizado como ‘Ingresos a distribuir en varios
ejercicios” del balance, imputandose a resultados en funcion de la vida Gtil de la inversién que financian. Los
derechos de acometida por responsabilidad y los derechos de verificacion se registran como ingreso def

Ejercicio en que se coniratan al no estar asignados a ningun inmovilizado.
o}  Acciones propias

Las acciones propias de la sociedad dominante, al no existir ningitn plan para sy amortizacion, se
encuentran valoradas al coste o por su valor tedrico contabie de acuerdo con el balance de situacion
consolidado adjunto si este es inferior, constituyéndose una reserva indisponible por este concepto {véase
Nota 12).

P)  Derivados y Operaciones de cobertura

Todos los derivados financieros mantenidos por el Grupo comesponden a operaciones de cobertura de tipo
de interés, de tipo de cambio o de precios o suministros de electricidad ya que tienen por objeto efiminar o
reducir  significativamente  estos riesgos, existentes en otras Operaciones, estando referenciados
generalmente a operaciones Subyacentes. Las primas pagadas por eslos derivados E

siquiendo un ¢riterio financiero. Ve




La impulacion a resuitados de los beneficios o pérdidas que se ponen de manifiesto a lo largo de la vida de
estos derivados, se realizan con el mismo criterio de imputacién temporal que el empleado con los

resultados producidos por la operacién principal cuyo riesgo cubre.

Las diferencias de cambio producidas a lo largo del ejercicio, asi como las diferencias de valoracion al cierre

del ejercicio, se registran de acuerdo con lo indicado en ef apartado g) de esta Nota.

q) Criterios de asignacion e imputacion de activos, pasivos, gastos e ingresos a las distintas

actividades realizadas por la sociedad

Para el ejercicio 1999, los principales criterios de asignacion e imputacién de activos, pasivos, gastos e

ingresos a las distintas actividades realizadas por la sociedad han sido los siguientes;

Activos y pasivos

- Todos los activos y pasives de la sociedad Que puedan ser asignados especificamente a las actividades

se imputan directamente en las mismas.

- Los gastos diferidos por transito a la competencia se han imputado a cada actividad en funcién de su
origen. Por ofra parte los ingresos por costes de transicion a la competencia se han imputado en su totalidad

a la actividad de generacién.

- Asimismo se han imputado a las actividades aquellos activos y pasivos que, no siendo asignables
especificamente a una actividad, es posible sin embargo, determinar un criterio razonable de reparto a
traves de un pardmetro indirecto. Dichos parametros han sido basicamente el personal y los ingresos y
gastos de las diferentes actividades. Tras estas imputaciones se determina el actvo neto de cada actividad y

por lo tanto su necesidad de financiagion.

= Por iltimo los fondos propios y fa deuda no especificas de una actividad, asi como el resto de activos y
pasivos no asignados ni repariidos entre las diferentes aclividades, entre los que destacan
fundamentalmente las provisiones de pensiones del personal pasivo, se distribuyen de forma proporcional a

las actividades en funcidn del activo neto especifica de las mismas.

Pérdidas y Ganancias

- Todos los ingresos y gastos de la sociedad se imputan en funcién de su naturaleza y crigen, de forma

especifica al activo y a la actividad ala que estan asociados.

- Se consideran ingresos de la actividad de generacion y gastos de la actividad de distribucin las

entregas de energia al mercado mayorista qQue se han asignado a la propia empresa.

- Asimismo los ingresos y gastos Que no son asignables especificamente a una activ
fundamentalmente los derivados de |a estructura, se han imputado a las distintas actividade en funcion

basicamente de los ingresos y gastos directos de cada una de ellas.



- Los gastos financieros se asignan a las diferentes actividades en funcién de la financiacion asociada a

cada una de ellas.

Para el gjercicio 2000, como consecuencia de 1 reordenacion societaria llevada a cabo por et Grupo (véase
nota 2), las distintas actividades realizadas por &l Grupo se encuentran separadas juridicamente, por lo que
a asignacion de activos, pasivos, gastos e ingresos son fos que coresponden a las sociedades que realizan
dichas actividades, incorporandose como actividad diferenciada la "Estructura Corporativa” que coresponde

principalmente a las aclividades de ENDESA, 5.A. y a determinadas gjustes de consolidacion.

5. REGULACION SECTORIAL

a) Sector Eléctrico Nacional:

La reguiacion dei sector eléctrico nacional en Espafia esta recogida basicamente en ia Ley 54/1997 de 27 de
noviembre. Los aspectos mas significativos que establece dicha Ley y normativa posterior, son los
siglientes:

- La produccién de energia eléctrica se desamolia en un régimen de libre competencia, basado en un
sistema de ofertas de energia eléctrica reglizadas por los productores y un sistema de demandas formulado
por los consumidores que ostenten la condicion de cualificados, por los distribuidores y los
comercializadores.

- La gestion econdmica y técnica dei sistema, ¢l transporte y la distribucién tienen caricter de actividades
reguladas, y su retribucién se establece reglamentariamente dentro del expediente anual de tarifas que son
Unicas en todo el territorio nacional.

- Se establece la liberalizacion gradual del suministro para consumidores cualificados. Al 31 de digiembre de
2000 estan liberalizados todos los consumidores cuyos suministros se realicen a tensiones superiores a
1.000 voltios y esta prevista la liberalizacion de todos los cansumideres en e afio 2003,

- La Ley 54/1997 reconoce la existencia de unos costes de transicion al régimen de mercado competitivo
para las sociedades titulares de instalaciones de produccién de energia eléctrica, que a 31 de diciembre de
1997 estuvieran incluidas en & &mbito de aplicacion del Real Decreto 153841 987, de 11 de diciembre, sobre
determinacion de la tarifa de las empresas gesloras del servicio eléctrico.

Para las Islas Baleares y Canarias, se mantiene vigente un sistema especifico adaptado a las condiciones
de extrapeninsularidad y subsistemas insulares aislados que establece mecanismos de caleulo de costes
reconocidos a dichas Empresas.




b) iberoamérica:

En los paises de lberoamérica en que el Grupe opera existen distintas regulaciones. A continuacién se

explican las principales caracteristicas:

Generacidn: Se Irata en general de mercados liberalizados en los que sobre los planes indicativos de las
autoridades, los agentes privados toman las decisiones de inversion.

En todos los paises existe el despacho centralizado basado en costes variables de produccion que,
dependiendo de cada pais, estan parcialmente dolarizados, Ios cuales determinan el precio marginal de

generacion, excepto en Colombia, donde el despacho se basa en precios ofertados.

Distribucién: El precio de venta a dientes no liberalizados es regulado y se basa en el precio de compia a
generadares més un componente asociado al valor agregado de la actividad de distribucién, que también en
algunos casos se encuentra vinculado a la evolucion del délar, En Argentina, Chile y Pert el precio de
compra de [a distribuidora esta asociado al coste marginal de generacién. En Brasil el precio de compra es
regulado para los contratos iniciales, pero no para los nuevos contratos bilaterales que se suscriben al i
venciendo los anteriores. En Colombia el precio de tompra se negocia directamente con los generadores.

Clientes Liberalizados: Los limites para contratar libremente &l suministro en cada pais son los siguientes:

Pais MW Minimos
Chile 20
Argentina .03
Colombia 01
Pel 1,0
Brasil 3,0

Limites a la integracidn y concentracién; En general la integracion vertical se permite si las actividades
estan separadas contablemente.

En cuanto a la concentracion, en Argentina no existe un fimite preciso para ia concentracion horizontal. La
ley solo se limita a defender las condiciones de competencia. En Brasil existen limites de concentracién
tanto para ta generacitn como para la distribucion, a nivel nacional (20% en ambos segmentos) como por
subsistema eléctrico.

En Peru se exige obtener ¢l pemiso de ia autoridad para la adquisicion de aiguna compafia cuando se
supere el 15% en el segmento respective. En Chile no hay limite.

Acceso a la red: En Argentina, Brasil, Colombia y Peri el acceso y el precio son regulados paid
En Brasil y Chile el acceso y precio son negodados.
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6. COSTES DE TRANSICION A LA COMPETENCIA Y RETRIBUCION FIJA POR TRANSICION A
LA COMPETENCIA

La retribucion fifa por fransito a la competencia se requlé mediante fa disposicién transitoria sexta de la ley
54{1997 cuyo texto fue modificado por el articulo 107 de Ia ley 5071998 y pasteriormente por el Real Decreto
Ley 2/2001.

a} Concepto

Para procurar la gradualidad def proceso de transicion a la competencia, la Ley 54/1997 establecio en su
Dispasicion transitoria sexta un plazo maximo de diez afios desde la enfrada en vigor de Ia Ley durante el
cual se reconoce, para las sociedades fitulares de instalaciones de produccion de energia eléctrica que a 31
de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el ambito de aplicacion del Real Decreto 1538/1987, de 11 de
diciembre, sobre determinacion de ia taiifa de las empresas gestoras del servicio eléctrico, la existencia de
uncs costes de transicidn al régimen de mercado compelitivo previsto en la Ley 54/1997. Estos costes son
conocidos como Costes de Transicion a la Competencia, y su recuperacion se prevé mediante la retribucion

fija por transicién a la competencia.

Estos costes son el resultado de comparar |a retribucion que habrian percibido las compafiias por sus
instalaciones de generacién de acuerdo con el antiguo M.LE., en el que se garantizaba la fecuperacion de
las inversiones, costes de operacion, mantenimiento, estructura y costes de combustible, asi como la
retribucion a los capitales inveriidos, con la comiente de ingresos actualizados gue obtendrian en
condiciones de mercado. Sobre esta diferencia se aplico un factor de eficiendia del 32,5%, lineal para iodas
las empresas. Adicionalmente se reconocieron unos costes para los stocks de carban y una prima por el
consumo de carbdn nacional.

b) Importe maximo de la retribucion fija

La Ley 54/1997 indicaba que el importe base global de la retribucion fija, en valor a 31 de diciembre de 1997,
no podria superar 1.988.561 millones de pesetas, reduciéndose este importe a 1.736.778 millones de
peselas en la legislacién posterior. El importe global maximo a 31 de diciembre de cada afio de los
diferentes componentes a que se refiere el punto precedente, se caiculara mediante la actualizacion del
importe base global maximo correspondiente a 31 de diciembre del afo precedente de acuerdo con el tipo
de inferés resultante de la media anual del MIBOR a 3 meses 0 tipo de interés de referencia que lo sustituya.

Este importe base global a 31 de diciembre de 1997 comprende los siguientes conceptos:

ISR

1) Elimporte maximo de la asignacion por consumo de carbdn autéctono, que asciende, en valor a 3)«({
diciembre de 1997, a 295,276 millones de pesetas, destinado a aquellos grupos de generacig ,ﬂféé

hayan efectivamente consumido carbdn autéctono



2)  Elimporte maximo de los costes de transicion a la competencia tecnoldgicos que ascienden en valor al
31 de diciembre de 1997 a 1.441.502 millones de pesetas, de los cuales al Grupo ENDESA le

comesponden el 51,2%.

c) Procedimiento y periodo de recuperacion

La ley 54/1997 establecit que las empresas litulares de instalaciones de produccion de energia eléctrica que
a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en ef ambito de aplicacion del Reat Decreto 1538/1997
percibirian durante el periodo transitorio 1998 - 2007 una retribucidn fija; que se define como la diferencia
entre los ingresos medios obtenidos por las citadas empresas a través de la tarifa eléctrica y la retribucion
reconacida por |a actividad de produccidn en |a ley del Sector Eiéctrico.

Durante los ejercicios 1998 y 2000 estuvo en vigor &f articulo 107 de la ley 50/1998 que modifico el modo de
percibir |a retribucion fija por transito a la competencia. La citada ley establecié que ef 23,81% de los costes
de transicion a la competencia tecnologicos, se recuperaban por el procedimiento de diferencias establecido,
hasta et 2007 inclusive, mientras que el 76.19% se recuperaba mediante ia asignacion de un 4.5% de la
facturacion hasta su total satisfaccion, sin limite temporal.

El Real Decreto Ley 2/2001 ha eliminado la asignacion del 4,5 %, volviendo a tener |a totalidad de los CTC's
tecnologicos la consideracion de un importe maximo a recuperar por el sistema de diferencias previamente
establecido con un horizonte temporal hasta el 31 de diciembre de 2010.

Si el precio medio de generacion, resultara anualmente superior a 6 pesetas por Kwh, este exceso se
deducira del valor de la retribucion fija por transito a la competencia pendiente de percepcion.

d)  Tratamiento contable

La retribucidn fija se destina contablemente a cubrir, por el orden que se indica, los siguientes conceplos:

1) Exceso del valor contable de las instalaciones técnicas de energia eléctiica sobre el valor de mercado
calculado como el valor que previsiblemente recuperardn las sodiedades mediante la generacién de
ingresos, deducidos los costes y gastos necesarios para conseguirlos, descontados con fa tasa de
descuento determinada para el calculo del importe global maximo de la retribucion fija por transito a la

competencia.

2) Diferencias de cambio y periodificaciones propias del sector eléctrico consecuencia del anlerior sistema

regulatorio que figuran en el activo del balance al 31 de diciembre de 1997.

J3) Provisiones para riesgos y gastos necesarios correspondientes a pianes de reestructuracion a incurrir en
ejercicios futuros como consecuencia def transito a la libre competencia de las empresas del sector eléctnco.

Los imperies de los conceptos sefialados anteriormente que no estaban cubiertos por la retribucion fija se

dieron de baja del balance de situacion en los ejercicios 1997 o 1898 con cargo a reservas de sociegades




1997 1998
Reservas | Socios extemos | Impto. Anticipado | Reservas | Socios externos | Impto. Anticipada
Inmovilizado 665 63 392
Gastos a distribuir:
- Diferencias de cambio 142 13 85
- Periodificaciones y olros 6.154 870 3.782
- Gastos reestructuracién 69.172 17.767 42565 16.594 2.052 8.708
Después de realizar los ajustes sefialados anteriormente, los costes de transicion a ta competencia
cubiertos por retribucion fija por transito a la competencia son los siguientes:
Instalaciones técnicas de energia | Gastos diferidos por transicion a la
glectrica competencia Total
Saldo | Imputacién | Salde Saldo | Imputacion Salde Saldo | Imputacion Saldo
Afio iniciat a Final Inicial a Final inicial a Final
resultados resultados resultados
1998 349.740 {21.000) | 328.740| 152.364| (9.474) | 142.890 502104 (30.474) | 471630
Ajustes {24.428) 85.900 61.472
Total
3112/98 304.312 228.790 533.102
1999 304.312 (21.926) | 262.386) 228.790| (16.944) | 211.846 533.102] (38.870) { 404232
Ajustes 164.160 164.160
Total
31412499 282.386 376.006 658.392
2000 282.386 {24.908) | 257.478| 376.006| (33.925) | 342.081 658.392| (58.833) | 599.559
Ajustes (3.827) 1.891 (1.936)
Cargo a
reservas (287.340) (287.340)
Tolal
3112000 253.651 56.632 310.283

Los ajustes realizados sobre las instalaciones técnicas de energia eléctrica en 1998 y 2000 coresponden

fundamentaimente al efecto producido por la nueva estimacién de la recuperacion a través del mercado del

valor de los activos, realizada en base a la situacion del mercado.

Los ajustes de 1998 de los gastos diferidos corresponden a las dotaciones adicionales de las provisiones

para cubrir el coste de los expedientes de regulacién de empleo fimados en 1998. Los de 1999 y 2000

recogen el coste def expediente de regulacion de empleo firmado en el afio 2000.

e}  Cancelacién de activos contra reservas

La Orden de! Ministerio de Econemia de 28 de marzo de 2001 ha pemitido cancelar contra reservas el

importe de los costes de ¥ransicion a la competencia activados que se recuperan con la retribucién fija /a/l,31<‘-' N




exclusivamente de la supresion que el Real Decreto Ley 2/2001 realiza de la afeclacion del 4,5% de la

facturacion por ventas de energia eléctrica a los consumidores.

En este sentido, de acuerdo con lo establecido en |a citada Orden Ministerial se ha procedido a contabilizar
la cuenta de resultados del ejercicio 2000 sin considerar los efectos del Real Decreto Ley 2/2001 incluyendo
el andlisis de 1a recuperabilidad, en la citada situacian, de los activos a compensar con CTC's con diferentes
nipblesis de evolucion de tarfa, demanda de eleciricidad, precio de! pool, ftipes de interés, elc.
Posteriormente, los Administradores de 1a Sociedad, siguiendo un criterio de prudencia, han considerado
que en una evolucion desfavorable de las hipétesis contempladas, el importe de activos a compensar con
retibucion fija existentes al 31 de diciembre de 2000, que no se recuperaria como consecuencia de la
supresion de la afectacion del 4,5 % de los ingresos por el Real Decreto Ley 2/2001 ascenderia a 315.972
millenes de pesetas que han sido cancelados contra reservas. De este importe 28.632 millones de pesetas
corresponden a la cuenta a cobrar registrada en los ejercicios 1999 y 2000 como consecuencia de la
contabilizacion de los ingresos por retribucién fifa por encima de los importes cobrados siguiendo la senda
de recuperacion establecida y los 287.340 millones de pesetas restantes a gastos de reestructuracion de

piantilla.

El cargo a reservas se ha visto minorado en 110.590 millones de pesetas por el efecto impasitivo del ajuste
anteriomente sefialado, por lo que el efecto neto sobre reservas ha ascendido a 205.382 millones de

pesetas (véase nota 12)

A pesar de esta contabilizacion que responde exclusivamente a un criterio de maxima prudencia, los
administradores de la sociedad censideran que los costes de transicion a la competencia son un derecho
imenunciable de la sociedad y reafizaran todos los esfuerzos necesarios para conseguir la total recuperacion
del importe maximo asignado.

En el caso de que la recuperacion futura de retribucion fija por transito a la competencia, superara a la
estimada para realizar la contabilizacion contra reservas, el exceso se contabilizara, también, en curentas de
reservas.

f)  Evolucion del saldo pendiente de retribucion fija

Durante 1998 se contabilizaron como ingresos por retribucion fija por transito a la competencia los importes
devengados en la larifa de 1998. Los activos cubiertos con esta retribucion se amortizaron en 1998 en un
6,52%, coeficiente establecido en la senda prevista de recuperacion de dicha retribucion fija para 199§,
dado que dicho coeficiente fue superior al imporie del principal de la retribucén fija de transito a la

competencia cobrado en dicho afio.




La comparativa entre la senda estimada para 1938 y ia real fue la siguiente:

Porcentaje REAL COEFICIENTE DE
Sobre fotal (Millones de % S/TOTAL IMPUTACION A
PREVISTO RESULTADOS
Afio Prevista Previsto pesetas)
1998 56.508 6,52 12,521 144 6,52

En los afios 1999 y 2000 el importe de ia refribucion fija por {ransito a la competencia a recuperar por
diferencias se contabiliza al igual que en 1998 por el importe devengado en la tarifa de cada afio, sin
embaigo el importe a recuperar a fravés del 4,5 % de la tarifa se registra como ingreso en funcidn de los
porcentajes de una senda a 9 afios establecidos, en la que para el afio 1999 corresponde el 7,19 % y para
el 2000 un 8,22%, amortizandose los gastos en dichos aios en estos mismos porcentajes.

De acuerdo con este ciiterio en 1999 se contabilizaron ingresos por retribucidn fija por 44.394 millones de
peéetas, habiéndose cobrado 36.083 millones de pesetas. Siendo estos importes para el afio 2000, 42.815 y
22.391 millones de pesetas respectivamente.

La evolucion del saldo méaximo acreditado de retribucion fija pendiente de cobro durante el ejercicio 2000 ha

sido el siguiente:

Miltones de pesetas

Saldo pendiente al 31/12/99 681.606
Excesos de 6 pis./Kwh en precio medio de venta

de ailos anteriores (30.425)
Regularizaciones de aiios anteriores {4.361)
Intereses afo 2000 28.345
Cobros de Retribucion fija afio 2000 (44.566)
Excesos de 6 pts./Kwh en precio medio de venta

afio 2000 {32.033)
Deéficit de tarifa (Nota 18) 28332
Saldo pendiente al 31/12/00 626.898




La amortizacién de los activos a recuperar por CTC's se realizara en funcion del porcentaje que los
ingresos representen sobre el fotal de fa retribucion fija que de acuerdo con las hipétesis conservadoras

antes seflaladas, se estima recuperar, con el minimo del porcentaje de la senda de recuperacion que se
indica a continuacién:

RETRIBUCION FlJA
Porcentaje REAL COEFICIENTE DE
Sabre total Contabilizado % STOTAL IMPUTACION A
Afo Prevista Previsto {Millones de Pis) PREVISTO RESULTADOS
2001 24043 7.75
2002 17.872 5,76
2003 33.837 10,91
2004 25457 8,20
2005 22764 7,34
2006 20.236 6,52
2007 24532 7,91
2008 42889 13,82
2009 47.984 15,46
2010 50.669 16,33
TOTAL 310.283 100,00
7.- FONDO DE COMERCIQO DE CONSOLIDACION

El fondo de comercio de consolidacion desglosado por sociedades al 31 de diciembre de 2000 y 1999, es e

siquiente:
1998 Altas Bajas y Ofros 1999 Altas Bajas Amortiz.  Otros 2000
Amortizaciones
G. ENERSIS 59.709 363.947 (19.341) 1.258 405 573 10,397 - (25.224) 4722 395468
ENDESA CHILE 230.963 7.018)  (5.910) 218.035 - - (13202) 10630  215.463
CERJ 4639 8.547 (698) - 12.488 23.544 - (951) (258) 783
COELCE 39.211 (33211 . - 415 - {9 . 406
CHILEGTRA . : ; B2 - . - 82
SMARTCOM - - - . - 7219 - (1.805) - 70.385
RETEVISION 8117 20357 {2.127) - 44,347 - - {2.488) - 41879
REPSOL . 45,652 (2.283) - 43,369 - 42.798) (571) .
EASA 7964 - (3830}  (1.726) 2,608 872 - (195} @1y 3194
OTROS 10.381 4.708 (929Y {726) 13.434 14131 (6.161) (837} 2716 20843
148.021 674.174 {75.237y  (1.104) 729.854  160.271  (48.959)  (45302) 15279 B21.143




8.- INMOVILIZADG INMATERIAL

El movimienio habido durante los ejercicios 2000 y 1999 en el inmovilizado inmaterial ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

2000 1999
Saldo inicial 122.349 53.557
Incorparacion /Reduccion en conselidacian de atras Sociedades (55.985) 93733
Inversiones 19.121 19.216
Amodtizaciones y reliros (9.156) (13.757)
Olros (899) (30.400)
Saldo final 75430 122.349
.- INMOVILIZADO MATERIAL

El vafor contable del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2000 y 1899, asi como su comespondiente

amortizacion acumulada, presenta la siguiente Composicion;

Millones de Pesetas

2000 1999
Amontizacion Amartizacidn
Inmovilizado Material Coste Acumulada Cursa Coste Acumulada Curso
Temrenos y construcciones 244.804 (80.175) - 159.289 (66.715) -
Instalaciones técnicas de energia 7.974.131 (3.515151) 305475 7.583.719 (3.237.453}  328.601
eléctrica
- Centrales hidraulicas 1.988.203 (731.148) 57.111 2.019.309 {680.552) 127 365
- Centrales térmicas 1.695.518 {961.332) 113244 | 1427391 (883.308) 74 890
- Otras centrales allernativas 19.019 (6.775) 13677 20.004 (2.786) 44.140
- Cenirales nucleares 1.353.660 (676.081) 2.796 1.345.910 (630.351) 5124
- Instalaciones de transporte 185.278 (80.726) 10.587 254.179 {94.396) 7310
- Instafaciones de distribucion 2436072 (944.818) 98.174 | 2322833 (844 .759) 59.131
- Despachos de maniobra y centros 88.467 {59.282) 5.559 95.535 (52.614) 2.415
de control de enerqgia
- Otras instalaciones de energia 197.914 (54.991) 4,327 98.558 {48.687) 8.226
eléctrica
Ofras instalaciones, maquinaria, utillaje, 301.858 (198.041) 53.213 420.977 (218 075) 55 026
mebiliario y otra inmovilizado
Total 8520793 (3.793.367)  358.688 8.163 985
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Al 31 de diciembre de 1996 la mayoria de las empresas del Grupo en Espafia actualizaron su inmovilizado al
amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. £l incremento de valor resultante de las operaciones de
actualizacion se amortiza en el periodo que reste para completar la vida util de los elementos actualizados. El efecto
de dicha actualizacion sobre la amortizacién de 2000 y 1999 ha sido de aproximadamente 35.000 y 37.000 millones

de pesetas, respectivamente.

ENDESA vy las sociedades filiales tienen formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles resgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, ast como las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los

riesgos a fos que estan sometidos.

Los Administradores de ENDESA, en base a las mejores estimaciones sobre los fujos de caja que generaran los
diferentes activos, junto en su caso con los ingresos derivados de la retribucion fija por transito a la competencia,
enliende que no existe ningun problema para ia recuperacion de los importes contabilizados al 31 de diciembre de

2000 en las diferentes cuentas del inmovilizado material.

10.- INMOVILIZADO FINANCIERO

La composicion y el movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 y 1998 son ias siguientes:
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El ejercicio 1997, ENDESA tuvo la obligacién legal de reducir su participacion en Red Eléctrica por lo que
realizo una venta del 49,01% de esta sociedad a la Sociedad Estatal de Participaciones Industriates {SEPH)
sin que se fijase un precio de venta.

En 1998 se vendié un 5,87% adicional fjandose un precio minimo tanto para esta venta como para la de
1997 por lo que se contabilizo un resultado de 19.989 millones de pesetas. Finalmente en 1999 se
establecid el precio de venta definifivo registrandose una plusvalia adicional de 19.806 millones de pesetas.
Ambas plusvalias se han registrado como resultados extraordinarios en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada {véase Nota 18).

En 1999 se vendieron las participaciones que el Grupo mantenia en AIRTEL y CEPSA con unas plusvalias
antes de impuestos de 135.957 y 10.158 millones de pesetas respectivamente. En todos [os casos estas
plusvalias se han registrado en el epigrafe “Otros ingresos financieros™ de ia cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada.

En el aflo 2000 se han aportado las pariicipaciones de MADRITEL, CiTC, CABLETELCA, SUPERCABLE
ANDALUCIA, ARAGON DE CABLE y RETEVISION MOVIL, subscribiendo acciones de nueva emision de
AUNA por valor de 23.740 millones de pesetas.

Por ofra parte también en el ejercicio 2000 se ha vendido la participacion que el Grupo poseia en
ELECTRICIDAD DE CARACAS (ELECAR), lo que ha supuesto una plusvalia antes de impuestos y
minoritarios de 9.238 millones de pesetas, yun 1.4 % dela participacion que el Grupo tenia de REPSOL
con una plusvalia antes de impuestos de 18.081 millones de pesetas, situandose el porcentaje de
participacion después de esta venta en un 2,2 %. En ambos casos estas plusvalias se han registrado como
resultados extraordinarios (véase nota 18). El resto de las acciones de REPSOL por un valor contable de
70.512 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000 aparecen en el epigrafe “cartera de valores a largo

plazo®.




1. EXISTENCIAS

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000y 1999 es la siguiente:

Millones de Pesaias

2000
Coste Provision por Neto 1999
depreciacion
Materias energéticas 84.972 (1.502) 83.470 77457
- Combustible nuclear 38.430 - 38.430 38.910
- Otras 45.542 (1.502) 45.040 38.547
Materiales 47 657 (2.146) 44.911 45.430
Anficipos a proveedores 1.392 - 1.392 2.068
Total 133.421 (3.648) 129.773 125 855
En 1998 ENDESA suscribié un acuerdo con Gas Natural S.A., por el cual, entre otros aspecios, esta Ultima
sociedad se comprometia a suministrar gas a las centrales témicas del Grupo Endesa. Esta parte del
acuerdo comenzara a aplicarse cuando entre en funcionamiento la primera central de ciclo combinado. Este
Contrato contiene dlausulas “take or pay’, considerando la sociedad que podra atender dichos COMPromisos,
por lo que estima que no se derivara contingencia alguna por este motivo.
i2.- FONDOS PROPIOS
La composicion de este capitulo a 31 de diciembre de 2000 y 1999, asi como la evolucion de ambos
gjercicios ha sido ta siguiente:
N,
\




gg -

'SOWSILY 50| 8 saqeindu

ugloepIOSLOD A ugpeziausBowoy ‘ugioelofeA 8p sajsnfe sof ap YSIQN3 Y09 SEPEUDISN) SAPEP3I0S Sej ap SOUBILIOUI SE|SILOIIR $0j © 8juaipuodsaLoo sped ey ajuswediseq sknpy) {,)

6661 8P DU 3P |E |8 OP|RG

ZrL0ssl {z1oge} £89°T12 (986008} 0 6L6'GR L9701 09506 950'595 040'982 656'822 #68°1LT
(z1oee) (z10'gE) 6661 01209k 12p €3NI @ opuBpIAK)
£59 212 £59712 8661 0Iuak [@p Ioyauag
{ozo e - 88718 95 (956) 5040
(g6 /p) (€96 £9) UOISISALOT 3D SRIOURIRIK]
0 Bz 1) (15 6eE) 0109 182 88K {95¢) sosedses|
0 (5g5g6) 622 18 008" 2t SeAJ9SRI SR -
{g15¢s) {c16°cs) OLRIUAWSIOILOD OPLSPIAK] -
¢ 01508 (D5 0¢) UMD © OpUBPIAK] -
8661
oniuala 1Bp S0pelNsal ap WINGUISIY
8vL 6¥Z 656 922 62 0¢ ended ap ugiendwy
6EG 851 {01508} 895781 (£0 £5) 6181 205501 18k £L2°06 PIE 081 820287 0 195061 B6G| 8P JQWaIp 3p | ¢ 1R opeg
[e101 ewany YT IEqoIB uosesDaul eizuaeAnba feuoiiodosd sedord S1QInquIsIp sa)qINqusip UQUEZUNEAZY  ugIspug ojussng
BODUSPING  [Bp OBysLsg Jod sepepiosuos ua sgjsand 0 (24015 | SAUGI0R 0U SEARSaY SEAFSaY 8P SBARSYY sPWg (eyden
Sapepaioeg S8pEPaINOG Jod sepeprosuon aed ,
uglsiaaue) U Seaasay $3pEPaog BARISaY
seuaIa)g va sensay

FUBUILIOP PEPANGS €| 8P SBARSAY SBAN()

se)asad ap sauoiw



v

" N (' BION 529A) SEUBOUBLIEOIA]) SAPEPSIIOS S BLEJSUOL UQIDOALCY B B Bjusw|BUBWEPUN) Uspuodsauon (,)
A d a1
RlTIEYL  (60z2) 1oz et | (ss65el) £09°9 sves 850G £9¥'95 1197006 00982 656522 Y611 0002 P B1QWOHTIP 0P 1< 12 OPIES
—{60z'zY) (s0z'2H} 3 ot D00Z OB [Bp EIUBND £ OPLSDIAK]
AL
LE0'PEZ 1E0'VET 0002 013k fep oPYRURg
I "
08¢'1€ 74906 804 () song
A
(z6¢502) an (869 28) bz 411} {9 E10U 5SBIN) ((+C-07 W O LOneidy
H
696 v} {696 vt UQISIZALOD AP SN
21,
) 1965 {8e'9) {69¢°5) (v2) £6€'s sosedse) |
o}
) (565 801) s ezl 05'%S LZ6E 28l 6¥ SEAIFSAI S840 -
a
v 59) {ov2 59) - OURIURWIBITLICD OBUBPIAK] -
J
) ZH0 8t {z10'80) BlUaN2 2 DPUBRIAY -
wo_ ar ins 6661
01059k 150 SOPRINSa) B UERNGUISK)
L TIC
lev_.omm.w (Z1o'ge) = £5897%1E - (985°001) 0 6668 L9701 09506 8E0'Ces 040982 656 82 F6E LT £661 9D 2IQUWINIE 3P | 2 OpIES
S moL Bwan)  —  cpopl — goifs woioeiBa) enuseAnba {BuoIIOdoIy seidoud S9|QINqLISIp sajqnqLIsIp UQIIETUORATY  UOISILY 0Juasg
E OpUBPING 19P 013yBUBY 100 sepepyosuaz ua sepsand O (BQOIS) Jup SO 0U SBASY SEASISAY 8P SeAasIY Bl ede)
SOpepIAeg S9pEpAINg Jod sepepiosLOg zied
JoISRAUOD 119 SeAISSAY sapepalog BAIBSIY
senudRNg UB SeAasay

3JUBUNLIOD PEPAISOS B 8P SEAKISIY SBN

$219594 & Sau0|Iy

{‘=

B




[y

Capital social

Ef 16 de julio de 1999 como consecuencia de la fusion sefialada en la nota 2 ENDESA,S.A,
procedio a ampliar su capital social en 103.944.494 acciones para canjearias por las acciones de las
sociedades absorbidas. Esta ampliacion de capital supuso un incremento del 10,89% del capital social
existente.

El 1 de octubre de 1999 se procedio a redenominar el capital social en euros, para ello se
modifico ef valor nominal de las acciones que pasaron de 200 pesetas a 1,2 euros. Esta modificacion supuso
una reduccion de capital de 356 millones pesetas importe por ei que se ha constitvido una reserva
indisponible. Tras estas modificaciones el capital social asciende a 1.270.502.540,40 euros y estd
representado por 1.058.752.117 acciones que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacién en las
Bolsas espafiolas. De ellas 45 millones estaban, al 31 de diciembre de 2000, admitidas a cofizacion en la
Bolsa de Nueva York bajo la forma de AD.R.S.

Et'9 de noviembre de 2000 se comenzaron a negociar los tituios de ENDESA, S.A. en |a Bolsa "Off-Shore”

de Santiago de Chile.

Reservas y resultados por filiales

El desglose por filiales de la aportacion a los resultados del Grupo y el detalle de las "Reservas en
sociedades consolidadas por integracion global o proporcional® ¥ “Reservas en sociedades puestas en

equivalencia”, es el siguiente:



Millones de Pesetas

2000 1999
Resultados Reservas Resultados Reservas

ENDESA 28.840 41.072 74.249 30.181
GRUPQ ENDESA GENERACION 84.203 (10.936) 6.935 25.276
GRUPO ENDESA DISTRIBUCION 62.329 (21.223) 54.354 -
ENDESA ENERGIA 2.201 5.259 5.682 -
ENDESA SERVICIOS {3.597) (9.237) -

GRUPQO ENDESA DIVERSIFICACION (9.792) 30012 68.475 11.073
GRUPO ENDESA INTERNACIONAL 67.497 43.229 {8.784) 17.758
OTROS (652) - 5672 1.691
SUMA 231.029 78.176 206.573 85979
Puesta en equivalencia:

REPSOL 1.521 - 4513

RED ELECTRICA 1.481 6.603 1.216

Qtras - - 351

SUMA 3.002 6.603 6.080

TOTAL 234.031 84.779 212,653 85.979

Las Diferencias de Conversién comesponden practicamente en su totalidad al Grupo Endesa Intemacional,

Acciones propias

El movirniento dei epigrafe “Acciones Propias” durante los ejercicios 2000 y 1999 ha sido e siguiente:

Millones de Pesatas
2000 1999
Saldo inicial 5.034 2812
Adguisiciones £.885 7.448
Ventas (7.057) -
Dotacidn / Aplicacion de provision 236 (5.226)
Saldo final 5.098 5.034

Las ventas de acciones de autocartera han supuesto una plusvalia de 1.764 millones de pesetas.

Adicionalmente el Grupo tenia a cierre del ejercicio 1999 autocartera adquirida a través de INTERBOLSA,

S.A. con un coste de 12.789 millones de pesetas y una provision de 7.355 millones de pesetas, cop#d’ que
el valor neto ascendia a 5.434 millones de pesetas. Durante el ejercicio 2000 se ha ena;enado a3 la
autocartera que se tenia a través de NTERBOLSA, S.A. produciéndose una plusvalia de 2.275 nﬂbnes }
pesetas y una reversion de provision de 7.355 millones de pesetas (véase nota 18). l

- 31 - /




13.- SOCICS EXTERNOS

La composicion del saldo de los socios extemos y el detalie de los resultados de Ios mismos por comparias
a 31 de diciembre de 2000 y 1999 es el siguiente;

Millones de Pesetas

2000 1999
Rtdo minor. Minoritarios Rtdo. Minor. Minontarios
G.E. DIVERSIFICACION 1.166 9.336 1.425 7.743
G.E. INTERNACIONAL 96.670 687.519 256 696.981
EASA 523 4. 506
G. NET FACTORY (128) 384
TOTAL 97.708 697.239 2.204 709.230

El movimiento habido durante los gjercicios 2000 y 1999 ha sido e siguiente:

Millones de pesetas

2000 15899
Saldo Inicial 709.230 275.999
Resultados del ejercicio 97.708 2.204
Incorporacion/ Reduccion en consolidacion de otras Sociedades (24.059) 804.836
Dividendos distribuidos y reducciones de capital {95.986) (113.749)
Fusidn con filiales espafiolas {235.725)
Otros 10.346 {20.335)
Saldo Final 697.239 709.230




14.- SUBVENCIONES Y OTROS INGRESQS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento habido durante 2000 y 1999 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Otros Ingresos a distribuir

Subvenciones vanios Sj?arcicios
Saldo al 31 de diciembre de 1998 80.510 52470
Altas 18.357 29.451
Incorporacion/Reduccion en consolidacion de otras Sociedades - 46.539
Bajas (5.093) (37.038)
Otros 15.231 {23.649)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 109.005 67.773
Altas 13.675 22.347
Incorporacion/ Reduccién en consolidacion de otras Sociedades 924 247
Bajas (5.365) (22.827)
Otros (1.316) 794
Saldo al 31 de diciembre de 2000 116.923 68.334

15.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Las principales partidas incluidas bajo este epigrafe en los balances de situacion consolidados adjuntos al

31 de diciembre de 2000 y 1999 son las siguientes:

Millones de Pesetas

2000 1899
Provisiones para pensiones 246.067 385.752
Otras provistones 647.482 711.995
Tolal 893.549 1.097.747




a)  Provisiones para pensiones y obligaciones similares

El movimiento efectuado durante los ejercicios 2000 y 1999 ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas
2000 1999
Saldo Inicial 385.752 328.822
Incorporacion/ Reduccion en consolidacion de otras sociedades (797 19.52%
Aplicaciones por;
Abono a resuitados {4.431) {810)
Pagos (1) (167.986) (21.415)
Dotaciones con cargo a Resultados:
Gastos de persanal 11.413 7.493
Gastos financieros y otros gastos de explotacion 16.459 22.154
(astos extraordinarios (Nota 18) 3420 11.850
Dotacion con cargo a reservas (2) - 4.414
Dotacion con cargo a impuesto anticipado - 2.377
Dotacién con cargo a gastos a distribuir en varios gjercicios 7.503 21.699
Traspasos y otros {5.268) (10.381)
Saldo Final 246.067 385.752

(1} En el afio 2000 incluye la extemalizacion de los fondos de pensiones del personal pasivo por un
importe e 151.985 millones de peselas.
{2) Comresponde a la parte del efecto de disminuir el tipo de actualizacion del 4,5 al 4 % imputable a los

accionistas minoritarios de las sociedades fusionadas con ENDESA




b) Otras provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2000 y 1999 ha sido e siguiente:

Millones de Pesetas

2000 1999

Saldo Inicial 711.985 4214271
Incorporacion/ Reduccién a la consolidacian de ofras sociedades 1.053 61.551
Dotaciones:

- Con cargo a gasfos extraordinarios (Nota 18) 16.421 64.489

- Con cargo a gastos de explotacion y financieros 30.529 26.575

- Con cargo areservas - 18.846

- Con cargo a impuesto anticipado - 10.148

- Con cargo a gastos por transicion a la competencia 1.891 164.160

- Con cargo a gastos a distribuir en varios gjercicios 2.099
Aplicaciones por:

- Abono a resuitados (57.615) {4.662)

- Pagos (53.627) (51.294)
Traspasos y otros {3.165) (1.338}
Saldo Final 647.482 711.995

Del saldo a 31 de diciembre de 2000, 492.198 millones corresponden a la cobertura para hacer frente a las

obligaciones futuras (excepto complementos de pensiones), derivados de los planes de reestructuracion.

Este importe recoge  fundamentalmente el coste estimado de los expedientes de regulacion de empleo

aprobados en Espafia que afectan a ios empleados que alcancen los 50 afios hasta el afo 2005 y que

tengan mas de 10 afos de antigliedad. Dichos expedientes de regulacién afectan a un fotal de 14.278

empleados de los que a 31 de diciembre de 2000 ya han causado baja 7.341.

El pasivo se ha calculado por su valor actual descontando a una tasa de entre el 4 yeld5%

Del resto del saldo, 28.498 millones de pesetas comesponden a la cobertura de gastos futuros derivados

de reparaciones extraordinarias y de la reestructuracion de instalaciones, 30.793 millones de pesetas al

pasivo devengado por los beneficios sociales del personal y 52.370 millones de pesetas a litigios

pendientes de resolucion y reclamaciones de terceros. Los 43.623 millones de pesetas restantes

corresponden al importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de

indemnizaciones u obligaciones pendientes de

cuantia

indete




16.- PRESTAMOS, DEUDAS FINANCIERAS Y OTROS ACREEDORES

a)  Emision de obligaciones y otros valores negociables

Los saldos de obligaciones y otros valores negociables a 31 de diciembre de 2000 y 1999, asi cama los

vencimientos previstos en concepio de amortizacion son los siguientes:

Millones de Pesetas

Vencimientos a largo plaza

Saldo Saldo Vencimienlos
a a acoro

31,1299 311200 Plazo 2002 2003 2004 2005 Resto  Total
Obligaciones y Banos 1.447.269  1.506.145 6413 33211 205082 161541 54281 135617  1.479.732
Pagarés 707.652 564.396 557.396 . - - - 7.000 7.000
Intereses devengados
Pendientes de pago 5938 15.237 15.237 ' ’ ' )
Total 2.160.859 2.085.778 599.046  33.211 205.082 161.541 54.281 1.032.617 _ 1.486.732

El tipo de interés medio de estas operaciones en los ejercicios 2000 y 1999 ha sido del 5,7 y del 4,8 %
respectivamente.

b)  Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2000 y 1999, asi como los

vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:




Millones de Pesetas

Vencimientos a fargo plazo

Saldo Saldo Vencimientos
A a acoro

31,1293 31.12.00 Plazo 2002 2003 oop4 2005  Resto Total
En euros:
Deuda 457 985 383.596 31478 42384 202025 3112 5540 99.057 352.118
Intereses
Devepgados
Pendientes de pago 1194 761 761 . - - . -
SUMA 459.179 384.357 32.239 42384 202025 3112 5.540 99.057 352.118
En moneda exiranjera
Ddlares U.S.A. 908.747 980.221 163.055 399.893 219.235 35665 63.160 99204 817.166
Yens 23.247 54.510 14635 11.814 27.847 214 0 0 39.875
Ofras 172.414 116.271 85.862 8.016 6076 5618 3109 7590 30.409
Intereses devengados
Pendientes de pago 6.267 693 693 - - - -
SUMA 1110675  1.151.695 264.245 419.723 253158 41.497 66.278 106.794 887.450
TOTAL 1.569.854 1.536.052 296.484 462107 455183 44.609 71.818 205.851 1.229.568

Eltipo medio de la deuda con entidades de crédito en euros en los afios 2000 y 1999 ha sido del 4,2 y del
3,3% respectivamente. Este mismo dato para la deuda en divisas ha sido del 8,5 y del 7,4% para los afios
2000 y 1999 respectivamente.

El tipo medio de interés del total de la deuda retribuida ha sido para el afio 2000 y 1999 del 6,5 y 5,6 %,
respeclivamente.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 las sociedades tenian concedidas lineas de crédito no dispuestas por
importe de 254.075 y 442.973 millones de pesetas, respectivamente.

A clerre del ejercicio, el importe formalizado de las operaciones por cobertura de riesgo de interés se
desglosa de la siguiente manera; permutas de lipo de interés (SWAP) 768.042 millones de pesetas,
cobertura de tipos méaximo y minimo (COLLAR) 270.718 millones de pesetas, operaciones de nivel maximo
asegurado de tipo de interés (CAP) 195.000 millones de pesetas. El coste de la contratacién de dichas
operaciones ha sido cargado en la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo un sistema financiero. Por
cobertura de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2000 existen pemmutas de divisa (SWAP) por 82.612
millones de pesetas, y acuerdos a futuros de tipos de cambio contratado (FORWARD} por 252.578 millones
de pesetas.

Adicionaimente, existen unos derivados efectuados por Intemational Endesa B:V como complemento a
operaciones realizadas por esta Sociedad bajo los programas de emision de Euro Medium Term Note
{EMTN} y Euro Commercial Paper (ECP), con garantia de Endesa S.A. Al cieme del ejercicio dichas ™
operaciones se desglosan de la siguiente manera: permutas de tipo de interés (SWAP) 648.604 millones de
peselas y permutas de divisa (SWAP) 272.789 millones de pesetas. '




¢) Otros acreedores

Los saldos de otros acreedores a largo piazo a 31 de diciembre de 2000 y 1999, asi como los vencimientos
previstos en concepto de amortizacion son 05 siguientes:

Miiltones de Pesetas

Saldo al Saldo al Vencimientos  Vencimientos

a coro A largo
311299  31.12.00 plazo Plazo

Fianzas, depdsitos y otros 33.198 137.955 1.284 136.671
Acreedores moneda 121.168 97.887 18.057 79.830
extranjera
Administraciones Pablicas 248,688 948 442 248442
(Impto Diferido)(Nota 17) ’ ’ ’
intereses devengados 160 2879 2.879 0
Pendientes de pago ' )
Total 403.215 487163 22,220 464.943

El importe de los gastos financieros devengados y no pagados por todos los conceplos en 2000 y 16999
asciende a 19.570 y 13.559 millones de pesetas, respeclivamente.

17.- SITUACION FISCAL

ENDESA tributa en régimen de declaracién consolidada con determinadas sociedades del Grupo. El ndmero
de sociedades que componen el grupo consolidado fiscal al 31 de diciembre de 2000 es de 102, siendo las
més significativas ENDESA, ENDESA GENERACION, UNELCO |, CSE I, GESA |, ER.Z |, FECSA -
ENHER |, ENDESA INTERNACIONAL y ENDESA DIVERSIFICACION.

E! siguiente cuadro muestra la conciliacion del resultado contable de 2000 con la base imponible del

impuesto sobre sociedades de! citado ejercicio:




2000

Aumentos Disminuciones Neto

Resultado contable consolidado del ejercicio - - 434.675
Diferencias Permanentes:

De las Sociedades individuales 123.741 (175.835) {52.094)

De los ajustes por consolidacion 354.278 (279.753) 74.525
Diferencias temporales:

De las Sociedades individuales:

Con origen en el gjercicio 157.763 (241.189) (83.426)

Con arigen en el gjercicio anterior 136.517 (181.248) (44.731)

De los ajustes por consolidacion:

Con origen en &l ejercicio 229.287 65.062 294.349

Con arigen en el gjercicio anterior 984 (79.437) (78.453)
Compensacién de bases imponibles negativas de
ejercicios anteriores - - (6.882)
Base imponible (resultado fiscal) - - 538.963

La conciliacion del gasto por impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2000 y 1999 con el impuesto a

pagar de los citados ejercicios €s {a siguiente:

Millones de Pesetas
2000 1999
Gasto por Impuesto sobre Beneficios de! ejercicio 102.936 127.886
Efecto impositivo neto en el ano, de las diferencias lemporales 332 (30.777)
Otros ajustes 11.410 400
Impuesto a pagar en €l gjercicio (cuota liquida) 114.678 97.509

Estas diferencias temporales se han calculado como resultado de las de cada sociedad consclidada més el

efecto resultante de los ajustes de consalidacion.

El conjunto de deducciones y bonificaciones aplicadas en los ejercicios 2000 y 1999 han sido 33.239 y

26.474 millones de pesetas, respectivamente. Debido a los limites en la aplicacion de las deducciones por

inversiones, al 31 de diciembre de 2000, después de aplicar las comespondientes al ejercicio, las

sociedades tienen 6.989 millones de pesetas pendientes de aplicar.

La diferencia entre la carga fiscal imputada al 31 de diciembre de 2000 y a los ejercicios precedentes,

carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registrada en ia cuenta ™ elgtﬁ“




anticipado” e ":mpuesto direrida”, se ha originado como consecuencia de diferencias temporales de distintos

ejercicios. EI movimiento de dichas cuentas en el ejercicio 2000 y 1999 ha sido el siguiente:

Milfones de pesetas

2000 1999

Impto. Impto. Impto. Impto.

Anticipado  Diferido | Anficipado  Diferido
Saldo inicial 3456564 248688 231859  69.970
- Incorporacian/Reduccion en consolidacion de otras Sociedades (6.917) {9.184) 47.188 93464
- Movimientos en Resultados 3.262 6.281 46531  85.362
- Dotaciones plan de reestructuracion {véase Nota 15) - - 10.148 -
- Aplicacion O.M. 28-03-01 (véase Nota 6) 100.569 - - -
- Dotaciones plan pensiones (véase Nota 15) - - 2.377 -
- Otros movimientos (6.282) 2.657 7.551 (108)
Saldo final 436.276 248442 345654  248.688

Las sociedades del Grupo lienen abiertos a comprobacidn inspectora generalmente ios diferentes

impuestos que le son de aplicacion por los cuatro Glimos ejercicios. Los Administradores no esperan que se

produzcan pasivos adicionales de consideracion para el GRUPO como consecuencia de la inspeccién de

los ejercicios pendientes.




18. INGRESQS Y GASTCS

Cifra de negocio

La distribucién del importe neto de Ia cifra de negocio por mercados geograficos ha sido la siguiente:

Mercado 2000 1999
Espaiia 1.709.536 1.517.087
Chile 228.461 177.955
Argentina 220.685 185.341
Brasil 196.688 132.947
Colombia 119.597 121.365
Per 64.786 50.223
Total 2.539.753 2.184.918
Plantilla

El numero medio de personas empleadas por categorias profesionales durante fos ejercicios 2000 ¥ 1999,

na sido el siguiente:

2000 1599
Directivos y fitulados superiores 5446 6.237
Titulados medios 5.929 6.860
Técnicos y administrativos 11.670 13.167
Operarios 7.480 8.666
Total 30.525 34.930

41




Resultados extraordinarios

El detalle de "Ingresos exiraordinarios” y *Gastos extraordinarios™ en 2000 y 1993 ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2000 1999
Beneficios procedentes del inmovilizado 13.254 16.756
Subvenciones en capital transferidas al resultado del ejercicio 5.365 5.874
Plusvalia Red Eléctrica ( Nota 10) 650 19.806
Plusvalia Transelec y Otros Acfivos Asociados 57.849
Plusvalia Aguas Cordillera 17.582
Plusvalia Aguas Puerto 7.738
Plusvalia Repsol {Nota 10) 18.081
Plusvalia Elecar (Nota 10) 9.238
Aplicacion de Provisiones 52.075 3.383
Otros ingresos extraordinanios 63.532 22.370
Total 245.364 67.189

GASTOS EXTRAORDINARIOS

Pérdidas procedentes del inmovilizado 7.504 4.352
Variacién de provisiones de inmovilizado material e inmatenia y cartera {4.944) 13.409
Dotaciones de provisiones para riesgos y responsabitidades (Nota 15) 16.421 64.489
Gastos extraordinarios de provisiones para pensiones {Nota 13) 3.420 11.850
Otros gastos extraordinarios 71.014 38.169
Total 93415 | 132.269

Dentro del epigrafe " Aplicacion de provisiones® cabe destacar como més significativo 13.142 millones de
pesetas pueslo de manifiesto como consecuencia de la renegociacion del Plan de Pensiones de ENDESA,

S.A. que ha concluido con la disolucion de 1a Mutualidad de Prevision Social (véase nota 4.i.a).

También se incluye en este epigrafe 8.543 millones de pesetas de reversion de la provision dolada en
ejercicios anteriores para cubrir el impuesto medioambiental de las Istas Baleares, que ENDESA habia

impugnado y sobre el cual en el afio 2000 el Tribunal Constitucional ha dictado sentencia favorable.

1999 Ia forma de calcular la correccion monetana de tos actives de las empresas generadoras, T

la devaluacion del peso colombiano respecto al dolar y no la variacion del indice de precios, a



que dichos activos estan dolarizados. Dicha modificacion fue posteriormente anufada para el ejercicio 2000,
manteniéndose su efecto para 1998. Como consecuencia de todo ello, s& recoge dentro del epigrafe “otros

ingresos extraordinarios” un importe de 11.318 millones de pesetas .

Qtras partidas significativas incluidas en dicho epigrafe son 7.911 millones de pesetas por la incorporacion
al perimetro de consolidacion de algunas sociedades que anteriormente no se consolidaban (véase nota 2)
y 4.039 millones de pesetas de beneficios procedentes de ia enajenacion de acciones propias {véase nota
12)

En el apartado de "otros gastos extraordinarios” se incluyen, entre otros conceptos, 28.332 millones de
pesetas por el déficit de tarifa correspondiente al ejercicio 2000 { véase nota 6), 7.309 millones de pesetas
por la amortizacién anticipada de gastos de formalizacion de deuda y 5.062 millones de pesetas por la

cancelacidn de impuestos anticipados no recuperables en un periodo de 10 afios.

19.- MEDIOAMBIENTE

El Grupo ha realizado inversiones mediocambientales cuyo principal objeto es la reduccion y control de

emisiones, el tratamiento del agua y su posterior vertido.

Estas inversiones se concretan en instalaciones de desulfuracion, plantas de tratamiento de aguas,
emisarios submarinos, central de lecho fluido, soterramiente de lineas en las instalaciones de transporte y

distribucion y ofras actuaciones cuyo objeto es la minimizacion dei impacto ambiental.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el importe de estas inversiones asciende a 134.425 Y 130.829 miliones

de peselas y la amortizacion acumulada a 58.538 y 52.872 millones de pesetas, respectivamente.

Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en la cuenta de pérdidas y
m ganancias consolidada ascienden a 0.658 y 6.938 millones de pesetas en los ejercicios 2000 y 1999

respectivamente.

Las posibles contingencias de caracter medioambiental en las que pudieran incurrir fas empresas del
Grupo quedan cubierias con un seguro de responsabifidad civil, que, entre otras contingencias, cubre las
derivadas de contaminacion accidental, del manejo de residuos y las derivadas de las emisicnes de onda,

radiaciones o campos electromagnéticos




20.- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Percepciones de los Consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracion de Endesa han percibido refribuciones en su condicion de
Consejeros de la sociedad, asi como por su pertenencia, en algunos casos, a los Consejos de Administracicn de

empresas participadas.

1. Retribuciones percibidas por la pertenencia al Consejo de Administracién de Endesa.

A partir del 1 de Julio de 1998, la retribucion de los administradores se compone de los siguientes conceptos:
asignacion fija mensual, dieta por asistencia a los Grganos de administracion y participacion en beneficios. La
remuneracion global y anual, para todo el Consejo y por fodos los conceptos, es del 1 por 1.000 de los beneficios
netos de la sociedad, aprobados por la Junta General. Esta remuneracion se distribuye en los siguientes
teminos: asignacion fija mensual de 400.000 pesefas brutas por cansejern, dieta por asistencia a las reuniones
del Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva, Comité de Organizacion, Nombramientos y Retribuciones y
Comité de Auditoria y Relaciones con los Accionistas de 200.000 pesetas bnitas por persona y reunién y
participacion en beneficios hasta alcanzar el citado porcentaje de los beneficios netos de la sociedad.

Ourante el ejerdicio del afio 2000 los importes percibidos han sido los que se detallan en ¢l siguiente cuadro, que
incluye también los de 1999

En miflones de pesetas

Concepto 2000 1999

Asignacion fija mensual 71,2 70,4
Dieta de asistencia 66,4 69,4
Participacion Beneficios (ejercicio 99) 72,9 (e]. 98) 27,5
Total 2105 167,3

Al enfrar en vigor el sistema de relribucidn el 1 de Julic de 1998, se considerd que la participacion en beneficios

de ese afio debia ser la mitad de Ja cormespondiente a un ejercicio completo.
2. Retribuciones percibidas par |a pertenencia a otros Consejos de Administracién.-
Las retnbuciones percitidas por los miembros del Consgjo de Administracion de Endesa por su pertenendia al

Consejo de Administracion de empresas participadas ascendieron en el afio 2000 a 42 miliones de ptas. En 1999
la orfra total percibida fue de 18,4 millones de pesetas.




Sueidos.

En este epigrafe se detallan las cantidades percibidas por remuneracion fija y variable porios  ejecutivos y
empleados pertenecientes al Consejo de Administracion de Endesa. La retribucion variable se determina
mediante la aplicacion de un porcentaje a la retribucion fija para cada caso, en atencian al cumplimiento de
determinados objetivos y de su importe se detrae el total de las dietas percibidas, en su caso, por asistencia
a Consejos de Administracion de otras sociedades participadas. La retribucion variable cormespondiente a
todo el ejercicio 1999 ha sido percibida en el mes de mayo de 2000, en consideracion al cumplimiento de los
objetives de 1699.

Ourante el periodo 2000 los importes percibidos han sido los que se detallan en el siguiente cuadro, que incluye
también los de 1999,

En millones de ptas.

Concepto 2000 1989
Remuneracién fija 1743 159,7
Remuneracion variable 41,5 414
Total 2158 2011

Obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida y accidente. as

El importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de pagos de primas de sequros de vida y
actidente respecto de los miembros del Organo de Administracion ascendié a 74,2 millones de pesetas en el
ejercicio 2000. En 1999 esla cantidad fue de 271 millones de pesetas.

Los miembros del Consejo de Administracion se encuentran cubiertos por fa misma pdliza de responsabilidad
civil ue asegura a todos los Consejeros, Administradores y Directivos de Endesa y sus sociedades participadas.

Anticipos y créditos concedidos.

Elimporte de los anticipos y créditos cancedidos a los miembros del Consejo de Administracion de Endesa, a 31
de diciembre de 2000, es de 132 millones de pesetas, de los que el capital pendiente de reintegro es de 126,2
millones de pesetas. De ellos, 75 millones de pesetas devengaron un interés a MIBOR + 0.5 y 57 millones de
pesetas son anticipos sin interés. El plazo de devolugion de los anticipos y créditos es superior a un afio.



21.- COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

En cumplimiento de las disposiciones legales en vigor en Espaa y ajustandose a lo dispuesto por la Ley
5411997 del Sector Eléctrico, ENDESA, S.A. tiene asegurados los riesgos a terceros por accidente nuclear
gue puedan surgir en la explotacion de sus centrales, hasta 25.000 millones de pesetas. Por encima de
dicho imporie, se estaria a lo dispuesto en los Convenios intenacionales firmados por el Estado Espariol.
Ademas, las Centrales Nucleares disponen de un seguro de dafios para sus instalaciones y de un $equio
de averia de maquinaria, con un fimite de cobertura de 225.000 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 el ENDESA, S.A. tenia preslados avales a terceros derivados de sus
actividades por un importe de 1.366.178 y 1.177.205 millones de pesetas respectivamente. Estos impories
recogen 1.118.484 y 1.045.412 y millones de pesetas respecfivamente comrespondientes a fas garantias
concedidas por Endesa, S.A. por las emisiones de valores negociables de Intemnational Endesa B.V.
recogidas en el pasivo del balance de situacion consolidado.

Al 31 de diciembre de 2000 el Grupo tiene contratadas operaciones de opciones y futuros de electricidad
por un total de 20.953 Gwh, que tienen la consideracion de operaciones de cabertura de la actividad

eléctrica

22.. INFORMACION POR ACTIVIDADES
La informacion separada por actividades de acuerdo con la Ley 54/1997 de 27 de diciembre se presenta en

los modelos adjuntos.
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ADAPTACION AL EURO

El Grupo ha seguido realizando durante este ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000 la adaptacion
de sus aplicaciones informdticas asi como de Sus operaciones al euro como moneda de transicion durante

la fase transitoria de implantacion del euro como moneda unica.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Se ha llegado a un acuerdo para la venta de Iz tofalidad de la participacion directa e indirecta que ef Grupo
posee en Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte Sociedad Andnima (EDENOR, SA)
concesionaria del Servicio de distribucion eléctrica en la zona norte de la ciudad de Buenos Aires y de su

area circundante.

CUADROQ DE FINANCIACION ANUAL

~-5&5-
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Las Cuentas Anuales Consolidadas —Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- del
ejercicio 2000 de ENDESA, Sociedad Anénima y SOCIEDADES FILIALES, que se contienen en el
presente documento, han sido formuladas por el Consejo de Administracion de I Sociedad
ENDESA, Sociedad Andnima en sesidn de 29 de marzo de 2001 y se firman, a continuacién, de
conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de
Sociedades Andnimas.
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INFORME DE GESTION

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

La evolucion de ENDESA en el affio 2000, ha puesto de manifiesto la consolidacion de fa estrategia de
intemacionalizacién llevado a cabo en los Gltimos afios y fundamentaimente en 1999 con la toma de contral de
ENERSIS.

El incremento del 10.1% en el resuftado del afio 2000 respecto del presentado en 1999, ha sido posible gracias al
resultado obtenido en el negocio intemacional que ha representado ef 28,8% de resultado de ENDESA ¥ ha
permitido compensar los efectos del complicado entomo del negocio eléctico nacional con bajada de tarifas,

incremento de |a liberalizacion de clientes y sobre todo los mayores costes de combustible.

Por atra parte en ef ejercicio 2000 se han comenzado a sentar las bases de otra area prioritaria de expansian de
ENDESA, el sector eléctrico de Europa.

En este sentido ENDESA ha alcanzado compromisos de adguisicion de ias sociedades holandesas NRE y REMU y

de [a sociedad francesa SNET.
1) Principales acontecimientos de! afio 2000
1.1) Negocio eléctrico en Espana

El pasado 23 de junio, el Consejo de Ministros aprobé el Real Decreto-Ley 6/2000 que, entre otras medidas, iimita
durante cinco afos la capacidad instalada de ENDESA. Esta limitacian no impedira a la Compaiiia el desarollo del
plan de inversiones en nueva potencia a través de la construccion de nuevas centrales ya autorizadas o de

sustitucidn de capacidad.

El 1 de julio se dio un nuevo paso en el proceso de liberalizacion del sector electrico espafiol, al pasar a ser
considerados clientes con capacidad de eleccion todos aquéllos que reciben el suministro a tensiones superiores a 1

kV, lo que representa el 51% de la energia eléctrica total suministrada en Espafia.
1.2} Negocio eléctrico en Latinoamérica
A lofargo del afio 2000, se realizaron las siguiente adquisiciones:

- Un pequeric porcentaje de las Compaiiias lamadas “Chispas” por 7.654 millones de pesetas, lo que permitié

alcanzar practicamente el 100% de su propiedad.

El 252% de CERJ mediante una inversion de 32.111 millones de pesetas, con lo que la participacién de
ENDESA en esta sodiedad ha alcanzado el 80%.

- En el mes de noviembre, ENERSIS lanzé una OPA por el 100% de sus fiiales Chilectra y Rio Maipo. Como
resultado de estas OPAS, adquirié un 26% de Chilecira y un 14,6% de Rio Maipo, con lo que su sarticinaet

estas sociedades se sitUa en el 98% y el 98,4% respectivamente. La inversion realizada ascendp

de pesetas.



Por olra parte, ENDESA Intemacional vendio la participacion que poseia en Electricidad de Caracas (ELECAR) por
28.123 millones de pesetas

En cuanio a ENERSIS, este Grupo vendié sus participaciones en Aguas Cordillera y Aguas Puerto (ESVAL) por
importe de 34.125 y 24.535 millones de pesetas respectivamente; y, en el mes de octubre, su filial ENDESA Chile
vendié la participacién del 100% que poseia en la empresa de transporte Transelec, junto con ofros activos

malerales asociados, por 1.076 millones de US 3.

En el mes de octubre, ENERSIS cemo el periodo de suscripcion preferente de su ampliacion de capital, con una

suscripcion de 99.670 milfones de pesetas, de los que 29.190 millones correspendieron a accionistas minoritarigs.
1.3) Expansién en Europa

Ourante el afio 2000, se han alcanzado acuerdos para ia adquisicion del 30% de la sociedad francesa SNET y def
100% de las sociedades holandesas REMU y NRE. Las inversiones comprometidas son de 360, 1.145 y 400

millones de euros, respectivamente.
Estas adquisiciones, que alin no se han completado, estan sujetas a la aprobacion de los respectivos Gobiemos.
1.4) Telecomunicaciones

En diciembre ENDESA aportd a AUNA sus participaciones en el sector de telecomunicaciones en Espafia. Tras
estas aportaciones, ENDESA posee el 27,8% de AUNA.

Por ofro lado, ENDESA inici6 en el mes de junio sus actividades de telecomunicaciones fuera de Espafia mediante
la adquisicion del 100% de Smartcom, cuarto operador de telefonia mavil en Chile.

1.5) Nuevas tecnologias

Durante el afioc 2000, ENDESA inicid sus acfividades en los negocios de comercio efectronico B2B {“business to
business”) y BZC (“business to consumer’} a través de las actividades de sus filiales ENDESA Marketplace
{Opciona.com) y ENDESA Web Hogar {Portae.com), respectivamente.

1.6} Otros negocios
En el afie 2000, ENDESA vendid un 1,4% del capital de Repsol-YPF por 63.681 miliones de pesetas.
Después de esta venta, el parcentaje de participacidn de ENDESA en Repsol-YPF es del 2,2%.

2} Analisis de resultados

2.1) Resumen de las principales magnitudes de Ja cuenta de resultados consolidada de ENDESA

Millones de pesetas %
34-12-00 31-12.99 Variacion
Cifra de negocios 2.539.753 2.184.918 16,2
Cash flow operativo 826.793 771775 6,3
Resultado ds explotacion 508.335 482.769 55
Resultado consolidado antes de impuestos 434675 342.743 26,8
Resultado neto 234.031 212.65




2.2} Resultado de explotacién

La cifra de negocios de ENDESA ascendio a 2.539.753 millones de pesetas en el gjercicio 2000, con un incremento
del 16,2% respecto del ejercicio anterior.

El resultado de explotacion alcanzo los 509.335 milones de pesetas con un aumento del 5,5% sobre el de 1999.

Por otra parte, el cash flow operativo fue de 826.793 millones de pesetas, lo que representa un incremento del 6,3%
respecio del obtenido en el gjercicio anterior.

A confinuacion se induye el desglose de la cifra de negocios, del resultado de explotacion y del cash flow operativo
enire el negocio nacional, el negocio eléctrico intemacional y el negodio intemacional de diversificacién. Este Gitimo
se presenta sin comparacion con el afio anterior, ya que su cuenta de resultados se consolida por primera vez a
partir del 1 de julio de 2000:

Negocio Negoclo eléctrico Diversificacién
Nacional internacional internacional
Millones | % var. Millones | % var. % Millones %
de pesetas | /1999 | %sitotal | de pesetas | /1999 | sftotal | de pesetas | siotal
Cifra de negocios 1.708.536 | 127 67,3 822002 | 231 | 324 8.125 03
Resultado de explotacion 302.393 9.9 59,4 216.793 | 474 | 428 (9.851) (2,0)
Cash flow operativo 508.178 {4.7) 61,5 326540 | 335 | 395 {7.925) {1,0)

221)  Negocio Nacional

El resultado de explotacién del negocio nacional ascendit a 302.393 millones de pesetas, |0 que representa una
reduccion del 9,8% sobre &l comespondiente al gjercicio 1999.

Esta caida del resultado de explotacion, de 33.285 millones de pesetas respecto del registrado en el anterigr
ejercicio, cormesponde a la subida del coste de combustible, que, una vez descontado e! efecto de la consolidacion

@

global de CARBOEX, se ha incrementado en §1.556 millones de pesetas.

Este aumento de costes no ha podido ser trasladado a ios ingresos como consecuendia del tope que representan
las tarifas que se aplican a los clientes reguiados, las cuales, a pesar del incremento de costes, han bajado un 4,9%
de promedio en & afio 2000.

Ingresos

La cifra de negocios de |a actividad nacional del ejercicio 2000 ascendié a 1.709.536 millones de pesetas, cantidad
superior en un 12,7% a la del ejercicio 1999

Esta cifra de negocios se desglosa en las siguientes pariidas:
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Millones de pesetas %
31-12-00 31-12-89 Diferencia Variacion
Ventas 1.621.283 1.427.357 193.926 13,6
CTC's 88.253 89.730 (1.477) (1,6)
Total cifra de negocios 1.709.536 1.517.087 192.448 12,7
Ventas
El desglose de las ventas por negacios es €l siguiente:
Millones de pesstas %
31-12-00 311299 Diferencia Variacidn
Generacion 661.262 552.974 108.288 19,6
Distribucion y transporte 836.491 815.245 21.246 2,6
Comercializacion 159.672 98.914 60.758 61,4
Ctros 8§5.714 57.464 28.250 49,2
Ajustes de actividades {121.856) (97.240) (24.616) 253
Total ventas 1.621.283 1.427.357 193.926 13,6

El aumento det 19,6% que registraron |as ventas de generacion del afio 2000 con respecto a las de 1998 se debe a

las siguientes causas:

Ei crecimiento del 4,3% experimentado por la produccidn de electricidad de ENDESA en Espafia, que alcanzo

los 96.128 GWh.

El incrementa en un 18,6% que registro el ingrese unitario de generacion peninsular.

Por lo que se refiere al negocio de transporte y distribucin, la energia distribuida por ENDESA en Espaiia en el afio
2000 alcanzo los 83.783 GWh, con un incremento del 4,9% respecto de la distribuida en el gjercicio 1999,

A pesar de esle aumento en férmines fisicos, Ia cifra de negodio de distribucion se increment6 sélo un 2,6% como
consecuencia del crecimiento experimentado por el nimero de clientes con capacidad de eleccion, para los cuales

(nicamente se contabilizan como ingresos de distribucion los peajes.

En cuanto al mercado liberalizado, el progresivo aumento del nimero de clientes con capacidad de eleccidn dio
lugar a un incremento del 61,4% en las ventas a este segmento del mercado. Estas se situaron en 20.526 GWh en
el afio 2000, un 60,6% superiores a ias del ano 1999.

CiC's

Los ingresos por CTC's del afio 2000 ascendieron a 88.253 millones de pesetas, con el siguiente desglose:

=



Millones de pesatas %
31-12-00 31-12-99 Diferencia variacion
CTC's cobrados 49.497 57.491 (7.9%4) (13,9)
CTC's contabilizados seglin senda 20.424 8.208 12216 148.8
Asignacion por stock y consumo de carbon 18.332 24.031 (5.699) (23,7)
‘lotal CTC's contabilizados como ingresa 88.253 89.730 {(1.477) {1,6)

Elingreso de CTC's se mantiene en cifras similares a 1999 ya que los menores cobros se han compensado

con los mayores importes contabilizados como ingresos segin senda.

Costes de explotacion

Los costes de explotacion del gjercicio 2000 aumentaron un 15,2%

con ef siguiente desglose:

en relacion con los del ejercicio 1999 de acuerdo

Millones de pesetas

%

Aprovisionamientos

2000 1999 Diferencia Varfacion
Aprovisionamientos 843,350 788.163 175.187 228
Amortizaciones y provisiones 240.822 199.328 41.494 208
Personal y ofros gastos de explotacién 254.494 252.628 1.866 0.7
TOTAL 1.438.666 1.220.119 218.547 17,9
|

Los principales motivos del incrementa de 175.187 millones de pesetas que experimentd el epigrafe de

aprovisionamientos fueron los siguientes:

Un incremento de 75.084 millones de pesetas en las compras de energia, lo que representa un aumento del

14,0% sobre {a cifra registrada para estas compras en el afig 1999

Este aumento ha sido debido al mayor precio de la energia adquirida en ef “poal”

por ENDESA Energia y por las

fiiales de distribucion de ENDESA Y @ aumento del volumen de energia adquirido como consecuencia del

incremento experimentado par los GWh vendidos a clientes finales.

Este incremento, por fo tanto, tiene un efecto de Ia misma intensidad sobre los ingresos y, en consecuencia, no

afecta al margen de explotacion.

Un aumento de 83.569 millones de pesetas en el coste de los combustibles, que supone un incremento del

43,9% respecto de la cifra de 1999. De este importe, 32.013 rillones de peselas, se deben a la incorporacion de

CARBOEX al perimetro de consolidacion, cantidad que resulta compensada por un incremento similar en los

INgresos.

El resto del aumento, por importe de 51.556 millones de pesetas, es consecuencia fundamentalmepté def flerte

crecimiento expenmentado por el precio de los combustibles derivados del petrdleo y por [a produ




partir de estos combustibles. Este importe no ha podido ser trasfadado a los ingresos, por lo que ha dado fugar a la
caida del resultado de explotacién.

El cuadro que se muestra a continuacion refleja la estructura de la generacion de ENDESA y 1a del total del secior
en los afos 1999 y 2000

En% ENDESA Total del sector

2000 1999 2000 1999
Nuclear 30,3 30,1 33,2 336
Carbon 48,6 45,2 42,8 43,2
Hidréulica 99 10,3 147 13,8
Fuel Gas 11,2 10,4 8,3 84
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Los gastos de transporte de energia y otros extemos se han incrementado un 38,7% como consecuencia
fundamentalmente de la incorporacion de los peajes pagados por ENDESA Energia por los suministros a nuevos

clientes en el mercado liberalizado, lo que tiene a su vez reflgjo en los ingresos de comercializacion.

Amortizaciones y provisiones

Las dotaciones a amortizaciones y provisiones ascendieron a 240.822 millones de pesetas, con un aumento del
20,8% respecio de 1999

Las amortizaciones aumentaron un 14,5% como consecuencia de la amortizacion de los costes de reestructuracion
de plantilla del nuevo expediente de regulacién de empleo firmado en ef afio 2000.

Por otra parte, el aumento de 12.759 millones de pesetas en la variacion de provisiones de trafico corresponde en
Su mayor parte a fa provision realizada, siguiendo un criterio de prudencia, del derecho de cobro de las primas por
consumo y stock de carbon nacional que fueron devengadas en el primer semestre del afio ¥ que no han sido
cobradas como consecugncia def déficit de tarifas.

Gastos de personal y otros gastos de expiotacion

Los gastos de personal alcanzaron la cifra de 151.032 millones de pesetas, lo que supone un aumento def 0,2%
respecto de 1999.

Este aumento, fue debido a la regularizacian de sueldos establecida en el Convenio Calectivo, como consecuencia

del mayor iIPC sobre el previsto.

Durante el afio, la plantilla de ENDESA en Espaiia se redujo en 925 personas, situandose al 31 de diciembre de
2000 en 17.274 empleados.

Por otra parte, el epigrafe “Otros gastos de explotacién” ascendié a 103.462 millones de pesetas, con un incremento
del 1,6% sobre el ejercicio 1999 debido fundamentalmenie a los gastos derivados de la puesta en marcha de los

nuevos negocios.

[l SR



2.2.2)

Negocio Internacionai

Ei resultado de expiotacion del negacio infemacional en el afio 2000 fue de 216.793 millones de pesetas. Esta

cantidad supone un incremento del 47,4% respecto del obtenido en el gjercicio 1999,

Este notable incremento fue consecuencia fundamentalmente del aumento en un 23,1%

de |a cifra de negocios, que

ascendid a 822.092 millones de pesetas. Cabe destacar Que este aumento se consiguid con un incremento de los

gastos de explotacion de tan salo un 18,6%.

Por olro lado, fos gastos de explotacion incluyen un importante esfuerzo de saneamiento, al haberse dotado

provisiones, fundamentalmente para insolvencias, por importe de 20.575 millones de pesetas, 10.644 millones de

pesetas, mas que en el mismo periado del afio anterior.

La evolucion del resultado de explotacion del negocio internacional, desglosado por actividades y teniendo en

cuenta las sociedades operativas, fue el siguiente;

Millones de pesetas %
31112100 31112199 Variacion
Generacion 88.319 43.321 1039
Distribucion y transporte 123.619 103.203 19,8
Otros 4.855 567 756,3
TOTAL 216.793 147.091 47,4

Ei resultado de explotacion de cada uno de los negocios y su evolucion respecto de 1999, desglosado de acuerdo

con los distintos paises en los que ENDESA desarolla su actividad a través de empresas consolidadas por

integracion global, fue ef siguiente:

Millones de pesetas %

Generacion 31112100 31112199 Variacion

Chile 19.113 {3.730) 6124
Colombia 21.066 14.118 49,2
Argentina 16.469 12.267 H3
Brasil 11.861 8.028 47,7
Peni 19.310 12.638 56,7
TOTAL 88.319 43.321 103,9
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Distribucién

Chile 43.045 34418 25,1
Colombia 10.851 6.911 87,0
Argentina 33.442 27.077 23,5
Brasil 26.011 25.934 0.3
Perl 10.270 8.863 15,9
TOTAL 123.619 103.203 18,8

Por ditima, se detallan a cantinuacion los niveles de actividad de ENDESA en generacion y distribucién en cada uno

de los paises anteriormente citados y su comparacién respecto de 1999.

Generacién GWh Distribucién GWh
2000 % variacion s/1999 2000 % variacion $/1999
Chile 16.346 12,3 10.265 57
Colombia 9.618 (12,2) 8.776 3,1
Argentina 10.470 83 12.597 41
Brasil 3.406 5,7 13.472 58
Peni 3.623 171 3.564 38
TOTAL 42.463 48 48.674 47

2.3) Telecomunicaciones y otros negocios

Los negocios de ENDESA en el sector de las telecomunicaciones se hallan adn en fase de maduracién. Como

consecuencia de ello, y muy en especial de las inversiones que es necesario realizar en esta fase para captacidn de

nuevos clientes, registran pérdidas. Cabe sefialar, al respecto, que Amena ha superado ya la cifra de 3,7 millones

de clientes y posee una cuota de mercado dei 30%, més del doble de la que tenia en 1999. Por su parte, Smartcom
ha pasado de 78.000 clientes a 31 de diciembre de 1998, a mas de 270.000 a 31 de didembre de 2000, con una

cuota en el mercado chileno del 7,9%.

En definitiva, aunque estas inversiones estan gravando la cuenta de resultados, suponen una importante fuente de

creacidn de valor para los accionistas de ENDESA,

Las pérdidas netas corespandientes a ENDESA por sus participaciones en actividades no eléctricas ascendieron en
el afio 2000 a 9.792 millones de pesetas, segun el siguiente detalle:

Millones de pesstas
Telecomunicaciones {15.705)
Agua 2717
Gas 2.658
Cogeneracitn y renovables 564
Otros negocios 1.147
Gaslos no imputados por negocios (1.173) ’ ‘
TOTAL (9.792) / ! f‘
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2.4)

2.5) Ameortizacién del fondo de comercio

Resultados financieros

En la mayor parte del afio 2000 la gesiion financiera se ha realizado en un entomo caracterizade por la subida de
tipos de interés y por el comportamiento negativo del euro.

Aunque tanto los tipos de interés como la paridad del euro cambiaron de tendendia en los Glfimos meses del afig,
durante el afo 2000 los primeros experimentaron una significativa subida: el euribor a 3 meses paso del 3,3% a 31
de diciembre de 1999, a un 4,8% en la misma fecha del afio 2000: mientras que el euro suffid una devaluacion
frente al dolar del 8%.

La deuda neta de ENDESA ascendia al 31 de diciembre de 2000 a 3.649.863 millones de pesetas, con un aumento
de 165.702 millones de pesetas, en el conjunto del afio. De este aumente, 127.878 millones de peselas,
corresponden al efecto de la devaluacion del euro respecto del dalar, que supone un mayor valor contable de esta
deuda medida en euros. Sin considerar este efecto, el aumento de fa deuda ha sido de sélo 37.824 millones de

pesetas.

La variacion de deuda indicada anteriormente incluye el efecto de la extemalizacion, efectuada en el mes de
diciembre, de fos fondos de pensiones del personal pasivo por importe de 151.985 millones de pesetas. Ello no
supondra un incremento de los gastos financieros, puesto que las provisiones intemas para pensiones ya se

imputaban como gastas financieros en la cuenta de resultados.

Como resultado de la combinacion de los efectos del mayor saldo de la deuda y de la subida de los tipos de interés,
los gastos financieros de la deuda, junto con el devengo financiero de las provisiones por pensiones ¥
reestructuracién de plantilla, ascendieron a 276.124 millones de pesetas en el afio 2000, cifra mayor que la de 1993

en un 18%.

El coste medio de la deuda en el afio 2000 ha sido del 6,5%, frente al 5,6% del ejercicio 1999. Este coste se
distribuye entre un 4,6% para la deuda asignada al negocio nacional y un 7,9% para la asignada al negocio

intemacional.

Por otra parte, las diferencias de cambio de la deuda, una vez deducida la parte correspondiente a los accionistas
minoritarios, han tenido un efecto positivo de 9,130 millones de pesetas sobre el resultado neto, lo cual ha sido
posible gracias a las coberiuras existentes como consecuencia de la poiitica financiera y contable establecida por

ENDESA en el gjercicio 1999 y al aprovechamiento de los momentos de mayor devaluacion del euro.

Por (iimo, a efectos de comparar globalmente los resultados financieros, hay que tener en cuenta que, en los
correspondientes al afio 1999, se incluyeron las plusvalias por la venta de las pariicipaciones en Airtel, Cepsa y
Antena 3, que sumaron un fotal de 147.195 millones de pesetas , mientras que en el afio 2000 las plusvalias
contabilizadas como resultados financieros ascendieron a tan sélo 1.612 millones de pesetas y comesponden

principalmente a la venta del paquete remanente de acciones de RWE.

Las pancipales variaciones fueron las sigutentes.




Compaiiia Milionss de pesetas
CERJ 23.544
Chilectra B2
Smartcom 72.190
Repsol-YPF {42.798)

2.6) Resultado de las actividades ordinarias

El resultado de las aclividades ordinarias ascendio a 282.726 millones de pesetas sin tener en cuenta el importe de

las plusvaias contabilizadas como resultados financieros, el beneficio de las actividades ordinarias auments en

20.546 millones de pesefas, lo que representa un 9,2 % respecto de! gjercicio anterior.

2.7} Resuitado extraordinarios

Los resultados extraordinarios del afio 2000 se situaron en 151.949 millones de pesetas. Cabe destacar dentro de

ellos las siguientes partidas:

La venta de un 1,4% de Repsol-YPF por 63.681 millones de pesetas, con una plusvalia de 18.081 millones
de pesetas.

La plusvalia de 9.238 millones de pesetas obtenida como consecuencia de la desinversion de Eleciricidad
de Caracas (ELECAR) por importe de 162,7 millones de délares.

Las plusvalias derivadas de las ventas de Aguas Cordillera, Aguas Puerto (ESVAL) y Transelec, que han
supuesto unas plusvalias brutas de 17.582, 7.738 y 57.849 millones de pesetas, respectivamente, con un
efecto sobre el resuitado neto después de impuestos y minoritarios de 26.468 millones de pesetas.

La realizacién de ventas de autocartera, que han producido unas plusvalias de 4.039 millones de pesetas
¥ una reversion de provisiones de 7.591 millones de pesetas . A 31 de diciembre de 2000, la autocartera
suponia un 0,3% del capital social,

Como consecuencia de la nueva estructura de ENDESA, se han incorporado al perimeiro de
consolidacion de las nuevas filiales cabeceras de los negocios y, por tanto, al de la Empresa, algunas
sociedades que anteriormente no se consolidaban. La incorporacién de estas sociedades & perimetro de
consolidacion ha supuesto un resultado extraordinario positivo no recurrente de 7.911 millones de pesetas.

El deficit de tarifa que ha supuesto un gasto en &l ejercicio de 28.332 millones de pesetas.
La realizacion de una reversion neta de provisiones por importe de 20.066 millones de peselas.

La inclusion de ingresos por 25.744 millones de pesetas generados en afios anteriores, cuyos importes no
se contabilizaron al ciere de fas cuentas de 1999 porque existia, en ese momento, algun riesgo para su
recuperacion o porque su diferimiento respondia de forma mas adecuada al criterio de devengo.
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2.8) Informacion por lineas de negocio

A continuacién, se muestran los principales parametros de la cuenta de resultados del afio 2000 par lineas de

negocio.
Miilones de pesatas
Cifra de Negocios Resultado de Explotacion Resultado Neto

Generacion 680.960 151.697 84.203
Distribucion 836.491 107.240 62.329
Comercializacion 159.672 5.375 2.2
internacional 822.092 216.793 67.497
Diversificacién 48.260 (3.525) {9.792)
Senvicios 42.386 418 {3.597)
Estructura Corporativa 71.748 31.336 31.1%0

3) Rscursos generados e inversiones
Los recursos generados en el afio 2000 ascendieron a 555.755 millones de pesetas.

Estos recursos, junto con los obtenidos mediante desinversiones, por importe de  404.968 millones de pesetas,
pemitieron financiar un esfuerzo inversor de 684.381 millones de pesetas, la extemalizacion ¥ pagos de pensiones,
expedientes de regulacion de empleo y otras provisiones por 221.613 millones de pesetas y el dividendo pagado
con cargo a los resultados det ejercicio 1999 por un total de 103.758 millones de pesetas.

A continuacion, se detallan las inversiones realizadas durante el afio 2000:

Mpta
Adquisicion de participaciones en sociedades consolidadas 191.496
Recompra de accionss en filiales 3391
Financieras 111.737
Materiales 328.103
inmateriales 19134
TOTAL 684.381

Por lo que se refiere a la adquisicién de parficipaciones en sodiedades consolidadas, destaca la inversian en
Smartcom, por importe de 70.280 miliones de pesetas la adquisicién del 26% de Chilectra por 61.116 millones de
pesetas; fa adquisicién adicional de un 25,2% de CERJ por 32.111 millones de pesetas, la adquisicion del 20%
Energias de Aragon por 9.100 millones de pesetas; y la inversion adicional realizada en las sociedades *Chispas”
chilenas por 7.654 millones de pesetas.

Asimismo, se han realizado operaciones de recompra de acciones en Edesur y Edegel por importe dy&m— T
millones de pesetas {156,4 millones de euros) y 7.888 millones de pesetas, respectivamente, Vi %?» )

El desglose de las inversiones materiales es ¢ siguiente:
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Millones de pesetas
Nacional Internacional Total
Generacitn 62.129 55.589 117.728
Distribucién 91.496 78.987 170.483
Otros 33.293 6.589 39.892
TOTAL 186.918 141.185 328.103

Cabe destacar, por su elevado importe, las inversiones materiales realizadas en distribucion, tanto en ef negocio
eléctrico nacional, como en e intemacional, que estan permitiendo una mejora sustancial de los niveles de calidad y

continuidad del suministro.
ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

La informacién relativa a los acontecimientos posteriores al cierre del efercicio se incluye en la nota 24 de la

memaorig,
EVOLUCION PREVISIBLE

La eslrategia de ENDESA se basa en el desamollo de las tres grandes lineas de actividad: energia,
tefecomunicaciones y nuevas tecnologias, potenciande de manera decidida la primera que constituye el negocio

principal, haciendo que las ofras dos contribuyan de manera relevante y complementaria a su reforzamiento,

El negocio de energia se desarolla en Espaiia & Iberoamérica con las posiciones de liderazgo que ENDESA ostenta
actualmente en esos mercados, creciendo de manera selectiva en ef mercado eléctrico europeo.

Las fineas estratégicas dentro de ios negacios para los préximos cinco afios serd:

- Elincremento de la rentabilidad a través de profundizar en ef proceso de mejora en los ratios de eficiencia
que se ha venido desarrollando en los ditimos afios, basado de forma muy sustancial en ia reduccion de
costes tanto en Espaiia com en Latincamérica-

- La gestién activa de la cartera de negocios mediante la optimizacion de la estructura corporativa y la
realizacidn de desinversiones.

- Agregar valor al negodio principal continuando con el proceso iniciado de entrada en nuevos negocios,
entre los que cabe mencionar las nuevas tecnologias.

- Expansién de los negocios a fraves de un plan de inveriones por un importe total de 3,4 billones de
pesetas en dnco arios, de los que 2,4 se destinaran a fortalecer la presencia en los principales mercados
en los que ya se opera y a |12 extension selectiva a nuevos mercados, correspondiendo el billén restante a

las inversiones de reposicion.

Los fondos necesarios para financiar este plan procederdn de las desinversiones de activos y del cash flow que
genera la actividad del Grupo, por 1o que se estima que no se produciran aumentos significativos del endeudamu;te
disminuyendo en los préximos afios el apalancamiento del Grupo.
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Del importe total de! plan de inversiones 435.000 millones de pesetas, se estima que se destinaran a consolidar Ja
posicion de ENDESA en el mercado eléctrico espaiiol, mediante Ia construccion de nueva potencia en centrales de
ciclo combinado.

Unos 700.000 millones de pesetas se destinaran a fortalecer la presencia en Latinoameérica, espedialmente en
Brasil, donde se aspira a obtener una cuota de mercado del 10% con 1,1 millones de nuevos clientes y una potencia
de 3.700 MW,

La expansion en el mercado eléctrico europeo contara con unos 832.000 millones de pesetas de inversién directa,
que junto con recursos extermnos se destinaran a alcanzar 8.000 MW de Ppolencia instaladas, 5 millones de clientes
en distribucion y una significativa expansion en ¢! negocio de "trading” y gestion de energia.

Las telecomunicaciones, las nuevas tecnologias, los demas negocios energeticos y otras inversiones de caracter
estrategico absorberan los 435.000 millones de pesetas restantes de inversiones de expansién.

Los Administradores de ENDESA estiman que la aplicacion de este plan esfratégico permitird aumentar la
rentabilidad del Grupo en los proximos afios, lo que se debera traducir en un incremento medio del resultado neto
después de impuestos del 10% anual.

INVESTIGACION, DESARROLLO Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

1} Investigacién y Desarrollo

Ao largo del affo 2000, han seguido desarrollandose adlividades de desarrollo tecnolégico, orientadas basicamente
a la mejora de la eficiencia energética en las centrales convencionales, asi como a fomento de las energias
renovables, todo ello enmarcado en el paraguas del respeto y proteccitn al medio ambiente.

En el temeno de la energia edlica, cabe destacar ef desarrollo de dos nuevos prototipos de aercgenerador,
desamollados por MADE y de potencias unitarias de 800 y 1320 kW. Si bien éste (limo mantiene los criterios
tecnolégicos que han informado los desarrolios edlicos en el seno del Grupo ENDESA, e prototipo de 800 kW
supane un claro cambio de enfoque por cuanto incorpora Ja generacién sincrona y la tlima generacion del concepto
de velocidad variable.

En energia solar térmica, cabe cilar los buenos resultados obtenidos en el proyecto de desamollo de colectores
parabalicos que utilizan como fluido t&mice el agua-vapor, en lugar de aceite. Por lo que se refiere a la eneigia
fotovoltaica, han seguido los trabajos de desarollo de tecnologia de lamina delgada, en colaboracion con GIEMAT

Se ha procedido a una evaiuacién en profundidad de las diversas opciones tecnologicas de pilas de combustible,
que permitira en los préximos afios afrontar un ambicioso programa de demastracion de la viabilidad y validez de
esta tecnologia en aspecios cruciales como la calidad del suministro eléctrico o el gran reto de la generacién

distribuida.
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En el parque de generacion de centrales témicas, se ha llevado a cabo diversas actuaciones encaminadas a Ia
optimizacién de! rendimiento de las instalaciones, compaginando este objetivo con el de reduccién de emision de

contaminantes como los dxidos de nitrbgeno y azuire.

2) Proteccion del medio ambiente
2.1) EnEspana

En ENDESA y en el campo del Medio Ambiente, ef afio 2000 ha sido el de la implantacion de Sistemas de Gestién
Medioambiental (SGMA), y la consecucién de certificados segun la Norma 1SO 14001. El trabajo desarollado, que
implica practicamente a un gran numero de las instalaciones y personas de ia Empresa, tiene que ver con un nuevo
impulso medioambiental, lo que nos pemiite pensar que la actividad industrial de la Empresa se desamolla con
respeto al Medio Ambiente y cumpliendo las estrictas nomas que nos hemas impuesto,

La adecuacién ambiental de las instalaciones a las exigencias que imponen los Sistemas de Gestion
Medioambiental y su implantacién ha supuesto mejoras en fas emisiones a la atmosfera ¥ en los sistemas de su
control, en las redes de vigilancia de Ia calidad del aire, en la calidad y contro! de los vertidos ¥ la vigilancia y conirol
de los niveles de ridos. Entre estas actuaciones, cabe destacar:

* EnlaCentral Témica de Andora se ha realizado durante el afio 2000 un importante trabajo de adecuacion del
sistema de toma de muestra de contaminantes en los gases de emision de chimenea, con el fin de que ésta
sed representativa.

*  Dotacion de medidores continuos de particulas (PM1) & las redes de vigilancia de calidad del aire de Alcudia,
Mahén e Ibiza. Ademas, las centrales de Mahdn e lbiza cuentan con nuevos equipos de medida en continuo

para el contrel de las emisiones a la atmésfera,

*  Laubicacién en la Central de Salinas, en Fuerteventura, de un sistema de inyeccion de agua para la reducgion

de las emisiones de dxidos de nitrbgeno en la Turbina Gas 2.

+ Eldesarollo en la Central Témica de As Pontes de un programa de “Reduccion y mejora en el control de las

emisiones atmosféricas y su impacto sobre el eéntomo”, que comprende los siguientes proyectos:

¢ Sustilugion de electrodos en el Precipitador Electrostatico del Grupa IV,

*»  Estudio de viabilidad de la reconversion de la Central para consumir 100% de carbén subituminoso de bajo
contenido en azuire.

*  Adaptacion de la prediccion estadistica de inmision a los nuevos requisitos legistativos.

» Desarrollo de la prediccion meteorolégica de inmision.

Aguas Residuales en Instalaciones”, con el fin de minimizar f impacto en el medio.
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En cuanto a proyectos de investigacion de caracter medioambiental, cabe destacar:

En las Centrales de Puente Nuevo y Puertollano se estan desarroliando los proyecios:

* PROFECQ, cuyo objeto es la opfimizacién de la combustion y la reduccion de emisiones de Nox. Este proyecto
esta liderado por AICIA.

* RESPEC, que trala de desamollar un sistema que permita predecir ¥ Caracterizar ios contaminantes que se
emiten a la almosfera (SOz, NO,, CO; ¥ particulas), en tiempo real, consiguigndose una reduccion del 50% en

ios costes ambientales derivados de las medidas de estos contaminantes.

* &l "Proyecto Biomasa® en temenos de Ia escombrera de As Pontes, con el que se frata de conocer Ia

potencialidad energética de varias especies forestales de crecimiento rapido y de produccién intensiva,

QOtras actuaciones de mejora del impacto ambiental en el medio natural y urbano son;

* Distintas actuaciones en el 4rea de influencia de! Parque Natural del Lago de Sanabria, como son Ia demolicion
¥ efiminacion de antiguas edificaciones ¥ restos de ruinas y el mantenimiento de caudales ecolégicos.

= Elpasoen las Islas Canarias (UNELCO) de lineas de distribucién de agreo a subterraneo, con una inversion de
unos 2.200 millones de pesetas.

* Labores de tala y poda del arbolado, por vaior de 1.100 millones de pesetas, mejoras en fineas de zonas
boscosas por valor de 600 millones de pesetas y otros 600 millones de pesefas para mejoras en
acondicionamiento medioambiental de subestaciones y lineas en zonas urbanas en Catalufia.

Dentro de la actividad minera, en restauracion de terrenos podemos destacar:

* EnlaMina de As Pontes se han festaurado 71 hectareas y se han mantenido otras 200, habiéndose restaurado
hasta la actualidad 825 hectareas.

* Enla Mina de Andora se han restaurado cerca de 21 hectareas, completandose la tercera campana de

trabajos para la recuperacion del huco final de la mina de Alloza, donde se im plantara un humedal.

* Enla Mina Emma se encuentran én proceso de restauracion 40 hectareas, habiéndose plantade 3.304 olivos

con fertimgacion.

2.2} En el ambito Internacional .
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La distribuidora COELCE (Ceard, Brasil), dentro del Programa de Gestion Ambiental presentd, en octubre, &l
proyecto Elaboragao do Diagnéstico Ambiental. COELCE, en los dos ltimos afios a formado un grupo y un comité
para ia implantacion del SGMA, llevar a cabo el Licenciamiento Ambiental, realizar el diagndstico ambiental y

programar la eliminacion de PCB.

También en distribucion, EDESUR (Argentina), se encuentra en una fase avanzada la implantacion del SGMA y se
ha reaiizado el diagnéstico ambiental en CHILECTRA y Rio Maipo (Chile}, EDELNCR (Peni) ha recibido el dictamen
de una Auditoria Ambiental que, hay que destacar que la Empresa realiza su actividad minimizando el riesgo para el
medio ambiente. A este respecto, EDELNOR ha invertido durante el afio 2000 967.000 ddlares en actividades
propuestas por el Plan Anual de Medio Ambiente.

CERJ (Rio de Janeiro, Brasil) esta desarrollando un proceso de “licenciamiento ambiental” de las instalaciones
{centrales hidroeléctricas, subestaciones y lineas). Esta fabor se ha complementado con la elaboragion de un
Manual de Licenciamiento Ambiental, que persigue divulgar en la Empresa los procedimientos implantados al reibir
|las instalaciones su licencia,

CERJ esta realizando estudios y diagndsticos de la erosion del terreno en las represas de las centrales
hidroeléctricas Areal y Fagundes.

Se estan implantando SGMA segun Norma 1SO 14000 en las centrales Dock Sud (Argentina) y San isidro (Chile).

ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacion concedida por la Junta General de accionistas cslebrada el dia 13 de abril de 2000 y
para facilitar en momentos puntuales la liquidez de su cotizacion, durante e afic 2000, se adguirieron a través de
INTERBOLSA 12.624.302 acciones propias por un importe de 42.203 millones de pesetas, a un precio medio de
3.343 pesetas por accion, y se vendieron 16.510.208 acciones, adquiridas a un precio medio de 3,330 pesetas por
accion que incluyen todas las acciones adquiridas més 3.885.996 que tenia al 1 de enero de 2000, por un importe
de 57.267 millones de pesetas, siendo la plusvalia resultante 2.275 millones de pesetas.

Por su parte, en base a la autorizacién de la Junta General de Accionistas antes sefialada ENDESA, S.A. adquirid
2.138.967 acciones por un importe de 6.885 millones de pesetas, que se afiaden a 3.600.000 acciones propias,
existentes en cartera desde principios del afio 2000 por un importe de 10.260 millones de pesetas, habiéndose
vendido 2.476.156 acciones adquiridas a un precio medio de 2.850 pesetas por accion, por 8.821 millones de
pesetas, que han generado una plusvalia de 1.764 millones de pesetas.

En consecuencia, el saldo total de acciones propias, adquiridas directamente por ENDESA, ascienden al 31 de
diciembre de 2000 a 3.262.811 litulos por un importe de 10.088 millones de pesetas, habiéndose dotado una
provision por importe de 4.930 millones de pesetas, con lo que el coste neto es de 5.098 millones de pesstas. Estas
acciones representan un 0,30 por ciento de! capital social.




El informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2000 de ENDESA, Sociedad Anonima vy
SOCIEDADES FILIALES, que se contiene en el presente documento, ha sido formulado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad ENDESA, Sociedad Anénima en sesion de 29 de
marzo de 2001 y se firma, a continuacion, de conformidad por todos los Administradores, en
cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas.
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