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Los miembros del Consejo de Administracién de Endesa, S.A., de conformidad con el
Articulo 8 del Real Decreto 1362/2007, declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al
ejercicio 2007, formuladas en la reunién de 26 de marzo de 2008, elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de Endesa S.A. y de las empresas comprendidas
en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y
consolidados del ejercicio 2007, incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion de Endesa,S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos
e incertidumbres a que se enfrentan.
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D. José Manuel Entrecanales Domecq m_el Miranda Robredo
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Madrid, 26 de marzo de 2008
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INFORME DE AUDITQRIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Endesa, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Endesa, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2007 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulaciéon es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademés de las cifras del ejercicio 2007,
las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2007. Con fecha 30 de marzo de 2007 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2006 en el que expresamos
una opinién favorable.

3. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2007 se presentan sin considerar criterios
contables de consolidacién, en cumplimiento de la normativa mercantil vigente. En
consecuencia, las cuentas anuales adjuntas de Endesa, S.A. que actlia basicamente como
una sociedad tenedora de participaciones, no reflejan las variaciones financiero-
patrimoniales que resultan de aplicar criterios de consolidacién a dichas participaciones ni
a las operaciones realizadas por ellas, algunas de las cuales responden a la estrategia global
del Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 han sido preparadas por el
Grupo aplicando Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF- UE), sobre las que hemos emitido con fecha 27 de marzo de 2008
nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinién favorable. El importe de los
principales epigrafes consolidados aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera se detalla en la nota 7.c) de la memoria.

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Endesa, S.A. al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Deloitte, 5.L. Inscrita en et Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion §, hoja M-54414. Member of
inseripcion 96, C.1.F.: B-79104469, Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Tarre Picasso - 28020 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu




5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones que los
Administradores de Endesa, S.A. consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2007. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo, y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N 50692

/”’7

Eduardo Sanz Hernandez
27 de marzo de 2008
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DON SALVADOR MONTEJO VELILLA, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “ENDESA, S.A.”, CON DOMICILIO EN LA CALLE RIBERA DEL
LOIRA NUMERO 60, DE MADRID Y NUMERO DE IDENTIFICACION FISCAL A-
28/023430, '

CERTIFICO: 19, Que las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), del Ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad Andnima
(ENDESA, S.A.), han sido formuladas por el Consejo de Administracion de
ENDESA, Sociedad Andnima, en su reunidn del dia 26 de marzo de 2008, con
vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta
General de Accionistas. Dichas Cuentas Anuales estdn extendidas en 53
folios, paginas de ia 1 a la 53 visadas por mi, como Secretario del Consejo de
Administracién, en sefial de identificacién, y han sido firmadas por todos los
administradores de la sociedad en cumplimiento del articulo 171 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

29. Que el Informe de Gestién, del Ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad
Anénima (ENDESA, S.A.), ha sido formulado por el Consejo de Administracién
de ENDESA, Sociedad Andénima, en su reunion del dia 26 de marzo de 2008,
con vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la
Junta General de Accionistas. Dicho Informe de Gestidn esta extendido en 22
folios, paginas de Ia 1 a la 22 visadas por mi, como Secretario del Consejo de
Administracién, en sefial de identificacién, y ha sido firmado por todos los
administradores de la sociedad en cumplimiento del articulo 171 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

El nombramiento del Secretario que expide la presente certificacion figura
inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 468, Libro 0, folio 142,
seccion 8, hoja M-6405, inscripcion 801.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente, en Madrid, a 27 de
marzo de 2008.

Salvador Montejo Velilla\w

Endesa, Lo Ripera del Lova, 60 78042 Madric, Tino: €7 213 10 00, kax: O BOTET BT www oitdese o
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BALANCE DE SITUACION



1
ENDESA, S.A.
Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2007 y 2006 Millones de Euros
2007 2006
ACTIVO
INMOVILIZADO 21.629 23.276
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5) 53 43
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 12 12
Aplicaciones informaticas 87 69
Amortizaciones (46) (38)
Inmovilizaciones materiales (Nota 6) 6 7
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado 16 16
Otras amortizaciones (10) (9)
Inmovilizaciones financieras (Nota 7) 21.570 23,226
Participaciones en empresas del grupo 20.669 22.096
Participaciones en empresas asociadas - 2
Cartera de valores a largo plazo 5 11
Otros créditos 948 1.354
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo g6 103
Provisiones (366) (648)
Adrninistraciones Puhblicas a largo plazo (Nota 12) 218 308
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 23 23
Gastos por intereses diferidos y de formalizacion de deudas 23 23
ACTIVO CIRCULANTE 2.691 1.953
Deudores 462 515
Empresas del grupo, deudores (Nota 14) 424 128
Deudores varios 2 23
Administraciones Publicas 36 364
Inversiones financieras temporales (Nota 7) 2,213 1.391
Créditos a empresas del grupo (Nota 14) 1.558 1.353
Cartera de valores a corto plazo 1 1
Otros créditos 664 37
Tesoreria 9 47
Ajustes por periodificacién 7 -
TOTAL ACTIVO 24.343 25.252

Las Notas 1 a 20 incluidas en la Memoria forman parte integrante del Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2007.
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ENDESA, S.A,
Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2007 y 2006
Millones de Euros
2007 2006
PASIVO
FONDOS PROPIOS (Nota 9) 9.508 9.594
Capital suscrito 1.27 1,271
Prima de emisién 1.376 1.376
Reservas de revalorizacién 1.714 1.714
Reservas 3.309 3.300
Reserva legal 285 285
Otras reservas 3.022 3.022
Diferencias por redenominacion al euro 2 2
Resultado de ejercicios anteriores 7 648
Remanente 717 648
Pérdidas y ganancias (beneficio) 1.651 1.805
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (530) (529)
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 10) 215 169
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 3 -
Otras provisiones 212 169
ACREEDORES A LARGO PLAZO 11.638 12,795
Emisiones de obligaclones y otros valores nagociables (Nota 11-a) 500 500
Obligaciones no convertibles 500 500
Deudas con entidades de crédito (Nota 11-b) 5.185 4.511
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Notas 11-c y 14) 5.896 7.752
Deudas con empresas del grupo 5.896 7.752
Qtros acreedores 57 32
Ofras deudas <] 7
Administraciones Publicas a largo plazo (Nota 12) 51 25
ACREEDORES A CORTO PLAZO 2.982 2.694
Emislén de obligaciones y otros valores negociables (Nota 11-a) 18 18
Intereses de obligaciones y otros valores 18 18
Deudas con entidades de crédito (Nota 11-b) 166 321
Préstamos y otras deudas 133 282
Deudas por intereses 33 39
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Notas 11-¢ y 14) 2107 1.421
Deudas con empresas del grupo 2.107 1.421
Acreedores comerclales 40 57
Deudas por compras o prestaciones de servicios 40 57
Otras deudas no comerciales 836 877
Administraciones Publicas 188 75
Otras deudas 437 791
Remuneraciones pendientes de pago 11 1
Provisiones para operaciones de trafico 15 -
TOTAL PASIVO 24,343

Las Notas 12 20 incluidas en la Memoria forman parte integrante del Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2007.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS




ENDESA, 5.A,
Cuenta de Pérdidas y Gananclas por los ejerciclos anuales terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006

Millones de euros

Millones de euros

e @

GA_§1’O'§ 2007 2006 lNGREEOS 2007 2006
{Gastos de personal 142 107 |importe neto de ia cifra de negocios (Nota 14y 15) 276 254
Sueldos, salarios y asimilados 110 80] Prestaciones de servicios 276 254
Cargas sociales 32 27
Dotaciones para amortizaciones de Inmovilizado (Notas 5 y 6) 9 11}0tros ingresos de explotacion " 21
ingresos accesorios y otros de gestion comiente " 21
s gastos de explotacion 546 177
Servicios exteriores 221 142
Otros gastos de gestidon corriente (Nota 15) 325 35
BENEFICIOS DE LOTACION - - PERDIDAS DE EXPLOTACION 410 20}
Gastos financieros y gastos asimilados 598 603|Ingresos de participaciones en capital 2.192 2,346
Por deudas con empresas del grupo (Nota 14) 355 370] De empresas del grupo (Notas 7y 14) 2.189 2.343
Por deudas con terceros y gastos agimilados (Nota 11.b) 243 233] De empresas fuera del grupo 3 3
Variacion de provisiones de inversiones financieras {(Nota 7) 2 ﬁlngresos de otros valores negociables y de créditos
del activo inmovilizado 39 38
iferencias negativas de cambio (Nota 4-L) 20 13| De empresas asociadas (Nota14) 2 1
De empresas fuera del grupo a7 37
Otros intereses o ingresos asimilados 103 28
De empresas del grupo {Nota 14) 3 8
Oftros intereses 10 15
Beneficios en inversiones financieras (Nota 7) 20 [
Diferencias positivas de cambio (Nota 4-1) 0 25
. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 1.744 1.@ RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS - .
BENEFICIO DE LAS ACIVIDADES ORDINARIAS 1.334 1.800 PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS - -
Variacion de provisiones de inmovilizado material Beneficlo en enaj 16n del inmovilizado (Nota 7 y 15) 21 2
‘nmaterlal y cartera de control (Notas 7 y 15) (284) 278
Gastos extraordinarios (Nota 15) 77 68lingresos extraordinarios (Nota 15) 8 108
*astos y pérdidas de otros ejerciclos (Nota 15) 37 -
: : RESULTADOS EX1RAGRDINARIOS POSITIVOS - . RESUL TADDS EXTRAORDINARIOS NEGATVOS (197) 235
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 1.631 1,565 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS - -
mpuesto sobre sociedades (Nota 12) (120) (240)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 1,651 1,605 RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) - -

00 0 0 ¢

as Notas 1 a 20 incluidas en la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Gananclas del ejercicio 2007.




MEMORIA




ENDESA, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2007

1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Endesa, S.A. (en lo sucesivo ENDESA o la Sociedad) se constituy6 el 18 de noviembre
de 1944 y tiene su domicilio social en Madrid, calle Ribera del Loira nimero 60, siendo
ésta también su sede administrativa. Su objeto social es el negocio eléctrico en sus
distintas actividades industriales y comerciales, la explotacion de toda clase de recursos
energéticos primarios, la prestacién de servicios de caracter industrial y, en especial, los
de telecomunicaciones, agua y gas, asi como los que tengan caracter preparatorio o
complementario de las actividades incluidas en el objeto social, y la gestion del grupo
empresarial, constituido con las participaciones en otras sociedades. La Sociedad
desarrolla, en el ambito nacional e internacional, las actividades que integran su objeto,
bien directamente o mediante su participacién en otras sociedades.

Como consecuencia del proceso de reordenacion societaria realizada en los Ultimos
afios y de la separacion de actividades eléctricas para adaptarse a lo dispuesto por la
Ley 54/1997 de 27 de noviembre del Sector Eléctrico, la actividad de ENDESA se
centra fundamentalmente en la gestién y prestacion de servicios a su grupo
empresarial, constituido por las participaciones financieras enumeradas en estas
Cuentas Anuales. Por ello, dado que no realiza directamente actividades eléctricas ni
con incidencia medioambiental, no se presenta la informacion referente a la
segregacién de actividades, ni la informacién correspondiente a actividades
medioambientales, la cual se incluye en las cuentas anuales consolidadas.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

IMAGEN FIEL

Las Cuentas Anuales se presentan de acuerdo con lo establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, y en el
437/1998 de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas de ada

Decfeto

N e I

Vdei-Plan '

7. W e,




Sector Eléctrico) y se han elaborado en bases homogéneas con las del ejercicio

anterior. Las Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de la Sociedad, de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados y se han elaborado a partir de los registros de contabilidad de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2007.

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2007 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion y se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimando que se aprobaran sin modificaciones. Las Cuentas Anuales del ejercicio
2006 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de Junio de
2007.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio 2007 que formulara el Consejo de
Administracion de la Sociedad a la Junta General de Accionistas consiste en pagar a
las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta de 1,531 euros por accion,

destinando el resto a remanente.

Bases de reparto Millones de Euros
Peérdidas y ganancias (Beneficio) 1.651
Remanente 717

Total 2,368
Distribucion Millones de Euros
A Dividendo (1) 1.621
A Remanente 747

Total 2.368

(1) Importe maximo a distribuir correspondiente a 1,531 euros por accion por la totalidad
de las acciones ( 1.058.752.117 acciones).

El Consejo de Administracion de ENDESA aprobé con fecha 19 de diciembre de 2007
un dividendo a cuenta del ejercicio 2007 de 0,50 euros por accion.

De acuerdo con lo requerido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley. de

Pt

Sociedades Andénimas, el estado adjunto pone de manifiesto la existencwgefak'ﬁﬁde”zﬁ\

suficiente para la distribucion del dividendo a cuenta.




Estado Previsional de Liquidez para el periodo comprendido entre el 1 de

diciembre de 2007 y el 30 de noviembre de 2008

Millones de Euros

Disponible inicial al 1 de diciembre de 2007

Caja y Bancos 21

Créditos disponibles 5.298
Aumentos de Tesoreria;

Por operaciones corrientes 10.318

Por operaciones financieras 65
Disminuciones de Tesoreria:

Por operaciones corrientes -

Por operaciones financieras 537
Disponible final al 30 de noviembre de 2008 15.165
Propuesta de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2007 530

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de

sus Cuentas Anuales del ejercicio de 2007, de acuerdo con las establecidas por el Plan

General de Contabilidad y el P.G.C. del Sector Eléctrico, han sido las siguientes:

a) INMOVILIZADO INMATERIAL.

Las patentes, marcas y las aplicaciones informaticas se registran a precio de

adquisicion y se amortizan en un plazo maximo de cinco afios.

b) INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material, se valora al precio de adquisicion, amortizandose

lineaimente en funcién de los afos de vida Util estimada de los activos que lo

componen, segun el siguiente detalle:

Afos vida Otit estimada
Construcciones 50
Maquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10
Otro inmovilizado 5-14




d)

VALORES MOBILIARIOS Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Las inversiones en valores mobiliarios a corto o largo plazo, tanto si se trata de
valores de renta fija como variable, se contabilizan a su coste de adquisicion, o a su
valor de mercado si fuese inferior. Este Ultimo se determina, para valores con
cotizacién oficial que no sean empresas del grupo ni asociadas, por el menor de los
valores entre el de cotizacién media del dltimo trimestre y el de cierre del ejercicio,
y para el resto de los valores por el valor teérico-contable, ajustado por el importe
de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan
en el de la valoracion posterior (Nota 7).

Las minusvalias entre el precio de adquisicion y el valor de mercado definido
anteriormente se registran en la cuenta "Provisiones" dentro del epigrafe de

“Inmovilizaciones financieras”.

Las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2007 no reflejan los efectos que
resultarian de aplicar criterios de consolidacion segun Normas Espafolas. Sin
embargo en la Nota 7-c se detalla el efecto que resulta de aplicar criterios de
consolidacion segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea.

CREDITOS NO COMERCIALES

Los créditos no comerciales se registran por el importe entregado y se clasifican en
funcion de su vencimiento, registrandose a corto plazo aquellos con vencimiento
igual o inferior a doce meses y a largo plazo el resto. Los ingresos por intereses se
imputan a los resultados del ejercicio en que se devengan.

ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias, en caso de no existir ningtin plan para su amortizaciéon, se
valoran al coste de adquisicion o por su valor tedrico contable si éste fuese inferior,

constituyéndose en su caso, una reserva indisponible por este concepto (Nota 8).




g)

cubrir esta diferencia se dota contra el epigrafe “Resultados extraordinarios” de Ia
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Si en la situacién anterior, el valor tedrico contable de dichas acciones fuese incluso
inferior al valor de mercado, se dotaria una provisién que cubriese esta diferencia
con cargo a reservas de libre disposicion.

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

Los gastos a distribuir en varios ejercicios correspondientes a gastos de
formalizacion de deudas y a gastos por intereses diferidos, se registran por su
precio de coste y se amortizan siguiendo un método financiero en funcién de los
capitales pendientes de reembolso.

PROVISIONES PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Los trabajadores de la Sociedad son participes del Plan de Pensiones de los
Empleados del Grupo Endesa, existiendo basicamente tres colectivos con distintos
tipos de prestaciones:

- El personal incorporado a la Sociedad a partir del afio 1997 pertenece a un plan
en regimen de aportacién definida para la contingencia de jubilacion, y de
prestacion definida para las contingencias de invalidez y fallecimiento en activo,
para cuya cobertura el Plan tiene contratadas las oportunas pélizas de seguros.

- Trabajadores de Ordenanza Eléctrica de la antigua ENDESA, cuyo plan de
pensiones es de prestacion definida de jubilacion, invalidez y fallecimiento tanto
en el periodo activo como pasivo. El caracter predeterminado de la prestacion
de jubilacion y su aseguramiento integro eliminan cualquier riesgo respecto de
la misma. Las restantes prestaciones estd4n también garantizadas mediante
contratos de seguros. Asi, salvo en lo concerniente a la prestacion de
fallecimiento de jubilados, el seguimiento de este sistema no es muy diferente
del que precisan los planes mixtos descritos en el parrafo anterior.

- Trabajadores del ambito Fecsa/ Enher/ HidroEmporda: Plan de pensiones de
prestacion definida con crecimiento salarial acotado con el IPC. En este caso su

tratamiento corresponde estrictamente al de un sistema de prestacion definid




h)

Los trabajadores pertenecientes al régimen de prestacién definida corresponden a

un colectivo de nimero acotado ya que no puede haber nuevas incorporaciones.

Debido a la reorganizacién societaria llevada a cabo en las empresas del Grupo
Endesa, las nuevas sociedades han asumido todos los compromisos con el
personal que tenian las empresas origen. Como consecuencia de la constitucion
del Plan de Pensiones de los empleados del Grupo Endesa, con efectos desde 1
de enero de 2005, se ha traspasado el compromiso por pensiones a las empresas
en las que esta empleado el trabajador.

Las contribuciones al plan de pensiones se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del ejercicio.

Con los importes registrados en el Balance de Situacion a 31 de Diciembre de
2007, la Sociedad tiene cubiertas las obligaciones derivadas de los compromisos
anteriormente expuestos.

OTRAS PROVISIONES

La politica de la Sociedad es dotar provisiones para riesgos y gastos, en base a su
mejor estimacion, para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas y
cuantificables procedentes de litigios en curso, indemnizaciones u obligaciones,
gastos pendientes de cuantia indeterminada, avales y otras garantias similares a
cargo de la Sociedad. Su dotacion se efectia al nacimiento de la responsabilidad o
de la obligacion que determina la indemnizaciéon o pago.

Como consecuencia de esta politica, la Sociedad tiene dotadas provisiones para
los diversos planes de reduccion de la plantilla que afectan a sus empleados en
activo o prejubilados. Dichos planes garantizan el mantenimiento de una
percepcion durante el periodo de la prejubilacion, y en algunos casos una pension
vitalicia una vez alcanzada la jubilacion anticipada, por las mermas de la pensidn publica.

Al 31 de diciembre de 2007 existen dos tipos de planes vigentes:

1) Expedientes de regulacién de empleo aprobados en las antiguas empresas

con anterioridad al proceso de reordenacion societaria de 1999.
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Para estos expedientes de regulacion de empleo ha finalizado el plazo para que
los empleados puedan acogerse, por lo que la obligacion corresponde
basicamente a empleados que ya han causado baja en la compariia.

2) Plan voluntario de salidas aprobado en 2000.

El plan afecta a trabajadores con 10 o mas afos de antigiiedad en el conjunto
de las empresas afectadas a 31 de diciembre de 2005.
Los trabajadores mayores de 50 afios, a 31 de diciembre de 2005, tienen
derecho a acogerse a un plan de prejubilacion a los 60 afios, pudiendo
acogerse al mismo desde la fecha en la que cumplen los 50 afios hasta los 60
afos con el mutuo acuerdo del trabajador y la empresa.

La aplicacién del Plan para los trabajadores menores de 50 afios a 31 de
diciembre de 2005, requiere solicitud escrita del trabajador y aceptacion de la
empresa.

En febrero de 2006 la Direccion General de Trabajo modificd la Resolucion
inicial de este Plan, en el sentido de que la materializacion de sus efectos
extintivos, tanto para trabajadores mayores como menores de 50 afios, se
puede producir con posterioridad al 31 de diciembre de 2005.

El colectivo total considerado en la valoracién de los dos planes mencionados
anteriormente es de 208 personas, de las cuales 134 adn no han causado baja en
la empresa. Entre ellos se encuentran determinados Directivos que, pese a

mantener sus derechos, estan retenidos a solicitud de la empresa.

Las condiciones econémicas aplicables a los trabajadores que se acojan a dichos
planes son basicamente, las siguientes:

- Para el personal acogido a la prejubilacion la empresa garantiza al
empleado, desde el momento de la extincion de su contrato y hasta la
primera fecha de jubilacion posible posterior a la finalizacion de las
prestaciones contributivas por desempleo y, como maximo, hasta el
momento en el que el afectado que cumpliendo la edad de jubilacion
cause el derecho, una indemnizacion en funcién de su Ultima retnbumén

anual, revisable en funcion del IPC. De las cuantias r S : ﬁtgsﬂsg:'_i"y\_




)

11

desempleo, asi como cualesquiera otras ayudas oficiales a la prejubilacién
que se perciban con anterioridad a la situacion de jubilado.

- A los trabajadores menores de 50 afios afectados por el Plan voluntario
del afio 2000 les corresponde una indemnizacion de 45 dias de salario por
afio de servicio, mas una cantidad adicional de 1 6 2 anualidades en
funcion de su edad a 31 de diciembre de 2005.

La Sociedad registra la totalidad del gasto correspondiente a estos planes en el
momento en que surge la obligacion, bien porque el trabajador tiene derecho
unilateral a acogerse al mismo o porque exista un acuerdo con los trabajadores de
forma individual o colectiva o una expectativa cierta de que se alcanzara dicho
acuerdo para causar baja en la Sociedad. La obligacion se determina mediante el
correspondiente estudio actuarial que se revisa anualmente. Las pérdidas o
ganancias surgidas por cambios en las hipotesis, principalmente el tipo de
descuento, se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

Las hipdtesis utilizadas para el célculo actuarial de las obligaciones por estos
expedientes de regulacién de empleo son tablas de mortalidad GRM/F 95, tipo de
interés técnico del 4,53% e IPC futuro del 2,3%.

DEUDAS

Las deudas se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como deudas a
corto plazo, aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y como deudas
a largo plazo, las de vencimiento superior a dicho periodo.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por
las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base
imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones y deducciones en
la cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta. El efecto impositivo de las
diferencias temporales entre los resultados econémico y fiscal se registra en las
cuentas de Impuesto sobre beneficio anticipado y de Impuesto so
diferido, segun su naturaleza.
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Los impuestos anticipados, créditos fiscales y deducciones pendientes de aplicar se
registran si su recuperacion esta razonablemente asegurada.

ENDESA tributa en régimen de consolidacion en un Grupo Fiscal, del cual la
Sociedad es cabecera, formado por aquellas sociedades que cumplen los
requisitos legales para ello.

El 28 de noviembre de 2006 se aprobé la Ley del Impuesto sobre la Renta de la
Personas Fisicas y de la modificacion parcial de las Leyes de los Impuestos sobre
Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio. En la
mencionada Ley se establecié el tipo impositivo del 32,5 % para los ejercicios que
se inicien a partir del 1 de enero de 2007 y el 30 % para los que se inicien a partir
del 1 de enero de 2008.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los saldos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha
de transaccion. Al 31 de diciembre de cada afio, los saldos pendientes de estas
transacciones se reflejan en el Balance de Situacién al tipo de cambio vigente a
dicha fecha, excepto en aquellas operaciones en las que, a su vencimiento, el tipo
de cambio esta contratado, que se registran al tipo de cambio fijado.

Las diferencias de cambio positivas o negativas de cada débito o crédito se
clasifican en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda. A estos efectos,
se agrupan aquellas monedas gue, aun siendo distintas, gocen de convertibilidad
oficial en Espafa.

- Las diferencias negativas de cada grupo y las positivas realizadas o que
compensan diferencias negativas del propio afio o de afios anteriores, se
imputan a resultados.

- Las diferencias positivas no realizadas de cada grupo se recogen en el pasivo
del balance como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” hasta el momento

en que se realizan.
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1) INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en base al
principio de devengo.

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad uUnicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, incluidas las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

m) DERIVADOS FINANCIEROS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Los derivados mantenidos por la Sociedad corresponden fundamentalmente a
operaciones de cobertura de tipo de interés y de tipo de cambio, teniendo por
objeto eliminar o reducir significativamente los riesgos de cambio o de tipo de
interés de las operaciones realizadas.

Las primas pagadas por estos derivados se periodifican siguiendo un criterio de
correlacion de ingresos y gastos.

La imputacion a resultados de los beneficios o pérdidas que se generen a lo largo
de la vida de estas operaciones se realiza con el mismo criterio de imputacién
temporal que el utilizado con los resultados producidos por el elemento patrimonial
u operacion principal cuyo riesgo se cubre.

5.- INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento durante el ejercicio 2007 de este epigrafe ha sido el siguiente:

Millones de Euros
Saldo al Inversiones y Saldo al
31-12-2006 Dotaciones 31-12-2007

Inmovilizado inmaterial

Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 12 - 12
Aplicaciones informaticas 69 18
Total 81 18
Fondo De Amortizacion
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares (12) -
Aplicaciones informaticas (26) (8)
Total (38) (8)




6.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

14

El movimiento en el afio 2007 en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales” ha sido el

siguiente:

Millones de Euros

Saldo al Entradas y Saldo al
31-12-2006 dotaciones 31-12-2007

Inmovilizado Material - - -
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, 16 . 16
mobiliario y otro inmovilizado

Total 16 - 16
Fondo De Amortizacion - - -
Otras amortizaciones 9) (1) (10)
Total (9) (1) (10)

7.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

ElI movimiento durante el ejercicio 2007 en las cuentas de inmovilizaciones financieras,

ha sido el siguiente:

Millones de Euros
Saido al | Entradas y Bajas o Traspasosy | Saldo al

31-12-2006 | dotaciones | reducciones | aplicaciones | 31-12-2007
Participaciones en empresas del grupo 22.096 121 (1.548) - 20.669
Participaciones en empresas asociadas 2 - (2) - -
Cartera de valores a largo plazo 11 - (6) - 5
Oftros créditos 1.354 10 (353) (63) 048
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 103 6 (13) - 98
Provisiones (648) 2) 284 - (366)
Administraciones Puiblicas (Nota 12) 308 17 (122) 15 218
Total 23.226 152 (1.760) (48) 21.570

Los saldos del epigrafe inversiones financieras temporales a 31 de diciembre de 2007

son los siguientes:

Millones de euros
Saldo
31/112/2007
Créditos a empresas del grupo (Nota 14) 1.558
Cartera de valores a corto plazo 1
Otros créditos 654/
Total 2.213
,. S
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A continuacion se incluye el detalle de las participaciones en empresas del grupo y
asociadas al 31 de diciembre de 2007, junto con los datos relativos a estas sociedades
en esta fecha. Los datos patrimoniales de las empresas corresponden a la informacion
de las sociedades individuales, mientras que el coste neto en libros se ha calculado y
contabilizado en base a datos consolidados bajo Principios Contables Generalmente
aceptados en Espafia, para aquellas empresas de las que dependen un grupo de

filiales:
Empresas del grupo: Millones de Euros
% Resultados | Coste
Socledad Actividad Particip. | Capital | Reservas | DVI06nd08 | "eiopeyio | ngto Dlvidandos
directa 2007 en libros
Comercializacion de todo
ENDESA ENERGIA, SA - | 400 e productos 100,00 13 10 (322) 323 14 322
energéticos
ENDESA GENERACION, Generacion de energia
SA. - Sevilla eléctrica 100,00 1,945 1.987 (1.023) 1.042 3.891 1.023
ENDESA RED, S.A. - Distribucion de energia
Barcelona eléctrica 100,00 730 740 (299) 300 1.461 289
INTERNACIONAL Gestion de financiacién
ENDESA, BV -Holanda | internacional 100,00 18 4 - 5 18 4
ENDESA SERVICIOS. 8.L. | prostacién de servicios 100,00 90 40 . 1 142 .
— Madrid
ENDESA ) .
INTERNACIONAL, § A, - | Actividad intemacional 100,00 | 1.500 609 (100) 278 3.454 100
: Grupo Endesa
Madrid
ENDESA PARTICIPADAS, Sociedad de Cartera
S.A - Madrid 100,00 328 168 . 8 5085 -
ENDESA FINANCIACION Gestion de financiacion
FILIALES, S.A. — Madrid filisles 100,00 4.621 4.623 (250) 250 9.242 250
ENDESA EUROPA, §.L.U. - | Desarolio de negocios
Madrid eléctricos en Europa 100,00 367 1.073 (160) 182 1.468 187
BOLONIA REAL ESTATE, . .-
S.L - Madrid Actividad Inmobiliaria 100,00 - 47 - 46
COMPOSTILLA RE, SA. - .
Luxemburgo Operaciones de reaseguro 99,80 3 - - (1) 3 -
NUEVA MARINA REAL - .
ESTATE, S.L. Madrid Actividad Inmobiliaria 80,00 - 120 - - 72 -
TENEGUIA GESTION
FINANCIERA, S.L., SOC. .. .
COMANDITARIA- Las Gestion financiera - - - - - - 4
Palmas de Gran Canaria
Total 20.316 2.189
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Adicionalmente ENDESA posee el 100% de participacion en Endesa Capital, S.A.,

Endesa North América

INC, Endesa Generacion I,

S.A., Endesa Desarrollo

Internacional, Nueva Compafiia de Distribucién Eléctrica 4, Apamea 2000 y Nubia

2000, sociedades cuyo valor contable es inferior a 1 millén de euros.

Empresas asociadas

ENDESA posee el 45% de la Sociedad Proyecto Almeria Mediterraneo,

contable es inferior a 1 millén de euros.
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a) VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS DEL EJERCICIO 2007
Participaciones financieras en empresas del grupo

Teneguia Gestion Financiera, S.L., y Teneguia Gestion Financiera, S.L.

Sociedad Comanditaria

El 27 de julio de 2007 ENDESA vendi6 a Endesa Financiacion Filiales, S.A., el
100 % de Teneguia Gestion Financiera, S.L., representado por 20.000.000 de
acciones de 1 euro de valor nominal. El precio fue de 22 millones de euros,
generandose una plusvalia de 2 millones de euros.

Asimismo y con la misma fecha, ENDESA vendid a Endesa Financiacion
Filiales, S.A., las participaciones tipo “C" de Teneguia Gestién Financiera S.L.
Sociedad Comanditaria, que representan el 94,448 %, por 1.499 millones de
euros, siendo la plusvalia generada de 19 millones de euros.

Nueva Marina Real Estate, S.L.

El 19 de diciembre de 2007 se constituyé la sociedad Nueva Marina Real
Estate, S.L., desembolsando ENDESA en dicha fecha 120 millones de euros
en concepto de suscripcion de capital social y prima de emision. En la misma

fecha ENDESA vendi6 participaciones representativas del 40% de dicha
sociedad por 48 millones de euros.

Créditos a empresas del grupo

El saldo a 31 de diciembre de 2007 de créditos con empresas del grupo es de
1.558 millones de euros, todos ellos a corto plazo. Este importe estd compuesto
principalmente por 496 miliones d‘e euros correspondientes a cuotas a cobrar a
empresas del grupo por el Impuesto sobre Sociedades consolidado y 1.060
millones de euros de dividendos a cuenta de las filiales, acordados en el ejercicio
2007 y con fecha de pago el 18 de febrero de 2008. Estos conceptos no devengan
ningun interés.
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Participaciones financieras en empresas asociadas

Medgaz, S.A.

En Enero de 2007 ENDESA vendi6 la totalidad de su participacion en esta
sociedad, sin generar ninguna plusvalia.

Cartera de valores a largo plazo

Red Eléctrica de Espaiia, S.A., (REE)

Durante el ejercicio 2007 ENDESA ha vendido 2.705.400 titulos de REE, por
96 millones de euros, obteniendo una plusvalia de 90 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2007 ENDESA mantiene una participacion de un 1% en
el capital social de REE que se encuentra registrado en el activo del balance
de situacién adjunto por un importe de 3 millones de euros.

Otros créditos

Financiacion del déficit de las actividades reguladas

El Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, establecio que, en el caso de que
los ingresos regulados del sistema eléctrico no fueran suficientes para cubrir los
costes de las actividades reguladas, este déficit debera ser financiado por las
sociedades que se sefalaban en la citada norma en los porcentajes que se
indicaban en la misma. Por tanto, y en tanto que el Ministro de Industria,
Turismo y Comercio, de acuerdo a las facultadas conferidas en el Real Decreto
Ley 56/2005, no determine que los porcentajes de financiacion de los citados
deficit sean modificados, Endesa esta obligada a financiar el 44,16% del déficit
de ingresos de las actividades reguladas que vaya originandose (Nota 7 a).

Se detalla a continuacion la situacién del déficit de actividades reguladas y las
novedades regulatorias relativas a este concepto acontecidas durante log-x=-
ejercicios 2006 y 2007.
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Déficit 2006

La cuantificacion del déficit de ingresos de las actividades reguladas del
ejercicio 2006 se vi6 afectada por lo establecido en el Real Decreto Ley
3/2006 que aprobé, entre otros aspectos, las siguientes medidas destinadas a
reducir el déficit de ingresos de las actividades reguladas:

1. A partir del 3 de marzo de 2006 las ofertas de venta y adquisicion de
energia eléctrica presentadas simultaneamente por sujetos pertenecientes
al mismo grupo empresarial en los mercados diarios e intradiario de
produccion de electricidad se asimilaban a contratos bilaterales fisicos que
se liquidarian a un precio basado en cotizaciones de mercados de
electricidad que serian objetivas y transparentes. El propio Real Decreto
Ley estableci6 este precio de manera provisional en 42,35 euros/MWh, si bien
el precio definitivo deberia fijarse por el Gobierno de acuerdo con los
precios de mercado segun establecia el citado Real Decreto Ley.

2. Los ingresos de la generacién deberian minorarse para considerar el
efecto de la internalizacion en la formacion de los precios del mercado
mayorista por los derechos de emision de gases de efecto invernadero
asignados gratuitamente en el Plan de Asignaciéon 2006/2007 que estén
relacionados con dichos ingresos.

En la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales del ejercicio 2006 aun no
se habia definido por parte de las Autoridades ni el precio definitivo a aplicar a
las ventas de electricidad de la generadora a la distribuidora asimiladas a
contratos bilaterales fisicos, ni el importe a descontar de los ingresos de
generacion para considerar el efecto de la internalizacion en los precios de la
electricidad de la asignacion gratuita de los derechos de emisién de gases de
efecto invernadero, por lo que para el registro contable en las cuentas del
ejercicio 2006 tanto el déficit del afio 2006 como los ingresos de generacién
devengados en dicho afio se realizé la mejor estimacién posible del resultado
final de ambos aspectos.

Durante el afio 2007 el Gobierno ha resuelto ambos aspectos del

modo:
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1. Ei Real Decreto 871/2007, de 29 de junio, por el que se ajustan las tarifas
electricas a partir del 1 de julio de 2007, establecié que el precio definitivo a
considerar para las adquisiciones de energia realizadas por parte de las
empresas distribuidoras a lo largo del afio 2006 se fija en 49,23 €/MWh.

2. La Orden ITC/3315/2007, de 15 de noviembre, establece el procedimiento
de calculo para el afio 2006 de la minoracion de Ia retribucién de la actividad
de produccién de energia eléctrica en el importe equivalente al valor de los
derechos de emision de gases de efecto invermadero asignados
gratuitamente.

El importe pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2007 por la financiacion
del deficit de ingresos de las actividades reguladas del ejercicio 2006 asciende
a 975 millones de euros, que se encuentran registrados en el epigrafe “Otros
créditos” del balance de situacién adjunto, de los cuales 907 millones son a
largo plazo y 68 millones a corto plazo.

La financiacién del déficit del ejercicio 2006 devenga intereses a una tasa
equivalente al euribor a tres meses.

Déficit de 2007

En relacién con el déficit de las actividades reguladas del ejercicio 2007, la
normativa regulatoria del sistema eléctrico ha reconocido un déficit “ex-ante” de
1.500 millones de euros.

El déficit originado en el ejercicio 2007 ha sido financiado provisionalmente por
las sociedades sefialadas en el Real Decreto-Ley 5/2005 hasta que la CNE
realice la subasta de los derechos de cobro del déficit “ex-ante” reconocido. Los
fondos que se obtengan de la subasta del déficit ex ante se destinaran a
cancelar la financiacion provisional realizada por las sociedades obligadas por el
Real decreto Ley 5/2005 de 11 de marzo.

Respecto del deficit del ejercicio 2007 ENDESA ha financiado 583 millones de
euros, una vez deducidos los 16 millones de euros que se estima que pagaig--

COCIE

Endesa Generacion por la reduccién relacionada con la internali ,.c'ic';n_, Rel ™

precio de venta de la electricidad de los derechos de emision /de gasel'te " .\
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efecto invernadero recibidos gratuitamente. Este importe se ha registrado en el
epigrafe de “Otros créditos” a corto plazo de! Balance de Situacion adjunto.

La financiacién provisional del déficit de 2007 devengara intereses aplicando la
tasa efectiva que resulte de la subasta de los derechos de cobro del déficit ex ante.

Depésitos y fianzas constituidos

El saldo al 31 de diciembre de 2007 de este epigrafe incluye 96 millones de euros
correspondientes al depésito constituido para asegurar el pago de los servicios
futuros de los trabajadores acogidos al plan de prestacion definida del Plan de
pensiones de empleo de ENDESA (Nota 4-g).

Administraciones Piiblicas

El saldo a 31 de diciembre de 2007 corresponde a impuestos anticipados por
importe de 218 millones de euros. Los movimientos del ejercicio 2007 estan
detallados en la Nota 12.

OPERACIONES SOCIETARIAS

Una vez alcanzado por Acciona y Enel conjuntamente el control sobre ENDESA (véase
nota 9.a), esta sociedad debera materializar en los préximos meses determinadas
operaciones acordadas previamente entre los dos accionistas controladores o por éstos
con terceros. En concreto, las siguientes:

- La aportacion por Acciona y ENDESA de sus activos de generacion de energia
renovables a una sociedad conjunta en la que Acciona tendra, al menos, una
participacion del 51% y Endesa el capital restante.

- Laventaa E.On AG de los siguientes activos:

Los activos de Endesa Europa en ltalia, Francia, Polonia y Turquia.
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la base de un contrato de suministro de energia, y tres centrales térmicas con
una potencia instalada conjunta de aproximadamente 1.475 MW. .

El precio de estas transacciones sera el valor de mercado de los activos a transferir,
cuya determinacién se basara en la valoracion de varios bancos de inversion de
reconocido prestigio internacional,

Para ENDESA,S.A. la materializacién de los compromisos referentes a los activos

situados en Europa supondra la venta de las acciones que posee de ENDESA Europa,
S.LU.

EFECTO DE NO CONSOLIDAR

Las cuentas anuales de ENDESA se presentan en cumplimiento de la normativa
mercantil vigente. No obstante, la gestion de ENDESA y de las sociedades del
Grupo se efect(ia en bases consolidadas. En consecuencia, las cuentas anuales de
ENDESA, que actGa basicamente como una sociedad tenedora de participaciones,
no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios
de consolidacion a dichas participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas,
algunas de las cuales responden a la estrategia global del Grupo. Estas variaciones

si se refiejan en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Endesa del gjercicio 2007.

Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas de ENDESA del ejercicio
2007, elaboradas de acuerdo con lo establecido en Ia Disposicién Final Undécima
de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de
Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea,
son las siguientes:

Millones de Euros
2007
Total Activo - £8.047
Patrimonio neto: - 17.130
- De la sociedad dominante 11.989 -
- De los accionistas minoritarios 5.141 -
Ingresos - 17.734
Resultado del ejercicio: - 3.483
- De la sociedad dominante 2.675 -
- Accionistas minoritarios 808 -
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A 31 de diciembre de 2007, ia Sociedad no posee acciones propias, no habiéndose
realizado operaciones durante el ejercicio 2007.

9.- FONDOS PROPIOS

Los movimientos en las cuentas de “Fondos propios” durante el ejercicio 2007 han sido

los siguientes:

Miliones de Euros

Beneficio

Saldo al Distribucién del Dividendo Otros Saldo al

31-12-2006 Beneficio ejercicio a cuenta 31-12-2007
Capital Social 1.271 - - “ 1.271
Prima emision 1.376 - “ - 1.376
Reserva de Revalorizacion R.D.L. 7/96 1.714 - - - 1.714
Reserva Legal 285 - - - 285
Factor Agotamiento Minero Ley 6/77 40 - - - 40
Prevision libertad amortizacién RDL 2/785 1 - - - 1
Reserva de fusion 2.048 - - - 2.048
Reservas para inversiones en Canarias 24 - - - 24
Reservas voluntarias 807 - - - 807
Reserva por capital amortizado 102 - - - 102
Diferencias por Ajuste de Capital a Euros 2 - - - 2
Remanente 648 69 - - 717
Resultado del ejercicio anterior 1.805 (1.805) - - -
Dividendo a cuenta ejercicio anterior (529) 529 - (530) (530)
Resultado ejercicio - - 1.851 - 1.651
Total Fondos Propios 9.594 (1.207) 1.651 (530) 9.508

a) CAPITAL SOCIAL
Al 31 de diciembre de 2007 el capital social de ENDESA asciende a

1.270.502.540,40 euros y estad representado por 1.058.752.117 acciones al
portador de 1,20 euros de valor nominal, totalmente suscritas y desemboisadas,

que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacién en las bolsas Espariolas.
Durante el ejercicio 2007 la Sociedad dejé de cotizar en la Bolsa de New York. Los




b)
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Con fecha 26 de marzo de 2007, Acciona y Enel suscribieron un acuerdo para
lanzar conjuntamente una Oferta Publica de Adquisicion (en adelante ‘OPA™) porla
totalidad de las acciones representativas del capital social de Endesa y obtener la
gestion conjunta de la Sociedad, conforme a los términos y condiciones estipulados
en el mencionado acuerdo.

Al 31 de diciembre de 2007, como consecuencia de la mencionada OPA.  Enel
posee un 67,053 % del capital de Endesa y Acciona un 25,01 % por lo que ambas
compafiias poseen un 92,063 % en el capital de Endesa que les permite desarrollar
el acuerdo de gestion conjunta sobre Endesa firmado entre ambas compaiiias el 26
de marzo de 2007, el cual fue comunicado a CNMV con fecha 2 de abril de 2007.

PRIMA DE EMISION

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente ia
utilizacion del saldo de la prima de emisién para la ampliacién de capital y no
establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas se
destinara una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo
podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gue no existan otras
reservas disponibles suficientes para ese fin.

Al 31 de diciembre de 2007, ENDESA tiene cubierto un porcentaje superior al 20%
exigido por la Ley.

RESERVAS DE REVALORIZACION
El inmovilizado material al 31 de diciembre de 1996 fue actualizado aco lendos al

Real Decreto Ley 7/1996, poniéndose de manifiesto unas plusvali CH de 1.716
millones de euros. Una vez deducido el gravamen del 3%, el saldo meto de 17 2




El saldo del epigrafe “Provisiones por riesgos y gastos” al 31 de diciembre e’a’,z" 7
corresponde a los siguientes conceptos: -
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millones de euros se abonod a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto
Ley 7/1996 de 7 de junio”.

Este saldo podré destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro, a ampliar el capital social
0 a reservas de libre disposicion, en este Ultimo caso siempre que la plusvalia
monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en
los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real
Decreto Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, se
han aplicado 5 millones de euros, correspondientes a pérdidas por venta de
elementos de inmovilizado actualizados producidas antes de la inspeccién fiscal de
la actualizacion de balances. Asimismo, como consecuencia de dicha inspeccion
fiscal, en 1999 la reserva de actualizacion se minoré en 3 millones de euros.

Los activos objeto de estas actualizaciones fueron aportados el 1 de enero de 2000
a las empresas correspondientes como consecuencia del proceso de reordenacion
societaria llevada a cabo por el Grupo Endesa.

FACTOR DE AGOTAMIENTO MINERO

Esta reserva esta sujeta al Real Decreto Legislativo 4/2004 por el que se aprueba
el Texto Refundido del impuesto sobre Sociedades. Su utilizacion en forma distinta
a la prevista por las normas que la regulan, implicaria su tributacion por dicho
impuesto.

10.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
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— Importe correspondiente a la cobertura de las obligaciones futuras derivadas de los
planes de reestructuracion formalizados en expedientes de regulacién de empleo
por 132 millones de euros (Nota 4-h).

- Costes comespondientes a diversos compromisos con empleados por 15 millones de euros.

- Costes correspondientes a responsabilidades diversas derivadas de reclamaciones

de terceros, litigios y otras contingencias por un total de 68 millones de euros.

El movimiento de este epigrafe en el 2007 ha sido el siguiente:

Millones de Euros
Saldo inicial - 169
Dotaciones; - 68
- Gastos de personal 1 -
- Gastos financieros 6 -
- Gastos extraordinarios (Nota 15) 61 -
Aplicaciones: - (22)
- Pagos (7 -
- Ingresos extraordinarios (Nota 16) (5) -
Saldo final - 215

A 31 de diciembre de 2007, las cuentas anuales incluyen las provisiones que los
Administradores de la Sociedad consideran razonables para cubrir todos los pasivos
derivados de litigios, arbitrajes y contingencias existentes a dicha fecha, de las cuales
los mas importantes por su importe se detallan en las notas 12 y 13.

11.- ACREEDORES

a) OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

Los saldos de las obligaciones en circulacion y pagarés a 31 de diciembre de 2007
son los siguientes:

Miliones de Euros

Saldo al Deudas con vencimiento en:

31/12/2007 2008 2009
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 500 .
Deuda por Intereses 18
Total 518




b) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Todas las emisiones de obligaciones estan denominadas en euros.

Eltipo de interés medio del ejercicio para estas operaciones ha sido del 4,25 %.
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Durante el ejercicio 2007 no se han producido amortizaciones de obligaciones. Los
intereses devengados han sido de 21 millones de euros.

El movimiento de los préstamos y créditos con entidades de crédito a largo plazo
durante el ejercicio 2007 ha sido el siguiente:

Millones de euros

Saldo al | Entradas o Bajas o Aplicaciones | Saldo al
31/12/06 | Dotaciones | reducciones | y Traspasos | 31/12/07
Préstamos a largo plazo con Entidades de Crédito 1.627 170 - (121) 1.676
Créditos a largo plazo con Entidades de Crédito 2.884 1.423 (798) - 3.509
Total 4.511 1.593 (798) (121) 5.185

El desglose por vencimiento de la deuda a largo plazo es el siguiente:

Millones de euros

Saldo al Deudas con vencimiento en :
3112/07 2009 | 2010 2011 2012 Resto
Préstamos a corto plazo con Entidades de Crédito 1.676 137 196 685 98 560
Créditos a corto plazo con Entidades de Crédito 3.509 - 7 78 3424 -
Total 5.185 137 203 763 3.522 560
El movimiento de los préstamos y créditos con entidades de crédito a corto plazo
durante el ejercicio 2007 ha sido el siguiente:
Millones de euros
Saldo al o Saldo al
31/12/06 Movimiento 31112107
Prestamos a corto plazo con Entidades de crédito 282 (161) 121
Créditos a corto plazo con Entidades de Crédito - 12 12
Total 282 (149) 133

Los intereses devengados en el ejercicio han sido de 243 millones de eur
medio de interés en 2007 de las deudas con entidades de crédito fue de 4.3




c) DEUDAS CON SOCIEDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS

27

El movimiento de las deudas con sociedades del grupo a largo plazo durante el

gjercicio 2007 es el siguiente:

Millones de euros

Saldo al Entradas o Bajas o Aplicaciones | Saldo al
31/12/06 Dotaciones Reducciones | y Traspasos 31/112/07
Deuda con Empresas del Grupo a largo plazo 7.752 - (1.701) (155) 5.896
Total 7.752 - (1.701) (155) 5.896
El desglose por vencimiento de la deuda a largo plazo es el siguiente:
Millones de euros
Saido al Deudas con vencimiento en:
31/112/07 2009 2010 2011 2012 Resto
Deuda financiera 5.896 305 - 5.534 57
Total 5.896 305 - 5.534 57

Los saldos de las deudas con sociedades del grupo a corto plazo a 31 de diciembre

de 2007 son los siguientes:

Millones de euros

Saldo al
3112107

Deuda Financiera con Empresas del Grupo a corto plazo

Deuda por intereses

Dividendo a pagar en Empresas del Grupo

Otras Deudas

1.292
148
488
179

Total

2.107

La deuda con empresas del grupo es fundamentalmente con Internacional Endesa, B.V

por importe de 1.261 millones de euros.

Los intereses devengados en el ejercicio han sido de 355 millones de euros.

Durante el ejercicio 2007 los tipos de interés medios correspondientes a la deuda

mantenida con ambas empresas han sido del 4.25 % y 4,33 % respectivamente.
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Dentro de otras deudas se incluye fundamentalmente el saldo a pagar a empresas
del grupo por el Impuesto sobre Sociedades consolidado que asciende a 166
millones de euros.

d) LINEAS DE CREDITO DISPONIBLES

Al 31 de diciembre de 2007 ENDESA tenia concedidas lineas de crédito no
dispuestas, por importe de 5.139 millones de euros.

Este importe es superior al fondo de maniobra negativo existente a 31 de diciembre
de 2007, por lo que permite cubrir la totalidad de las necesidades de financiacién
de la Sociedad a corto plazo.

12.- SITUACION FISCAL

En el gjercicio 2007, ENDESA tributa como sociedad dominante del Grupo 42/98 en el
régimen de consolidacién fiscal previsto en el Real Decreto Legislativo 4/2004, por el
que se aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econémico o contable
obtenido por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendiendo éste como la
base imponible del impuesto.

En las Cuentas Anuales de la Sociedad, dentro de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

de 2007, el importe relativo al Impuesto sobre Sociedades se ha registrado como un
ingreso de 120 millones de euros.

La conciliacién entre el Resultado Contable y el Resultado Fiscal (Base imponible) es |a
siguiente:
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Conciliacion entre los resultados contable y fiscal Millones de euros
A) Resultado contable del gjercicio antes de Impuestos 1.531
B) Diferencias Permanentes -
Aumentos 339
Disminuciones (2.187)

C) Diferencias temporales -
Con origen en el ejercicio: -

Aumentos 43
Disminuciones (110)
Con origen en el ejercicios anteriores: -
Aumentos

Disminuciones (322)

D) Base imponible previa -
E) Compensacién bases imponibles negativas -

F) Base imponible (Resultado fiscal) (706)
G) Cuota Integra (230)
H) Deducciones y bonificaciones (%)
_) Cuota a devolver en el gjercicio (cuota liquida) (235)

La conciliacién entre la cuota a devolver y el ingreso por impuesto sobre sociedades es
el siguiente:

Millones de euros
Cuota a devolver en el ejercicio (cuota liquida) (235)
Efecto impositivo neto, por diferencias temporates 127
Compensacion de créditos por BIN's y deducciones de ejercicios anteriores
Regularizaciones de afios anteriores (8)
Efecto de la reduccion del tipo impositivo 4)
Impuesto sobre beneficios del ejercicio (120)

Los aumentos por diferencias permanentes, en el ejercicio 2007, corresponden
basicamente a gastos no deducibles y a aportaciones a entidades reguladas por la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y
de los Incentivos Fiscales de Mecenazgo. Las disminuciones se han originado,
fundamentalmente, por los dividendos del grupo consolidado y la reversién de provisiones.

Los aumentos por diferencias temporales corresponden a dotaciones a provisiones por
regulaciones de empleo, provision para responsabilidades y provision de
inmovilizaciones financieras. Las disminuciones corresponden a la aplicacion de
provisiones por regulaciones de empleo, para responsabilidades y de inmovilizaciones
financieras, a la exteriorizacion de pensiones y de expedientes de regulacion de
empleo, asi como a la eliminacion del resultado por ventas realizadas a companlas del‘ -

grupo fiscal y las realizadas para dar cumplimiento a normas de defen :
competencia.
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En el afio 2007 la Sociedad ha acreditado deducciones y bonificaciones por importe
total de 5 millones de euros, correspondiendo 2 millones de euros a deduccién por
doble imposicion y 3 millones de euros a deducciones para incentivar la
realizacion de determinadas actividades y por aportaciones a entidades reguladas
por la Ley 49/ 2002.

Todas las deducciones generadas han sido contabilizadas con independencia de su
aplicacién efectiva en el ejercicio, conforme a lo previsto en la Resolucion del ICAC de
15 de marzo de 2002.

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y
la carga fiscal ya pagada o que habra que pagarse por esos ejercicios, esta registrada
en las cuentas de “Impuesto sobre beneficio anticipado” e “Impuesto sobre beneficio
diferido” de los balances de situacion al 31 de diciembre de 2007 y 2006 adjuntos. El
movimiento de dichas cuentas en el ejercicio 2007 también se recoge en el siguiente
cuadro:;

Millones de Euros
Crédito fiscal por bases | Impuesto sobre | Impuesto sobre
imponibles negativas beneficios beneficios
y deducciones pendientes anticipado diferido
Saldo al 31 de diciembre de 2006 15 308 (25)
Diferencias ternporales con origen en 2007 - 14 (36)
Aplicacion de diferencias temporales con origen - (105) .
en ejercicios anteriores
Recuperacién de deducciones de afios - - -
Regularizaciones de afios anteriores - (15) 7
Efecto de la reduccién del tipo impositivo - 1 3
Saldo al 31 de diciembre de 2007 15 203 (51)

La regularizacion de afios anteriores corresponde fundamentalmente al ajuste de
liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades de afios anteriores.

Las rentas acogidas a la deduccion prevista en el articulo 42 del RD-Lvo 4/2004 y los
ejercicios en que se efectuaron las inversiones en las que se ha materializado la
reinversion necesaria para la aplicacion de esta deduccién, la cual ha sido efectuada
tanto por la propia Sociedad como por el resto de empresas del grupo fiscal en virtud de

lo dispuesto en el articulo 75 del RD-Lvo 4/2004, han sido los siguientes:
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Ejercicio de aplicacion de Rentas acogidas a la Ejercicio en que se efectud la
la deduccién deduccion (Millones de Euros) reinversion
2003 1 2003
2005 2 2005
2006 1 2006

Asimismo, en la Memoria de la Sociedad de los ejercicios 1999 a 2006 se incluyen las
menciones, exigidas por el citado articulo 93 del RD-Lvo 4/2004, relativas a las

operaciones de reordenacién societaria realizadas en ejercicios anteriores.

Al cierre del ejercicio 2007, la Sociedad tiene registrada una cuenta pendiente de pago
de 74 millones de euros como consecuencia del reparto de cuota consolidada del
Impuesto sobre Sociedades derivado de las Actas de Inspeccion incoadas al Grupo
Endesa por los periodos 1998 a 2001.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios comprendidos entre los anos
2002 y 2007 para el Impuesto sobre Sociedades y entre los afios 2004 y 2007 para el
resto de Impuestos que le son de aplicacion.

A continuacion se describe el principal litigio de naturaleza tributaria:

Hasta 31 de diciembre de 1996 ENDESA y sus filiales tributaban por el Impuesto
sobre Sociedades dentro del Grupo Consolidado Fiscal de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (en adelante, “SEPI").

La Ley del Impuesto sobre Sociedades establece que las sociedades que abandonan
el Grupo de Consolidacion Fiscal asumen el derecho a aplicar las deducciones
pendientes de utilizacion por el Grupo en la medida en que hayan contribuido a su
generacién. Por ello, la Inspeccion Financiera y Tributaria inco6 sendas Actas a
ENDESA, S.A. y Unelco reconociendo el derecho de estas sociedades a aplicar en
los ejercicios 1997 y siguientes las deducciones por inversiones que generaron
durante los ejercicios 1992 a 1996.

Sin embargo, con posterioridad, y como consecuencia de las comprobaciones
inspectoras realizadas a SEPI, la Inspeccion Financiera y Tributaria aplico, en el Acta
incoada al Grupo SEPI correspondiente al ejercicio 1996, las mismas dedlicdiopes:

cuya titularidad se atribuia a ENDESA y Unelco en ias Actas firmes inc d’a'ér,a '“’erﬂtq_g
entidades correspondientes a 1997. B
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La Administracion impugné ante la Audiencia Nacional, mediante el procedimiento de
declaracién de lesividad, las Actas de ENDESA y Unelco, recursos que fueron
desestimados en 2004 por la Audiencia Nacional. El Tribunal Supremo, en sentencia
de 20 de noviembre de 2007, ha confirmado la sentencia de la Audiencia Nacional y

ha reconocido a ENDESA y Unelco el derecho a aplicar las deducciones.

Por otro lado, y mientras se sustanciaban los procedimientos en lesividad, Ia
Inspeccion Financiera y Tributaria incod actas a ENDESA en las que rechaza el
derecho de ENDESA a aplicar las deducciones generadas en los ejercicios 1992 a
1996. Las Actas han sido anuladas por el Tribunal Economico- Administrativo
Central, excepto la incoada en 2006, que esta pendiente de resolucion.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos que en su caso se puedan
derivar por estos conceptos no tendran un efecto significativo sobre los resultados
fututos de la Sociedad.

13.- GARANTIAS CON TERCEROS, COMPROMISOS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

a) AVALES PRESTADOS A TERCEROS

Las principales garantias y avales prestados por ENDESA al 31 de diciembre de
2007 son los siguientes:

Garantia a Internacional Endesa, B.V. por 4.855 millones de euros, para la
financiacién obtenida por dicha empresa, que a su vez ha sido prestada a ENDESA
y a ofra filial del grupo.

Garantia con caracter subordinado de una emisioén de participaciones preferentes

perpetuas por importe de 1.500 millones de euros de su filial Endesa Capital
Finance, LLC.

Garantia a Endesa Capital, S.A. por 2.846 millones de euros, para la financiacién
obtenida por dicha empresa, que a su vez ha sido prestada a ENDESA vy a otra filial
del grupo.

Garantia parcial de la financiacién concedida por un grupo de entidades i
a ELCOGAS. El importe garantizado asciende a 113 millones de edrﬁos;f \que
corresponde con el 42 %.

reRcieras’
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Carantia de los riesgos comerciales del préstamo de 40 millones de délares
americanos, que el Banco Centroamericano Integracién Econdmica tiene
concedido a la sociedad de proyecto, Empresa Propietaria de la Red. Al 31 de
diciembre este préstamo estaba dispuesto por 8 millones de euros.

La filial de energias renovables, ECYR, participa en la sociedad Proyectos Edlicos
Valencianos, en la que posee el 55% del capital. La financiacién de la sociedad
cuenta con la garantia mancomunada de los accionistas durante la fase de
construccion, en proporcién a sus respectivas participaciones. El garante por la
parte correspondiente a ECYR es ENDESA, con lo que el importe garantizado por
esta a 31 de diciembre de 2007 asciende a 40 millones de euros.

La misma ECYR participa en la sociedad Productor Regional de Energia
Renovable, 8.A., en la que posee el 85% del capital. La financiacion que ING tiene
concedida a la sociedad cuenta con la garantia mancomunada de los accionistas
en proporcion a sus respectivas participaciones. El garante por la parte
correspondiente a ECYR es ENDESA. El importe dispuesto de la financiacion a 31
de diciembre de 2007 asciende a 31 millones de euros, de los que ENDESA
garantiza, por tanto, 26 millones de euros.

Garantias prestadas a Endesa Trading frente a terceros para cubrir el riesgo de
operaciones de compras y trading de energia eléctrica por 146 millones de euros.

Por otra parte, ENDESA tiene prestadas garantias a diversas empresas de su
grupo para garantizar compromisos diversos por valor de 1.103 millones de euros,
siendo los mas significativos los correspondientes a Endesa Energia por 111
millones de euros, Endesa Generacion por 350 millones de euros, Endesa
Distribucion Eléctrica por 297 millones de euros, Endesa Europa por 23 millones de
euros, ECYR por 77 millones de euros, CARBOEX por 20 millones de euros y
Endesa Trading por 37 millones de euros.

La Direccion de ENDESA estima que no se derivaran pasivos significativos para la

sociedad por las garantias prestadas.
SEGUROS

La Sociedad tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles resgos... .

de la empresa matriz y filiales en las que tiene una participacion igual o s el

50%, cubriendo los dafios propios que pueden sufrir los diversos ele éntos
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inmovilizado material de estas empresas, con limites y coberturas adecuadas a los
tipos de riesgo y paises en los que opera. Asimismo se cubren las posibles
reclamaciones de terceros que se le puedan presentar por el ejercicio de su
actividad.

OPERACIONES CON DERIVADOS FINANCIEROS

Los valores nocionales de contratos de derivados financieros y sus valores de
mercado con entidades financieras, al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

Cifras en millones de euros Valor nocionai Valor de Mercado
31-12-2007 31-12-2007
En Euros
Collar 100 -
Swap Intereses 4,030 92
Cap Spread 1.500 6
En Divisas
Swap Intereses 30 -
Swap Divisas 38 (8)
Forward 2.330 (34)
Opciones 124 (6)

d)

El importe nocional contractual de los contratos formalizados no supone el riesgo
asumido por la Sociedad, ya que este importe Unicamente responde a la base
sobre la que se realizan los calculos de la liquidacion del derivado.

El valor de mercado corresponde al valor actual de los flujos de caja que se espera
generara el derivado.

Los resultados de estas operaciones estan incluidos en el calculo del coste
financiero medio de la deuda desglosada en la Nota 11.

OTRAS CONTINGENCIAS

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales los principales litigios o
arbitrajes en los que se halla incursa la Sociedad son los siguientes:

- Endesa, S.A. y Endesa Generacion, S.A. han iniciado actuaciones contra Gas
Natural 8DG, S.A. y Gas Natural Comercializadora, S.A. para formaliza ",,_,,wdgf-_'f
arbitraje por incumplimiento contractual de las condiciones econémicas pré\'?is, bs

en el contrato de suministro de gas natural de fecha 14 de octubrk de 1998
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detectado por un experto independiente designado por las partes, asi como por
la negativa a suministrar a centrales generadoras que, a juicio de las primeras,
estaban contempladas en aquél. Por otra parte, Gas Natural SDG, S.A. y Gas
Natural Comercializadora, S.A. han iniciado actuaciones contra Endesa, S.A. y
Endesa Generacién, S.A. para formalizacién de arbitraje con el objeto de instar
la nulidad, resolucién o modificacion del mismo por alteraciéon de condiciones del
mercado del gas. En ambos arbitrajes se han constituido los Tribunales
Arbitrales, encontrandose pendientes de formalizacion las demandas que
concreten y cuantifiquen las pretensiones especificas de las partes.

Se encuentra en tramitacion un recurso de casacion interpuesto por Endesa ante
el Tribunal Supremo contra sentencia de la Audiencia Nacional por la que se
anulo la Orden de 29 de octubre de 2002, reguladora de los Costes de
Transicion a la Competencia correspondientes al afio 2001, dictada en recurso
contencioso-administrativo 825/2002 interpuesto por Iberdrola. Se estima que,
en el supuesto de que la sentencia de la Audiencia fuese confirmada, su
ejecucion no deberia de tener un efecto econdmico significativo para la
Sociedad.

Endesa se ha personado en calidad de codemandada en sendos recursos
contencioso-administrativos interpuestos por Iberdrola y Union Fenosa contra las
Ordenes ITC/913/2006, de 30 marzo, por la que se aprueba el método de calculo
del coste de cada uno de los combustibles utilizados y el procedimiento de
despacho y liquidacién de la energia en los sistemas eléctricos insulares y
extrapeninsulares y contra la Orden ITC/914/2006, de 30 marzo, por la que se
establece el método de célculo de la retribucién de garantia de potencia para las
instalaciones de generacion en régimen ordinario de los sistemas eléctricos
insulares y extrapeninsulares.

El 30 de julio de 2007 Iberdrola reclamé de Endesa ante el Juzgado de lo Mercantil
n® 3 supuestos dafios sufridos como consecuencia de la suspension de la OPA de
Gas Natural y del acuerdo entre Gas Natural e Iberdrola para repartirse los activos
de Endesa acordada por dicho juzgado. El importe de los dafios cuya
indemnizacion se reclama es de 144.481.555,57 euros, que incluye 144.000.000
euros correspondientes a supuestos dafios morales por haberse perjudlcado Iﬁ‘_‘_,___ .

reputacion, buen nombre y prestigio de Iberdrola como consecue
adopcioén de las medidas cautelares.
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- EI27 de febrero de 2006, la CNMV autorizé la OPA de Gas Natural SDG, S.A., por
la totalidad de las acciones representativas del capital social de Endesa, S.A. v, si
bien Gas Natural SDG, S.A., desistid el pasado dia 1 de febrero de 2007 de su
OPA, durante su tramitacién la misma habia sido suspendida cautelarmente tanto
por el Tribunal Supremo como por el Juzgado de lo Mercantil n® 3 de Madrid,
siendo ambas medidas cautelares levantadas con posterioridad. En virtud de tal
suspension Endesa tuvo que presentar una caucion por los dafios y perjuicios que
pudieran ocasionarse, en su caso, a las empresas afectadas por dicha suspension.
El importe del aval presentado y que comparten ambos procedimientos es de
1.000 millones de euros, si bien hay que mencionar que ni la caucion ni su importe
determinan ni prejuzgan la existencia o la cuantia de las eventuales
responsabilidades que pudieran derivarse de estos procesos.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que como consecuencia del
desenlace de los mencionados litigios y arbitrajes puedan surgir pasivos significativos
adicionales a los ya registrados en el Balance de Situacién adjunto.

e) Otros compromisos

Endesa se encuentra, en ciertos casos, sometida al régimen de autorizacion
administrativa previa por la CNE establecido en la Disposicién Adicional Undécima,
Tercero. 1. Decimocuarta de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de
Hidrocarburos.

La nueva redaccién de la mencionada Disposicion Adicional Undécima ha sido
establecida por el Real Decreto-Ley 4/20086, de 24 de febrero, por el que se
modifica la funcién decimocuarta de la CNE. Esta funcién establece que
correspondera a la CNE la autorizacion de la toma de participacion en sociedades
mercantiles por una sociedad que realice actividades reguladas. La nueva
redaccion contemplada por el Real Decreto-Ley 4/2006 amplia el ejercicio de esta

funcion también a:

- Sociedades que realicen actividades que estén sujetas a una intervencion
administrativa que implique una relacién de sujecion especial (centrales
nucleares, centrales de carbon de especial relevancia en el consumo de carbén
nacional, sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares, almacenamie_r).'_t__ou-_-'éjéf:m.,."”'i-'\

»

destino el territorio espafiol).
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- Cualquier sujeto que pretenda adquirir una participacion por encima del 10% del
capital social, 0 que conceda influencia significativa, de una sociedad que, por si
0 por medio de otras de su grupo, desarrolle alguna de las actividades
anteriores.

- Cuando se adquieran directamente los activos precisos para desarrollar dichas
actividades.

Las autorizaciones podran denegarse por cualquiera de las siguientes causas:

- Existencia de riesgos significativos o efectos negativos, directos o indirectos
sobre las actividades sefialadas.

- Proteccion del interés general en el sector energético, y, en particular, garantia
de un adecuado mantenimiento de los objetivos de politica sectorial. Se
identifican activos estratégicos: red basica de gas, gasoductos internacionales,
instalaciones de transporte, sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares,

centrales nucleares y de carbén relevantes para consumo de carbén nacional.

- No poder desarrollar las actividades objeto de esta funcidn con garantias por el
desarrollo por el adquirente o adquirido de otro tipo de actividades.

- Cualquier otra causa de seguridad publica y, en particular, la seguridad y calidad
del suministro o la seguridad frente al riesgo de una inversién o de un
mantenimiento insuficiente en infraestructuras.

Se establece que la norma sera de aplicacién a las operaciones pendientes de
ejecucion a la entrada en vigor, salvo que ya hubieran obtenido la autorizacion
conforme a la funcién decimocuarta.

No obstante, la Comisién Europea ha decidido llevar a Espafia ante el Tribunal de
Justicia de las Comunidades Europeas porque considera que estas nuevas
competencias de la CNE constituyen restricciones injustificadas de la libre
circulacion de capitales y del derecho de establecimiento que infringen las normas
del Tratado CE (articulos 56 y 43, respectivamente).

En virtud de la aplicacion de la anterior normativa, la CNE en su resolucion de 4 de
julio de 2007 por la que se autoriza a Acciona, S.A. (“Acciona”) y a Enel Energy
Europe S.r.L. ("Enel”) a la toma de participacion en el capital social de Endesa, en

los términos en que queda redactada en virtud de la Resolucién del Ministerio L

las siguientes condiciones;
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1. Acciona y Enel mantendran Endesa como empresa auténoma, con plena

responsabilidad operativa en el cumplimiento de su plan de negocio, y sociedad
cabecera de su grupo, manteniendo su marca, asi como su domicilio social, su
drgano de administracién y su centro efectivo de direccion y de decision en Esparia.

. Las solicitantes deberan mantener a Endesa debidamente capitalizada. A estos

efectos, el Grupo Endesa debera cumplir con un ratio de servicio de la deuda
expresado a traves de la deuda financiera neta/EBITDA menor que 5,25, durante
un periodo de tres afios desde la toma de control de Endesa. Las solicitantes
deberan informar a la CNE, con caracter trimestral, sobre la evolucion del citado
ratio. Al 31 de diciembre de 2007 el Grupo cumplia con lo establecido en esta condicion.

. Acciona y Enel asumirdn y realizaran, a través del control que ejercen sobre

Endesa todas las inversiones en actividades reguladas de gas y electricidad,
tanto de transporte como de distribucién contempladas en: (1) los ultimos planes
de inversién anunciados por esta compafia para el periodo 2007-2011
relacionados en esta Resolucion, (2) en el documento Planificacién de los
sectores de gas y de electricidad. Desarrollo de las redes de transporte 2002-
2012, aprobado por el Consejo de Ministros y sometido al Parlamento, asi como
en (3) el Informe Marco sobre la demanda de energia eléctrica y gas natural y su
cobertura de la CNE.

La presente obligacién se entiende sin perjuicio de la posible adaptacion,
debidamente justificada de los planes de inversion de Endesa a las condiciones
regulatorias en los términos normativamente previstos.

Durante el periodo 2007-2011, las sociedades de Endesa que desarrolien
actividades reguladas solo podran repartir dividendos cuando los recursos
generados por ellas (definidos como flujo de caja 0 suma de beneficio neto del
ejercicio y amortizaciones) sean suficientes para atender tanto sus compromisos
de inversion, como la suma de la amortizacién de la deuda financiera prevista del
ejercicio correspondiente.

Acciona y Enel, durante un periodo de cinco afos desde la adquisicion de
Endesa aseguraran que el consumo anual agregado de cada central propiedad
de Endesa, que actuaimente consume carbdn nacional no sea inferior a las
cantidades anuales agregadas previstas para consumo de dichas instalaciones

en el Plan Nacional de la Mineria 2006-2012, en la medida en que se antég;én E
las actuales condiciones y circunstancias. e
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5. Acciona y Enel preservaran, durante un periodo de cinco afios desde la toma de
control de Endesa, las actuales sociedades gestoras de los activos de
transporte, distribucion y generacion de los sistemas eléctricos insulares y extra
peninsulares dentro del grupo Endesa.

Tras considerar que Espafia no habia cumplido la Decisién de 5 de diciembre de
2007 mediante la cual consideraba contrarias a la normativa comunitaria las
condiciones mencionadas anteriormente, con fecha 31 de enero de 2008 la
Comision ha decidido incoar un procedimiento de infraccién contra Espafia de
conformidad a lo previsto en el articulo 226 del Tratado CE.

14.- OPERACIONES CON EMPRESAS DEL. GRUPO Y ASOCIADAS

Los saldos al cierre y las operaciones realizadas en el ejercicio 2007 con las sociedades
del grupo y asociadas han sido los siguientes:

Millones de Euros
Empresas del grupo 2007
Cuentas de Activo
Deudores (Nota 7a) 424
Créditos concedidos a corto plazo (Nota 7) 1.558
Total 1.982
Cuentas de Pasivo (Nota 11¢)
Deudas con empresas del grupo a largo plazo 5.896
Otras deudas a corto plazo 2.107
Total 8.003
Compras de inmovilizado 9
Total 9
Gastos
Gastos financieros 355
Ofros gastos 20
Total 375
Ingresos
Cifra de negocios (Nota 15) 276
Ingresos de participaciones en capital (Nota 7) 2.189
Otros ingresos financieros 3
Total 2,468
Empresas asociadas Millones de Euros
2007
Ingresos
Otros ingresos financieros 2 TN
Total 2/
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El saldo de deudores incluye 422 millones de euros , 406 del ejercicio 2006 y 16 del
ejercicio 2007, a cobrar a Endesa Generacién por las reducciones relacionadas con la
reduccion de los ingresos de generacion, por la internalizacion en el precio de venta de
la electricidad de los derechos de emision de gases de efecto invernadero recibidos
gratuitamente en base a lo establecido en el Real Decreto Ley 3/2006, cuya finalidad es
reducir el déficit de ingresos de las actividades reguiadas.

El saldo de créditos concedidos a corto plazo a empresas del grupo incluye las cuotas
liquidas a cobrar por el Impuesto sobre Sociedades y los dividendos a cuenta de las
filiales acordadas en el ejercicio 2007 (ver Nota 7a).

Las deudas con empresas del grupo a largo y corto plazo corresponden
fundamentalmente a la financiacion de Internacional Endesa, B.V. por 1.566 millones de
euros, a la financiacion de Endesa Financiacion Filiales, S.A. que asciende a 5.534
millones de euros, y a los dividendos a cuenta a pagar a Enel y Acciona por 355 y 132
millones de euros respectivamente.

El importe de la cifra de negocios de 276 millones de euros, corresponde a la
facturacion de servicios prestados a las empresas del grupo.

Los gastos financieros corresponden fundamentalmente a los de la financiacion de
International Endesa, B.V. por 79 millones de euros y los correspondientes a la
financiacion de Endesa Financiacion Filiales, S.A. por 272 millones de euros.

Los dividendos de las empresas del grupo y asociadas estan detallados en la Nota 7 de
esta Memoria.

Relaciones contractuales con las filiales

ENDESA tiene formalizados diversos contratos de prestacién de servicios con sus
filiales en condiciones de mercado. Asimismo también tiene formalizadas operaciones
de cobertura de tipo de cambio con Endesa Generacion, S.A. y Endesa Energia, S.A.
Adicionalmente existe una operacion de cobertura de tipo de interés entre Endesa e
International Endesa, B.V.
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15.- INGRESOS Y GASTOS

Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios asciende a 276 millones de euros que
corresponden en su totalidad a prestaciones de servicios a empresas del grupo (Nota 14).

Otros gastos de gestion corriente

Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias, incluye principaimente el pago a
los accionistas de la prima de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas por
importe de 296 millones de euros.

Retribucion de auditores

Los honorarios percibidos de ENDESA por el auditor de cuentas de la Sociedad en el
ejercicio 2007 por su trabajo relativo a la auditoria de las cuentas anuales de ENDESA y
del proceso de consolidacion del Grupo que encabeza, sin incluir los honorarios
correspondientes a la auditoria de cuentas de las filiales, han ascendido a 6.838 miles
de euros.

Adicionalmente el auditor de cuentas de la Sociedad ha percibido durante el ejercicio
2007, 1.609 miles de euros por otros servicios profesionales, de los que 145 miles de
euros corresponden a servicios relacionados con las auditorias y 1.464 miles de euros a

servicios diversos.

Por otra parte, los servicios prestados por otras firmas de auditoria ascienden a 1.059
miles de euros, de los que 578 miles de euros corresponden a otras auditorias y
servicios relacionados con las mismas y 480 miles de euros a servicios diversos.

Ingresos y gastos extraordinarios

El resultado extraordinario positivo del ejercicio 2007 es de 197 millones de euros, de
acuerdo con el siguiente detalle de ingresos y gastos extraordinarios;




Millones de euros
Concepto Gastos (Ingresos)
Variacién neta de provisiones inmovilizado financiero (Nota 7) (284)
Dotaciones de provisiones para riesgos y gastos (Nota 10) 61
Aplicaciones de provisiones para riesgos y gastos (Nota 10) (5)
Beneficio en enajenacion de inmovilizado financiero (Nota 7a) 21
Otros ingresos extraordinarios (1
Otros gastos extraordinarios 53
Total (197)
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La variacion de provisiones del inmovilizado financiero incluye principalmente la

reversion de provisiones de Endesa Internacional, S.A. por 261 millones de euros. Por

otra parte los “Otros gastos extraordinarios”, incluyen 36 millones de euros

correspondientes a la cancelacion de los saidos que estaban registrados en el balance

de situacion por los CTCs devengados en afios anteriores y pendientes de recibir, cuyo
derecho de cobro ha sido anulado por la Orden ITC/3860/2007.

16.- PLANTILLA

La plantilla media en el ejercicio 2007, distribuida por categorias y sexos ha sido la

siguiente:
Plantilla Media
Categoria Hombres Mujeres Total
Directivos y titulados superiores 398 212 610
Titulados medios 85 73 158
Mandos intermedios 11 84 95
Administrativos y operarios 6 35 41
Total 500 404 904

La plantilla final en el ejercicio 2007, distribuida por categorias y sexos ha sido Ia

siguiente:

Plantilla Final
Categoria Hombres Mujeres
Directivos v titulados superiores 404 224
Titulados medios 87 75
Mandos intermedios 11 93
Administrativos y operarios 6 32
Total 508 424
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17.- INFORMACION REFERENTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTOS
DIRECTIVOS

1. RETRIBUCION CONSEJO DE ADMINISTRACION

El articulo 40° de los Estatutos Sociales establece que “la remuneracion de los
administradores se compone de los siguientes conceptos: asignacion fija mensual y
participacion en beneficios. La remuneracién, global y anual, para todo el Consejo y
por los conceptos anteriores, serd el uno por mil de los beneficios del grupo
consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de Administracion
podra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente. Todo ello
sin perjuicio de lo establecido en el parrafo tercero de este articulo con relacion a las dietas.

Correspondera al propio Consejo la distribucion del importe citado entre los conceptos
anteriores y entre los administradores en la forma, momento y proporcion  que
libremente determine.

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por asistencia
a cada sesion de los drganos de administracién de la sociedad y sus comités. La
cuantia de dicha dieta sera, como maximo, el importe que, de conformidad con los
parrafos anteriores, se determine como asignacion fijla mensual. El Consejo de
Administracién podra, dentro de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia
al Consejo de Administracion, seran compatibles con las demas percepciones
profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por cualesquiera otras
funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la
sociedad distintas de las de supervision y decisién colegiada propias de su condicion
de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 130 de la Ley de Sociedades Andénimas, la
remuneracion por el concepto participacién en beneficios, sélo podran percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la

estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 %"

retribuciones en su condicion de Consejeros de la Sociedad, y por su pert nencia, en / ‘

algunos casos, a Consejos de Administracién de empresas dependie tes, y |/

...........




miembros del Consejo de administracion que ejercen ademas funciones ejecutivas

han percibido sus retribuciones por este concepto.

Durante el ejercicio 2007, la asignacién fija mensual para cada Consejero ha sido de
4.006,74 euros brutos y la dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion, Comisién Ejecutiva, Comité de Nombramientos y Retribuciones y
Comité de Auditoria y Cumplimiento, Comité Econdémico Financiero y de Inversiones, y
Comité de Plan Industrial, Estrategia y Sinergias, ascendié a 2.003,37 euros brutos

cada una.

El detalle de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de

Administracién es el siguiente:

Retribucioén fija

Miembro En euros
A. Fija Retribucion

Jose Manuel Entrecanales Domecq (2) 12.020 267.827
Andrea Brentan (2) (7) 12.020
Rafael Miranda Robredo 48,081 1.174.873
Carmen Becerril Martinez (2) 12.020
Fernando d’'Ornellas Silva (1) 28.047
Luigi Ferraris (2) (7) 12.020
Claudio Machetti (2) (7) 12.020
Valentin Montoya Moya (2) 12.020
Esteban Morras Andrés (2) 12.020 75.506
Borja Prado Eulate (1) 28.047
Manuel Pizarro Moreno (4) 40.067 1.044.331
Alberto Alonso Ureba (3) 24.040
Miguel Blesa de la Parra (4) 40.067
José Maria Fernandez Cuevas (3) 24,040
José Manuel Fernandez Norniella (3) 24.040
Rafael Gonzalez-Gallarza Morales (3) 24,040
Francisco Nufiez Boluda (5)
Juan Ramén Quintas Seoane (4) (6)
Francisco Javier Ramos Gascén (4) 40.067
Alberto Recarte Garcia-Andrade (4) 40.067
Manuel Rios Navarro (3) 24,040
Juan Rosell Lastortras (4) 40.067
José Serna Masia (4) 40.087

Suma 548.916 2.562.537

TOTAL 3.111.453

(1) Forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007

(2) Forma parte del Consejo de Administracion desde e! 18 de octubre de 2007

(3) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 20 de junio de 2007

(4) No forma parte del Consejo de Adrinistracién desde el 18 de octubre de 2007

(5) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 25 de fabrero de 2006

(6) Renuncia a las percepciones distintas a las dietas de asistencia y similares

(7) Las retribuciones devengadas por este consejero, se abonan directamente a Enel, S.P.A, de
normativa interna.
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Retribucion variable

En euros
Beneficios Retribucion

Miembros

José Manuel Entrecanales Domecq (3)
Andrea Brentan (3) (9)

Rafael Miranda Robredo (1) 104.510 1.419.091
Carmen Becerril Martinez (3)
Fernando d'Ornellas Silva (2)
Luigi Ferraris (3) (9)

Claudio Machetti (3) (9)
Valentin Montoya Moya (3)
Esteban Morras Andrés (3)
Borja Prado Eulate (2)

Manuel Pizarro Moreno (5) (10) 104,510 2.512.954
Alberto Alonso Ureba (4) 104.510
Miguel Blesa de la Parra (5) (8)
José Maria Fernandez Cuevas (4) 104.510
José Manuel Fernandez Nomiella (4) 104.510
Rafael Gonzalez-Gallarza Morales (4) 104.510
Francisco Nufiez Boluda (6) 17.686
Juan Ramon Quintas Seoane (5) (7)
Francisco Javier Ramos Gascon (5) 104.510
Alberto Recarte Garcia-Andrade (5) 104.510
Manuel Rios Navarro (4) 104.510
Juan Rosell Lastortras (5) 104.510
José Serna Masia (5) 104.510
Suma 1.167.296 3.932.045
TOTAL 5.099.341

(1) La retribucién variable total del sefior Miranda asciende a 1.472.145 euros, aunque de esta cantidad, se ha
descontado 53.054 euros, percibidos en concepto de “dietas de otras compafias”.

(2) Forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junioc de 2007

(3) Forma parte del Consejo de Administracién desde el 18 de octubre de 2007

(4) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007

(5) No forma parte del Consejo de Administracién desde e! 18 de octubre de 2007

(6) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 25 de febrero de 2006

(7) Renuncia a las percepciones distintas a las dietas de asistencia y similares

(8) Renuncia a las percepciones distintas a la retribucién fija, dietas de asistencia y similares

(9) Las retribuciones devengadas por este consejero, se abonan directamente a Enel, 5.P.A, de conformidad con su
normativa interna.

(10) La retribucién variable del Sr. Pizarro detallada incluye las percepciones por este concepto del ejercicio 2006 y la
parte proporcional del ejercicio 2007, al haber cesado et Sr. Pizarro el 18 de octubre de 2007.




Dietas
Miembros En euros

Jose Manuel Entrecanales Domecq (2) 6.010
Andrea Brentan (2) (6) 16.027
Rafael Miranda Robredo 130.219
Carmen Becerril Martinez (2) 12.020
Fernando d'Ornellas Silva (1) 52.088
Luigi Ferraris (2) (6) 10.017
Claudio Machetti (2) (6) 4.007
Valentin Montoya Moya (2) 8.013
Esteban Morras Andrés (2) 10.017
Borja Prado Eulate (1) 48,081
Manuel Pizarro Moreno (4) 122.206
Alberto Alonso Ureba (3) 80.135
Miguel Blesa de la Parra (4) 114.192
José Maria Fernandez Cuevas (3) 92.155
José Manuel Fernandez Norniella (3) 86.145
Rafael Gonzélez-Gallarza Morales (3) 42.071
Francisco Nufiez Boluda (5)
Juan Ramon Quintas Seoane (4) 38.064
Francisco Javier Ramos Gascon (4) 82.138
Alberto Recarte Garcia-Andrade (4) 60.101
Manuel Rios Navarro (3) 42.071
Juan Rosell Lastortras (4) 38.064
José Serna Masia (4) 66.111

TOTAL 1.159.952

(1) Forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007

(2) Forma parte del Consejo de Administracion desde e! 18 de octubre de 2007
(3) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 20 de junio de 2007
(4) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 18 de octubre de 2007
(5) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 25 de febrero de 2006
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(6) Las retribuciones devengadas por este consejero, se abonan directamente a Enel, S.P.A, de conformidad con su

normativa interna

Otras retribuciones

Miembros En euros
Manuel Pizarro Moreno (*) 14.100.777
Rafael Miranda Robredo 28.114
Esteban Morras Andrés 778
TOTAL 14.129.669

* “Otras retribuciones” del ejercicio 2007 incluye, la cantidad correspondiente a la indemnizacion contractual del Sr.

Pizarro, al haber cesado el 18 de octubre de 2007.
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Anticipos y préstamos

Miembros En euros
Rafael Miranda Robredo 292 577

Estos anticipos fueron concedidos antes de la aprobacion de la Ley Sarbanes-Oxley en julio de 2002, y sus
condiciones no han side modificadas desde dicha fecha.

Fondos y Pianes de Pensiones: Aportaciones

Miembros En euros
José Manuel Entrecanales Domecq 53.309
Rafael Miranda Robredo 87.473
Esteban Morras Andrés 13.636
Manuel Pizarro Moreno 451.543

(1) La Compafila tiene establecida con caracter general, para el personal que cumple determinados supuestos de
edad y antigiiedad, es decir, derecho a la prejubilacién, una garantia de derechos futuros en materia de pensiones y
retribuciones. Como consecuencia de lo anterior, en el aflo 2007, se han efectuado aportaciones por importe de
87.473 euros como actualizacién del ejercicio.

Primas de Seguros de Vida

Miembros En euros
Rafael Miranda Robredo
Esteban Morras Andrés 9.787
Manuel Pizarro Moreno 136.152
Consejeros 108.071

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los Consejeros

Por lo que a retribuciones se refiere la Sociedad tiene garantias constituidas mediante
aval a favor del Consejero Delegado por importe de 12.226.001 euros en 2007 para
atender los devengos futuros, en materia retributiva, al igual que para el resto del
personal en el mismo supuesto de edad y antigledad, es decir, derecho a la
prejubilacion.

2. RETRIBUCION ALTA DIRECCION

Remuneracion de los Altos Directivos durante el ejercicio 2007

Identificacion de los miembros de la Alta Direccion que no son a su vez CorEe]
ejecutivos, y remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Miembros de la Alta Direccidn

Nombre

Cargo

D. Francisco Borja Acha Besga
D. José Damian Bogas Gaivez
D. Francesco Buresti (2)

D. Pio Cabanillas Alonso (2)

D. Gabriel Castro Villalba (1)
D®. M? Isabel Fernandez Lozano
D. Juan Gallardo Cruces (2)

D. Héctor Lopez Vilaseco (2)

D. German Medina Carrillo

D. Salvador Montejo Velilla

D. José Luis Palomo Alvarez (1)
D. Antonio Pareja Molina

D. José Luis Puche Castillejo

D. Alvaro Quiralte Abeli6

D. Carlos Torres Vila (1)

Director Corporativo de Asesoria Juridica
Director General de Espafria y Portugal
Director General de Compras

Director General de Comunicacion

Director Corporativo de Comunicacion
Directora Corporativa Adjunta al Director
Director General Econémico Financiero
Director General

Director Corporativo de Recursos Humanos
Secretario General y del Consejo de Administracion
Director Corporativo Financiero y de Control
Director Corporativo de Servicios

Director Corporativo de Auditoria

Director General de Gestién Energia
Director Corporativo de Estrategia

Remuneracién total alta Direccion

18.712.757

(1) Causan baja en el ejercicio 2007
(2) Causa alta en el gjercicio 2007

A continuacion se detalla la retribucion correspondiente a las personas relacionadas

en el cuadro anterior;

Remuneracién En Euros

Retribucién Fija 4,436,187

Retribucion Variable (1) 5.523.205

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre Acciones y otros Instrumentos Financieros

Otros (2) 8.753.365
TOTAL 18.712.757

(1) La retribucién variable de los Altos Directivos detallada, inciuye ias percepciones por este concepto del ejercicio
2006 y la parte proporcional del ejercicio 2007, para todos aquellos Altos Directivo que han cesado en dicho ejercicio 2007.
(2) Esta cantidad incluye las indemnizaciones contractuales que han recibido Ios Altos Directivos que han cesado,

con motivo del cambio de control.

Otros Beneficios En Euros
Anticipos 775.479
Créditos concedidos 697.546
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones (1) 1.231.308
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de Seguros de Vida 332.357

retribuciones. Come consecuencia de lo anterior, de la cifra aportada para 2007 (1.231.308 euros) Joiofe
al personal con derecho a la prejubilacion la cantidad de 316.412 euros, como actualizacién del ejergicig,

___________
e



® OO0 OO0 OO0 OO0 O OO OGO S OGOOSES

49

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de la Alta Direccién

Por lo que a retribuciones se refiere, la Sociedad tiene garantias constituidas mediante
aval a favor de los Altos Directivos que tienen derecho a ello por importe de
17.639.961 euros en 2007 para atender los devengos futuros, en materia retributiva, al

igual que para el resto del personal en el mismo supuesto de edad y antigliedad, es
decir, derecho a la prejubilacién.

3. CLAUSULAS DE GARANTIA: CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION
Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control

Este tipo de clausulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y de
los Altos Directivos de la Sociedad y de su Grupo, se ajustan a la practica habitual del
mercado, como se deriva de los informes solicitados por la Compaiiia, han sido
aprobadas por el Consejo de Administracion previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones y recogen supuestos de indemnizacién para extincion
de la relacion laboral y pacto de no competencia postcontractual.

El regimen de estas clausulas es el siguiente:

Extincion:

~ Por mutuo acuerdo: indemnizaciéon equivalente, segun los casos, de una a tres

veces la retribucion anual,

— Por decision unilateral del directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el
desistimiento se base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus
obligaciones o vaciamiento del puesto, cambio de control o demas supuestos de

extincion indemnizada previstos en el Real Decreto 138271985,

- Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacién igual a la del punto primero.

— Por decisién de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable

del directivo en el ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.
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Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacion
laboral preexistente o de la extincion de ésta por prejubilacion para el Consejero

Delegado y los Altos Directivos.

Pacto de no competencia postcontractual:

En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no ejerza
una actividad en competencia con ENDESA, durante el periodo de dos anos; en
contraprestacion, el directivo tendra derecho a cobrar una cantidad equivalente a una
retribucion fija anual.

Al 31 de diciembre de 2007 el numero de Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos,
con clausulas de garantia, ascendia a 15.

4. OTRA INFORMACION REFERENTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se
indican a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de Endesa, S.A. en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones o
cargos que ejercen en ellas:

NIF o CIF de Ia
Nombre del Consejero Denominacién de la  |o, participacion Cargo
sociedad objeto sociedad objeto
D. Rafael Miranda Robredo | A 28294726 Enagas, S.A. 0,00055 | Ninguno

Durante el ejercicio 2007 no se han dado en los Administradores situaciones de
conflicto de interés, sin perjuicio de las abstenciones que, aun sin existir el conflicto y
con objeto de extremar las cautelas, constan en las Actas de los Organos de
Administracion de la Sociedad.

Diversidad de género: El Consejo de Administracion de Endesa, S.A., a 31 de

diciembre de 2007, esta integrado por diez consejeros, una es mujer y nueve varones.

5. PLANES DE RETRIBUCION VINCULADOS A LA COTIZACION DE LA ACCION

Endesa no ha establecido, hasta la fecha, plan alguno de retribuciones wnculadas ala_
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18.- CUADRO DE FINANCIACION
Millones de Euros
Aplicaciones 2007 2006
Adquisiciones de inmovilizado 155 1.594
Inmovilizaciones inmateriales 18 20
inmovilizaciones financieras 137 1.574
De empresas del grupo 121 50
De empresas asociadas - 29
De otras inversiones financieras " 16 1.495
Dividendos 1.737 2.747
Cancelaciones o traspasos a corto plazo de deuda a largo plazo 2.766 711
De empresas del grupo 1.856 367
De otras deudas 910 344
Provisiones para riesgos y gastos 17 8
Otras aplicaciones 15
Total aplicaciones 4.690 5.060
Exceso de origenes sobre aplicaciones 450 990
Millones de Euros
Origenes 2007 2006
Recursos procedentes de las operaciones 1.461 2.114
Deudas a largo plazo 1.583 2.081
De otras empresas 1.583 2.081
Enajenacion de inmovilizado 1.667 1.848
Inmovilizaciones materiales " 4
Inmovilizaciones financieras 1.667 1.844
De empresas del grupo 1.569 75
De empresas asociadas 2 27
De otras inversiones financieras 96 1.742
Cancelacion o traspaso a corto de inmovilizaciones financieras 429
Otros origenes 7
Total origenes 5.140 6.050
Exceso de aplicaciones sobre origenes - -
Millones de Euros
Variacion del capital circulante Ejercicio 2007 Elercicio 2006
Aumentos Disminuciones | Aumentos
Deudores - 53 40 .
Acreedores - 288 1.394 -
Inversiones financieras temporales 822 - - 449
Tesoreria - 38 6 -
Ajustes por periodificacion 7 - - 1
Total 829 379 1.440
Variacién del capital circulante 450 - 990
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Millones de Euros
Recursos procedentes de las operaciones 2007 2006
Beneficio neto (Pérdida neta): 1.651 1.805
Dotaciones a las amortizaciones 9 11
Dotaciones a las provisiones para riesgos y gastos 68 19
Gastos diferidos - 8
Dotacion de provisiones para cartera de valores - 355
Diferencias negativas de cambio - 13
Pérdidas por la venta del déficit de ingresos de actividades reguladas 2005 - 30
Aumento del impuesto diferido 26 -
Disminucion del impuesto anticipado 105 74
Suma 1.859 2.315
Menos:
Excesos de provisiones para riesgos y gastos 5 95
Excesos provisiones cartera 282 76
Diferencias positivas de cambio - 25
Beneficios en la enajenacién de elementos de inmovilizado 111 2
Disminuciones de Impuesto diferido - 3
Suma 398 201
Total 1.461 2.114

19.- TRANSICION A LAS NUEVAS NORMAS CONTABLES

Con fecha 20 de noviembre de 2007 se publicé el R.D. 1514/2007, por el que se
aprueba el nuevo Plan General de Contabilidad que ha entrado en vigor el dia 1 de
enero de 2008 y cuya aplicacién es obligatoria para los ejercicios iniciados a partir de su
entrada en vigor.

El mencionado Real Decreto establece que las primeras cuentas anuales que se
elaboren conforme a los criterios contenidos en el mismo se consideraran cuentas
anuales iniciales y, por lo tanto, no recogeran cifras comparativas del ejercicio anterior,
si bien se permite presentar informacion comparativa del ejercicio inmediato anterior
siempre que la misma se adapte al nuevo plan. Adicionalmente, el Plan contiene
diversas disposiciones transitorias en las cuales se permiten distintas opciones en la
aplicacion, por primera vez, de la nueva norma contable, asi como la adopcion
voluntaria de determinadas excepciones en dicho proceso de aplicacion inicial.

La Sociedad esta llevando a cabo un plan de transicion para su adaptacion a
normativa contable que incluye, entre otros aspectos, el andlisis de las dife
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criterios y normas contables, la determinacién de si presentard o no informacion
comparativa adaptada a la nueva normativa y por tanto, de la fecha del balance de
apertura, la seleccién de los criterios y normas contables a aplicar en la transicion v la
evaluacion de las necesarias modificaciones en los procedimientos y sistemas de
informacién.

A la fecha de formulacién de las presentas cuentas anuales el plan mencionado
anteriormente se encuentra en fase de ejecucion sin que sea posible estimar en la
actualidad de forma integra, fiable y con toda la informacién relevante los potenciales
impactos de la transicion.

20.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2007 hasta la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales
no se ha producido ninguin acontecimiento que haya tenido un impacto significativo sobre la
situacion econdémico financiera de ENDESA.




Las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- del
ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad Andnima, que se contienen en el
presente documento, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad ENDESA, Sociedad Anénima en sesion de 26 de marzo de 2008 y se
firman, a continuacion, de conformidad por todos los Administradores, en
cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas.

D. Jose Manuel Entrecanales Domecq
Presidente Ejecutivo

D. Rafael Miranda Robredo
Consejero Delegado

- D. Andrea Brentan
Vicepresidente

D. Luigi Ferrraris
Vocal

o ———

D. Valentin Montc} a Moya
W

Da. Carmen Becerril Martinez
Vocal

D. Claudio Machetti
Vocal

D. Esteban Mbrrés Andrés
Vocal

D. Ferréndo d’'Ornellas Silva

/ Vocal
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Endesa, S.A. (en adelante ENDESA) es una sociedad holding, por lo que sus
ingresos vienen determinados fundamentalmente por los dividendos de sus filiales y
sus gastos por el coste de las deudas que mantiene. Adicionalmente en funcién de
las variaciones patrimoniales de las filiales se producen dotaciones y reversiones de
provisiones por la cartera de participaciones.

PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

ENDESA, como sociedad cabecera de su grupo de empresas, esta expuesta a la
totalidad de los riesgos a los que lo estd el Grupo de empresas de la que es sociedad
dominante, ya que cualquier riesgo que pueda materializarse en una filial tendra un
efecto sobre ENDESA a través de la valoracion de su cartera de participaciones y la
retribucién de dividendos de las mismas. La actividad de las filiales del Grupo
ENDESA, (también denominado genéricamente ENDESA en este apartado), se lleva a
cabo en un entorno en el que existen factores exdgenos que pueden influir en la
evolucion de sus operaciones y de sus resultados econdmicos. Los principales riesgos

que pueden afectar a las operaciones de ENDESA, son los siguientes:

1. RIESGOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES Y SECTOR.

Las actividades del Grupo estan sujetas a un amplio conjunto de normas
gubernamentales, y los cambios que se introduzcan en ellos podrian afectar
negativamente a las actividades, situacion econémica y resultado de las

operaciones.

Las filiales operativas del Grupo Endesa estan sujetas a una amplia normativa sobre
las tarifas y otros aspectos de sus actividades en Espafia y en cada uno de los
paises en los que actlian. Si bien Endesa cumple sustancialmente con todas las
leyes y normas vigentes, el Grupo esta sujeto a un complejo entramado de leyes y
normas que tanto los organismos publicos como privados trataran de aplicar. La

introduccion de nuevas leyes o normas o modificaciones a las leyes o normas”

vigentes podrian afectar negativamente a las actividades, situacién econép a:,. "
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resultados de las operaciones.
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En particular, segun la normativa espafiola, y de acuerdo al Real Decreto-Ley 5/2005,
en el supuesto de que el conjunto de costes del sistema eléctrico, conforme al
calculo de la Administracion espafiola para un afio concreto, superase el importe total
de las tarifas de electricidad facturadas a los clientes finales, ciertas sociedades,
entre las que se encuentra Endesa, vienen obligadas a financiar dicho déficit
abonando una cuota, fijada regulatoriamente, de la diferencia entre (i) ese conjunto
de costes y (i) el importe total de las tarifas facturadas a los clientes finales (“déficit
de tarifas”). En el caso de Endesa, la sociedad cabecera del Grupo esta obligada a
financiar el 44,16% del déficit de ingresos de las actividades reguladas.

La existencia del déficit de tarifas es debida a que determinados gastos incluidos en
el conjunto de costes, sobre todo los costes de Ia energia comprada al mercado
mayorista, se determinan en un mercado en competencia mientras que es la
Administracién la que fija las tarifas de electricidad. Considerando la naturaleza
juridica y los antecedentes de esta financiacion, Endesa tiene derecho a la
recuperacion de las cantidades financiadas, si bien este derecho podria verse

afectado por eventuales cambios futuros en la normativa.

El Real Decreto Ley 11/2007, de 7 de diciembre, aprobd, como medida para reducir
el deficit de ingresos de las actividades reguladas en ejercicios posteriores, la
ampliacion de la minoracion de los ingresos de la generacion ya instaurada por el
RDL 3/2006, de 24 de febrero, para considerar el efecto de la internalizacion en la
formalizacién de los precios del mercado mayorista por los derechos de emision de
gases de efecto invernadero asignados gratuitamente en el Plan de Asignacion
2008/2012 que estén relacionados con dichos ingresos.

En la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales aln no se ha definido por parte
de las Autoridades el importe a descontar de los ingresos de generacién para
considerar el efecto de la internalizacion en los precios de la electricidad de Ia

asignacion gratuita de los derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Las actividades del Grupo estan sujetas a una amplia reglamentacion
medioambiental, y las modificaciones que se introduzcan en ella podrian
afectar negativamente a las actividades, situacion econémica y al resulta

las operaciones.

Endesa y sus filiales operativas estan sujetas a la normativa medioa big
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entre otras cosas, exige la realizacién de estudios de impacto medioambiental para
los proyectos futuros, la obtencion de licencias, permisos y otras autorizaciones
preceptivas y el cumplimiento de todos los requisitos previstos en tales licencias,
permisos y normas. Al igual que ocurre con cualquier empresa regulada, Endesa no
puede garantizar que:

- Las autoridades publicas vayan a aprobar tales estudios de impacto

medioambiental.

- La oposicion publica no derive en retrasos o modificaciones de cualquier proyecto
propuesto.

- Las leyes o normas no se modificaran ni interpretaran de forma tal que aumenten
los gastos de cumplimiento o se vean afectadas las operaciones, plantas o planes
para las empresas en las que el Grupo ha intervenido.

En los ultimos afios se han endurecido determinados requisitos legales sobre
medioambiente en Espafia y la Union Europea. Aunque Endesa ha realizado las
inversiones oportunas para observar tales requisitos, su aplicacion y evolucién futura
podrian afectar negativamente a las actividades, situacion econémica y resultado de
las operaciones. Los resultados de las operaciones también podrian quedar
afectados bien por el precio de los derechos de emisién bien por la insuficiencia de
éstos en el mercado.

Una cantidad considerable de la energia que Endesa produce en determinados
mercados esta sujeta a fuerzas de mercado que pueden afectar al precio y a la
cantidad de energia que Endesa vende.

Endesa esta expuesta a los riesgos de precio de mercado y de disponibilidad para la

compra del combustible (incluidos fuel-gas, carbén y gas natural) empleado para

generar electricidad y la venta de una parte de la electricidad que genera. Endesa ha
suscrito contratos de suministro a largo plazo al objeto de garantizar un suministro
an

O
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Endesa tiene firmados ciertos contratos de suministro de gas natural que i
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las hipétesis contempladas podrian llegar a suponer el tener que realizar compras de
combustibles superiores a las necesarias.

La exposicion a estos riesgos se gestiona en el largo plazo mediante Ia
diversificacion de contratos, la gestién de la cartera de aprovisionamientos mediante
la referencia a indices que representan una evolucion similar o comparable a la de
los precios finales de electricidad (generacién) o de venta (comercializacion), y a
través de clausulas contractuales de renegociacion periédica, que tienen como objeto
mantener el equilibrio econémico de los aprovisionamientos. En el corto y medio
plazo, las fluctuaciones de los precios de aprovisionamientos se gestionan mediante
operaciones de cobertura especificas, generalmente por medio de derivados. A
pesar de que Endesa realiza una gestion activa de estos riesgos, no se puede
garantizar que tal gestion eliminara todos los riesgos de precio de mercado relativos
a las necesidades de combustible.

La actividad del Grupo puede resultar afectada por las condiciones hidroldgicas.

Las operaciones de Endesa incluyen la generacién hidroeléctrica y, por tanto,
depende de las condiciones hidrolégicas que existan en cada momento en las
amplias zonas geograficas donde se ubican las instalaciones del Grupo de
generacion hidroeléctrica. Si las condiciones hidroldgicas producen sequias u otras
condiciones que influyan negativamente en la actividad de generacion hidroeléctrica,
los resultados podrian verse adversamente afectados. A su vez, el negocio eléctrico
se ve afectado por las condiciones atmosféricas tales como las temperaturas medias
que condicionan el consumo. Dependiendo de cuales sean las condiciones climaticas

se pueden producir diferencias en el margen que se obtiene por el negocio.
La situacion financiera y el resultado de las operaciones pueden resultar
adversamente afectados si no se gestiona eficazmente la exposicién al riesgo

del tipo de interés y el tipo de cambio de divisas.

El Grupo esta expuesto a distintos tipos de riesgos de mercado en el desarrollo
habitual de su actividad, incluido el impacto de los cambios en los tipos de interés y

resultados.
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Riesgo de tipo de interés.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquelios
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de
los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. E! objetivo de la
gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Dependiendo de las estimaciones del
Grupo Endesa y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de

cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

Riesgo de tipo de cambio.

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las

siguientes transacciones:

- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y
asociadas.

- Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de materias
energeticas.

- Ingresos y gastos de las filiales latinoamericanas en la moneda funcional de cada
sociedad, y, en determinados casos, referenciados a la evolucion del dolar.

Adicionaimente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetas al
riesgo de fluctuacion del tipo de cambio en la conversion de los estados financieros
de dichas sociedades en el proceso de consolidacion. Con el objetivo de mitigar el
riesgo de tipo de cambio, el Grupo Endesa ha contratado swaps de divisa y seguros
de cambio. Adicionalmente, el Grupo también trata de que se produzca un equilibrio
entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en
moneda extranjera.
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financiera y a los resultados.

Riesgo de liquidez.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de
facilidades crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté

en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Sin embargo, no es posible asegurar que una situacién prolongada de crisis de
liquidez en los mercados, que impidiese el acceso de los emisores a los mercados de
capitales, pudiera tener en el futuro una incidencia negativa en la situacién de
liquidez del Grupo.

Riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el periodo medio de cobro a
clientes es muy reducido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados
se realizan con entidades de elevada solvencia.

La construccién de nuevas instalaciones puede verse negativamente afectada
por factores generaimente asociados con este tipo de proyectos.

La construccion de instalaciones de generacion, transmision y distribucion de energia
puede exigir mucho tiempo y ser bastante complicada. En relacion con el desarrolio
de dichas instalaciones, generalmente el Grupo debe obtener permisos y
autorizaciones del Gobierno, adquirir terrenos o firmar contratos de arrendamiento,
suscribir contratos de abastecimiento de equipos y construccién, de explotacion y
mantenimiento, de suministro de combustible y de transporte, acuerdos de consumo
y financiacion suficiente de patrimonio y deuda. Entre los factores que pueden influir

en la capacidad para construir nuevas instalaciones cabe citar, entre otros:

- Demoras en la obtencion de aprobaciones normativas, incluidos los permisos
medioambientales.

- Reducciones o variaciones en el precio de los equipos, materiales 0 mano
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- Oposicion de grupos politicos o étnicos.

- Cambios adversos en el entorno politico y normativo en los paises donde opera.

- Condiciones meteorologicas adversas que pueden retrasar la finalizacion de
plantas o subestaciones de energia, o catastrofes naturales, accidentes y demas

sucesos imprevistos.

- La incapacidad para obtener financiacion a los tipos que son satisfactorios para

Endesa,

Cualquiera de estos factores puede provocar demoras en la finalizacién o inicio de
las operaciones de los proyectos de construccion, y puede incrementar el coste de
los proyectos previstos. Si Endesa no es capaz de completar los proyectos previstos,

los costes derivados de los mismos podrian no ser recuperables.

Endesa podria incurrir en responsabilidad medioambiental o de otro tipo en

relacion con sus operaciones.

Endesa se enfrenta a riesgos medioambientales inherentes a las operaciones
incluido los derivados de la gestion de residuos, vertidos y emisiones de las unidades
de produccion eléctrica, particularmente las centrales nucleares. Asi pues, Endesa
puede ser objeto de reclamaciones por dafios medioambientales o de otro tipo en
relacion con las instalaciones de generacion, distribucion y transmisién de energia,

asi como con las actividades de extraccion de carbon.

Asimismo, Endesa esta sujeta a riesgos derivados de la explotacién de centrales
nucleares y del almacenamiento y manipulacion de materiales de escaso nivel de
radioactividad. La legislacion y los reglamentos espafioles limitan la responsabilidad
de los operadores de centrales nucleares en caso de accidente. Dichos limites son
coherentes con los tratados internacionales ratificados por Espafia. La legislacion
espafiola dispone que el operador de las instalaciones nucleares sea responsable

por un maximo de 700 millones de euros como resultado de las reclamaciones




0 sus bienes se ha asegurado similarmente en hasta 150 millones de euros. Si
Endesa fuera demandada por dafios al medio ambiente o de otro tipo en relacién
con sus operaciones (salvo las centrales nucleares) por sumas superiores a la
cobertura de su seguro, su actividad, situacion financiera o el resultado de las

operaciones podrian resultar adversamente afectados.

La liberalizacion del sector eléctrico en la Unién Europea podria provocar una

mayor competencia y un descenso de los precios.

La liberalizacion del sector de la electricidad en la Union Europea (incluidos los
paises en los que Endesa tiene presencia, como Espafia, Italia, Francia y Portugal)
ha provocado una mayor competencia como resultado de la consolidacion y la
entrada de nuevos participantes en los mercados comunitarios de la electricidad,
incluido el espariol. La liberalizacion del sector de la electricidad en la Unién Europea
ha provocado asimismo una reduccién en el precio de la electricidad en algunos
segmentos del mercado como resultado de la entrada de nuevos competidores y
proveedores extranjeros de energia, asi como el establecimiento de bolsas europeas
de electricidad, que desencadend una mayor liquidez en los mercados de la
electricidad. Esta liberalizacion del mercado eléctrico conlleva que diversas areas de
negocio de Endesa se desarrollen en un entorno incrementaimente competitivo. Si
Endesa no pudiese adaptarse y gestionar adecuadamente este mercado competitivo,
su actividad, situacion financiera o el resultado de las operaciones podfian resultar

adversamente afectados.

2. RIESGOS RELATIVOS A LAS OPERACIONES EN LATINOAMERICA.

Las filiales latinoamericanas del Grupo estan expuestas a una serie de riesgos,
como crisis econdomicas y riesgos politicos.

Las operaciones del Grupo en Latinoamérica se ven expuestas a diversos riesgos
inherentes a la inversion y realizacion de trabajos en esa zona, incluidos los riesgos
relacionados con los siguientes aspectos:

- Cambios en las normativas y politicas administrativas del gobierno.

- Imposicion de restricciones monetarias y otras restricciones al movimiento d




- Cambios en el entorno mercantil o politico.

- Crisis econémicas, inestabilidad politica y disturbios sociales que afecten a las operaciones.

- Expropiaciéon publica de activos.

- Fluctuaciones de los tipos de cambio de divisas.

Ademas, los ingresos derivados de las filiales latinoamericanas, su valor de mercado
y los dividendos recaudados de tales filiales estan expuestos a los riesgos propios
del pais en que operan, que pueden afectar negativamente a la demanda, el
consumo Y los tipos de cambio de divisas.

Endesa no puede predecir la forma en que afectaria cualquier empeoramiento futuro
de la situacion politica y econémica de Latinoamérica, o cualquier otro cambio en la
legislacion o normativa en los paises latinoamericanos en que opera, incluida toda
modificacién de la legisiacién vigente o de cualquier otro marco regulador, a sus

filiales o sus actividades, situacion econdmica o resultados de sus operaciones.

3. RIESGOS OPERACIONALES.

La actividad de Endesa se puede ver afectada por fallos humanos o
tecnolégicos.

Durante la operacion de todas las actividades del Grupo Endesa se pueden producir
pérdidas directas o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos
tecnolégicos, errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos. E!
control y gestién de estos riesgos, y especialmente aquellos que afectan a las
operaciones realizadas en las instalaciones de generacion y distribucién, estan
basados en una adecuada formacion y capacitacion del personal y en la existencia
de procedimientos de operaciones, planes de mantenimientos preventivo y
programas especificos, soportados por sistemas de gestion de la calidad, que
permiten minimizar la posibilidad de ocurrencia y el impacto de los mismos.

g
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4, OTROS RIESGOS.

El Grupo es parte en procedimientos judiciales y arbitrajes que podrian afectar

a Endesa.

El Grupo es parte de diversos procedimientos legales relacionados con su negocio,
incluyendo contenciosos de naturaleza tributaria y regulatoria. También esta siendo o
pueden ser objeto de inspecciones y comprobaciones de caracter tributario. Si bien
Endesa estima que se han dotado las provisiones adecuadas a la vista de las
contingencias legales a 31 de diciembre de 2007, no se puede asegurar que el
Grupo tendra éxito en todos los procedimientos ni que una decisién adversa no
pueda afectar significativa y adversamente a su actividad, situacién financiera o al
resultado de sus operaciones.

El Grupo esta sometido a otras incertidumbres.

La actividad prevista del Grupo estd sometida a una serie de riesgos e

incertidumbres de caracter general, inciuidos a modo de ejemplo;

- Incapacidad para acceder a los mercados de capital de renta variable o renta fija.

- La capacidad para encontrar compradores interesados que paguen precios

aceptables por los activos que se van a enajenar.

- Un aumento en los tipos de interés del mercado.

- Cambios negativos en los tipos de cambio de divisas.

- Decisiones adversas por parte de los reguladores en la Union Europea, Espania,

Italia, Francia, Brasil, Chile, Argentina u otros paises donde operamos.

- Condiciones macroecondmicas generales en los mercados donde el Grupo

genera y distribuye electricidad.

w‘%g;; hf‘mﬁ)\m ;;;{’ ’
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- La capacidad para mantener un suministro estable de combustible.

- la capacidad para gestionar los riesgos derivados de lo anterior.

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

ENDESA esta expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion

de sistemas de identificacion, medicion, limitaciéon de concentracion y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo ENDESA en el establecimiento de su

politica de gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

- Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

- Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de ENDESA.

- Cada negocio y area corporativa define:

« Los mercados y productos en los que puede operar en funcién de los
conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz
del riesgo.

+ Criterios sobre contrapartes.

« Operadores autorizados.

» Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el
que operan su predisposicion al riesgo de forma coherente con la
estrategia definida.

« Los limites de los negocios y dreas corporativas son aprobados por sus
respectivos Comités de Riesgo y, cuando no existieran, por el Comité de
Riesgos de ENDESA.

«» Todas las operaciones de los negocios y areas corporativas se reflj 7 \'\'a_;
dentro de los limites aprobados en cada caso..
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« Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y empresas
establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para asegurar
que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las

politicas, normas y procedimientos de ENDESA.

ANALISIS DE RESULTADOS

El resultado individual de ENDESA, S.A., a 31 de diciembre de 2007, ha sido de
1.651 millones de euros.

El resultado de explotacién ha sido negativo en 410 millones de euros. De este
resultado de explotacion negativo, 296 millones de euros corresponden a las primas
de asistencia a Juntas Generales, abonadas a los accionistas durante el ejercicio
2007. El resto corresponde a aquellos gastos incurridos por ENDESA, S.A. en su
condicidn de sociedad cabecera del grupo que por su naturaleza no se han
repercutido a las empresas del grupo. Entre estos gastos destacan los gastos
incurridos en relacién con los procesos de OPA'S a que ha estado sometida la
sociedad, que en el ejercicio 2007 han ascendido a 80 millones de euros.

Los resultados financieros son positivos en 1.744 millones de euros. Este resultado
esta compuesto por ingresos financieros de 2.364 millones de euros, cuya partida
mas importante corresponde a dividendos de empresas filiales por 2.192 millones de

euros, y por gastos financieros que ascienden a 620 millones de euros.

Los resultados extraordinarios son positivos en 197 millones de euros, debido
fundamentalmente a la variaciéon neta positiva de provisiones de cartera por 284
millones de euros, siendo el movimiento mas significativo el correspondiente a
Endesa Internacional por 261 millones de euros.

El impuesto sobre sociedades devengado supone un ingreso de 120 millones de euros.

En este importe se recoge el efecto de los dividendos recibidos de empresas del
grupo que no tributan, al haber tributado ya los resultados generados de estas
sociedades, que se encuentran integradas en la declaracion consolidad
impuesto sobre Sociedades del Grupo ENDESA, cuya sociedad cabecegr
ENDESA, S.A. |
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OPERACIONES DE INVERSION Y DESINVERSION

Las principales operaciones de inversion y desinversion realizadas en el ejercicio 2007

estan detaliadas en la nota 7 de la Memoria.

OPERACIONES FINANCIERAS

Las operaciones financieras mas relevantes realizadas por ENDESA en el afio 2007
han sido las siguientes:

- De marzo a mayo se renegociaron las lineas de crédito bilaterales a largo plazo
por un importe de 3.677 millones de euros extendiendo su plazo hasta 5 afos y
reduciendo el margen.

- Entre abril y julio se formalizaron nuevas lineas de crédito bilaterales a largo
plazo por importe de 1.550 millones de euros, en las mismas condiciones que las
existentes.

- En junio se procedi¢ a la extension por tres afios del crédito sindicado “Club Deal”
formalizado con 13 entidades financieras que ascendi6 a 1.525 millones de euros.

- Enel mes de junio se formalizd un préstamo con el Instituto de Crédito Oficial por

importe de 225 millones de euros y vencimiento final a 10 afios.

- A principios del mes de julio, a través de su filial Endesa Capital, S.A., se realizé
una colocacion de deuda por importe total de 300 millones de euros, con un

cup6n de Euribor 3 meses MAS 15 puntos basicos y con un plazo de 5 afios.

- En el mes de marzo se renovd el programa de “Euro Medium-Term Notes”
de Endesa Capital, S.A., con garantia de Endesa. Este programa es el primero de
“Euro Medium-Term Notes” que se verifica por CNMV, dirigido al inversor
institucional internacional, en idioma inglés, con términos y condiciones

sometidos a la ley inglesa y bajo estandares de euromercado.
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- Bajo el programa de pagarés domesticos, su filial Endesa Capital, S.A. ha
continuado realizando subastas quincenales, a las que acuden ias principales
entidades financieras nacionales, asi como una activa contratacion telefénica. Su
saldo vivo al final del ejercicio era de 1.192 millones de euros que cuenta con el
aval de ENDESA.

- Se ha continuado la emision de papel comercial en Europa a través del programa
de "Euro Commercial Paper” de International Endesa, B.V. con garantia de

Endesa, S.A. Su saldo vivo al final del ejercicio era de 1.099 millones de euros.

- Durante el afio 2007, Endesa, S.A. considerd innecesaria la contratacion de
coberturas de riesgo de tipos de interés. Al contrario, en el mes de junio Endesa,
S.A. procedi6 a precancelar derivados de tipos de interés euro variable / fijo por

un nocional de 615 millones de euros con una duracion de 5,7 afios.

- En el mes de marzo se formalizd la ampliaciéon de la financiacion de proyecto de
la Planta Regasificadora de Sagunto, en la que Endesa Generacion participa con un
20 %, por un importe de 115 millones de euros a 24 afos. En diciembre se
produjo la liberacién de la garantia de construccion prestada por Endesa, S.A,,
por importe de 59 millones de euros.

- En el mes de mayo se formalizé con un sindicato bancario la operacion de
financiacién de proyecto de la planta de tratamiento de residuos de Palma de
Mallorca (TIRME) , por un importe total de 590 millones de euros a 28 afios. Esta
operaciéon ha permitido eliminar la garantia de Endesa S.A., por importe de 32

millones de euros y financiar la ampliacion sin garantias adicionales.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2007 hasta la fecha de formulacion de este informe de
Gestidbn no se han producido acontecimientos que puedan tener un impacto
significativo sobre la situacion econémico financiera de ENDESA..
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EVOLUCION PREVISIBLE

Los resultados de ENDESA de los ejercicios futuros, vendran determinados por los
dividendos que perciba de las filiales, las facturaciones por prestaciones de servicios y
los gastos financieros de la deuda que financia los activos. Por tanto, los resultados de
ENDESA vendran determinados por los de sus filiales, ya que la intencion de la
Sociedad es que éstas distribuyan como dividendos précticaymente la totalidad de su

resultado distribuible.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la politica de dividendos que se
establezca para las sociedades filiales, sera suficiente para que ENDESA pueda

obtener resultados que permitan una adecuada politica de retribucién a sus accionistas.

ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2007 la Sociedad no posee acciones propias, no habiéndose
realizado operaciones durante el ejercicio 2007.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha desarrollado directamente actividades en materia de Investigacion y
Desarrollo ya que son sus sociedades filiales las que las realizan directamente.

INFORMACION EXIGIDA POR EL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO
DE VALORES:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas
clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera y el porcentaje del capital social que represente;

El capital social de la sociedad es de 1.270.502.540,40 Euros y esta int
suscrito y desembolsado.

W MADRD
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El capital social esta integrado por 1.058.752.117 acciones de 1,2 Euros de valor
nominal cada una, que estan representadas por anotaciones en cuenta y pertenecen

a una misma clase (acciones ordinarias).
Las 1.058.752.117 acciones que componen el capital social, representadas por

medio de anotaciones en cuenta, tienen la consideracion de valores mobiliarios y se

rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora del mercado de valores.
Las acciones de ENDESA, representadas por anotaciones en cuenta, se hallan
inscritas en el Registro Central de IBERCLEAR, entidad encargada del registro

contable de las acciones.

Las acciones de Endesa, S.A. cotizan en las Bolsas espafiolas y en la Bolsa “Off
Shore de Santiago de Chile”, y forman parte del indice bursatil IBEX 35.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores;

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmision de

los valores representativos del capital social.

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Nombre o denominacion social | Namero de derechos | Numero de derechos o;":::r':cz:,:odt:l
del accionista de voto directos de voto indirectos voto

Enel, S.p.A (1) - 709.923.858 67,053

Enel Energy Europe SRL (1) 709.923.858 - 67,053

Acciona, S.A. (2) 53.043.481 211,750.424 25,010

Finanzas Dos, 5.A. (2) 211.750.424 - 20,000

Total 974,717.763 - 92,063

(1) Enel Energy Europe S.R.L. esta participada al 100% por Enel, 5.P.A.

(2) Finanzas Dos, S.A. esta participada al 100% por Acciona, S.A. A su vez,
Grupo Entrecanales, S.A. es titular del 59,60% de Acciona, S.A.

El dia 6 de marzo de 2008, se comunica a la CNMV, a través del “modelo de

notificacion de derechos de voto atribuidos a acciones en sociedades cotizadas para

ACCIONA Y FINANZAS DOS sobre ENDESA. El porcentaj
dicha Accion Concertada alcanza el 92,063 %.
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Esta informacién se puede consultar en la pagina web de la CNMV, www.cnmv.es.

d) Cualquier restriccion al derecho de voto;

No existen restricciones legales ni estatutarias al derecho de voto.

e) Los pactos parasociales;

El 26 de marzo de 2007, Acciona, S.A. y Enel, S.p.A. suscriben un Pacto Parasocial

de gestién compartida de Endesa, S.A., y con fecha 30 de octubre de 2007, de
conformidad con el art. 112 de la LMV, se inscribe en el Registro Mercantil de Madrid.

El contenido integro del acuerdo se puede consultar en la pagina web
www.endesa.es 0 WWw.cnmy.es.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del

6rgano de administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad;

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano

de administracion:

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 y 38 de los Estatutos Sociales,
“Corresponde a la Junta General tanto el nombramiento, como la separacion de los
consejeros. El cargo de Consejero es renunciable, revocable y reelegible”, “La
duracién de los cargos de Consejeros sera de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos

por periodos de igual duracion”.

El nombramiento y la reeleccién de consejeros se regulan en el Reglamento del
Consejo de Administracion:

Articulo 5.° Estructura y composicion del Consejo

“5.3. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros que formule el

Consejo recaera en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los

asuman un compromiso de dedicacion suficiente para el desemperio d

aquél.” 5 il [ ;
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Articulo 22.° Nombramiento de consejeros

‘La Junta General o, en su caso, el Consejo seran competentes para designar a los
miembros del mismo de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades

Anodnimas y en los Estatutos Sociales.

El Consejo hara la propuesta de nombramiento previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.”

Articulo 25.° Reeleccion de consejeros

‘El Comité de Nombramientos y Retribuciones informara con caracter preceptivo
sobre la propuesta de reeleccion de los consejeros que el Consejo decida presentar
a la Junta General.”

Articulo 26.° Cese de los consejeros

“26.1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados, asi como en todos los demas supuestos en que asi
proceda, de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.

26.2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo, y formalizar
la correspondiente dimisién cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién previstos legalmente y cuando el Consejo, previo
informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, resuelva que el Consejero ha
infringido gravemente sus obligaciones,

26.3. Cuando por cualquier causa se produzca el cese de un Consejero, éste no
podra prestar servicios en otra entidad competidora durante el plazo de dos afios,
salvo que el Consejo le dispense de esta obligacién o acorte la duracion de la
referida prohibicion.”

El procedimiento a sequir y los criterios a emplear utilizados son aquellos regulados

en la Ley de Sociedades Anonimas y el Reglamento del Registro Mercantil.

Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad:
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Conforme al articulo 26 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General
Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la modificacion de los
Estatutos sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la
concurrencia del 25 por 100 de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50 por 100 del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital,
presente o representado, en la Junta.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion Yy, en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado tienen delegadas,
mancomunadamente, todas las facultades del consejo de administracion legal y
estatutariamente delegables.

Con respecto a la posibilidad del Consejo de Administracion de emitir o recomprar
acciones de Endesa, la Junta General de Endesa de 27 de mayo de 2005, faculto al
Consejo de Administracion, para que, de acuerdo con el articulo 153.1.b de Ia Ley de
Sociedades Anénimas, pueda aumentar el capital social, en una o varias veces y en
cualquier momento antes de que transcurran cinco afios desde la fecha de
celebracién de la presente Junta General, en la cuantia maxima de 635.251.270,20
euros, equivalente al 50% de la cifra de capital social, mediante la emision de nuevas
acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o
plazos de suscripcion preferente, y establecer que, en caso de suscripcion
incompleta, el capital se aumentara solo en la cuantia de las suscripciones
efectuadas. Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion para excluir el
derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 159 de la Ley de
Sociedades Anénimas, y para solicitar la admision a negociacion de las nuevas

acciones que se emitan en las Bolsas de Valores.




20

preferentes, pagarés y ofros valores de renta fija de analoga naturaleza y de
garantizar los emitidos por sociedades filiales, asi como de acordar la solicitud para

la admision a negociacion en mercados secundarios de los valores emitidos.

Asimismo, la Junta General de Endesa de 20 de junio de 2007, de conformidad con
el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, autorizé la adquisicion derivativa
de acciones propias, asi como los derechos de suscripcion preferente de las mismas,
por cualquiera de las modalidades legalmente admitidas, directamente por la propia
Endesa, S.A., por las Sociedades de su grupo o por persona interpuesta, hasta la
cifra maxima permitida por la Ley. Las adquisiciones se realizaran a un precio por
accion minima de su valor nominal y maximo equivalente a su valor de cotizacidn

mas un 5 % adicional.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una Oferta Publica de Adquisicion, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta
excepcion no se aplicarad cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar

publicidad a esta informacion;

La informacion incluida en este epigrafe se refiere a la totalidad del Grupo, cuya
sociedad cabecera es ENDESA.

ENDESA y sus filiales tienen préstamos u otros acuerdos financieros con entidades
financieras que podrian ser acelerados si se produce un cambio de control en la
Sociedad. Aproximadamente 449 millones de dolares de préstamos bancarios serian
susceptibles de amortizacion anticipada si se produce un cambio de control en
ENDESA. Asi mismo, contratos de derivados con un valor de mercado de -61
millones de euros (465 millones de euros de nocional) podrian ser objeto de
amortizacion anticipada si, como consecuencia del cambio de control, se produjera
una reduccién significativa en el rating de ENDESA.

Wy Mapem
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i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o

empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean

despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral liega a su fin con

motivo de una oferta publica de adquisicion.

La informacion incluida en este epigrafe se refiere a la totalidad del Grupo, cuya

sociedad cabecera es ENDESA.

A 31 de diciembre de 2007 el numero de Consejeros Ejecutivos, Altos Directivos y

Directivos, con clausulas de garantia, ascendia a 66.

Consejeros Ejecutivos 3
Altos Directivos 30
Directivos 33

Total 66

Este tipo de clausulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y de los

Altos Directivos de la Sociedad y de su Grupo, se ajustan a la practica habitual del

mercado, como se deriva de los informes solicitados por la Compaiiia, han sido

aprobadas por el Consejo de Administracion previo informe del Comité de

Nombramientos y Retribuciones y recogen supuestos de indemnizacion para extincion

de la relacién laboral y pacto de no competencia postcontractual.

El régimen de estas clausulas, para los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos, es el

siguiente:

Extincion;

—Por mutuo acuerdo: indemnizacién equivalente, segun los casos. de una a tres

veces la retribucion anual,

B
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- Por decision unilateral del directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el
desistimiento se base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de
sus obligaciones o vaciamiento del puesto, cambio de control 0 demas supuestos
de extincion indemnizada previstos en el Real Decreto 1382/1985.

A

—Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacion igual a la del punto primero.

~Por decision de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y

culpable del directivo en el ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.

No obstante, Io anterior y por adecuacion a mercado, en el caso de tres de los
Altos Directivos citados, la garantia es de una mensualidad y media de retribucion
por afo de servicio, para determinados supuestos de desvinculacién de la
empresa.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacién
laboral preexistente o de la extincién de ésta por prejubilacion para el Consejero
Delegado y los Altos Directivos.

Pacto de no competencia postcontractual:

En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no ejerza
una actividad en competencia con ENDESA, durante el periodo de dos afios, en
contraprestacion, el directivo tendré derecho a cobrar una cantidad equivalente a
una retribucién fija anual.

El régimen de las clausulas para los treinta y tres Directivos, es similar al descrito para
los Consejeros Ejecutivos y Alta Direccion, con la excepcion de algunos de los
supuestos especificos de indemnizacion de los Altos Directivos.




El informe de Gestion del ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad Andénima, que
se contiene en el presente documento, ha sido formulado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad ENDESA, Sociedad Anénima en sesién de 26 de
marzo de 2008 y se firma, a continuacién, de conformidad por todos los
Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades
Andnimas.
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PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS

El beneficio del ejercicio 2007 de ENDESA, S.A. ha sido de 1.650.679.974,34 euros,
que conjuntamente con el remanente, que asciende a 717.210.475,60 euros, hacen un
total de 2.367.890.449,94 euros.

La propuesta de aplicacion de esta cantidad formulada por el Consejo de Administracion
de la Sociedad a la Junta General de Accionistas, consiste en pagar a las acciones con
derecho a dividendo la cantidad bruta de 1,531 euros por accion, destinando el resto a
remanente.

Euros
A Dividendo (importe maximo a distribuir
Correspondiente a 1,531 euros/accién por
la totalidad de las acciones (1.058.752.117
ACCIONGS) ....vveviie et 1.620.949.491,13
ARemanente ............cc..ccoovvvvvveeeevneinn 746.940.958,81
Total .o 2.367.890.449 94
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Deloitte.

Torre Picasso
28020 Madrid
Espafia

Tel.:+34 915 14 50 00
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+34 91556 74 30

www.deloitte.es

INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Endesa, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Endesa, S.A. (la sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion consolidado al
31 de diciembre de 2007, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos
de efectivo consolidado, el estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos y la memoria
de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyd el examen de las cuentas anuales de
diversas sociedades participadas cuyos activos y ventas representan un 10% y un 12%,
respectivamente, de las correspondientes cifras consolidadas al 31 de diciembre de 2007. Las
cuentas anuales de las mencionadas sociedades participadas han sido auditadas por otros
auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas
de Endesa, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a estas sociedades
participadas, unicamente en el informe de los otros auditores.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado, del
estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos y de la memoria de las cuentas anuales,
ademas de las cifras del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Las cifras
correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales
consolidadas aprobadas del ejercicio 2006 debido a la aplicacion de la NIIF 5 - Activos no
corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas, conforme se describe en las
notas 3.j) y 28 sobre cambios en la presentacién de actividades interrumpidas. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007. Con
fecha 30 de marzo de 2007 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2006 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores
mencionados en el parrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacion financiera consolidada de Endesa, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados consolidados de sus operaciones,
de los cambios en el estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera
adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion
de la cifras correspondientes al ejercicio anterior presentadas a efectos comparativos.

Deloitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja M-54414. Member of
inscripeién 96, C.1LF.: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1

Deloitte Touche Tohmatsu
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4, FEl informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones que

los Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas, Hemos verificado que la informacion contable que contiene ¢l
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2007. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacioén distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Endesa, S.A. y
sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N°® §0692

Eduardo Sanz Herné&dez
27 de marzo de 2008




® |
[Ny
@ endesa
o

3
3 Y
P
H
3
f.
').
]
2Y
3
?.
H
2
:.
3
;
o
3
3
3.
2
3
H
3
3
P
H
3N
r
;.

DON  SALVADOR MONTEJO VELILLA, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “ENDESA, S.A.”, CON DOMICILIO EN LA CALLE RIBERA DEL
LOIRA NUMERO 60, DE MADRID Y NUMERO DE IDENTIFICACION FISCAL A-
28/023430,

CERTIFICO:; 19. Que las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), del Ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad Anénima y
Sociedades Filiales han sido formuladas por el Consejo de Administracion de
ENDESA, Sociedad An6nima, en su reunién del dia 26 de marzo de 2008, con
vistas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta
General de Accionistas. Dichas Cuentas Anuales estan extendidos en 109
folios, paginas de la 1 a la 109 visadas por mi, como Secretario del Consejo
de Administracién, en sefial de identificacion, y han sido firmadas por todos
los administradores de la sociedad en cumplimiento del articulo 171 de la Ley
de Sociedades Anénimas.

29, Que el Informe de Gestion, del Ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad
Anbénima y Sociedades Filiales ha sido formulado por el Consejo de
Administracion de ENDESA, Sociedad Anonima, en su reunién del dia 26 de
marzo de 2008, con vistas a su verificacién por los Auditores y posterior
aprobacion por la Junta General de Accionistas. Dicho Informe de Gestién estd
extendido en 53 folios, paginas de la 1 a la 53 visadas por mi, como
Secretario del Consejo de Administracion, en sefial de identificacion, y ha sido
firmado por todos los administradores de la sociedad en cumplimiento del
articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas.

El nombramiento del Secretario que expide la presente certificacion figura
inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 468, Libro 0, folio 142,
seccion 8, hoja M-6405, inscripcién 801.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente, en Madrid, a 27 de

marzo de 2008.
SECREMARIO DMCE}?%
CONSFJO DE ADMINISTRAZIGR = <.

Salvador Montejo Velillé‘t‘.‘:\ﬁ__,,/:ﬁ

ey, \mww"w




ENDESA, S.A.

y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

correspondientes al Ejercicio
2007




ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Millones de euros

311212007 31/12/2006
ACTIVO
INMOVILIZADO 39.728 46.380
Inmovilizado Material (Nota 5) 30.142 33.714
Inmuebles de Inversion (Nota 6) 55 81
Activo Intangible (Nota 7) 510 804
Fondo de Comercio (Nota 8) 2.291 3.986
:rlll\get;sgnes contabilizadas por el Método de Participacion 497 649
Inversiones Financieras a Largo Plazo (Nota 10) 4.056 4,482
Impuestos Diferidos (Nota 21) 2177 2.664
ACTIVO CIRCULANTE 18.319 7.708
Existencias (Nota 11) 796 882
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar (Nota 12) 6.571 5819
Inversiones Financieras a Corto Plazo 199 39
Efectivo y otros medios Equivalentes (Nota 13) 1.007 965
Activps no Corrientes _mantenidos para la Venta y de 9746 3
Actividades Interrumpidas (Nota 28) _
TOTAL ACTIVO §8.047 54.088
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO (Nota 14) 17.130 16.936
De la Sociedad Dominante 11.989 11.291
De Accionistas Minoritarios 5.141 4645
PASIVO A LARGO PLAZO 29.665 30.007
Ingresos Diferidos (Nota 15) 2.858 2442
Provisiones a Largo Plazo (Nota 16) 3.859 4.442
Deuda Financiera a Largo Plazo (Nota 17) 20.947 20.487
Otras Cuentas a pagar a Largo Plazo 559 985
Impuestos Diferidos (Nota 21) 1.442 1.651
PASIVO A CORTO PLAZO 11.252 8.145
Deuda Financiera a Corto Plazo (Nota 17) 845 629
é:;rzegczggetg gg)mermales y otras Cuentas a pagar a Corto 6.929 7516
Pasivos asociados a Activos no Corrientes Mantenidos para la 3478 .
Venta y de Actividades Interrumpidas (Nota 28)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 58.047

Las Notas 1 a 33 descritas en la Memoria adjunta fcrman parte integrante
Situacién Consolidados a 31 de diciembre de 2007 y 2008




ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Millones de euros
2007 2006

INGRESOS (Nota 22) 17.734 16.170
Ventas 17.163 15.476
Otros ingresos de explotacion 581 694

APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS (8.297) (7.318)
Compras de energia (3.471) (3.069)
Consumo de combustibles (2.984) {(2.366)
Gastos de transporte (885) (711)
Otros aprovisionamientos variables y servicios (957) (1.172)

MARGEN DE CONTRIBUCION 9.437 8.852

Trabajos para el inmovilizado 195 190

Gastos de personal (Nota 23) (1.481) (1.444)

Oftros gastos fijos de explotacién (Nota 24) (1.837) (1.653)

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 6.314 5945

Amortizaciones (Notas 5, 7 y 25) (1.638) (1.581)

RESULTADO DE EXPLOTACION 4,676 4,364

RESULTADO FINANCIERO (Nota 26) (908) (880)
Gasto financiero neto (860) (907)
Diferencias de cambio netas (48) 27

Resultado de sociedades por el método de participacion (Nota 9) (29) 65

Resultado de otras inversiones 1) 10

Resultado en ventas de activos (Nota 27) 151 431

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 3.889 3.990

impuesto sobre sociedades (Nota 21) (979) (845)

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 2.910 3.145

CONTINUADAS ) :

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 573 653

INTERRUMPIDAS (Nota 28)

RESULTADO DEL EJERCICIO 3.483 3.798
Sociedad Dominante 2.675 2.969
Accionistas minoritarios 808 829

BENEFICIO NETO POR ACCION BASICO DE ACTIVIDADES 212 232

CONTINUADAS (en euros) ! !

BENEFICIO NETQ POR ACCION DILUIDO DE ACTIVIDADES 212
CONTINUADAS (en euros) ' P
BENEFICIO NETO POR ACCION BASICO (en euros) /ﬁ X e (
BENEFICIQ NETQ POR ACCION DILUIDO (en euros) 2,53.;’ o 2

Las Notas 1 a 33 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrarite de/|

de Resultados Consolidadas de los ejercicios 2007 y

006
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ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Millones de euros

2007 2008
Resultado bruto antes de impuestos y socios externos 4726 4.805
Amortizaciones 1.889 1.900
Resultados venta de activos (147) (432)
Impuesto sobre sociedades (837) (735)
Otros resultados que no generan movimiento de fondos 43 (90)
Pagos de provisiones (416) (805)
Total Recursos generados por las operaciones 5.258 4643
Variacion impuesto sobre sociedades a pagar 372 (322)
Variacién en activo / pasivo corriente operativo (1.074) (443)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE LAS 4.556 3878
ACTIVIDADES DE EXPLOTACION ) )
Adquisiciones de activos fijos materiales e inmateriales (3.876) (3.545)
Adquisiciones de otras inversiones (899) (2.322)
Enajenaciones de inversiones 584 2.392
Subvenciones y otros ingresos diferidos 410 392
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO EMPLEADOS EN LAS ACTIVIDADES (3.781) (3.083)
DE INVERSION ’ '
Disposiciones de deuda financiera a largo plazo 3.018 5.228
Amortizaciones de deuda financiera a largo plazo (1.319) (1.947)
Flujo neto de deuda financiera con vencimiento a corto plazo 338 (2.755)
Pagos de dividendos de la Sociedad Dominante (2.032) (2.541)
Pagos a accionistas minoritarios (536) (393)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LA ACTIVIDAD DE FINANCIACION (531) (2.408)
FLUJOS NETOS TOTALES 244 (1.613)
Variacién del tipo de cambio en el efectivo y otros medios liquidos (12) (36)
VARIACION DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS 232 (1.649)
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS INICIALES 965 2.614
Efectivo en caja y bancos 322 408
Otros equivalentes de efectivo 643 2.2086
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LiQUIDOS FINALES 1.197 965
Efectivo en caja y bancos 436 322
Otros equivalentes de efectivo 761 643

Las Notas 1 a 33 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados
de Flujos de Efectivo Consolidados de los ejercicios 2007 y 2006
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ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 2007 Y 2006
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ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 2007 Y 2006

1. ACTIVIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS DEL GRUPO.

Endesa, S.A. (en adelante, la “Sociedad Dominante” o la "Sociedad”) y sus sociedades filiales integran el
Grupo Endesa (en adelante, “Endesa” o el “Grupo”). Endesa, S.A. tiene su domicilio social y oficinas
principales en Madrid, calle Ribera del Loira, 60,

La Sociedad fue constituida con la forma mercantil de Sociedad Anénima en el afio 1944 con el nombre de
Empresa Nacional de Electricidad, S.A. y cambié su denominacion social por la de Endesa, S.A. por
acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de 1997.

Endesa tiene como objeto social el negocio eléctrico en sus distintas actividades industriales y comerciales,
la explotacién de toda clase de recursos energéticos primarios, la prestacion de servicios de caracter
industrial y, en especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asi como los que tengan caracter
preparatorio o complementario de las actividades incluidas en el objeto social, y la gestion del Grupo
Empresarial, constituido con las participaciones en otras sociedades. El Grupo desarrolla, en el ambito
nacional e internacional, las actividades que integran su objeto, bien directamente o mediante su
participacion en otras sociedades.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Endesa del gjercicio 2006 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2007.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Endesa del ejercicio 2007 y las de cada una de las entidades
integrantes del mismo, correspondientes al ejercicio 2007, que han servido de base para la preparacion de
estas Cuentas Anuales Consolidadas, se encuentran en su mayor parte pendientes de aprobacion por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, los Administradores entienden que dichas
Cuentas Anuales seran aprobadas conforme estan presentadas.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en millones de euros (salvo mencion expresa) por ser
ésta la moneda funcional del entorno economico principal en el que opera el Grupo Endesa. Las
operaciones en el extranjero se incluyen de conformidad con las politicas establecidas en las Notas 2.4. y

3.n.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS.

2.1. Princi_g _ios contables.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Endesa del ejercicio 2007 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién del Consejo de Administracion celebrada el dia 26 de marzo de 2008, de
acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, “NIIF”),
segun han sido adoptadas por la Unién Europea a la fecha del Balance de Situacion Consolidado, de
conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Estas Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2007 y 2008, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el estado de ingresos
y gastos reconocidos y de los flujos de efectivo, que se han producido en el Grupo en los ejercicios

terminados en esas fechas.




Las Cuentas Anuales Consolidadas de los ejercicios 2007 y 2006 del Grupo Endesa han sido preparadas a
partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas
en el Grupo. Cada sociedad prepara sus Cuentas Anuales siguiendo los principios y criterios contables en
vigor en el pais en el que realiza las operaciones por lo que en el proceso de consolidacion se han
introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios
para adecuarlos a las NIIF.

En el ejercicio 2006 el Grupo se acogid anticipadamente a la aplicacion de la NIIF 7: “Instrumentos
Financieros: Informacion a Revelar” vy las modificaciones de la NIC 1: “Presentacién de Estados
Financieros” adoptada por la Unién Europea segun lo establecido por el Reglamento (CE) n® 108/2006 de
11 de enero de 2006,

En el ejercicio 2007 el Grupo se ha acogido anticipadamente a la aplicacion de la CINIIF 11: “NIIF 2-
Transacciones con Acciones Propias y del Grupo” adoptada por fa Union Europea segun lo establecido por
el Reglamento (CE) n® 611/2007 de 1 de junio de 2007 sin que haya tenido ningun efecto sobre las Cuentas
Anuales Consolidadas, y de la NIIF 8: “Segmentos Operativos” adoptada por la Union Europea segln lo
establecido por el Reglamento (CE) n° 1358/2007 de 21 de noviembre de 2007 (véase Nota 29).

2.2. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas.

La informacion contenida en estas Cuentas Anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo,
que manifiestan expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las

NIIF.

En la preparacién de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionaimente
estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Bésicamente, estas estimaciones se

refieren a:

- La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de perdidas por
deterioro de los mismos (véase Nota 3e).

- Las hipttesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por pensiones y
expedientes de regulacion de empleo (véase Nota 16).

- Lavida atil de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 3a, 3d).

- Los métodos empleados para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros
(véanse Notas 3gy 19).

- Laenergla suministrada a clientes no medida en contadores.

- Determinadas magnitudes del sistema eléctrico, incluyendo las correspondientes a otras
empresas tales como produccion, facturacion a clientes, energia consumida, incentivos de la
actividad de distribucion, etc. que permiten estimar la liquidacion global del sistema eléctrico y que
podria afectar a los saldos de activo, pasivo, ingresos y gastos relacionados con la actividad
sectorial del sistema eléctrico y, en particular, al déficit de ingresos de las actividades reguladas
en Espafia.

- La interpretacion de cierta normativa relacionada con la regulacion del sector eléctrico cuyos
efectos econémicos definitivos vendran determinados finalmente por las resoluciones de los
organismos competentes para su liquidacion, las cuales estan pendientes de emitirse en la fecha
de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe incierto o contingentes
(véase Nota 3m).

- Los costes futuros para el cierre de las instalaciones y restauracion de terrenos (véanse Notas 3a
y 16.3).

- Los resultados fiscales de las distintas sociedades del Grupo que se declararan ante las
autoridades tributarias en el futuro que han servido de base para el registro de los distintos saldos
relacionados con el impuesto sobre sociedades en las Cuentas Anuales Consolidadas, adjuntas -
(véase Nota 30). S D
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en
la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes Cuentas Anuales Consolidadas futuras.

2.3. Entidades Dependientes.

Son Sociedades Dependientes aquellas en las que la Sociedad Dominante controla la mayoria de los
derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas
de las mismas.

En el apartado "Sociedades que componen el Grupo Endesa”, incluido como Anexo | de esta Memoria, se
relacionan las Sociedades Dependientes del Grupo.

2.3.1. Variaciones del perimetro de consolidacion.

Las principales variaciones del perimetro de consolidacion en 2007 y 2006 son las que se detallan a
continuacion:

- En septiembre de 2006 Endesa Europa, S.L. procedié a la compra del 58,35% de las sociedades
Centro Energia Teverola S.p.A. (en adelante, “Teverola”) y Centro Energia Ferrara S.p.A. (en
adelante, “Ferrara”) y, como consecuencia de ello, dichas sociedades pasaron a consolidarse por
integracién global desde el 1 de septiembre de 2006 (véase Nota 8).

- Adicionalmente, durante 2006 se incorporaron al Grupo y, por tanto, comenzaron a consolidarse
por integracion global Compostilla Re, S.A., Endesa Polska Spolka Z Ograniczona
Odpowiedzialnoscia, Enerlousado, Lda., Explotaciones Eoblicas Sierra Costera, S.A., Ibervento,
S.L., Paravento, S.L., Parco Edlico lardino, S.R.L., Parco Eélico Marco Aurelio Severino, S.R.L.,
Parco Edlico Monte Cute, S.R.L., Parco Edlico Poggi Alti, S.R.L. y Productor Regional de Energfa
Renovable, S.A. Las magnitudes econdmicas de estas sociedades no son significativas.

- Enjulio de 2007 se constituyé Endesa Hellas en aplicacion del acuerdo previamente firmado por
Endesa con el grupo Mytilineos Holding, S.A. Endesa participa en un 50,01% en esta nueva
sociedad y el grupo Mytilineos en un 49,99%, por lo que la sociedad ha comenzado a
consolidarse por integracion global. Asi, durante 2007 han comenzado a consolidarse por
integracion global las siguientes sociedades pertenecientes a Endesa Hellas: Aioliki Sidirokastroy,
S.A., Aioliki Androu Tsirovlidi, S.A., Aioliki Androu Xirokampi, S.A., Aioliki Evias Chelona, S.A.,
Aioliki Evias Diakoftis, S.A., Aioliki Evias Pyrgos, S.A., Aioliki Samothrakis, S.A., Aioliki Evias
Pountas S.A., Ananeosimes Piges Boriou Aigaiou, S.A., Elliniki Fotovoitaiki, S.A., Endesa Hellas
Power Generation and Supplies, S.A., Joint Venture Solar-Voulgarakis, Metka Aiolika Platanoy,
8.A., Mytilhnaios Aiolikh Energeiakh Ellados, S.A., Mytilhnaios Aioliki Neapoleos, S.A. y Spider
Energeiakh, S.A. (véase Nota 8).

- Adicionalmente, durante 2007 se han incorporado al Grupo y, por tanto, han comenzado a
consolidarse por integracion global Aerodis, S.A., Ambon Energies Eurl., Central Eé6lica Canela,
S.A., Eodlicos Tourifian, S.A,, Inversiones Codensa, S.A., Inversora Codensa Ltda., Mer Wind,
S.R.L., Muzillac Energies Eurl., Nueva Marina Real Estate, S.L., Parco E6lico Piano di Corda,
S.R.L., Parco Edlico Serra Pelata, S.R.L., Productor Regional de Energia Renovable !, S.A., SCS
Les Vents de Cernon y Southern Cone Power Argentina, S.A. Las magnitudes econémicas de

estas sociedades no son significativas.

De haberse realizado estas modificaciones en el perimetro de consolidacion en el inicio del ejercicio 2007 o
2006, respectivamente, las variaciones en las magnitudes que se mencionan a continuacion _sobre los
importes recogidos en las Cuentas de Resultados Consolidadas adjuntas hubieran sido los si té_'ntt__aﬁ; s
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Millones de euros
2007 2006
ingresos - 149
Resultado del ejercicio 3 3
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante (3) 2

2.3.2. Sociedades consolidadas por integracion global con participacién inferior al 50%.

Aungue el Grupo Endesa posee una participacion inferior al 50% en Compafila Distribuidora y
Comercializadora de Energia, S.A. (en adelante “Codensa’), Empresa Generadora de Energfa Eléctrica,
S.A. (en adelante “Emgesa’), Enerlousado, Lda. y Parque E6lico Serra de Capucha, S.A., tienen la
consideracion de “Entidades Dependientes” ya que el Grupo, directa o indirectamente, en virtud de pactos o
acuerdos entre accionistas, o como consecuencia de la estructura, composicion y clases de accionariado,
ejerce el control de las citadas sociedades.

2.3.3. Sociedades no consolidadas por integracién global con participacién superior al 50%.

Aunque el Grupo Endesa posee una participacion superior al 50% en Centrales Hidroeléctricas de Aysén,
S.A. (en adelante “Aysén”), y en la Asociacion Nuclear Ascé-Vandellos il, ALE., tienen la consideracién de
“Entidades de Control Conjunto” ya que el Grupo, en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas, ejerce el
control conjunto de las citadas sociedades.

2.4. Principios de consolidacion y combinaciones de negocio.

Las Sociedades Dependientes se consolidan por el método de integracién global, integrandose en los
Estados Financieros Consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo.

Los resultados de las Sociedades Dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en
las Cuentas de Resultados Consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de
enajenacion; segun corresponda.

La consolidacién de las operaciones de la Sociedad Dominante y de las Sociedades Dependientes se ha
efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1. En la fecha de adquisicion, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial son
registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste de
adquisicion de la sociedad filial y el valor de mercado de los activos y pasivos de la misma,
incluyendo pasivos contingentes, correspondientes a la participacion de la matriz, esta diferencia es
registrada como fondo de comercio. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra
con abono a la Cuenta de Resultados Consolidada.

2. El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
Sociedades Dependientes consolidadas por integracién global se presenta, respectivamente, en los
epigrafes “Patrimonio Neto: De Accionistas Minoritarios” del Balance de Situacién Consolidado y
“Resultado del Ejercicio de Accionistas Minoritarios” de la Cuenta de Resultados Consolidada.

3. La conversiéon de los Estados Financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional
distinta del euro se realiza del siguiente modo:

a.  Los activos y pasivos, utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los
Estados Financieros Consolidados.

b. Las partidas de las Cuentas de Resultados utilizando el tipo de cambio medio del.
ejercicio. NS
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c. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico a la fecha de su adquisicion (o
al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacion, tanto en el caso de los resultados
acumulados como de las aportaciones realizadas), segun corresponda.

Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los Estados Financieros se
registran netas de su efecto fiscal en el epigrafe “Diferencias de Conversién” dentro del Patrimonio
Neto (véase Nota 14).

Las diferencias de conversién generadas con anterioridad al 1 de enero de 2004 han sido
traspasadas a reservas al haberse acogido la Sociedad en la primera aplicacién de las NIIF, a la
excepcion prevista para la conversion de los Estados Financieros elaborados con principios y
criterios contables espafnoles a NIIF.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se han
eliminado en el proceso de consolidacién.

3. NORMAS DE VALORACION.

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas
adjuntas han sido las siguientes:

a) Inmovilizado Material,

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente amortizacion acumulada
y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion
de cada elemento, el coste también incluye en su caso, los siguientes conceptos:

1.

Los elementos adquiridos con anterioridad a 31 de diciembre de 2003 incluyen en el coste
en su caso, las revalorizaciones de activos permitidas en los distintos paises para ajy
inmovilizado material con la inflacion registrada hasta esa fecha. ;

Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente
atribuibles a la adquisicion, construccién o produccién de activos cualificados, que son aguellos que
requieren de un perfodo de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso, como, por ejemplo,
instalaciones de generacién eléctrica o de distribucion. La tasa de interés utilizada es la
correspondiente a la financiacion especifica 0, de no existir, la tasa media de financiacién de la
sociedad que realiza la inversion. La tasa media de financiacion depende principalmente del area
geografica y varia en un rango comprendido entre un 4,43% y un 9,15%. El importe activado por
este concepto ha ascendido a 167 millones de euros en el ejercicio 2007 y a 69 millones de euros

en el gjercicio 2006.

Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso. Los importes
capitalizados por este concepto se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada como gasto
en el epigrafe “Gastos de Personal” y como ingreso en el epigrafe “Trabajos para el Inmovilizado”.
El importe activado por este concepto ha ascendido a 195 millones de euros en el ejercicio 2007 y a
194 millones de euros en el ejercicio 2006.

Los costes futuros a los que el Grupo debera hacer frente en relacion con el cierre de sus
instalaciones se incorporan al valor del activo por el valor actualizado, recogiendo la
correspondiente provision. El Grupo revisa anualmente su estimacién sobre los mencionados costes
futuros, aumentando o disminuyendo el valor del activo en funcién de los resultados de dicha
estimacion. En el caso de las centrales nucleares, esta provision recoge el importe al que se estima
que el Grupo debera hacer frente hasta el momento en el que, de acuerdo con el Real Decreto
1349/2003, de 31 de octubre, y la Ley 24/2005, de 18 de noviembre, la entidad publica empresarial
Enresa de gestion de residuos radioactivos (en adelante, "Enresa’) se haga cargo del
desmantelamiento de estas centrales.
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Las obras en curso se traspasan al inmovilizado material en explotacion una vez finalizado el periodo de
prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su amortizacion.

Los cpstes de _ampliacién, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida Util de los bienes se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida atil del bien, o su
capacidad econémica, se registran como mayor valor del inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados como coste
del ejercicio en que se incurren.

Los activos indivisibles en los que el Grupo tiene la propiedad compartida con otros propietarios
(comunidades de bienes) son registrados por la parte proporcional que le corresponde al mismo en dichos
activos.

Los Administradores de la Sociedad, en base al resultado del test de deterioro explicado en la Nota 3e,
consideran que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo linealmente
el coste de los diferentes elementos que lo componen entre los afios de vida Util estimada que constituyen
el periodo en el que las sociedades esperan utilizarlos. La vida util se revisa periodicamente.

A continuacion se presentan los periodos de vida util utilizados para la amortizacion de los activos:

Intervalo de afios de vida util estimada
Instalaciones de generacién:
Centrales hidraulicas
Obra civil 65
Equipo electromecanico 35
Centrales de carbon / fuel 25-40
Centrales nucleares 40
Centrales de ciclo combinado 10-25
Renovables 15-35
Instalaciones de transporte y distribucion:
Red de alta tension 20-40
Red de baja y media tension 20-40
Equipos de medida y telecontrol 10-35
Qtras instalaciones 4-25

En el caso de las centrales nucleares, la vida dtil estimada es de 40 afios. Estas centrales necesitan
autorizacién administrativa para su funcionamiento. Los permisos de explotacion concedidos a estas
centrales en la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no alcanzan la totalidad de la vida util
estimada, ya que estos permisos se conceden normalmente para 30 afios, periodo inferior a la vida util de
las instalaciones, no renovandose hasta que se encuentra préximo su vencimiento. Los Administradores del
Grupo consideran que estos permisos se renovaran para cubrir, al menos, los 40 afios de funcionamiento

de la central actualmente estimados.

De acuerdo con la Ley 29/1985, de 2 de agosto, modificada parciaimente por la Ley 46/1999, de 13 de
diciembre, todas las centrales de produccion hidroeléctricas espafiolas, cuyos valores contables totales se
muestran en la Nota 5, se hallan sujetas al régimen de concesién administrativa temporal. Segun los
términos de estas concesiones administrativas, a la terminacion de los plazos establecidgs;la$ indicadas
instalaciones revierten a la propiedad del Estado en condiciones de buen uso. Los plagdfs’ v,"réverSipﬁiqf;
las citadas instalaciones se extienden desde 2011 hasta 2067. i L
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De acue(do con la legislacion italiana, todas las centrales de produccion hidroeléctricas de Endesa Italia se
hallan sujetas al régimen de concesion administrativa temporal, que expira el 31 de marzo de 2029.

Por lo que respecta a las concesiones administrativas de las que son titulares las compaiiias eléctricas del
Grupo' Endesa en Latinoamérica, a continuaciéon se presenta detalle del periodo restante hasta su
caducidad de aguellas concesiones que no tienen caracter indefinido:

PERIODO

PLAZO DE LA RESTANTE

EMPRESA PAIS CONCESION HASTA SU

CADUCIDAD

Edesur (Distribucién) Argentina 95 afios 80 afios
Hidroeléctrica El Chocon (Generacion) Argentina 30 afios 15 afos
Transportadora de Energia (Transporte) Argentina 85 afios 80 afios
Compandia de Transmisiéon Mercosur (Transporte) Argentina 87 afios 80 afios
Ampla (Distribucién) Brasil 30 afos 19 arios
Coelce (Distribucion) Brasil 30 arios 21 afios
CDSA (Generacion) Brasil 30 afos 20 afios
CGFT (Generacion) Brasil 30 afos 24 afios
Cien (Transporte) Brasil 20 arios 13 afos
Cien (Transporte) Brasil 20 aftos 15 afos

Los beneficios o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de inmovilizado material se reconocen
como resultados del ejercicio y se calculan como la diferencia entre el valor de venta y el valor neto contable

del activo.

b) Inmuebles de Inversion.

El epigrafe de “Inmuebles de Inversién” recoge aquellos inmuebles que se estima que no se recuperaran en
el curso ordinario de los negocios del Grupo.

Los inmuebles de inversion se valoran por su coste de adquisicién neto de su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Ei valor de mercado de los inmuebles de inversion se desglosa en la Nota 6 y se ha calculado de acuerdo
con la mejor estimacion de la Direccion de la Sociedad teniendo en cuenta la situacion actual de los

inmuebles.

Los inmuebles de inversién se amortizan distribuyendo lineaimente el coste de los diferentes elementos que
lo componen entre los aflos de vida util.

¢) Fondo de Comercio.

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion sobre la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos, incluyendo los contingentes
identificables de una Sociedad Dependiente en la fecha de adquisicion.

La valoracion de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de toma de
control de la sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo de un afio a partir de la fecha de
adquisicion. Hasta que se determina de forma definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la
diferencia entre el precio de adquisicion y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma
provisional como fondo de comercio.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional distinta del euro se
valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversio = 'c'__)*‘.s; gl;ﬁ_-igb_‘ de
cambio vigente a la fecha del Balance de Situacion. 0 T B
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Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado a 31 de
diciembre de 2003 de acuerdo con los criterios contables espafioles. Los fondos de comercio no se
amortizan, sino que al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos
algiin deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado,
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento (Ver Nota 3e).

d) Activos Intangibles.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste neto de su correspondiente amortizacion acumulada y de las pérdidas
por deterioro que, en su caso, hayan experimentado. Los activos intangibles se amortizan en su vida util,
que, en la mayor parte de los casos, se estima en 5 aflos. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida no
se amortizan.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores se explican en el apartado
e) de esta Nota.

|.as sociedades europeas del Grupo que realizan emisiones de CO; en su actividad de generacion eléctrica
deben entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de emision de CO, equivalentes a
las emisiones realizadas durante el ejercicio anterior. El Grupo sigue la politica de registrar como un activo
intangible no amortizable los derechos de emision de CO,. Los derechos de emision se valoran inicialmente
por su coste de adquisicion, dotandose posteriormente la correspondiente provision en caso de que el valor
de mercado sea inferior a dicho coste. Para los derechos recibidos gratuitamente conforme a los
correspondientes Planes Nacionales de Asignacién se considera como coste de adquisicion el precio de
mercado vigente en el momento en que se reciben registrando un ingreso diferido por el mismo importe.
Para estos derechos, en caso de tener que dotar una provisién para minorar el coste hasta el valor de
mercado, la provision se dota minorando el saldo de ingresos diferidos.

Las centrales de produccion hidroeléctrica y las minas estdn en régimen de concesion administrativa
temporal. Sin embargo, el valor registrado por estas concesiones no es significativo, ya que, en la mayor
parte de los casos, no ha sido necesario realizar desembolsos significativos para obtener estas

concesiones.

El Grupo sigue la politica de registrar como activo intangible en el Balance de Situacion Consolidado los
costes de los proyectos en la fase de desarrollo siempre que su viabilidad técnica y rentabilidad economica
estén razonablemente aseguradas.

Los costes de investigacién se registran como gastos en la Cuenta de Resultados Consolidada. El importe
de estos costes en la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta asciende a 41 millones de euros en 2007
y 39 millones de euros en 2006.

e) Deterioro del valor de los activos.

A lo largo del ejercicio, y fundamentaimente en la fecha de cierre del mismo, se evalla si existe algun indicio
de que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se
realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del
saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma
independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el
activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos que genera entradas de efectivo
independientes.




El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste necesario para su venta
y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el célculo
del valor de recuperacion del inmovilizado material, del fondo de comercio, y del activo intangible, el valor en
uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores de la Sociedad. Estos
presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas
futuras.

Estas previsiones cubren los préximos cinco afios, estimandose los flujos para los afos futuros aplicando
tasas de crecimiento razonables comprendidas entre un 0% y un 4% que, en ningun caso, son crecientes ni
superan a las tasas de crecimiento de los afios anteriores.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa antes de impuestos que recoge el coste
de capital del negocio y del 4rea geografica en que se desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el
coste actual del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio
y zona geografica. Las tasas de descuento aplicadas en 2007 y 2006 varian conforme al siguiente detalle:

2007 2006
Minimo Méaximo Minimo Miéximo
Espafia y Portugal 6,55% 7.66% 6,55% 7.73%
Resto de Europa 6,94% 8,76% 6,85% 8,99%
Latinoamérica 8,01% 13,37% 9,20% 15,67%

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo se registra la
correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia con cargo al epigrafe “Amortizaciones”
de la Cuenta de Resultados Consolidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable, aumentando el valor del activo con
abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el
saneamiento. En el caso del fondo de comercio, los saneamientos realizados no son reversibles.

f) Arrendamientos.

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifican como financieros. El resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que e! Grupo actia como arrendatario se reconocen al comienzo del
contrato, registrando un activo segun su naturaleza y un pasivo por el mismo importe, e igual al valor
razonable del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste
fuera menor. Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre carga financiera y
reduccion de la deuda. La carga financiera se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejercicios que
constituyen el periodo de arrendamiento, de forma que se obtiene un tipo de interés constante en cada
gjercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. El activo se amortiza en los mismos términos
que el resto de activos depreciables similares si existe certeza razonable de que el arrendatario adquirira la
propiedad del activo al finalizar el arrendamiento. Si no existe dicha certeza, el activo se amortiza en el
plazo menor entre la vida util de! activo o el plazo del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento operativo se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del
mismo, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto. .
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g) Instrumentos Financieros.

g.1. Inversiones financieras excepto derivados.

El Grupo clasifica sus inversiones financieras, ya sean permanentes o temporales, excluidas las inversiones
contabilizadas por el método de participacion (véase Nota 9) y las mantenidas para la venta (véase Nota
28), en cuatro categorias:

- Créditos y Cuentas a Cobrar: Se registran a su coste amortizado, correspondiendo este al valor de
mercado inicial, menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados
no cobrados calculados por el método del tipo de interés efectivo.

- Inversiones a Mantener hasta su Vencimiento: Aquellas que el Grupo Endesa tiene intencion y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, se contabilizan al coste amortizado segun se ha
definido en el parrafo anterior. A 31 de diciembre de 2007 y 2006 el Grupo no tiene inversiones de
esta naturaleza por importe significativo.

- Activos Financieros registrados a Valor Razonable con Cambios en Resultados: inciuye la cartera
de negociacion y aquellos activos financieros que han sido designados como tales en el momento

de su reconocimiento inicial y que se gestionan y evalian segin el criterio de valor razonable.
Figuran en el Balance de Situacién Consolidado por su valor razonable y las fluctuaciones se
registran en la Cuenta de Resultados Consolidada. A 31 de diciembre de 2007 y 2006 el Grupo no
tiene activos de esta naturaleza por importe significativo.

- Inversiones Disponibles para la Venta: Son los activos financieros que se designan
especificamente como disponibles para la venta o aquellos que no encajan dentro de las tres

categorias anteriores, correspondiéndose casi en su totalidad a inversiones financieras en capital
(véase Nota 10). Estas inversiones figuran en el Balance de Situacién Consolidado por su valor
razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En el caso de participaciones en
sociedades no cotizadas, normalmente el valor de mercado no es posible determinarlo de forma
fiable por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su coste de adquisicion o por un
importe inferior si existe evidencia de su deterioro. Las variaciones del valor razonable, netas de
su efecto fiscal, se registran con cargo o abono al epigrafe "Patrimonio Neto: Reserva por
Revaluacion de Activos y Pasivos no Realizados” (véase Nota 14), hasta el momento en que se
produce la enajenacién de estas inversiones, momento en el que el importe acumulado en este
epigrafe referente a dichas inversiones es imputado Integramente a la Cuenta de Resultados
Consolidada. En caso de que el valor razonable sea inferior al coste de adquisicion si existe una
evidencia objetiva de que el activo ha sufrido un deterioro que no pueda considerarse temporal, la
diferencia se registra directamente en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Las compras y ventas de activos financieros se contabilizan utilizando la fecha de negociacion.

g.2. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

Bajo este epigrafe del Balance de Situacion Consolidado se registra el efectivo en caja, dep6sitos a la vista
y ofras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen
riesgo de cambios de su valor.

g.3. Pasivos financieros excepto derivados.

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en

la transaccion. En periodos posteriores estas obligaciones se valoran a su coste amortizado, utjlizando el
método del tipo de interés efectivo. A\ A
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En el caso pa_rticular de que los pasivos sean el subyacente de un derivado de cobertura de valor razonable,
como excepcion, se valoran por su valor razonable por la parte del riesgo cubierto.

Para el calculo del valor razonable de la deuda, tanto para los casos en que se registra en el Balance de
Situacién como para la informacién sobre su valor razonable que se incluye en la Nota 10, ésta ha sido
dividida en deuda a tipo de interés fijo (en adelante, "deuda fija") y deuda a tipo de interés variable (en
adelante, “deuda variable”). La deuda fija es aquella que a lo largo de su vida paga cupones de interés
fijados desde el inicio de la operacion, ya sea explicita o implicitamente. La valoracién de esta deuda se ha
realizado mediante el descuento de los flujos futuros con la curva de tipos de interés de mercado segun la
moneda de pago. La deuda variable es aquella deuda emitida con tipo de interés flotante, es decir, cada
cupon se fija en el momento del inicio de cada periodo en funcién del tipo de referencia. Esta modalidad de
deuda se ha valorado por el nominal de cada emision, salvo en los casos en que existe diferencia entre el
tipo de capitalizacion y de descuento. En tal caso, estos diferenciales han sido valorados mediante el
descuento del diferencial, y agregados al nominal de la operacion.

g.4. Derivados y operaciones de cobertura.

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de
tipo de interés, de tipo de cambio o de precios o suministros de electricidad o combustible, y tienen como
objetivo eliminar o reducir significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto
de cobertura.

Los derivados se registran por su valor razonable en la fecha del Balance de Situaciéon Consolidado en el
epigrafe “Inversiones Financieras”, si su valor es positivo, y en “Deuda Financiera”, si su valor es negativo.
Los cambios en el valor razonable se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada salvo en el caso de
que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ésta sea altamente efectiva, en cuyo

¢aso su registro es el siguiente:

- Coberturas de valor razonable: la parte del subyacente para la que se esta cubriendo ei riesgo se
valora por su valor razonable al igual que el instrumento de cobertura, registrandose las
variaciones de valor de ambos en la Cuenta de Resultados Consolidada, rieteando los efectos en
el mismo epigrafe de la Cuenta de Resuitados Consolidada.

- Coberturas de flujos de efectivo: los cambios en el valor razonable de los derivados se registran,
en la parte en que dichas coberturas son efectivas, en el epigrafe “Patrimonio Neto: Reserva por
Revaluacion de Activos y Pasivos no Realizados”. La pérdida o ganancia acumulada en dicho
epigrafe se traspasa a la Cuenta de Resultados Consolidada a medida que el subyacente tiene
impacto en la Cuenta de Resultados Consolidada por el riesgo cubierto neteando dicho efecto en
el mismo epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada. Los resultados correspondientes a la
parte ineficaz de las coberturas se registran directamente en la Cuenta de Resultados

Consolidada.

- Coberturas de activos netos provenientes de una filial extranjera: los cambios en el valor
razonable se registran, en la parte en que dichas coberturas son efectivas, netas del efecto fiscal

correspondiente, como “Diferencias de Conversion” en el patrimonio neto (véase Nota 14)
traspaséandose a la Cuenta de Resultados Consolidada cuando se produce la venta de la inversion

cubierta.

Una cobertura se considera altamente eficaz cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto se compensan con los cambios en el
valor razonable en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una efectividad comprendida en

un rango de 80%-125%.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros son contabilizados separadamen
caracteristicas y riesgos no estan estrechamente relacionados con el contrato principal/si
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conjunto no esté siendo contabilizado a valor razonable, registrando las variaciones de valor en la Cuenta
de Resultados Consolidada.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacion al cierre del ejercicio,

- En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para su
valoracion el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracion de opciones
generalmente aceptados, basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de
futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

h) Inversiones contabilizadas por el método de participacién.

Las participaciones en sociedades sobre las que el Grupo ejerce el control conjuntamente con otra sociedad
o en las que posee una influencia significativa se registran siguiendo el método de participacién. Con
caracter general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en los que el Grupo posee una
participacion superior al 20%.

El método de participacion consiste en registrar la participacion en el Balance de Situacion por la fraccion de
su patrimonio neto que representa la participacion del Grupo en su capital, una vez ajustado, en su caso, el
efecto de las transacciones realizadas con el Grupo, mas las plusvalias tacitas que correspondan al fondo
de comercio pagado en la adquisicion de la sociedad.

Si el importe resultante fuera negativo se deja la participacién a cero en el Balance de Situacion
Consolidado a no ser que exista el compromiso por parte del Grupo de reponer la situaciéon patrimonial de la
sociedad, en cuyo caso se dota la correspondiente provision para riesgos y gastos.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion, y los
resultados obtenidos por las mismas que corresponden a Endesa conforme a su participacion se incorporan
a la Cuenta de Resultados Consolidada en el epigrafe “Resultado de Sociedades por el Método de

Participacion”.
i) Existencias.

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion o valor neto de realizacion si éste es
inferior,

El consumo del combustible nuclear se imputa a resultados en funcién de la capacidad energética
consumida durante el periodo.

j) Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas.

El Grupo clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta los activos materiales, intangibles o
aquelios incluidos en el epigrafe “Inversiones Contabilizadas por el Método de Participacion” y los grupos
sujetos a disposicion (grupo de activos que se van a enajenar junto con sus pasivos directamente
asociados) para los cuales en la fecha de cierre del Balance de Situacién Consolidado se han iniciado
gestiones activas para su venta y se estima que la misma se llevara a cabo dentro de los doce meses

siguientes a dicha fecha.

A su vez, el Grupo considera actividades interrumpidas las lineas de negocio que se han ve o se han
dispuesto de ellas por otra via o bien que reunen las condiciones para ser clasificadas corhq nlemdas
para la venta, incluyendo, en su caso, aquellos otros activos que junto con la linea de negdcio far an-parte- .,

20




del migmo plan de venta. Asimismo, se consideran actividades interrumpidas aquellas entidades adquiridas
exclusivamente con la finalidad de revenderias.

Estps activos o grupos sujetos a disposicion se valoran por el menor del importe en libros o el valor
estimado de venta deducidos los costes necesarios para lievarla a cabo, y dejan de amortizarse desde el
momento en que son clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta y los componentes de los grupos sujetos a disposicion
clasificados como mantenidos para la venta se presentan en el Balance de Situacion Consolidado adjunto
de la siguiente forma: los activos en una Unica linea denominada “Activos no Corrientes Mantenidos para la
Venta y Actividades Interrumpidas” y los pasivos también en una unica linea denominada “Pasivos
asociados a Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades Interrumpidas”

Los resultados después de impuestos de las operaciones discontinuadas se presentan en una uUnica linea
de la Cuenta de Resultados Consolidada denominada “Resultado después de Impuestos de Actividades
Interrumpidas’”.

Una vez alcanzado por Acciona, S.A. (en adelante, “Acciona”) y Enel Energy Europe, S.r.L. (en adelante,
“Enel”), conjuntamente el control sobre Endesa (véase Nota 14.1.1), esta Sociedad debera materializar en
los proximos meses determinadas operaciones acordadas previamente entre los dos accionistas
controladores o por éstos con terceros. En concreto, las siguientes:

- La aportacion por Acciona y Endesa de sus activos de generacién de energia renovables a una
sociedad conjunta en la que Acciona tendra una participacion de, al menos, el 51%.
- La venta a £E.On AG de los siguientes activos;
» Los activos de Endesa Europa en Italia, Francia, Polonia y Turquia,
= Ciertos activos radicados en Espaia consistentes en derechos por 10 afios sobre
una capacidad de 450 MW de energia eléctrica de origen nuclear sobre la base de
un contrato de suministro de energia, y tres centrales térmicas con una potencia
instalada conjunta de aproximadamente 1.475 MW.

El precio de estas transacciones sera el valor de mercado de los activos a transferir, cuya determinacion se
basara en la valoracion de varios bancos de inversion de reconocido prestigio internacional.

A 31 de diciembre de 2007, todos los activos mencionados anteriormente se han considerado como activos
no corrientes mantenidos para la venta y en el caso de los activos a vender a E.On AG al incluir
practicamente la totalidad del segmento del Negocio Eléctrico del resto de Europa, todos ellos se han
considerado actividades interrumpidas (véase Nota 28). La fecha de traspaso considerada a efectos de
cesar la amortizacion de los activos ha sido el 1 de octubre de 2007

A 31 de diciembre de 2006 no habia ningtn activo significativo registrado en este epigrafe ni se habla
producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de negocio significativo. Sin embargo, al existir
actividades interrumpidas a 31 de diciembre de 2007, la Cuenta de Resultados del ejercicio 2006 incluida en
estas Cuentas Anuales a efectos comparativos, no coincide con la aprobada dentro de las Cuentas Anuales
del ejercicio 2006 al haberse reclasificado los ingresos y gastos generados en dicho ejercicio por las
actividades ahora interrumpidas al epigrafe “Resultado Después de Impuestos de Actividades

Interrumpidas”,

k) Acciones propias en cartera.

Las acciones propias en cartera se presentan minorando el epigrafe “Patrimonio Neto” del Balance de
Situacién Consolidado y son valoradas a su coste de adquisicién.

Los beneficios y pérdidas obtenidos por las sociedades en la enajenacion de estas
registran en el epigrafe “Beneficio Retenido” del Balance de Situacion Consolidado.

21




®
®
®
@
L
o
@
¢
@
@
@
o
¢
®
L
@
®
®
®
®
®
@
@

A 31 de diciembre de 2007 no existen acciones propias en cartera, no habiéndose realizado durante los
ejercicios 2006 y 2007 ninguna transaccion con acciones propias.

l) Ingresos diferidos.

El Grupo recibe compensaciones establecidas legalmente por los importes desembolsados para la
construccion o adquisicion de determinadas instalaciones de inmovilizado o, en algunos casos, recibe
directamente la cesion de instalaciones de acuerdo con la regulacién en vigor.

Estos importes se registran como ingreso diferido en el pasivo del Balance de Situacién Consolidado y se
imputan a resultados en el epigrafe “Otros Ingresos de Explotacion” de la Cuenta de Resultados
Consolidada en la vida util del activo, compensando de esta forma el gasto por la dotacion de la
amortizacién.

En el caso de cesion de instalaciones, tanto el activo como el ingreso diferido se registran por el valor
razonable del activo en el momento de la cesion.

Este mismo caso se da con los derechos de emision de CO, recibidos de forma gratuita en el marco del
Plan Nacional de Asignacion (en adelante, “PNA”) de Derechos aprobado por cada pals.

Estos derechos se registran inicialmente como un activo intangible y un ingreso diferido por el valor de
mercado en el momento en el que se reciben los derechos, reduciéndose en el mismo importe que el activo
intangible si el valor de mercado de los derechos disminuye respecto del registrado en el momento en que
se reciben. El ingreso diferido correspondiente a los derechos de emision recibidos gratuitamente que se
van a utilizar para cubrir emisiones realizadas durante el afio, se imputa a la Cuenta de Resultados
Consolidada en el epigrafe “Otros Ingresos de Explotacion®, mientras que los gastos por consumo de los
mismos, se registran segun se indica en la Nota 3.m.3.

m) Provisiones.

Las obligaciones existentes a la fecha del Balance de Situacion Consolidado surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacién para
el Grupo cuyo importe y momento de cancelacion son inciertos se registran en el Balance de Situacion
Consolidado como provisiones por el valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo
tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

lLas provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha de la
formulaciéon de cuentas sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con

ocasion de cada cierre contable.

l.as obligaciones recogidas en el Balance de Situacion Consolidado en concepto de provisiones para
pensiones y obligaciones similares y para planes de reestructuracion de plantilla surgen como
consecuencia de acuerdos de caracter colectivo o individual suscritos con los trabajadores del Grupo en los
que se establece el compromiso por parte de la empresa de proporcionar un régimen complementario al
otorgado por el sistema publico para la cobertura de las contingencias de jubilacién, incapacidad
permanente, fallecimiento, o cese de la relacién laboral por acuerdo entre las partes.

m.1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares.

La mayoria de las empresas del Grupo tienen contraidos compromisos por pensiones con sus trabajadores,
variando en funcion de la sociedad de la que éstos provienen. Diches compromisos, tanto de prestacion
definida como de aportacién definida, estan instrumentados basicamente a través de planes de pensiones 0
contratos de seguros excepto en lo relativo a determinadas prestaciones en especie, fundamentalmente los
compromisos de suministro de energia eléctrica, para los cuales, dada su naturaleza, no se.»ha ﬂevad;: a*
cabo la externalizacidn y su cobertura se realiza mediante la correspondiente provisién i
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Para los planes de prestacion definida, las sociedades registran el gasto correspondiente a estos
compromisos siguiendo el criterio del devengo durante la vida laboral de los empleados mediante la
realizacion a la fecha del Balance de Situacion Consolidado de los oportunos estudios actuariales
calculados aplicando el método de la unidad de crédito proyectada. Los costes por servicios pasados que
corresponden a variaciones en las prestaciones se reconocen inmediatamente con cargo a la Cuenta de
Resultados en la medida en que los beneficios estén devengados.

Los compromisos por planes de prestacion definida representan el valor actual de las obligaciones
devengadas una vez deducido el valor razonable de los activos aptos afectos a los distintos planes. Las
perdidas y ganancias actuariales surgidas en la valoracién, tanto de los pasivos como de los activos afectos
a estos planes, se registran directamente en el epigrafe “Patrimonio Neto: Beneficio Retenido”.

Para cada uno de los planes, si la diferencia entre el pasivo actuarial por los servicios pasados y los activos
afectos al plan es positiva, esta diferencia se registra en el epigrafe “Provisiones a Largo Plazo” del pasivo
del Balance de Situacion Consolidado y si es negativa en el epigrafe “Inversiones Financieras a Largo
Plazo: Creditos y Cuentas a Cobrar’ del activo del Balance de Situacién Consolidado, en este tltimo caso,
siempre que dicha diferencia sea recuperable para el Grupo normaimente mediante deduccion en las
aportaciones futuras.

Las contribuciones a planes de aportacion definida se reconocen como gasto en la Cuenta de Resultados
Consolidada conforme los empleados prestan sus servicios.

Aquelios planes post-empleo que se encuentran integramente asegurados, y en los que por tanto el Grupo
ha transferido la totalidad del riesgo, se consideran como de aportacién definida y en consecuencia, al igual
que para estos Uitimos, no se registran saldos de activo ni de pasivo en el Balance de Situacion
Consolidado.

m.2. Provisiones para planes de reestructuraciéon de plantilla.

El Grupo sigue el criterio de registrar las prestaciones por terminacion de empleo cuando existe un acuerdo
con los trabajadores de forma individual o colectiva 0 una expectativa cierta de que se alcanzara dicho
acuerdo gque permite a los mismos, de forma unilateral o por mutuo acuerdo con la empresa, causar baja en
el Grupo recibiendo a cambio una indemnizacion o contraprestacion. En caso de que sea necesario el
mutuo acuerdo, Unicamente se registra la provision en aquellas situaciones en las que el Grupo ha decidido
que dara su consentimiento a'la baja de los trabajadores una vez solicitada por elios. En todos los casos en
que se registran estas provisiones existe una expectativa por parte de los trabajadores de que estas bajas
anticipadas se realizaran,

El Grupo tiene en marcha planes de reduccion de plantilla, fundamentaimente en Espafa, los cuales se
enmarcan dentro de los correspondientes expedientes de regulacién de empleo aprobados por la
Administracion, que garantizan el mantenimiento de una percepcién durante el periodo de la prejubilacion.

El Grupo Endesa sigue el criterio de registrar la totalidad del gasto correspondiente a estos planes en el
momento en que surge la obligacion mediante la realizacion de los oportunos estudios actuariales para el
calculo de la obligacion actuarial al cierre del ejercicio. Las diferencias actuariales positivas o negativas
puestas de manifiesto en cada ejercicio son reconocidas en la Cuenta de Resultados Consolidada de dicho
ejercicio.

m.3. Provision para cubrir el coste de los derechos de emision de CO,,

Las sociedades europeas del Grupo que realizan emisiones de CO, en su actividad de generacion eléctrica
deben entregar en los primeros meses del egjercicio siguiente derechos de emision de CO; equivalentes a
las emisiones realizadas durante el ejercicio anterior.

La obligacion de entrega de derechos de emision por las emisiones de CO, realiza sflfﬁ d féfél-"eiél‘r'b‘ici_o

se registra como provisiones a corto plazo dentro del epigrafe “"Acreedores Comer lafe's Yy ojras Cuentas a
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Pagar a Corto Plazo™ del Balance de Situacién Consolidado, habiéndose registrado el coste correspondiente
en el epigrafe “Otros aprovisionamientos variables y servicios” de la Cuenta de Resultados Consolidada,
Esta obligacion se valora por el mismo importe por el que estan registrados los derechos de emisién de CO,
destinados a entregarse para cubrir esta obligacion en el epigrafe “Activo Intangible” del Balance de
Situacién Consolidado (véanse Notas 3d y 31).

Si el Grupo no posee a la fecha del Balance de Situaciéon Consolidado todos los derechos de emision de
CO. necesarios para cubrir las emisiones realizadas, el coste y la provision se registran por esta parte
considerando la mejor estimacion del precio que el Grupo debera pagar para adquirirlos. Cuando no exista
una estimacion mas adecuada, el precio estimado de adquisicién de los derechos que no estan en posesion
del Grupo es el precio de mercado a la fecha de cierre del Balance de Situacién Consolidado.

n) Conversién de saldos en moneda extranjera.

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se registran en la moneda
funcional a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las
diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha
de cobro o pago se registran como resultados financieros en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar 0 a pagar a 31 de diciembre de cada afio en moneda distinta
de la funcional en la que estan denominados los Estados Financieros de las sociedades que forman parte
del perimetro de consolidacion se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion
producidas se registran como resultados financieros en la Cuenta de Resultados Consolidada.

El Grupo ha establecido una politica de cobertura de la parte de los ingresos de las sociedades
latinoamericanas que estan directamente vinculadas a la evolucién del délar norteamericano mediante la
obtencion de financiacién en esta (ltima moneda. Las diferencias de cambio de esta deuda, al tratarse de
operaciones de cobertura de flujos de caja, se imputan, netas del efecto fiscal correspondiente, en el
epigrafe “Patrimonio Neto: Reserva por Revaluacion de Activos y Pasivos no Realizados”, registrandose en
la Cuenta de Resuitados Consolidada en el plazo en que se realizaran los flujos de caja cubiertos. Este
plazo se ha estimado en diez afos.

i) Clasificacién de saldos de largo plazo y circulante.

En el Balance de Situaciéon Consolidado adjunto los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es
decir, como circulante aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como a largo plazo los de
vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellas obligaciones cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo
plazo esté asegurada, a discrecion de la Sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles con vencimiento
a largo plazo, se clasifican como pasivos a largo plazo. Estos saldos ascienden a 3.470 millones de euros y
a 1.983 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y 2006 respectivamente.

o) impuesto sobre sociedades.

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio se determina como la suma del impuesto corriente de
las distintas sociedades que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio, una vez aplicadas las deducciones fiscalmente admisibles, mas la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por
deducciones. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se
espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

El impuesto sobre sociedades y las variaciones en los impuestos diferidos de activo .-;Sésivo.xiuéT'nq

provengan de combinaciones de negocio se registran en la Cuenta de Resultados 26nsoldada 6 en las
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cuentas de patrimonio neto del Balance de Situacién Consolidado en funcion de donde se hayan registrado
las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Aquellas variaciones que provienen de combinaciones de negocio y que no se reconocen en la toma de
control por no estar asegurada su recuperacion se imputan reduciendo, en su caso, el valor del fondo de
comercio reconocido en la contabilizacion de la combinacién de negocio o, con el criterio anterior si no
existe dicho fondo de comercio.

Los activos por impuestos diferidos y créditos fiscales se reconocen Gnicamente cuando se considera
probable que las entidades consolidadas vayan a disponer de ganancias fiscales futuras suficientes para
recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos fiscales.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio asi como las asociadas a inversiones en
subsidiarias, asociadas y entidades bajo control conjunto en las que el Grupo pueda controlar la reversién
de las mismas y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto
devengado por impuesto sobre sociedades, salvo que existan dudas sobre su realizacion, en Cuyo caso no
se reconocen hasta su materializacion efectiva, o correspondan a incentivos fiscales especificos,
registrandose en este caso como subvenciones.

En cada cierre del ejercicio contable se revisan los impuestos diferidos, tanto activos como pasivos,
registrados con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con el resultado del citado analisis.

Con fecha 28 de noviembre de 2006 fue aprobada en Espafa la Ley del impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y de modificacion parcial de las Leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta
de no Residentes y sobre Patrimonio. La nueva Ley del Impuesto sobre Sociedades establecio que el tipo
general de gravamen fuese el 32,5% para el periodo impositivo iniciado a partir del 1 de enero de 2007 y el
30% para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2008, frente al 35% que estaba en
vigor hasta el 31 de diciembre de 2006. El impacto del cambio en las tasas fiscales sobre activos y pasivos
por impuestos diferidos se reconocié en la Cuenta de Resuitados Consolidada del ejercicio 2006, excepto si
se relacionaba con partidas previamente cargadas o acreditadas en las cuentas de patrimonio, en cuyo
caso se registro directamente en los correspondientes epigrafes del patrimonio neto del Balance de
Situacién Consolidado de dicho ejercicio. Consecuentemente, en el ejercicio 2006 se realiz6 un cargo neto
de 137 millones de euros en el epigrafe de “Impuesto sobre Sociedades” de la Cuenta de Resultados
Consolidada adjunta y de 31 millones de euros directamente contra el epigrafe de “Patrimonio Neto” del
Balance de Situacion Consolidado adjunto (véase Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos).

Con fecha 27 de diciembre de 2006 fue aprobada en Colombia la Ley 1111 y el Decreto 1-3-07 de reforma
tributaria que modifico el estatuto tributario de los impuestos administrados por la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales que establecio la reduccion de la tarifa del Impuesto a la Renta al 34% en el 2007 y
al 33% del 2008 en adelante. En el ejercicio 2006 se realizé un cargo neto de 12 millones de euros en el
epigrafe de “Impuesto sobre Sociedades” de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta, por el efecto del
cambio de tipo impositivo sobre los impuestos diferidos registrados en las sociedades del Grupo
domiciliadas en Colombia.

Con fecha 24 de diciembre de 2007 fue aprobada en ltalia la “Legge Finanziaria” que ha modificado la Ley
del Impuesto a la Renta introduciendo, entre otras medidas, la reduccion desde 1 de enero de 2008 del tipo
impositivo del IRES del 33% al 27,5% y del IRAP del 4,25% al 3,9% (quedando el tipo impositivo del
Impuesto a la Renta reducido del 37,25% al 31,4%). En el ejercicio 2007 se realizd un cargo neto de 8
millones de euros en el epigrafe “Resultado Después de Impuestos de Actividades Interrumpidas” de la
Cuenta de Resultados Consolidada adjunta por el efecto del cambio de tipo impositivo sob
diferidos registrados en las sociedades del Grupo domiciliadas en Italia.
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p) Reconocimiento de ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios econdmicos originados
en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el ejercicio, siempre que dicha entrada de
beneficios provoque un incremento en el patrimonio neto que no esté relacionado con las aportaciones de
los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos
ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los
mismos.

Solo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando pueden ser
estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realizacién de la prestacion del servicio a la fecha del
Balance.,

Ei Grupo excluye de la cifra de ingresos ordinarios aquellas entradas brutas de beneficios econémicos
recibidas cuando actla como agente o comisionista por cuenta de terceros, registrando (inicamente como
ingresos ordinarios los correspondientes a su propia actividad.

Los intercambios o permutas de bienes o servicios por otros bienes o servicios de naturaleza similar no se
consideran transacciones que producen ingresos ordinarios.

El Grupo registra por el importe neto los contratos de compra o venta de elementos no financieros que se
liquidan por el neto en efectivo o en otro instrumento financiero. Los contratos que se han celebrado y se
mantienen con el objetivo de recibir o entregar dichos elementos no financieros se registran de acuerdo con
los términos contractuales de la compra, venta o requerimientos de utilizacion esperados por la entidad.

Los ingresos por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectivo aplicable al principal
pendiente de amortizar durante el periodo de devengo correspondiente.

q) Beneficio por accién.

El beneficio neto por accion basico se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible
a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion
durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en poder del
Grupo.

Los beneficios netos por accién basicos de actividades continuadas e interrumpidas se calculan como el
cociente entre el resultado después de impuestos de las actividades continuadas e interrumpidas,
respectivamente, deducido la parte del mismo correspondiente a los accionistas minoritarios y el niumero
medio ponderado de acciones ordinarias de la Sociedad Dominante en circulacion durante dicho periodo,
sin incluir el nGmero medio de acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo.

El Grupo no ha realizado ningun tipo de operacién de potencial efecto dilutivo que suponga un beneficio por
accion diluido diferente del beneficio basico por accién.

r) Dividendos.

El dividendo a cuenta de los resultados de 2007 de Endesa S.A., aprobado por el Consejo de
Administracion del 19 de diciembre de 2007 por importe de 529 millones de euros Cuyo pago se realizd el 2
de enero de 2008 figura minorando el patrimonio neto del Grupo a 31 de diciembre de 2007. El dividendo
complementario por importe de 1.092 millones de euros propuesto por el Consejo de Administracion de
Endesa, S.A. a su Junta General de Accionistas no se deducird del patrimonio neto hasta -que- sea-..

definitivamente aprobado por ésta (véase Nota 14). A g
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s) Estados de flujos de efectivo.

Los estados de flujos de efectivo recogen los movimientos de tesoreria realizados durante el ejercicio tanto
por actividades continuadas como interrumpidas calculados por el método indirecto. En estos estados de
flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:

4.

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por
éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en
su valor.

Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién
o financiacion.

Actividades de inversi¢n: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

REGULACION SECTORIAL Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO.,

4.1. Espaiia,

Aspectos generales.

La regulacion del sector eléctrico en Espafia estd recogida basicamente en la Ley 54/1997, de 27 de
noviembre del sector eléctrico (Ley del Sector Eléctrico), que ha sido modificada por la Ley 17/2007, de 4 de
julio. Los aspectos mas significativos que establece dicha Ley y la normativa de desarrollo posterior, son los
siguientes:

La produccién de energia eléctrica se desarrolla en un régimen de libre competencia, basado en
un sistema de ofertas de venta de energia eléctrica realizadas por los productores y un sistema de
ofertas de compra formuladas por los consumidores que ostenten la condicion de cualificados, los
distribuidores y los comercializadores.

En cuanto a la gestion economica y técnica del sistema, el transporte y la distribucién tienen
caracter de actividades reguladas, y su retribucién se establece reglamentariamente dentro del
expediente anual de tarifas que son Gnicas en todo el territorio nacional.

Se establece que el gestor de la red de transporte actuara como transportista Gnico desarrollando
la actividad en régimen de exciusividad, si bien se reconoce la posibilidad de determinadas
excepciones, en las que la titularidad de determinadas instalaciones de transporte de hasta 220 kV
de tensién puede corresponder al distribuidor de la zona siempre que cuente con la autorizacion
del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Todos los consumidores de energia eléctrica tienen la condicion de cualificados y, en
consecuencia, pueden optar libremente por adquirir la energia a la tarifa regulada o bien en el
mercado libre, directamente o a través de un comercializador.

A partir del 1 de enero de 2009, queda suprimido el sistema tarifario integral, estableciéndose las
tarifas de udltimo recurso, a las cuales solo podran acogerse, a partir del afio 2011, los
consumidores de energia eléctrica cuya potencia contratada sea inferior a 50 kW. Se establece
asimismo que hasta el momento de entrada en vigor del mecanismo de suminist®\de Aitimo. .
recurso, continuara en vigor el suministro a tarifa que sera realizado por los distribyiflores\, -~ . .

Pay
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Mercado de produccién.

Ademas de las operaciones de compra-venta de electricidad realizadas mediante el sistema de ofertas que
se realiza a través del OMEL, los comercializadores pueden adquirir directamente la electricidad a los
generadores a través de contratos bilaterales.

Por otra parte, el Real Decreto 1634/2006 establece que los Operadores Dominantes, entre los cuales se
encuentra Endesa, realizaran emisiones primarias de energia, consistentes en opciones de compra de
energla hasta una potencia horaria determinada, ejercitables a lo largo de un periodo de entrega o ejercicio
prefijado, y con un periodo de entrega comprendido entre el 1 de julio de 2007 y el 30 de junio de 2009,
ambos inclusive. Para dar cumplimiento a este mandato legal durante el ejercicio 2007 se han ilevado a
cabo tres subastas.

La Orden ITC/400/2007, de 26 de febrero, regula los contratos bilaterales de compra de electricidad que
firmen las sociedades distribuidoras para su suministro a tarifa en el territorio peninsular. Estos contratos
son el resultado de un mecanismo de subastas a través del cual las empresas distribuidoras compran a
plazo una parte de su demanda a través de productos de carga base y carga modulada,

Sistemas eléctricos extrapeninsulares e insulares.

El articulo 12 de la Ley del Sector Eléctrico establece que las actividades para el suministro de energia
eléctrica que se desarrollen en los territorios insulares o extrapeninsulares seran objeto de una
reglamentacion singular que atendera a las especificidades derivadas de su ubicacion territorial. A este
respecto, con fecha 19 de diciembre de 2003 se aprob6 el Real Decreto 1747/2003, por el que se regulan
los sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares, y el 30 de marzo de 2006 las Ordenes Ministeriales
que desarrollan el citado Real Decreto.

El Real Decreto 1747/2003 regula, entre otros aspectos, la retribucién de la generacion extrapeninsular de
forma que cubra los costes de esta actividad y la remuneracion del capital invertido mediante el
establecimiento de las correspondientes compensaciones.

Con fecha 2 de octubre de 2007 se ha aprobado la Resolucion de la Direccion General de Politica
Energética y Minas por la que se determina de forma definitiva la cuantia de la revision de los costes
especificos definitivos destinados a la compensacion de los sistemas insulares y extrapeninsulares
correspondientes a los ejercicios 2001-2005. De la aplicacion de esta resolucion resulta que Endesa ostenta
un derecho de cobro a 31 de diciembre de 2007 por las compensaciones a la generacion extrapeninsular
del periodo 2001-2005 por importe de 910 millones de euros. De este importe 738 millones de euros estan
registrados en el epigrafe ‘Inversiones Financieras a Largo Plazo: Créditos y Cuentas a Cobrar”, del
Balance de Situacion Consolidado (véase Nota 10), y los 172 millones de euros restantes en el epligrafe
“Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar” (véase Nota 12). De acuerdo con lo establecido en la
Orden ITC/3860/2007 este importe junto con sus correspondientes intereses se recuperara linealmente en
un periodo de 15 afos. El importe registrado por este mismo concepto en el Balance de Situacion
Consolidado a 31 de diciembre de 2006 ascendia a 816 millones de euros y correspondia a la mejor
estimacioén disponible en la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2008.

De acuerdo con la metodologia establecida en las Ordenes Ministeriales de desarrollo del Real Decreto
1747/2003, la Sociedad ha realizado su mejor estimacion de las compensaciones por los sobrecostes de la
generacién extrapeninsular de los ejercicios 2006 y 2007 a efectos de registrar los ingresos
correspondientes, dado que a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas no se han
publicado las liquidaciones definitivas de estas compensaciones. Esta estimacion asciende a 917 millones
de euros, los cuales estan registrados en el epigrafe “Inversiones Financieras a Largo Plazo: Créditos y
Cuentas a Cobrar”, del Balance de Situacion Consolidado (véase Nota 10).
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Financiacion del déficit de las actividades reguladas.

El Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, establecié que, en el caso de que los ingresos regulados del
sistema eléctrico no fueran suficientes para cubrir los costes de las actividades reguladas, este déficit
debera ser financiado por las sociedades que se sefialaban en la citada norma en los porcentajes que se
indicaban en la misma. Por tanto, y en tanto que el Ministro de Industria, Turismo y Comercio, de acuerdo a
las facultadas conferidas en el Real Decreto-Ley 5/2005, no determine que los porcentajes de financiacion
de los citados déficit sean modificados, Endesa, sociedad cabecera del Grupo, esta obligada a financiar el
44,16% del déficit de ingresos de las actividades reguladas que vaya originandose.

Se detalla a continuacion la situacion del déficit de actividades reguladas y las novedades regulatorias
relativas a este concepto acontecidas durante los ejercicios 2006 y 2007.

Déficit de 2005.

El déficit de actividades reguiadas del ejercicio 2005 ascendié a 3.830 millones de euros, de los que Endesa
financid 1.691 millones de euros. Con fecha 20 de noviembre de 2006 Endesa cedié a un consorcio de
bancos este derecho de cobro (véase Nota 10).

Déficit de 2006.

La cuantificacion de los ingresos de generacion y del déficit de ingresos de las actividades reguladas del
ejercicio 2006 se ha visto afectada por lo establecido en el Real Decreto-Ley 3/2006 que aprobé, entre otros
aspectos, las siguientes medidas destinadas a reducir el déficit de ingresos de las actividades reguladas:

1. A partir del 3 de marzo de 2006 las ofertas de venta y adquisicion de energia eléctrica presentadas
simultaneamente por sujetos pertenecientes al mismo grupo empresarial en los mercados diarios e
intradiario de produccion de electricidad se asimilaban a contratos bilaterales fisicos que se
liquidarian a un precio basado en cotizaciones de mercados de electricidad que serian objetivas y
transparentes. El propio Real Decreto-Ley establecié este precio de manera provisional en 42,35
euros/MWh, si bien el precio definitivo deberia fijarse por el Gobierno de acuerdo con los precios de
mercado segin establecla el citado Real Decreto-Ley.

2. Los ingresos de la generacion deberian minorarse para considerar el efecto de la internalizacion en
la formacion de los precios del mercado mayorista por los derechos de emision de gases de efecto
invernadero asignados gratuitamente en el Plan de Asignacion 2006/2007 que esten relacionados
con dichos ingresos.

En la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2006 aun no se habia
definido por parte de las Autoridades ni el precio definitivo a aplicar a las ventas de electricidad de la
generadora a la distribuidora asimiladas a contratos bilaterales fisicos, ni el importe a descontar de los
ingresos-de generacion para considerar el efecto de la internalizaciéon en los precios de la electricidad de la
asignacion gratuita de los derechos de emision de gases de efecto invernadero, por lo que para el registro
contable en las cuentas consolidadas del ejercicio 2006 tanto el déficit del aflo 2006 como los ingresos de
generacion devengados en dicho afio se realizé la mejor estimacion posible del resultado final de ambos
aspectos.

Durante el afio 2007 el Gobierno ha resuelto ambos aspectos del siguiente modo:

i. El Real Decreto 871/2007, de 29 de junio, por el que se ajustan las tarifas eléctricas a
partir del 1 de julio de 2007, establecié que el precio definitivo a considerar para las
adquisiciones de energia realizadas por parte de las empresas distribuidoras a lo largo
del afio 2006 fuese de 49,23 €/ MWh.

i La Orden ITC/3315/2007, de 15 de noviembre, establece e! procedimignto\de: calculo. -
para el afo 2006 de la minoracidén de la retribucion de la actividad o n
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energia eléctrica en el importe equivalente al valor de los derechos de emision de gases
de efecto invernadero asignados gratuitamente.

Endesa no estd conforme con una parte de la normativa mencionada anteriormente por considerar que no
se ajusta a lo establecido en el Real Decreto-Ley 3/2006 por lo que el pasado 16 de enero de 2008
interpuso recurso contencioso administrativo ante la Audiencia Nacional contra la Orden ITC/331_512C_)07. A
pesar de ello, las Cuentas Anuales Consolidadas de! ejercicio 2007 recogen el efecto de la aplicacion de
esta normativa, que ha supuesto una reduccion de los ingresos registrados en la Cuenta de Resultados
Consolidada del ejercicio 2007 de 151 millones de euros.

Considerando estas modificaciones, el importe pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2007 por la
financiacion del déficit de ingresos de las actividades reguladas del ejercicio 2006 asciende a 975 millones
de euros, de los que 907 se encuentran registrados en el epigrafe “Inversiones Financieras a Largo Plazo:
Creditos y Cuentas a Cobrar” del Balance de Situacion Consolidado (véase Nota 10) y los 68 millones de
euros restantes en el epligrafe “Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar” (véase Nota 12).

Déficit de 2007,

En relacion con el déficit de las actividades reguladas del ejercicio 2007, la normativa regulatoria del sistema
eléctrico ha reconocido un déficit “ex-ante” de 1.500 millones de euros.

El déficit originado en el ejercicio 2007 que se estima en 1.320 millones de euros, ha sido financiado
provisionalmente por las sociedades sefialadas en el Real Decreto-Ley 5/2005 hasta que la CNE realice la
subasta de los derechos de cobro del déficit “ex-ante” reconocido. Endesa ha financiado 583 millones de
euros que se han registrado en el epigrafe “Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar” del Balance
de Situaciéon Consolidado.

Real Decreto-Ley 11/2007.

El Real Decreto-Ley 11/2007, de 7 de diciembre, establece que de la retribucion de la generacion se
detraera el mayor ingreso derivado de la asignacion gratuita de derechos de emision en el PNA 2008-2012.
Esta minoracion sélo sera de aplicacion a los titulares de las instalaciones de régimen ordinario peninsular y
sera extensible a todas las formas de contratacién. Su desarrollo, que debera incluir el método de célculo
del importe a minorar se establecera a través de una Orden Ministerial.

Tarifa eléctrica para 2008.

La Orden ITC/3860/2007 establece un incremento de las tarifas integrales del 3,3% y un incremento de las
tarifas de acceso del 3,3%, excepto para las tarifas de acceso 2.0A y 2.0.DHA, que disminuyen en un 25%.

Asimismo, la mencionada Orden reconoce la existencia de un déficit de ingresos de actividades reguladas
“ex-ante” que se generara entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de marzo de 2008, y que asciende a 1.200
millones de euros.

La financiacién de este déficit “ex-ante” se realizara mediante un procedimiento similar al establecido para el
deficit 2007.

Plan Nacional de Asignacion de derechos de emisi6én de gases de efecto invernadero 2008-2012 para
Espaiia.’

El Plan Nacional de Asignacion de derechos de emision de gases de efecto invernadero 2008-2012 se ha
aprobado mediante el Real Decreto 1402/2007, que modifica el Real Decreto 1370/2006. El PNA:

(i) establece el volumen del total de los derechos que se van a asignar @l -~ Sectores e
instalaciones afectadas por la Ley 1/2005, entre elios al sector eléctrico; ‘
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(i) define y describe las metodologias de reparto de estas asignaciones sectoriales que se
pretenden aplicar para obtener las asignaciones individuales por instalaciones;

(i) anuncia y acota el uso de los créditos de carbono procedentes de los proyectos basados en los
mecanismos de flexibilidad del Protocolo de Kioto.

La asignacion individual de derechos de emision a las instalaciones incluidas en el PNA 2008-2012 se
realiza mediante la Orden PRE/3420/2007, de 14 de noviembre.

Este PNA 2008-2012 establece una asignacion promedio anual de derechos de emision correspondientes a
146 miliones de toneladas de CO, a los que se afiaden 6,3 millones anuales de reserva (un 4,3% de la
asignacion anual), lo que resulta en un total de derechos de emision para 152,3 millones de toneladas de
CO, anuales. Esta asignacion supone un recorte del 16% respecto al PNA 2005-2007 y de casi el 20%
respecto a las emisiones del afio 2005. Para el caso del sector eléctrico se establece una asignacion
conjunta promedio y anual, en el periodo 2008-2012, de 54,42 MTm, con la posibilidad de utilizacion de
créditos provenientes de los proyectos asociados a los mecanismos de flexibilidad del protocolo de Kioto de
hasta un 42% de la asignacion total al sector (se aplica a nivel de instalacion el 42% de su asignacion
individual).

En el caso de Endesa, se ha asignado al conjunto de centrales térmicas un promedio anual de 26,3 MTm
CO,, lo que supone una reduccion del 33% respecto a la asignacion promedio en el periodo 2005-2007.
Aplicando el 42% permitido, las instalaciones de Endesa podran usar hasta 11 MTm/afio de créditos de
proyectos de reduccion de emisiones.

4.2, Europa.

4.2.1. ltalia.

Desde el 1 de enero del 2005 la Autoridad de la Energia, con Delibera 253/04 y sucesivas modificaciones,
ha autorizado la participacion activa de la demanda, permitiendo a mayoristas y a grandes clientes comprar
energia en la Bolsa con ofertas horarias. Desde el afio 2004, con la Ley 239, todos los clientes, excepto los
consumidores domeésticos, son clientes elegibles. La liberalizacion completa del mercado se ha fijado para

- el 1 de julio de 2007.

La Bolsa de la energia se articula a través de los siguientes mercados:

- Mercado de energia: mercado del dia anterior y mercado de ajuste con valoracién de las ofertas al
precio marginal del sistema.

- Mercado de servicios auxiliares con valoracion de las ofertas “pay as bid".

- Mercado de capacidad, que se rige por unos criterios de remuneracion fijados por la autoridad.

El Decreto-Ley 6/8/2004 establece los importes que han de percibir los generadores en concepto de costes
de transicion a la competencia. Esta norma reconoce a las generadoras un importe total de 850 millones de
euros para dicho periodo, del cual a Endesa Italia, S.p.A le corresponde un importe de 169 millones de
euros, importe que a 31 de diciembre de 2007 habia sido cobrado en su totalidad. El registro contable de
este ingreso se reconoce en la Cuenta de Resultados en funcién de la vida util de los activos, por los que se
han reconocido estas compensaciones. Las Cuentas de Resultados Consolidadas de los ejercicios 2007 y
2006 incluyen un ingreso de 33 y 34 millones de euros, respectivamente, por este concepto, y los Balances
de Situacién Consolidados a 31 de diciembre de 2007 y 2006 incluyen 69 y 102 millones de euros en el
epigrafe “Pasivos Asociados a Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades
Interrumpidas” en el afto 2007 y en el epigrafe “Ingresos Diferidos” en el aflo 2006 del pasivo del Balance de
Situacién Consolidado por los ingresos pendientes de imputar en la Cuenta de Resultados.
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Plan Nacional de Asignacién de derechos de emisién de gases de efecto invernadero 2008-2012,

Desde el 11 de diciembre de 2007 esta en fase de consulta piblica un segundo documento que recoge la
propuesta de PNA 2008-2012 para italia de acuerdo con los requerimientos de la Union Europea. A la fecha
de formacion de estas Cuentas Anuales el PNA aln no esta aprobado.

4.2.2. Francia.

En aplicacion de la Directivas europeas, el 1 de julio del 2007 se produjo la apertura a la competencia del
mercado residencial de gas y electricidad conforme a lo dispuesto en la Ley de la Energia del 7 de
diciembre del 2006, completandose asi la liberalizacion del mercado de clientes francés.

En el marco de liberalizacion del mercado de la electricidad, destaca la denuncia el 22 de febrero de 2007
por parte de un comercializador independiente, Direct Energie, ante el Consejo de la Competencia de una
situacion de abuso de mercado por parte de EdF en el segmento de los pequefios clientes. L.a sentencia
resulté favorable a Direct Energie y obliga EdF a poner a disposicion de los suministradores independientes
energia en el mercado mayorista a precios que permitan competir con la tarifa regulada. Finaimente, EdF
pondra a disposicion del resto de agentes 10,5 TWh/afio a traves de contratos a largo plazo.

Respecto a los certificados de ahorro de energla, certificados blancos, el Arrété del 31 de octubre 2007 ha
atribuido a Endesa France una obligacién de reduccion de 53 GWh en el periodo 1 de julio de 2006 a 30 de
junio de 2009. L.a verificacion del cumplimiento de las obligaciones tendra lugar al final del periodo, en junio
del 2009.

Plan Nacional de Asignacion de derechos de emision de gases de efecto invernadero 2008-2012.

Tras la aprobacion por la Comision Europea el 26 de marzo de 2007, el 28 de junio de 2007 se publico el
reparto por instalaciones de los derechos de emision de gases de efecto invernadero para el periodo 2008-
2012 habiéndose asignado a Endesa France 6,4 millones de toneladas anuales 10 que supone un total de
32 millones de toneladas en el conjunto del periodo.

4.3. Latinoamérica.

En los paises de Latinoamérica en que el Grupo opera existen distintas regulaciones. A continuacion se
explican las principales caracteristicas.

Generacidén:

Se trata en general de mercados liberalizados en los que, sobre los planes indicativos de las autoridades,
los agentes privados adoptan libremente las decisiones de inversion. La excepcion la constituye Brasil, pais
en que los requerimientos de nueva capacidad de generacion son determinados por el Ministerio y el
desarrollo de estas inversiones se realiza a través de procesos de licitacion de energla a los cuales
concurren los agentes.

En todos los paises existe el despacho centralizado basado en costes variables de produccion que buscan
la optimizacién de los recursos disponibles de generacion. Estos costes variables determinan el precio
marginal de generacion, a excepcion de Colombia, donde el despacho se basa en precios ofertados por los
agentes.

Distribucién:

En los cinco paises en los que el Grupo opera, el precio de venta a clientes se basa en el
a generadores mas un componente asociado al valor agregado de la activid
Periodicamente, el regulador fija este valor a través de procesos de revision de tarif:
esta forma, la actividad de distribucion es una actividad esenciaimente regulada.

esjo dé compra
- dé. Ydistribucion; |
de disfribucion. De'.

[ 3
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En Argentina, las autoridades han aprobado por primera vez desde 2002 incrementos tarifarios en la
remuneracion de Edesur, los cuales han sido repercutidos a todas las categorias tarifarias excepto los
consumos residenciales. Estos incrementos se han producido sobre la base del acuerdo de renegociacion
del Contrato de Concesion de Edesur, ratificado por el Estado Argentino el 15 de febrero de 2006. En virtud
de este Acuerdo, los incrementos antes referidos tienen efectos retroactivos desde Noviembre de 2005 y se
cobraran durante los préximos afios.

En Brasil el precio de compra se basa en los precios medios de las licitaciones de energia existente y
energia nueva. No obstante, los contratos privados entre compafias que siguen aln vigentes mantendran
sus precios hasta sus respectivos vencimientos.

En Colombia, el precio de compra se negocia directamente con las generadoras. No obstante, el traspaso
de este precio al cliente final depende de la eficiencia de las compras de cada uno de los distribuidores en
relacién con el resto del mercado..

Chile y Pert modificaron sus legislaciones para permitir la realizacién de licitaciones de energia a partir de
los requerimientos de las distribuidoras. Asl, ambos paises han completado con éxito las primeras
licitaciones realizadas desde finales de 2006 y 2007.

Los limites para contratar libremente el suministro en cada pals son los siguientes:

Pais MW minimos
Argentina 0,03
Brasil 3,0
Chile 0,5
Colomnbia 0.1
Peru 1,0

Limites a la integracién y Concentracion:

En general, la legisiacion defiende la libertad de competencia y define criterios para evitar que determinados
niveles de concentracién econémica y/o practicas de mercado conlleven un deterioro de la misma.

En principio, se permite la participacion de las empresas en diferentes actividades (generacion, distribucién,
comercializacion) en la medida que exista una separacion adecuada de las mismas, tanto contable como
societaria. No obstante, en el sector de transporte es donde se suelen imponer las mayores restricciones,
principalmente por su naturaleza y por la necesidad de garantizar el acceso adecuado a todos los agentes.
En efecto, en Argentina y Colombia hay restricciones especificas para que las compafiias generadoras o
distribuidoras puedan ser accionistas mayoritarias de empresas transportistas.

* Adicionalmente, en Colombia aquellas empresas creadas con posterioridad a 1994 no pueden estar

integradas verticalmente. Las generadoras no pueden participar en una empresa de distribucion en mas de
un 25% vy viceversa. Por otro lado, en Peru se requiere un permiso de la autoridad para aquellas empresas
que, teniendo mas del 5% de un negocio, deseen entrar en la propiedad de una empresa en otro negocio.

En cuanto a la concentracién en un sector especifico, en Argentina y Chile no se establece limites
especificos a la integracién vertical u horizontal. En Peru las integraciones estan sujetas a autorizacion, de
5% en la vertical y 15% en la horizontal. En Colombia, para el sector de generacion y comercializacion, las
empresas no pueden tener participaciones superiores al 25% del mercado. Finalmente en el caso de Brasil,
existe limite de concentracion la distribucion, tanto a nivel nacional como por subsistema eléctrico. A nivel
nacional se permite una concentracion del 20% en ambos segmentos y & nivel de subsistema eléctrico, el
limite es el 35% en los subsistemas Norte y Nordeste y 25% en los subsistemas Sur, Sudeste y Centro-
Oeste.

En el caso de consolidaciones o fusiones entre agentes de un mismo segmento, la normyétiva §ige contar. -
con la autorizacion del regulador.
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Acceso a la Red:
En todos los paises el derecho de acceso y el peaje 0 precio de acceso es regulado por la autoridad.
. 5. INMOVILIZADO MATERIJAL..
A continuacién se presenta el detalle del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2007 y 2006, asi como
. el movimiento en ambos ejercicios:
. 31/12/2007
. Millones de euros
inmovilizado material en explotacion Costo Amortizacion Valor neto Inmovilizado en Total
Acumulada curso Inmovilizado
. Terrenos y construcciones 1.100 (573) 536 26 562
Instalaciones de generacion eléctrica: 28.772 (15.933) 12.839 1.732 14.571
Centrales hidraulicas 10.213 (4.872) 5.341 135 5.476
Centrales carbon/fuel 7.423 (5.217) 2.206 601 2.807
. Centrales nucleares 8.250 (5.316) 2934 129 3.063
Centrales de ciclo combinado 2.800 (510) 2.290 848 3.138
Renovables 86 (18) 68 19 87
Instalaciones de transporte y distribucién: 21.833 (8.901) 12.932 1.689 14.621
. Alta tension 2.410 (976) 1.434 349 1.783
Baja y media tension 17.108 (6.700) 10,408 1.146 11.554
Equipos de medida y telecontrol 1.827 (1.044) 783 119 902
Otras instalaciones 488 (181) 307 75 382
. Otro inmovilizado 1.142 (879) 263 125 388
TOTAL 52.856 (26.286) 26.570 3.572 30.142
. 31/12/2006
Millones de euros
Inmovilizado material en explotacién cont Amorizacion Valor noto Inmovilizado en Totai
Acumulada curso Inmovilizado
. Terrenos y construcciones 2.396 (1.210) 1.186 22 1.208
Instalaciones de generacion eléctrica; 36.204 (19.875) 16.329 2.296 18.625
Centrales hidraulicas 11.278 (6.173) 6.105( - 163 6.268
Centrales carbonffuel 12,377 (8.652) 3.725 634 4,359
. Centrales nucleares 8.213 (5.172) 3.041 103 3.144
Centrales de ciclo combinado 3.255 (437) 2.818 646 3.464
Renovables 1.081 (441) 640 750 1.390
Instalaciones de transporte y distribucion: 19.956 (8.324) 11.632 1.655 13.287
. Alta tension 2.255 (899) 1.356 265 1.621
Baja y media tension 15.612 (6.332) 9.280 1.182 10.462
Equipos de medida y telecontrol 1.676 (931) 745 128 873
Qtras instalaciones 413 (162) 251 80 331
. Otro inmovilizado 1.547 (1.076) 471 123 594
TOTAL 60.103 (30.485) 28.618 4.096 33.714
. Millones de euros
Inmovilizado material en Incorpor./ Diferencias
explotacion 3 1%:2::07)8 Reducciones | inversiones | Bajas Traz;t)::: s de 3151:'27;’0%7
sociedades y conversion
. Terrenos y construcciones 2.396 - 13| (20 (1.286) 6 1.109
g}g‘:t:?c‘;‘?““ de generacion 36.204 21 234| (173) (7.246) (269) 28.772
Centrales hidraulicas 11.278 - 5 (10) (856) (204) 10.213
. Centrales carbon/fuel 12.377 - 109 (120) (4.921) (22) 7.423
Centrales nucleares 8.213 - 16 (20) 41 - 8.250
Centrales de ciclo combinado 3.255 - 73 (14) 472) (43) 2.800
Renovables 1.081 21 3 9) (1.038) - 86
Instalaciones de transporte y
‘ distribucion: 19.954 - 3| (140) 2.042 (26) 21.833
Alta tension 2.253 - (3) 154 6 2410
Baja y media tensién 16.612 - 21 (101) 1.641 (46) 17.108
Equipos de medida y
. telecontrol 1676 i | B9 172 . 14 .,1 827
Otras instalaciones 413 - 1 4] 75 R AR -
Otro inmovilizado 1.549 - 12| 42 @7yl N V4,142
. TOTAL 60.103 7 262 _(376) 6.861) 1/~ {290) 52.856
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Millones de euros

Incorpor./ Diferencias
Inmovilizado material en curso Saldoa Reducciones | Inversiones | Bajas Traspasos de 3:2:;;0% ,
311212008 | o des yorros | oiversion | °
Terrenos y construcciones 22 - 30 - (28) - 26
Instalaciones de generacin 2.296 18 2063| (10|  (2:628) ) 1732
ica:
Centrales hidraulicas 163 - 128 (2) (152) (2) 135
Centrales carbon/fuel 634 - 599 - (631) ) 601
Centrales nucleares 103 - 80 - (54) - 129
Centrales de ciclo combinado 646 - 645 - (439) 4) 848
Renovables 750 18 611 (8) (1.352) - 19
Instalaciones de transporte y .
distribucion: 1.655 1.853 ®) (1.826) 13 1.689
Alta tension 265 - 190 (2) (106) 2 349
Baja y media tensién 1.182 - 1.435 (N (1.485) 15 1.146
Equipos de medida y . .
telecontrol 128 138 (148) 1 119
Otras instalaciones 80 - 90 3) (87) (5) 75
Otro inmovilizado 123 - 79 3) (78) 4 125
TOTAL 4.096 18 4.025 (19) (4.558) 10 3.572
Millones de euros
: Incorpor./ Diferencias
Amortizacién acumulada Saldo a Reducciones | Dotacién (%) | Bajas Traspasos de Saldo a
31/12/2006 sociedades y otros conversion 311212007
Terreno_s y construocione_s (1.210) - (28) 5 661 (O] (573)
retalaciones de generacion (19.875) o) @70)| 128 4.654 131 (15.933)
Centrales hidraulicas (5.173) - (243) 7 447 90 (4.872)
Centrales carbonfuel (8.652) - (325) 101 3.637 22 (5.217)
Centrales nucleares (5.172) - (156) 12 - - (5.316)
Centrales de ciclo combinado (437) - (185) 6 87 19 (510)
Renovables (441) 1 61) 2 483 - (18)
Instalaciones de transporte y
distribucion: (8.324) - (676) 110 (39) 28 (8.901)
Alta tension (899) - (81) 1 4 (1) (976)
Baja y media tensién (6.332) - (484) 80 10 26 (6.700)
Equipos de medida y
telecontro! (931) - (93) 28 (50) 2 (1.044)
Otras instalaciones (162) - (18) 1 (3) 1 (181)
Otro inmovilizado (1.076) - (48) 41 196 8 (879)
TOTAL (30.485) (1) {1.722) 284 5472 166 (26.286)
(*) Adicionalmente, durante el ejercicio 2007 se han registrado pérdidas por deterioro por importe de (4) miliones de euros.
Wiliones de euros
Inmovilizado material en Incorpor./ Diferencias
explotacién 3 15/?'2‘]’;0% 5 Reducciones | Inversiones | Bajas Tra?t:ra os: s de 313/?2‘;‘2)07)6
sociedades y conversion
Tarreno; y construccione.s 2.447 - 12 (20) (33) (10 2.396
retalaciones de generacion 35.576 235 387| (126) 904 (772) 36.204
Centrales hidraulicas 11.841 - 9 (34) 46 (584) 11.278
Centrales carbonffuel 12.146 - 191 (59) 304 (205) 12.377
Centrales nucleares 8.213 - 15 (18) 3 - 8.213
Centrales de ciclo combinado 2.629 - 86 (14) 537 17 3.255
Renovables 747 235 86 (1 14 - 1.081
Instalaciones de transporte y
distribucion: 18.855 - 2| (149) 1.717 19.954
Alta tension 2.302 - 1 (18) 127 2.253
Baja y media tensién 14.568 - 1 (88) 1.367 15.612
Equipos de medida y
telecontrol 1.626 - - (42) 11 1.676
Otras instalaciones 359 - - )] 112 413
Otro inmovilizado 1.687 - 19 (66) (43) o+ 1.649:
TOTAL 58.565 235 420 | (361) 2.545 - 80,403, | -
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Millones de euros

Diferencias
Inmovilizado material en curso | Saldoa Rle%?c:rcpig:les inversiones | Bajas Traspasos de Saldo a
31/12/2005 sociedades y otros conversién 31/12/2006
Terrenos y construcciones 17 - 18 1) (12) - 22
Instalaciones de generacion 1736 92 13771 (16) (891) ) 2.206
eléctrica:
Centrales hidraulicas 148 - 99 (14) (55) 15) 163
Centrales carbon/fuel 564 - 486 - (417) 1 634
Centrales nucleares 60 - 69 - (26) - 103
Centrales de ciclo combinado 609 - 434 - (410) 13 646
Renovables 354 92 289 (2) 17 - 750
Instalaciones de transporte y ) 1.655
distribucién: 1.459 1.899 (5) (1.691) 4]
Alta tension 205 - 176 (5) (107) (4) 265
Baja y media tensién 1.144 - 1.446 - (1.397) (11) 1.182
Equipos de medida y 54 ) 173 . (o7 8 128
telecontrol
Oftras instalaciones 56 - 104 - (80) - 80
Otro inmovilizado 92 - 49 - (25) 7 123
TOTAL 3.303 92 3.343 (22) (2.619) (1) 4.096
Millones de euros
Amontizacién acumulada Saldo a R:c‘:::::m:les Dotacién (*) | Bajas Tragpasos Dufer::cias Saldo a
31/12/2005 sociedades y otros conversién 31112/2006
Terrenos y construcciones (1.075) - (59) 13 (90) 1 (1.210)
Instalacianes de generacion (19.238) (151) (960)| 88 67 39|  (19.875)
Centrales hidraulicas (5.232) - (232) 25 (2) 268 (5.173)
Centrales carbénffuei (8.452) - (354) 40 61 53 (8.652)
Centrales nucleares (5.031) - (154) 11 2 - (5.172)
Centrales de ciclo combinado (296) - (151) 12 (2) (437)
Renovables (227) (151) (69) - 6 - (441)
Instalaciones de transporte y
distribucion: (8.056) - (620) 105 71 176 (8.324)
Alta tensién (858) - 81) 5 (2) 37 (899)
Baja y media tensién (6.103) - (438) 65 42 102 {6.332)
Equipos de medida y
telecontrol (912) - (88) 34 3 4 (931)
Otras instalaciones (183) - (13) 1 - 33 (162)
Otro inmovilizado (1.186) - (67) 68 108 1 (1.076
TOTAL (29.555) (151) (1.706) 274 156 497 (30.485)

(*) Adicionaimente, durante el ejercicio 2006 se han registrado pérd

idas por deterioro por importe de (13) millones de euros.

En el movimiento del ejercicio 2007, la columna “Traspasos y Otros” recoge el traspaso al epigrafe “Activos
no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas’ de aquellos elementos del
inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2007 se consideraban activos mantenidos para la venta

(véase Nota 3))

El detalle de las inversiones materiales, sin considerar las realizadas en inmuebles de inversion, realizadas
durante los ejercicios 2007 y 2006 en las distintas areas geograficas y negocios en que opera el Grupo es el

siguiente:
Millones de euros
2007
Distribuciéon y
Generacién transporte Otros Total
Espafia y Portugal 1.457 1.314
Resto de Europa 545 3
Latinoamérica 295 539
TOTAL 2.297 1.856
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Millones de euros
2006
Generacion Dm‘;:‘:gg y Otros Total
Espaiia y Portugal 1171 1.408 51 2.630
Resto de Europa 265 - 6 271
Latinoamérica 328 493 41 862
TOTAL 1.764 1.901 98 3.763

Las inversiones materiales en generacion del negocio eléctrico de Espaia y Portugal incluyen los avances
en el programa de nueva capacidad y, entre otros proyectos, las obras de construccion de la central de ciclo
combinado de As Pontes (A Corufia), de 800 MW, la transformacion a carbon importado de los grupos 3y 4
de la central térmica de As Pontes (A Coruia), y la ejecucion de las plantas de desulfuracion de las
centrales de Alcudia, Compostilla, Teruel, Los Barrios y Aimeria, junto con las actuaciones necesarias para
la reduccion de emisiones de NO, en las unidades térmicas de centrales de carbon.

Las inversiones materiales en generacion correspondientes al negocio eléctrico del resto de Europa recogen
principalmente el desarrollo de los proyectos de transformacion y repowering en ltalia, asi como la ejecucion
de las plantas de desulfuracion de las centrales de Ostiglia y Tavazzano (talia) y de Provence y CEH
(Francia), y el desarrollo de los proyectos de instalacion de parques edlicos.

En Latinoamérica, las inversiones materiales en generacion incluyen, entre otros proyectos, |a construcciéon
en Chile de la central de ciclo combinado San Isidro II, con una capacidad de 379 MW y de la central
hidraulica Palmucho, de 32 MW.

Las inversiones de distribucion corresponden a extensiones de la red, asi como a inversiones destinadas a
optimizar el funcionamiento de la misma, con el fin de mejorar la eficiencia y el nivel de calidad del servicio.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006, el inmovilizado material recoge 175 y 145 millones de euros
respectivamente, correspondientes al valor neto contable de activos que son objeto de contratos de
arrendamiento financiero.

A 31 de diciembre de 2007, el valor actual de los pagos futuros derivados de dichos contratos son los
siguientes:

Ao Millones de euros

2008 17
2009 15
2010 18
2011 y siguientes i

A 31 de diciembre de 2008, el valor actual de los pagos futuros derivados de dichos contratos son los

siguientes:

Ano Millones de euros

2007 9
2008 25
2009 8
2010 y siguientes 83

Las Cuentas de Resultados Consolidadas de los ejercicios 2007 y 2006 recogen 107 y 91 millones de euros
respectivamente correspondientes al devengo durante los citados ejercicios de los contratos de
arrendamiento operativo de activos materiales en explotacion.
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A 31 de diciembre de 2007, los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Aho Millones de euros

2008 58
2009 56
2010 48
2011 y siguientes 17
A 31 de diciembre de 2006, los pagos futuros derivados de dichos contratos son los siguientes:

Ao Millones de euros

2007 67
2008 61
2009 59
2010 y siguientes 225

Las sociedades del Grupo mantenian a 31 de diciembre de 2007 y 2006 compromisos de adguisicioén de
bienes de inmovilizado material por importe de 3.126 y 1.758 millones de euros, respectivamente.

El importe del inmovilizado material en explotacion totaimente amortizado a 31 de diciembre de 2007 y 2006
no es significativo.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006, el importe de los activos materiales en garantia de financiacion de
terceros asciende a 766 y 768 miliones de euros, respectivamente.

Endesa y las sociedades filiales tienen formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones
que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. Adicionalmente, esta cubierta la pérdida de
beneficios que podria ocurrir como consecuencia de una paralizacion de las instalaciones. En el ejercicio
2007 se han reconocido indemnizaciones de compafiias de seguros por compensaciones de siniestros por
importe de 38 millones de euros (15 millones de euros en el ejercicio 2006).

Con motivo de la reduccion de la garantia fisica de energia y potencia dispuesta por las autoridades
brasilefias para la interconexién Argentina-Brasil en razén de la crisis energética argentina, Cien ha seguido
avanzando en el ejercicio en las gestiones para modificar su negocio, enfocandose exclusivamente a la
gestion de la linea de interconexion para percibir peajes regulados y abandonando la actividad de compra-
venta de energla entre ambos paises. A tal efecto, la sociedad ya renegocio6 sus contratos de suministro de
energia con Copel, y, ha avanzado en la busqueda de una remuneracion compatible con su realidad de
transportista internacional de energia, esperandose que la estructura de negocio definitiva de Cien quede
finalmente definida a lo largo de 2008. En ese sentido, es importante destacar el Oficio emitido por Aneel, el
érgano regulador brasilefio en 28/12/2007, que determina un valor provisional de la base para definir la
remuneracion anual de la empresa, enfocando en este documento la remuneracion para las operaciones de
exportacién a Argentina. Los Administradores del Grupo consideran que las negociaciones finalizaran con
éxito durante el ejercicio 2008 dando viabilidad al nuevo plan de negocio, lo que permitira recuperar en su
totalidad el valor contable del inmovilizado material de Cien, cuyo importe a 31 de diciembre de 2007
asciende a 370 millones de euros (359 millones de euros a 31 de diciembre de 2006).

La informacién relativa a medio ambiente se incluye en el Informe de Gestién.

6. INMUEBLES DE INVERSION.

La composicién y movimientos de los inmuebles de inversion durantes los ejercicios 2007 y 2006 han sido
los siguientes:
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Millones de euros
Traspaso Diferencias Saldoa
siar2006 | "version de | Bor de Otros | 3411212007
inmuebles conversion
Inmuebles en Espafia 32 - (11) 4) - - 17
Inmuebles en Latinoamérica 49 9 (20) (2) 2 38
TOTAL 81 9 (11) (24) (2) 2 55
Miliones de euros
Traspaso Diferencias id
3123008 | Iversion de | Bol R de Oros | 3o 2006
inmuebles conversion
Inmuebles en Espafia 4 - 30 (1) - (M 32
Inmuebles en Latinoamérica 67 7 - (16) (10) 1 49
TOTAL 71 7 30 (17) {10) - 81

El valor de mercado a 31 de diciembre de 2007 y 2006 de los inmuebles de inversion caiculado mediante
estimacién de la propia sociedad se sitGa aproximadamente en 363 y 513 millones de euros,
respectivamente (véase Nota 3b).

El precio de venta de los inmuebles vendidos en el ejercicio 2006 ascendié a 300 millones de euros. De este
importe, 240 millones de euros correspondian a la venta de unos terrenos en Paima de Mallorca a Neinver
Bolonia, S.L., sociedad en la que con posterioridad a esta venta, Endesa tomé una participacion del 45%
(véanse Notas 9y 27).

Los importes registrados como gastos directos en la Cuenta de Resultados Consolidada de los ejercicios
2007 y 2006 relacionados con los inmuebles de inversion no son significativos.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

7. ACTIVO INTANGIBLE.

La composiciéri y movimientos del activo intangible durante los ejercicios 2007 y 2006 han sido los
siguientes.

Millones de euros

Incorporacién

Diferencias
Saldo a /Reduccién . Amortizacién . Traspasos Saldo a
3111212008 | sociedades | MVersiones @ BajaS | "y otros | omeogion | 31/12/2007
(1)

Derechos emision CO; 429 - 119 (111) | (414) (23) - -
Aplicaciones informaticas 242 - 92 (68) (2) (&) - 263
Puntes de  Conexion 72 R . . ) (72) } i}
(véase Nota 8)
Otros 61 137 27 -1 (13 36 (1) 247
TOTAL 804 137 238 (179) | (429) (60) (1) 510
(1) Véase Nota 8.

(2) Incluye pérdidas por deterioro por importe de 111 miliones de euros.

39




C 000 0000 0000000000000 0

Miliones de euros
Incorporacién Diferencias id
Saldo a ) Amortizacién . | Traspasos Saldoa
/Reduccién | Inversiones Bajas de

3MM22005 | o iodades (3) yotros | .o ersion 3111212006
Derechos emision CO; 531 4 802 (121) | (786) (1) - 429
Aplicaciones informaticas 212 - 105 anl @ . - 242
Puntos de Conexién . ) } 72

- - - 72

(véase Nota 8)
Otros 120 . 22 anl o (68) (1) 61
TOTAL 863 4 929 (203) | (791) 3 (1) 804

(3) Incluye pérdidas por deterioro por importe de 121 millones de euros.

En el movimiento del ejercicio 2007, la columna “Traspasos y Otros” recoge el traspaso al epigrafe "Activos
no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas” de aquelios elementos del activo
intangible que a 31 de diciembre de 2007 se consideran activos mantenidos para la venta (véase Nota 3j).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo, las
previsiones de los flujos de caja atribuibles a los activos intangibles permiten recuperar el valor neto de
estos activos registrado a 31 de diciembre de 2007,

7.1. Derechos de emision de CO,.

El importe registrado por derechos de emision de CO, a 31 de diciembre de 2006 incluye 334 millones de
euros correspondientes a los derechos asignados de forma gratuita dentro de los Planes Nacionales de
Asignacién de cada uno de los paises europeos en que el Grupo opera. Como consecuencia del reducido
precio de mercado de los derechos de emision a 31 de diciembre de 2007, la valoracion de los derechos
asignados de forma gratuita dentro de los Planes Nacionales de Asignacion en el Balance de Situacion
Consolidado a esa fecha es cero.

A continuacién se presenta el detalle de los derechos de emision asignados al Grupo con caracter gratuito
durante los ejercicios 2007y 20086:

Millones de toneladas
2007 2006
Espafia 38 39
ltalia 11 11
Francia 2 2
Polonia 1 1
TOTAL 52 53

A 31 de diciembre de 2007 los derechos de emisién correspondientes a las filiales de italia, Francia y
Polonia se encuentran registradas en el epigrafe “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y
Actividades Interrumpidas” del activo del Balance de Situacion Consolidado adjunto.

A continuacién se incluyen los consumos de derechos de emision del Grupo Endesa durante los ejercicios
2007 y 2006:

Millones de toneladas
2007 2006
Espafia 48 46
italia 14 14
Francia 1 1
Polonia 1 1
TOTAL 64 62

A 31 de diciembre de 2007, como consecuencia del reducido precio de mercado de
emision, la provision por derechos a entregar para cubrir estas emisiones incluida en el

derechos de
asiyp del Balance

de Situacion Consolidado a esa fecha es cero (418 millones de euros a 31 de diciembre;&’e.. 006). De los
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418 millones de euros a 31 de diciembre de 2006, 334 millones de euros se cubrieron con los derechos de
emisién recibidos de los correspondientes Planes Nacionales de Asignacion y 84 millones de euros con las
compras de derechos realizadas. Practicamente la totalidad de los derechos de emision registrados en el
Balance de Situacion Consolidado a 31 de diciembre de 2006 fueron entregados en 2007 para cubrir las
emisiones de CO, realizadas en 2006. De la misma forma, la mayor parte de los derechos de emision
registrados en el Balance de Situacion Consolidado a 31 de diciembre de 2007 seran entregados en 2008
para cubrir las emisiones de CO, realizadas durante el ejercicio 2007.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006, el importe de los compromisos totales para la adquisicién en el futuro de
derechos de emision de CO, u otros instrumentos que en el futuro pudieran llegar a convertirse en derechos
de emision asciende a un maximo de 700 y 66 millones de euros respectivamente, en el caso de que la
totalidad de los correspondientes proyectos finalizaran con éxito.

7.2. Puntos de conexién.

Con motivo de la adquisicion de Finerge en el ejercicio 2005 y del proceso de valoracion de activos y
pasivos de esta sociedad realizado en el ejercicio 2006, se ha determinado la existencia de activos
intangibles por importe de 72 millones de euros correspondientes a los permisos recibidos por esta sociedad
del Estado portugués con anterioridad a su incorporacién al Grupo para instalar parques edlicos, los
denominados "puntos de conexién”. Los “puntos de conexion” se consideran como un activo intangible con
vida Util indefinida ya que las concesiones de los “puntos de conexién” no tienen vencimiento y la Sociedad
estima que, en las circunstancias actuales, seguira utilizandolos indefinidamente, por lo que no se
amortizan. A 31 de diciembre de 2007 estos “puntos de conexion” aparecen registrados en el epigrafe
“Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Operaciones Interrumpidas” del activo del Balance de
Situacién Consolidado.

8. FONDO DE COMERCIO.

A continuacidén se presenta el detalle del fondo de comercio por las distintas Unidades Generadoras de
Efectivo o grupos de éstas a las que estd asignado y el movimiento del mismo en los ejercicios 2007 y 2006:

Millones de euros
Diferencias
Saldo a . Traspasos y Saldo a
Altas Bajas de
- 31/12/2006 Otros conversién 311212007
Filiales en Chile 1.988 - - - (94) 1.894
Endesa ltalia 1.387 - - (1.387) - -
Snet 201 - (201) - -
Coelce 152 - - 12 164
Finerge 51 - - (32) - 19
Ampla 109 - - - 9 118
Ferrara 27 - (27) - .
Teverola 34 - (34) - -
Chocon - 21 - (1) 20
Endesa Hellas - 49 - - - 49
Otros a7 6 - (14) 2) 27
TOTAL 3.986 76 - {1.695) (76) 2.291
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Millones de euros
Diferencias
Saldo a Saldoa
Altas Bajas de Otros
31/12/2005 ja comesion 31/12/2006
Filiales en Chile 2.368 - - (380) - 1.988
Endesa ltalia 1,293 - - - 94 1.387
Snet 178 23 - - - 201
Coelce 156 - - (4) - 152
Finerge 145 - - - (94) 51
Ampla 111 - - (2) - 109
Ferrara - 32 - - ) 27
Teverola - 40 - - (6) 34
Qtros 27 12 - - (2 37
TOTAL 4.278 107 - (386) (13 3.986

En el movimiento del ejercicio 2007, la columna “Traspasos y Otros” recoge el traspaso al epigrafe "Activos
no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas” de aquellos fondos de comercio que a
31 de diciembre de 2007 estaban asignados a Unidades Generadoras de Efectivo integradas por activos
mantenidos para la venta (véase Nota 3)).

El alta del fondo de comercio en Snet del ejercicio 2006 corresponde al registro de un ajuste por el precio
contingente correspondiente a la adquisicion del Grupo encabezado por esta sociedad.

En el ejercicio 2006 se complet6 el proceso de valoracion de los activos y pasivos de Finerge que era
necesario para la determinacion del fondo de comercio. Tras esta asignacion definitiva el fondo de comercio
de Finerge quedo fijado en 51 millones de euros. De haberse realizado la valoracién de los activos y pasivos
y la determinacién del fondo de comercio en el momento de la compra, el resultado del ejercicio 2005 no se
habria modificado de forma significativa respecto del incluido en las Cuentas Anuales del ejercicio 2005.

La valoracién de los activos y pasivos de Finerge fue la siguiente:

Millones de euros
Inmovilizado material 82
Activo intangible: puntos de conexién (Véase Nota 7) 72
Otros activos . 89
Minoritarios (6)
Pasivo a largo plazo (115)
Pasivo a corto plazo (21)
Total valor neto de los activos y pasivos 101
| Precio de adquisicion 152
Fondo de comercio 51

En el ejercicio 2007 se ha completado el proceso de valoracion de los activos y pasivos de Teverola y
Ferrara que era necesario para la determinacién del fondo de comercio. Tras esta asignacion definitiva el
fondo de comercio de Teverola y Ferrara ha quedado fijado en 34 y 27 millones de euros, respectivamente.
De haberse realizado la valoracién de los activos y pasivos y la determinacion del fondo de comercio en el
momento de la compra, el resultado del ejercicio 2006 no se habria modificado de forma significativa
respecto del incluido en las Cuentas Anuales del ejercicio 2006.

La valoracién de los activos y pasivos de Teverola y Ferrara fue la siguiente:

Millones de euros
Teverola Ferrara

Inmovilizado material 49 68
Activo intangible - -
Otros activos 22

Minoritarios (17)

Pasivo a largo plazo (11)

Pasivo a corlo piazo (20)

Total valor neto de los activos v pasivos 23

Precio de adquisicion 57

Fondo de comercio 34 /
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En el afio 2007 se ha producido la toma de control de Endesa Hellas. Una vez realizada la valoracion de los
activos y pasivos adquiridos ha surgido un fondo de comercio de 49 millones de euros. La valoracion de los
activos y pasivos adquiridos ha sido la siguiente:

Millones de euros

Inmovilizado material 20
Activo intangible 137
Otros activos 172
Minoritarios (143)
Pasivo a largo plazo (48)
Pasivo a corto plazo (17)
Total valor neto de los activos y pasivos 121
Precio de adquisicion 170
Fondo de comercio 49

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del Grupo, las
previsiones de los flujos de caja atribuibles a las Unidades Generadoras de Ffectivo o grupos de ellas a las
que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permiten recuperar el valor de cada uno de
los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre de 2007.

9. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE PARTICIPACION.

A continuacion se presenta un detalle de las principales sociedades participadas por el Grupo contabilizadas
por el método de participacién y los movimientos en las mismas durante los ejercicios 2007 y 2006:

Millones de euros

Incorporacion Resultado Diferenclas
3 ,?I:ggozs 1 Salida inversiones | Desinversiones | por método | Dividendos de Trazrts::: s 315/:'2":0%7
sociedades participacién conversion | Y

Tejo Energla 84 - - 13 (5) - 92
Nuclenor 62 - - - (4 {4) . . 54
(Gas Atacama 130 - - - (84) - (8) - 38
Tahaddart 26 - - - 6 - . - 32
Hidroeléctrica
Aysen 1 - 7 - @ - 1 . 20
Elcogas 8 - - - (1) - - 1" 18
AIE Asco-
Vandell6s v ) ) i i - ' ® 16
Tirme 13 - - - 1 4] - (1 12
Tecnatom 2 - - 8 - - - 10
Sadiel 1 . - - 7 1) R . 7
Carbopego 4 - - - 1 - - - 5
Pegop 3 - - - 2 (3) - (1 1
E.E. Da Alvadia 22 - - - 1 (1) - (22) -
Altek 21 - - - 5 - 3 (29) -
Ergosud 19 - - - - - (19) -
E.E. Vale Do
Minho 19 - - . . - - (19) :
Otras 204 - 18 - 24 (18) 1 (37) 192
TOTAL 649 - 23 - (23) (31) (3) {118) 497
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Millones de euros
Incorporacion Resultado Diferencias
33:2:&5 | Salida Inversiones | Desinversiones | por método | Dividendos de T":‘:::: s 3.5:220%5
sociedades participacién conversion | Y

Tejo Energia 87 - - - 1 4 - . 84
Nuclenor 63 - - . 3 (33) - 1 62
Gas Atacama 130 - - - 4 . (4) . 130
Tahaddart 22 - 3 - 3 (2) - - 26
Elcogas 18 - - - - . - (10) 8
AIE Asco- )
Vandeliés 18 - . ) B ) ) 1 ”
Tirme 11 - - - 3 m - - 13
E.E. Da Alvadia 2 - - 1) 1 - - 20 22
Altek 30 - - - (5) . (5) 1 21
Ergosud 19 - - - . - - - 19
E.E. Vale Do
Minho " - - - - - - 19 19
Carbopego 5 . . - ) - . .
Pegop 2 - - . 3 (2) - - 3
Neinver Bolonia - - 27 - - - - (27) .
Otras 218 - 25 ) 23 (19) (3) (16) 221
TOTAL 623 - 55 (8) 63 (61) (12) (11) 649

En el movimiento del ejercicio 2007 la columna “Traspasos y Otros” recoge el traspaso al epigrafe “Activos
no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas” de aquellas participaciones
contabilizadas por el método de participacion que a 31 de diciembre de 2007 se consideran activos
mantenidos para la venta (véase Nota 3j).

La principal operacion realizada por el Grupo durante el ejercicio 2006 en relacion con las sociedades
registradas por el método de participacién fue la compra de un 45% del capital de Neinver Bolonia por
importe de 27 miliones de euros. Esta participacién se registr6 por un importe nulo en el Balance de
Situacién Consolidado a 31 de diciembre de 2006 ya que, con caracter previo a la adquisicion de esta
participacion, el Grupo vendi6 unos terrenos situados en Palma de Mallorca a esta sociedad (vease Nota 6).
El ajuste para eliminar el 45% de la plusvalia obtenida por el Grupo en esta venta se dedujo de la
participacion hasta dejarla valorada a 0 euros. Adicionalmente, se registré un pasivo en el epigrafe de
“Provisiones a Largo Plazo” del Balance de Situacion Consolidado adjunto por importe de 13,5 millones de
euros, que correspondia al unico compromiso asumido por el Grupo de realizar aportaciones futuras para el
funcionamiento de esta sociedad. Este importe también se redujo del total de la plusvalla registrada por la
venta de los terrenos. El Grupo no realizara ninguin tipo de aportacion adicional a esta sociedad por encima
de los 13,5 millones de euros registrados en el pasivo del Balance de Situacion Consolidado. Con elio, el
Grupo registro Unicamente la plusvalia obtenida en la venta de los terrenos por la parte en que transmitid la
totalidad de los riesgos asociados a la propiedad de los mismos (véase Nota 27).

A continuacion se incluye informacion a 31 de diciembre de 2007 y 2006 de los Estados Financieros de las
principales sociedades en las que el Grupo posee control conjunto que se ha utilizado en el proceso de
consolidacion (véase Nota 3h):

31122007
9% Millones de euros
Participacién Activo a Activo Pasivo a Pasivo Ingresos Gastos
largo plazo | circulante | largo plazo | circulante | ordinarios | ordinarios
Nuclenor 50% 178 116 106 42 126 122
Ergon Energia 50% - 202 - 198 1.032 1.026
Tejo Energia 38,9% 668 159 545 46 193 165
Pegop 50% - 6 - 2 18 12
Carbopego 50% - 10 - - 68 66
Gas Atacama 50% 292 105 12 310 360 505
A.LE. Ascéd Vandellés 85,4% 122 131 143 90 218 210
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31/12/2006
% Millones de euros
Participacién Activo a Activo Pasivo a Pasivo Ingresos Gastos
largo plazo | circulante | largo plazo | circulante | ordinarios | ordinarios
Nuclenor 50% 189 127 106 56 208 102
Ergon Energia 50% - 92 - 89 694 691
Tejo Energia 38,9% 510 152 467 7 190 173
Pegop 50% - 11 - 6 20 13
Carbopego 50% - 14 - 6 85 86
Gas Atacama 50% 489 62 264 32 197 169
A.l.E. Ascé Vandellds 85,4% 143 132 171 85 165 157

Gas Atacama, sociedad participada por el Grupo en un 50% con una participacién econémica del 18%,
posee, entre otros activos, una planta de generacién de electricidad de ciclo combinado en el norte de Chile.
Ante la imposibilidad de importar gas natural de paises limitrofes, Gas Atacama se ha visto en la necesidad
de generar electricidad utilizando combustibles alternativos cuyo coste se ha incrementado de forma muy
significativa en los lltimos meses de 2007 como consecuencia del incremento de precio del petréleo. Como
consecuencia de esta situacion la sociedad presenté demandas con la finalidad de cancelar
anticipadamente el contrato que mantiene con la distribuidora EMEL, contrato que en la situacion actual
tiene caracter oneroso. El 25 de enero de 2008 se ha resuelto el arbitraje sobre dicha solicitud habiéndose
denegado la cancelacion anticipada del mencionado contrato. Esta situacion ha reducido de forma
significativa el valor recuperable de la sociedad, lo que ha supuesto un efecto negativo de 84 millones de
euros en el epigrafe “Resultado de Sociedades por el Método de Participacion” de la Cuenta de Resultados
Consolidada del ejercicio 2007.

A continuacién se incluye informacion a 31 de diciembre de 2007 y 2006 de los Estados Financieros de las
principales sociedades en las que el Grupo ejerce una influencia significativa:

3112/2007
o Millones de euros
Participacion Activo a Activo Pasivo a Pasivo Ingresos Gastos
largo plazo | circulante | largo plazo | circulante | ordinarios | ordinarios
Elcogas 40,87% 239 106 21 291 126 104
Tirme 40% 235 63 207 62 77 72
31/12/2006
% Millones de euros
Participacién Activo a Activo Pasivo a Pasivo Ing_resps Gasto_s
| largo plazo | circulante | largo plazo | circulante | ordinarios | ordinarios
Elcogas 40.87% 265 168 16 393 117 123
Time 40% 199 48 139 82 68 58

Las magnitudes econémico financieras del resto de compafiias en las que el Grupo Endesa posee control
conjunto o ejerce una influencia significativa no son relevantes.

La relacion completa de las sociedades participadas en las que el Grupo posee control conjunto o ejerce
una influencia significativa se incluyen en el Anexo Il de esta Memoria.

10. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO.

El detalle y los movimientos producidos durante los ejercicios 2007 y 2006 en el epigrafe “Inversiones
Financieras a Largo Plazo” del Balance de Situacion Consolidado adjunto han sido los siguientes:
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Millones de euros
Correccibn
Saldo a Entradas o Salidas, de valor Diferencilas Traspasos Saldo a
31/12/2006 | dotaciones | _ Dejaso contra de otros | 31112/2007
reducciones | Patrimonio | conversion | Y
neto (")
Créditos y cuentas a cobrar 3.881 703 {511) 74 (16) (404) 3727
Inversiones disponibles para la venta 332 1 (104) 18 (2) (35) 220
Derivados financieros 311 5 (191) 19 - - 144
Correccion de valor por deterioro (42) (2) 8 - - 1 (35)
TOTAL 4.482 7 (798) 11 (18) (438) 4.058

(*) Registrado en el epigrafe “Patrimonio Neto: Reserva por Revaluacion de Activos y Pasivos no Realizados” o “Patrimonio Neto: De
Accionistas Minoritarios”, segun corresponda.

Millones de euros
Correccion
Saldo a Entradas ¢ i:;:’::' d:o""::,:' D'f":e"c'“ Traspasos Saldo a
31/12/2005 | dotaciones reducciones | Patrimonio | conversién y otros 31/12/2006
neto (*)
Créditos y cuentas a cobrar 3.374 2.561 (1.802) - (26) (126) 3.881
Inversiones disponibles para la venta 664 3 (400) 26 (7} 46 332
Derivados financieros 142 - (5) 50 - 124 n
Correccién de valor por deterioro (46) (1) 5 - - - (42)
TOTAL 4.134 2.563 (2.302) 76 {33) 44 4.482

(*) Registrado en el epigrafe “Patrimonio Neto: Reserva por Revaluacién de Activos y Pasivos no Realizados” o “Patrimonio Neto: De
Accionistas Minoritarios”, segin corresponda.

En el movimiento del ejercicio 2007, la columna “Traspasos y Otros” recoge el traspaso al epigrafe “Activos
no Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas” de aquellas inversiones financieras

que a 31 de diciembre de 2007 se consideran activos mantenidos para la venta (véase Nota 3j).

10.1. Créditos y cuentas a cobrar.

El detalle del saldo de préstamos y cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Millones de euros
Saldo a Saldo a

31/12/2007 | 31/12/2006
Financiacién del déficit de ingresos de las actividades reguladas en Espafia (Nota 4) 907 1.315
Compensaciones por sobrecostes en extrapeninsulares (Nota 4) 1.656 1.366
Fianzas y depésitos 537 455
Créditos a empresas asociadas y de control conjunto 119 287
Créditos al personal 52 87
Otros préstamos 456 371
TOTAL 3.727 3.881

El valor de mercado de estos activos no difiere sustancialmente del valor contabilizado.

Con fecha 20 de noviembre de 2006 Endesa formalizé un contrato de cesion de la totalidad de los derechos
de credito del déficit de ingresos de las actividades reguladas en Espafia correspondiente al ejercicio 2005
con BNP Paribas y Banesto. El importe de la venta ascendié a 1.676 millones de euros. Del andlisis
realizado se desprendié que el Grupo cedié de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del derecho de cobro por el déficit de ingresos de las actividades reguladas generado en el
ejercicio 2005, por lo que se procedi6 a dar de baja del Balance de Situacion Consolidado el citado activo.

La composicion a 31 de diciembre de 2007 y 2006 de los créditos concedidos a empresas asociadas y de
control conjunto, a largo y corto piazo y el desglose de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:
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Miliones de euros

Vencimiento a

s S:Izc;:oz , corto plazo Vencimiento a largo plazo
2008 2009 2010 2011 2012 | Posterior Total
En euros 130 11 9 48 15 K3l 16 119
En moneda extranjera 130 130 - - - - - 0
TOTAL 260 141 9 48 156 31 16 119

Millones de euros
Saldo a Vencimiento a Vencimiento a largo plazo
311212006 |—corto plazo
2007 2008 2009 2010 2011 Posterior Total
En euros 134 13 4 13 44 13 47 121
En moneda extranjera 166 - 128 - - - 37 166
TOTAL 300 13 133 13 44 13 84 287

El tipo de interés medio de estos créditos durante el 2007 y 2006 ha sido del 4,80% y 567%
respectivamente.

10.2. Inversiones disponibles para la venta.

Durante el ejercicio 2006 se registré la baja en el Balance de Situacion Consolidado del 5.01% de Ia
participacion que el Grupo mantenia en Auna como consecuencia de su venta a Deutsche Bank por un
importe de 359 millones de euros. Endesa mantiene el derecho a percibir el 90% de la parte del precio de
venta de la primera transaccion que se realice sobre estas acciones a partir del 8 de noviembre de 2008 que
supere el valor de 361 millones de euros capitalizados a una tasa anual del 4,5%.

Por otra parte, este epigrafe también incluye la participacién que el Grupo posee en Red Eléctrica de
Espafia, S.A. (en adelante, “Red Eléctrica”) que esta registrada por un importe de 58 millones de euros a 31
de diciembre de 2007 (132 millones de euros a 31 de diciembre de 2006), de los cuales 49 millones de
euros estan registrados en el epigrafe “Patrimonio Neto: Reserva por Revaluacién de Activos y Pasivos”
(106 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) (véase Nota 14).

En el ejercicio 2007 Endesa ha procedido a la venta de 2.705.400 acciones de Red Eléctrica
representativas del 2% del capital social de la citada sociedad. El precio de venta ha ascendido a 96
millones de euros y ha supuesto ¢l registro de una plusvalia bruta de 78 millones de euros en el epigrafe
‘Resuitado en Venta de Activos” de la Cuenta de Resultados Consolidada del gjercicio 2007 (véase Nota
27). Con esta venta, Endesa ha pasado a tener una participacién del 1% en el capital de esta compaiiia,
adaptandose de esta forma a los limites establecidos por la legislacion vigente.

11. EXISTENCIAS.

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Millones de euros
31/12/2007 31/12/2006
Materias energéticas: 639 676
Combustible nuclear 226 204
Otras 413 472
Oftras existencias 174 223
Correccion de valor (17) (17)
TOTAL 796 882

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 el Grupo no tiene existencias por importe significativo pignoradas en
garantia del cumplimiento de deudas. < e T
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El importe de los compromisos de compra de materias energéticas a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es de
25.209 y 17.644 millones de euros, respectivamente, considerando como hipétesis el precio de mercado al
cierre de cada uno de los ejercicios en aquellos casos en los que los precios estan referenciados a precios
de mercado. Una parte de estos compromisos corresponden a acuerdos de compra de gas natural que
contienen clausulas “take or pay”. Los Administradores de la Sociedad consideran que el Grupo podra
atender dichos compromisos, por lo que estima que no se derivara contingencia alguna por este motivo.

12, DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR.

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Peudores comerciales y otras cuentas a Miliones de euros
Gcobrar 31/12/2007 31/12/2006

Clientes por ventas 3.995 4,029

Déficit de ingresos de las actividades 651 26

regulares (Nota 4.1.)

Compensaciones por sobrecostes de 172 72

extrapeninsulares (Nota 4.1.)

Activos por Impuestos: 653 960
Impuesto sobre sociedades 322 570
Otros impuestos 331 380

Otros deudores 1.439 1.081

Correccitn de valor . (339) (349)

TOTAL 6.571 5.819

Excepto los importes a cobrar por el déficit de ingresos de las actividades reguladas y las compensaciones
por sobrecostes de extrapeninsulares que devengan intereses, el resto de los saldos incluidos en este
epigrafe, con caracter general, no devengan intereses.

El periodo medio para el cobro a clientes es de 32 dias en 2007 y 28 dias en 20086, por lo que el valor
razonable no difiere de forma significativa de su valor contable. No existen restricciones a la disposicién de
este tipo de derechos de cobro de importe significativo.

No existe ningun cliente que individuaimente mantenga saldos significativos en relacién con las ventas o

cuentas a cobrar totales del Grupo.

La practica totalidad del importe de correccion de valor corresponde a clientes por venta de energia
electrica.

13. EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES.

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Miliones de euros
31/12/2007 31/12/2006
Efectivo en caja y bancos 358 322
Otros equivalentes de efectivo 649 643
TOTAL 1.007 965

Con caracter general, la tesoreria bancaria devenga un tipo de interés similar al de mercado para
imposiciones diarias. Los depositos a corto plazo vencen en un plazo inferior a tres meses y devengan tipos
de interés de mercado para este tipo de imposiciones. No existen restricciones por importes significativos a
la disposicion de efectivo.

14. PATRIMONIO NETO.

La composicion y movimientos del patrimonio neto del Grupo a 31 de diciembre de,Z007 y 006 son los
siguientes: SR e Ty
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14.1. Patrimonio neto: De la Sociedad Dominante.

14.1.1. Capital social.

A 31 de diciembre de 2007 el capital social de Endesa, S.A. asciende a 1.270.502.540,40 euros y esta
representado por 1.058.752.117 acciones de 1,2 euros de valor nominal totalmente suscritas y
desembolsadas que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacion en las Bolsas Esparfiolas. Esta
cifra no ha sufrido ninguna variacion en los ejercicios 2007 y 2006.

Las acciones admitidas a cotizacion en la Bolsa de Nueva York bajo la forma de ADRs era de 15.952.756
titulos a 31 de diciembre de 2006. Durante el ejercicio 2007 la sociedad dejé de cotizar en la Bolsa de
Nueva York. Asimismo, los titulos de Endesa, S.A. se negocian en la Bolsa “Off-Shore” de Santiago de
Chile.

Con fecha 26 de marzo de 2007, Acciona y Enel suscribieron un acuerdo para lanzar conjuntamente una
Oferta Publica de Adquisicion (en adelante, “OPA”) por la totalidad de las acciones representativas del
capital social de Endesa y obtener la gestion conjunta de la Sociedad, conforme a los términos y
condiciones estipulados en el mencionado acuerdo.

A 31 de diciembre de 2007 Enel posee un 67,053% del capital de Endesa y Acciona un 25,01% por lo que
entre ambas compafilas poseen un 92,063% en el capital de Endesa que les permite desarrollar el acuerdo
de gestion conjunta sobre Endesa firmado entre ambas compafilas el 26 de marzo de 2007, el cual fue
comunicado a la CNMV con fecha 2 de abril de 2007,

14.1.2, Prima de emisién.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

14.1.3. Reserva Legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, cada afio debe destinarse el 10%
del beneficio del ejercicio a dotar la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Sociedad Dominante del Grupo tiene dotada en su totalidad la reserva legal.
14.1.4. Reserva de Revalorizacion.

El saldo del epigrafe “Reservas de Revalorizacién” se ha originado por la revalorizacion de activos
practicada al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
negativos que puedan producirse en el futuro y a la ampliacion del capital social, asi como a reservas de
libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la
plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos

patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidgd.” . .- .

14.1.5. Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados.
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El movimiento producido en esta reserva con motivo de las correcciones valorativas de los activos
disponibles para la venta y de los derivados y operaciones de financiacion designados como de cobertura

de flujos de caja y sus aplicaciones a resultados es el siguiente:

Millones de euros

Va;:g:én imputacién Va;::‘:llén Imputacién
31/1212005 a 31/12/2006 a 31/12/2007

valor de resuitados valor de resultados

mercado mercado

hotivos  disponibles  para  Ia 278 26 (196) 108 18 (75) 51
Cobertura de flujos de caja (77) 102 20 45 (4) 116 157
Efecto fiscal (6) (7) (26) (39) (7) (3) (49)
TOTAL 195 121 (202) 114 7 38 159

El saldo de la reserva de revaluacion de activos y pasivos no realizados a 31de diciembre de 2007
correspondiente a las actividades interrumpidas asciende a 20 millones de euros.

14.1.6. Diferencias de conversién.

El detalle por sociedades de las diferencias de conversién netas de impuestos del Balance de Situacion
Consolidado a 31 de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2006 es el siguiente:

Millones de euros
Diferencias de conversion
311212007 31/12/2006
Codensa 80 82
Emgesa 60 59
Ampla 61 41
Cachoeira Dourada 51 38
Investiuz/Coelce 46 33
Betania 0 25
Cien 18 20
Central Generadora Fontaleza 26 16
Bialystok 9 8
Pehuenche 3 7
Endesa Chile (9) (6)
Chilectra (13) (8)
Edesur (25) (8)
Enersis (87) (119)
Ofras filiales en Chile 44 126
Qtros ) 2 13
TOTAL 266 327

14.1.7. Dividendo.

El dividendo a cuenta del ejercicio 2007 aprobado por el Consejo de Administracién de Endesa, S.A. de
fecha 19 de diciembre de 2007 asciende a 0,5 euros brutos por accion, lo que representa un importe total de
529 millones de euros y figura minorando el patrimonio neto de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre
de 2007. Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordd con fecha 26 de marzo de 2008
proponer a la Junta General de Accionistas el pago de un dividendo total del ejercicio 2007 de 1,531 euros
brutos por accion, lo que representa un importe total de 1.621 millones de euros.

El dividendo a cuenta del ejercicio 2006 aprobado por el Consejo de Administracién de Endesa, S.A. de
fecha 24 de octubre de 2006 ascendio a 0,5 euros brutos por accion, lo que representd un importe total de
529 millones de euros y figura minorando el patrimonio neto de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre
de 2006. Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de junio de 2007 acordé el pago de un
dividendo total del ejercicio 2006 de 1,64 euros brutos por accién, lo que representa un importe total de
1.736 millones de euros. e (R
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Durante el ejercicio 2007 Ia sociedad ha pagado dos primas de asistencia a la Junta general de Accionistas
de 0,15 euros por accién cada una de ellas lo que ha supuesto un desembolso total a los accionistas de 296
millones de euros.

14.1.8. Gesti6n del capital.

La gestion de capital del Grupo esta enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el coste
de capital manteniendo una sélida posicion financiera. Esta politica permite compatibilizar la creacion de
valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir las
necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacion del plan de inversiones no cubiertas por
la generacion de fondos del negocio, retenida una vez pagados los dividendos a los accionistas.

Los Administradores del Grupo consideran como indicadores del cumplimiento de ios objetivos fijados para
la gestién de capital mantener el rating a largo plazo dentro del rango de A y que el nivel de apalancamiento
no supere el 140%, considerando este ratio como el cociente resultante de dividir la deuda financiera neta
entre el patrimonio neto.

Tanto a 31 de diciembre de 2007 como de 2006 el Grupo cumplia ambos parametros tal y como se muestra
a continuacion:

Rating Largo Plazo
3171272007 31/12/2008
Fitch A A+
Moody's A3 A3
Standard & Poor's A- A
_Apalancamiento
Millones de euros
31/1212007 31/12/2006
Deuda financiera neta: 21.412 19.840
Deuda Financiera a largo plazo 20.947 20.487
Deuda Financiera a corto plazo 845 629
Efectivo y otros medios equivalentes (1.007) (965)
Derivados registrados en Inversiones Financieras (véase Nota 10) (144) (311)
Activos y pasivos mantenidos para la venta:
Deuda Financiera a largo plazo 799 -
Deuda Financiera a corto plazo 162 -
Efectivos y otros medios equivalentes (190) -
Patrimonio neto: 17.130 15.936
De ia Sociedad Dominante 11.989 11.291
De accionistas minoritarios 5.141 4.645
Apalancamiento 125,0% 124,50%

Adicionalmente, segun se explica en la nota 14.1.9., conforme a ias condiciones impuestas por la CNE en
Su resolucion de 4 de julio de 2007 por la que se autoriza a Acciona, S.A. (“Acciona”) y a Enel Energy
Europe S.r.L. (“Enel’) a la toma de participacion en el capital social de Endesa, Acciona y Enel deberan
mantener a Endesa debidamente capitalizada. A estos efectos, el Grupo Endesa debera cumplir con un
ratio de servicio de la deuda expresado a través de la deuda financiera neta/EBITDA menor que 525
durante un periodo de tres afios desde la toma de control de Endesa. Al 31 de diciembre de 2007 el Grupo
cumplia con lo establecido en esta condicion.

14.1.9. Restriccion a la disposicion de fondos de filiales.

Ciertas sociedades del Grupo cuentan con clausulas incluidas en sus contratos financieros cuyo
cumplimiento es requisito para efectuar distribuciones de resultados a los accionistas. A 31 de diciembre de
2007 y 2006 el importe del activo de las sociedades sometidas a estas restricciones asciende a.441 y 259
millones de euros, respectivamente. e T
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Endesa se encuentra, en ciertos casos, sometida al régimen de autorizacion administrativa previa por la
CNE establecido en la Disposicién Adicional Undécima, Tercero. 1. Decimocuarta de la Ley 34/1998, de 7
de octubre, del Sector de Hidrocarburos.

La nueva redaccién de la mencionada Disposicién Adicional Undécima se establecié por el Real Decreto-
Ley 4/2006, de 24 de febrero, por el que se modifica la funcion decimocuarta de la CNE. Esta funcion
establece que correspondera a la CNE la autorizacion de la toma de participacion en sociedades
mercantiles por una sociedad que realice actividades reguladas. La nueva redaccion contemplada por el
Real Decreto-Ley 4/2006 ampliia el ejercicio de esta funcion también a:

- Sociedades que realicen actividades que esten sujetas a una intervencion administrativa que
implique una relacién de sujecion especial (centrales nucleares, centrales de carbon de especial
relevancia en el consumo de carbén nacional, sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares,
almacenamiento de gas natural o transporte de gas natural por gasoductos internacionales con
destino el territorio espafiol).

- Cualquier sujeto que pretenda adquirir una participacién por encima del 10% del capital social, o
que conceda influencia significativa, de una sociedad que, por si o por medio de otras de su grupo,
desarrolle alguna de las actividades anteriores.

- Cuando se adquieran directamente los activos precisos para desarrollar dichas actividades.
Las autorizaciones podran denegarse por cualquiera de las siguientes causas:

- Existencia de riesgos significativos o efectos negativos, directos o indirectos sobre las actividades
sefaladas.

- Proteccion del interés general en el sector energético, y, en particular, garantia de un adecuado
mantenimiento de los objetivos de politica sectorial. Se identifican activos estratégicos: red basica
de gas, gasoductos internacionales, instalaciones de transporte, sistemas eléctricos insulares y
extrapeninsulares, centrales nucleares y de carbén relevantes para consumo de carbén nacional.

- No poder desarrollar las actividades objeto de esta funcién con garantias por el desarrollo por el
adquirente o adquirido de otro tipo de actividades.

- Cualquier otra causa de seguridad publica y, en particular, la seguridad y calidad del suministro o
la seguridad frente al riesgo de una inversion o de un mantenimiento insuficiente en
infraestructuras.

Se establece que la norma sera de aplicacién a las operaciones pendientes de ejecucion a la entrada en
vigor, salvo que ya hubieran obtenido la autorizacion conforme a la funcién decimocuarta.

No obstante, la Comisién Europea decidio llevar a Espafia ante el Tribunal de Justicia de las Comunidades
Europeas porque considera que estas nuevas competencias de la CNE constituyen restricciones
injustificadas de la libre circulacion de capitales y del derecho de establecimiento que infringen las normas
del Tratado CE (articulos 56 y 43, respectivamente).

En virtud de Ia aplicacion de la anterior normativa, la CNE en su resolucién de 4 de julio de 2007 por la que
se autoriza a Acciona, S.A. (“Acciona’) y a Enel Energy Europe S.r.L.. (“Enel’) a la toma de participacion en
el capital social de Endesa, en los términos en que queda redactada en virtud de Ia Resolucidn del
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de 19 de octubre de 2007, establecio, entre ofras, las siguientes
condiciones:

() Acciona y Enel mantendran Endesa como empresa autbnoma, con plena responsabilidggzqnemﬂya_
en el cumplimiento de su plan de negocio, y sociedad cabecera de su grup : i ]




-,

marca, asi como su domicilio social, su 6rgano de administracién y su centro efectivo de direcciéon y
de decisién en Espaiia.

(i) Las solicitantes deberan mantener a Endesa debidamente capitalizada. A estos efectos, el Grupo
Endesa debera cumplir con un ratio de servicio de la deuda expresado a través de la deuda
financiera neta/EBITDA menor que 5,25, durante un periodo de tres afios desde la toma de control
de Endesa. Las solicitantes deberan informar a la CNE, con caracter trimestral, sobre la evolucion
del citado ratio. (Véase nota 14.1.8)

(i) Acciona y Enel asumiran y realizaran, a través del control que ejercen sobre Endesa todas las
inversiones en actividades reguladas de gas y electricidad, tanto de transporte como de distribucién
contempladas en: (1) los ultimos planes de inversion anunciados por esta compariia para el periodo
2007-2011 relacionados en esta Resolucién, (2) en el documento Planificacién de los sectores de
gas y de electricidad. Desarrollo de las redes de transporte 2002-2012, aprobado por el Consejo de
Ministros y sometido al Parlamento, asi como en (3) el Informe Marco sobre la demanda de energla
eléctrica y gas natural y su cobertura de la CNE.

La presente obligacion se entiende sin perjuicio de la posible adaptacion, debidamente justificada de
los planes de inversion de Endesa a las condiciones regulatorias en los términos normativamente
previstos.

Durante e! periodo 2007-2011, las sociedades de Endesa que desarrollen actividades reguladas
solo podran repartir dividendos cuando los recursos generados por ellas (definidos como flujo de
caja o suma de beneficio neto del ejercicio y amortizaciones) sean suficientes para atender tanto
sus compromisos de inversion, como la suma de la amortizacion de la deuda financiera prevista del
ejercicio correspondiente.

(iv) Acciona y Enel, durante un periodo de cinco afios desde la adquisicion de Endesa aseguraran que
el consumo anual agregado de cada central propiedad de Endesa, que actualmente consume
carb6n nacional no sea inferior a las cantidades anuales agregadas previstas para consumo de
dichas instalaciones en el Plan Nacional de la Mineria 2006-2012, en la medida en que se
mantengan las actuales condiciones y circunstancias.

(v) Acciona y Enel preservaran, durante un periodo de cinco afios desde la toma de control de Endesa,
las actuales sociedades gestoras de los activos de transporte, distribucion y generacién de los
sistemas eléctricos insulares y extra peninsulares dentro del grupo Endesa.

Tras considerar que Espafia no habia cumplido la Decisién de 5 de diciembre de 2007 mediante ia cual
consideraba contrarias a la normativa comunitaria las condiciones mencionadas anteriormente, con fecha
31 de enero de 2008 la Comisién ha decidido incoar un procedlmlento de infraccién contra Espafia de
conformidad a lo previsto en el articulo 226 del Tratado CE.

14.2, Patrimonio neto: De los accionistas minoritarios.

A continuacion se explican las principales variaciones de este epigrafe como consecuencia de operaciones
realizadas en 2007 y 2006:

- En 2006 comenzaron a consolidarse por integracién global, entre otras, las sociedades Teverola y
Ferrara habiéndose incorporado 23 millones de euros al “Patrimonio Neto: De Accionistas
Minoritarios”.

- En 2006 se produjo una baja de 90 millones de euros correspondiente a la compra del 4,28% de la
participacion en Teneguia Gestion Financiera, S.L., Soc. Com. (en adelante, “Teneguia”).

- En 2007 la toma de control de Endesa Hellas ha supuesto la incorporacion de 143 millones de
euros al eplgrafe "Patrimonio Neto: De Accionistas Minoritarios”.
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15. INGRESOS DIFERIDOS.

El movimiento de este epigrafe del Balance de Situacién Consolidado adjunto durante los ejercicios 2007 y

2006 ha sido el siguiente:

Millones de euros
Subvenciones y Derechos
derechos de de emisién Total
acometida (Véanse Notas 7 y 21)

Saldo a 31/12/2005: 2.058 4 2.062
incorporacién/Reduccion de sociedades 5 - 5
Altas 516 354 870
Imputacion a resultados (109) (356) (465)
Diferencias de conversién (6) - (6)
Otros (24) - (24)

Saldo a 31/12/2006: 2.440 2 2.442
Incorporacién/Reduccién de sociedades 4 - 4
Altas 660 1 661
imputacién a resultados (121) (2) (123)
Diferencias de conversion 9 - 9
Otros (134) (1) (135)

Saldo a 31/12/2007 2.858 - 2.858

16. PROVISIONES A LARGO PLAZO.

El desglose de este epigrafe en el Balance de Situacién Consolidado a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es

el siguiente:
Millones de euros
31/12/2007 31/12/2006
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 652 808
Planes de reestructuracion de plantilla 1.820 1.994
Otrag provisiones 1.387 1.640
TOTAL 3.859 4.442

16.1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares.

Los trabajadores de las empresas del Grupo en Espafia incluidos en el Acuerdo Marco de 25 de octubre de
2000 son participes del Plan de Pensiones de los Empleados del Grupo Endesa. La mayor parte lo son en
régimen de aportacién definida para la contingencia de jubilacion, y de prestacion definida para las
contingencias de invalidez y fallecimiento en activo, para cuya cobertura el Plan tiene contratadas las
oportunas polizas de seguros.

No obstante, existen dos grandes colectivos de trabajadores, de numero acotado en tanto que no puede
haber nuevas incorporaciones, que no corresponden al modelo general, anteriormente indicado. Estos
colectivos son:

1. Trabajadores de Ordenanza Eléctrica de la antigua Endesa: Sistema de pensiones de prestacion
definida de jubilacion, invalidez y fallecimiento, tanto en la etapa activa como pasiva. El caracter
predeterminado de la prestaciéon de jubilacion y su aseguramiento integro eliminan cualquier
riesgo respecto de la misma. Las restantes prestaciones estan también garantizadas mediante
contratos de seguros. Asi, salvo en lo concerniente a la prestacion de fallecimiento de jubilados, el
seguimiento de este sistema no es muy diferente del que precisan los planes mixtos descritos en
los parrafos anteriores.

2. Trabajadores del ambito Fecsa/Enher/HidroEmporda: Plan de pensiones de prestacion definida
con crecimiento salarial acotado con el IPC. En este caso su tratamiento corresponde
estrictamente al de un sistema de prestacion definida.
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Adicionalmente, existen obligaciones de prestacion de determinados beneficios sociales a los empleados
durante el periodo de jubilacién, principaimente relacionados con el suministro eléctrico. Estas obligaciones
no se han externalizado y se encuentran cubiertas con Ia correspondiente provision interna.

Fuera de Espafia, existen compromisos por pensiones de prestacion definida fundamentalmente en Brasil.

Las hipotesis utilizadas para el célculo del pasivo actuarial para los compromisos de prestacion definida no
asegurados han sido los siguientes a 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Espafia Resto de paises
2007 2008 2007 2006
Tipe de interés 4,5% 4,0% 4.5%112,1% 40%112,9%
‘Tablas de mortalidad GRM/F 95 GRM/F 95 AT83 - 1551980 - 89 AT83 - Rv84
Rendimiento esperado de los activos 4.5% 45% 10,2% 7/ 13,7% 10,2% / 14,0%
Revisién salarial 2,3% 2,3% 20%/6,1% 2,0%16,3%

A continuacion se presenta la informacion sobre los pasivos actuariales para los compromisos de prestacién
definida a 31 de diciembre de 2007 y 2006, y su variacion en ambos ejercicios:

Millones de euros

2007 2006
Pasivo actuarial inicial 2.031 2.013
Gastos financieros 121 1M1
Costes de los servicios en el periodo 17 13
Beneficios pagados en el periodo (101) (110)
Otros movimientos 15 -
Pérdidas (ganancias) actuariales (60) 6
Diferencias de conversion 16 (2)
Pasivo actuarial final 2.039 2.031

A 31 de diciembre de 2007 el importe total del pasivo actuarial final se corresponde en un 64% con
compromisos de prestacion definida localizados en Espafia (69% a 31 de diciembre de 2008) y en un 25%
con compromisos localizados en Brasil (21% a 31 de diciembre de 2006).

Los cambios en el valor de mercado de los activos afectos a ios planes durante los ejercicios 2007 y 2006

son los siguientes:

Millones de euros

2007 2006 .

Valor de mercado inicial 1.278 1.187
Rendimiento esperado 86 75
Aportaciones del periodo 46 42
Pagos (71) (54)
Pérdidas o ganancias actuariales 40 30
Diferencias de conversién 20 2

Valor de mercado final 1.399 1.278

A 31 de diciembre de 2007 el valor de mercado de los activos afectos a planes se corresponde en un 70%
con activos localizados en Espafia (75% a 31 de diciembre de 2006) y en un 30% en Brasil (25% a 31 de

diciembre de 2006).

Las principales categorias de los activos de los planes de prestacion definida, en términos porcentuales
sobre el total de activos, durante los ejercicios 2007 y 2006 son lo siguientes:

%

2007
Acciones 25
Activos de renta fija 69
Inversiones inmobiliarias y otros 6
TOTAL 100
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Los activos afectos a los planes de prestacion definida a 31 de diciembre de 2007 incluyen acciones de
sociedades del Grupo Endesa por importe de 11 millones de euros (18 millones de euros a 31 de diciembre
de 2006), cuentas a cobrar al Grupo transmisibles surgidas por los Planes de Reequilibrio aprobados por la
Direccion General de Seguros por importe de 157 millones de euros (226 millones de euros a 31 de
diciembre de 2006) e inmuebles utilizados por las filiales del Grupo en Brasil por importe de 11 millones de
euros.

La rentabilidad esperada de los activos afectos se ha estimado teniendo en cuenta las previsiones de los
principales mercados financieros de renta fija y variable, y asumiendo que las categorias de activos tendran
una ponderacion similar a la del ejercicio anterior. La rentabilidad real del ejercicio 2007 ha sido del 4,7% en
Espafa y del 19,1% en el resto de paises (5,7% en Espafia y 20,9% en el resto de paises en 2006).

A continuacion se presenta el saldo registrado en el Balance de Situacién Consolidado adjunto como
consecuencia de la diferencia entre el pasivo actuarial por los compromisos de prestacion definida y el valor
de mercado de los activos afectos:

Millones de euros

2007 2006
Pasivo actuarial 2.039 2.031
Activos afectos 1.399 1.278
Diferencia 640 753

A 31 de diciembre de 2007 la diferencia entre el valor del pasivo actuarial y el de los activos afectos se han
registrado en los siguientes epigrafes del Balance de Situacién Consolidado: 652 millones de euros (808
miliones de euros a 31 de diciembre de 2006) en el epigrafe del pasivo “Provisiones a Largo Plazo:
Provisiones por Pensiones y Obligaciones Similares”, 111 millones de euros (55 millones de euros a 31 de
diciembre de 2006) en el epigrafe del activo “Inversiones Financieras a Largo Plazo: Créditos y Cuentas a
Cobrar”, 22 millones de euros en el epigrafe del pasivo “Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar a
Corto Plazo” y 77 millones de euros en el epigrafe “Pasivos Asociados a Activos no Corrientes Mantenidos
para la Venta y Actividades Interrumpidas’.

El importe registrado en la Cuenta de Resultados Consolidada por las obligaciones de pensiones de
prestacion definida han sido los siguientes:

Millones de euros
2007 2006
Coste corriente del ejercicio (10) (7)
Costes financieros (121) (111)
Rentabilidad prevista de los activos afectos 86 75
TOTAL {45) (43)

El coste corriente del ejercicio imputado en la Cuenta de Resultados Consolidada no incluye 7 millones de
euros en 2007 y 6 millones de euros en 2006 del coste corriente del ejercicio correspondiente a personal
prejubilado que estaba registrado previamente como provisién en el epigrafe “Provision por
Reestructuracion de Plantilla” y que ha sido traspasado durante el ejercicio a las obligaciones por
pensiones.

Conforme a la mejor estimacion disponible, las aportaciones que se prevé por los planes de prestacion
definida en el gjercicio 2008 ascenderan aproximadamente a 85 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2007, la sensibilidad del valor del pasivo actuarial por pensiones ante fluctuaciones de
100 puntos basicos en los tipos de interés es de una disminucién de 195 millones de euros (274 millones de
euros a 31 de diciembre de 2006) en caso de aumento de tipo y de un aumento de 232 millones de euros
(328 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) en caso de disminucion de tipo.

Las aportaciones realizadas a los planes de aportacion definida se registran directa e en el epigrafe
“Gastos de Personal’ de la Cuenta de Resuitados Consolidada. Los importes registr#dos poy este concepto:
en los ejercicios 2007 y 2006 han ascendido a 59 y 62 millones de euros respecti
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se han aportado 52 millones de euros en 2007 y 38 millones de euros en 2006 que estaban incluidos
previamente en el epigrafe de “Provisiones para Planes de Reestructuracién de Plantilla’.

16.2. Provisiones para planes de reestructuracién de plantilla,

Las obligaciones recogidas en el Balance de Situacion Consolidado en concepto de provisiones para planes
de reestructuracion de plantilla surgen como consecuencia de acuerdos de carécter colectivo o individual
suscritos con los trabajadores del Grupo en los que se establece el compromiso por parte de la empresa de
proporcionar un régimen complementario al otorgado por el sistema publico para la situacion de cese de la
relacion laboral por acuerdo entre las partes.

El movimiento del epigrafe “Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla® del pasivo del
Balance de Situacion Consolidado adjunto durante los ejercicios 2007 y 2006 se muestra a continuacion:

Millones de euros
2007 2006

Saldo inicial 1.994 2.209
Dotaciones con cargo a resultados del ejercicio:

Gastos de explotacién 109 167

Resultados financieros 1 H
Aplicaciones:

Pagos (259) (464)
Traspasos y otros (35) 51
Saido final 1.820 1.984
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Estos pasivos corresponden practicamente en su totalidad a los expedientes de regulacion de empleo
firmados por las sociedades del Grupo en Espaiia.

A 31 de diciembre de 2007 existen principaimente tres tipos de planes vigentes:

1) Expedientes de regulacion de empleo aprobados en las antiguas empresas con anterioridad al proceso
de reordenacion societaria de 1999,

Para estos expedientes de regulacion de empleo ha finalizado el plazo para que los empleados puedan
acogerse por lo que la obligacién corresponde practicamente en su totalidad a empleados que ya han
causado baja en la compaiia. El colectivo considerado en la valoracion es de 3.585 personas.

2) Plan voluntario de salidas aprobado en 2000.

El Plan afecta a los trabajadores con 10 0 méas afos de antigiedad reconocida en el conjunto de empresas
afectadas a 31 de diciembre de 2005.

Los trabajadores mayores de 50 afios, a 31 de diciembre de 2005, tienen derecho a acogerse a un plan de
prejubilacion a los 60 afos, pudiendo incorporarse al mismo desde la fecha en que cumplen los 50 afios
hasta los 60 afios con el mutuo acuerdo del trabajador y la empresa.

La aplicacién del Plan para trabajadores menores de 50 afios, a 31 diciembre de 2005, requiere solicitud
escrita del trabajador y aceptacion de la empresa.

Las condiciones aplicables a los trabajadores menores de 50 afios afectados por el Plan voluntario del afo
2000 consisten en una indemnizacion de 45 dias de salario por afio de servicio mas una cantidad adicional
de 1 6 2 anualidades en funcién de la edad a 31 de diciembre de 2005.

En febrero de 2006 la Direccién General de Trabajo modifico la Resolucidn inicial de este Plan, en el sentido
de que la materializacion de sus efectos extintivos, tanto para trabajadores mayores 0 Yynenores de:- 50
afos, se pueda producir con posterioridad a 31 de diciembre de 2005. el e e
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El colectivo total considerado en la valoracién es de 4.468 personas, de las cuales 1.759 se encuentran
actualmente en situacion de prejubilacion.

3) Nuevos Planes Mineros 2006-2012.

Los trabajadores tienen derecho a acogerse al cumplir 52 afios de edad fisica o equivalente durante el
periodo 2006-2012, siempre y cuando reinan a esa fecha al menos 3 afios de antigiledad y 8 afios en
puesto con coeficiente reductor. La adhesion al Plan se realiza de mutuo acuerdo entre el trabajador y la

empresa.

El colectivo total considerado en la valoracion es de 799 personas, de las cuales 170 se encuentran
actualmente en situacion de prejubilacion.

Las condiciones economicas aplicables a los trabajadores que se acojan a dichos planes de prejubilacion
son basicamente, las siguientes:

- La empresa garantiza al empleado, desde el momento de la extincion de su contrato y
hasta la primera fecha de jubilacion posible posterior a la finalizacion de las prestaciones
contributivas por desempleo y, como méximo, hasta el momento en el que el afectado que
cumpliendo la edad de jubilacién cause el derecho, una indemnizacion en pagos
periédicos en funcion de su Gltima retribucidn anual, revisable en funcién del IPC.

- De las cuantias resultantes se deducen las prestaciones y subsidios derivados de la
situacion de desempleo como cualesquiera otras ayudas oficiales a la prejubilacion que se
perciban con anterioridad a la situacion de jubilado.

Las hipotesis utilizadas para el calculo actuarial de las obligaciones por estos expedientes de regulacion de
empleo son las siguientes:

2007 2006
Tipo de interés 4.5% 4,0%
iPC 2,3% 2,3%
Tablas de mortalidad GRM/F 95 GRM/F 95

Conforme a la mejor estimacién disponible, los pagos que se prevé por este concepto en el ejercicio 2008
ascenderan aproximadamente a 256 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2007, la sensibilidad del valor del pasivo actuarial por planes de reestructuracion de
plantilla ante fluctuaciones de 100 puntos basicos en los tipos de interés es de una disminucion de 79
millones de euros (98 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) en caso de aumento de tipo y de un
aumento de 86 millones de euros (107 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) en caso de
disminucion de tipo.
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16.3. Oftras provisiones.

El movimiento y composicién del epigrafe “Otras Provisiones” del pasivo del Balance de Situacion
Consolidado adjunto durante los ejercicios 2007 y 2006 se muestra a continuacion:

Millones de euros

Prov:istii:?:: para Provisiones por
. ' costes de cierre de Total
'"de':i'::;‘:':sm y las instalaciones
Saldo a 31/12/2006 1.284 356 1.640
Dotaciones con cargo a resultados del ejercicio: 33 15 48
Gastos de explotacion (39) 1 (38)
Gastos financieros 23 14 37
Otros gastos 49 - 49
Dotaciones con cargo a inmovilizado 11 (2) 9
Aplicaciones: (72) 11) (83)
Pagos (72) (11) (83)
Diferencias de conversion 14 - 14
Traspasos y otros (183) (58) (241)
Saldo a 31/12/2007 1.087 300 1.387
Miliones de euros
va:lstl';?:: i Pr&\;lzlon?s potr’ Total
! cos @ cierre de of
lndeTi'r‘:\mcr?sm y las instalaciones
Saldo a 31/12/2005 1.650 412 2.062
Dotaciones con cargo a resultados del ejercicio: (2) 20 18
Gastos de explotacién @ - {7)
Gastos financieros 26 10 36
Otros gastos 1) 10 (11)
Dotaciones con cargo a inmovilizado 2 (12) (10)
Aplicaciones: (262) 4] (269)
Pagos (262) ¥4 (269)
Diferencias de conversién (26) - (26)
Traspasos y otros (78) (57) (135)
Saldo a 31/12/2006 1.284 356 1.640

E! movimiento en el ejercicio 2007 de la linea “Traspasos y Otros” recoge el traspaso al epigrafe “Pasivos
Asociados a Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y de Actividades Interrumpidas” de aquelias
provisiones que a 31 de diciembre de 2007 estaban asociadas a activos mantenidos para la venta (véase

Nota 3.j.)

Litigios y arbitrajes.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas los principales litigios o arbitrajes en los

que se hallan incursas las sociedades del Grupo son los siguientes.

- En el egjercicio 2002 EdF International (en adelante, “EdF”) interpuso demanda de arbitraje ante la
Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional contra Endesa
Internacional S.A., Repsol YPF, S.A. e YPF S.A. en la que solicita se condene a la primera a que
pague a EdF la suma de 256 millones de dolares mas intereses y al Grupo Repsol YPF la suma
de 69 millones de ddlares mas intereses. Esta demanda fue contestada por Endesa Internacional,
S.A., Repsol YPF, S.A. e YPF S.A. presentando asimismo demanda reconvencional solicitando
que EdF pague a Endesa Internacional, S.A. la suma de 58 millones dblares y a YPF S.A. la suma
de 14 millones de dolares. Este contencioso tiene su origen en la venta al grupo francés EdF de
las participaciones de YPF, S.A. y Endesa Internacional 5.A. en las sociedades argentinas Easa y

Edenor.
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condena finalmente a Endesa internacional, S.A. a pagar a EdF 100 millones de délares como
deuda neta, mas intereses, sin condenar en costas a ninguna de las partes. Ambas han planteado
recurso contra el resultado de la demanda reconvencional de Endesa Internacional, S.A. contra
EdF.

El fallo de los Tribunales con respecto a estos recursos podria demorarse hasta dieciocho meses
no habiendo novedades al respecto de los mismos desde sus respectivas interposiciones.

La filial francesa de Endesa Europa, Snet (‘Endesa France”) suscribié con el Ministerio del Tesoro
de la Republica de Polonia el 15 de febrero de 2001 un contrato de compra de acciones de la
sociedad “Elektrocieplownia Bialystok, S.A." en el que, entre otros compromisos, asumia el de
realizar una serie de inversiones en activos materiales e inmateriales de la compafiia o de otras
compafilas energéticas polacas, dentro de un plazo establecido que venci6 el 31 de agosto de
2006. El Ministerio del Tesoro requiri® en septiembre de 2006 el pago de 24 miliones de euros
alegando un incumplimiento de ciertas inversiones por ese importe, si bien Endesa France Snet ha
rechazado, por diversos motivos, tanto la validez formal como el contenido de dicha reclamacion.
Desde dicha contestacién por parte de Endesa France a finales del afo 2006, el Ministerio del
Tesoro no ha vuelto a cursar reclamacion alguna respecto a este asunto.

Existen dos procedimientos judiciales en curso de valor superior a 2 millones de euros contra
Endesa Distribucion Eléctrica de los que pudiera resultar probable la obligacion de atender
diversas reclamaciones (dafios y perjuicios derivados de incendios forestales en Catalufia), cuyo
importe global ascenderia a 44 millones de euros. Por ofra parte, se tramita expediente
sancionador contra dicha Sociedad por la Generalitat de Catalufia por los incidentes en el
suministro producidos en la ciudad de Barcelona el 23 de julio de 2007, cuya valoracion no es
posible realizar en este momento.

Endesa, S.A. y Endesa Generacién, S.A. han iniciado actuaciones contra Gas Natural SDG, S.A. y
Gas Natural Comercializadora, S.A. para formalizacion de arbitraje por incumplimiento contractual
de las condiciones econémicas previstas en el contrato de suministro de gas natural de fecha 14
de octubre de 1998 detectado por un experto independiente designado por las partes, asi como
por la negativa a suministrar a centrales generadoras que, a juicio de las primeras, estaban
contempladas en aquél. Por otra parte, Gas Natural SDG, S.A. y Gas Natural Comercializadora,
S.A. han iniciado actuaciones contra Endesa, S.A. y Endesa Generacion, S.A. para formalizacion
de arbitraje con el objeto de instar la nulidad, resolucién o modificacion del mismo por alteracién
de condiciones del mercado del gas. En ambos arbitrajes se han constituido los Tribunales
Arbitrales, encontrandose pendientes de formalizacién las demandas que concreten y cuantifiquen
las pretensiones especificas de las partes.

Se encuentra en tramitacion un recurso de casacion interpuesto por Endesa ante el Tribunal
Supremo contra sentencia de la Audiencia Nacional por la que se anulé la Orden de 29 de octubre
de 2002, reguladora de los Costes de Transicion a la Competencia (en adelante, “CTC’)
correspondientes al afio 2001, dictada en recurso contencioso-administrativo 825/2002 interpuesto
por Iberdrola. Se estima que, en el supuesto de que la sentencia de la Audiencia fuese
confirmada, su ejecucion no deberia de tener un efecto econdmico significativo para la Sociedad.

Endesa se ha personado en calidad de codemandada en sendos recursos contencioso-
administrativos interpuestos por iberdrola y Unién Fenosa contra las Ordenes ITC/913/2006, de 30
marzo, por la que se aprueba el método de célculo del coste de cada uno de los combustibles
utilizados y el procedimiento de despacho y liquidacion de la energia en los sistemas eléctricos
insulares y extrapeninsulares y contra la Orden ITC/914/2006, de 30 marzo, por la que se
establece el método de calculo de la retribucién de garantia de potencia para las instalaciones de
generacion en régimen ordinario de los sistemas eléctricos insulares y extrapeninsulares (ver Nota
41).
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La Intervencion General de la Administracion del Estado ha informado negativamente sobre
ciertas subvenciones recibidas por Encasur, informe que, de ser confirmado por las instancias
competentes, conllevaria la incoaciéon de un expediente de devolucion de ayudas por un importe
aproximado de 37 millones de euros.

Hasta 31 de diciembre de 1996 Endesa y sus filiales tributaban por el Impuesto sobre Sociedades
dentro del Grupo Consolidado Fiscal de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (en
adelante, "SEPI").

La Ley del Impuesto sobre Sociedades establece que las sociedades que abandonan el Grupo de
Consolidacion Fiscal asumen el derecho a aplicar las deducciones pendientes de utilizacion por el
Grupo en la medida en que hayan contribuido a su generacion. Por ello, la Inspeccion Financiera y
Tributaria incod sendas Actas a Endesa, S.A. y Unelco reconociendo el derecho de estas
sociedades a aplicar en los ejercicios 1997 y siguientes las deducciones por inversiones que
generaron durante los ejercicios 1992 a 1996.

Sin embargo, con posterioridad, y como consecuencia de las comprobaciones inspectoras
realizadas a SEPI, la Inspeccion Financiera y Tributaria aplico, en el Acta incoada al Grupo SEPI
correspondiente al ejercicio 1996, las mismas deducciones cuya titularidad se atribuia a Endesa y
Unelco en las Actas firmes incoadas a estas entidades correspondientes a 1997.

La Administracion impugné ante la Audiencia Nacional, mediante el procedimiento de declaracion
de lesividad, las Actas de Endesa y Unelco, recursos que fueron desestimados en 2004 por la
Audiencia Nacional. El Tribunal Supremo, en sentencia de 20 de noviembre de 2007, ha
confirmado la sentencia de la Audiencia Nacional y ha reconociendo a Endesa y Unelco el
derecho a aplicar las deducciones.

Por otro lado, y mientras se sustanciaban los procedimientos en lesividad, la Inspeccion
Financiera y Tributaria incod actas a Endesa en las que rechaza el derecho de Endesa a aplicar
las deducciones generadas en los ejercicios 1992 a 1996. Las Actas han sido todas anuladas por
el Tribunal Econémico — Administrativo Central, excepto la incoada en 2006, que esta pendiente
de resolucion.

La filial brasilena de Endesa, Ampla Energia e Servicios, S.A. (en adelante, “Ampla’), gané una
reclamacion contra el Gobierno de Brasil en la que se establecia que Ampla no estaba obligada al
pago de las Contribuciones para la Financiacién de Seguridad Social (en adelante, “Cofins’). Este
impuesto recae sobre los ingresos obtenidos por las ventas de energia eléctrica. El Tribunal
confirmé la Sentencia anterior declarandola firme y en 1997 el Gobierno de Brasil ejercio una
“Ac8o Rescisoria”. Se trata de un procedimiento especial con objeto de revisar la Sentencia firme.
La cantidad en discusion asciende a unos 176 millones de euros.

Por otro lado, en 2005 fa Administracion Tributaria brasilefia notificd a Ampla una liquidacion
tributaria de 207 millones de euros que ha sido recurrida. La Administracion entiende que el
régimen tributario especial, que exonera de tributacion en Brasil a los intereses percibidos por los
subscriptores de una emision de Fixed Rate Notes realizada por Ampla en 1998, no es aplicable.
El 06 de diciembre de 2007 Ampla obtuvo éxito en la 2° instancia administrativa, ahora la
Hacienda Publica brasilefia podra presentar recurso especial al Consejo Superior de Recursos
Fiscales.

En 2006 la Administracion Tributaria brasilefia ha cuestionado la clasificacion arancelaria y el tipo
de gravamen por el que Endesa Fortaleza tributé en la importacion de elementos. La contingencia,
que afecta a activos al Impuesto sobre la Importacion y al Impuesto a los Productos
Industrializados, asciende a alrededor de 46 millones de euros. El proceso se encuentra en
discusién en primera instancia administrativa. o
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La Ley 25561, de Emergencia Publica y Reforma del Régimen del 6 de enero de 2002 promuigada
por las autoridades argentinas dejé sin efecto determinadas condiciones del contrato de concesion
de la filial Edesur. Esta misma disposicion preveia que los contratos de concesién de servicios
publicos se renegociasen en un plazo razonable para adaptarlos a la nueva situacion.

La falta de renegociacion del acuerdo indujo a las sociedades chilenas accionistas de Edesur,
filiales de Endesa, a presentar en el afo 2004 solicitud de arbitraje al amparo del Tratado de
Promocion y Proteccion de Inversiones Chileno-Argentino ante el Centro Internacional de Arreglo
de diferencias relativas a Inversiones (en adelante, “Ciadi"). El arbitraje en defensa de los
legitimos derechos de los accionistas de Edesur se encuentra suspendido a la fecha de
formulacién de estos Estados Financieros. EI 15 de febrero del afio 2006 las partes implicadas en
este arbitraje firmaron un Acta Acuerdo que finalmente fue aprobada por el Parlamento argentino y
ratificada por su Ejecutivo mediante la que se establecen los términos y las condiciones en las que
Edesur va a poder desarroliar en el futuro sus actividades de distribucion de energla eléctrica. El
28 de marzo de 2006, el Tribunal procedié a peticion de las Partes a suspender el procedimiento
por el plazo de un afo. Nuevamente a peticion de ambas Partes, el Tribunal acord6 el 1 de agosto
de 2007 prorrogar la suspension, por lo que en la actualidad el procedimiento sigue paralizado ya
que no se han cumplido ciertas condiciones que se establecen en el Acta Acuerdo anteriormente
citado y que se deberian cumplir con caracter previo al desistimiento.

E!l 30 de julio de 2007 Iberdrola reclamé de Endesa ante el Juzgado de lo Mercantil n® 3 supuestos
dafos sufridos como consecuencia de la suspension de la OPA de Gas Natural y del acuerdo
entre Gas Natural e Iberdrola para repartirse los activos de Endesa acordada por dicho juzgado. El
importe de los dafios cuya indemnizacién se reclama es de 144.481.555,57 euros, que incluye
144.000.000 de euros correspondientes a supuestos daflos morales por haberse perjudicado la
reputacién, buen nombre y prestigio de |berdrola como consecuencia de la adopcion de las
medidas cautelares.

Los Administradores de Endesa consideran que las provisiones registradas en el Balance de Situacion
Consolidado adjunto cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y demas operaciones
descritas en esta Nota, por lo que no esperan que de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los
registrados.

Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas provisiones, no es posible determinar un
calendario razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese.

" 47. DEUDA FINANCIERA.

17.1. Deuda financiera a corto y largo plazo.

El desglose de los epigrafes de Deuda Financiera a corto plazo y Deuda Financiera a largo plazo a 31 de
diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

000 0009 06000 00

Miliones de euros
31/12/2007 31/12/2006
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Participaciones preferentes - 1.441 - 1.430
Obligaciones y otros valores negociables 418 11.871 75 10.837
Deudas con entidades de crédito 361 6.924 491 7.457
Otras deudas financieras 66 711 63 763
TOTAL 845 20.947 6§29 20.487
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El desglose de la deuda financiera del Grupo, por monedas y vencimientos es el siguiente:

Millones de euros

Saldo a cl‘;'z': Largo plazo Total largo
31122007 | P plazo
2008 2009 2010 2011 2012 Posterior
Euro 14.485 0 2.069 301 1.107 7.368 3.640 14.485
Délar 3.306 357 1.124 126 206 124 1.369 2.949
Peso chileno/ UF 568 9 4 9 9 16 522 559
Real Brasilefio 1.169 200 126 233 241 248 121 969
Peso Colombiano 991 112 124 7 202 113 363 879
Nuevo Sol Peruano 497 156 85 36 42 72 106 341
Ofras 776 11 9 20 14 722 - 765
TOTAL 21.792 845 3.541 802 1.821 8.662 6121 20.947
Miliones de euros
Saldo a cf::: Largo plazo Total largo
31122008 | P plazo
2007 2008 2009 2010 2011 Posterior
Eure 15.648 156 1.244 2.421 563 5.740 5.524 15.492
Délar 2.886 127 650 446 152 133 1.378 2.759
Peso chileno/ UF 446 - 1 1 109 3 332 446
Real Brasilefio 792 41 156 100 309 89 97 751
Otras 1.344 305 133 225 49 152 480 1.039
TOTAL 21.116 629 2.184 3.193 1.182 6.117 7.811 20.487

El desglose de esta deuda, clasificada por monedas, considerando el efecto que tienen los derivados sobre

dicha clasificacion es el siguiente:

Millones de euros

31/12/2007 31/12/2008
Euro 16.952 15.647
Délar 2136 2.409
Peso chileno 1.091 1.082
Real Brasilefio 1.227 867
Otras 1.386 1.111
TOTAL 21.792 21.116

£l tipo de interés medio de la deuda financiera durante los ejercicios 2007 y 2006 ha sido del 5,86%
(incluida la deuda financiera de las actividades interrrumpidas y de los activos y pasivos mantenidos para la
venta) y del 5,45%, respectivamente.

17.2. Participaciones preferentes.

Endesa Capital Finance LLC llevd a cabo en marzo de 2003 una emision de participaciones preferentes por
importe de 1.500 millones de euros con las siguientes caracteristicas:

- Dividendo: Variable a un tipo de Euribor a 3 meses con un minimo del 4% T.A.E. y un maximo del
7% T.A.E. durante los 10 primeros afios y Euribor méas 3,75% a partir del décimo afo. El dividendo
sera pagadero trimestralmente.

- Plazo:; Perpetuas, con opcion para el emisor de amortizacién anticipada a partir del décimo afio a
su valor nominal.

- Garantia: Subordinada de Endesa, S.A.

- Retribucién: El pago de dividendos sera preferente y no acumulativo, esta condicionado a la
obtencion de beneficios consolidados o al pago de dividendos de las acciongs™ Ordineri
Endesa, S.A.
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17.3. Deuda de cobertura.

De la deuda del Grupo en délares, a 31 de diciembre de 2007, 1.721 millones de euros corresponden a la
cobertura de los flujos de caja futuros por los ingresos de la actividad del Grupo en Latinoamérica que estan
vinculados al dolar (véase Nota 3n). A 31 de diciembre de 2006 dicho importe ascendia a 1.973 millones de

euros.

E) movimiento durante 2007 y 2006 en el epigrafe “Patrimonio Neto: Reservas de Revaluacion de Activos y
Pasivos” por las diferencias de cambio de esta deuda ha sido el siguiente:

Millones de euros
2007 2006
Saldo en reservas de revaluacion de activos y pasivos al inicio del ejercicio 71 110
Diferencias de cambio registradas en patrimonio neto 44 {26)
imputacion de diferencias de cambio a ingresos 6) (13)
Otros - -
Saldo en reservas de revaluacién de activos y pasivos al final del ejercicio 109 71

Q.Q.O..C...OOQ..‘.QC.O.

17.4. Otros aspectos,

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 las sociedades del Grupo tenian concedidas lineas de crédito no
dispuestas por importe de 5.570 y 6.450 millones de euros respectivamente. Estas lineas garantizan la
refinanciacion de la deuda a corto plazo que se presenta en el epigrafe de Deuda Financiera a largo plazo
del Balance de Situacién Consolidado adjunto (véase Nota 3n). El importe de estas lineas, junto con el
activo circulante, cubre suficientemente las obligaciones de pago del Grupo a corto plazo.

La deuda financiera de determinadas sociedades del Grupo contiene las estipulaciones financieras
(“covenant”) habituales en contratos de esta naturaleza.

Endesa, S.A., International Endesa B.V. y Endesa Capital, S.A., que centralizan practicamente la totalidad
de la deuda con terceros de las sociedades del Grupo en Espafia, no tienen en sus contratos de
financiacién estipulaciones con ratios financieros que pudieran dar lugar a un incumplimiento que provocase

un vencimiento anticipado de éstos.

Con respecto a las clausulas relacionadas con la calificacion crediticia, a 31 de diciembre de 2007 Endesa
S.A. tiene contratadas operaciones financieras por importe de 684 millones de euros que podrian requerir
de garantias adicionales o de su renegociacion en supuestos de bajada de rating. A 31 de diciembre de
2006 dicho importe ascendia a 771 millones de euros.

La mayoria de los contratos de endeudamiento con terceros de las sociedades que consolidan en la filial de
energias renovables de Endesa, ECyR, y aigunas filiales latinoamericanas, incluyen clausulas estandar en
la financiacién de proyectos relativas al cumplimiento de ciertos ratios financieros. Asimismo, incluyen la
obligatoriedad de pignorar en beneficio de los acreedores la totalidad de activos de los proyectos. El saldo
vivo de la deuda con terceros que incluye este tipo de cldusulas asciende a 322 millones de euros a 31 de
diciembre de 2007 y 434 millones de euros a 31 de diciembre de 2006.

Parte del endeudamiento financiero de Enersis y Endesa Chile contiene clausulas de incumplimiento
cruzado ("cross default”) en relacién con algunas de sus sociedades filiales, de forma que si una de ellas
incurriera, en determinadas circunstancias, en incumplimiento de sus obligaciones de pago u ofros
compromisos por importes que de forma individual asciendan a 30 millones de dolares estadounidenses,
dicha situacion podria desencadenar el vencimiento anticipado de una parte significativa del endeudamiento
de Enersis y Endesa Chile. La deuda emitida por Endesa, S.A,, International Endesa B.V. y Endesa Capital,
S.A., no contiene ningan tipo de clausulas de incumplimiento cruzado (“cross default’) en relacion con la

deuda del Grupo Enersis y Endesa ltalia.
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A 31 de diciembre de 2007 y 2006 ni Endesa, S.A. ni ninguna de sus filiales significativas se encuentra en
situacion de incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo de obligacién que pudiera
dar lugar a una situacién de vencimiento anticipado de sus compromisos financieros.

Los Administradores del Grupo consideran que la existencia de estas clausulas no modificarad la
clasificacion de la deuda entre largo y corto plazo que recoge el Balance de Situacién Consolidado adjunto.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 el valor razonable de la deuda financiera bruta del Grupo asciende a
23.253 y 21.581 millones de euros, respectivamente.

18. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS.

El Grupo Endesa esté expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de
identificacion, medicién, limitacion de concentracion y supervisién.

Los principios basicos definidos por el Grupo Endesa en el establecimiento de su politica de gestion de los
riesgos no han sufrido cambios sustanciales en los ejercicios 2007 y 2006, siendo los mas significativos los
siguientes:”

- Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
- Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Endesa.

- Cada negocio y area corporativa define:

i. Los mercados y productos en los que puede operar en funcion de los
conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz del
riesgo.

ii. Criterios sobre contrapartes.

ii. - Operadores autorizados.

- Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

-~ Los limites de los negocios y areas corporativas son aprobados por sus respectivos Comités de
Riesgo y, cuando no existieran, por el Comité de Riesgos de Endesa.

- - Todas las operaciones de los negocios y areas corporativas se realizan dentro de los limites
aprobados en cada caso.

- Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de

gestion de riesgos necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan
de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos de Endesa.

18.1. Riesgo de tipo de interés.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que

devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en fa
Cuenta de Resultados.
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Dependiendo de las estimaciones del Grupo Endesa y de los objetivos de la estructura de la deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

La estructura de riesgo financiero diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de interés fijo y protegido, y
riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados contratados, es la
siguiente:

Posicién neta (Millones de suros)
311212007 31/12/12006
Tipo de interés fijo 10.030 10.985
Tipo de interés protegido (*) 1.863 1.969
Tipo de interés variable 9.519 6.886
TOTAL 21.412 19.840

(*) Operaciones con tipo de interés variable con un limite al alza del tipo de interés.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por las sociedades del Grupo Endesa son,
fundamentalmente, el Euribor y el Libor del délar estadounidense. En el caso de las monedas
latinoamericanas, la deuda contratada normalmente esté referenciada a los indices locales habituales en la

practica bancaria.

18.2. Riesgo de tipo de cambio.

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y asociadas.
- Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de materias energéticas.

- Ingresos en Latinoamérica referenciados a la evolucion del dolar.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades
extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro estan sujetos al riesgo de fluctuacion del tipo de
cambio en la conversion de los Estados Financieros de dichas sociedades en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Endesa ha contratado permutas financieras
de divisa y seguros de cambio. Adicionalmente, el Grupo también trata de que se produzca un equilibrio
entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en moneda extranjera.

18.3. Riesqo de precio de “commodities”.

El Grupo Endesa se encuentra expuesto al riesgo de la variacion del precio de commodities
fundamentalmente a través de:

- Compras de materias energéticas en el proceso de generacion de energia eléctrica.

- Las operaciones de compra-venta de energia que se realizan en mercados nacionales e
internacionales.

La exposicion a este riesgo se gestiona en el largo plazo mediante la diversificacion de contratos, la gestion
de la cartera de aprovisionamientos mediante la referencia a indices que representan una evolucién similar
o comparable a la de los precios finales de electricidad (generaciéon) o de venta (comercializacién), y a
través de clausulas contractuales de renegociacion periédica que tienen como objetivo mantener el
equilibrio econémico de los aprovisionamientos.

En el corto y medio plazo las fluctuaciones de los precios de aprovisionamiento se
operaciones de cobertura especificas, generalmente por medio de derivados.
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18.4. Riesgo de liquidez,

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias a largo
plazo comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y expectativas de los mercados de
deuda y de capitales.

A 31 de diciembre de 2007 el Grupo tenia una liquidez de 6.767 millones de euros, 1.197 miliones en
efectivo y otros medios equivalentes y 5570 millones en lineas de crédito disponibles de forma

incondicional. A 31 de diciembre de 2006 estos importes ascendian a 965 y 6.450 millones de euros
respectivamente, por lo que la liquidez del Grupo a esa fecha era de 7.415 millones de euros.

18.5. Riesqgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el periodo medio de cobro a clientes es muy
reducido, una parte significativa de los importes a cobrar corresponden al propio sistema eléctrico espafiol,
al personal y a empresas relacionadas, y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se
realizan con entidades de elevada solvencia.

Tanto en colocaciones de tesoreria como en derivados las entidades con las que trabaja Endesa son de
elevados ratings y no existe una elevada concentracién por contraparte. Al cierre del 2007 y del 2006, y
tomando como base los valores de mercado:

- Mas del 90% de las operaciones son con entidades cuyo rating es igual o superior a A- o rating
interno equivalente calculado de acuerdo a mejores practicas de mercado.

- Ninguna contraparte acumula méas del 20% del riesgo total de credito.

El riesgo de crédito asociado a las commodities incluidas dentro del alcance de la NIC 39 es asimismo
limitado porque las contrapartes con las que Endesa contrata son de reconocido prestigio y de primer nivel
nacional e internacional. Al cierre del 2007 y del 2006, y tomando como base los valores de mercado:

- Mas del 90% de las operaciones son con entidades cuyo rating es igual o superior a A- o rating
interno equivalente calculado de acuerdo a mejores practicas de mercado.

- Ninguna contraparte acumula mas del 20% del riesgo total de credito de los instrumentos
financieros.

Endesa toma una serie de precauciones adicionales que incluyen entre otras:
- Analisis del riesgo asociado a cada contraparte cuando no exista rating externo de agencias.

- Solicitud de garantias en los casos que asi lo requieran.

18.6. Medicién del riesgo.

El Grupo Endesa elabora una medicion del Valor en Riesgo de sus posiciones de deuda y de derivados con
el objetivo de garantizar que el riesgo asumido por la compafia permanezca consistente con la exposicion
al riesgo definida por la Direcci6n, acotando asi la volatilidad de la Cuenta de Resultados Consolidada.

La cartera de posiciones incluidas a efectos de los caiculos del presente Valor en Riesgo se compone de:

- Deuda y derivados financieros,

- Derivados energéticos.
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19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

Endesa, siguiendo la politica de gestion de riesgos descrita, realiza contrataciones de derivados

principalmente de tipo de interés, de tipo de cambio y de cobertura de operaciones fisicas.

La compafia clasifica sus coberturas en tres tipos:

- Coberturas de flujos de caja (‘cash-flow”). aquéllas que permiten cubrir los flujos de caja del

subyacente cubierto.

- Coberturas de valor razonable (“fair value”): aquéllas que permiten cubrir el valor razonable del

subyacente cubierto.

- Otras: aquélias coberturas que, al no cumplir los requisitos establecidos por las NIIF, no pueden
clasificarse como coberturas de flujos de caja o de valor razonable.

El Grupo no tiene formalizados derivados de cobertura de inversion neta de filiales extranjeras.

El detalle de la composicién de los saldos a 31 de diciembre de 2007 y 2006 que recogen la valoracién de

los instrumentos financieros derivados a dichas fechas, es el siguiente:

Millones de euros
31/112/2007 31/12/2006
Activo Pasivo Activo Pasivo
Cobertura de tipo de interés 118 17 275 51
Cobertura de tipo de cambio 2 424 2 383
Cobertura de operaciones fisicas 12 65 16 31
Derivados no designados contablemente de cobertura 243 174 68 37
TOTAL 375 680 361 502
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A continuacién se presenta un desglose de los derivados contratados por el Grupo a 31 de diciembre de
2007 y 2006, su valor razonable y el desglose por vencimientos, de los valores nocionales o contractuales:

311212007
Millones de euros
Derivados Valor Vilor nocional
. razonable 2008 2009 2010 2011 2012 Postoriores Total
COBERTURA DE TIPO DE
INTERES:
Cobertura de flujos de caja 96 259 170 75 149 1.836 2,484 4.973
Permutas financieras 91 191 95 48 49 1.836 984 3.203
Opciones 5 68 75 27 100 - 1.500 1.770
Otros - - - - - - - -
Cobertura de valor razonable 4 26 531 140 15 - 83 795
Permutas financieras 4 26 531 140 15 - 83 795
COBERTURA DE TIPO DE
CAMBIO:
Cobertura de flujos de caja (398) 219 - - - 624 595 1.438
Permutas financieras (398) 219 - - - 624 585 1.438
Futuros - - - - - - -
Cobertura de valor razonable (25) 49 173 9 46 195 272 745
Permutas financieras (25) 49 173 9 48 195 272 748
COBERTURA DE
OPERACIONES FISICAS:
Cobertura de fiujos de caja (52) 865 156 124 24 24 13 1.206
Tipo de cambio: (41) 631 121 124 24 24 13 937
Futuros (41) 629 121 124 24 24 13 235
Otros - 2 - - - - - 2
Combustibles 9 101 - - - - - 101
Permutas financieras - - - - - - - -
Otros 9 101 - - - - - 101
Electricidad (20) 133 35 - - - - 168
Permutas financieras - - - - - - - -
Otros (20) 133 35 - - - . 168
OTROS DERIVADOS:
De tipo de interés 25 30 1.705 o0 75 - 75 1.976
Permutas financieras 25 30 1.705 20 75 . 75 1.975
De tipo de cambio (1) 838 369 160 80 50 25 1.522
Permutas financieras (1 2 - - - - - 2
Opciones (6) 24 100 - - - - 124
Futuros 6 812 269 160 80 50 25 1.396
De operaciones fisicas 45 881 220 43 31 5 - 1.180
Permutas financieras 45 22 16 4 4 - - 46
Otros - 859 204 39 27 5 - 1.134
71




31/12/2008
Derivados Millones de euros
Valor Valor nocional
razonable 2007 2008 2009 2010 2011 Posteriores Total
COBERTURA DE TIPO DE
INTERES:
Cobertura de flujos de caja 33 478 402 243 109 211 4.850 6.293
Permutas financieras 28 392 203 126 79 111 3.350 4.261
Opciones 5 48 108 33 - 100 1.500 1.789
Otros - 38 N 84 30 - - 243
Cobertura de valor razonable 180 30 - 305 50 - 758 1.143
Permutas financieras 190 30 - 305 50 - 758 1.143
COBERTURA DE TiPO DE
CAMBIO:
Cobertura de flujos de caja (332) 57 234 - - 36 1.633 1.960
Pemutas financieras (332) kl.} 223 - - 36 1.633 1.930
Futuros - 19 1 - - - - 30
Cobertura de valor razonable (49) 9 8 326 6 6 27 382
Permutas financieras (49) 9 8 326 6 6 27 382
COBERTURA DE
OPERACIONES FISICAS:
Cobertura de flujos de caja (158) 1.317 96 66 51 24 45 1.599
Tipo de cambio: (16) 728 55 27 41 14 41 906
Futuros (10) 377 47 27 41 14 41 547
Otros (6) 351 8 - - . . 359
Combustibles (@) 394 41 39 10 10 4 498
Permutas financieras (1) 188 - - - - - 188
Otros - 206 41 39 10 10 4 310
Electricidad 2 195 - - - - - 195
Permutas financieras 3 17 . - - - - 17
Otros ) 178 - - - - - 178
OTROS DERIVADOS:
De tipo de interés 25 238 33 1.566 92 100 66 2.087
Permutas financieras 25 238 33 1.556 92 100 68 2.087
De tipo de cambio 5 589 43 27 40 13 38 756
Permutas financieras M 1 1 - - - - 2
Opciones 2) 165 - - - - - 165
Futuros 8 423 47 27 40 13 38 588
De operaciones fisicas - 683 9 2 - - - 694
Permutas financieras 1) 288 9 1 - - - 298
Otros 1 395 - 1 - - - 396

El importe nocional contractual de los contratos formalizados no supone el riesgo asumido por el Grupo, ya
que este importe unicamente responde a la base sobre la que se realizan los céiculos de la liquidacion del

derivado.

20. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

l.a composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Millones de euros
31112/2007 31/12/12006
Acreedores comerciales 4.460 4,763
Pasivos por Impuestos: 878 957
Impuesto sobre sociedades 484 600
Otros impuestos 394 357
Otras cuentas por pagar 1.591 1.796
TOTAL 6.929 7.516

El periodo medio para el pago a proveedores es de 81 dias en 2007 y de 72 dias en 2006, por lo que el
valor razonable no difiere de forma significativa de su valor contable.

21. SITUACION FISCAL.

Endesa, S.A. es la cabecera de un Grupo que tributa en el impuesto sobre sociedades en régimen de
tributacion consolidada en Espafia. El Grupo Fiscal Consolidado incluye a Endesa, S.A. como.Sociedad
Dominante, y, como dependientes, a aquellas sociedades espafiolas que cumplen los requiSitod EXIQIGQS al -
efecto por la normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado’de, 105 Grupos Hes
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Sociedades. En este sentido, el nimero de sociedades que componen el Grupo consolidado fiscal a 31 de
diciembre de 2007 es de 81 (79 a 31 de diciembre de 2006), siendo las mas significativas Endesa, S.A.,
Endesa Generacién $.A., Gas y Electricidad Generacién, S.A.U. (en adelante, “Gesa Generacion”), Unién
Eléctrica de Canarias Generacién (en adelante, "Unelco Generacion”), Endesa Red, S.A., Endesa
Distribucién Eléctrica, S.L., Endesa Operaciones y Servicios Comerciales S.L., Endesa Energia S.A.,
grxiesa Europa, S.A., Endesa Internacional S.A., Endesa Participadas S.A. y Endesa Financiacion Filiales

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individuaimente sus declaraciones de impuestos
de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

A continuacion se presenta la conciliacion entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de aplicar el tipo
impositivo general vigente en Espafia al “Resultado Antes de Impuestos” y el gasto registrado por el citado
impuesto en la Cuenta de Resultados Consolidada y la conciliacién de este con la cuota liquida del
impuesto sobre sociedades correspondiente a los ejercicios 2007 y 2006:

Millones de suros
2007 2006
Resultado antes de impuestos 3.889 3.990
Resultado antes de impuestos de actividades interrumpidas 837 815
Diferencias permanentes (444) (53)
Resultado ajustado 4.282 4752
Tipo impositivo 325 35%
Resultado ajustado por tipo impositivo 1.392 1.663
Efecto de la aplicacién de distintos tipos impositivos (14) (155)
Deducciones de cueta imputadas a resultados del ejercicio (135) (245)
Gasto por impuesto corriente en la Cuenta de Resultados 1.243 1.263
Impuesto registrado directamente en Patrimonio 48 40
Total gasto por impuesto corriente 1.291 1.303
Variacion de impuestos diferidos (454) (666)
Cuota liquida 837 637

El gasto por impuesto registrado en la Cuenta de Resultados del ejercicio 2007 asciende a 979 millones de
euros (845 millones de euros en 2006). A estos importes hay que afiadir 264 millones de euros en 2007
(162 millones de euros en 2006) correspondiente a las actividades interrumpidas. La diferencia entre el
gasto por impuesto corriente incluido en el cuadro anterior y los importes incluidos en el Estado de
Resultados indicados anteriormente corresponden a regularizaciones de gastos fiscales de ejercicios
anteriores o dotaciones de provisiones fiscales. En concreto, en el ejercicio 2006 esta diferencia
correspondia fundamentalmente a la variacién de impuestos diferidos correspondiente al reconocimiento de
créditos fiscales por importe de 170 millones de euros recuperables en las sociedades latinoamericanas de!
Grupo como consecuencia de operaciones de reordenacion societaria, a la decision tomada en 2006 por
Endesa Italia de acogerse dentro de la declaracién del impuesto sobre sociedades de 2005 al aumento del
valor fiscal de los activos permitida por la legislacion italiana que permitio registrar un ingreso de 148
millones de euros, al efecto negativo del cambio de tipo impositivo en Espafa por importe de 137 millones
de euros (véase Nota 30) y a la reversién de 75 millones de euros de provisiones como consecuencia
fundamentalmente de la resolucion favorable de determinados litigios y contingencias de caracter fiscal,

El origen de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios es:

Millones de euros

Impuestos diferidos de activo con origen en: 3007 3008
Amortizaciones de activos materiales e inmateriales 122 161
Dotaciones para fondos de pensiones y expedientes de regulacion de empleo 1.061 1.245
364 360

Ofras provisiones

Bases imponibles negativas 251 326
Deducciones de cuota pendientes de aplicar 43 42
Revalorizacion fiscal de activos en Rtalia - 197
Otros 336 333
TOTAL 2177 2.664
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i . Millones de euros
Impuestos diferidos de pasivo con origen en: 2007 2008
Amortizacion fiscal acelerada de activos 987 1.115
Otros 455 536
TOTAL 1.442 1.651

Los movimientos de los epigrafes de “Impuestos Diferidos” del Balance de Situacion Consolidado en ambos
ejercicios son:

Millones de euros
Impuestos diferidos de activo Impuestos diferidos de pasivo
2007 2006 2007 2006
$Saldo inicial del ejercicio 2.664 3.460 1.651 1.852
Incorporacién/Reduccion de sociedades - - 37 -
Altas 629 1.213 340 209
Bajas (841) (1.803) (102) (461)
Diferencias de conversion 2 (24) (29) (51)
Traspasos y otros (277) (182) (455) 102
Saldo final del ejercicio 2177 2.664 1.442 1.651

En el movimiento del ejercicio 2007 en la linea
“Activos no Corrientes Mantenidos para la Vent
Activos no Corrientes Mantenidos para la Ven
diferidos de activo y de pasivo, respectivame
activos mantenidos para la venta o con pasivo

activos (véase Nota 3.j.)

“Traspasos y Otros” se incluye el traspaso a los epigrafes
a y de Actividades Interrumpidas” y “Pasivos Asociados a
ta y de Actividades Interrumpidas” de aquellos impuestos
nte, que a 31 de diciembre de 2007 estaban asociados a
s asociados que, a su vez, estaban relacionados con dichos

La recuperacién de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencién de beneficios

fiscales suficientes en el futuro. Los Administradores d
futuros de las distintas sociedades del Gru

activos.

el Grupo consideran que las previsiones de beneficios
po cubren sobradamente los necesarios para recuperar estos

A 31 de diciembre de 2007 y 2006, el detalle de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

susceptibles de compensacion con futuros beneficios

siguiente:

y el afio hasta el cual pueden ser utilizadas es el

Millones de euros

Afio

3112/2007

2008
2009
2010
Posteriores

1.565

Millongs de euros

Afo

31/12/2008

2007
2008
2009
Posteriores

256

1

5
1.761

El Grupo Endesa no ha registrado el impuesto diferido asociado con beneficios no distribuidos de
Sociedades Dependientes ya que la posicion de control que ejerce sobre dichas sociedades permite

gestionar el momento de reversion de las mismas
futuro préximo. A 31 de diciembre de 2007

significativo.

En Espaiia, las sociedades del Grupo mantienen abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios
respecto de los principales impuestos a los que se hallan sujetas, con excepciéon d
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Sociedades, que se encuentra abierto para los ejercicios 2002 y siguientes. En el caso de sociedades
integrantes del Grupo en el resto de Europa y Latinoamérica, los periodos abiertos a inspeccién fiscal son,
con caracter general, los Gltimos cinco afios en Argentina, Brasil, Chile, Pert e Italia, cuatro afios en Francia
y Portugal, y tres afios en Colombia.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de
las inspecciones que en el futuro pudieran flevar a cabo las autoridades fiscales para los aflos sujetos a
verificacién pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de
una manera objetiva. No obstante, los Administradores del Grupo estiman que los pasivos que, en su caso,
se pudieran derivar por estos conceptos, no tendran un efecto significativo sobre los resultados futuros del

Grupo.

22. INGRESOS.

22.1. Ventas.

El detalle de este epigrafe de las Cuentas de Resultados Consolidada del ejercicio 2007 y 2006, es el
siguiente;

Millones de euros
2007 2006

Ventas de energia 14,774 13.588
Prestacion de servicios 2382 1.888
TOTAL 17.153 15.476

22.2. Otros ingresos de explotacién.

El detalle de otros ingresos de explotacion correspondiente a los ejercicios 2007 y 2006 es el siguiente;

Millones de euros
2007 2006
Derechos de emisién de CO2 27 227
Subvenciones a la explotacion 20 19
Subvenciones de capital transferidas a resultados del ejercicio 87 74
Otros ingresos de gestién corriente 447 374
TOTAL 581 694
23. GASTOS DE PERSONAL.
La composicion de esta partida de las Cuentas de Resultados Consolidada del ejercicio 2007 y 2006, es la
siguiente:
Millones de euros
2007 2006
Sueldos y salarios 1.027 977
Aportaciones a planes de pensiones 48 56
Otras cargas sociales 276 245
Otros gastos de personal no recurrentes 130 166
TOTAL 1.481 1,444

24. OTROS GASTOS FIJOS DE EXPLOTACION.

El detalle de este epigrafe de las Cuentas de Resultados Consolidada del gjercicio 2007 y 2006, es el

siguiente:
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Millones de euros
2007 2006
Otros aprovisionamientos 286 208
Arrendamientos y canones 114 92
Tributos y tasas 107 72
Otros gastos de explotacion 1.330 1,281
TOTAL 1.837 1.653
25. AMORTIZACIONES.
E! detalie de este epigrafe de las Cuentas de Resultados Consolidada del ejercicio 2007 y 2006, es el
siguiente:
Millones de euros
2007 2006
Amortizaciones 1.567 1.486
Pérdidas por deterioro 71 95
TOTAL 1.638 1.581

26. RESULTADO FINANCIERO NETO.

El desglose del epigrafe “Resuitado Financiero” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta

es el siguiente:

Millones de euros
2007 2006
Ingresos financieros 471 332
Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes 88 99
Ingresos por otros activos financieros 164 162
Otros ingresos financieros 219 71
Gastos financieros: {1.331) (1.239)
Por deuda (995) (1.006)
Por provisiones (80) (99)
Por valoracién de derivados (13) 34
Otros gastos financieros (243) (168)
Diferencias de cambio: (48) 27
Positivas 172 133
Negativas (220 (106)
Resuitado financiero neto (908 (880)

27. RESULTADO EN VENTAS DE ACTIVOS,

El desglose del epigrafe “Resuitado en Ventas de Activos” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Consolidada adjunta es el siguiente:

Millones de euros
2007 2006

Participaciones:

Auna (Nota 10.2) - 196

NQF Gas - a7

Musini - 5

REE (Nota 10.2) 78 -

Nueva Marina 36 -
Otro Inmovilizado:

Terrenos 15 -

Edificio Jinamar-Bethancourt 12 -

Terrenos de Palma de Mallorca ( Notas 6 y9) - 185

Activos Inmobiliarios y otros netos 10 18
TOTAL 151 431
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28. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS.

L L i N e e e T e e e —— T e A e et

A continuacién se incluye el desglose por naturaleza del epigrafe “Resultado Después de Impuestos de las
Actividades Interrumpidas” de las Cuentas de Resultados Consolidadas adjuntas y de los epigrafes “Activos no
Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas” y “Pasivos Asociados a Activos no Corrientes
Mantenidos para la Venta y de Actividades Interrumpidas” del Balance de Situacion Consolidado a 31 de
diciembre de 2007 junto con su desglose por segmentos:

Millones de euros
2007 2006
Negocio Negocio
Total de Europa Total de Europa
Espafa y Espanay
Portugal Portugal
INGRESOS 4197 323 3.874 4.410 405 4,005
Ventas _ 4.069 322 3.747 4.161 377 3.784
Otros ingresos de explotacion 128 1 127 249 28 221
APROVISIONAMIENTOS Y
SERVICIOS 2.641 197 2.444 2.828 245 2.583
Compras de energia 1.033 - 1.033 874 - 874
Consumo de combustibles 1.507 173 1.334 1.631 196 1.436
Gastos de transporte 31 21 10 27 17 10
Otros aprovisionamientos variables y
servicios 70 3 67 296 32 264
MARGEN DE CONTRIBUCION 1.556 126 1.430 1.582 160 1.422
Trabajos para el inmovilizado 7 7 4 - 4
Gastos de personal 173 14 159 164 15 149
Otros gastos fijos de explotacion 219 25 194 228 25 203
RESULTADO BRUTO DE
EXPLOTACION 1171 87 1.084 1.194 120 1.074
Amortizaciones (%) 251 17 234 319 49 270
RESUITADO DE EXPLOTACION 920 70 850 875 7 804
RESULTADO FINANCIERO (85) (4) (81) (59) (4) (55)
Gasto financiero neto (87) (6) (81) (62) 4) (58)
Diferencias de cambio 2 2 - 3 - 3
Resultado de sociedades por el método .
de participacion & ) 6 @) @
Resultado de ofras inversiones - - - - - -
Resultado en ventas de activos 4) 4) 1 1
RESULTADOS ANTES DE
IMPUESTOS 837 66 771 815 67 748
Impuestos sobre sociedades 264 19 245 162 20 142
RESULTADO DESPUES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 573 47 526 653 47 606
INTERRUMPIDAS
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Millones de euros
2007
Negocio de
Total Espafia y Europa
ACTIVO Portugal
Inmovilizado 8.415 2171 6.244
Inmovilizado material 5978 1.880 4.098
Inmuebles de inversion - . -
Activo intangible 126 95 3
Fondo de comercio 1.721 44 1.677
Inversiones financieras a largo plazo 97 27 70
Inversiones contabilizadas por el método de participacion 202 104 98
Impuestos diferidos 291 21 270
Activo circulante 1.331 166 1.165
Existencias 246 27 219
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 747 52 695
Inversiones financieras a corto plazo 4 1 3
Activos por impuestos 144 63 81
Efectivo y otros medios equivalentes 190 23 167
TOTAL ACTIVO 9.746 2.337 7.409
Pasivo a largo plazo 2.008 295 1.713
Ingresos diferidos 101 11 80
Provisiones a largo plazo 280 39 241
Deuda financiera a largo plazo 799 177 622
Ofras cuentas a pagar a largo plazo 403 14 389
Impuestos Diferidos 425 54 an
Pasivo a corto plazo 1.470 511 959
Deuda Financiera a corto plazo _ 162 43 119
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo 1.224 461 763
Pasivos por impuestos 84 7 77
TOTAL PASIVO 3.478 806 2.872
Los flujos de efectivo en los ejercicios 2007 y 2006 de las actividades interrumpidas fueron los siguientes:
Miliones de euros
2007 2006
Flujos Netos de Efectivo procedentes de las Actividades de Explotacion 652 387
Flujos Netos de Efectivo Empleados en las Actividades de Inversién (615) (455)
Flujos netos de Efectivo de las actividades de Financiacion 7 112

El beneficio por accion basico correspondiente a las actividades interrumpidas es de 0,41 euros en el afo 2007 y
0,48 euros en el afio 2006.

29. INFORMACION POR SEGMENTOS.

Criterios de segmentacién

En el desarrollo de su actividad la organizacion del Grupo se articula sobre la base del enfoque prioritario a
su negocio basico, constituido por la generacién, transporte, distribucion y comercializacién de energia
eléctrica, gas y servicios relacionados, y establece tres grandes lineas de negocio, basada cada una de

ellas en un area geografica:

- Espafia y Portugal, que son gestionadas como un mercado integrado.

— Resto de Europa.
— Latinoamérica.

" Aunque dentro de cada segmento geografico el Grupo considera la existencia de una unica activi_g_ac_i._

integrada verticalmente, a efectos de una mayor transparencia en los segmentos de Espaia
Latinoamérica, se consideran como segmentos secundarios la Generacion y la Distribucion,
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cada uno de ellos la actividad de Comercializacion vinculada al mismo. En el caso del resto de Europa, solo
esta presente en la actividad de Generacion y la Comercializacion vinculada a ésta.

Dado que la organizacion societaria del Grupo coincide, basicamente, con la de los negocios y, por tanto, de
los segmentos, los repartos establecidos en la informacion por segmentos que se presenta a continuacion
se basan en la informacién financiera de las sociedades que se integran en cada segmento.

Adicionalmente, en el inicio del afio 2006 el Grupo mantuvo una cuarta linea de negocio denominada “Otros
Negocios” que incluia casi exclusivamente las participaciones en sociedades del sector de
telecomunicaciones, las cuales han sido vendidas practicamente en su totalidad.

En la informacion por segmentos que se incluye a continuacién, la linea de “Otros Negocios” se ha repartido
entre los tres segmentos geograficos segun corresponda. Al desglosar cada uno de los segmentos
geograficos en los correspondientes segmentos secundarios se ha incluido en “Estructura y Ajustes”.
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30. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS.

Las operaciones entre la Sociedad y sus Sociedades Dependientes, que son partes vinculadas, forman
parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones y han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion y no se desglosan en esta Nota.

30.1. Accionistas significativos.

A efectos de la informacién incluida en esta Nota se han considerado accionistas significativos de Ila
sociedad en el ejercicio 2006 a Caja Madrid y Acciona (desde el 30 de septiembre de 2006) y en 2007 a
Enel, Acciona y Caja Madrid (hasta el 30 de septiembre de 2007).

Las operaciones relevantes realizadas durante el ejercicio 2007 con Grupos de sociedades encabezados
por los accionistas significativos durante el periodo en que lo han sido, todas ellas cerradas en condiciones
de mercado, han sido las siguientes:

Accionista significativo Tipo de operacién (Millorln':sp::aeuros)
Grupo Acciona Compra de bienes 23
Grupo Acciona Venta de bienes 14
Grupo Acciona Compra de inmovilizado material 64
Grupo Acciona Prestacion de servicios 70
Grupo Acciona Recepcidn de servicios 37
Grupo Acciona Contratos de colaboracion 60
Grupo Acciona Indemnizaciones 1
Grupo Enel Compra de bienes 18
Grupo Enel Venta de bienes 152
Grupo Enel Prestacién de servicios 13
Grupo Enel Recepcion de servicios 2
Grupo Enel Otros 3
Caja Madrid Venta de bienes 9
Caja Madrid Recepcion de servicios 1
Caja Madrid Intereses abonacos 42
Caja Madrid Intereses cargados 36
Caja Madrid Garantias y avales 82

Las operaciones relevantes realizadas durante el ejercicio 2006 con Grupos de sociedades encabezados
por los accionistas significativos durante el periodo en que lo han sido, y los saldos existentes a 31 de
diciembre de 2006, todas ellas cerradas en condiciones de mercado, han sido las siguientes:

Accionista significativo Tipo de operacién (Mill o:u?:?!:.euros)
Caja Madrid Lineas y cuentas de crédito 18
Caja Madrid Avales y garantias 107
Caja Madrid Entidad depositaria plan pensiones 1.177
Caja Madrid Cornpra- venta forward 44
Caja Madrid Derivados tipo de cambio (valor nocional) 93
Caja Madrid Derivados tipo de interés (valor nocional) 1.976
Caja Madrid (5 Colocador emisiones 1.383
Caja Madrid Financiacion de proyectos 7
Caja Madrid Préstamo sindicado 37
Mapfre (N2 Pélizas de Seguros NA
Mapfre Reasegurador de Responsabilidad Civil y Daflos Materiales NA
Mapfre (1) Plan de Pensiones Externalizado 72
Grupo Acciona Compras de bienes 6
Grupo Acciona Compras de inmovilizado material 12
Grupo Acciona ¢, Prestaciéon de servicios 12

(1) Las actividades de seguros de vida de Mapfre forman parte de la sociedad Mapfre-Caja Madrid Holding de Entidades
Aseguradoras, 5.A., en la que participa Caja Madrid con un 49%.

(2) La inclusion de las operaciones realizadas con esta sociedad no implica, en ninglin caso, que la misma pueda considerarse parte
vinculada a los efectos de la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre,

(3) Caja Madrid actua como banco colocador.
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30.2. Empresas asociadas y de control conjunto.

Las operaciones con empresas asociadas y de control conjunto corresponden fundamentaimente a
préstamos concedidos cuyos saldos ascienden a 260 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y a 300
millones de euros a 31 de diciembre de 2006 (véase Nota 10) y avales concedidos por un importe, a esas
mismas fechas, de 192 millones de euros y 211 miliones de euros respectivamente.

A 31 de diciembre de 2007, las principales operaciones de préstamo corresponden a Grupo Gas Atacama
(129 millones de euros), y Tirme (9 millones de euros). Los principales avales concedidos corresponden a
Elcogas (113 millones de euros) PEVSA (40 millones de euros), Prorener (27 millones de euros) y Tirme (2
millones de euros).

A 31 de diciembre de 2006, las principales operaciones de préstamo corresponden a Grupo Gas Atacama
(129 millones de euros), Ergosud (36 millones de euros), Megasa (35 millones de euros), Soprolif (11
millones de euros), E.E. Vale Do Minho (10 millones de euros), e Hidroeléctrica de Campodels (8 millones
de euros). Los avales concedidos corresponden a Elcogas (126 millones de euros), Planta Regasificadora
de Sagunto (52 millones de euros) y Tirme (33 millones de euros).

30.3. Planes de Pensiones.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 el importe a pagar al Plan de Pensiones del Grupo Endesa en Espafia
por los Planes de Reequilibrio aprobados por la Direccion General de Seguros ascendia a 157 y 226
millones de euros respectivamente. Estos importes se han registrado en el epigrafe “Deuda Financiera” del
pasivo del Balance de Situacién Consolidado adjunto.

30.4. Administradores y Alta Direccion,

1. Retribucién del Consejo de Administracion.

El articulo 40° de los Estatutos Sociales establece que “la remuneracion de los Administradores se compone
de los siguientes conceptos: asignacién fija mensual y participacion en beneficios. La remuneracion, global y
anual, para todo el Consejo y por los conceptos anteriores, sera el uno por mil de los beneficios del Grupo
Consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de Administracion podra reducir este
porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente. Todo ello sin perjuicio de lo establecido en el
parrafo tercero de este articulo con relacion a las dietas.

Correspondera al propio Consejo la distribucién del importe citado entre los conceptos anteriores y entre ios
Administradores en la forma, momento y proporcién que libremente determine.

Los miembros del Consejo de Administracién percibiran también dietas por asistencia a cada sesion de los
organos de Administracion de la Sociedad y sus Comités. La cuantia de dicha dieta sera, como maximo, el
importe que, de conformidad con los parrafos anteriores, se determine como asignacion fija mensual. El
Consejo de Administracién podra, dentro de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de
Administracion, seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan
a los Consejeros por cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso,
desempefien para la Sociedad distintas de las de supervision y decision colegiada propias de su condicion
de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anonimas, la remuneracion por
el concepto participacién en beneficios, s6lo podran percibirla los Administradores después de estar
cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los ageibnigtas un
dividendo minimo del 4%.”
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Asl, los miembros del Consejo de Administracion de Endesa, S.A. han percibido refribuciones en su
condicién de Consejeros de la Sociedad, y por su pertenencia, en algunos casos, a Consejos de
Administracién de Empresas Dependientes, y los miembros del Consejo de Administracién que ejercen
ademas funciones ejecutivas han percibido sus retribuciones por este concepto.

Durante el gjercicio 2007, la asignacién fija mensual para cada Consejero ha sido de 4.006,74 euros brutos
y la dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva, Comite de
Nombramientos y Retribuciones, Comité de Auditoria y Cumplimiento, Comité Econémico Financiero y de
Inversiones, y Comité de Plan Industrial, Estrategia y Sinergias, ascendio a 2.003,37 euros brutos cada una.

El detalle de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion es el siguiente:

Retribucién Fija (Euros)

2007 2006
A. Fija Retribucién A. Fija Retribucidn
José Manuel Entrecanales Domecq ¢ 12.020 267.827
Andrea Brentan (2 (8) 12.020 - -
Rafael Miranda Robredo 48.081 1.174.873 48.081 1.124.280
Carmen Becerril Martinez ¢ 12.020 - -
Fernando d'Ornellas Silva ) 28.047 - -
| Luigi Ferraris ) @ 12.020 - -
Claudio Machetti o5 12.020 - -
Valentin Mentoya Moya (5 12.020 - -
Esteban Morras Andrés 12.020 75.506
Borja Prado Eulate ) 28.047 - -
Manuel Pizarro Moreno 40.067 1.044.331 48.081 1.249.200
Alberto Alonso Ureba @ 24.040 - 48.081 -
Miguel Blesa de la Parra 40.067 - 48.081 -
José Maria Fernandez Cuevas g 24.040 - 48.081 -
José Manuel Fernandez Norniella 24.040 - 48.081 -
Rafael Gonzalez-Gallarza Morales @) 24.040 - 48.081 -
Francisco Nufiez Boluda - - 8.013 -
Juan Ramén Quintas Seoane we - - - -
Francisco Javier Ramos Gascon w 40.067 - 48.081 -
Alberto Recarte Garcia-Andrade 40.067 - 48.081 -
Manuel Rios Navarro 24.040 - 48.081 -
Juan Rosell Lastortras 40.067 - 48.081 -
José Serna Masia 40.067 - 48.081 -
Rafael Espafiol Navarro o) - - - -
José Farnéndez Olano ¢ - - - -
José Luis Oller Arifio o - - - -
SUMA 548.916 2.562.537 584.985 2.373.480
TOTAL 3.111.4563 2.958.465

(1) Forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007.

(2) Forma parte del Consejo de Administracién desde el 18 de octubre de 2007.
(3) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 20 de junio de 2007,
{4) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 18 de octubre de 2007,

(5) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 25 de febrero de 2006.

{6) Renuncia a las percepciones distintas a las dietas de asistencia y similares.
(7) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 27 de mayo de 2005.

(8) Las retribuciones devengadas por este consejero, se abonan directamente a Enel, S.P.A, de conformidad con su normativa interna.
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Retribucién Variable (Euros)

2007 2006
Beneficios Retribuclién Beneficios Retribucién
José Manuel Entrecanales Domecq g, - - - -
Andrea Brentan @00 - - - -
Rafael Miranda Robredo ;, 104.510 1.419.091 39.667 1.431,187
Carmen Becerril Martinez - - - -
Fernando d'Ornellas Silva 5 - - - -
Luigi Ferraris @ - - - N
Ciaudio Machetti o) 1o, - - - -
| Valentin Montoya Moya ¢ - - . N
Esteban Morrés Andrés g, - - - -
Borja Prado Eulate ¢ - : - - -
Manuel Pizarro Moreno g 3 104.510 2.512.954 39.667 1.640.963
Alberto Alonso Ureba 104.510 - 39.667 -
Miguel Blesa de la Parra ¢ 5 - - - -
José Maria Ferndndez Cuevas « 104.510 - 39.667 -
José Manuel Fernandez Norniella () 104.510 - 39.667 -
Rafael Gonzalez-Gallarza Morales ., 104.510 - 39.667 -
Francisco Nuflez Boluda & 17.686 - 39.667 -
Juan Ramén Quintés Seocane ¢ q) - - - -
Francisco Javier Ramos Gascon ¢ 104.510 - 39.667 -
Alberto Recarte Garcia-Andrade ¢ 104.510 - 23.139 -
Manuel Rios Navarro 104.510 - 39.667 -
Juan Rosell Lastortras 5) 104.510 - 23.139 -
José Serna Masia ¢; 104.510 - 39.667 -
Rafael Espafiol Navarro g - - 16.528 -
José Femandez Olano - - 16.528 -
| José Luis Oller Arifio @ - - 16.528 -
SUMA 1.167.296 3.932.045 492.532 3.072.150
TOTAL 6.099.341 3.564.682

(1) La retribucion variable total del Sr. Miranda asciende a 1,484,241 euros en 2006 y 1.472.145 euros en 2007, aunque de esas
cantidades, se han descontado 45.680 euros y 53.054 euros respectivamente, percibidas en concepto de “dietas de otras compafias”.
(2) Forma parte dei Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007.

(3) Forma parte del Consejo de Administracion desde &l 18 de octubre de 2007.

(4) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007.

(5) No forrna parte del Consejo de Administracién desde el 18 de octubre de 2007.

(6) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 25 de febrero de 2006.

(7) Renuncia a las percepciones distintas a las dietas de asistencia y similares.

(8) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 27 de mayo de 2005.

(9) Renuncia a las percepciones distintas a la retribucion fija, dietas de asistencia y similares,

(10) Las retribuciones devengadas por este consejero, se abonan directamente a Enel, S.P.A, de conformidad con su nomativa
interna.

(11) La retribucién variable del Sr. Pizarro detallada incluye las percepciones por este concepto del ejercicio 2006 y la parte
proporcional del ejercicio 2007, al haber cesado el Sr. Pizarro el 18 de octubre de 2007.

90




Dietas  (Euros)
2007 2006
Endesa Otras Clas. Endesa Otras Cias.
José Manuel Entrecanales Domecq ¢ 6.010 - - -
Andrea Brentan ) @ 16.027 . - -
Rafael Miranda Robredo 130.219 147.473 130.218 97.128
Carmen Becerril Martinez ¢ 12.020 - - -
Fernandoe d'Ornellas Silva g 52.088 - - -
| Luigi Ferraris o 10.017 - - -
Claudio Machetti o @) 4.007 - - -
Valentin Montoya Moya 8.013 - - -
Esteban Morras Andrés g, 10.017 - - -
Borja Prado Eulate 48.081 - - -
Manue! Pizarro Moreno 122.206 130.219 -
Aiberto Alongo Ureba ¢ 80.135 - 130.218 -
Miguel Blesa de la Parra 114.192 - 108.182 -
José Maria Fernandez Cuevas o) 92.155 12.020 138.233 -
| Jogé Manuel Fernandez Norniella 86.145 57.116 124.209 37.633
Rafael Gonzélez-Gallarza Morales 42.071 20.034 62.104 20.034
Francisco Nafiez Boluda (s - - 16.027 22.037
Juan Ramon Quintas Seocane ) ) 38.064 - - -
Francisco Javier Ramos Gascon 82.138 54.091 60.101 22.037
Alberto Recarte Garcia-Andrade ) 60.101 54.091 56.094 20.034
Manuel Rios Navarro o 42.071 20.034 66.111 20.034
Juan Rosell Lastortras 38.064 15.000 38.064 30.594
José Serna Masié 66.111 54.091 60.101 22.037
Rafael Espafiol Navarro @ - - - -
José Fernandez Olano - - - -
José Luis Oller Arifio @) - - - -
TOTAL 1.159.952 433.950 1.119.883 291.568

(1) Forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007,

(2) Forma parte del Consejo de Administracion desde el 18 de octubre de 2007,

(3) No forma parte del Consejo de Administracion desde el 20 de junio de 2007,

{4) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 18 de octubre de 2007,

{5) No forma parte del Consejo de Administracidn desde el 25 de febrero de 2006.

(6) No forma parte del Consejo de Administracién desde el 27 de mayo de 2005.

(7) Sin asistencia durante el ejercicio 2006,

(8) Las retribuciones devengadas por este consejero, se abonan directamente a Enel, S.P.A, de conformidad con su nommativa interna.

Otras Retribuciones (Euros)

2007 2006
Manuel Pizarro Moreno ¢ 14.100.777 4,342
Rafael Miranda Robredo 28.114 21.608
Esteban Morras Andrés 778 -
TOTAL 14.129.669 25.950

(*) "Otras retribuciones” del ejercicio 2007 incluye, la cantidad correspondiente a la indemnizacién contractual del Sr. Pizarro, al haber
cesado el 18 de octubre de 2007.

Anticipos y Préstamos (Euros)
2007 2008

292,577 375.379

Rafael Miranda Robredo

Estos anticipos fueron concedidos antes de la aprobacion de la Ley Sarbanes-Oxley en julio de 2002, y sus
condiciones no han sido modificadas desde dicha fecha.

Fondos y Planes de Pengiones: Aportaciones (Euros)
2007 2006
José Manuel Entrecanales Domecq 53.309 -
Rafael Miranda Robredo 87.473 4.926.911
Esteban Morras Andrés 13.636 -
Manuel Pizarro Moreno 451.543 441.772

(1) La Compadia tiene establecida con caracter general, para el personal que cumple determinados supuestos de edad y antigliedad,
es decir, derecho a la prejubilacidn, una garantia de derechos futuros en materia de pensiones y retribuciones. Asl, de la cifra citada
para el afio 2006, 4.321.190 euros correspondieron a primas pagadas para atender las obligaciones pendientes por pensiones de
ejercicios futuros previstas a favor del Consejero Delegado, al igual que para el resto del personal afectado en el mi supuesto de
edad y antigledad. Como consecuencia de lo anterior, en el afo 2007, solo se han efectuado aportaciones pgrimpoNe de 87.473-.

euros como actualizacion del ejercicio. T e T
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Primas de Seguros de Vida (Euros)
2007 2006
| Rafael Miranda Robredo - 43.270
Esteban Morras Andrés 9.787 -
Manuel Pizamo Moreno 136.152 96.716
Consejeros 108.071 129.680

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los Consejeros

Por lo que a retribuciones se refiere la Sociedad tiene garantias constituidas mediante aval a favor del
Consejero Delegado por importe de 12.226.001 euros en 2007 (que en 2006 eran 12.525.120 euros) para
atender los devengos futuros, en materia retributiva, al igual que para el resto del personal en el mismo
supuesto de edad y antigledad, es decir, derecho a Ia prejubilacion.

2. Retribucién de Alta Direccion.

Remuneracién de los Altos Directivos durante los ejercicios 2006 y 2007

Identificacion de los miembros de la Alta Direccion que no son a su vez consejeros ejecutivos, y
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Miembros de la Alta Direccién

Nombre

Cargo

D. Francisco Borja Acha Besga
D. José Damién Bogas Gélvez
D. Francesco Buresti

D. Pio Cabanillas Alonso

D. Pablo Casado Rebdiro @

D. Gabriel Castro Villalba

D* M?* Isabel Fernéndez Lozano
D. Amado Franco Lahoz

D. Juan Gallardo Cruces

D. Jaime Gros Bafieres (2)

D. José Antonio Gutiérrez Pérez
D. Pedro Larrea Paguaga

D. Héctor Lopez Vilaseco

D. José Luis Marin L6épez Otero
D. Alberto Martin Rivals

D. José A. Martinez Ferndndez
D. German Medina Carrillo

D. Salvador Montejo Velilla

D. Manuel Moran Casero

D. Jesis Olmos Clavijo

D. José Luis Palomo Alvarez (,

D. Antonio Pareja Molina

D. José Maria Plans Gémez ;)
D. José Luis Puche Castillejo
D. Alvaro Quiralte Abello

D. Jaime Reguart Pelegri (1

D. Bartolomé Reus Beltran

D. Jorge Rosemblut Ratinoff
D. Andreu Rotger Amengual )
. José Maria Rovira Vilanova
. Carlos Torres Vila (4

. Javier Uriarte Monereo
Mario Valcarce Duran
Jaime Ybarra Llosent
Pablo Yrarrazabal Valdés
Rafael L.opez Rueda
Joaquin Galindo Vélez

. lgnacio Antofianzas Alvear
. Rafael Mateo Alcald

D
D
D
D.
D.
D.
D.
D.
D
D
D

. Antén Costas Comesafa

Director Corporativo de Asesoria Juridica
Director General de Espaia y Portugal
Director General de Compras

Director General de Comunicacion
Director General Temitorial de Canarias
Director Corporativo de Comunicacion

Directora Corporativa Adjunta al Director Corporativo de Servicios

Presidente Consejo Asesor de Erz-Endesa Aragén
Director General Econémico Financiero

Director General Territorial de Aragén

Director General de Erz-Endesa Aragon

Direccion General de Latinoarnérica

Director General

Director General de Endesa Red

Consejero / Director General de Endesa France

Director General de Sevillana-ENDESA Andalucia y Extremadura

Director Corporativo de Recursos Humanos
Secretario General y del Consejo de Administracién
Director General de Generacién

Director General de Europa

Director Corporativo Financiero y de Control

Director Comorativo de Servicios

Presidente Consejo Asesor y Director General de Unelco-Endesa Canarias

Director Corporativo de Auditoria
Director General de Gestion Energia
Director General de Gesa-Endesa Baleares

Presidente del Consejo Asesor de Gesa-Endesa Baleares

Prasidente de Chilectra

Director General Territorial de Baleares
Director General de Facsa-Endesa Catalufa
Director Corporativo de Estrategia

Director General de Comercializacién
Consejero y Presidente de Endesa Chile

Presidente Consejo Asesor Sevillana-Endesa Andalucia y Extr.

Presidente de Enersis

Gerente General de Chilectra

Consejero / Director General de Endesa Italia
Gerente General de Enersis

Gerente General de Endesa Chile

Presidente del Consejo Asesor de Fecsa-Endesa Catalufia

(1) Causaron baja en el ejercicio 2007,
(2) Causaron alta en el gjercicio 2007,

A continuacién se detalla ia retribuciéon correspondiente a las personas relacionadas en el

i
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Remuneracién (Euros)
Por la pertenencia a Consejos de
En la Sociedad Administracién de Sociedades del
Grupo
2007 2006 2007 2006
Retribucién Fija 11.221.768 11.127.746 - -
Retribucion Variable () 9.750.694 7.972.783 - -
Dietas - - 493.449 396.697
Atenciones Estatutarias - - - -
Opciones sobre Acciones y otros Instrumentos . )
Financieros ) )
Otros 9.331.689 1.791.027 - .
TOTAL 30.313.151 20.891.556 493.449 . 396.697

{7) La retribucién variable de los Altos Directivos detallada, incluye las percepciones por este concepto del ejercicio 2006 y la parte
proporcional del ejercicio 2007, para todos aquelios Attos Directivo que han cesado en dicho ejercicio 2007.

(2) Esta cantidad incluye las indemnizaciones contractuales que han recibido los Altos Directivos que han cesado, con motivo del
cambio de control.

Otros Beneficios (Euros)
Por la pertenencia a Consejos de
En la Sociedad Administracién de Sociedades del
Grupo
2007 2006 2007 2006
Anticipos 1.199.626 1.455.737 - -
Créditos concedidos 1.517.437 3.053.020 - -
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones (, 2.979.465 9.572.630 - -
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones } . . .
contraidas
Primas de Seguros de Vida 683.598 676.717 - -

(1) La Compaififa tiene establecida con caracter general, para el personal que cumple determinados supuestos de edad y antigledad,
es decir, derecho a la prejubilacion, una garantia de derechos futuros en materia de pensiones y retribuciones. Asi, de la cifra citada
para el afio 2006, 7.027.219 euros correspondieron a primas pagadas para atender obligaciones pendientes por pensiones de
ejercicios futuros previstas a favor de la Alta Direccion que tiene derecho a ello, al igual que para el resto del personal afectado en el
mismo supuesto de edad y antigliedad. Como consecuencia de lo anterior, de la cifra aportada para 2007 (2.279.465 euros) solo

corresponde al personal con derecho a la prejubilacion la cantidad de 556.211 euros, como actualizacién del ejercicio.
Garantias constituidas por la Sociedad a favor de la Alta Direccion.

Por lo que a retribuciones se refiere, la Sociedad tiene garantias constituidas mediante aval a favor de los
Altos Directivos que tienen derecho a ello por importe de 26.772.215 euros en 2007 (que en 2006 eran
34.984.970 euros) para atender ios devengos futuros, en materia retributiva, al igual que para el resto del
personal en el mismo supuesto de edad y antigiedad, es decir, derecho a la prejubilacion.

3. Clausulas de garantia: Consejo de Administracién y Alta Direccion.
Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control.

Este tipo de cléusulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y de los Altos Directivos de
la Sociedad y de su Grupo, se ajustan a la practica habitual del mercado (*), como se deriva de los informes
solicitados por la Compafila, han sido aprobadas por el Consejo de Administracion previo informe del Comité
de Nombramientos y Retribuciones y recogen supuestos de indemnizacién para extincién de la relacion
laboral y pacto de no competencia postcontractual.

El régimen de estas clausulas es el siguiente:
Extincion:

- Por mutuo acuerdo: indemnizacién equivalente, segin los casos, de una a tres veces la

retribucion anual.
- Por decision unilateral del directivo: sin derecho de indemnizacién, salvo que el desistimiento se

base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus obligacign€s o Veciamjento .
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del puesto, cambio de control o demas supuestos de extincion indemnizada previstos en el Real
Decreto 1382/1985.

- Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacién igual a la del punto primero.

- Por decision de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del directivo
en el ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacion laboral preexistente
o de la extincién de ésta por prejubilacion para el Consejero Delegado y los Altos Directivos.

Pacto de no competencia postcontractual:

En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no gjerza una actividad en
competencia con Endesa, durante el periodo de dos afos; en contraprestacion, el directivo tendra
derecho a cobrar una cantidad equivalente a una retribucion fija anual.

A 31 de diciembre de 2007 el numero de Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos, con clausulas de garantia,
ascendiaa 33.

() Por adecuacién a mercado, en el caso de tres de los Altos Directivos citados, 1a garantia es de una mensualidad y media de
retribucion por ano de servicio, para determinados supuestos de desvinculacién de la empresa.

4. Otra informacion referente al Consejo de Administracion.

Con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se indican a continuacién las
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social
de Endesa, S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las

funciones o cargos que ejercen en ellas:

A 31 de Diciembre de 2007
Nombre del Consejero NiF o CIF de la Denominacion de la % Carao
socledad objeto socledad objeto Participacion e
D. Rafael Miranda Robredo A 28294726 Enagds, $S.A. 0,00055 Ninguno
A 31 de Diciembre de 20068
NiF o CIF de la Denominacion de la %
Nombre del Consejero sociedad objsto sociedad objeto Participacion Cargo
D. Rafael Miranda Robredo A 28294726 Enagés, S.A. 0,00055 Ninguno
D. Juan Ramén Quintas Seoane A 48010615 Iberdrola, S.A. 0,00018 Ninguno
D. Francisco Javier Ramos Gascon A 48010615 Iberdrola, S.A. 0,00030 Ninguno
A 28005239 Union Fenosa, S.A. 0,00033 Ninguno
A78003662 Red Eléctrica de Espafia, 5.A. 0,00028 Ninguno
00811720580 Enel, S.p.A. 0,00004 Ninguno
D. José Serna Masid A 48010615 Iberdrola, S.A, 0,00091 Ninguno
A 28005239 Unién Fenosa, S.A. 0,00098 Ninguno
D. Manuel Rios Navarro 00811720580 Enel, S.p.A. 0,00008 Ninguno
D. Miguel Biesa de la Parra A 28294726 Enagas, S.A. 0,00035 Ninguno
500697256 Energias de Portugal, S.A. 0,00027 Ninguno

Durante el ejercicio 2007 no se han dado en los Administra
perjuicio de las abstenciones que, aun sin existir el conflictoy c

las Actas de los Organos de Administracion de fa Sociedad.

dores situaciones de conflicto de interés, sin
on objeto de extremar las cautelas, constan en

Diversidad de género: El Consejo de Administracion de Endesa, S.A., a 31 de diciembre de 2007, esta

integrado por 10 consejeros, una mujer y 9 varones.
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5. Planes de retribucion vinculados a la cotizacién de la accién.

Endesa no ha establecido, hasta la fecha, plan alguno de retribuciones vinculadas a la cotizacion de la
accion o “stock option”, de forma que ni los miembros dei Consejo de Administracién, ni los Altos Directivos
han percibido retribuciones por tal concepto.

31. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS, OTROS ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
Y OTROS COMPROMISOS,

En cumplimiento de las disposiciones legales en vigor en Espafia y ajustandose a lo dispuesto por la Ley
54/1997 del Sector Eléctrico, el Grupo tiene asegurados los riesgos a terceros por accidente nuclear que
puedan surgir en la explotacion de sus centrales hasta 700 millones de euros. Por encima de dicho importe,
se estaria a lo dispuesto en los Convenios Internacionales firmados por el Estado Espafiol. Ademas, las
centrales nucleares disponen de un seguro de dafios para sus instalaciones y de un seguro de averia de
maquinaria con un limite de cobertura de 700 millones de euros para cada central.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 el importe de los activos financieros del Grupo pignorados como garantia
de pasivos o pasivos contingentes ascendia a 119 y 128 millones de euros respectivamente.
Adicionalmente a 31 de diciembre de 2007 existian prendas sobre recaudaciones futuras por importe de 45

millones de euros.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 existian elementos del inmovilizado material por importe de 766 y 1.150
millones de euros que servian como garantia para el cumplimiento de obligaciones.

A 31 de diciembre de 2007 el Grupo tenia compromisos futuros de compra de electricidad por importe de
30.536 millones de euros.

El Grupo Endesa tenia prestados avales ante terceros derivados de sus actividades por un importe de 192
millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y 211 millones de euros a 31 de diciembre de 2006 (vease

Nota 30.2).

El 27 de febrero de 2006, la Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante, “CNMV") autoriz6 la
OPA de Gas Natural SDG, S.A., por la totalidad de las acciones representativas del capital social de
Endesa, S.A. y, si bien Gas Natural SDG, S.A,, desitio el pasado dia 1 de febrero de 2007 de su OPA,
durante su tramitacion la misma habia sido suspendida cautelarmente tanto por el Tribunal Supremo como
por el Juzgado de lo Mercantil n® 3 de Madrid, siendo ambas medidas cautelares levantadas con
posterioridad. En virtud de tal suspension Endesa tuvo que presentar una caucion por los dafios y perjuicios
que pudieran ocasionarse, en su caso, a las empresas afectadas por dicha suspension. El importe del aval

_presentado y que comparten ambos procedimientos es de 1.000 millones de euros, si bien hay que

mencionar que ni la caucion ni su importe determinan ni prejuzgan la existencia o la cuantia de las

eventuales responsabilidades que pudieran derivarse de estos procesos.

32. OTRA INFORMACION.

32.1. Retribucion de auditores.

A continuacién se detallan los honorarios relativos a los servicios prestados durante los ejercicios 2007 y
2006 por los auditores de las Cuentas Anuales de las distintas sociedades que componen el Grupo:
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© 0000000 00 0000000 O®OOSOGOIOS

Miles de euros
2007 2006
Otros . Otros
pAﬂur:lciitor' auditores de PAny::itor. auditores de

pa filiales pa filiales

g;:ditoria ge Cuenct’as Anuales 11.438 2.500 10.628 2.269
ras auditorias distintas de las Cuentas Anuales y otros
servicios relacionados con las auditorias 2.763 n 1.850 266
| Otros servicios no relacionados con las auditorias 2.567 844 1.695 1.083
TOTAL 16.768 3.655 14.173 3.598
32.2. Plantilla.

A continuacién se detalla la plantilla final y media del Grupo Endesa de 2007 y 2006 distribuida por
negocios, categorias profesionales y sexos:

Plantilla Final
2007 2006
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Negocio eléctrico en Espafia y Portugal 10.430 2.250 12.680 10.499 2126 12.625
Negocio eléctrico en Europa 1.825 322 2147 1.811 319 2130
Negocio eléctrico en Latinoamérica 10.100 2.069 12.169 9.928 2.034 11.962
Otros negocios 15 8 23 29 12 4
TOTAL 22.370 4.649 27.019 22.267 4.491 26.758
Piantilia Final
2007 2006
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 643 78 721 652 79 73
Titulados Superiores 5.613 1,119 6.732 5.486 1.055 6.541
Titulados Medios 5.572 963 6.535 5.420 916 6.336
Mandos Intermedios 5.753 1.282 7.035 5.653 1.257 6.910
Administrativos y Operarios 4.789 1.207 5.996 5.056 1.184 6.240
TOTAL 22.370 4.649 27.019 22.267 4.491 26.758
_ Plantilla Media
2007 2006
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Negocio eléctrico en Espafia y Portugal 10.487 2.188 12.675 10.684 1.979 12.663
Negocio eléctrico en Europa 1.846 326 2172 1.942 230 2172
Negocio eléctrico en Latinoamérica 10.053 2.058 12111 10.025 2.053 12.078
Otros negocios 15 8 23 29 6 35
TOTAL 22.401 4.580 26.981 22.680 4.268 '26.948
Plantilia Media
2007 2006
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 655 80 735 663 73 736
Titulados Superiores 5.503 1.067 6.570 5.635 1.006 6.541
Titulados Medios 5.453 937 6.390 5519 876 6.395
Mandos Intermedios 5.697 1.283 6.980 5799 1.188 6.987
Administrativos y Operarios 5.093 1,213 6.306 5.164 1.125 6.289
TOTAL 22.401 4.580 26.981 22.680 4.268 26.948

33. HECHOS POSTERIORES

Desde el 31 de diciembre de 2007 hasta la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas
no se ha producido ningtin acontecimiento que pueda tener un efecto significativo sobre el Grupo.
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Las Cuentas Anuales Consolidadas -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria- del ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad Andénima y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que se contienen en el presente documento, han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad ENDESA, Sociedad
Anbénima en sesiéon de 26 de marzo de 2008 y se firman, a continuacion, de
conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de

la Ley de Sociedades Anonimas.
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ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2007

1. ANALISIS DEL EJERCICIO 2007.

Beneficio neto del ejercicio 2007: 2.675 millones de euros

Endesa obtuvo un beneficio neto de 2.675 millones de euros en 2007. Esta cantidad es 294 millones de euros
menor que la reportada en 2006,

No obstante, a fin de realizar la comparacién en términos homogéneos, hay que tener en cuenta que en el
gjercicio 2006 se registraron cinco efectos no recurrentes de importes muy significativos:

- El reconocimiento de los sobrecostes de la generacion extrapeninsular del periodo 2001-2005 por importe
de 227 millones de euros y sus comespondientes intereses, que ascendieron a 31 millones de euros, lo
que tuvo un efecto conjunto de 197 millones de euros en el beneficio neto.

- Elimpacto negativo de 137 millones de euros en el resultado neto por el efecto de la reduccion del tipo
impositivo en Espafia sobre los impuestos diferidos registrados en el Balance de Situacién. Este efecto se
vio parcialmente compensado por la cancelacion de provisiones de caracter fiscal por importe de 75
millones de euros. Por consiguiente, el impacto neto de ambos registros contables fue negativo por un
importe de 62 millones de euros. '

- Bl efecto fiscal derivado de la realineacion de los valores fiscales del inmovilizado de Endesa Italia con sus
valores contables, de acuerdo con lo establecido en la legislacion italiana. El importe de este efecto fiscal
fue de 148 millones de euros y su impacto sobre el beneficio neto después de minoritarios, de 118
millones de euros.

- El efecto fiscal de Ia fusion de Elesur con Chilectra, que fue de 170 millones de euros, con un impacto
sobre el beneficio neto después de minoritarios de 101 millones de euros.

- Los resultados generados por las desinversiones de activos, que ascendieron a 432 millones de euros,
con un efecto de 365 millones de euros sobre el beneficio neto después de impuestos y minoritarios.

Si se descuentan los cinco conceptos indicados anteriormente de las cuentas de 2006 y se hace lo mismo con los
resultados por venta de activos en las de 2007, el beneficio neto de este Ultimo ejercicio registra un crecimiento del
14,2%.

La comparacion de resultados en términos homogéneos que se realiza a Io largo de este documento se refiere
siempre a las variaciones producidas una vez que se deducen de los ejercicios 2006 y 2007 los conceptos que se

acaban de sefalar.

BENEFICIO NETO DE ENDESA EN EL EJERCICIO 2007
Millones % var. % var. homogénea % aportacién
de euros 2006 2006 al resultado neto totat
Espafa y Portugal 1.785 (3,2) 13,7 66,7
Europa 419 (15,0) 12,8 18,7
Latinoamérica 471 2,0 17,4 17,6
TOTAL 2,676 (9,9) 14,2 100,0

Oferta Pablica de Adquisicién de Acciones de Endesa

El 5 de octubre de 2007, en cumplimiento de lo dispuesto en el parrafo segundo del articulo 27 del Real Decreto
1197/1991, de 26 de julio, la CNMV comunicod que la OPA formulada por Acciona, S.A. y Enel Energy Europe,
S.rL y, dirigida al 100% de las acciones de Endesa, S.AA. — de la que se exclufan 487.116.120 acciones,
equivalentes al 46,01% del capital social que hablan sido inmovilizadas por sus respectivos titulares, segun

figuraba en el folleto explicativo de la oferta ~ habia sido aceptada por 487.601.643 acciones, ssenta iin .

’ Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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85,30% de las acciones a las que se dirigi6 la oferta y el 46,05% del capital social de Endesa S.A. De esa cifra,
4.541.626 acciones correspondieron a la oferta realizada en Estados Unidos.

Tras la culminacion de la OPA, Acciona y Enel han alcanzado una participacion del 92,1% en el capital de Endesa,
lo que les permitira desarrollar el acuerdo de gestion conjunta que ambas compaiiias firaron el 26 de marzo de
2007.

Una vez que Acciona y Enel han alcanzado conjuntamente el control de Endesa, esta sociedad debera
materializar en los préximos meses determinadas operaciones acordadas previamente entre los dos accionistas
controladores o por éstos con terceros. En concreto, son las siguientes:

- La aportacién por parte de Acciona y Endesa de sus activos de generacion de energia renovables a
una sociedad conjunta en la que Acciona tendra una participacion de, al menos, el 51% y Endesa el
capital restante.

- Laventa a E.On AG de los siguientes activos:

s Los activos de Endesa Europa en Italia, Francia, Polonia y Turquia.

» Ciertos activos radicados en Espafia, consistentes en derechos por 10 afios sobre una capacidad
de 450 MW de energia eléctrica de origen nuclear, sobre la base de un contrato de suministro de
energia, y en tres centrales térmicas con una potencia instalada conjunta de aproximadamente
1.475 MW,

El precio de estas transacciones serd el valor de mercado de los activos que se han de transferir, cuya
determinacion se basara en la valoracion que realicen varios bancos de inversién de reconocido prestigio
internacional.

De acuerdo con fa NIIF 5, los activos de Endesa Europa y las centrales de generacion en Espafia que se han de
vender tienen la consideracién de operaciones discontinuadas, por lo que las Cuentas Anuales Consolidadas de
Endesa del ejercicio 2007 recogen sus activos, pasivos y resutados después de impuestos en un unico epigrafe
del Activo, Pasivo y Cuenta de Resultados, respectivamente. Asimismo, en la Cuenta de Resultados Consolidada
del ejercicio 2006 que se incluye en las Cuentas Anuales Consolidadas de Endesa del gjercicio 2007 a efectos
comparativos, se procede también a la reclasificacion en un tnico epigrafe de los resultados generados en 2006
por las actividades que ahora se consideran discontinuadas.

Por otra parte, y también de acuerdo con la NIIF 5, los activos de energias renovables que, junto con sus pasivos
asociados, serdn aportados a una sociedad controlada por Acciona, se consideran activos mantenidos para la
venta y se han reclasificado en un dnico epigrafe del activo y del pasivo del Balance, respectivamente.

A fin de comparar la evolucién del Grupo Endesa durante el ejercicio 2007 con la de 2006, y teniendo en cuenta el
volumen significativo de las actividades que se consideran interrumpidas, el andlisis que se presenta a
continuacién se realiza sobre la totalidad de las operaciones llevadas a cabo durante el mismo, es decir, tanto de
las que a 31 de diciembre de 2007 tienen la consideracion de actividades continuadas, como las que se

consideran interrumpidas.

Para facilitar el andlisis, a continuacién se presentan las cuentas de resultados consolidadas pro forma de los
ejercicios 2006 y 2007 de la totalidad del Grupo Endesa y de los negocios de Espafia y Portugal y del resto de
Europa, incluyendo en cada epigrafe de la Cuenta de Resultados la suma de las actividades continuadas y las
interrumpidas. Asimismo se incluye la cuenta de Resultados de Latinoamérica que coincide con la del segmento
de esta 4rea geografica incluido en la nota. 29 al no tener actividades interrumpidas.

' Incluyendo actividades continuadas ¢ interrumpidas.




Millones de euros

Cuenta de Resultados Consolidada Proforma

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2007 2006
INGRESOS 21.931 20.580
Ventas 21.222 19,637
Otros ingresos de explotacion 709 943
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS 10.938 10.146
Compras de energia 4.504 3.843
Consumo de combustibles 4.491 3.997
Gastos de transporte 916 738
Otros aprovisionamientos variables y servicios 1.027 1.468
MARGEN DE CONTRIBUCION 10.993 10.434
Trabajos para el inmovilizado 202 194
Gastos de personal 1.654 1.608
Otros gastos fijos de explotacion 2.056 1.881
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 7.485 7.139
Amortizaciones (*) 1.889 1.900
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.596 5.239
RESULTADQ FINANCIERO (993) (939)
Gasto financiero neto (947) (969)
Diferencias de cambio (46) 30
Resultado de sociedades por e! método de participacion (23) 63
Resultado de otras inversiones 1) 10
Resultado en ventas de activos 147 432
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 4726 4.805
Impuestos sobre sociedades 1.243 1.007
RESULTADOQ DEL EJERCICIO 3.483 3.798
Sociedad Dominante 2.675 2.969
Accionistas minoritarios’ 808 829

Millones de euros

Cuenta de Resultados Espana y Portugal Proforma

3 de diciembre de 31 de diciembre de
2007 2006
INGRESOS 10.437 10.090
Ventas 10.044 9.520
Otros ingresos de explotacién 393 570
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS 4.367 421
Compras de energia 1.032 995
Consumo de combustibles 2,326 2.143
Gastos de transporte 538 365
Otros aprovisionamientos variables y servicios 471 728
MARGEN DE CONTRIBUCION 6.070 5.859
Trabajos para el inmovilizado 166 162
Gastos de personal 1.093 1.062
Otros gastos fijos de explotacion 1.313 1.124
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 3.830 : 3.835
Amortizaciones (*) 1.112 1.130
RESULTADO DE EXPLOTACION 2718 2.705
RESULTADO FINANCIERO (445) (392)
Gasto financiero neto (413) (398)
Diferencias de cambio (32) 6
Resultado de sociedades por el método de participacion 47 53
Resultado de otras inversiones (2) 6
Resultado en ventas de activos 101 214
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 2.419 2.586
Impuestos sobre sociedades 622 73
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.797 1.856
Sociedad Dominante 1.785 1.843
Accionistas minoritarios 12 12

: Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.




Millones de suros

Cuenta de Resultados Europa Proforma

31 de diclembre
de 2007

31 de diciembre de

2006

INGRESOS

Ventas

Otros ingresos de explotacion
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS

Compras de energia

Consumo de combustibles

Gastos de transporte

Otros aprovisionamientos variables y servicios
MARGEN DE CONTRIBUCION

Trabajos para el inmovilizado

Gastos de personal

Otros gastos fijos de explotacién
RESULTADO BRUTOQ DE EXPLOTACION
Amortizaciones (*)
RESULTADO DE EXPLOTACION
RESULTADO FINANCIERO

Gasto financiero neto

Diferencias de cambio
Resultado de sociedades por el método de participacién
Resultado en ventas de activos
RESULTADOQS ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO

Sociedad Dominante

Accionistas minoritarios

4.366
4.239
127
2.894
1.452
1.365
10

67
1.472
7

160
198
1921
234
887
(79)
(79)

12

(4)
816
258
558
419
139

4.411
4.190
221
2,945
1.219
1.447
10
269
1.466
4

149
205
1.116
270
846
(56)
(58)
2

1

1
792
187
635
493
142

Millones de euros

Cuenta de Resultados Latinoamérica

31 de diciembre

31 de diciembre de

Accionistas minoritarios’

de 2007 2006

INGRESOS 7.128 6.079
Ventas 6.939 5.927
Otros ingresos de explotacion 189 152
APROVISIONAMIENTOS Y SERVICIOS 3677 2970
Compras de energia 2.020 1.729
Consumo de combustibles 800 407
Gastos de transporte 368 363
Otros aprovisionamientos variables y servicios 489 471
MARGEN DE CONTRIBUCION 3.451 3.109
Trabajos para el inmovilizado 29 28
Gastos de personal 401 397
Qtros gastos fijos de explotacién 545 552
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 2.534 2.188
Amortizaciones (*) : 543 500
RESULTADQ DE EXPLOTACION 1.991 1.688
RESULTADO FINANCIERO (469) (491)
Gasto financiero neto (455) ((513)
Diferencias de cambio (14) 22
Resultado de sociedades por el método de participacion (82) 9
Resultado de otras inversiones 1 4
Resultado en ventas de activos 50 21
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 1.491 1.234
Impuestos sobre sociedades 363 94
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.128 1.137
Sociedad Dominante 471 462
657 675

’ Incluyendo actividades continuadas ¢ interrumpidas.
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Generacién de electricidad: 183.966 GWh

La generacién total de electricidad de Endesa se situé en 183.966 GWh en 2007, cifra un 1,3% menor que la de
2006. Los incrementos de la produccién en Espafia y Portugal (+2,5%) no compensaron las disminuciones
registradas en Europa (-6,1%) y en Latinoamérica (-4,1%).

El descenso de la produccion en Europa fue debido al desfavorable comportamiento de la demanda eléctrica en
ltalia y Francia durante los primeros meses del afio, como consecuencia de las mayores temperaturas registradas
respecto del mismo periodo de 2006, mientras que la menor produccion en Latinoamérica fue debida a la menor
hidraulicidad y a los problemas de abastecimiento de gas.

Las ventas totales de electricidad ascendieron a 227.502 GWh, lo que supone un crecimiento del 3,3% en
comparacion con 2006.

PRODUCCION Y VENTAS DE ELECTRICIDAD

Produccién Ventas
GWh % var. 2006 GWh % var. 2006
Espafia y Portugal 91,058 25 113.375 36
Europa 33.396 (6.1) 52.517 (0,2)
Latinpamérica 59.512 {41 61.610 57
TOTAL 183.966 (1,3) 227.502 3,3

Equilibrio entre produccién y mercado

En 2007, Endesa cubri6 el 80,9% de sus ventas totales de electricidad en el conjunto de sus mercados mediante
generacion de sus propias centrales. Esta elevada cobertura de la demanda con produccion propia le permite
reducir de forma considerable el riesgo de su negocio eléctrico.

Esta ventaja comparativa respecto de sus competidores es especialmente revelante en el mercado espariol:
durante el gjercicio 2007, la Compafiia atendio el 80,3% de su demanda en Espafa con produccion propia.

Aumento del margen de contribucion (+5,4%), del resultado bruto de explotacion’ (+4,9%) y del resultado
de explotacion (+6,8%)

Los ingre§os' del ejercicio 2007 fueron de 21.931 millones de euros, cifra un 6,6% superior a la de 2006. La cifra
de ventas se situé en 21.222 millones de euros, con un crecimiento del 8,1%.

Los costes variables’ aumentaron en un 7,8% debido a los mayores costes de la electricidad y del gas que fueron
adquiridos para su comercializacion, asi como de los combustibles consumidos, como consecuencia del
incremento generalizado de los precios energéticos.

La evolucion de los ingresos y de los costes variables dio lugar a un aumento del margen de contribucion’ del
5,4%, con lo que éste se situé en 10.993 millones de euros.

A su vez, el resultado bruto de explotacién (EBITDA) fue de 7.485 millones de euros y el resultado de explotacién
(EBIT) de 5.596 millones, con crecimientos del 4,9% y del 6,8%, respectivamente,

L] . . . .
Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.




Margen de contribucién’ EBITDA __ EBIT
Mill. 'To% var. % var. Mill. % var. % var, Mill. % var, % var.
Euros s/ 2006 homog. s/ Euros | s/2006 homog. s/ Euros | s/2006 homog. s/
| 2006 2006 2008
Espafay 6.070 36 78 3.830 (0,1) 6,2 2718 05 9,7
Portugal
Europa 1.472 04 04 1121 0.5 0,5 887 4.9 49
Latinoamérica 3.451 11.0 11,0 | - 2.534 15,8 15,8 1.991 18,0 18,0
TOTAL 10.993 54 7,7 7.485 4,9 8,3 5.596 6,8 1.7

Resultados financieros netos: +5,8%

Los resultados financieros del ejercicio 2007 fueron negativos por importe de 993 millones de euros, frente a los
939 también negativos registrados en 2006. Esta variacién fue debida a la evolucion de las diferencias de cambio
que pasaron de 30 millones de euros positivos en 2006, a 46 millones de euros negativos en 2007,

Los gastos financieros netos’ ascendieron a 947 millones de euros, lo que supone un descenso del 2,3% respecto
de 2006 y del 5,3% medido en términos homogeéneos.

Los gastos financieros netos del ejercicio 2007 estan minorados en 76 millones de euros como consecuencia del
mayor tipo de interés utilizado para el calculo del valor actual de las obligaciones por expedientes de regulacién de
empleo — que han sido registradas como provisiones ~ en comparacion con el utiizado en el cierre del ejercicio
2006, como consecuencia de la subida de los tipos de interés de mercado.

Venta de activos: reduccién de la participacién en Red Eléctrica de Espaia

En 2007, Endesa vendié acciones de Red Eléctrica de Esparia, S.A., representativas del 2% del capital social de
esta sociedad, por un importe de 96 millones de euros, generando una plusvalla bruta de 78 millones de euros.

Con esta venta, Endesa ha situado en un 1% su participacion en el capital de esta compafiia, adaptandose asi a
los limites establecidos para el 31 de diciembre de 2007 por la legislacion vigente.

Por otra parte, Endesa ha continuado ejecutando durante el ejercicio su plan de desinversion de activos
inmobiiiarios, realizando ventas por un importe total de 82 millones de euros, lo que generado una plusvalia antes
de impuestos de 63 millones de euros. Entre estas ventas, destaca la de la participacion del 40% en la sociedad
propietaria de los terrenos de la ciudad de Méalaga en los que se ubicaba una antigua central de generacion. Esta
venta se ha efectuado por un importe de 48 millones de euros, con una plusvalia antes de impuestos de 36
millones de euros.

Recursos generados: crecimiento del 13,3%

Los recursos generados por las operaciones (cash flow) ascendieron a 5258 millones de euros, con un
incremento del 13,3% respecto de la cifra reportada en 2006 y del 18,4% medido en términos homogéneos.

RECURSOS GENERADOS
Millones de euros % variacién sobre 2006
Espafa y Portugal 2,639 (3,0
Europa 821 16,6
Latinoamérica 1.798 47.6
TOTAL 5.258 13,3

Inversiones : 4.746 millones de euros

Las inversiones totales de Endesa se situaron en 4.746 miliones de euros en 2007. De esta

S
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de euros fueron inversiones materiales e inmateriales, y los 355 millones restantes, inversiongs financierys.

" Incluyendo actividades continuadas ¢ interrumpidas.
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INVERSIONES(")

Millones de euros

Materiales e Inmateriales Financieras TOTAL
Espaha y Portugal 2913 166 3.079
Europa 582 38 620
Latinoamérica 896 151 1.047
TOTAL 4.391 355 4.746

Situacion financiera

La deuda neta de Endesa era de 21.412 millones de euros a 31 de diciembre de 2007, es decir, un 7,9% por
encima del nivel que presentaba al cierre del ejercicio 2006.

DISTRIBUCION POR NEGOCIOS DEL ENDEUDAMIENTO NETO" DE ENDESA

Millones de euros
31-12-07 31-12-06 Diferencia % var.
Negocio en Espafia y Portugal 14.071 12.548 1.523 121
Negocio en Europa 1.822 1.674 148 8.8
-Endesaz ltalia 630 748 (118) (15,8)
-Resto 1.192 926 266 28,7
Negocio en Latinoamérica 5519 5618 (99) (1,8)
-Grupo Enersis 4963 4.749 214 45
-Resto 556 869 (313) (36,0)
TOTAL 21.412 19.840 1.572 7.9

Cabe recordar que, a 31 de diciembre de 2007, Endesa tiene acumulado un derecho de cobro de 3.385 millones
de euros por dos partidas reconocidas en la regulacion eléctrica espafiola: 1.558 millones de euros por la
financiacion del déficit de ingresos de las actividades reguladas y 1.827 millones de euros por las compensaciones
derivadas de los sobrecostes de la generacion extrapeninsular. Si se descuentan estos importes reconocidos, el
endeudamiento neto al término del ejercicio 2007 se sitia en 18.027 miliones de euros.

£l coste madio de la deuda total de Endesa fue de un 5,86% en 2007, siendo el coste medio de la deuda
correspondient al Grupo Enersis ascendio a un 9,71%, por lo que, si se excluye la deuda de este Grupo, el coste
medio de la deuda de Endesa se sitia en un 4,50%.

Por lo que se refiere a la vida media de la deuda’ total del Grupo Endesa, era de 5 afios a 31 de diciembre de

2007.

En su estructura, la contratada a tipo de interés fijo y protegido supone ei-56% del total. Si se considera el
endeudamiento neto de los importes a cobrar reconocidos en la regulacién eléctrica que antes se han
mencionado, ese porcentaje se situa en un el 66%.

4

ESTRUCTURA DEL ENDEUDAMIENTO NETO" DE ENDESA

ENDESA Grupo Total
_y filiales directas Enersis Grupo ENDESA
Mill. Euros % sltotal Mill. Euros % sitotal Mill. Euros % sitotal
Euro 16.402 100 - - 16.402 77
Dolar 34 - 1.940 39 1.974 9
Otras monedas 13 - 3.023 61 3.036 14
TOTAL 16.449 100 4.963 100 21.412 100
Fijo 6.240 38 3.790 76 10.030 47
Protegido 1.683 10 180 4 1.863 9
Variable 8.526 52 903 20 9.519 44
TOTAL 16.449 100 4.963 100 21.412 100
Vida media (n° afios) 4.9 52 50
' Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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La liquidez’ de Endesa en Espafia y la de sus participadas directas, excluido el Grupo Enersis, ascendia a un total
de 5.552 millones de euros al término del ejercicio 2007. De esta cantidad, 5.139 millones correspondian a
importes disponibles de forma incondicional en lineas de crédito. Esta liquidez permite cubrir los vencimientos de
deuda de los proximos 17 meses de este conjunto de empresas.

A su vez, el Grupo Enersis tenia una posicion de tesoreria disponible de 784 millones de euros a 31 de diciembre
de 2007, asl como importes disponibles de forma incondicional, por importe de 431 millones de euros, en dos
operaciones de crédito sindicado, lo que cubre los vencimientos de su deuda de los proximos 15 meses,

En el momento de la formulacién de las cuentas consolidadas de Endesa de! ejercicio 2007, los "rating” de
calificacion crediticia de la Compafiia a largo plazo son de “A-" en Standard & Poor's, de *A3" en Moody’s, con
revisién para posible bajada en ambos casos, y de “A” en Fitch, con perspectiva negativa.

Patrimonio neto: 17.130 millones de euros

El patrimonio neto consolidado de Endesa ascendla a 17.130 millones de euros a 31 de diciembre de 2007. Esta -
cantidad es mayor en 1,194 millones que la del cierre del ejercicio 2006.

De la cifra de patrimonio neto, 11.989 millones de euros corresponden a los accionistas de Endesa, S.A. y 5.141
millones de euros a los accionistas minoritarios de las empresas del Grupo.

El patrimonio neto correspondiente a los accionistas de Endesa, S.A. s mayor en 698 millones de euros que el
que se registraba a 31 de diciembre de 2006 como consecuencia del efecto conjunto del resultado neto del
gjercicio 2007 — por importe de 2.675 millones de euros ~, de los ingresos y gastos reconocidos directamente en
patrimonio — que tienen un efecto neto positivo de 56 millones de euros -y de la disminucion derivada de la
distribucion a los accionistas de dividendos y primas de asistencia a Juntas por un importe total de 2.034 millones
de euros.

Ratio de apalancamiento: 125%

La positiva evolucion del patrimonio neto del Grugo en 2007 ha compensado el aumento de la deuda financiera
neta’ y ha permitido situar el ratio de apalancamiento® en un 125% a 31 de diciembre de 2007, frente al 124,5%
que se registraba a 31 de diciembre de 2006.

Si se considera el endeudamiento neto de los importes a cobrar reconocidos en la regulacién eléctrica espafiola, el
ratio de apalancamiento se situa en un 105,2%.

Remuneraci6n al accionista

La Junta General de Accionistas de la Compafiia celebrada el pasado 20 de junio de 2007 acordé el pago de un
dividendo de 1,64 euros brutos por accion con cargo a los resultados del ejercicio 2006, lo que ha supuesto una
cantidad total de 1.736 millones de euros.

Ademas, en el primer trimestre de 2007, Endesa distribuy6 a sus accionistas 0,15 euros brutos por accién como
prima de asistencia a la Junta General Extraordinaria de Accionistas que estaba previsto celebrar el 20 de marzo
de 2007. Este concepto supuso una remuneracion adicional de 148 millones de euros. Asimismo, se distribuyeron
otros 0,15 euros por accién en concepto de prima de asistencia a la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 25 de septiembre de 2007, lo que represent6 el pago de otros 148 millones de euros.

Finalmente, de conformidad con lo acordado por el Consejo de Administracion de Endesa celebrado el 19 de
diciembre de 2007, la Compafiia ha procedido al pago de un dividendo de 0,5 euros por accion a cuenta de los
resultados de 2007. Este pago, que se ha realizado el pasado 2 de enero de 2008, ha representado un
desemboiso total de 529 miliones de euros. s

* NN . . .
Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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En definitiva, durante el ejercicio 2007 los érganos de administracion de Endesa han acordado distribuir a los
accionistas 2,44 euros por accion, lo que ha supuesto un desembolso total de 2.561 millones de euros. Con ello,
ENDESA ha distribuido a sus accionistas un total de 5.102 millones de euros desde el ejercicio 2005.

RESULTADOS POR NEGOCIOS
NEGOCIO EN ESPANA Y PORTUGAL
Beneficio neto del negocio en Espaiia y Portugal: 1.785 millones de euros

E! beneficio neto del negocio de Espafia y Portugal ascendié a 1.785 miliones de euros en el ejercicio 2007, con
un crecimiento del 13,7% respecto de 2006 medido en términos homogéneos. Este importe supone una
contribucion del 66,7% al resultado neto total de la Compadia.

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) fue de 3.830 millones de euros y el resultado de explotacion (EBIT)’,
de 2.718 millones, con incrementos del 6,2% y del 9,7%, respectivamente, medidos en ambos casos en términos
homogéneos.

Claves del periodo

Los rasgos mas relevantes del ejercicio 2007 fueron el descenso del 28,3% en los precios del mercado mayorista
espafiol, como consecuencia de la moderacion de la demanda; la fuerte calda de los precios del CO, que pasaron
de 6,45 €Tm a 0,02 €Tm, y el crecimiento del 11,6% en la generacion de régimen especial, que fue
especialmente significativo en el caso de Ia edlica.

La reduccién de los precios del mercado mayorista tuvo un impacto limitado sobre los margenes de Endesa
gracias a la apuesta de la Compaiiia por la comercializacion de electricidad en el mercado liberalizado — una
actividad que opera como cobertura natural del riesgo de la actividad de generacion — y-al descenso del coste de
cubrir el déficit de derechos de CO,, como consecuencia de la disminucion del precio antes seftalada. '

Endesa vendio el 55,6% de su produccion a clientes finales del mercado liberalizado, segmento en el gue los
precios de venta experimentaron un incremento del 18,5%. Por el contrario, el resto del sector vendié sdlo un
19,8% de su generacion en este mercado, lo que confima que la actividad de comercializacion de la Compadia le
proporciona una cobertura comparativamente mucho mayor ante las variaciones de los precios del mercado

mayorista.

A su vez, las ventas del negocio de distribucion mejoraron en un 12,8%. Esta favorable evolucion se debid
fundamentaimente a la reciente modificacion regulatoria que ha mejorado la retribucion de esta actividad.

Por Gitimo, los resultados del negocio de gas experimentaron también una mejora muy relevante durante 2007. El
margen de contribucién aportado por esta actividad ascendio a 246 millones de euros y Endesa alcanzé una cuota
del 13,7% en el mercado liberalizado de gas al cierre del afio.

" Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.

11



Principales aspectos operativos

Mantenimiento del liderazgo en el sector

Endesa ha mantenido su posicion como empresa lider del mercado eléctrico espafiol en el afio 2007, alcanzando
una cuota de mercado del 34,1% en generacion total en régimen ordinario, del 42,8% en distribucion y del 52,6%
en ventas a clientes del mercado liberalizado.

Ventajas competitivas respecto de sus competidores en la actividad de generacion

La generacion total de electricidad de la Compafia en Espafia y Portugal fue de 91.058 GWh en 2007. Dado que
su demanda total se situd en 113.375 GWh, esa produccién fue suficiente para atender el 80,3% de las
necesidades de sus mercados.

La energia nuclear y la hidroeléctrica representaron el 41% del “mix” de generacion peninsular de Endesa, frente
al 34,3% del resto del sector, y el grado de utilizacion del parque termoeléctrico de ia Compafiia fue también mejor
que el de la de media de sus competidores: un 70,1% frente a un 49,8%, respectivamente.

Crecimiento de las ventas (+3,6%) y de la base de clientes

La demanda total cubierta por Endesa, medida a través de sus ventas, ascendi6 a 113.375 GWh en 2007, lo que
supone un crecimiento del 3,6% respecto del afio anterior.

El namero de clientes atendidos en distribucion ascendio a 11.452.607 a 31 de diciembre de 2007, una cifra mayor
en 236.089 que la del final del ejercicio 2006.

En el mercado liberalizado, el numero de clientes se situé en 1.154.553, lo que supone un crecimiento del 7,1%.

Por lo que se refiere a la atencién comercial, el indice de retencion de los clientes de Endesa que se pasan al
mercado liberalizado fue del 105,6%, lo que significa que el saldo neto entre clientes ganados y perdidos es
positivo, Este porcentaje es mayor que el del resto de sus competidores y refleja un elevado grado de fidelidad a la
Compafiia.

Subastas de emisiones primarias de energia

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1634/2006, Endesa e Iberdrola realizaron durante el afio 2007
subastas de Emisiones Primarias de Energia en Espafia, en las que se adjudicé un volumen de 2,8 TWh.

" Desarrollo del Plan de Nueva Capacidad

Endesa mantiene opciones para el desarrolio de su parque de generacién en la Peninsula equivalentes a 15.600
MW en nuevos ciclos combinados de gas natural, a los que hay que afiadir 1.600 MW en nuevos grupos
supercriticos de alta eficiencia de carbon de importacion. De la potencia en ciclos combinados a gas, 4.500 MW
comesponden a proyectos en marcha que entraran en operacion a corto y medio plazo, y 800 MW ai ciclo
combinado de As Pontes (La Corufia), cuya entrada en pruebas se produjo en agosto de 2007

Entre los proyectos de Endesa que actualmente estan en marcha, cabe destacar el ciclo combinado de Besos, de
800 MW, que recientemente ha recibido la Declaracién de Impacto Ambiental y cuya construccion se iniciara
proximamente; el de Compostilla, de 1.200 MW, de los que 800 MW entraran en servicio en 2010; el de La

Pereda, de 400 MW de potencia, fruto de un acuerdo con Hunosa y que ha recibido ya la correspondiente

certificacion de compatibilidad urbanistica; y el de Gerona, de 400 MW de potencia.

) Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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El resto de la cartera de proyectos, que se halla en diferentes fases de maduracion y con altas posibilidades de
aceleracion si las circunstancias lo hicieran necesario, se ird desarollando progresivamente en funcion de la
evolucion de los mercados y de las tecnologlas.

Ademas, Endesa esté lievando a cabo proyectos en centrales hidroeléctricas de bombeo con un total de mas de
1.000 MW para dar cobertura al desarrollo eficiente de las energias renovables. Por lo que se refiere a estas
altimas, esta desarrollando nueva potencia en instalaciones destinadas a su aprovechamiento que suman mas de
2.500 MW que entraran en servicio en los proximos cinco afios.

Por otro lado, Endesa esta desarrollando 380 MW en proyectos para la co-combustion de biomasa y carbon en
centrales térmicas que estan en servicio y reducir asl ain mas las emisiones de CO,.

Por ltimo, cabe sefialar que, dentro de su Plan de Nueva Capacidad, Endesa acopl6 a la red el pasado mes de
octubre de 2007 el tercer grupo de la central térmica de As Pontes, en el marco del proyecto de transformacion a
carbén importado de esta instalacion.

Aplicacién del Real Decreto-Ley 3/2006

El Real Decreto-Ley 3/2006 contenia, entre otros aspectos, determinadas medidas aplicables durante el ejercicio
2006 destinadas a reducir el déficit de las actividades reguladas en ese mismo afio. En la fecha en la que se
formularon las Cuentas Anuales del ejercicio 2006 estaba pendiente de emitir la normativa de desarrollo de este
Real Decreto-Ley, por lo que no era posible determinar con exactitud los efectos del mismo.

A lo largo del ejercicio 2007, ha sido emitida la normativa que regula la forma en la que se han de aplicar las
medidas recogidas en ese Real Decreto-Ley, tanto en lo refativo al precio que se ha de considerar en las
operaciones de compra y venta de electricidad realizadas entre generadores y distribuidores del mismo Grupo
empresarial que son asimiladas a contratos bilaterales fisicos, como al descuento de los ingresos de generacion
por el efecto de la internalizacion, en la formacion de los precios del mercado mayorista, de los derechos de
emision de gases de efecto invernadero asignados gratuitamente.

El resultado de la aplicacion de esta nueva normativa ha supuesto el registro de unos menores ingresos por
importe de 151 millones de euros en el gjercicio 2007.

Endesa considera que algunos aspectos de esta normativa de desarrolio no son conformes con lo establecido en
el Real Decreto-Ley 3/2006, por lo que ha recurrido en los tribunales parte de la misma.

Déficit tarifario

A pesar de que la tarifa eléctrica para 2007 aumenté en un 4,3% respecto de la anteriormente vigente, los ingresos
regulados no permitieron cubrir la totalidad de los costes del sistema en ese ejercicio.

Como consecuencia de ello, se produjo un déficit en los ingresos de las actividades reguladas del sector, estimado
en 1.320 millones de euros, de los que a Endesa le corresponde financiar provisionalmente 583 millones. Este
importe sera recuperado en los proximos meses, junto con sus corespondientes intereses, cuando se realice la
subasta del déficit “ex-ante” que se halla reconocido en la normativa legal emitida durante el ejercicio 2007

Por otra parte, la normativa de desarrollo del Real Decreto-Ley 3/2006 emitida durante 2007 ha modificado ias
liquidaciones de las actividades reguladas del afio 2006, lo que ha supuesto la modificacion del deficit de ingresos
de las actividades reguladas de ese afio.

El derecho de cobro que tiene Endesa a 31 de diciembre de 2007 por la financiacion del déficit de 2006 asciende a
975 millones de euros.

L oy v . -
Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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Regulacién de los sistemas extrapeninsulares

Con fecha 2 de octubre de 2007, se aprobé la resolucion de la Direccién General de Politica Energética y Minas
por la que se determiné el establecimiento de los costes especificos definitivos destinados a la compensacion de
la actividad de generacion de los Sistemas Insulares y Extrapeninsulares correspondientes a os ejercicios 2001 a
2005.

Los importes publicados no implican variaciones significativas respecto de las estimaciones que Endesa habla
realizado en su momento y registrado en sus cuentas, pero supone la desaparicion de cualquier incertidumbre
sobre el futuro cobro de este derecho.

El derecho de cobro existente a 31 de diciembre de 2007 por los sobrecostes de la generacion de los sisternas
extrapeninsulares asciende a 1.827 millones de euros.

ingresos : 10.437 millones de euros

Los ingresos del negocio de Espana y Portugal se situaron en 10.437 millones de euros en el ejercicio 2007, con
un aumento del 5,8% respecto de 2006, medido en términos homogéneos, a pesar de la menor imputaciéon como
ingresos de los derechos de emision de CO, recibidos gratuitamente.

A su vez, la cifra de ventas' ascendié a 10.044 millones de euros, importe un 5,5% mayor que la de 2006 y un
8,1% superior si se mide en términos homogeneos.

VENTAS DEL NEGOCIO DE ESPANA Y PORTUGAL

Millones de euros
2007 2006 Dif. % var.

Generacion peninsular en Régimen Ordinario 4.150 4.149 1 0,0

Ventas a clientes del mercado liberalizado 2674 1.789 885 49,5

Resto de ventas en el OMEL 1.476 2.360 (884) (37,5)
Generacion en Régimen Especial 253 256 (3) (1.2)
Ingreso regulado de distribucion 2.034 1.784 250 14,0
Generacion y comercializacién extrapeninsulares 2274 2.098 176 8.4
Comercializacién a clientes de mercados liberalizados fuera
de Espafia 306 299 6 2.0
Comercializacién de gas 750 647 103 15,9
ingreso regulado de distribucién de gas 59 46 13 28,3
Otras ventas y prestacion de servicios 219 241 (22) 9.1
TOTAL 10.044 9.520 524 55

Generacién peninsular

La demanda eléctrica de la totalidad del sistema peninsular espaiiol crecié un 2,8% en 2007; la generacion en
régimen especial lo hizo en un 11,6% y la generacion en régimen ordinario aumento en un 1,4%.

Por lo que se refiere a Endesa, su produccion eléctrica peninsular fue de 76.194 GWh, un 2,5% superior a la del
aro 20086.

De esta cifra, 73.317 GWh correspondieron a su generacion en régimen ordinario, que experimentd un aumento
del 2%, lo que quiere decir que esta generacion tuvo un comportamiento mejor que la del conjunto del sistema
espafiol. A su vez, la produccion en régimen especial de Endesa fue de 2.877 GWh, con un incremento del 16,2%
respecto de 2006, mayor también, por lo tanto, que el que esta produccion registré en el conjunto del sistema.

Por ofro lado, el precio medio del “pool” ascendié a 43,3 €MWh en el gjercicio 2007, cantidad un 28,3% menor

que la de 2006,

* - - B - .
Incluyendo actividades continuadas ¢ interrumpidas.
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El aumento de la produccién peninsular antes citado y el del precio aplicado a los clientes liberalizados
compensaron practicamente la reduccion del precio aplicado a las ventas realizadas en el “pool’, por lo que las
ventas de la generacion peninsular en régimen ordinario se situaron en niveles muy similares a los del ejercicio
2006.

Generacion de Endesa en el régimen especial

Las empresas de! régimen especial que consolidan en Endesa por integracion global generaron 2.877 GWh en
2007, lo que representa un crecimiento del 16,2% en relacion con la produccion registrada el afio anterior,

Los ingresos por las ventas de la electricidad generada en el régimen especial correspondientes a las empresas
que consolidan en Endesa ascendieron a 253 millones de euros, cantidad menor en un 1,2% que la de 2006

Este descenso se debié al cese de la actividad de comercializacion de energias renovables que Endesa
Cogeneracion y Renovables (ECyR) habia realizado hasta mayo de 2006 y que suponia mayores compras y
ventas de electricidad. Descontando este factor, la cifra de ventas se mantiene estable, ya que el efecto negativo
de la reduccion del precio de venta se ve compensado por el efecto positivo de la mayor generacion.

A pesar del descenso de los ingresos antes citado, el margen de contribucion de la generacion de Endesa en el
régimen especial creci6 un 2,6% en 2007, situdndose en 237 millones de euros.

Comercializacion a clientes del mercado liberalizado

Como anteriormente se ha indicado, el numero total de clientes de Endesa en el mercado liberalizado era de
1.154.553 al término del afio 2007: 1.077.853 en el mercado peninsular espafiol, 74.249 en el extrapeninsular y
2.451 en mercados liberalizados europeos fuera de Espana.

Las ventas de Endesa al conjunto de estos clientes ascendieron a 40.629 GWh, un 7,4% por encima de las de
2006. De esta cantidad, 36.611 GWh se vendieron en el mercado liberalizado espafiol, con un aumento del 9,2%,
y 4.018 GWh en mercados liberalizados europeos, con un-crecimiento del 6,1%.

En términos econémicos, las ventas de Endesa en el mercado liberalizado espafiol se situaron en 2.833 millones
de euros, lo que significa un incremento del 47,1% respecto de 2006. De ese importe, que no incluye los peajes
correspondientes a Endesa Distribucién, 2.674 millones de euros procedieron del mercado liberalizado peninsular
y 159 millones de euros del extrapeninsular.

A su vez, los ingresos por ventas a clientes de mercados liberalizados europeos fuera de Espafia alcanzaron la
cifra de 305 millones de euros, con un crecimiento del 2%.

Por Gltimo, el precio medio de venta equivalente de energia a clientes finales se incrementd en un 18,5% en 2007
como consecuencia de la politica comercial exigente y selectiva que aplica Endesa.

Distribucion

La energia distribuida por Endesa en el mercado espafiol fue de 118.098 GWh en 2007, con un crecimiento del
2,6% respecto del aflo anterior.

El ingreso regulado de la actividad de distribucion se situ6 en 2.034 millones de euros, es decir, un 14% mayor que
el de 2006. Este elevado crecimiento fue debido fundamentaimente a la mejora de la retribucion de esta actividad
que quedd recogida en el Real Decreto que aprobo la tarifa eléctrica para 2007.

Endesa suministr6 72.746 GWh a sus clientes del mercado regulado en 2007, lo que supone un incremento del
1,6%.

- P . - .
Incluyendo actividades continuadas ¢ interrumpidas.
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Generacion extrapeninsular

La produccién de Endesa en los sistemas extrapeninsulares se situé en 14.864 GWh en 2007, con un crecimiento
del 2,8%.

Las ventas ascendieron a 2.274 millones de euros, lo que supone un aumento del 8,4%. De este importe, 2.115
millones de euros comrespondieron a ventas reguladas y los 159 millones de euros restantes, a ventas a clientes
del mercado liberalizado.

Distribucién y comercializacion de gas

Endesa vendio 33.238 GWh en el conjunto del mercado espafiol de gas natural en 2007, lo que representa un
incremento del 21%.

De esa cifra, 30.085 GWh se vendieron a clientes del mercado liberalizado, con un incremento del 27%, y 3.1563
GWh a clientes del mercado regulado, una cantidad inferior en un 16,6% a la de 2006.

Los 33.238 GWh totales vendidos en el conjunto de los mercados liberalizado y regulado, unidos a las cantidades
de gas consumidas por las propias centrales de Endesa, suman un total de 52.493 GWh, lo que supone una cuota
total de mercado del 12,9%.

En términos econdmicos, los ingresos por ventas de gas en el mercado liberalizado ascendieron a 750 millones de
euros, con un aumento del 159%. Este incremento dio lugar a un crecimiento del 86,7% en el margen de
contribucién de la comercializacion de gas, con lo que ésta se situé en 183 millones de euros.

El ingreso regulado por la actividad de distribucion de gas fue de 59 millones de euros, 13 millones de euros mas
que en el gjercicio 2006.

Otros ingresos de explotacion

Los “Otros Ingresos de Explotacion” del negocio de Espafia y Portugal fueron de 393 millones de euros en 2007,
es decir, 177 millones menos que en el afio anterior.

La primera cantidad indicada incluye s6lo 1 millon de euros por la imputacién como ingreso de la parte de los
derechos de emision de CO, asignados a Endesa en el marco del Plan Nacional de Asignacion (PNA) por las
emisiones realizadas a lo largo del ejercicio 2007.

Este importe es menor en 253 millones de euros que el que fue imputado como ingreso en el ejercicio 2006, como
consecuencia de la fuerte reduccién del precio de mercado de estos derechos. No obstante, este menor ingreso
ha quedado compensado por el menor gasto derivado del consumo de estos derechos.

Costes de explotacion

La distribucién de los costes de explotacion” del negocio de Espafia y Portugal en el ejercicio 2007 fue la siguiente:

COSTES DE EXPLOTAGION DEL NEGOCIO DE ESPANA Y PORTUGAL

Miliones de euros
2007 2006 Diferencia % var.

Aprovisionamientos y servicios 4.367 4,231 136 3.2

Compras de energia 1.032 995 37 37

Consumo de combustibles 2.326 2.143 183 8,5

Gastos de transporte de energia 538 365 173 47,4

Otros aprovisionamientos y servicios 471 728 (257) (35,3)
Personal 1.093 1.062 N 29
Otros gastos de explotacion 1.313 1.124 189 16,8
Amortizaciones 1.112 1.130 (18) 16 e
TOTAL 7.885 7.547 338 :

: Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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Compras de energia

Las compras de energla se situaron en 1.032 millones de euros, con un aumento del 3,7% respecto de 2006.

Este incremento ha sido debido fundamentalimente a las mayores compras de gas para comercializacion a clientes
del mercado liberalizado, como consecuencia del mayor volumen comercializado.

Consumo de combustibles

El consumo de combustibles’ fue de 2.326 millones de euros en el ejercicio 2007, lo que supone un
aumento del 8,5% respecto del afio anterior, derivado fundamentalmente de la mayor produccion de 2007,
que, ademas, ha presentado un menor componente de generacion hidraulica.

Otros aprovisionamientos y servicios

El gasto de “Otros Aprovisionamientos y Servicios” se situd en 471 millones de euros en 2007, con un descenso
de 257 millones de euros respecto del afio anterior.

Esta reduccién ha sido debida en su totalidad al efecto de los derechos de emisién. Por una parte, se ha asignado
un valor menor en 253 millones de euros, en comparacion con 2006, a los derechos recibidos de forma gratuita,
de forma que el menor coste registrado en este epigrafe ha compensado los menores ingresos por este mismo
concepto, tal y como se ha mencionado en el apartado “Otros ingresos de Explotacién”. Por otra parte, la
imputacion del coste de las emisiones realizadas en 2007 que no fueron cubiertas con los derechos asignados en
el PNA, ha sido inferior en 46 millones de euros a la imputada en 2006.

Gastos de personal

Los gastos de personal fueron de 1.093 millones de euros en el ejercicio 2007, con un incremento del 2.9%
respecto de 2006.

Otros gastos de explotacion

Los “Otros Gastos de Explotacién™ ascendieron a 1.313 millones de euros, cifra superior en un 16,8% a la del afto
2006.

A la hora de comparar ambos ejercicios hay que tener en cuenta que este epigrafe de la Cuenta de Resultados
incluye gastos por importe de 80 millones de euros relacionados con el proceso de OPAs al que ha estado
sometida la Compaia. Esa cifra es 48 millones de euros mayor que la que fue registrada en 2006 por este mismo
concepto.

Amortizaciones

Las amortizaciones del ejercicio 2007 se situaron en 1.112 millones de euros, lo que representa una reduccion de
18 millones de euros respecto de 2006. En esta comparacion hay que tener en cuenta que, de acuerdo con lo
establecido en la NIIF 5, la Cuenta de Resultados de 2007 no incluye ningun cargo por los activos mantenidos
para la venta desde el 1 de octubre de 2007. La amortizacion que se habria realizado para estos activos en el
cuarto trimestre de 2007, si no hubieran estado incluidos en los procesos de desinversion vigentes, habria sido de
28 millones de euros.

Gastos financieros netos : aumento del 3,8%
Los resultados financieros’ del ejercicio 2007 supusieron un coste de 445 millones de euros, un 13,5% superior al

del ejercicio 2006. Este importe incluye un gasto de 32 millones de euros correspondiente a diferencias de cambio. ..
negativas’, frente a los 6 millones de euros positivos registrados en 2006. o

" Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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A su vez, los gastos financieros netos’ fueron de 413 millones de euros, es decir, un 3,8% superiores a los de
2006. En el andlisis de la evolucion de estos gastos, hay que tener en cuenta la existencia de un activo financiero
de 3.385 millones de euros, que devenga intereses financieros, correspondiente al déficit de la tarifa y a las
compensaciones por los sobrecostes de la generacion extrapeninsular.

Los gastos financieros netos del ejercicio 2007 incluyen un ingreso de 76 millones de euros como consecuencia
del mayor tipo de interés aplicado para el célculo del valor actualizado, a 31 de diciembre de 2007, de las
obligaciones por expedientes de regulacién de empleo existentes en esa fecha, en comparacion con el que se
utilizé para realizar ese mismo céiculo en el cierre del ejercicio 2006. Esta diferencia se debe a la subida de los
tipos de interés de mercado.

La deuda financiera neta del negocio de Espafia y Portugal se situ6 en 14.071 millones de euros a 31 de
diciembre de 2007, frente a los 12.548 millones que registraba al final del afio anterior. Es necesario tener en
cuenta que, durante el afo 2007, se produjo un incremento de 606 millones de euros en los derechos de cobro por
el déficit de ingresos de las actividades reguladas y por las compensaciones de los sobrecostes de la generacion
extrapeninsular, que, como se ha comentado anteriormente, también devengan intereses. Por lo tanto, si se tiene
en cuenta este importe, el aumento en términos netos que se ha producido en 2007 es de 917 millones de euros.

Recursos generados por las operaciones : 2.639 millones de euros

Los recursos generados por las operaciones (cash flow)” en el negocio de Espafia y Portugal ascendieron a 2.639
millones de euros en 2007, un 5,4% superior a la cifra de 2006 en términos homogeneos.

Inversiones : 3.079 millones de euros

Las inversiones de este negocio fueron de 3.079 millones de euros, lo que representa un incremento del 5,4% en
comparacion con las realizadas en 2006.

El 91,8% de esta cifra corresponde a inversiones materiales, es decir, al desarrollo o mejora de instalaciones de
generacion y distribucion de electricidad. Cabe destacar el importante incremento de las inversiones destinadas a
instalaciones que operan en el régimen especial.

INVERSIONES TOTALES DEL NEGOCIO DE ESPANA Y PORTUGAL

Millones de euros

2007 2006 % var.
Materiales 2.827 2.630 7.5
inmateriales 86 100 (14,0)
Financieras 166 191 (13,1)
TOTAL INVERSIONES 3.079 2.921 5.4

INVERSIONES MATERIALES DEL NEGOCIO DE ESPANA Y PORTUGAL

Millones de euros

2007 2006 % var.
Generacién 1.457 1171 24.4
Régimen ordinario 1.007 840 19,9
Régimen especial 450 3N 36,0
Distribucién 1.314 1.408 (6,7)
Otros 56 51 9.8
TOTAL 2.827 2.630 7,5

NEGOCIO EN EUROPA

Beneficio neto del negocio en Europa: 419 millones de euros

El beneficio neto del negocio de Endesa en Europa ascendid a 419 millones de euros en 2007, coft un atrm. hto'
del 12,8% respecto de 2006 medido en términos homogéneos.

L o - 1] -
Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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Principales aspectos del periodo

Caida de la demanda en la primera parte del afio

La actividad del negocio en Europa se vio significativamente afectada en el conjunto del ejercicio 2007 por la
desfavorable evolucion que experimentd la demanda eléctrica en ltalia y Francia, como consecuencia
fundamentalimente de las mayores temperaturas registradas en ambos paises en el primer trimestre del afto. No
obstante, su comportamiento fue mucho mejor en los Ultimos meses del ejercicio en los dos paises.

En Htalia, la demanda crecié un 1,5% en abrildiciembre de 2007, compensando de esta forma el descenso que se
habia registrado en los tres primeros meses y haciendo que la demanda no experimentara practicamente
variacion en el conjunto del afio en comparacion con 2006. Por lo que se refiere a Francia, la recuperacion de la
demanda en el segundo semestre situé su caida en un 0,6% en el ejercicio 2007, frente a los descensos del 10%
y del 6% que habia registrado en el primer y segundo trimestre del ejercicio 2007, respectivamente, en relacion
con los mismos periodos del afio anterior. Por otro lado, el diferencial de precios existente entre Francia e Italia por
la fuerte caida que registraron éstos en Francia, en particular hasta el tercer trimestre del afio, ha llevado a ltalia a
sustituir produccion propia por importaciones’

Como consecuencia de todos estos factores, la generacion total del negocio de Endesa en Europa ascendit a
33.396 GWh en 2007, lo que supone un descenso del 6,1% en comparacion con el afio anterior. A su vez, las
ventas se situaron en 52.517 GWh, nivel muy similar al de 2006.

A pesar de este desfavorable entorno, el EBITDA’ del negocio en Europa aumenté un 0,5% en el conjunto del
ejercicio 2007 respecto del obtenido en 2006, debido, en el caso de Endesa ltalia, a la reduccion de los costes de
produccién por la mejora del “mix”, a los menores costes del CO, y al mayor autoabastecimiento de certificados
verdes; y, en el caso de Endesa France, a la mejora del margen de comercializacién, y a la contencion de los
costes fijos como consecuencia del Plan de Mejora de Eficiencia implementado.

GENERACION Y VENTAS DE ENDESA EN EUROPA POR PAISES

Generacion (GWh) Ventas (GWh) % var
2007 2008 % var. 2007 2006 ’
ltatia 24,108 25.723 (6,3) 32.583 33.584 (3,0
Francia 7.768 8.248 (5.8) 18.414 17.418 5,7
Polonia ' 1.505 1.604 (6,2) 1.505 1.604 (6,2)
Grecia 16 - - 15 - -
TOTAL 33.296 35.575 6,1) 52.517 52.606 (0,2)

Endesa esta presente en el hegocio de generacion en Polonia a través de la central de cogeneracion de Bialystok, controlada por Snet.
Entrada de Endesa en el mercado griego

El pasado 27 de junio de 2007, tuvo lugar en Atenas la presentacion de la compafia Endesa Hellas, resultado de
una alianza estratégica suscrita por Endesa y el grupo Mytilineos Holding, S.A. el pasado mes de marzo de 2007.
Esta alianza dara lugar al mayor operador independiente del mercado griego, que tendra ademas un significativo
potencial de expansion a otros mercados del sudeste europeo. La participacién de Endesa en esta nueva
compafiia es del 50,01% y la del grupo Mytilineos, del 49,99%.

Este grupo contribuye a Endesa Hellas con la totalidad de sus activos energéticos, tanto térmicos como
renovables, asi como con las licencias de construccién que posee actualmente, lo que convierte a la nueva
compafiia en el operador con la mayor cartera de proyectos en construccion y desarrolio del mercado griego y le
permite aspirar a conseguir en €l una cuota del 10% en el afio 2010.

Entre ellos, cabe destacar una central CHP de 511 MW (334 MW eléctricos), un ciclo combinado de 430 MW en
construccion, un proyecto relativo a una central de carbon de 600 MW y diversos proyectos en desarrollo de
instalaciones de energias renovables de aproximadamente 1.000 MW de potencia total. Asimismo dispone de

licencias para la construccion de otro ciclo combinado de 400 MW y para actividades de “trading” po :

) Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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A su vez, Endesa aportara a Endesa Hellas un méximo de 485 millones de euros y una prima adicional de hasta
35 millones de euros. Ademas, el acuerdo prevé un ajuste de caja de hasta 80 millones de euros en funcién de la
situacion financiera neta de los activos aportados. A tal efecto, el pasado 31 de julio de 2007 culmind con éxito la
primera aportacién de activos de Mytilineos y Endesa Europa efectud un desembolso de 169 millones de euros.

A fravés de Endesa Hellas, que ya ha iniciado sus actividades, Endesa ha adquirido una importante posicion en
uno de los mercados eléctricos mas atractivos de Europa desde el punto de vista estratégico por sus expectativas
de crecimiento, por su estructura de precios y por sus interconexiones con ltalia, Bulgaria, Macedonia y Albania.

Desarrolio de instalaciones en Halia y Francia

En 2007, Endesa Europa continué desarrollando, segun el calendario previsto, la construccion de los dos grupos
de 400 MW del ciclo combinado de Scandale (Calabria) y culminé con éxito el acuerdo firmado con Gamesa para
la adquisicion de parques edlicos en ltalia. Las dos Gitimas compafifas objeto del mismo, que fueron adquiridas en
el mes de enero de 2007, son propietarias de los derechos de construccién y operacién de los parque edlicos de
Serra Pelata y Piano di Corda.

Durante 2007, entraron en funcionamiento los parques edlicos de Montecute (44 MW), Trapani (32 MW), Poggi Alti
(20 MW) y Marco Aurelio Severino (44 MW). También se inici6 la puesta en explotacion de los parques de Serra
Pelata y Piano di Corda, cuya potencia a cierre de afio era de 42 MWy 6 MW, respectivamente.

Con estas incorporaciones, la potencia etlica en servicio en Italia suma ya 246 MW. Ademas, Endesa Europa
compro en julio de 2007 el parque edlico de Alcamo (Sicilia), en fase de construccion, con una potencia de 30 MW,

En cuanto a Endesa France, en noviembre de 2007 se inici6 la construccion de dos grupos de ciclo combinado, de
430 MW cada uno, en el emplazamiento de Emile Huchet Ademds, se obtuvieron en el ejercicio los permisos
definitivos para la construccién de un ciclo combinado en el emplazamiento de Lucy, de 430 MW, y para oftro ciclo
combinado en el nuevo emplazamiento de Lacq, de 860 MW. Endesa France cuenta asimismo con el permiso de
construccion de otro ciclo combinado en Homaing, de 430 MW, cuya construccién se encuentra en proceso de
adjudicacion. La potencia total autorizada a Endesa France en centrales de ciclo combinado alcanza actuaimente
los 2.580 MW, a lo que hay que afiadir el proyecto de una central de carbon limpio de 700 MW en Le Havre, el
proyecto de una central de ciclo combinado de 430 MW en el emplazamiento de Provence y la futura instalacion
de 200 MW edlicos, de los cuales mas de la mitad esta ya en construccion o en proyecto.

En cumplimiento de este importante programa de desamolio edlico, en 2007 puso en servicio su primer parque
(Lehaucourt, de 10 MW), inici6 la construccion del de Les Vents de Cernon, que contara con una potencia
instalada de 18 MW, y encargd la construccion de los de Muzillac y Ambon, de 10 MW cada uno.

Subastas de capacidad

A finales del mes de septiembre de 2007, Endesa Trading obtuvo 30 MW en la subasta de capacidad de
generacion virtual llevada a cabo por E.On en Alemania, la primera de este tipo que se realiza en el pals.

Este nuevo producto permitira a Endesa una mayor flexibilidad en el aprovisionamiento de energia para dar
servicio a sus clientes en Alemania, pais en el que la Compafiia no posee activos de generacién. Ademas, la
capacidad obtenida permitira optimizar ia gestién de las operaciones que realizada en las interconexiones de todo
el ambito europeo.

Por otro lado, el pasado mes de diciembre de 2007 Endesa France acudié por primera vez a la subasta de
capacidad de interconexion entre Espafia y Francia, convirtiéndose en operador del mercado organizado espafol.

Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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Dividendos de Endesa ltalia, Snet y Tahaddart

En el ejercicio 2007, Endesa Italia repartié a sus accionistas un dividendo de 216 millones de euros con cargo a los
resultados del ejercicio 2006, de los que 173 millones correspondieron a Endesa Europa.

A su vez, Snet aprob6 el reparto de un dividendo complementario, por importe de 33 millones de euros, con cargo
a ese mismo ejercicio, de los que Endesa Europa recibié 21 millones de euros, asi como un dividendo a cuenta de
40 millones de euros, de los cuales 26 millones de euros corresponden a Endesa Europa.

En cuanto a la empresa maroqui Energie Electrique de Tahaddart, repartié a sus accionistas un dividendo de 9
millones de euros con cargo a los resultados de 2006, de los que 3 millones de euros corresponden a Endesa
Europa.

Por ultimo, Endesa Trading aprobé un dividendo a cuenta de 25 millones de euros.

" Resultado de explotaci6n’: 887 millones de euros (+4,9%)

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) del negocio de Endesa en Europa fue de 1.121 millones de euros en
2007, es decir, un 0,5% mayor que el de 2006. E! resultado de explotacion (EBIT) " se situ en 887 millones, con
un aumento del 4,9%.

EBITDA’Y EBIT DEL NEGOCIO EN EUROPA

EBITDA (Millones de euros) EBIT (Millones de euros)
2007 2008 % var. 2007 2006 % var.
Italia 918 916 0,2 765 749 2,1
Endesa France 209 196 6,6 134 28 36,7
“Trading” 38 42 (9.5) 38 42 9,5
“Holding” y otras (44) (38) (15,8) (50) (43) (16.3)
TOTAL 1.121 1.116 0,6 887 846 4,9

A la hora de comparar los EBIT de 2006 y 2007, hay que tener en cuenta que, de acuerdo con lo establecido en la
NIIF 5, ias amortizaciones del ejercicio 2007 no incluyen, a partir del 1 de octubre, la dotacion correspondiente a
los activos afectados por el acuerdo previo de venta suscrito con E.On. De no haberse dado esta situacion, el
importe que deberia haberse amortizado durante el cuarto trimestre de 2007 habria sido de 68 millones de euros.

Crecimiento de los margenes en el negocio en Halia

Como antes se ha sefialado, en 2007 la demanda de electricidad del conjunto del sistema italiano se
mantuvo practicamente plana respecto de 2006 y se registr6 un significativo aumento de las importaciones
en la zona norte del pais por el diferencial de precios con Francia.

Estos factores, unidos a la menor hidraulicidad, dieron lugar a un menor nivel de utilizacion de las centrales
de Endesa en ltalia. Como consecuencia de ello, su generacién de electricidad en este pais descendié un
6,3%, situandose en 24.108 GWh. Por otro lado, los dos primeros factores citados contribuyeron a una
significativa disminucioén del precio de la electricidad en el mercado mayorista y al descenso en un 3% de
las ventas, que se situaron en 32.583 GWh,

La consiguiente caida de los ingresos', que fue del 2%, se vio compensada por la reduccién en un 3,7% de
los aprovisionamientos y servicios, debida a la caida del consumo de combustibles y a la disminucion del
coste de las emisiones de CO, derivada de la fuerte disminucion del precio de los derechos de emision.
Como consecuencia de todo ello, el EBITDA” creci6 un 0,2%, situandose por tanto en niveles muy snmnlares
a los del gjercicio 2006.

: Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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PRINCIPALES MAGNITUDES DEL NEGOCIO EN ITALIA

Millones de euros
2007 2006 Diferencia % var.
Ingresos 2.856 2915 (59) (2,0)
Margen de contribucion’ 1.095 1.087 8 0,7
EBITDA 518 916 2 02
EBIT 765 749 16 2,1

Crecimiento de los resultados de Endesa France

A pesar del descenso de la generacion eléctrica en Francia, debida a factores climatologicos similares a los
indicados en el caso de ltalia, los resultados de Endesa France tuvieron una evolucion positiva en el
ejercicio 2007, como consecuencia fundamentalmente de la reduccion de los costes fijos y del incremento
del margen de comercializacion.

E! resultado bruto de explotamén se situé en 209 millones de euros, con un incremento del 6,6%, y el
resultado de explotacién” ascendi6 a 134 millones de euros, cifra un 36,7% mayor que la del ejercicio 2006.

PRINCIPALES MAGNITUDES DE ENDESA France

Miliones de euros
2007 2006 Diferencla % Variacién
Ingresos 1.133 1.082 51 47
Margen de contribucién’ 335 332 3 09
EBITDA” 209 196 13 6,6
EBIT 134 98 36 36,7

Los ingresos  fueron de 1.133 millones de euros, con un aumento del 4,7%, ya que, aunque la produccion
disminuy6, no lo hizo asi la energia vendida, que aumenté un 4,7%, un porcentaje idéntico al del crecimiento de la
cifra de ingresos*,

En el caso de Polonia, las suaves condiciones climatologicas dieron lugar también a una caida en la produccion de
electricidad de la central de Bialystock (-6,2%), si bien sus efectos se vieron compensados por la revision tarifaria,
lo que permitié atenuar su impacto sobre los ingresos.

Los costes variables de la empresa aumentaron en un 64%, a pesar de la menor produccion, como
consecuencia basicamente de las mayores compras de energia (+10,6%). No obstante, la mejora del margen de
comercializacion permitié que su margen de contribucion ‘aumentara en un 0,9%, hasta situarse en 335 millones
de euros. A su vez, los costes fijos se redujeron en un 7%, como consecuencia del buen nivel de cumplimiento del

Plan de Eficiencia.
El aumento del margen de contribucion’ _y la reduccion de los costes fijos dieron lugar a un incremento del 6,6%

en el EBITDA y del 36,7% en el EBIT', con lo que éstos se situaron en 209 millones y 134 millones de euros,
respectivamente.

Deuda del negocio de Europa: 1.822 millones de euros

La deuda financiera neta del negocio de Endesa en Europa ascendia a 1.822 millones de euros a 31 de diciembre
de 2007, lo que representa un aumento de 148 millones de euros, es decir, del 8,8% en comparacion con la del
cierre de 2006.

Los resultados financieros supusieron un coste de 79 millones de euros, cantidad mayor en 23 millones de euros
que la del ejercicio 2006.

financieros.

’ Incluyendo actividades continuadas ¢ interrumpidas.
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Recursos generados : 821 millones de euros

Los recursos generados' por las operaciones (cash fiow) del negocio de Endesa en Europa ascendieron a 821
millones de euros en 2007, con un incremento del 16,6% respecto de 2006.

Inversiones: 620 millones de euros

Las inversiones de este negocio se situaron en 620 millones de euros. De esta cantidad, 571 millones, fueron
inversiones materiales; y de ellas, a su vez, 296 millones comespondieron a Endesa Italia, 198 millones a Endesa
France y 77 millones de euros a Endesa Hellas.

Las inversiones financieras fueron de 38 millones de euros e incluyen la adquisicion de los parques edlicos Serra
Pelata (14 millones de euros), Piano di Corda (8 millones de euros) y Aicamo (8 millones de euros)

NEGOCIO EN LATINOAMERICA
Beneficio neto del negocio en Latinoamérica: 471 millones de euros

El beneficio neto del negocio latinoamericano de Endesa se situ6 en 471 millones de euros en 2007, cantidad un
2% mayor que la de 2006. Este incremento se sitia en el 17,4% si se mide en términos homogéneos.

Los resultados operativos del negocio fueron positivos, como lo refleja la evolucion de su EBITDA y de su EBIT. El
primero ascendié a 2.534 millones de euros, con un crecimiento del 15,8%; y el segundo, a 1.991 millones, con un
incremento del 18%. Si se miden estas magnitudes en las respectivas monedas locales, el EBITDA experimenta
un incremento del 18,1% y el EBIT, del 20,1%.

Cabe destacar que estos incrementos se consiguieron en un entorno exigente, caracterizado por la menor
hidraulicidad y por los problemas de abastecimiento de gas natural.

Principales aspectos del periodo
Disminucion de la generacién e incremento de la energia vendida

La buena evolucién macroeconomica en 2007 de los paises en los que operan las compafilas participadas de
Endesa dio lugar a elevados incrementos de la demanda eléctrica, sobre todo en Peru (+6,5%), Argentina (+7%) y

Colombia (+6,2%).

Como consecuencia de ello, las ventas totales en distribucion de estas compafifas alcanzaron un incremento del
5,7%, situandose en 61.610 GWh, con porcentajes especialmente significativos en los tres paises citados:
Argentina (+6,7%), Peru (+6,7%) y Colombia (+6,4%).

En el negocio de generacion, el ejercicio 2007 se caracterizd, como antes se ha sefialado, por los problemas de
abastecimiento de gas y por el menor nivel de hidraulicidad, especialmente en Chile y Argentina, lo que produjo un
descenso de la produccién hidraulica y un aumento de la generada con combustibles liquidos.

La produccion acumulada fue de 59.512 GWh, con una reduccion del 4,1% respecto de 2006. Los crecimientos de

la produccion en Perl (+13,6%) por la entrada en explotacion del ciclo combinado de Ventanilla no compensaron
las caldas registradas en el resto de los paises.

Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas,
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GENERACION Y VENTAS DE ELECTRICIDAD DEL NEGOCIO EN LATINGAMERICA

Generacion (GWh) Distribucién (GWh)
2007 % var, s/2006 2007 % var. s/2006
Chile 18.773 (6,0) 12.923 4.4
Argentina 16.606 (6,5) 15.833 6.7
Peru 8.237 13,6 5.201 6,7
Colombia 11.942 (5,0) 11.441 6,4
Brasil 3.954 (11,9) 16.212 5,0
TOTAL 59.512 (4,1) 61.610 57

Mejora de los margenes de generacion, transporte y distribucion

Los problemas relativos a la hidraulicidad y al gas provocaron una mayor utilizaciéon del parque de generacion
térmico y, mas concretamente, un mayor uso de los combustibles liquidos, incrementandose el coste de
generacion. Sin embargo, el favorable "mix” de generacion de Endesa en Latinoamérica y los mayores precios de
venta han permitido que el margen unitario de la actividad de generacién aumentara un 13% con respecto de
2006, situandose en 29,6 US$/MWh'

Los margenes de generacion, medidos en délares, experimentaron incrementos especialmente significativos en
Colombia (+27%) por los mejores precios de venta de energia, debidos principalmente al mayor ingreso por
potencia derivado de la aplicacién del nuevo cargo por confiabilidad; en Brasil (+4,8%), por el mayor precio medio
de venta de energia y el mejor “mix” de produccion, y en Argentina (+3,4%) por el mayor precio “spot’. En Chile, el
aumento del precio de la energia también se tradujo en un aumento del margen medio, en este caso del 9,6%, a
pesar del peor "mix” de produccion, como consecuencia del menor componente hidraulico y la mayor produccion
térmica con diesel. En Peru, el “mix” de produccién, que tiene mayor componente térmico, y los menores precios
de venta a clientes finales dieron lugar a una reduccion del margen medio del 9,9% con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

En distribucion, los crecimientos de la demanda, la aplicacion del nuevo esquema de tarifas en Argentina y la
mayor eficiencia operativa general de las compaiias contribuyeron a una mejora de los parametros de operacion.
El margen unitario de esta actividad se situé en 40 US$/MWh distribuido, con un incremento del 15,6%, una vez
depurado el efecto de la aplicacion retroactiva de las tarifas en Argentina.

Pérdidas de energia en distribucion: 11,2%

Las pérdidas acumuladas de energia en distribucion fueron del 11,2%, un 0,2% inferiores a la de 2006, en
un escenario de fuerte crecimiento de la demanda.

Desarrollo de nueva capacidad

A lo largo del ejercicio, Endesa Chile continué avanzando en la construccion de la central de ciclo
combinado San Isidro I, que tendréa una potencia instalada final de 379 MW. En el segundo trimestre entré
en operacién comercial el ciclo abierto de esta instalacion, con 249 MW. Esta potencia es superior en 29
MW a la inicialmente proyectada, gracias a las mejoras técnicas introducidas durante el desarrollio de la

planta.

Asimismo, en el mes de noviembre de 2007 entré en operacion comercial ia central hidroeléctrica de
Palmucho, de 32 MW de potencia.

Continia también avanzando el proyecto Aysén, que prevé la construccion, a partir de 2008, de cinco
centrales hidroeléctricas con una capacidad total aproximada de 2.750 MW, la Gltima de las cuales entrara
en servicio a finales de 2021. Endesa Chile tiene en éi una participacion del 51% y Colbun, el 49% restante.

Ademas, una vez obtenidos los permisos correspondientes, se adjudicaron las obras para la capstruccion

de dos nuevas centrales en Chile: la central de carbon Bocamina I, que tendra una potencia’est _lgdgr_de::;;?:,,

’ Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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345 MW y cuya finalizacién esta prevista para 2010, y la central de gas en ciclo abierto TG Quintero, de 250
MW, cuya entrada en explotacion esta prevista para 2009.

Por otro lado, en mayo de 2007 se firmaron los acuerdos comerciales necesarios para dar el impulso
definitivo al proyecto de la planta de regasificacion de gas natural licuado (GNL) que se desarrolla en
Quintero (Chile) y en el que Endesa Chile cuenta con una participacién del 20%. Los demas socios del
proyecto son British Gas, Metrogas y ENAP.,

A su vez, Endesa Eco inauguré en diciembre de 2007 el parque edlico Canela, el primero de su tipo en
inyectar energia al Sistema Interconectado Central (SIC) chileno, que cuenta con una potencia instalada
total de 18,15 MW, y continué la construccién de la minicentral Ojos de Agua, de 9 MW, también en Chile

Por Gltimo, las mejoras introducidas en las cinco turbinas de la central El Guavio, en Colombia, han
permitido aumentar la potencia de la planta en 50 MW. En este mismo pais, esta previsto que terminen
proximamente las obras de acondicionamiento de la segunda unidad de la central de Termocartagena, que
afadiran 61 MW a los 142 MW que tiene esta instalacion.

Novedades regulatorias

Tras la publicaciéon de la Resolucion correspondiente por parte del Ente Nacional Regulador de la
Electricidad (ENRE) de Argentina, Edesur comenzé a aplicar el primer aumento de tarifas en la actividad de
la distribucién que se aprueba en el pais desde la crisis econémica de 2001.

La entrada en vigor de este aumento, que tiene efectos retroactivos desde noviembre de 2005, permitira a
Edesur recuperar niveles adecuados de rentabilidad, atender mejor el desarrollo de las inversiones
necesarias para hacer frente a la evolucién de la demanda de su mercado y continuar incrementando sus

niveles de calidad del servicio.

Ademas, el pasado mes de diciembre de 2007 la Secretaria de Energia del gobierno argentino reconocié un
incremento del 9,75% en el Valor Agregado de Distribucion de Edesur, retroactivo al 1 de mayo de 2007,
que corresponde a la aplicacion del monitoreo de mayores costes establecido en el Acta Acuerdo de
Renegociacion Integral del Contrato de Concesion.

Por otro lado, a través de una Resolucién del ENRE publicada el pasado 18 de julio de 2007, ha quedado
prorrogada hasta el aftlo 2013 la finalizacién del Primer Periodo de Gestion de la concesion de Edesur. En el
Contrato de Concesion, se establece que los 95 afios que integran esta concesion se han de dividir en
diferentes periodos de gestion. La Resolucion del ENRE sefala que el primero “se tendra por cumplido con
la finalizacion del periodo tarifario de cinco afios que se iniciara al entrar en vigencia la Revision Tarifaria
Integral establecida en el Acta Acuerdo que suscribieron el Estado Nacional y Edesur”. Estaba previsto que
esta revision se hubiera producido el 1 de febrero de 2008, de forma que, de cumplirse los plazos fijados por
el Gobierno argentino, el primer periodo de gestion de Edesur finalizara el 1 de febrero de 2013,

También en Argentina, la Secretaria de Energia, ante la situacién de déficit energético existente, planteé la
extension de las aportaciones al Foninvemem durante el gjercicio 2007. El 15 de septiembre de 2007, las
compafiias participadas por Endesa se adhirieron a la convocatoria oficial, que supone un 50% de retencion
para el aflo 2007, sin el compromiso de incrementar la participacion en la financiacién.

En Brasil, Coelce empezé a reflejar en sus tarifas el 2 de abril de 2007 el resultado del reposicionamiento
tarifario integral que se realiza cada cuatro afios, Io0 que ha supuesto una rebaja del 6,35% en el VAD. El
resultado de este reposicionamiento tiene caracter provisional y sélo sera definitivo en 2008, una vez que la
ANEEL defina la metodologia de célculo para todas las distribuidoras de Brasil.

Por Gltimo, en Chile se publico el informe de precio nudo para el semestre abril-octubre de 2007, estableciendo un
valor final de 73,3 US$/MWh, lo que supone un aumento del 6% respecto del precio vigente en el semestre
anterior.

’ Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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Con caréacter adicional, las condiciones de mercado existentes en Chile han provocado posteriormente dos nuevas
revisiones al alza del precio de nudo en el Sistema Interconectado Central (SIC): en julio de 2007 fue revisado al
alza hasta situarse en 80,1 US$/MWh (+9,3%) y en septiembre de 2007 hasta 89,52 US$/MWh (+11,8%). Esta
uitima subida fue aplicable desde el 16 de septiembre de 2007 hasta la siguiente fijacién ordinaria del precio de
nudo de noviembre de 2007.

El precio de nudo definitivo que aplicara a partir de noviembre de 2007 y que se estara vigente hasta marzo de
2008 se ha fijado en 104,05 US$/MWh, un 16,2% superior al anterior.

Optimizacion de la estructura societaria

Endesa culminé en 2007 la operacion de reestructuracion societaria que tenia en marcha en Colombia. Las Juntas
Directivas de Emgesa y Betania aprobaron en diciembre de 2006 la fusién de ambas compafiias. Esta fusién, que
se ha hecho efectiva desde el 1 de septiembre de 2007, ha dado lugar a la mayor generadora del pais, con una
capacidad instalada de 2.789 MW,

Resultado bruto de explotacién: +15,8%
El resultado bruto de explotacion (EBITDA) del negocio latinoamericano de Endesa ascendio a 2.534 millones de

euros en el ejercicio 2007, con un incremento del 15,8% respecto de 2006. A su vez, el resultado de explotacion
(EBIT) fue de 1.991 millones, con un crecimiento del 18%.

EBITDA Y EBIT DEL NEGOCIO LATINOAMERICANO

EBITDA (Millones de eurog) EBIT (Millones de euros)
2007 2008 % var. 2007 2006 % var.
Generacion y transporte 1.352 1.238 9,2 1.060 981 8.1
Distribucion 1.236 1.036 19,3 994 802 239
Otros (54) (86) - (63) (95) -
TOTAL 2.534 2.188 15,8 1.991 1.688 18,0

Si se miden estas magnitudes en las respectivas monedas locales, el resultado bruto de explotacion experimenta
un incremento del 18,1% y el resultado de explotacion, del 20,1%.

La distribucion de estos resultados entre los paises en los que Endesa desarolla actividades a través de
empresas consolidadas por integracion global fue la que se indica a continuacion:

EBITDA Y EBIT DE ENDESA EN LATINOAMERICA POR NEGOCIOS

Generacién y transporte
EBITDA (Millones de guros) EBIT (Millones de euros)

2007 2006 % var. 2007 2006 % var.
Chile 585 576 1.6 471 483 (2,5)
Colombia 260 227 14,5 213 182 17,0
Brasil 163 159 25 145 140 3.6
Pera 145 150 (3.3) 96 108 (11,1)
Argentina 120 149 (19,5) 73 111 (34,2)
TOTAL GENERACION 1.273 1.261 1,0 008 1.024 (2.5)
Interconexién Brasil-Argentina 79 (23) - 62 (43) -
TOTAL GENERACION Y TRANSPORTE 1.352 1.238 9,2 1.060 981 81

) Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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Distribucién
EBITDA (Millones de euros) EBIT (Millones de euros)
2007 2006 % var. 2007 2006 % var.
Chile 191 20 (5,0) 165 178 (7.3)
Colombia 295 277 6.5 224 213 52
Brasil 531 422 258 436 335 30,1
Peru 88 87 1,1 60 54 1.1
Argentina 13 49 167,3 109 22 395,5
TOTAL DISTRIBUCION 1.236 1.036 19,3 994 802 23,9

Generacién y transporte
Chile

La energia generada se situé en 18.773 GWh, con un descenso del 6% respecto de 2006. E! mantenimiento de
las desfavorables condiciones hidrolégicas y el bajo nivel de los embalses condujeron a una menor produccion
hidraulica, que fue sustituida, en parte, por una mayor produccién de origen térmico, de manera que los costes de
produccion se incrementaron de forma significativa. El coste de los combustibles aumenté un 302,0% vy las
compras de energla lo hicieron en un 88,6%.

El aumento de los precios de venta permitié absorber este incremento de costes, asi como el impacto de la menor
produccion, por lo que el resultado bruto de explotacion (EBITDA) aumentd un 1,6% respecto de 2006, hasta
situarse en 585 millones de euros.

Sin embargo, este aumento no ha sido suficiente para cubrir el aumento de las amortizaciones derivado de las
nuevas inversiones, por lo gue el resultado de explotaciéon (EBIT) cayd un 2,5%, situandose en 471 millones de
euros.

Colombia

Tanto el EBITDA como el EBIT de la generacion en Colombia alcanzaron importantes incrementos, a pesar de
verse afectados por el efecto del impuesto excepcional sobre el patrimonio de las sociedades existente a 31 de
diciembre de 2006, efecto que ascendié a 18 millones de euros.

Esta favorable evolucion fue debida a los mayores ingresos por potencia registrados por Emgesa tras la aplicacion
del nuevo cargo por capacidad y a un incremento del precio de venta de la energia por la menor disposicion
hidraulica de los primeros meses del ejercicio.

Como consecuencia de estos factores, el EBITDA se situ6 en 260 millones de euros, con un aumento del 14,5%, y
el EBIT en 213 miflones de euros, con un crecimiento del 17%.

La generacion eléctrica total de las companias participadas por Endesa en Brasil fue de 3.954 GWh en el gjercicio
2007, lo que supone una disminucion del 11,9% respecto del afio anterior. Este descenso fue debido tanto a la
menor produccion de la central de Fortaleza, como consecuencia de los problemas de suministro de gas, como al
descenso en la produccion de la central de Cachoeira Dourada, por la peor hidraulicidad.

La menor generacion térmica fue compensada con mayores compras en el mercado “spot” a precios mas bajos, a
fin de cubrir las obligaciones contractuales de entrega de electricidad, y la menor produccién hidraulica lo fue con
mejores precios de venta a clientes liberalizados.
Debido a todo ello, el EBITDA se situ6 en 163 millones y el EBIT en 145 millones de euros, con incrementos del
2,5% y del 3,6%, respectivamente. .

Incluyendo actividades continuadas ¢ interrumpidas
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Peru

La generacion eléctrica total de las compafias participadas por Endesa en Pert fue de 8.237 GWh, cifra un 13,6%
mayor que la de 2006.

Este crecimiento se produjo por la mayor produccion tanto térmica como hidraulica, debida, entre otros factores, a
la incorporacion de las unidades de gas del ciclo combinado de Ventanilla (142 MW) y por la mayor disponibilidad
de la central de Piura, que en el ejercicio 2006 habla estado fuera de servicio durante dos meses y medio.

No obstante, el aumento de las ventas fisicas (+13,6%) no compens6 plenamente la reduccién del 9,9% en el
margen unitario que se produjo como consecuencia del menor precio de venta al mercado “spot”, del efecto sobre
los costes de la mayor produccion térmica y de las mayores compras de energia. Por ello, el EBITDA se situé en
145 millones de euros y el EBIT en 96 millones de euros, con reducciones del 3,3% y del 11,1% respectivamente

Argentina

La generacion eléctrica total de las compafiias participadas por Endesa en Argentina fue de 16.606 GWh, cifra un
6,5% menor que la de 2006, debido fundamentalmente a la menor produccion hidraulica. No obstante, los
mayores precios de venta permitieron un aumento de los ingresos (+22,9%).

La baja hidraulicidad y los problemas de abastecimiento de gas continuaron encareciendo los costes de los
combustibles por la necesidad de generar electricidad con fuelbleo, de modo que el incremento del precio de venta
no compensé el aumento de los costes. Asi, el EBITDA alcanzé los 120 miflones de euros, con una reduccion del
19,5%, y el EBIT los 73 millones, con un descenso del 34,2%.

Interconexién entre Argentina y Brasil

Dadas las dificultades para exportar electricidad de Argentina a Brasil, como consecuencia de los problemas de
suministro de gas que estan afectando a la utilizacion de la linea de interconexidn entre ambos paises, la empresa
CIEN, operadora de la linea, est4 realizando las gestiones necesarias para modificar su modelo de negocio con el
fin de que esta interconexion recupere un nivel razonable de rentabilidad.

En el marco de este nuevo enfoque, la empresa firmd en junio de 2007 un acuerdo de exportacién con CAMMESA
de hasta 700 MW para el periodo junio-septiembre de 2007, por el que se ha recibido un peaje en el afio de 131
millones de Reales.

Esto ha permitido la utilizacion de la linea para transportar electricidad desde Brasil a Argentina, facturando el
correspondiente peaje.

Como resultado de ello, el EBITDA de esta interconexion ascendio a 79 millones de euros, es decir, 102 millones
de euros mas que en el ejercicio 2006. A su vez, el EBIT fue positivo por importe de 62 miliones de euros, cantidad
105 millones mejor que la obtenida en 2006.

Distribucién

Chile

l.as ventas en Chile crecieron un 7,7% en términos econdémicos, como consecuencia fundamentalmente del
incremento en un 4,4% de la energia vendida,

Sin embargo, este crecimiento no compensé la reduccion del margen unitario (-0,3%) que se produjo como
consecuencia de la aplicacion de la nueva tarifa de subtransmision, por lo que el EBITDA fue de 191 millones de
euros, con un descenso del 5%, y el EBIT de 165 millones, con una disminucién del 7,3%.

* ] » * *
Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.
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Colombia

Tanto el EBITDA como el EBIT de la distribucién se vieron afectados por el efecto del impuesto excepcional
aplicado sobre el patrimonio de las sociedades existente a 31 de diciembre de 2006, anteriormente mencionado.
El importe de este efecto ascendié a 11 millones de euros.

No obstante, el aumento del 6,4% en las ventas fisicas permitié que el EBITDA se situara en 295 millones de
euros, con un incremento del 6,5%, y el EBIT en 224 millones de euros, con un incremento del 5,2%

El crecimiento de la energia vendida (+5% en términos fisicos), la significativa reduccion de las pérdidas y el
incremento de los margenes dieron lugar a un EBITDA de 531 millones de euros y a un EBIT de 436 miliones,
cifras que suponen incrementos del 25,8% y del 30,1%, respectivamente respecto de 2006.

Peni

El EBITDA de la distribucién se situ6é en 88 millones de euros, es decir, un 1,1% por encima del de 2006, como
consecuencia basicamente del aumento de la energia distribuida (+6,7%). A su vez, el EBIT fue de 60 millones de
euros, con un crecimiento del 11,1%.

Argentina

Las ventas de la distribucién aumentaron un 31,2% como consecuencia, por un lado, del importante aumento de
la energla distribuida (+6,7%); y, por otro, de los 40 millones de euros registrados en el primer trimestre del afio por
el incremento de tarifas aprobado con caricter retroactivo desde noviembre de 2005, que ha empezado a
aplicarse una vez publicada la Resolucién correspondiente del Ente Nacional Regulador de la Energla (ENRE),
segun se ha indicado anteriormente.

Como consecuencia de ello, el EBITDA se situd en 131 millones de euros, con un aumento del 167,3%, y el EBIT
en 109 miliones, con un incremento del 395,5%.

Resultados de sociedades por el método de participacion

En 2007, los resultados de sociedades por el método de participacion fueron negativos por importe de 82
millones de euros, frente a los 9 positivos del ejercicio 2006.

Las pérdidas registradas en este epigrafe se debieron fundamentaimente al impacto de los resultados de
Gas Atacama, sociedad en la que Endesa Chile posee un 50%, por lo que e! interés econémico de Endesa
en ella es de un 18,2%, y fueron sido debidas a la evolucidon desfavorable que experimentd esta sociedad

en 2007, sobre todo en el ditimo trimestre.

Como consecuencia de la falta de suministro de gas desde Argentina, Gas Atacama debe producir
electricidad con fueldleo, lo que supone aumentar de forma muy significativa sus costes e incurrir en
perdidas. Estas pérdidas se incrementaron considerablemente en los Ultimos meses del ejercicio como
consecuencia del fuerte incremento del precio del petréleo.

A este incremento de costes, hay que afiadir que el 25 de enero de 2008 se produjo la resolucién, negativa
para Gas Atacama, del arbitraje sobre Ja solicitud de la sociedad de resolver anticipadamente el contrato de
venta de energia eléctrica a la distribuidora EMEL.

Estos hechos han dado lugar a la necesidad de realizar un saneamiento extraordinario por importe de 74
millones de euros que ha producido las pérdidas registradas en este epigrafe.

Resultados financieros: 469 millones de euros

: Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas,




Los resultados financieros del negocio latinoamericano de Endesa supusieron un coste de 469 millones de euros
en el ejercicio 2007, cantidad menor en 22 millones que la de 2006

Las diferencias de cambio se redujeron en 36 millones de euros, pasando de 22 millones positivos en el ejercicio
2006, a 14 millones de euros negativos en 2007.

Los gastos financieros netos fueron de 455 millones de euros, con una reduccion de 58 millones, es decir, del
11,3%.

El endeudamiento neto del negocio era de 5.519 millones de euros a 31 de diciembre de 2007, lo que supone una
disminucion de 99 millones de euros respecto de la misma fecha del afio anterior.

Mejora del “rating”

El pasado 3 de julio de 2007, la agencia de rating Standard & Poor's mejoré el rating de Enersis y Endesa Chile en
un nivel, pasandolo de “BBB-" a “BBB’, en ambos casos con perspectiva estable.

Esta nueva calificacion refieja la mejora del perfil financiero de ambas companias, asi como las expectativas que
mantiene esta agencia sobre el favorable escenario econdmico en la region.

Recursos generados: +47,6%

Los recursos generados por las operaciones del negocio latinoamericano ascendieron a 1.798 millones de euros,
con un aumento del 47,6%.

Retorno de caja: 456 millones de ddlares

En el mes de mayo de 2007, Enersis aboné un dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio
2006, lo que supuso un ingreso de 184 millones de dolares para Endesa Intemacional. Este dividendo contribuy6 a
que, en el ejercicio 2007, el negocio latinoamericano proporcionara retornos de caja @ Endesa como empresa
matriz por importe total de 456 millones de dolares.

Esta cantidad, sumada a los retomos de 561 millones de dlares realizados en 2005 y 2006, da lugar a un importe
total de 1.017 millones de doélares por este concepto en el conjunto del periodo 2005-2007.

Inversiones: 1.047 mitlones de euros

Las inversiones del negocio latinoamericano de Endesa fueron de 1.047 millones de euros en 2007. De este
importe, 875 miliones de euros corespondieron a inversiones materiales.

El desglose de las inversiones materiales por actividades fue el siguiente:

INVERSIONES MATERIALES DEL NEGOCIO LATINOAMERICANO

Millones de euros
2007 2006 % var.
Generacion 295 328 (10,1)
Distribucién y Transporte 539 493 93
Otros 41 48 (14,6)
TOTAL 875 869 0,7

Las inversiones financieras del periodo incluyen las compras realizadas por Endesa Chile, en los meses de febrero
y marzo de 2007, de las participaciones de terceros en Costanera (5,5%), Hidroinvest (25%) e Hidroeléctrica El
Chocén (2,48%) por un importe total de 46 millones de euros.

L - . . * .
Incluyendo actividades continuadas e interrumpidas.

30




2. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE.

Desde el 31 de diciembre de 2007 hasta la fecha de formulacion de este Informe de Gestion no se han
producido acontecimientos que puedan tener un efecto significativo sobre la situacién econémico financiera

del Grupo.

3. EVOLUCION PREVISIBLE.

Una vez alcanzado el control conjunto de Endesa por parte de Acciona y Enel en octubre de 2007, el nuevo
Consejo de Administracion de la Sociedad esta llevando a cabo el analisis necesario para determinar el
nuevo Plan Estrategico de Endesa, sin que en la fecha de formulacion de este Informe Gestion se haya
producido aun la aprobacion por el Consejo de Administracion del mismo.

De cualquier forma las lineas generales del nuevo Plan iran destinadas a utilizar la capacidad financiera
que aportara tanto la desinversion de activos prevista, como la elevada capacidad de generacién de fondos
del Grupo a retribuir adecuadamente a los accionistas mediante el pago de dividendos y a realizar las
inversiones tanto organicas como de expansion que permitan que Endesa recupere e incluso aumente la
dimension que tiene previamente a la venta de activos prevista para los proximos meses.

Estas inversiones se desarrollaran fundamentalmente en los mercados en los que Endesa esta presente
actualmente con el fin de mantener la posicién de liderazgo que ya ostenta y en aigunos paises objetivo de
la expansion como Estados Unidos, Reino Unido y Méjico.

El plan de inversiones de Endesa tendra como objetivo impulsar un nuevo modelo energético global y
sostenible en los mercados objetivo de Endesa, para lo cual estas inversiones se destinaran a reducir el
factor de emision de CO,. Para ello una de las palancas fundamentales sera el desarrolio de nueva potencia
de energia renovable a través de la futura sociedad conjunta con Acciona que unira los activos de energias
renovables de Acciona y Endesa y que se pretende que sea una empresa lider mundial en energias
renovables.

El plan estratégico, también incorporara las medidas necesarias para obtener las sinergias que surgen
como consecuencia de la toma de control de Endesa conjuntamente por Acciona y Enel. A la fecha de
formulacién de este Informe de gestion se mantienen en curso proyectos destinados a cuantificar el importe
total de las posibles sinergias.

Esta estrategia deberd permitir el crecimiento, no solo en el tamafio del Grupo, sino también en las
magnitudes econémicas tanto a nivel de EBITDA como del resultado neto, todo ello manteniendo una
fortaleza financiera que conjugue el mantenimiento de una elevada solvencia financiera y la optimizacion del
coste de los recursos.

4. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD DEL GRUPO ENDESA.

La actividad de! Grupo Endesa se lleva a cabo en un entorno en el que existen factores exogenos que
pueden influir en la evolucién de sus operaciones y de sus resultados econémicos. Los principales riesgos
que pueden afectar las operaciones de Endesa, son los siguientes:

4.1. Riesqos relacionados con lag actividades y sector.

Las actividades del Grupo estin sujetas a un amplio conjunto de normas gubernamentales, y los
cambios que se introduzcan en ellos podrian afectar negativamente a las actividades, situacioén
econdémica y resultado de las operaciones.
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Las filiales operativas del Grupo Endesa estan sujetas a una amplia normativa sobre las tarifas y otros
aspectos de sus actividades en Espafia y en cada uno de los paises en los que actuan. Si bien Endesa
cumple sustancialmente con todas las leyes y normas vigentes, el Grupo estd sujeto a un complejo
entramado de leyes y normas que tanto los organismos publicos como privados trataran de aplicar. La
introduccion de nuevas leyes o normas o modificaciones a las leyes o normas vigentes podrian afectar
negativamente a las actividades, situacion econémica y resultados de las operaciones.

En particular, segun la normativa espafiola, y de acuerdo al Real Decreto-Ley 5/2005, en el supuesto de que
el conjunto de costes del sistema eléctrico, conforme al calculo de la Administracion espariola para un afo
concreto, superase el importe total de las tarifas de electricidad facturadas a los clientes finales, ciertas
sociedades, entre las que se encuentra Endesa, vienen obligadas a financiar dicho deficit abonando una
cuota, fijada regulatoriamente, de la diferencia entre (i) ese conjunto de costes y (ii) el importe total de las
tarifas facturadas a los clientes finales (“déficit de tarifas”). En el caso de Endesa, la sociedad cabecera del
Grupo esta obligada a financiar el 44,16% del déficit de ingresos de las actividades reguladas.

La existencia del déficit de tarifas es debida a que determinados gastos incluidos en el conjunto de costes,
sobre todo los costes de la energia comprada al mercado mayorista, se determinan en un mercado en
competencia mientras que es la Administracion la que fija las tarifas de electricidad. Considerando la
naturaleza juridica y los antecedentes de esta financiacion, Endesa tiene derecho a la recuperacion de las
cantidades financiadas, si bien este derecho podria verse afectado por eventuales cambios futuros en la
normativa.

El Real Decreto-Ley 11/2007, de 7 de diciembre, aprobé, como medida para reducir el déficit de ingresos de
las actividades reguladas en ejercicios posteriores, la ampliacion de la minoracion de los ingresos de la
generacion ya instaurada por el Rea Decreto Ley 3/2006, de 24 de febrero, para considerar el efecto de la
internalizacion en la formalizacién de los precios del mercado mayorista por los derechos de emision de
gases de efecto invernadero asignados gratuitamente en el Plan Nacional de Asignacion 2008/2012 que
estén relacionados con dichos ingresos.

En la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas ain no se ha definido por parte de las
Autoridades el importe a descontar de los ingresos de generacion para considerar el efecto de la
internalizacion en los precios de la electricidad de la asignacion gratuita de los derechos de emision de
gases de efecto invernadero.

Las actividades del Grupo estin sujetas a una amplia reglamentacion medioambiental, y las
modificaciones que se introduzcan en ella podrian afectar negativamente a las actividades, situacion
econdémica y al resultado de las operaciones.

Endesa y sus filiales operativas estan sujetas a la normativa medioambiental, que, entre otras cosas, exige
la realizacion de estudios de impacto medioambiental para los proyectos futuros, la obtencién de licencias,
permisos y otras autorizaciones preceptivas y el cumplimiento de todos los requisitos previstos en tales
licencias, permisos y normas. Al igual que ocurre con cualquier empresa regulada, Endesa no puede
garantizar que:

- Las autoridades publicas vayan a aprobar tales estudios de impacto medioambiental;

- La oposicién publica no derive en retrasos o modificaciones de cualquier proyecto propuesto;

- Las leyes 0 normas no se modificaran ni interpretaran de forma tal que aumenten los gastos de
cumplimiento o se vean afectadas las operaciones, plantas o planes para las empresas en las que
el Grupo ha intervenido.

En los ultimos afios se han endurecido determinados requisitos legales sobre medioambiente en Espafia y
la Union Europea. Aunque Endesa ha realizado las inversiones oportunas para observar tales requisitos, su
aplicacién y evolucién futura podrian afectar negativamente a las actividades, situacion econdmica y
resultado de las operaciones. Los resultados de las operaciones también podrian quedar afectados bien por
el precio de los derechos de emision bien por la insuficiencia de éstos en el mercado.

Una cantidad considerable de la energia que Endesa produce en determinados merc
a fuerzas de mercado que pueden afectar al precio y a la cantidad de energia que Eptesa
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Endesa estd expuesta a los riesgos de precio de mercado y de disponibilidad para la compra del
combustible (incluidos fuel-gas, carbon y gas natural) empleado para generar electricidad y la venta de una
parte de la electricidad que genera. Endesa ha suscrito contratos de suministro a largo plazo al objeto de
garantizar un suministro seguro de combustible para las actividades de generacion de energia en Espafia.
Endesa tiene firmados ciertos contratos de suministro de gas natural que incluyen clausulas “take or pay”.
Estos contratos se han establecido considerando unas hipotesis razonables de las necesidades futuras.
Desviaciones muy significativas de las hipotesis contempladas podrian llegar a suponer el tener que realizar
compras de combustibles superiores a las necesarias.

La exposicién a estos riesgos se gestiona en el largo plazo mediante la diversificacion de contratos, la
gestion de la cartera de aprovisionamientos mediante la referencia a indices que representan una evolucion
similar o comparable a la de los precios finales de electricidad (generacién) o de venta (comercializacion), y
a través de clausulas contractuales de renegociacion periddica, que tienen como objeto mantener el
equilibrio econémico de los aprovisionamientos. En el corto y medio plazo, las fluctuaciones de los precios
de aprovisionamientos se gestionan mediante operaciones de cobertura especificas, generalmente por
medio de derivados. A pesar de que Endesa realiza una gestién activa de estos riesgos, no se puede
garantizar que tal gestion eliminara todos los riesgos de precio de mercado relativos a las necesidades de
combustible.

La actividad del Grupo puede resuitar afectada por las condiciones hidrol6gicas.

Las operaciones de Endesa incluyen la generacion hidroeléctrica y, por tanto, depende de las condiciones
hidrolégicas que existan en cada momento en las amplias zonas geograficas donde se ubican las
instalaciones del Grupo de generacién hidroeléctrica. Si las condiciones hidrologicas producen sequias u
otras condiciones que influyan negativamente en la actividad de generacion hidroeléctrica, los resultados
podrian verse adversamente afectados. A su vez, el negocio eléctrico se ve afectado por las condiciones
atmosféricas tales como las temperaturas medias que condicionan el consumo. Dependiendo de cuales
sean las condiciones climaticas se pueden producir diferencias en el margen que se obtiene por el negocio.

La situacién financiera y el resultado de las operaciones pueden resultar adversamente afectados si
no se gestiona eficazmente la exposicion al riesgo del tipo de interés y el tipo de cambio de divisas.

El Grupo esta expuesto a distintos tipos de riesgos de mercado en el desarrollo habitual de su actividad,
incluido el impacto de los cambios en los tipos de interés y las fluctuaciones del tipo de cambio de las
divisas extranjeras, por lo que realiza una gestion activa de estos riesgos para evitar que tengan un impacto
significativo en los resultados.

Riesgo de tipo de interes.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquelios activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la Cuenta de Resultados. Dependiendo de las estimaciones del Grupo Endesa y de
los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de
derivados que mitiguen estos riesgos.

Riesgo de tipo de cambio.

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:
- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y asociadas.
- Pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de materias energéticas.

- Ingresos y gastos de las filiales latinoamericanas en la moneda funcional de cada sociedad, y, en
determinados casos, referenciados a la evolucion del délar.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas ep-socgj da:des
extranjeras cuya moneda funcional es dlstlnta del euro, estén su;etas al riesgo de fiuctu ipo.
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Sin embargo, las estrategias de gestién del riesgo pueden no ser plenamente eficaces a la hora de limitar la
exposicion a cambios en los tipos de interés y los tipos de cambio de divisas extranjeras, 1o que podria
afectar adversamente a la situacion financiera y a los resultados.

Riesgo de liquidez.

El Grupo mantiene una politca de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de
capitales.

Sin embargo, no es posible asegurar que una situacion prolongada de crisis de liquidez en los mercados,
que impidiese el acceso de los emisores a los mercados de capitales, pudiera tener en el futuro una
incidencia negativa en la situacion de liquidez del Grupo.

Riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el periodo medio de cobro a clientes es muy
reducido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades de elevada
solvencia.

La construccién de nuevas instalaciones puede verse negativamente afectada por factores
generalmente asociados con este tipo de proyectos.

La construccién de instalaciones de generacion, transmision y distribucion de energia puede exigir mucho
tiempo y ser bastante complicada. En relacion con el desarrolio de dichas instalaciones, generalmente el
Grupo debe obtener permisos y autorizaciones del Gobierno, adquirir terrenos o firmar contratos de
arrendamiento, suscribir contratos de abastecimiento de equipos Y construccion, de explotacion y
mantenimiento, de suministro de combustible y de transporte, acuerdos de consumo y financiacion
suficiente de patrimonio y deuda. Entre los factores que pueden influir en la capacidad para construir nuevas
instalaciones cabe citar, entre otros:

- Demoras en la obtencion de aprobaciones normativas, incluidos los permisos medioambientales.

- Reducciones o variaciones en el precio de los equipos, materiales o mano de obra.

- Oposicion de grupos politicos o etnicos.

- Cambios adversos en el entorno politico y normativo en los paises donde opera.

- Condiciones meteorologicas adversas que pueden retrasar la finalizacion de plantas ©
subestaciones de energia, o catastrofes naturales, accidentes y demas sucesos imprevistos.

- La incapacidad para obtener financiacion a los tipos que son satisfactorios para Endesa.

Cualquiera de estos factores puede provocar demoras en la finalizacion o inicio de las operaciones de los
proyectos de construccion, y puede incrementar el coste de los proyectos previstos. Si Endesa no es capaz
de completar los proyectos previstos, los costes derivados de los mismos podrian no ser recuperables.

Endesa podria incurrir en responsabilidad medioambiental o de otro tipo en relaciébn con sus
operaciones.

Endesa se enfrenta a riesgos medioambientales inherentes a las operaciones incluidos los derivados de la
gestion de residuos, vertidos y emisiones de las unidades de produccion eléctrica, particularmente las
centrales nucleares. Asi pues, Endesa puede ser objeto de reclamaciones por dafios medioambientales o
de otro tipo en relacion con las instalaciones de generacion, distribucion y transmision de energia, asi como
con las actividades de extraccion de carbon.

Asimismo, Endesa estd sujeta a riesgos derivados de la explotacion de centrales nucleares y del
almacenamiento y manipulacion de materiales de escaso nivel de radipactividad. La legislacion y los
reglamentos espafioles limitan la responsabilidad de los operadores de centrales nucleares en caso de
accidente. Dichos limites son coherentes con los tratados internacionales ratify sor”Espafa. La
legislacién espafiola dispone que el operador de las instalaciones nucleares Sea résponsdble -por. un
maximo de 700 millones de euros como resultado de las reclamaciones relativas a ur-unico accidente
nuclear. La posible responsabilidad de Endesa en relacion con su participgtion en«geri eares
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La posible responsabilidad de Endesa en relacién con la contaminacion u otros dafios a terceros o sus
bienes se ha asegurado similarmente en hasta 150 millones de euros. Si Endesa fuera demandada por
dafios al medio ambiente o de otro tipo en relaciéon con sus operaciones (saivo las centrales nucleares) por
sumas superiores a la cobertura de su seguro, su actividad, situacion financiera o el resultado de las
operaciones podrian resultar adversamente afectados.

La liberalizacion de! sector eléctrico en la Unién Europea podria provocar una mayor competencia y
un descenso de los precios.

La liberalizacién del sector de la electricidad en la Unién Europea (incluidos los paises en los que Endesa
tiene presencia, como Espafa, ltalia, Francia y Portugal) ha provocado una mayor competencia como
resultado de la consolidacion y la entrada de nuevos participantes en los mercados comunitarios de la
electricidad, incluido el espafiol. La liberalizacion del sector de la electricidad en la Unién Europea ha
provocado asimismo una reduccion en el precio de la electricidad en algunos segmentos del mercado como
resultado de la entrada de nuevos competidores y proveedores extranjeros de energia, asi como el
establecimiento de bolsas europeas de electricidad, que desencadend una mayor liquidez en los mercados
de la electricidad. Esta liberalizacion del mercado eléctrico conlleva que diversas areas de negocio de
Endesa se desarrollen en un entorno incrementalmente competitivo. Si Endesa no pudiese adaptarse y
gestionar adecuadamente este mercado competitivo, su actividad, situacion financiera o el resultado de las
operaciones podrian resultar adversamente afectados.

4.2, Riesgos relativos a las operaciones en Latinoamérica.

Las filiales latinoamericanas del Grupo estan expuestas a una serie de riesgos, como crisis
econdmicas y riesgos politicos.

Las operaciones del Grupo en Latinoamérica se ven expuestas a diversos riesgos inherentes a la inversion
y realizacion de trabajos en esa zona, incluidos los riesgos relacionados con los siguientes aspectos:

- Cambios en las normativas y politicas administrativas del gobierno.

- Imposicion de restricciones monetarias y otras restricciones al movimiento de capitales.

- Cambios en el entorno mercantil o politico.

- Crisis econémicas, inestabilidad politica y disturbios soclales que afecten a las operaciones.
- Expropiacién publica de activos.

- Fluctuaciones de los tipos de cambio de divisas.

Ademas, los ingresos derivados de las filiales latinoamericanas, su valor de mercado y los dividendos
recaudados de tales filiales estan expuestos a los riesgos propios del pais en que operan, que pueden
afectar negativamente a la demanda, el consumo y los tipos de cambio de divisas.

Endesa no puede predecir la forma en que afectaria cualquier empeoramiento futuro de la situacion politica
y econ6mica de Latinoamérica, o cualquier otro cambio en la legislacion o normativa en los palses
latinoamericanos en que opera, incluida toda modificacion de la legislacion vigente o de cualquier otro
marco regulador, a sus filiales o sus actividades, situacién econémica o resultados de sus operaciones.

4.3. Riesgos operacionales.

La actividad de Endesa se puede ver afectada por fallos humanos o tecnoldgicos.

Durante la operacion de todas las actividades del Grupo Endesa se pueden producir pérdidas directas o
indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos tecnoldgicos, errores humanos o como
consecuencia de ciertos sucesos externos. El control y gestion de estos riesgos, y especialmente aquellos
que afectan a las operaciones de las instalaciones de generacién y distribucién, estan basados en una
adecuada formacion y capacitacion del personal y en la existencia de procedimientos de operaciones,
planes de mantenimientos preventivo y programas especificos, soportados por sistemas de gestion de la
calidad, que permiten minimizar la posibilidad de ocurrencia y el impacto de los mismos.
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4.4 Otros riesgos.

E! Grupo es parte en procedimientos judiciales y arbitrajes que podrian afectar a Endesa.

El Grupo es parte de diversos procedimientos legales relacionados con su negocio, incluyendo contenciosos
de naturaleza tributaria y regulatoria. También estd siendo o pueden ser objeto de inspecciones y
comprobaciones de caracter tributario. Si bien Endesa estima que se han dotado las provisiones adecuadas
a la vista de las contingencias legales a 31 de diciembre de 2007, no se puede asegurar que el Grupo
tendra éxito en todos los procedimientos ni que una decision adversa no pueda afectar significativa y
adversamente a su actividad, situacion financiera o al resultado de sus operaciones.

El Grupo esta sometido a otras incertidumbres.

La actividad prevista del Grupo esta sometida a una serie de riesgos e incertidumbres de caracter general,
incluidos a modo de ejemplo:

- Incapacidad para acceder a los mercados de capital de renta variable o renta fija;

- La capacidad para encontrar compradores interesados que paguen precios aceptables por los
activos que se van a enajenar,

- Un aumento en los tipos de interés del mercado;

- Cambios negativos en los tipos de cambio de divisas;

- Decisiones adversas por parte de los reguladores en la Union Europea, Espafia, Italia, Francia,
Brasil, Chile, Argentina u otros paises donde operamos;

- Condiciones macroeconomicas generales en los mercados donde el Grupo genera y distribuye
electricidad,

- La capacidad para implantar con éxito el plan y los objetivos para las filiales;

- Elimpacto de las fluctuaciones en los precios de los combustibles y la electricidad;

- La capacidad para mantener un suministro estable de combustible; y

- La capacidad para gestionar los riesgos derivados de lo anterior.

5. TECNOLOGIA, INNOVACION Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.

5.1. Tecnologia e innovacién.

a) La Tecnologia e Innovacion en Endesa

Endesa enfoca la Tecnologia e Innovacién (T+1) en un modelo orientado hacia los principales retos de sus
negocios, especialmente de calidad, eficiencia y sostenibilidad, todos al servicio de sus clientes y bajo el
convencimiento de la creciente relevancia de estas funciones para responder a los importantes retos de
futuro del Sector.

Endesa desarrolla una estrategia tecnolégica orientada a contribuir de manera decisiva a construir el futuro
de la Compafiia y, a la vez, plenamente coherente con las actuales tendencias tecnologicas globales:

- Globalizacion: ubicando recursos comunes donde mejor rindan.

- Normalizacion y estandarizacion de soluciones.

- Simplificacién de procesos y productos. Redisefio orientado al coste y valor.
- Modelos abiertos y flexibles para relacionarse: “no limits”.

- Confiabilidad, modularidad y escalabilidad: facilitar la evolucion y migracion.
- Eco-eficiencia y sostenibilidad global. Inversion en eficiencia energetica.

- Foco en el cliente y en la calidad percibida.

- Virtualizacion: foco en el servicio y no en su solucion tecnologica.

- Soluciones “on-demand” que permitan la variabilizacion de costes.
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b) Modelo organizativo

Desde el afio 2004 Endesa viene apostando por un modelo de gestién corporativa basado en la
coordinacion centralizada de las actividades de T+l. Este modelo apoya, recoge y difunde las actividades en
estos campos de sus diferentes Lineas de Negocio.

La mision de Endesa en T+l es impulsar y coordinar una linea estratégica de desarrolio tecnolégico,
innovacién y refuerzo de las capacidades internas que sea congruente con su Vision y Mision
empresariales, suponga una ventaja competitiva y sea una palanca decisiva para la estrategia de la
Compaiiia y de sus negocios. Con este enfoque, Endesa ha construido su modelo de gestion global y
descentralizado, abierto al conocimiento e incorporando tanto a agentes internos como externos. Un
sistema de gestion dirigido a capturar valor de multiples fuentes.

En este modelo coexisten actividades de coordinacion interna a través de un Comité de Tecnologia donde
se integran tanto Lineas de Negocio, como las principales Areas Corporativas relacionadas con la funcion y
donde se fomentan instrumentos de colaboracion con proveedores estratégicos, centros de investigacion,
organismos de prospectiva, Universidades y Administraciones; todo ello, sin dejar de lado iniciativas
enfocadas a la gestion del talento y de los intangibles de la Compafia, funcion en la que tiene un papel
fundamental Endesa Escuela de Energia, iniciativa constituida para la gestion de los intangibles de la
Compafiia y su capital humano, y a la vez, un vehiculo enfocado a la transformacion cultural de Endesa.

El modelo de T+l de Endesa utiliza también otros vehiculos con entidad juridica propia para sus objetivos.
Este es el caso de Endesa Network Factory: un Centro de Excelencia en Inteligencia de Red,
Telecomunicaciones y Sistemas de Control en el sector eléctrico. Dentro de sus competencias, Endesa
Network Factory gestiona los Circulos de Innovacion de Endesa (CIDE) con los proveedores mas
relevantes, gestiona la participacion de Endesa en distintas plataformas tecnolégicas nacionales e
internacionales y posee también capacidades singulares de consultoria, actividades tecnologicas en el area
de eficiencia energética y desarrollo de productos propios (CREATEC) para las redes eléctricas del futuro.

Todo este modelo de innovacion desarroliado por Endesa viene siendo certificado desde el afio 2006 por
Aenor segun la Norma UNE 166002, la cual establece los requisitos que debe cumplir un sistema integral de
Gestion de I+D+i en cuanto a herramientas, procedimientos, documentacion y relacion entre unidades, para
garantizar su calidad y eficacia. Endesa fue la primera empresa energética espafiola en conseguir este sello
de excelencia en la gestion del 1+D+i.

¢) Enfoque Tecnolégico

El objetivo estratégico de la funcidon esta orientado a definir y aplicar las mejores practicas del Sector en los
procesos, tecnologias y activos actuales de la compaitia, a la vez que ser el implantador natural en sus
mercados de las nuevas tecnologias e identificar opciones de crecimiento a futuro.

Para ello, se apoya en un Plan Tecnoldgico articulado alrededor de unos Ejes Estratégicos:

- Generacion sostenible: Carbodn Limpio y Energias Renovables Avanzadas.

- Redes del Futuro: “inteligentes”, seguras y eficientes.

- Eco-eficiencia: ahorro energético, gestion de la demanda, sostenibilidad medioambiental.
- Excelencia en los Procesos y en las Tecnologfas de la Informacion.

Las actividades de T+l son gestionadas respondiendo a diferentes horizontes temporales, siendo distintos la
estrategia y el rol de Endesa en cada uno de ellos.

En cada uno de los horizontes temporales Endesa integra a Proveedores, Administraciones, Universidades
y Centros de Investigacién, desarrollando al mismo tiempo una potente funcion de Inteligencia y Vigilancia
Tecnoldgica, para la toma de decisiones estratégicas, tacticas y operacionales.

entran

Dentro de los Ejes Estratégicos mencionados, las prioridades tecnoldgicas de Endesa ¢
base e las

actuaimente en conseguir dar un servicio excelente y sostenible a sus clientes, sobre |
siguientes lineas de actuacion:
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1. Una generacion eléctrica sostenible y eficiente:

- Carbén limpio: separacién, captura y almacenamiento, valorizacion de CO,, oxi-combustion,
calderas supercriticas, IGCC, etc. Como ejemplos: proyecto CENIT CO,, Plataforma y
Asociacion Espafiola de CO, y Plataforma Europea “Zero Emissions Fossil Fuel Power Plants”.

- Mayor presencia de las energias renovables en el mix de generacion (etlica, solar, biomasa,
biocombustibles y geotermia). proyecto El Hierro, proyecto termosolar con Generacion de
Directa de Vapor, proyecto de integracién de Hidrégeno en la energia edlica, etc.

- Nueva generacién nuciear: preparacion para un nuevo ciclo nuclear y reactores de nueva
generacién, vigilancia tecnolégica de la fusion (ITER) e implicaciones de la llamada “economia
del Hidrogeno”.

2. Redes de distribucién “inteligentes”:

Desarrollo, validacion e integracion de las tecnologias optimas en Control, Sistemas y Comunicaciones para
conseguir unas redes que permitan la distribucion eficiente de la energia de una forma segura, respetuosa
con el medio ambiente y que sean capaces de maximizar la integracion de las nuevas tecnologias de
generacion limpias.

3. Eficiencia Energética:

Como herramienta de coordinacién de actividades en este dmbito, a lo largo del afio 2007 se ha disefiado el
Plan Global de Eficiencia Energética de Endesa, plan que se ha comenzado a aplicar en distintas
instalaciones singulares de Endesa. Este plan también persigue generar mecanismos para la gestion de la
demanda de forma masiva en clientes industriales, mayor esfuerzo en promocion de la arquitectura eficiente
al igual que el fomento de las tecnologlas de automatizacion de consumo.

d) Principales magnitudes econémicas

En el afo 2007, Endesa moviliz6 fondos en I+D+i, tanto directa como indirectamente, por valor de 79
millones de euros, a través de proyectos propios, consorcios liderados e involucrando de forma activa a los
Proveedores y Centros de Investigacion.

La filosofia basica que marca la actuacion de Endesa en este campo es la orientacién hacia la captura de
valor, mediante programas adaptados al cash-out y a los retos estratégicos de la compafia, donde los
proyectos de |+D+i del portfolio son gestionados bajo enfoques altamente exigentes, utilizando
metodologias tipo “quality gates” y basados en modelos de Capital-Riesgo.

e) Actividades mas relevantes

Durante e! afio 2007, Endesa continu6é desarrollando metodologias y herramientas de T+l globales y
comunes para todo su grupo empresarial, tales como el Sistema de Valoracion de la cartera de proyectos
de 1+D+i mediante Opciones Reales. También durante este afio ha desarrollado las herramientas
informaticas necesarias para una mayor profesionalizacion de su Oficina de Gestion de Proyectos.

Ademas, continu6 avanzando en la identificacion de palancas que aseguren la captura de valor via
Tecnologla e Innovacién. En este sentido, se progresé en el desarrollo de la funcion de Inteligencia
Tecnolégica Corporativa (proyecto EI3-MINERVA).

A lo largo del afio 2007, Endesa continué desarrollando la iniciativa CIDE -- Circulos de Innovaciéon de
Endesa --, gestionados por Endesa Network Factory, y en los que participan mas de 30 de los proveedores
globales y mas innovadores de Endesa. A través de los CIDE, Endesa identifica oportunidades y
aspiraciones tecnolégicas, los expresa en términos de expectativas tecnologicas y los transmite a sus
proveedores para atraer mejor sus esfuerzos tecnoldgicos en la resolucion de retos de negocio y para
identificar conjuntamente nuevos proyectos de I+D+i. Un paso decisivo en este afio, ha sido la
modeio CIDE a las empresas del grupo en Latino América y a las areas de actividad dg Gen
Comercializacion.

De modo mas particularizado, cabe resefar por cada una de las Areas de Negocio:
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En el terreno internacional, se ha establecido el liderazgo desarrollado por Endesa y el Centro de
Investigacion de Recursos y Consumos Energéticos (Circe) como representantes espafioles en la
plataforma tecnol6gica europea “Zero Emissions Fossil Fuel Power Plants” (ZEP), cuyo principal objetivo es
promover una futura generacion limpia con carbon que facilite la renovacion y ampliacion del parque térmico
actual, para hacer posible la implantacion en Europa de plantas de generacién sin emisiones para el affo
2020. Endesa es miembro activo del Advisory Council y participa en los grupos de trabajo de tecnologia,
despliegue, regulacion y comunicacion de esta plataforma. La Direccion de Tecnologia e Innovacion asume
directamente la Taskforce de Technology y es miembro de la de Demonstration & Implementation.

Durante el afio 2007, la Plataforma ZEP fuertemente apoyada por las instituciones de la Union Europea
(UE), aprobd su Agenda de Investigacion Estratégica (SRA) y el Documento de Despliegue Estrategico
(SDD). Ademas en el afio 2007, se han reestructurado los grupos de trabajo de la plataforma ZEP, se ha
elaborado el Flagship Program y se ha aceptado como candidato a este programa la propuesta de Endesa
para desarrollar un proyecto de demostracion de la tecnologla de Oxi-combustion en Lecho Fluido
Circulante Supercritico (OXY-CFB) con una captura mayor del 90 % de las emisiones de CO,.

En el ambito de la UE, y siguiendo todos los desarrolios ligados a las tecnologias de captura y
almacenamiento de CO,, Endesa participa en los proyectos de 1+D mas relevantes: Dynamis, Cachet, C3-
Capture, Geocapacity y Nanoglowa.

En el entorno espafiol, Endesa preside la Plataforma y la Asociacion Espariola del CO;, y lidera el proyecto
Cenit CO, (Consorcio Estratégico Nacional para Investigacion Técnica sobre CO;), que constituye el
principal esfuerzo de I+D en la lucha contra el cambio climatico. Se obtuvo la aprobacion del CENIT CO; en
el 2006 en la primera convocatoria (26 Millones de euros, 13 empresas y 16 centros de investigacion) y
durante 2007 han proseguido los trabajos del consorcio.

Otros proyectos de investigacion relevantes relacionados con generacion son:

- Desarrollo y optimizacion de una pila de combustibie de 5 kW (en asociacion con la Universidad
Politécnica de Madrid y el EPRI).

- Proyecto ABETRAP (RFCS) para la valorizacion de residuos procedentes de la combustion de
carbén mediante nuevos sorbentes para retencion de emisiones.

- Estudios de técnicas de oxi-combustion en colaboracion con el CSIC-INCAR.

. Proyecto EFIALTER para el aumento de eficiencia de grandes alternadores.

- Proyectos relacionados con herramientas de mercado: modelo de gestion hidraulica a medio y
largo plazo, modelo de simulacién de mercados eléctricos, el portal web orientado al suministro
de informacién hidrometereolégica para la gestion de la oferta hidroeléctrica a escala nacional.

- Desarrollo de varias plantas de produccion de biodiesel a través de la participacion de Endesa
en Green Fuel Corporacién S.A. Asimismo, la Compafiia realiza investigaciones sobre el uso de
biodiesel como alternativa al gaséleo y al fuel-oil pesado que se utiliza en los motores
alternativos de combustion interna para generacion de electricidad.

- Estudio y desarrollo en Espafia de aplicaciones de energia solar fotovoltaica en las centrales
térmicas y de aprovechamiento de la energia solar térmica de alta temperatura en generacion
eléctrica.

- Proyecto GDV-500 para el desarrollo de sistemas de generacion directa de vapor con energia
solar de alta temperatura y, por tanto, de mayor eficiencia y menor riesgo medioambiental,
porque evitan los fluidos actuales (aceites sintéticos). Ademas, Endesa es socio fundador de la
asociacién Protermosolar, que promueve el desarrollo tecnolégico e industrial de esta energia
en Espafia.

- Varios proyectos de plantas hidroeléctricas en Latinoamérica que disponen de equipamiento
avanzado en nuevas turbinas, con un destacado incremento de la eficiencia energética.

- Mejoras en los sistemas de informacion globalizados, como el proyecto CMD, que pe

explotacion del parque generador latinoamericano de Endesa, lo que evita fallas y ejoras d la

gestion del mantenimiento y operacion.
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- Nuevos disefios de calderas y sistemas de combustion avanzados, destacando el proyecto
CFB500 para el desarrolio de un lecho supercritico europeo; la transformacion de varias
calderas a nuevos tipos de combustible en Espafia, mejorando la eficiencia y reduciendo las
emisiones de CO,, SO, y NO,, y los nuevos disefios para la utilizacion de diversos tipos de
biomasa en Espafia e ltalia. Ademas, Endesa cuenta en Francia con un centro pionero y de
reconocido prestigio internacional, el Cerchar, que esté centrado en la investigacion y desarrofio
sobre la utilizacién méas eficiente y menos contaminante del carbon.

- Proyecto Novare-Plasmacol: desarrollo de Planta Piloto para el abatimiento de contaminantes
mediante filtro de plasma no térmico en la corriente de gases.

- Proyecto Novare-BIOH2 para el desarrollo de un proceso de obtencién de H2 tratando los
residuos (urbanos, vegetales, etc.), generacion de Metano y residuo solido para la agricultura.

e Entorno y Sostenibilidad

Cabe destacar el avance en el proyecto El Hierro, a través del cual Endesa, en colaboracién con el Cabildo
de la Isla y el ITC, trata de conseguir que el suministro energético de ia isla se realice con un sistema de
produccién eélico-hidraulico totalmente renovable, lo que garantizara un desarrolio plenamente sostenible y
constituye una experiencia pionera a escala mundial.

Por otro lado, Endesa es miembro de la red temética europea CO;Net, es socio fundador de la Asociacion
Espafiola del Hidrégeno, y también de la Fundacion para el Desarrolio de Nuevas Tecnologias de
Hidrégeno en Aragon.

Otros proyectos relevantes del eje de entorno y sostenibilidad son los siguientes:

- Analisis del sotobosque en el entorno de las centrales As Pontes (Galicia), con el fin de obtener
la méaxima informacion posible sobre los agentes causantes de dafio forestal, siguiendo las
indicaciones contenidas en los Reglamentos de la UE sobre proteccion de bosques contra ia
contaminacion atmosférica.

- Proyectos de investigacion sobre el mejilion cebra, a fin de adquirr los conocimientos
necesarios para el control de esta plaga.

- Evaluacion de la aplicacion de procesos de carbonatacién-calcinacion para la captura del ({0}
en colaboracion con el CSIC.

- Actividades en biomasa y cultivos agroenergéticos: Proyecto Biocard, participacion en el
Programa Singular Estratégico de CO. del Ministerio de Educacion y Ciencia (MEC) y
desarrollos para el uso de biomasas especificas en centrales de carbon espafiolas con
sistemas de co-combustion directa e indirecta.

- Proyecto Ceca NoDioxCom para el disefio y desarrollo de monitorizacion en continuo de
metales pesados, sobre todo mercurio.

- En cuanto al vector energético del hidrégeno destacan el proyecto Hidrélica para produccion
optimizada de hidrégeno con energia etlica y el proyecto europeo “Cluster Pilot Project for the
integration of RES into European Energy Sectors”, ademas de otras actividades anteriormente
mencionadas en este campo.

e Redes de Distribucién

Los proyectos CIDE, desarrollados a través de Foros participativos con Proveedores principales de Endesa,
han continuado trabajando durante el presente afio bajo la coordinacion de Endesa Network Factory (ENF).

Se han lanzado Foros en Distribucién Eléctrica, en Generacién y Telecomunicaciones. subestaciones
eléctricas, lineas y cables de alta, media y baja tension, automatizacion de red, gestion de la demanda y
medida, centrales térmicas, centrales hidraulicas y telecomunicaciones.

Entre sus actividades cabe destacar la publicacion de los libros Expectativas Tecnologicas en Distribucion
de Endesa y Expectativas Tecnolégicas en Telecomunicaciones de Endesa, en los que se
retos futuros de Endesa en cada uno de estos campos. Esta publicacion ha provocado dna-ry
respuesta por parte de los proveedores y se han lanzado 13 proyectos de I+D+i con alto impdacto ery
out de la compafiia. K

40



En 2007 se inici6 el proyecto CENIT DENISE, aprobado por el Consejo de Administracién del Centro para el
Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) del Ministerio de Industria dentro de la segunda convocatoria del
Programa CENIT (Consorcios Estratégicos Nacionales de Investigacion Técnica). Con una duracién de
cuatro afios y un presupuesto de 30 millones de euros, aborda la investigacion relacionada con el control de
las redes de distribucién enfocada principalmente a la gestion eficiente de la oferta y la demanda y a la
seguridad de la red. Su objetivo fundamental es sentar las bases de la red de distribucion eléctrica
inteligente, segura y eficiente del futuro.

El proyecto esta liderado por Endesa y cuenta con la gestion de la oficina de proyecto por parte de Endesa
Network Factory; las empresas participantes en el mismo son, Hidrocantabrico Energia, Cap Gemini,
AT4Wireless (Cetecom), Everis (DMR Consulting), DS2, Eliop, Home Systems, Inelcom, Isotrol, Sadiel,
Taim-TFG, Telvent y Greenpower. Cabe mencionar que Telvent y Everis colideran varios modulos del
programa. Para apoyar las tareas de investigacion, se cuenta con la participacion de los siguientes centros
de investigacion: AICIA, CIRCE, CITCEA, IIT-Comillas, Universidad de Malaga (grupos ISIS e [C),
Universidad Politécnica de Madrid (CeDlInt) y las Fundaciones CITIC y Creafutur.

+ Calidad en Distribucion

En cambios de topologia, Endesa promovié en 2007 la extension e implantacion en la red de las diversas
investigaciones sobre nuevos conductores de alta capacidad, impacto de las nuevas tecnologias de
generacion en la red de distribucion - plantas solares, apoyo edlico, pilas de combustible, minicogeneracion
-, nuevas técnicas en enlaces submarinos para la mejora de la calidad, y automatizacion y fiabilidad de la
red de media tension.

En lo referente a las mejoras de comportamiento, la Compafia investig6 y prob6 el uso de nuevos
materiales poliméricos, y desarrollé mejoras de las puestas a tierra para la minimizacién de los efectos de
los rayos.

En subestaciones, lanzo y desarrolié en primera fase el proyecto derivado de los Premios Novare que tiene
como objetivo la monitorizacién de parametros en subestaciones para realizar un mantenimiento basado en
la condicion de los activos, lo que permitira mejorar la calidad.

Respecto de la mejora de la respuesta ante incidentes, se ha realizado el despliegue del Plan de Movilidad
para conseguir una mayor rapidez en la gestion de los mismos, se prob6é un nuevo terminal Pc portatil
GPRS, GPS con acceso a modulos Sde y se intensificé la automatizacion de la red de media tension.

« Eficiencia en Distribucién

La Compafiia siguié desarrollando en 2007 el proceso de estandarizacion, normalizacion y homologacion
de equipos, subestaciones, uso de nuevas tecnologias SFg e hibridas, cabinas de 66 kV, y de cables
subterraneos de alta tension, extendiéndolo al campo de los transformadores soportados en dicha
tecnologia.

Asimismo, investigd sobre telegestion de equipos de medida de baja tensién comunicados con PowerLine
Communications (PLC) para realizar la telegestion de forma coordinada con los avances tecnoldgicos en
las Redes de Telecontrol y Acceso al Telecontrol en ia Media Tension.

Oftras actuaciones sobre eficiencia se centraron en el despliegue del Proyecto Diana (médulo de trabajo en
el domicilio del cliente con funciones de trabajos en tiempo real), el Proyecto Alma (potenciacion de la
gestion de la lectura orientada a la mejora de la calidad y de las comunicaciones con proveedores), ia
simplificaciéon del acceso de empresas colaboradoras externas a los sistemas de informacion de la
Compafila, un sistema de prediccién de pérdidas no técnicas y un dispositivo de deteccion de fraude
eléctrico por medida diferencial de corrientes.

s Maedio Ambiente en Distribucién

Endesa mantuvo en 2007 su participacién en el desarrollo y aplicacién de transform ores ' de’ ajas
pérdidas en la red de distribucion (Proyecto Europeo Seedt), con identificacion y oplimizacién
pérdidas técnicas en media tension y el despliegue de medidas para minimizar el jmpacto an
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motivado por el contacto o posado de avifauna en conductores o apoyos (aros dieléctricos y protecciones).
El resultado concreto de este proyecto constituye la llegada a Europa de los primeros transformadores
eficientes para su instalacion en Baleares.

Ademds, la Compafiia y la Catedra "Endesa Red de Innovacion Energética” de la Universidad Politécnica
de Barcelona realizaron diversos proyectos de investigacién conjuntos y organizaron las |l Jornadas
Internacionales de Innovacion Energética.

o Comercial

Los proyectos incluidos en este eje tratan de conseguir una mejor adaptacion de los servicios de Endesa a
las necesidades de sus clientes, prestando especial atencion al uso eficiente de la energla. Para elio se esta
trabajando activamente en los siguientes retos tecnologicos:

- Eficiencia Energética y Gestion de la Demanda, proyecto Optiges. Las actividades de este
proyecto se centran en la determinacion y prueba del potencial de ahorro energético en el
sector de cliente tipo PYME en funcién de las siguientes iniciativas: iniciativas de control que
incentivan una reduccién del consumo por parte de los clientes, e iniciativas de control en las
que la carga es directamente controlada de forma externa por parte del promotor del programa.

- Energia Distribuida Renovable y/o de alta eficiencia, ofrecer soluciones reales a los clientes que
les permita aprovechar los recursos a su alcance de una forma integral.

e Fomento de la Cultura de la Innovacion y Gestién del Talento y del Conocimiento: Endesa
Escuela de Energia (E°)

Endesa Escuela de Energia ha seguido aumentando la capacidad de compartir y generar conocimiento e
innovacion de estas personas y su principal objetivo, ser el centro de la excelencia, calidad e inteligencia
que lidera la gestion de intangibles de la Compafiia.

Sus principales actividades durante 2007 estuvieron enfocadas hacia la excelencia en la gestion del
conocimiento técnico y la colaboracion con Universidades. Destacan diversas actuaciones:

- Lanzamiento de un Master en Tecnologla Eléctrica ENDESA-ICAI, en colaboracion con el MIT
(Massachusetts Institute of Technology).
- Patrocinio de un Master en Energias Renovables.
- Organizacion de cursos técnicos y Jornadas tecnoldgicas de difusion interna.
- Liderazgo del Programa de Premios Novare (tanto a la Comunidad Cientifica como a
Empleados).
- Gestion de Becas, Catedras y Colaboracién con Universidades.
- Gestion de la Facultad de Eméritos.

» Gestion de la colaboracion tecnolégica participativa en consorcios y asociaciones: Endesa
Network Factory (ENF)

. Cireulos de Innovacién (CIDE):

La actuacién de los Foros creados trabaja actualmente en el desarrollo de diversos proyectos
de innovacion tecnoldgica, entre los que destacan:

- Foro de Lineas y Cables de Alta Tension:

o Proyecto de Conductores Alta Capacidad, desarrollado con General Cable, Inabensa,
Saprem y Cobra. Surgido de la necesidad de optimizar las infraestructuras para obtener
el maximo rendimiento, y de impulsar la investigacion de nuevos materiales -para...
repotenciar los circuitos existentes, mediante conductores de alta capacid e, unhcen
esas mismas infraestructuras. 0

o Evaluacién del estado y estimacioén de la vida Util de los sistemas cable. AT con .
Cable, L.C.O.E.,, Prysmian y la Univ. Politécnica de Catalunya. La aplicacién
tecnologia mas avanzada en instalaciones subterraneas supone Ig |ntroducc'
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componentes de los cuales no se conoce su comportamiento a lo largo de su vida util. El
objetivo de este proyecto implica promover la innovacidn en tecnologias de
mantenimiento y estimacion de vida til residual para la correcta gestion de activos
mediante sistemas de monitorizacion y/o diagnéstico fiables.

Sistema de gestién de activos de la red AT basado en parametros dinédmicos, con
Arteche, NKT Cables y otros. Este proyecto recoge la evidencia del aumento en el
consumo y la imposibilidad de incrementar el dimensionamiento de la red area de AT. Se
convierte, por tanto, en imprescindible la gestion en tiempo real de las infraestructuras, y
para ello trata de impulsar la investigacion de nuevos sistemas de gestion on-line que
proporcionen los parametros requeridos para obtener el maximo rendimiento de las
instalaciones ya existentes.

Cambio de percepcion social hacia las Redes AT. En colaboracion con la Universidad de
Barcelona, la Universidad de Sevilla y Tecnalia. Este proyecto se hizo patente ante el
crecimiento de la demanda en el transporte eléctrico. El objeto del proyecto es crear una
metodologia de trabajo que permita a la opinion publica conocer y entender, de modo
gue sea posible compatibilizar la creacién de nuevas infraestructuras, de conformidad
con pautas respetuosas con el medio ambiente con la creacion de recomendaciones.

Foro de Subestaciones Eléctricas:

[+]

Monitorizacion de Subestaciones Eléctricas, desarrollado con Areva, CITCEA-UPC,

General Electric, Siemens y ZIV. Actuaimente estudia la monitorizacion de un
transformador de potencia y el interruptor asociado al mismo. Igualmente se monitorizara
una cabina de MT asociada al transformador. La lectura de parametros seleccionados,
por un lado, permite observar el continuo devenir del equipamiento y sus necesarias
actuaciones de mantenimiento, y por otro anticipar una posible averia. Este proyecto
piloto servira como base para el estudio de ia implantacidén del Mantenimiento Basado en
la Fiabilidad.

Subestacion compacta, en colaboraciéon con Cobra y Schneider Electric. El proyecto de
la Pocket SE consiste en la utilizacion de cabinas compactas de 72 kV de tecnologia en
SFs, y la comprobacién de su viabilidad y eficiencia. Este tipo de cabinas reduce
considerablemente el tamafo del parque de AT de la SE, y mejora ostensiblemente la
explotacién de la instalacion

Subestacion IEC 61850. Bus de SE, con diversos proveedores. Su objetivo es el estudio,
desarrollo y pruebas referentes al nuevo protocolo de comunicaciones de Subestaciones
Eléctricas IEC 61850, con el objetivo de desplegar una nueva Subestacion basada en
esta Norma.

Aplicacion del Modelo RCM en Subestaciones Eléctricas. Su fin es desarrollar el modelo
de mantenimiento RCM en las subestaciones eléctricas de Endesa.

Foro de Media y Baja Tensién:

(o]

Elaboracién del Libro Blanco de las Empresas de Montaje, en colaboracion con Aditel,
Cobra, Elecnor y Emte. Trata de crear un Grupo de Trabajo con las principales empresas
de montaje de Endesa, con el fin de elaborar un Libro Blanco de buenas practicas y
costumbres tanto en el disefio, desarrolio y mantenimiento de redes MT/BT, como en los
procedimientos de instalacién.

Conexion de grupos electrégenos en CTs sin paso por 0, con Tecnalia, Desarrolia un
sistema de conexién de grupos electrégenos con especificaciones de Endesa, que
maximizando la seguridad, permite realizar operaciones de mantenimiento en la red sin
causar interrupciones de servicio a los clientes.

Mejora de disefio de los cables de distribucién de BT, desarrollado por General Cable,
Proyecto para la mejora de los cables de distribucién en Baja Tension sin que su
utilizacion disminuya las ventajas de manipulacion de los actuales cables unipolares.

Monitorizacién y ubicacién de averias en Red MT/BT, junto con IBM. El proyecto trata de

ublcar las averias y medidas de red en redes MT/BT en tiempo real.
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Foro de Automatizacion de Red:

o Deteccién de paso de falta comunicada con SCADA, con diversos proveedores. Este
proyecto nace de la necesidad existente en Endesa de detectar las intensidades de faita
en la red secundaria de MT y comunicaria con el Centro de Control para obtener una
reduccion en el tiempo de actuacion y por tanto del TIEPI. La informacién que generaria
este sistema tendria utilidad para la explotacion de las lineas de MT.

o Telemando con automatismo seccionador, con diversos proveedores. Este proyecto
surge tras identificar una necesidad de disponer de un elemento de maniobra que de
forma automatizada despeje la falta detectada en el tramo de linea afectada para
permitir recuperar el servicio en el resto de la linea.

o Telemando automatizado con protecciones y reenganchador, con varios proveedores.
Este proyecto da solucién a la necesidad de disponer de un elemento de maniobra que,
de forma automatizada, despeje la falta detectada y efectiie el reenganche, para facilitar
de este modo una pronta reposiciéon de la parte de la linea afectada, manteniéndose en
servicio el resto de ella.

Plataformas Tecnolébgicas:

Endesa participa en la Plataforma Espafiola de Redes Eléctricas (FUTURED www.futured.es),
iniciativa enmarcada en el Programa Nacional de Energia y promovida por la Direccion General de
Politica Tecnolégica del Ministerio de Educacion y Ciencia para la evolucién tecnolégica de las
redes eléctricas de transporte y distribucién espafiolas, que propuisen el liderazgo tecnoldgico, el
desarrollo sostenible y aumenten la competitividad de la sociedad.

Endesa se ha incorporado también a la PT “Smartgrids” sobre Redes Inteligentes, y en Espafia fue
miembro fundador y ostenta, a través de Endesa Network Factory, la Secretaria Técnica de la
Plataforma FUTURED. La Direccién de T+l representa a Endesa en el Grupo Rector.

Adicionalmente, a través de Endesa Network Factory, Endesa participa activamente en los Cuerpos
de Estandarizacion y Regulacion responsables de la tecnologia PLC de Banda Ancha: CENELEC,
donde preside el SC205A/WG10, ETSI PLT y CISPR/l. Ademas es miembro de la PLC Utilities
Alliance (PUA, www.pua-pic.com), gue agrupa a siete grandes eléctricas europeas con un potencial
de mercado de mas de 100 millones de clientes y que ha sido presidida por ENF desde su
fundacion.

Centro de Referencia en aplicaciones Tecnolégicas (CREATEC):

Los objetivos de CREATEC se centran en la prospeccion, analisis, evaluacion e impulso de las
mejores practicas tecnolégicas  de la industria de las tecnologias de la informacion vy
comunicaciones y su aplicacién directa en Endesa, permitiendo el incremento de valor de sus
negocios mediante la innovacion y la tecnologia como palancas de desarrollo.

Entre los proyectos actuales destacan la consultoria y asesoria técnica, colaborando en diversos
grupos de trabajo internos para definir las tecnologias de telecontrol en Subestaciones AT/MT y
Centros de Transformacién MT/BT. Concretamente los proyectos MARTE y NORTE estan
orientados a optimizar la relacion prestaciones a coste de l1a red y de los nodos respectivamente que
forman la Red de Tiempo Real para los servicios de Telecontrol. Por otro lado, el proyecto
PROXIMA esta orientado al desarrollo de una solucién de Unidad Terminal Remota (RTU)
compacta, fiable y de bajo coste que cubra las necesidades de telecontrol en la red de MT.

Eco-eficiencia y Ahorro Energético:

Esta area tiene dos lineas de actuacion bien diferenciadas:

momentos criticos y desarrollar modelos futuros de consumo activo.
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5.2, Proteccién del medio ambiente.

El Desarrollo Sostenible es un claro compromiso de Endesa siendo uno de sus pilares fundamentales la
proteccion del entorno natural. Esta actitud es signo de identidad en la trayectoria de la Sociedad y un
principio fundamental de comportamiento que se haya expresamente recogido en sus valores
empresariales,

Con este compromiso se pretende minimizar el impacto de las actividades de la empresa en el medio en el
cual opera, centradas fundamentalmente en los aspectos relacionados con el cambio climatico, la
implantacion de los sistemas de gestibn medioambiental, adecuada gestion de vertidos, residuos,
emisiones, suelos contaminados y otras repercusiones sobre el medio natural.

Las actividades desarrolladas por Endesa en materia medioambiental estan enfocadas a la preservacion de
los recursos naturales, la evaluacion de los riesgos medioambientales asociados al desarrollo de las
actividades de la empresa y a la excelencia en la gestion a través de la certificacion por terceros de las
instalaciones de la Compaiiia.

La gestion medioambiental de Endesa esta integrada y alineada con su estrategia corporativa y este
compromiso incide directamente en el proceso de toma de decisiones por parte de la Direccion. El Plan
Estratégico de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible 2003-2007 (en adelante, ‘PEMADS 2003-2007")
recoge los planes y programas que Endesa lleva a cabo en el &mbito del desarrollo sostenibie durante ese
periodo siendo congruente con sus valores y con la mision y vision empresarial.

Al finalizar el afio 2007 concluye también la aplicacion de las actuaciones del PEMADS 2003-2007, el grado
de avance conseguido a 31 de diciembre de 2007, es del 90 %. La aplicacion y extension de las politicas y
actuaciones desarrolladas en este Plan han permitido a las empresas de Endesa ser lideres en los campos
del Medio Ambiente y de la Sostenibilidad, obteniendo el reconocimiento externo con la posicion lider de
Endesa en indices como el Dow Jones Sustainability World Index, en todo el periodo.

Por otro lado, durante 2007 se fijaron las bases para la elaboracion del nuevo Plan de Medio Ambiente,
incluido dentro de las estrategias del Plan Estratégico de Sostenibilidad (en adelante, “PES") 2008-2012.
Este nuevo Plan de Medio Ambiente incorpora las actividades pendientes del anterior y se centra en la
busqueda de la excelencia en la materia para todas las actividades de Endesa. Aspectos como la gestion de
la conservacion de la biodiversidad, la gestion integral del agua, la identificacién y el control de los riesgos y
pasivos ambientales, la gestibn ambiental eficiente y la lucha contra el cambio climatico son los ejes
estratégicos en que se va a basar la politica medioambiental de Endesa.

1. Espafiay Portugal.

El PNA 2008-2012 se ha publicado en el BOE mediante el Real Decreto 1402/2007, que modifica el Real
Decreto 1370/2006, de 24 de noviembre, por el que se aprueba el PNA de derechos de emision de gases
de efecto invernadero, 2008-2012. El PNA: (i) establece el volumen del total de los derechos que se van a
asignar a los sectores e instalaciones afectadas por la Ley 1/2005, entre ellos al sector electrico; (i) define y
describe las metodologias de reparto de estas asignaciones sectoriales que se pretenden aplicar para
obtener las asignaciones individuales por instalaciones; (iii) anuncia y acota el uso de los créditos de
carbono procedentes de los proyectos basados en los mecanismos de flexibilidad del Protocolo de Kioto. La
asignacion individual de derechos de emision a las instalaciones incluidas en el PNA 2008-2012 se realiza
mediante la Orden PRE/3420/2007, de 14 de noviembre.

Este PNA 2008-2012 establece una asignaciéon promedio anual de 145,973 millones de toneladas de
derechos a los que se afiaden 6,277 millones de toneladas de CO, de emision anuales de reserva (un 4,3%
de la asignacién anual), lo que resulta en un total de 152,25 millones de toneladas derechos de emision
anuales. Esta asignacion supone un recorte del 16% respecto al PNA 2005-2007 y de casi el 20% respecto
a las emisiones del afio 2005. Para el caso del sector eléctrico se establece una asignacién conjunta
promedio y anual, en el periodo 2008-2012, de 54,42 miliones de toneladas, con la posibilidad de utilizacion
de créditos provenientes de los proyectos asociados a los mecanismos de flexibilidad del protocolo de Kioto
de hasta un 42% de la asignacion total a! sector (se aplica a nivel de instalacion el 42% de su asignacion

individual). ST
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En el caso de Endesa, se ha asignado al conjunto de centrales térmicas un promedio anual de 26,3 millones
de toneladas de CO,, lo gue supone una reduccion del 33% respecto a la asignacion promedio en el periodo
2005-2007. Aplicando el 42% permitido, las instalaciones de Endesa podran usar 11 millones de
toneladas/afio de créditos de proyectos de reduccion de emisiones.

Una parte importante en la estrategia de cambio climatico de Endesa, es su participacion en los
mecanismos flexibles de reduccién de emisiones basados en proyectos. El Mecanismo de Desarrollo Limpio
(en adelante, “MDL") forma parte de los mecanismos flexibles del Protocolo de Kioto y permite obtener
derechos de emision a través de la participacion en proyectos reductores de emisiones de gases de efecto
invernadero (en adelante, “GEI") en paises en vias de desarrollo. EI MDL contribuye al desarrolio sostenible
a través de la transferencia de tecnologia y ofrece un triple dividendo: social, medioambiental y econémico.

En 2007, Endesa ha consolidado su posicion internacional en el campo del MDL convirtiéndose en la
compaitia eléctrica mas activa en este campo y destacando el funcionamiento de la Endesa Climate
Initiative (en -adelante, "ECI"). Durante 2007 se ha avanzado en el proceso de registro de proyectos en
Naciones Unidas, y en la firma de nuevos contratos de adquisicion de certificados de reduccidén de
emisiones de CO,. Asimismo, Endesa registrd 8 nuevos proyectos MDL en Naciones Unidas, lo cual suma
un total de 14 proyectos registrados.

Como actividad complementaria al desarrollo o participacién en proyectos MDL, Endesa participa en
distintos fondos de carbono. Cabe destacar el Fondo de Carbono para el Desarrollo Limpio del Banco
Mundial, cuyo fin es proporcionar un marco internacional estable y organizado dentro del cual se puedan
desarrollar proyectos MDL, priorizando aquellos de pequefia escala y en paises poco desarrollados. De esta
manera, a la vez que los participes adquieren los créditos de emisiones resultantes de los proyectos,
contribuyen al desarrollo econémico y social de las comunidades afectadas.

Otros fondos en los que participa Endesa son el Fondo Espafiol de Carbono, el Umbrella Carbon Fund del
Banco Mundial, y el Fondo MCCF del Banco Europeo de Inversiones y el Banco para la Reconstruccién y el

Desarrollo Econdmico.

En 2007, Endesa participé por quinto afio consecutivo en el Carbon Disclosure Project (en adelante, "CDP”),
El CDP es una iniciativa encargada por un importante nimero de inversores, que analiza los riesgos y
oportunidades que presenta el cambio climatico para las mayores empresas a nivel mundial (en 2007
participaron 2.400 empresas). El CDP se ha convertido en los ultimos afos en el referente para el proceso y
metodologia de publicacién de datos corporativos de emisiones de GEI.

A través de la evaluacion de la respuesta a un cuestionario, el CDP analiza el comportamiento de las
empresas en lo referente a los nuevos retos planteados por el cambio climatico y establece un ranking de
empresas por sectores. En el afio 2007, Endesa obtuvo la quinta mejor posicién de las empresas eléctricas
a nivel mundial, destacando la estrategia de contratacién y desarrolio de proyectos MDL y la Endesa
Climate Initiative.

Por otra parte, en base a los objetivos marcados en el PEMADS 2003-2007, Endesa ha continuado su labor
de implantacion y posterior certificacién de sistemas de gestibn ambiental, segun la Norma Internacional
ISO 14.001 y el Reglamento Europeo EMAS, en las instalaciones de las principales areas de la empresa,
(generacion, distribucién, energias renovables, sedes sociales, etc.).

En el Negocio de distribucion, de acuerdo con el programa de implantacion de sistemas de gestion
ambiental del PEMADS 2003-2007, se ha certificado el Sistema de Gestion Ambiental para Endesa
Distribucion Eléctrica en Aragén y Canarias, gue se suman a los ya certificados en Baleares y Catalufia, que
ha superado con éxito el proceso de revision del certificado con la concesion de la renovacion del certificado
para el periodo 2007-2010. En el uitimo territorio pendiente de certificacion, Andalucia y Extremadura, se ha
iniciado la implantacién durante el ultimo trimestre del afio.

2. Europa

Respecto al PNA ltaliano, esta en fase de consulta publica desde el 11 de diciembre de 2007 s
documento modificado segin los requerimientos de la Comunidad Europea (en adelante, “CE"). Es p ibie
que los valores definitivos sean estos o muy similares. Cambios respecto a la version anterigf:
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La reduccién impuesta por la CE se obtiene fundamentalmente recortando los derechos al
sector eléctrico (9,5 millones de toneladas sobre una reduccion total de 13,6 millones de
toneladas).

Aparecen unos coeficientes de reduccion adicionales por tecnologia para cumplir los
requerimientos de Bruselas. No se aplican a las cogeneraciones ni a los CIP6.

Se suprime la subasta de parte de los derechos prevista en el documento anterior.

Se asignan derechos gratuitos al fuel hasta el 2010, si bien el global del periodo no cambia
sustancialmente.

Se mantiene el limite del 15% a la utilizacion de CERs y ERUs, pero posiblemente se apliquen
coeficientes sectoriales (mayor coeficiente para los sectores mas penalizados) como en el PNA
espafiol.

Se reconoce un compromiso del Gobierno de comprar derechos para completar la reserva de
nuevos entrantes, en caso de que se agote, para repartirlos gratuitamente entre los operadores
(como en el PNA francés).

Las reglas de asignacion son las siguientes:

Plantas existentes: Produccion 2005 * coeficientes (especifico tecnologia, reduccion afos y
reduccién CE).

Nuevas plantas. MW * Horas medias tecnologlia * coeficientes (tecnologia, reduccion afios y
reduccion CE).

CIP6: 1800 horas * MW * coeficiente especifico CCGT.

Por lo que respecta al PNA francés, tras la aprobacién por la Comisién Europea el 26 de marzo de 2007, el
28 de junio de 2007 se publicé el reparto por instalaciones.

Los puntos principales del PNA francés son:

Reduccion del 15% de las asignaciones del pais respecto al PNAQ1.
Al sector eléctrico se le asignan 49 millones de toneladas frente a las 65,3 millones de
toneladas del plan anterior (25% de reduccion).
Se limita al 13,5% de las asignaciones la utilizacion de créditos de proyectos CDM y JI (4,3
millones de toneladas en el periodo).
Asignacion anual de nuevos entrantes de 3,94 millones de toneladas/anuales. El método de
asignacion sera:
- Asignacion "premier arrivé, premier servi" en funcion de la fecha de autorizacion de la
instalacion.
- Emisiones especificas correspondientes a tecnologias y combustibles menos
contaminantes.
- El Estado puede comprar (0 vender) derechos para adjudicar a los nuevos entrantes si
fuese necesario.

Endesa France recibira 6,4 millones de toneladas de CO, anuales, lo que supone un total de 32 millones de
toneladas a lo largo del periodo.

Durante el afio 2007, Endesa ltalia ha continuado con la implantacion del plan estratégico de medio
ambiente y desarrollo sostenible que. impulsé el afio pasado. El grado de avance en los primeros nueve
meses (el ultimo trimestre no se ha podido reportar debido a la situacion de venta de activos en los que esta
inmersa Endesa, S.A.) ha sido del 70%. Las actuaciones mas relevantes lievadas a cabo han sido:

Asimismo, continuando con su politica de implantacion de Sistemas de Gestién Medioambi al, Ende
Italia implant6 la 1SO 14.001 en la nueva central que pas6 a formar parte de su parque/de generaci
logrando mantener el 100% de su potencia instalada certificada. AR E

Aprobacion de la politica de sostenibilidad (7 compromisos corporativos).

Creacion del comité de medio Ambiente y Desarrollo Sostenible: esta formado por los directores
de las principales areas de Endesa ltalia. Se reinen una vez por trimestre.

Aprobacion de las 15 lineas maestras corporativas del Plan Estratégico de Sostenibilidad.
Puesta en comUn de un Plan de Comunicacién, por aprobar.

Informe de Sosteniblidad: se ha realizado segin GRI3 y es el primer afio que se valida.
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En cuanto a la gestion realizada por Endesa France, resaltar que a lo largo del 2007 se aprobd la
formalizacion de una estructura para el desarrollo del Plan de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible de la
companiia a semejanza de la existente en Endesa y el resto de sus filiales. A su vez, se aprob6 la creacion
del Comité de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y se realizd el Informe de Sostenibilidad de Endesa
France de acuerdo a los criterios internacionales GRI.

En cuanto a la implantacién de sistemas de gestién medioambiental, Endesa France obtuvo la certificacion
ISO 14.001 en tres nuevas plantas, logrando disponer casi del 100% de su potencia instalada certificada.

3. Latinoamérica

Certificaciones

Durante el afio 2007, Endesa y sus filiales continuaron con la politica de implantacion de sistemas de
calidad, asi, de los mas de 63.000 GWh generados por las centrales térmicas e hidraulicas (Grupo Endesa
Chile y Linea de Negocio), el 94,2% fue generado por centrales cuyo sistema de gestion ambiental est4
certificado conforme a la Norma 1SO 14.001. En el transcurso del afio se ha hecho la implantacién de esta
Norma en la central peruana de Ventanilla que se certificara en los primeros meses de 2008.

Por otra parte, el 94,2% (mas de 59.000 GWh) fue generado por centrales que tienen su SGS&SO
certificado en la Norma OHSAS 18.001.

La potencia total instalada a 31 de diciembre de 2007 corresponde a 15.487,52 MW, de las cuales el 97,3%
(15.062,05 MW) estan certificados en la Norma 1SO 14.001 y el 94,9% (14.696,34 MW) estan certificados en
la norma OHSAS 18.001.

Asimismo, las empresas distribucién cuentan todas con la certificacion ambiental de acuerdo con la Norma
ISO 14.001 y estan en proceso de certificacion OHSAS 18.001. Por ejemplo, Chilectra fue una de las
primeras distribuidoras de electricidad de Chile en alcanzar la certificacion OHSAS 18.001.

Mecanismo de Desarrollo Limpio

En abril de 2007, se consiguié que el proyecto de la minicentral hidroeléctrica Ojos de Agua (Chile) de 9 MW
que aprovecha las aguas de escorrentia de la laguna La Invernada, de Endesa Eco, se registrara en la
Secretaria Ejecutiva de la Convencion Marco sobre Cambio Climatico de Naciones Unidas. Con ello, Ojos
de Agua se convierte en el primer proyecto de Endesa que culmina el circuito establecido en el MDL del
Protocolo de Kioto.

En proceso de certificacion para su consideracion como MDL se encuentra también el proyecto de
repotenciacion de la central hidroeléctrica Caliahuanca (Edegel, Perd), que ha concluido el 4 de enero de
2008 con su certificacién por la Secretaria Ejecutiva de la Convencién Marco sobre Cambio Climatico de
Naciones Unidas para el protocolo de Kioto.

Biodiversidad

Proyecto de “R'ecuperacién de la Laguna” situada en los terrenos de la Central Térmica de Cartagena en
Colombia. En la primera fase desarrollada durante 2007 se realiz6 la caracterizacion de la fauna, de la flora
y del agua.

Emgesa en Colombia firmé con Corpoguavio, la Fundacion Patrimonio Natural - Fondo para la biodiversidad
y areas protegidas, el Convenio de Cooperacion para el desarrollo del programa “Conservacion y
produccion agroempresarial en la zona de influencia del embalse Guavio”,

En Brasil, en la Central Hidroeléctrica Cachoeira Dourada y dentro de las actividades del programa de
conservacion de la biodiversidad, se esta realizando la caracterizacion ecologica de la ictiofauna y la de
reforestacion de la zona de influencia del embalse. e
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6. RECURSOS HUMANOS.

A 31 de diciembre de 2007, Endesa tenia un total de 27.019 empleados, de los que 12.680 empleados
pertenecen al negocio eléctrico de Espafa y Portugal, 2.147 al negocio eléctrico de Europa y 12.169 al
negocio eléctrico en Latinoamérica.

7. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

La informacion relativa a politica de gestion de riesgos e instrumentos financieros derivados se incluye en
las Notas 18 y 19 de la Memoria.

8. ACCIONES PROPIAS.

Endesa no posela acciones propias a 31 de diciembre de 2007 ni ha realizado ninguna operacién con
acciones propias durante el ejercicio 2007.

9. INFORMACION EXIGIDA POR EL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente;

El capital social de la sociedad es de 1.270.502.540,40 euros y estd Integramente suscrito y
desembolsado.

E! capital social esta integrado por 1.058.752.117 acciones de 1,2 euros de valor nominal cada una,
que estan representadas por anotaciones en cuenta y pertenecen a una misma clase (acciones
ordinarias).

Las 1.058.752.117 acciones que componen el capital social, representadas por medio de anotaciones
en cuenta, tienen la consideracion de valores mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa
reguladora del mercado de valores.

Las acciones de Endesa, representadas por anotaciones en cuenta, se hallan inscritas en el Registro
Central de Iberclear, entidad encargada del registro contable de las acciones.

Las acciones de Endesa, S.A. cotizan en las Bolsas espafiolas y en la Bolsa “Off Shore" de Santiago
de Chile, y forman parte del indice bursatil Ibex-35.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores;

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmision de los valores
representativos del capital social.

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Nombre o denominacién social del Niumero de derechos de Numero de derechos de % sobre el total de
accionista voto directos voto indirectos derechos de voto
Enel, S.pA - 709.923.858 67,053
Enel Energy Europe, SRL ) 709.923.858 - 67,053
Acciona, SA. 5 53.043.481 211.750.424 25,010
Finanzas Dos, S.A. 211.750.424 - 20,000
TOTAL 974.717.763 - 92,063

(1) Enel Energy Europe S.R.L.. esta participada al 100% por Enel, S.P.A.

Acciona, S.A.
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d)

e)

El dia 6 de marzo de 2008, se comunica a la CNMV, a través del “modelo de notificacién de derechos
de voto atribuidos a acciones en sociedades cotizadas para sujetos obligados que no tienen la
condicion de consejero del emisor”, informacion refativa a la Accién Concertada de Enel, Enel Energy
Europe, Acciona y Finanzas Dos sobre Endesa. El porcentaje de derechos de voto de dicha Accion
Concertada alcanza el 92,063 %.

Esta informacion se puede consultar en la pagina web de la CNMV, www.cnmv.es.
Cualquier restriccion al derecho de voto;

No existen restricciones legales ni estatutarias al derecho de voto,

Los pactos parasociales;

El 26 de marzo de 2007, Acciona, S.A. y Enel, S.p.A. suscribieron un Pacto Parasocial de gestion
compartida de Endesa, S.A., y con fecha 30 de octubre de 2007, de conformidad con el articulo 112
de la Ley del Mercado de Valores, se inscribié en el Registro Mercantil de Madrid.

El contenido integro del acuerdo se puede consultar en la pagina web www.endesaes o
www.cnmv.es.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
Administracioén y a la modificacion de los Estatutos de la sociedad;

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de
Administracién:

De conformidad con lo establecido en los articulos 37 y 38 de los Estatutos Sociales, “Corresponde a
la Junta General tanto el nombramiento, como la separacion de los Consejeros. El cargo de
Consejero es renunciable, revocable y reelegible”, "La duracion de los cargos de Consejeros sera de
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracion”.

El nombramiento y la reeleccion de Consejeros se regulan en el Reglamento del Consejo de
Administracion:

Articulo 5°: Estructura y composicion del Consejo.

“5.3. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que formule el Consejo recaera en
personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los conocimientos profesionales
adecuados para el ejercicio de sus funciones y que asuman un compromiso de dedicacion suficiente
para el desempefio de las tareas de aquél.”

Articulo 22° Nombramiento de Consejeros.
“La Junta General o, en su caso, el Consejo seran competentes para designar a los miembros del
mismo de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades Anénimas y en los Estatutos

Sociales.

El Consejo hara la propuesta de nombramiento previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.”

Articulo 25.° Reeleccion de Consejeros.

“El Comité de Nombramientos y Retribuciones informara con carécter preceptivg sobre Ia prdpuesta
de reeleccién de los Consejeros gue el Consejo decida presentar a la Junta Gen€ ' =

Articulo 26.° Cese de los Consejeros.
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“26.1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, asi como en todos los demas supuestos en que asi proceda, de acuerdo con la Ley, los
Estatutos y el presente Reglamento.

26.2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo, y formalizar la
correspondiente dimisién cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos legalmente y cuando el Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, resuelva que el Consejero ha infringido gravemente sus obligaciones.

26.3. Cuando por cualquier causa se produzca el cese de un Consejero, éste no podra prestar
servicios en otra entidad competidora durante el plazo de dos afios, salvo que el Consejo le dispense
de esta obligacion o acorte la duracion de la referida prohibicion.”

El procedimiento a seguir y los criterios a emplear utilizados son aquellos regulados en la Ley de
Sociedades Anonimas y en el Reglamento del Registro Mercantil.

Normas aplicables a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad:

Conforme al articulo 26 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General Ordinaria o
Extraordinaria pueda acordar validamente la modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria,
en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la
concurrencia del 25% de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital, presente o representado, en la Junta.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracidn y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones;

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado tienen delegadas, mancomunadamente, todas las
facultades del Consejo de Administracion legal y estatutariamente delegables.

Con respecto a la posibilidad del Consejo de Administracion de emitir o recomprar acciones de
Endesa, la Junta General de Endesa de 27 de mayo de 2005, faculté al Consejo de Administracion,
para que, de acuerdo con el articulo 153.1.b de la Ley de Sociedades An6nimas, pueda aumentar el
capital social, en una o varias veces y en cualquier momento antes de que transcurran cinco afos
desde la fecha de celebracion de la presente Junta General, en la cuantia maxima de 635.251.270,20
euros, equivalente al 50% de la cifra de capital social, mediante la emision de nuevas acciones, asl
como ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion
preferente, y establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital se aumentara solo en la
cuantia de las suscripciones efectuadas. Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion para
excluir el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 159 de la Ley de Sociedades
Anénimas, y para solicitar la admision a negociacion de las nuevas acciones que se emitan en las

Bolsas de Valores.

Por otro lado, la Junta General de Endesa de 27 de mayo de 2005, delegé en el Consejo de
Administracién por el plazo de cinco afios, la facultad de emitir obligaciones simples no convertibles
en acciones de la Sociedad, participaciones preferentes, pagarés y otros valores de renta fija de
analoga naturaleza y de garantizar los emitidos por sociedades filiales, asi como de acordar la
solicitud para la admisién a negociacion en mercados secundarios de los valores emitidos.

Asimismo, la Junta General de Endesa de 20 de junio de 2007, de conformidad con el articulo 75 de
la Ley de Sociedades Anonimas, autorizo la adquisicion derivativa de acciones propias, asi como los
derechos de suscripcion preferente de las mismas, por cualquiera de las modalidades |egalmente -~ -
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por accion minima de su valor nominal y maximo equivalente a su valor de cotizacién méas un 5 %
adicional.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una Oferta
Publica de Adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad esté obligada
legalmente a dar publicidad a esta informacién;

Endesa y sus filiales tienen préstamos u otros acuerdos financieros con entidades financieras que
podrian ser acelerados si se produce un cambio de control en la Sociedad. Aproximadamente 449
millones de dolares de préstamos bancarios serfan susceptibles de amortizacién anticipada si se
produce un cambio de control en Endesa. Asimismo, contratos de derivados con un valor de mercado
de -61 millones de euros (465 millones de euros de nocional) podrian ser objeto de amortizacion
anticipada si, como consecuencia del cambio de control, se produjera una reduccion significativa en el
rating de Endesa.

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de Administracién y Direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
sl la relacion laboral llega a su fin con motivo de una Oferta Publica de Adquisicién.

A 31 de diciembre de 2007 el numero de Consejeros Ejecutivos, Altos Directivos y Directivos, con
cldusulas de garantia, ascendia a 66.

Consejeros Ejecutivos 3
Altos Directivos 30
Directivos ' 33
TOTAL 66

Este tipo de cldusulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y de los Altos
Directivos de la Sociedad y de su Grupo, se ajustan a la practica habitual del mercado, como se deriva
de los informes solicitados por la Compafia, han sido aprobadas por el Consejo de Administracion
previo informe del Comité de Nombramientos y Retfribuciones y recogen supuestos de indemnizacién
para extincion de la relacion laboral y pacto de no competencia postcontractual.

El régimen de estas clausulas, para los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos, es el siguiente:

Extincién:

. Por mutuo acuerdo: indemnizacion equivalente, segun los casos, de una a tres veces la
retribucién anual.

- Por decision unilateral del Directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el desistimiento se
base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus obligaciones o vaciamiento
del puesto, cambio de control o demas supuestos de extincion indemnizada previstos en el Real
Decreto 1382/1985.

- Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacion igual a la del punto primero.

- Por decisién de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del directivo
en el ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.

No obstante, lo anterior y por adecuacion a mercado, en el caso de tres de los Altos Directivos citados,
la garantia es de una mensualidad y media de retribucion por afio de servicio, para determinados
supuestos de desvinculacion de la Empresa.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacion iaboral preexistente
0 de la extincion de ésta por prejubilacion para el Consejero Delegado y los Altos Directivos.
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Pacto de no competencia postcontractual:

En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no ejerza una actividad en
competencia con Endesa, durante el periodo de dos afios. En contraprestacion, el Directivo tendra
derecho a cobrar una cantidad equivalente a una retribucién fija anual.

El régimen de las clausulas para los treinta y tres Directivos, es similar al descrito para los Consejeros
Ejecutivos y Alta Direccién, con la excepcion de algunos de los supuestos especificos de indemnizacion de
los Altos Directivos.

10. PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS.

El beneficio del ejercicio 2007 de la Sociedad Dominante del Grupo, Endesa, S.A. ha sido de
1.650.679.974,34 euros, que conjuntamente con el remanente, que asciende a 717.210.475,60 euros,
hacen un total de 2.367.890.449,94 euros.

La propuesta de aplicacion de ésta cantidad formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad a la
Junta General de Accionistas, consiste en pagar a las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta
de 1,531 euros por accién, destinando el resto a remanente.

Euros
A dividendo (importe méaximo a distribuir correspondiente a 1,531 euros / accion por Ia totalidad
de las acciones (1.058.752.117) 1.620.949.491,13
A remanente 746.940.958,81
TOTAL 2.367.890.449,94
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El informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2007 de ENDESA, Sociedad
Anénima y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que se contiene en el presente
documento, ha sido formulado por el Consejo de Administracion de la Sociedad
ENDESA, Sociedad Andnima en sesion de 26 de marzo de 2008 y se firma, a
continuacioén, de conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento de!
Articulo 171 de la Ley de Sociedades Anénimas.
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D. José Manuel Entrecanales Domecq
Presidente Ejecutivo

" " D. Rafael Miranda Robredo

Consejero Delegado
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D. Andrea Brentan D2, Carmen Becerril Martinez
Vicepresidente Vocal
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D. Luigi Ferrraris o " D. Claudio Maghetti
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D. Valentin MontoyJ Moya
Vocal
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D. Esteban Morras Andrés
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D. Ferha o d’Orhelias Silva
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