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DON ALBERT COLLADO ARMENGOL, SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE FLUIDRA, S.A.

CERTIFICO

1. Que el consejo de administracion de Fluidra, S.A., en su reunion celebrada el
25 de marzo de 2010 con la asistencia personal de todos sus miembros,
formulé, por unanimidad, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de
dicha Sociedad y de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio
2009, habiendo firmado en esa misma fecha todos los Consejeros la
declaracion de responsabilidad cuyo contenido se transcribe a continuacion:

“Todos los consejeros de la sociedad, declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio
2009, formuladas en la reunion del 25 de marzo de 2010 y, elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Fluidra, S.A. y de
las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto y
que los informes de gestion aprobados junto con aquellas incluyen un
andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de
Fluidra, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas
en su conjunto, asi como la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan’.

2. Que las copias de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de Fluidra,
S.A. y de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio 2009 que
fueron remitidas tanto en formato papel como formato electrénico a la
Comision Nacional del Mercado de Valores reflejan fielmente las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion de Fluidra, S.A. y de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio 2009, tal y como fueron formuladas en su
reunion celebrada el 25 de marzo de 2010.

3. Que en la secretaria del Consejo de Administraciéon se custodian las referidas
Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de Fluidra, S.A. y de su Grupo
Consolidado correspondientes al ejercicio 2009, con las cuales concuerdan
integramente las copias que fueron remitidas a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, figurando en ellas las firmas de todos los Consejeros de
Fluidra, S.A.

Y para que asi conste ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores, expido
la presente certificacion, en Barcelona, a 27 de abril de 2010.

Albert Cohi?o Armengol
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KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelona
Av. Diagonal, 682

08034 Barcetona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuvales

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Fluidra, S.A. (ia “Sociedad”) que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 27 de marzo de
2009 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que
expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Fluidra, S.A. al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de
los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anval terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad
con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan
de aplicacién y que guardan uniformidad con los aplicados en €l ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Fluidra, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

KPMG Auditores, S.1.
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FLUIDRA, S.A.
Balances de Situacién
31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de euros)

Activo Notas 31/12/2009 31/12/2008
Inmovilizado intangible 5 170 76
Inmovilizado material 4 61 81
Inversiones en empresas del grupo y asocladas a largo plazo 6 247.963 252,865
Inversiones financieras a largo plazo 1.888 1.695
Instrumentos financieros derivados 7y 11 - 11
Instrumentos de patrimonio 7 258 319
Otros activos financieros 7 1.630 1.365
Activos por impuestos diferidos 19 4.213 2.062
Total activos no corrientes 254.295 256.779
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 22.767 3.33
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 138.503 112.926
Créditos a empresas 6 4121 4.450
Otros activos financieros 6 134.382 108.476
Inversiones financieras a corto plazo - 4
Instrumentos financieros derivados 11 - 4
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 7.888 6.060
Total activos corrientes 169.158 122.321
TOTAL ACTIVO 423.453 379.100
Patrimonio Netfo
Fondos propios 257.550 250.779
Capital 112.629 112.629
Prima de emisién 92.831 92.831
Reservas 48.753 42 668
Resultado del ejercicio 8.828 7.513
Acciones y participaciones en patrimonio propias (5.491) (4.862)
Ajustes por cambio de valor (222) (487)
Operaciones de cobertura - (487)
Total patrimonio neto 9 257.328 250.292
Pasivo
Deudas a fargo plazo 35.097 18.070
Deudas con entidades de crédito 10 34,949 17.364
Instrumentos financieros derivados 11 148 706
Pasivos por impuestos diferidos 19 3.526 4,013
Provisiones a largo plazo 65 65
Total pasivos no corrientes 38.688 22.148
Deudas a corto plazo 47.782 87.774
Deudas con entidades de crédito 10 47.519 87.768
Instrumentos financieros derivados 11 263 6
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 78.638 18.297
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13 1.017 589
Total pasivos corrientes 127.437 106.660
TOTAL FATRIMONIOQ NETO Y PASIVOS 423.453 : 379.100

La memoria a ljunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2009
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FLUIDRA, S.A.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
31 de diciembre de 2008 y 2008

(Expresados en miles de euros)

Notas  31/12/2008 31/12/2008

Importe neto de la cifra de negocios 14.000 10.170
Ingresos por dividendos 15 14.000 10.170
Gastos de personal 16 (585) (258)
Otros gastos de explotacion (4.692) (2.209)
Servicios exteriores (1.331) (1.276)
Pérdidas por deterioro de valor de inversiones financieras a largo plazo 6y7 (3.361) (933)
Amortizacién del inmovilizado 4y5 (41) (35)
Resultado de explotacion 8.682 7.668
Ingresos financieros 640 283
De valores negociables y ofros instrumentos financieros 640 283
De terceros 640 283
Gastos financieros (1.985) (2.194)
Por deudas con terceros (1.985) (2.194)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (93) 249
Instrumentos financieros derivados (93) 249
Diferencias de cambio (142) 420
Resultado financiero (1.580) (1.242)
Resultado antes de impuestos 7.102 6.426
Impuestos sobre beneficios 19 (1.726) (1.087)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 8.828 7.513

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentiis anuales del ejercicio 2009



FLUIDRA, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

para ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008

A) Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos

(Expresados en miles de euros)

Notas 31/12/2009 3111272008

Resulitado de la cuenta de pérdidas y ganancias 8.828 7.513
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto

Por coberturas e flujos de efectivo 1 379 (696 )

Efecto impositivo (114) 209
Total ingresos y gastos imputados directamente en el
patrimonio neto 265 (487)
Total de ingresos y gastos reconocidos 9.093 7.026

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio 2009
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FLUIDRA, S.A.

Estado de flujos de efectivo
para [os ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en miles de euros)

Notas 31/12/2009 31/12/2008

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio antes de impuestos 7.102 6.426
Ajustes del resultado :

Amortizacién del inmovilizado 4y5 41 35

Correcciones valorativas por deterioro 6y7 3.361 934

Ingresos financieros (640) (283)

Gastos financieros 1.985 2.194

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 1" 93 (249)
Cambios en el capital circulante:

Deudores y ofras cuentas a cobrar 2.366 (1.199)

Acreedores y otras cuentas a pagar 580 (3.436)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Cobros de intereses 640 283

Pagos de intereses (1.696) (1.988)

Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios (38) 1537
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 13.795 4.254
Flujo de efectivo de las actividades de inversion
Pagos por inversiones en inmovilizado intangible 5 (116) (40)
Pagos por inversiones en empresas del grupo y asociadas 6 8) (7.848)
Cobros por desinversiones en activos financieros 6 1.612 -
Flujos de efectivo de las actividades de inversién 1.487 (7.888)
Flujo de efectivo de actividades de financiacién
Adaquisicion de instrumentos de patrimonio propio (3.123) (7.590)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propic 5.066 -
Emision de deudas con entidades de crédito 25.006 36.940
Pagos netos por deudas con empresas del grupo y asociadas 11.538 (13.187)
Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito (47.959) (8.233)
Pagos por dividendos (4.000) (10.136)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (13.472) (2.208)
Aumento/ (Disminucion) neto del efectivo o equivalentes 1.810 (5.840)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.060 11.900
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo 18 -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 7.888 6.060

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2(109
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FLUIDRA, SA.
Memoria de las Cuentas Anuales

1. Naturaleza y Actividades Principales

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituy6 en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de octubre
de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacién social de Aquaria de Inv. Corp., S.L.
pasando a su actual denominacion con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las que
la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n°® 60 planta
20.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en la fabricacion y
comercializacion de productos accesorios y maquinaria especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por {as sociedades dependientes (en adelante Grupo
Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo l. Adicionalmente, el Grupo participa en otras entidades
y en negocios conjuntos cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo.

En el contexto del deterioro de la situacion econdmica general de los ejercicios 2008 y 2009, en especial en el
mercado Espariol, el Grupo esta llevando a cabo un proceso de reorganizacion de su capacidad productiva y de

busqueda de sinergias de distribucion.

Como parte de este proceso el Grupo ha redefinido su estructura organizativa (ver nota 6). Adicionalmente,
como parte de este proceso los Administradores de varias sociedades participadas por el Grupo, han formulado
proyectos de fusion los cuales han sido o serén aprobados por las respectivas Juntas Generales de Accionistas.
Dichos procesos de concentracion y fusion no han implicado ninguna discontinuidad de operaciones o pérdida
de valor de la mayor parte de los activos existentes previamente en dichas sociedades.

2. Bases de Presentacién

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2009 se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislaciébn mercantil vigente y con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera a 31 de diciembre de 2009, y de los resuitados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en

dicha fecha.

Los administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2009 seran aprobadas por la
Junta General de Accionistas sin modificaciones significativas.

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

b) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de
la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y
de la memoria, ademas de las cifras del ejercicios 2009, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban
parte de las cuentas anuales del ejercicio 2008, aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de
Junio de 2009.

De acuerdo a la respuesta del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas publicada en el BOICAC 79, y
congiderando que la Sociedad tiene como actividad ordinaria la tenencia de participaciones sociales, la Sociedad
ha procedido a reclasificar el saldo del ejercicio 2008 correspondiente al deterioro de las participaciones en
empresas del grupo y asociadas, clasificado en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de
Instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de dicho ejercicio, asi como el saldo
correspondiente al deterioro de otras activos financieros, clasificado en el epigrafe de “Imputacion al resultado del
ejercicio de activos financieros disponibles para la venta” de la mencionada cuenta de pérdidas y ganancias, por
importes de 800 miles de euros y 133 miles de euros respectivamente, al epigrafe de “Pérdidas por deterioro de
valor de inversiones financieras a largo plazo” de la cuenta de pérdidas y ganancias, el cual forma parte del

resultado de explotacion.
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FLUIDRA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

¢) Grupo de sociedades

Tal como se menciona en la nota 6, la sociedad posee participaciones en sociedades dependientes. Como
consecuencia de ello la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién
vigente, Adicionalmente a las cuentas anuales individuales, los Administradores han formulado con fecha 25 de
marzo de 2010, las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre
de 2009 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE), que muestran un resultado negativo atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
Sociedad dominante de 6.996 miles de euros y un patrimonio neto de 301.376 miles de euros. . Las cuentas
anuales consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la
realizacion de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacion de
las cuentas anuales.

+ Estimaciones contables relevantes e hipotesis y juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

En las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2009 se han utilizado estimaciones
realizadas por la Direccién para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Deterioro inversiones en empresas del grupo y asociadas:

El anadlisis del deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas implica el analisis del
valor recuperable de dichas inversiones, entendido €ste como el mayor entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo que se espera recibir. Para determinar dicho valor
recuperable, se utilizan proyecciones de flujos de caja basados en resultados pasados y expectativas para el
desarrollo de cada uno de los mercados (véase nota 3 d x). La determinacién del valor recuperable implica el
uso de estimaciones por la Direccion. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos costes de
venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, rentabilidad, la tasa de descuento y los tipos
impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en
los valores y en la pérdida por deterioro de valor.

- Valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados (véase nota 3d y 3e)

- El valor razonable del compromiso de participacion en el capital social de la Sociedad con el equipo directivo
de la misma (véase nota 8).

* Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado
en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2009, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

3. Normas de registro y valoracion

Para la elaboracion de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2009 y 2008 se han seguido los principios
contables y normas de valoracidn contenidos en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007.

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacién:

Y
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a) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera
el tipo de cambio de la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando el
tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en moneda
extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de cambio de contado en
las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacién de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
denominados en moneda extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto

de las variaciones de los tipos de cambio”.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

b) Inmovilizado material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El
inmovilizado material se presenta en el balance de situacién por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos su valor residual.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacion de los criterios
que se mencionan a continuacion:

Método de Afios de vida
amortizacion util estimada
Elementos de transporte Lineal 6,25

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Util y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion,

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la medida
en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida (til, debiéndose dar de
baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor, al objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
razonable, entendido como el mayor entre el valor razonable, menos coste de venta y su valor en uso. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, y solo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable
que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. Una vez reconocida la
correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes
considerando el nuevo vaior contable.

¢) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible, que en su totalidad se componen de propiedad industrial y
aplicaciones informaticas, se valoran a su precio de adquisicién o coste de produccidn, y se amortizan seguan el
método lineal por un periodo de entre 3 y 5 afios.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que aumenten los
beneficios economicos futuros esperados de los activos.

X
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La Sociedad evallia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado
anterior (inmovilizado material).

d)

Instrumentos financieros

i) Clasificacion y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico
del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero ¢ de instrumento de
patrimonio.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, préstamos y partidas a cobrar, débitos y partidas a
pagar, inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos financieros
disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacion en las categorias anteriores se efectta
atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determind su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de actives financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a comprar o vender el activo.

ii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

iii) Activos y pasivos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los instrumentos financieros derivados que no han sido designados como instrumentos de
cobertura.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo
valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar se reconocen inicialmente al valor razonable.
Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra o emision se reconocen ¢como un gasto en
la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones
en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por
su eventual venta o disposicion por otra via. Los intereses y dividendos devengados se incluyen en las
partidas por su naturaleza,

iv) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccidén incurridos y se valoran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor

nominal.
v) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se consideran empresas del grupo, aguellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través
de dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Cadigo de Comercio o cuando las
empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actien
conjuntamente o se hallen bajo Direccion tnica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que [a Sociedad, directa o indirectamente a fravés
de dependientes, gjerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
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decisiones de politica financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia de control
o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacion de la existencia de influencia significativa, se
consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra
empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aquetlas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o
alguna o algunas de las empresas del grupo, inciuidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno
o varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que le sean directamente atribuibles.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de la reclasificacion.

Al menos al cierre de ejercicio se efectdan las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no ser4 recuperable. El importe de la
correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion (ver apartado x).

vi) Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicién de valores representativos de deuda e instrumentos
de patrimonio que no cumplen los requisitos para ser clasificados en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen iniciaimente al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra. '

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se reduce por los
costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via. Los
importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene lugar
la baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro segun se indica en el apartado
x). No obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los dividendos se
reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el apartado viii).

vii) Intereses y dividendos
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcién, y se registran en el importe neto de la
cifra de negocios dada la actividad de la Sociedad. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, minoran
el valor contable de la inversion.

viii) Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo entre
un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de independencia
mutua. En general la Sociedad aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el valor razonable
de activos y pasivos financieros:

e En primer lugar la Sociedad aplica los precios de cotizacion dentro del mercado activo mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato la Sociedad, ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si la Sociedad tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicién neta.

* Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
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ajustadas por las condiciones.

* En caso contrario la Sociedad aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en la
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos de la
Sociedad.

ix) Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el activo
0 pasivo, menos los reembolsos del principal, mas o menos la imputacidon o amortizacion gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el valor
inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro del valor o
incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los flujos
de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero. Para
instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos basicos,
costes de transaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del vencimiento esperado,
el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revisiéon de las condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El célculo incluye las comisiones y puntos basicos
de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccion y cualquier
otra prima o descuento. En aquellos casos en los que la Sociedad no pueda estimar con fiabilidad los
flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de efectivo
contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

x)  Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero ¢ grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno 0 mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros,
que puede ser estimado con fiabilidad.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

l.a Sociedad sigue el criterio de registrar las oporfunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccion o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, mativados por la insolvencia del deudor.

El el importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del
activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracion segun las condiciones contractuales.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si
la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

®*  |Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio valorados
a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la
inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso ¢ valor razonable menos
los costes de venta.
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En este sentido, el valor en uso se calcula en funcién de la participacion de la Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de los
flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la enajenacién final de la
inversion,

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversion,
en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el patrimonio neto de
la sociedad participada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion, corregido por las plusvalias tacitas
netas existentes en la fecha de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que exista
un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se
hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias.

l.as correccion valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la misma, excepto
en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En este
Gltimo caso, se reconoce una provision.

=  Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en
resultados cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no
haya sido dado de baja en el balance de situacién. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

En el caso de instrumentos de patrimonio disponibles para la venta, existe deterioro de valor cuando se
produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o
significativo en su valar razonable. En cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos de
patrimonio han sufrido un deterioro de valor ante una caida de un afo y medio y de un cuarenta por
ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion de su valor.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles, Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha reconocido la pérdida
por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos
y gastos reconocidos en patrimonio neto.

xi) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican
al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos,
en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se
espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

l.a Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en
el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

X
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Derivados y contabilidad de cobertura

La Sociedad usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria establecidas por el
Grupo Fluidra, la Sociedad no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su
negociacion. No obstante, aquellos instrumentos financieros derivados que no califican para ser
registrados por contabilidad de coberturas se registran como instrumentos de negociacion.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso,
los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la contratacion de los mismos o menos, en su
caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las
operaciones de cobertura, solo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el
valor razonable ¢ en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se
ha designado la misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
esta en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalGa si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicién a las variaciones en los flujos
de efectivo que podrian en dltimo extremo afectar al resultado del gjercicio.

- Coberturas de los flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o
ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que
correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que
se considere ineficaz, asi como el componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo
relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la cobertura,
se reconocen en la partida de variaciéon de valor razonable en instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta al menor valor
del resultado acumulado del instrumento de coberiura desde el inicio de la misma o el cambio
acumulado en el valor razonable o valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida
cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si la Sociedad no espera que la totalidad o parte
de una pérdida reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno o mas ejercicios futuros, el
importe que no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o gastos financieros

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o
pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de |a cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las
circunstancias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulado en
patrimonio neto no se reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No
obstante lo anterior los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de
variacion de valor razonable en instrumentos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en el que la Sociedad no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depositos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto ofras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y tuviesen
un vencimiento original proximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses.

La Sociedad clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacion, Los dividendos recibidos de entidades dependientes y asociadas se clasifican
como actividades de explotacion y los pagados por la Sociedad como actividades de financiacién.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacién. Los dividendos pagados por la Sociedad como actividades de financiacion.

X
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Instrumentos de patrimonio propio

Cuando la Sociedad adquiere acciones propias, el coste de compra se deduce del patrimonio, y se
presenta en una categoria separada de patrimonio denominada Acciones y participaciones en patrimonio
propias. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra,
venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad. l.a contraprestacion
pagada o recibida se reconocera directamente como una minoracion del patrimonio.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de cualquier instrumento del patrimonio,
salvo los que surjan en la emision de un instrumento de patrimonio como consecuencia de la adquisicion
de un negocio, se contabilizan como una minoracién de las reservas, por su importe neto de cualquier
incentivo o efecto fiscal relacionado.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio
neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

Clasificacién de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente.
A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumpian los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacibn de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre,

¢ Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha
de cierre.

+ Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya
concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

* Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en halance de situacién como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liquidacion.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad esta ohligada a indemnizar a sus empleados cuando
prescinde de sus servicios. Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en
que existe un plan formal detallado y se ha generado una expectativa vélida entre el personal afectado de
que se va a producir la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o
por haber anunciado sus principales caracteristicas.

L.as indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que exista
posibilidad realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados que
se van a acoger al plan.

Compromisos con empleados
Seglin se establece en pacto con el personal directivo en caso de invalidez permanente se procede a

pagar anualmente hasta su defuncién un porcentaje de la retribucion cobrada con anterioridad. A 31 de
diciembre de 2009 y 2008 no figura pasivo por este concepto, al haberse exteriorizado dicho compromiso.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La empresa reconoce por un lado los servicios recibidos por los empleados en una transaccién con pagos
basados en acciones como un gasto de personal en el momento de su obtencién y, por otro, el
correspondiente incremento en el patrimonio neto si la transaccién se liquidase con instrumentos de
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patrimonio o el correspondiente pasivo si la transaccion se liquidase con un importe gue esté basado en el
valor de instrumentos de patrimonio.

La Sociedad reconoce las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio de la Sociedad, incluyendo las ampliaciones de capital por aportaciones no
dinerarias, asi como el correspondiente incremento de patrimonio neto relacionado con las mismas, por el
valor razonable de los bienes o servicios recibidos, a menos que dicho valor razonable no pueda ser
estimado con fiabilidad, en cuyo caso el valor se determina por referencia al valor razonable de los
instrumentos de patrimonio entregados.

Las entregas de instrumentos de patrimonio en contraprestacién de los servicios prestados por los
empleados de la Sociedad o terceros que suministran servicios similares se valoran por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio entregados.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la nommativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones
Publicas como una minoracién de la cuota de dicho impuesto se reconocen como menos gasto por
impuesto de sociedades en el ejercicio en que se devengan.

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo estd acogida al régimen de declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 19).

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracion consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en
caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

. Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacion de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacion de la base
imponible consolidada.

. Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad
que realiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccién o
bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades de! Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de
que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del
Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por
impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el grupo fiscal
como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono a Deudas
con empresas del Grupo.
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Reconocimiento de diferencias temporaras imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

® Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién

que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

Correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y multigrupo y
negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de controlar el momento de su

reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible,

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion

excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes, asociadas y
multigrupo y negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un
futuro previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las

diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, sélo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los
activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencidén de adoptarlas o es probable que las vaya a

adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o

liquidar los pasivos.

m) Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del Grupo, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, en su caso, se registra de

acuerdo con la sustancia econdmica subyacente.

Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado material durante los
ejercicios 2008 y 2009 han sido los siguientes:
Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/M12/2007 Altas Bajas 31/12/2008
Coste
Elementos de transporte 124 - - 124
124 - - 124
Amortizacién acumulada
Elementos de transporte (23) (20) - (43)
(23) (20) - (43)
Valor neto 101 (20) - 81
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Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 Altas Bajas 31/12/2009
Coste
Elementos de transporie 124 - - 124
124 - - 124
Amortizacion acumulada
Elementos de transporte (43) (20) - (863)
(43) (20) - (63)
Valor neto 81 (20) - 61

Inmovilizado _intangible

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado intangible durante los ejercicios

2008 y 2009 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2007 Altas Bajas 31/12/2008
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 57 40 - 97
57 40 - 97
Amortizacion acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (6) (15) - (21)
(8) (15) - (21)
Valor neto contable 51 25 - 76
Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2008 Altas Bajas 31/12/2009
Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 97 116 - 213
97 116 - 213
Amortizacion acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (21) (22) - (43)
(21) (22) - (43)
Valor neto contable 76 94 - 170
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Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Largo plazo

El movimiento de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo y asociadas a largo
plazo durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2007 Altas Bajas 31/12/2008
Participaciones en empresas del grupo y
asociadas 246.097 7.848 - 253.945
Correcciones valorativas por deterioro (345) (800) 65 (1.080)
Valor neto 245,752 7.048 65 252.865

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2008 Altas Bajas 31/12/2008
Participaciones en empresas del grupo y
asociadas 253.945 8 (1.610) 252.343
Correcciones valorativas por deterioro (1.080) (3.300) - (4.380)
Valor neto 252.865 (3.292) (1.610) 247.963

a) Participaciones en empresas del grupo y asociadas
La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas se presenta en el Anexo |.
Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

De acuerdo con la Disposicion Adicional 22 de la Ley 2/1995 de 23 de marzo, de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, que modifica el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anoénimas, las
sociedades del Grupo que son sociedades unipersonales se han inscrito como tales en el Registro Mercantil.

Con fecha 26 de marzo de 2008, la Sociedad adquirié el 22% de las parlicipaciones de la sociedad Swimco
Corp., S.1..U. de su filial Auric Pool S.A.U. (actualmente denominada Fluidra Industry, S.A.U.) por un importe
5.761 miles de euros. Adicionalmente, durante el 2008, Fluidra S.A. realizé una ampliacién de capital en su
filial Neokem Grup, S.A.U. (filial que durante el ejercicio 2009 se ha fusionado con Swimco Corp, S.L.U.) por
importe de 1.250 miles de euros, y una aportacion para compensar pérdidas de 800 miles de euros en su
filial Fluidra Services, S.A.U. para compensar pérdidas del ejercicio 2008 y anteriores.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2008, Fluidra, S.A. realizé una ampliacién de capital en su filial Neokem
Grup, S.A.U. (filial que durante el gjercicio 2009 se ha fusionado con Swimco Corp., S.L.U.) por importe de
1.250 miles de euros y una aportacion para compensar pérdidas de 800 miles de euros en su filial Fluidra
Services, S.A.U. para compensar pérdidas del ejercicio 2008 y anteriores.
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Las bajas del ejercicio 2009 corresponden a la venta de las participaciones que la Sociedad tenia en ADBE
Cartera, S.A.U. a la sociedad del Grupo Fluidra Commercial, S.A.U., y las altas corresponden a Ia
constitucion de las sociedades Fluidra Services Portugal, Uniperssoal Lda (ubicada en Portugal) y Fluidra
Services Espafia, S.L.U.

Durante el ejercicio 2009, teniendo en cuenta las perspectivas econémicas y con el objetivo de optimizar la
alineacion con la demanda de los diferentes mercados, el Grupo se ha dotado de una nueva estructura
organizativa, efectiva desde el inicio del presente egjercicio. La nueva estructura se articula en cuatro
holdings: Fluidra Commercial, $.A.U. Swimco Corp, S.L.U., Fluidra industry, S.A.U..y Fluidra France, S.A.S.
Como consecuencia del proceso antes mencionado, durante el gjercicio 2009, entre otras, se han producido
las siguientes fusiones:

- Fluidra Commercial, S.A.U. (antes denominada Astral Pool, $.A.U.) se ha fusionado con Cepex Holding,
SA.

- Fluidra Industry, S.A.U. (antes denominada Auric Pool, S.A.U.) se ha fusionado con SNTE Agua Group,
S.AU.

- Swimco Corp, S.L.U. se ha fusionado con Neokem Grup, S.A.U.

Como consecuencia de dichas fusiones, la Sociedad ha procedido a agregar el valor en libros a 31 de
diciembre de 2008 de las participaciones que ostentaba en los grupos adquirente y adquirido de cada una de
las combinaciones de negocios antes mencionadas.

Durante el ejercicio 2008, como consecuencia de las pérdidas significativas incurridas por la sociedad
dependiente Fluidra Services, S.A.U., la Sociedad realizd un andlisis del deterioro de valor de dicha
participacion. El valor recuperable resultd ser a 31 de diciembre de 2008 préximo a 0, por lo que ia Sociedad
realizé la correspondiente correccidon, que ascendié a 800 miles de euros, cubriendo dicha correccién la
totalidad det valor en libros de dicha inversion.

Durante el ejercicio 2009, como consecuencia de las pérdidas incurridas por determinadas sociedades
incluidas en los grupos en los que participa la Sociedad asi como ofras sociedades en las que participa
directamente, y atendiendo a la situacion econémica actual, asi como la nueva estructura organizativa antes
mencionada, la Sociedad ha realizado un analisis del deterioro de valor de dichas pariicipaciones. En
relacion al grupo Swimco Corp, S.L. y sociedades dependientes, el valor recuperable resulté ser a 31 de
diciembre de 2009 3.300 miles de euros inferior al valor en libros de la participacién por lo que la Sociedad
ha realizado la correspondiente correccidn.

El importe recuperable de los grupos y sociedades en los que participa la Sociedad se ha estimado como
valor actual de la participacion de la Sociedad en los flujos de efectivo que se espera que generen dichos
grupos y sociedades procedentes de sus actividades ordinarias. El calculo del valor actual de los flujos de
efectivo se ha basado, en su mayor parte, en el plan de negocio de los proximos 4 anos de dichas
entidades, en una tasa de crecimiento estimada del 2% para la extrapolacion de los flujos de efectivo mas
alla del periodo de cuatro afos, y unas tasas después de impuestos que oscilan entre el 10y el 11% yel 14y
el 16% antes de impuestos segun la entidad participada y reflejan riesgos especificos relacionados con los
mismos.
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Coro plazo

El detalle de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo a 31 de diciembre 2009 y 2008
€s como sigue:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2009 31/12/2008

Cuentas deudoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal 4.121 4.450
Cuentas deudoras con sociedades del grupo por cash-pooling 134.382 108.476
138.503 112.926

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del Grupo estéd acogida al régimen de la declaracion
consolidada siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de
realizar |as correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 19).

Los saldos a cobrar por este concepto con las diferentes companias del Grupo sometidas a régimen de
consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas deudoras con sociedades del Grupo en régimen
de consolidacion fiscal”.

E! detalle por sociedad de los débitos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado
por el régimen de tributacion consolidada es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al
31112/2009
Deudores
Sacopa, S.A.L. 1.343
Metalast, S.A.U 677
Servaqua, S.A 574
Astral Export, S.A. 411
Resto 1.116
4121
Miles de euros
Saldos al
31/12/2008
Deudores
Fluidra Commercial, S.A.U. (antes Astral Pool, S.A.U.) 837
Fluidra Industry, S.A.U. (antes Auric Pool, S.A.U.) 758
Sacopa, S.A.U. 575
Cepex, SAU. 474
Astral Export, S.A. 439
Resto 1.367
4.450

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las polizas de crédito centralizadas de Cash-pooling para el
Grupo, reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de
crédito. Los saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes companias del Grupo que forman
parte de las cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro de los epigrafes de activo y pasivo
de “Cuentas con sociedades del Grupo por cash pooling”.

Dentro de deudores por cash pooling figura en délares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de
2009 correspondiente a 2.107 miles de euros (2.553 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).
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7. Inversiones financieras a largo plazo

La composicion y los movimientos habidos en las inversiones financieras a largo plazo durante los ejercicios 2008 y

2009 han sido las siguientes:

Instrumentos financieros derivados (véase nota 11)
Instrumentos de patrimonio
Ofros activos financieros

Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio

Valor neto

Instrumentos financieros derivados (véase nota 11)
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros

Otros activos financieros (nota 19)

Créditos con empresas del Grupo

Correcciones valorativas por deterioro
Instrumentos de patrimonio

Valor neto

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2007 Altas Bajas 31/12/2008

91 - (80) 11

500 - - 500

1.365 - - 1.365

1.956 - (80) 1.876
(48) (133) - (181)

1.908 (133) (80) 1.695

Miles de euros

Saidos al Saldos al

31/12/2008 Altas Bajas 31/12/2009
11 - (11) -

500 - - 500

1.365 - - 1.365

- 265 - 265
1.876 265 (1) 2130
(181) (61) - (242)
1.695 204 (11) 1.888

Los instrumentos de patrimonio se clasifican dentro de la categoria de activos financieros disponibles para la
venta, mientras que los otros activos financieros, los créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo
(véase nota 6), las inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (véase nota 6) y los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar (véase nota 8) se clasifican denfro de la categoria de préstamos y partidas
a cobrar. No existen diferencias significativas entre los valores razonables y los valores contables de dichas

categorias.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe de Balance a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

Deudores, empresas del grupo
Deudores varios

Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes

Administraciones publicas

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2009 31/12/2008
21.932 87
667 410
99 -
68 2.834

22.767 3.3
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A finales del ejercicio 2009 la Sociedad ha realizado una transferencia de efectivo a su filial Fluidra France,

S.A.S. por importe de 21.883 miles de euros.

Patrimonio neto

Capital Social

A 31 de diciembre de 2009 el capital social de Fluidra, S.A., esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable. Las acciones gozan de iguales derechos politicos y

econodmicos.

El 31 de octubre de 2007, la Sociedad completo el proceso de salida a Bolsa. Dicho proceso se instrumentd a
través de una Oferta Plblica de Venta de Acciones de 44.082.943 de acciones ordinarias, de 1 euro de valor
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nominal cada una admitidas a cotizacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

La Sociedad Unicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacion que éstos le comunican
voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la informacién de que dispone la

Sociedad, la estructura de participaciones significativas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Boyser, S.R.L.
Edrem, S.L.
Dispur, S.L.

Bansabadell inversié Desenvolupament, S.A.

Aniol, S.L.

Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra

Bestinver Gestion, S.A. SGIIC
Oftros accionistas

Prima de emision de acciones
Esta reserva es de libre distribucion.

Reservas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente,

Reserva legal
Reservas voluntarias

2009 2008
14,12% 14,12%
13,50% 13,50%
12,13% 12,05%

9,67% 9,67%

9,00% 8,50%

7,43% 5,00%

5,00% 5,00%
29,15% 32,16%

100,00% 100,00%
Miles de euros
Saldos al Saldos al
31/12/2009 31/12/2008
9.502 8.751
39.251 33.917
48.753 42.668

\q
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1) Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensaciéon de pérdidas y
siempre que no existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

2) Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2009, por valor de 39.251
miles de euros (33.917 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), asi como la prima de emision y los
resultados del ejercicio son de libre disposicién, y estan sujetas, no obstante, a las limitaciones
legales para su distribucion.

d) Pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Junta General de accionistas en su reunion de 5 de septiembre de 2007, aprobé la realizacién de un
plan de participacién en el capital social de la Sociedad dirigido a miembros del equipo directivo, incluidos
consejeros ejecutivos.

Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion, el 11 de diciembre de 2007, se ha instrumentado
el Plan a través de la concesion a los beneficiarios de un determinado nimero de unidades sobre acciones
(“RSUs"), que, en su caso, se convertirdn en acciones de la Sociedad transcurrido un plazo de cuatro afios
o0 “periodo de creacién de valor”. La fecha de concesién del Plan es 1 de enero de 2008.

Las RSUs son gratuitas e intransmisibles, otorgan a su titular la posibilidad de recibir una accién de la
Sociedad por cada RSU concedida, en funcién del cumplimiento de los objetivos de incremento de valor de
las acciones de la Sociedad asi como del incremento del valor del negocio del Grupo durante el periodo de
duracion del Plan respecto del que tuvieran en el momento de la Oferta. En tanto las RSUs no se
conviertan en acciones de la Sociedad no atribuyen a su titular la condicion de accionista de ésta, no
confieren al beneficiario el derecho a recibir mas RSUs en el futuro, por tratarse de una concesiaon aislada,
que no consolida ni asegura futuras concesiones.

Segun acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién el 11 de diciembre de 2007, el namero de
acciones ordinarias maximo a entregar a los beneficiarios del Plan en funcion del cumplimiento de los
objetivos mencionados en el parrafo anterior ascendera a 646.150 acciones.

A 31 de diciembre de 2009 el valor razonable de dicho compromiso es proximo a cero y como consecuencia
no se ha registrado importe alguno por dicho concepto.

¢) Dividendos y limitaciones para la distribucion de dividendos

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 30 de mayo de
2008, fue acordada la distribucion a los accionistas de un dividendo de 0,08999 euros por accion, por importe
total de 10.136 miles de euros con cargo a los resultados del ejercicio 2007.

La Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha 5 de junio de 2009 acord6 la distribucién de un
dividendo de 4.000 miles de euros con cargo a los resultados del ejercicio 2008.
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El Consejo de Administracién reunido en fecha 26 de febrero de 2010 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucién de un dividendo de 4.000 miles de euros con cargo a los resultados del
ejercicio 2009.

Acciones propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el 30 de mayo de 2008, de conformidad con
lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, autoriz6 a la Sociedad para
gue pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del
grupo, dejando sin efecto las autorizaciones acordadas por la Junta General en su reunién del dia 5 de
septiembre de 2007, y autorizacion para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucion o
cobertura de sistemas retributivos.

En la reunién del Consejo de Administracién de 28 de agosto de 2008 se acordd por unanimidad ratificar, en lo
menester, la actuacion que en materia de autocartera ha realizado o instruid el Consejero Delegado de la
Sociedad, Don Eloy Planes Corts, en ejecucion de las autorizaciones otorgadas a dicho efecto al Consejo por
parte de la Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 5 de septiembre de 2007, y de la Junta General
Ordinaria de accionistas de fecha 30 de mayo de 2008,

El Consejo de Administracion acord6 por unanimidad autorizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes Corts,
para proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad hasta un nimero maximo de
acciones que no supere el 2% del capital de la Sociedad. Esta autorizacién fue vélida hasta el 31 de diciembre de
2009.

En la reunion del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 2008, se acordd la elevacion de la delegacion
del Consejo de Administraciéon al Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el limite del 3% del capital
social.

El Consejo de Administracion celebrado el 24 de abril de 2009 acordé por unanimidad autorizar al Consejero
Delegado, Don Eloy Pianes Corts, para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias de la
Sociedad hasta un nimero maximo de acciones que no supere el 4% del capital de la Sociedad.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de junio de 2009, se aprob6 por unanimidad el acuerdo
mediante el que se da autorizacion a la Sociedad para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias
de la Sociedad, directamente o a través de sociedades del Grupo, y con expresa facultad de reducir el capital
social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracion, las facultades necesarias
para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacion
acordada por la Junta General en su reunién del dia 30 de mayo de 2008, autorizando también a la Sociedad
para, en su ¢aso, aplicar la cartera de acciones propias a la gjecucion o cobertura de sistemas refributivos.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales.
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Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2008 y 2009 han sido los

siguientes
Euros
Precio medio de
adquisicion /
Nimero Nominal enajenacion
Saldos al 31.12.07 138.922 138.922 5,8950
Adquisiciones 1.993.511 1.993.511 3,8073
Enajenaciones - - -
Saldos al 31.12.08 2.132.433 2.132.433 3,433
Adquisiciones 1.184.556 1.184.556 2,6393
Enajenaciones (1.689.436) (1.689.436) 3,0000
Saldos al 31.12.09 1.627.553 1.627.553 3,3735

No existen acciones de la Sociedad dominante poseidas por sociedades del Grupo

g) Ajustes por cambios de valor

incluyen las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de
cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de cobertura eficaz, todo ello neto de

su efecto fiscal en su caso.

h) Propuesta de distribucion de resultados
La propuesta de distribucion del resultado de los ejercicios 2009 y 2008 de la Sociedad es la siguiente:

Euros Euros

2009 2008
Bases de reparto;
Beneficio del ejercicio 8.828.369,90 7.5612.768,89
Distribucion:
Areserva legal 882.837,00 751.276,89
A reservas voluntarias 3.945.532,90 2.761.492,00
A dividendos 4.000.000,00 4.000.000,00
Total 8.828.369,90 7.512.768,89

10. Deudas con entidades de crédito corrientes y no corrientes

El detalle de los epigrafes del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
31/12/2009 31/12/2008
Préstamos con entidades de crédito 7.122 9.039
Pélizas de crédito 40.397 78.729
Total corriente 47.519 87.768
Préstamos con entidades de crédito 34,949 17.364
Total no corriente 34,949 17.364

Total Pasivos financieros con entidades de crédito 82.468 105.132
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Todos estos pasivos se clasifican en la categoria de débitos y partidas a pagar. No existen diferencias

significativas entre el valor contable y el valor razonable de dichos pasivos.
Las condiciones de las polizas de crédito de la sociedad a 31.12.2009 se muestran a continuacion:

Limite
(miles de Saldo dispuesto
Tipo Banco Fecha firma Fecha vio. euros) Divisa | (miles de euros)
Péliza crédito cash-p.  Banco Sabadell 13-03-07 13-03-10 30.000 EUR 13.204
Pdliza crédito cash-p BBVA 30-03-07 30-03-10 35.000 EUR 4.459
Pdliza crédito cash-p Banesto 02-04-08 02-04-10 25.000 EUR 5.516
Poliza crédito cash-p BSCH 02-02-09 02-02-10 25.000 EUR 7.377
Pdliza crédito cash-p La Caixa 31-10-08 31-10-11 25.000 EUR 4.703
P¢liza crédito cash-p  Banco Sabadell 08-10-07 08-10-10 6.500 usD 2.107
Pdliza crédito Bankinter 31-12-08 31-12-09 2.000 EUR 66
Paliza crédito Bankinter 31-12-08 31-12-09 8.000 EUR 2.966
TOTAL 40.397

Las condiciones de las pélizas de crédito de la sociedad a 31.12.2008 se muestran a continuacién:

Limite

(miles de Saldo dispuesto
Tipo Banco Fecha firma Fecha vto. euros) Divisa | (miles de euros)
Péliza crédito cash-p.  Banco Sabadell 13-03-07 13-03-10 40.000 EUR 13.274
Poliza crédito cash-p. BBVA 30-03-07 30-03-10 35.000 EUR 26.321
Poliza crédito cash-p. Banesto 02-04-08 02-04-11 35.000 EUR 22.013
Poliza crédito cash-p. Caja Navarra 20-06-08 20-06-09 10.000 EUR 8.252
Péliza crédito Bankinter 20-04-04 Rev. Anual §.000 EUR 124
Péliza crédito cash-p.  Banco Sabadell 08-10-07 08-10-10 6.500 UsD 7.468
Péliza crédito cash-p. La Caixa 31-10-08 31-10-11 25.000 EUR 1.278

Péliza crédito cash-p. Bankinter 31-12-08 31-12-09 2.000 usD
TOTAL 78.729

Todas las pdlizas de crédito son de renovaciéon anual de mutuo acuerdo entre las partes.

Las pélizas de crédito devengan un tipo de interés medio de mercado, sea tipo fijo o referenciado a indices Euribor
o Libor, con diferenciales que oscilan entre 1,00 y 1,25 puntos parcentuales (0,3 y 0,65 puntos porcentuales en 2008).

Los préstamos devengan un tipo de interés medio de mercado, sea tipo fijo o referenciado a indices Euribor o
Libor, con diferenciales que oscilan entre 0,4 y 2 puntos porcentuales (0,4 y 1,25 puntos porcentuales en 2008).

La mayor parte de los gastos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias corresponde a los
intereses de los préstamos y pdlizas de crédito.
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a) Clasificacién por vencimientos

El vencimiento a largo plazo de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008 y 2009 es el

siguiente:
Miles de euros

Vencimiento 2009 2008
Hasta un afho 47.519 87.768
A 2 afios 19.292 4.136
A 3 afios 6.679 12.754
A 4 afios 5.054 474
A 5 arios 3.924 -

82.468 105.132

b) Deudas en moneda extranjera

Como deudas con entidades de crédito figura una deuda formalizada en libras esterlinas cuyo saldo pendiente
en euros a 31 de diciembre de 2009 es de 723 miles de euros (957 miles de euros a 31 de diciembre de 2008),
asi como un saldo dispuesto de poliza de crédito en USD por importe 1.139 miles de euros (1.278 miles de euros

a 31 de diciembre de 2008).

En gastos financieros del ejercicio 2009 se incluye un importe de 53 miles de euros en concepto de intereses de!
préstamo formalizado en libras esterlinas (135 miles de euros en el ejercicio 2008).

11. Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2009
Miles de euros
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos
No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
b} Derivados de tipo de interés
Permutas de tipo de interés 6.460 - - 74 20
Permutas de tipo de interés y de cambio - - - -
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados - - - -
Total derivados contratados en mercados no organizados - - 74 20
Total derivados mantenidos para negociar - - 74 20
2) Derivados de cobertura
a) Coberturas de los flujos de efectivo
Permutas de tipo de interés 30.000 - - 74 243
Total derivados de cobertura - - 74 243
- 148 263

Total derivados reconocidos -
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2008

Miles de euros

Importe Valores razonables

nocional Activos Pasivos

No corriente Comiente No comiente Coriente

1) Derivados mantenidos para negociar

a) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 1.821 - 4 - 4
Opciones contratadas en mercados no organizados - - N R

Total derivados contratados en mercados no organizados - 4 - 4

b) Derivados de tipo de interés

Permutas de tipo de interés 4.274 - - 10 2
Permutas de tipo de interés y de cambio - - - - -
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 4.493 11 - - -

Total derivados contratados en mercados no organizados 11 - - .

Total derivados mantenidos para negociar 11 4 10 &

2) Derivados de cobertura

a) Coberturas de los flujos de efectivo
Permutas de tipo de interés 25.000 - - 696 -

Total derivados de cobertura - - 606 -
Total derivados reconocidos 11 4 706 &

El importe total de la variacién en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando técnicas
de valoracién que ha sido reconocido en el patrimonio neto al corresponder a cobertura efectiva ha ascendido a
317 miles de euros (696 miles de euros en 2008)..

a) Permutas de tipo de interés

La Sociedad utiliza permutas sobre tipos de interés (“swaps”) de tipo fijo con y sin barreras desactivantes,
con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,64% y el 4,61%. Dichos derivados se utilizan para gestionar su
exposicion a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas
de inicio y finalizacién de las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2009 las siguientes:

[ Derivados mantenidos para negociar
Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
miles Euros inicio finalizacion derivado
1.460 11/11/2005 11/11/2010 Swap con barrera
5.000 29/06/2009 29/06/2013 Swap fijo
6.460

Derivados de cobertura |

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacién derivado
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 29/06/2009 29/06/2013 Swap fijo

30.000
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Para 2008 la Sociedad utilizé permutas sobre tipos de interés (“swaps”) de tipo varable a fijo con y sin
barreras desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,37% y el 4,67% existiendo barreras en
el intervalo entre el 4 — 5,75%. Dichos derivados se utilizan para gestionar su exposicion a fluctuaciones de
tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacion de las
operaciones vivas al 31 de diciembre de 2008 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar ]

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacion derivado
1.354 24/11/2004 24/11/2009 Knock-in Knock-out
4.493 21/11/2006 21/11/2011 Opcién CAP
2.920 11/11/2005 11/11/2010 Swap con barrera
8.767

Derivados de cobertura

Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de

miles Euros inicio finalizacién derivado
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

25.000

La Sociedad no aplica contabilidad de coberturas sobre algunos de estos contratos dada la dificultad de
evaluar su eficacia de acuerdo con la norma, por lo que, a pesar de otorgar una cobertura econémica a la
exposicion de la Sociedad a la fluctuacion de los tipos de interés, la mayor parte se contabilizan como si
éstos fueran de negociacién.

Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a la
fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 26.460 1.354
Entre uno y cinco afios 10.000 7.413
36.460 8.767

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas financieras se
calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos, hasados en las
condiciones del mercado en la fecha de su valoracion. k
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b) Contratos a plazo de moneda extranjera.

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firne de venta y compras futuras, el Grupo
Fluidra mediante la Sociedad ha suscrito contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales
mercados en lo que opera. No obstante a pesar de otorgar una cobertura econémica de las transacciones
en moneda extranjera, la Sociedad no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados dada la dificultad

de evaluar su eficacia de acuerdo con la norma.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a plazo a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, cuyo plazo residual es menor a un afio, es como sigue:

Miles de euros
2009 2008

UsD - 1.821
- 1.821

12. Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al Saldos al
311272009  31/12/2008

Deudas con empresas de grupo 1 5
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal IS 5.185 3.800
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal IVA - 2613
Cuentas acreedoras con sociedades del grupo por cash-pooling 73.452 11.879
78.638 18.297

La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracion consolidada
siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 19).

Los saldos a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo sometidas al régimen de
consolidacion fiscal se registran dentro del epigrafe “Cuentas acreedoras con sociedades del Grupo en régimen

de consolidacion fiscal 1S”.

En el ejercicio 2008, la Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo estaba acogida al régimen de la
declaracion consolidada del IVA siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la
encargada de realizar las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica.

El detalle por sociedad de los créditos entre empresas del grupo consecuencia del efecto impositivo generado por
el régimen de tributacion consolidada de impuesto sobre sociedades e IVA es el siguiente:

Miles de euros

Saldos al
31/12/2009
Acreedores

Inquide, S.A.U. 1.568
Fluidra Commercial, 5.A. 786
Fluidra Industry, 5.A.U 706
Fluidra Espafa, S.A.U 672
Fluidra Commercial Services, S.L.U 524
Togama, S.A. 419
Resto , 510

5.185
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Miles de euros

Saldos al
31/12/2008
Acreedores

Inquide, 5.A.U. 1.326
Metalast, S.A.U. 907
Snte Agua Group, S.A. 698
Mercamaster Group, S.L.U 513
Cepex Holding, S.A. 293
Meip International, S.L. 280
Resto 2.396

6.413

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las poélizas de crédito centralizadas de Cash-pooling del grupo,
reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de crédito. Los
saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafifas del Grupo que forman parte de las
cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro de los epigrafes de activo y pasivo de “Cuentas con
sociedades del Grupo por cash pooling”.

Como acreedores por cash pooling figura en délares americanos un saldo pendiente a 31 de diciembre de 2009
correspondiente a 2,107 miles de euros (747 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).

. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe del balance, es el siguiente

Miles de euros

Saldos al Saldos al

31/12/2009 31/12/2008

Acreedores 344 171
Pasivo por impuesto sobre las ganancias corrientes - 1565
Administraciones publicas 398 127
Remuneraciones pendientes de pago 180 40
Otras deudas 95 96
1.017 589

. Politica y gestién de riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. La Sociedad centra su gestion del riesgo en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de
la Sociedad. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este Departamento
identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas del Grupo.
El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por la Sociedad, de acuerdo con los parametros fijados
por las politicas de Grupo.
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Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Las operaciones con derivados y
las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacion
crediticia. La Sociedad dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier institucion
financiera.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen saldos vencidos.
Riesgo de liguidez

La Sociedad lleva a cabo una gestidn prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado, Dado el
caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacibn mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se detalla en la nota 10.

Durante los proximos meses, la Sociedad, en funcion de sus previsiones de tesoreria, no prevé dificultad
alguna de liquidez.

Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad no tiene riesgos significativos de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos. El detalle de los activos y pasivos
financieros denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en las notas 8, 10y 12.

Riesgo de tipo de interés en los fiujos de efectivo

Como la Sociedad no posee activos remunerados significativos, los ingresos y los fiujos de efectivo de las
actividades de explotacion de la Sociedad son en su mayor parte independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. |.os recursos ajenos,
en su totalidad emitidos a tipos variables, exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los fiujos de
efectivo. Tal como se indica en la nota 10, los principales préstamos de la Sociedad estan asociados a tipos
de interés mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto economico de
convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene
recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son generalmente mas
bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de
interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y los
intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

Algunas permutas financieras contratadas por la Sociedad, a pesar de otorgar cobertura econémica a los
riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en el Plan
General de Contabilidad para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la
variacion en el valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la contabilidad de
coberturas, se llevan contra ajustes por cambios de valor en patrimonio neto.

Riesqgo de mercado

A parte de las permutas financieras contratadas por la Sociedad mencionadas en el apartado anterior, no
existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para
la venta o al valor razonable con cambios en resultados.
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15. Distribucién del importe Neto de la cifra de Neqocios

E! importe neto de la cifra de negocios corresponde en su totalidad a los dividendos cobrados de sociedades de
grupo.

No se ha considerado como Importe Neto de la cifra de Negocios los intereses repercutidos sin margen alguno a
las filiales del Grupo como consecuencia de que la Sociedad es cabecera en las pdlizas de crédito centralizadas
de Cash-pooling del Grupo, ya que no se consideran dentro del objeto social y la actividad de la Sociedad. Los
importes de dichos intereses ascienden a 2.632 miles de euros en 2009 y 3.904 miles de euros en 2008.

16. Gastos de personal

El detalle de gastos de personal de 2009 y 2008 es como sigue:

2009 2008
Miles de euros Miles de euros
Sueldos, salarios 564 250
Cargas sociales 21 8
585 2568

El nimero medio de empleados, todos ellos de sexo masculino, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

2009 2008
Consejeros (incluye 1 alto directivo) 10 9
Altos directivos 2 -
12 9

17. Transacciones con empresas grupo v asociadas

Los importe de las transacciones mas significativas con empresas del grupo y empresas asociadas son como

sigue:
Miles de euros

2009 2008
Ingresos
Dividendos 14.000 10.170
Servicios prestados 2 -
Ingresos por intereses - 141

14.000 10.311

Gastos
Servicios recibidos 6 7

Durante el 2008 la Sociedad adquirié el 22% de las participaciones de la sociedad Swimco Corp. SLU de su filial
Auric Pool SAU por un importe 5.761 miles de euros (ver nota 6).
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La Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo esta acogida al régimen de la declaracion consolidada
siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica (ver nota 19).

En el ejercicio 2008, la Sociedad juntamente con algunas sociedades del grupo estaba acogida al régimen de la
declaracién consolidada del IVA siendo Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y la
encargada de realizar |las correspondientes liquidaciones a la Hacienda Puablica.

Adicionalmente, la Sociedad es cabecera en las pélizas de crédito centralizadas de Cash-pooling del grupo,
reflejando la deuda total con las entidades de crédito dentro de pasivos financieros con entidades de crédito. Los
saldos a cobrar y a pagar por este concepto con las diferentes compafiias del Grupo que forman parte de las
cuentas centralizadoras de cash-pooling se registran dentro del epigrafe “Cuentas deudoras / acreedoras con
sociedades del Grupo por cash pooling (ver notas 6 y 12).

El detalle de los dividendos recibidos es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Fluidra Industry, S.A. - 5.579
Fluidra Commercial, S.A. 9.000 4.265
Cepex Holding, S.A. - 133
Accent Graphic, S.L. - 108
Swimco Corp., S.L. 5.000 85
14.000 10.170

18. Informacion relativa a los Administradores

a) Informacidn relativa a los Administradores y personal de Alta Direccion de la Sociedad

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccidn y los Administradores.

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccion y por los Administradores de la Sociedad se
desglosan como sigue:

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008
Total personal clave de la direccion 1.606 1.673
Total Administradores de la Sociedad dominante 1.161 1.099

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han percibido un total de 911 miles de euros en
2009 (849 miles de euros en el mismo periodo del 2008) respectivamente de las sociedades donde son
consejeros. Adicionalmente, como funcion ejecutiva, perciben un total de 250 miles de euros en 2009 (250
miles de euros en 2008). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion han percibido en concepto de
compensacion por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 71 miles de euros (98 miles de euros en
2008).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que consiste en un
complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este compromiso ha sido
exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha reconocido durante el ejercicio
2009 un gasto por importe de 3,4 miles de euros (1,7 miles de euros en 2008). %

A parte de lo anterior, la Sociedad no ha concedido ningin tipo de anticipo o crédito ni ha asumido
obligaciones por cuenta de los Administradores a titulo de garantia ni tiene contratadas obligaciones en
materia de pensiones y de sejuros de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores, excluyendo al
Consejero Delegado.).
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b) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los

Administradores

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los Administradores no han realizado con la Sociedad ni con sociedades
del grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

¢) Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores

Las participaciones de los Administradores en las empresas cuyo objeto social es idéntico, andlogo o
complementario al desarrollado por el Grupo, asi como los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o
realizados en las mismas se detallan en el Anexo Il que forma parte integrante de estas cuentas anuales.

19. Impuesto ociedades

2009
Guenta de pérdidas y ganancias ingresos y gastos imputados al patrimonio
neto

Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 8.828 B 8.828 266 i} 265 9.093
Impuesto sobre sociedades B (1.726) (1.728) 114 _ 114 {1.612)
Beneficios antes de impuestos R 7102 B R i} 378 7.481
Diferencias permanentes soc. individual i} (9.000) (9.000) . ) i} (9.000)
Diferencias temporarias soc. individual 3.300 _ 3.300 . . (379) 2921
Diferencias temporarias consolidacién
fiscal 4.193 (2.267) 1.926 - - - 1.926

Base imponible (Resultado fiscal) 3.328 - 3.328

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcion, que es de cuatro periodos impositivos. Como
consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resuitado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores consideran que
dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad estaba acogida al réegimen de la declaracion fiscal consolidada siendo
Fluidra, S.A. la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la encargada de realizar las correspondientes
liquidaciones a la Hacienda Publica. Quedaban fuera del grupo de consolidacién fiscal las sociedades no
residentes en Espafia, las sociedades residentes que tributaban individualmente: Meip Internacional, S.L., Maber
Plast, S.L., Togama, S.A., Productes Elastdomers, S.A., Waterchem, S.L.., ID Electroquimica, S.L.., Caldereria
Plastica del Norte, S.L.., Industrias Mecanicas Lago, S.A. y Certikin Pool Ibérica, S.L. y las sociedades acogidas
a la normativa de la Hacienda Foral Vasca. Los beneficios determinados conforme a la legislacion fiscal estaban
sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aquellas sociedades ubicadas en territorio espafiol no

foral.

Asimismo durante el 2009, la Sociedad continta acogida al régimen de la declaracion fiscal consolidada .
Quedan fuera del grupo de consolidacion fiscal las sociedades no residentes en Espafia, las sociedades
residentes que tributan individualmente: Meip Internacional, S.L., Productes Elastomers, S.A., ID Electroquimica,
S.L., Industrias Mecdanicas Lago, S.A., Certikin Pool Ibérica, $.L. y Way fit, S.I. y las sociedades acogidas a la
normativa de Ja Hacienda Foral Vasca. Los beneficios determinados conforme a la legislacion fiscal estan sujetos
a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aquellas sociedades ubicadas en territorio espafiol no foral.

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de la Sociedad a 31

de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

X
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Miles de euros

2008

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados al
patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Neto Aumentos Disminuciones Neto Total

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 7.513 . 7513 i} (488) (488) 7.025
Impuesto sobre sociedades - (1.087)  (1.087) - (208)  (208)  (1.295)
Beneficios antes de impuestos R i} B.426 ; . (696) 5730
Difereanas permanentes soc: individual . (10170)  (10.170) . i} . (10.170)
Diferencias temporarias soc. individual 946 (250) 696 698 - 698 1.392
Diferencias temporarias consolidacion
fiscal 5.302 (8.2563) (2,951) - - - (2.951)
Base imponible (Resultado fiscal)

(5.999) - (5.999)

Las diferencias permanentes corresponden a la eliminacion de los dividendos recibidos por la Sociedad.

Las diferencias temporarias asociadas a la consolidacién fiscal corresponden a la eliminacion del margen de
existencias de las sociedades que consolidan fiscalmente en territorio espafof no foral.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:

Diferimientos plusvalias
Existencias

Provisién de cartera
Créditos por deducciones y bases imponibles
negativas

Otros conceptos

Miles de euros

El detalle de 1a variacién por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Diferimiento plusvalias
Diferencias de cambio
Existencias

Provision de cartera
Otros conceptos

Total

Activos Pasivos Netos
2009 2008 2009 2008 2009 2008
- - 2.846 2.755 (2.846) (2.755)
- - 680 1.258 (680) (1.258)
2.603 1.853 - - 2.603 1.853
1.515 - - - 1.515 -
95 209 - - 95 209
4213 2.062 3.526 4.013 687 (1.951)
Miles de euros
Pérdidas y Patrimonio
31.12.2007 ganancias neto Resto 31.12.2008
(1.365) (1.218) - (172) (2.755)
(45) 44 - 2 -
(1.380) 23 - 99 (1.258)
2.007 550 - (704) 1.853
76 (75) 209 (1) 209
(707) (676) 209 (777) (1.951)
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Miles de euros

Pérdidas y

Patrimonio

31.12.2008 ganancias neto Resto 31.12.2009

Diferimiento plusvalias (2.755) - - (90) (2.845)
Existencias (1.258) 578 - - (680)
Provisién de cartera 1.853 990 - (241) 2.602
Crédito por bases imponibles negativas y

deducciones - 1.515 - - 1.515
Otros conceptos 209 {(114) - 95
Total (1.951) 3.083 (114) (331) 687

En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé6 una ampliacion de capital mediante una aportacién no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VI, capitulo VI, del Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacion, se acogieron a dicha exencién
fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracion tributaria por el correspondiente impuesto
diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros. No obstante,
con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la Sociedad
dominante por la totalidad del importe acogido a dicha exencion, que serd exigible en el caso en que las
participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total o
parcialmente las acciones recibidas en contraprestacién de dicha aportacion. Por consiguiente, la Sociedad
mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a cobrar a largo
plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de cobro por parte de la
Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas aportantes se compensara con los
dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacién de acciones realizada por los accionistas con
fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la sociedad, este impuesto diferido a largo plazo
(registrado dentro del epigrafe de diferimiento plusvalias del cuadro anterior) y la cuenta a cobrar a largo plazo
se vieron reducidos a 1.365 miles de euros (véase nota 7).

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto del ejercicio corresponden a
activos financieros disponibles para la venta e instrumentos financieros de cobertura , y han ascendido a (114)
miles de euros en 2009 y 209 miles de euros en 2008,

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a 680 y
1.610 miles de euros respectivamente. (1.258 y 2.062 miles de euros respectivamente en 2008).

El detalle del ingreso por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2009 2008

Impuesto corriente

Del gjercicio 1.014 (1.800)

Deducciones fiscales - -
Ajustes de ejercicios anteriores 3356 37
Otros 8 -
Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias (1.568) 676

Créditos por bases imponibles negativas y deducciones (1.518) -

Total ingreso por impuesto sobre las genancias (1.726) (1.087)
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Una conciliacién del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias comientes es como
sigue:

Miles de euros

2009 2008
Impuesto corriente 1.014 (1.800)
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio 50 1.145
Pasivos adicionales de sociedades del grupo en régimen de consolidacion fiscal (1.162) 810
Impuesto a pagar ejercicio 2007 - (167)
Pasivo neto del impuesto sobre las ganancias corrientes (99) (12)

La Sociedad no se acogit a la opcion de integrar el saldo neto de los ajustes a reservas de transicion por partes
iguales en la base imponible correspondiente a cada uno de los tres primeros periodos impositivos que se
inicien a partir de 1 de enero de 2008 o con anterioridad si se produce la baja del balance de cualquier elemento
patrimonial o por extincién del sujeto pasivo y con las excepciones previstas para la imputacion de las
provisiones por depreciacion de la participacion en el capital de otras entidades y las diferencias de cambio

positivas.

La relacion existente entre el ingreso por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 7.102 6.427
Beneficio al 30% 2131 1.928
Diferencias permanentes (2.700) (3.052)
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores 335 37
Deducciones fiscales (1.500) -
Otros 8 -
Ingreso por impuesto sobre las ganancias (1.726) (1.087)

Al 31 de diciembre de 2009 no quedan deducciones pendientes ni bases imponibles negativas pendientes de
registrar. Asimismo los ejercicios abiertos a inspeccion son los siguientes

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2005 al 2009
Impuesto sobre el Valor Adadido Del 2006 al 2009
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2006 al 2009

Impuesto de Actividades Econdmicas Del 2006 al 2009
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21. Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. y aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a
los que hace relacion {a Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, han facturado a la Sociedad, asi como a sus sociedades dependientes, asociadas y negocios
conjuntos, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 y 2008 honorarios netos por servicios
profesionales, seguin el siguiente detalle:

Miles de euros

2009 2008
Por servicios de auditoria 986 1.278
Por otros servicios 9 88
Total 995 1.366

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios profesionales incluye la totalidad de les honorarios
relativos a dichos servicios del ejercicio 2009 y 2008, con independencia del momento de su facturacion.

22. Medio ambiente
Dada la actividad de la sociedad, a 31 de diciembre de 2008 y 2009 no existen activos de importancia dedicados
a la proteccidon y mejora del medio ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante
dichos ejercicios.
El Consejo de Administracion de la Sociedad estima que no existen contingencias significativas relacionadas

con la proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar dotacion alguna a la
provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental al cierre del gjercicio.

23. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores significativos con posterioridad al cierre.
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Evolucién general del negocio

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha percibido unos ingresos por dividendos superiores a los del afio anterior
(14.000 miles de euros versus 10.170 miles de euros del afio anterior) debido fundamentalmente a la mayor
distribucion de dividendos de sus filiales

En lo que respecta a los gastos de personal cabe mencionar su incremento en 308 miles de euros, debido a la
incorporacién de las figuras del Director General Operativo y Corporativo dentro del personal de Fluidra,
incrementandose en 2 personas el personal ejecutivo de la Sociedad.

Los otros gastos de explotacion reflejan un decremento del 0,47% debido en parte a los mayores gastos asociados
al personal incorporado, asi como un mayor gasto en servicios bancarios procedente de la reestructuracion de la

deuda bancaria del Grupo.

En cuanto al resuitado financiero cabe mencionar que empeora en 205 miles de euros, debido fundamentalmente al
impacto de las diferencias de cambio (fundamentalmente del USD), y la no incidencia sobre la cuenta de resultados
de los instrumentos financieros derivados, que en el afio anterior fue positiva. Los gastos financieros netos,
minorados por los ingresos financieros han sufrido una mejora de 566 miles de euros.

Adicionalmente, se ha registrado un deterioro de valor de la sociedad participada Swimco Holding por importe de
3.300 miles de euros, habiéndose registrado en el afio anterior la de la sociedad participada Fluidra Services por
importe de 800 miles de euros.

Debido a lo anterior el resultado del ejercicio pasa de 7.513 miles de euros en el 2008 a 8.828 miles de euros en el
2009, debido fundamentalmente a los mayores ingresos por dividendos ya mencionados.

Si analizamos el Balance a 31 de diciembre de 2009, destaca la disminucion de las deudas a corto plazo con
entidades de crédito que pasa de 87.768 miles de euros en el 2008 a 47.519 miles de euros en el 2009, como
consecuencia de la menor utilizacion de las polizas de crédito, debido a la disminucion de su utilizaciéon por las
filiales del Grupo (reflejada en la disminucién del saldo neto de las cuentas a cobrar y a pagar con empresas del
Grupo participantes en el cash pooling) y por otro a la reestructuracion de deuda de corto a largo plazo.
Consecuencia de lo anterior es el incremento de las deudas a largo plazo con entidades de crédito que pasan de
17.364 miles de euros a 34.949 miles de euros.

Con fecha 5 de Junio de 2009 se acordé por Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad la distribucién
de un dividendo de 4.000 miles de euros.

En cuanto a la gestion de la politica de riesgos la compaiiia mantiene la gestion de sus riesgos en la gestién de los
riesgos de los mercados financieros (tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo durante el afio 2009 las mismas
politicas de cobertura que ha mantenido durante el 2008.

A lo largo del afio 2009 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (1.184.556 titulos) de acciones
propias y de enajenacion (1.689.436 titulos) representativas del 1,5% de su capital a un precio de 3 € por accion. Al
cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 1.627.553 acciones propias representativas de un 1,45% y con un
coste de 5.490 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2009 no existen activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora del medio ambiente
en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio.

Se ha producido la incorporacién de D. Eduardo Lopez Milagro como miembro del Consejo de Administracion como
representante del Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros Monte de Piedad de Navarra S.A.

Unipersonal.
Descripcion general de la Politica de Riesgos

En cuanto a la gestion de la politica de riesgos, la compafia mantiene la gestién de sus riesgos de los mercados
financieros (tipo de cambio y tipo de interés), manteniendo durante el 2009 las mismas politicas de cobertura de
riesgos que ha mantenido durante el ejercicio 2008.

Acciones propias

A lo largo del ejercicio 2009, la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (1.184.556 titulos) de
acciones propias, dentro de los limites legalmente establecidos y con Iais preceptivas comunicaciones a fa Comision

(Continda)
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Nacional del Mercado de Valores. Al cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 1.627.553 acciones propias
representativas del 1,45% de su capital social con un coste total de 5.491 miles de euros.

Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica
No hay.
Medio ambiente

A 31 de Diciembre de 2009 no existen activos de importancia dedicados a la proteccién y mejora del medio
ambiente en la Sociedad, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio.

Personal
Se han incorporado a la plantilla de la sociedad 2 personas.
Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido hechos posteriores significativos con posterioridad al cierre.

(Contintia)
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A., en cumplimiento de lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el presente
informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestién contemplados en el citado precepto, con el
objeto de su presentacion a la Junta General de Accionistas de la Entidad.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que
represente.

El capital social de Fluidra, S.A. (en adelante, “Fluidra™ a 31 de diciembre de 2009 asciende a 112.629.070 euros
esta dividido en 112.629.070 acciones ordinarias, pertenecientes a una Gnica clase y serie, con un valor nominal de
un euro cada una, integramente suscritas y desembolsadas, y que atribuyen a sus titulares los mismos derechos.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores.

El articulo 6 de los estatutos sociales establece que las acciones estan representadas por anotaciones en cuenta.
Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segin su naturaleza y de conformidad
con las normas relativas a la transmision de valores
representados por medio de anotaciones en cuenta.

No obstante lo anterior, de acuerdo con el articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de
Conducta, las personas que posean cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o
realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, cualquier tipo de operacién sobre valores negociables e
instrumentos financieros de la Sociedad. Al mismo tiempo, las Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta
de Fluidra se abstendran de comprar o vender valores negociables o instrumentos financieros de la Sociedad
durante los siguientes periodos de actuacion restringida:

0} durante los quince dias anteriores a la fecha estimada de publicacién de los avances trimestrales,
semestrales y anuales de resultados que la Sociedad ha de remitir a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta su publicacién general.

(i) desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucion de dividendos, ampliaciones o
reducciones de capital, 0 emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacion
general.

(iii) desde que tengan alguna otra Informacion Relevante (tal y como ésta se define en el propio

Reglamento Interno de Conducta) hasta que ésta sea objeto de difusion o de conocimiento pablico
De conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, los valores negociables no

podran ser vendidos por las Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta de Fluidra en el mismo dia en
que se hubiera realizado la operacion de compra.

c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas

La relacion de participaciones significativas en el capital social de Fluidra que han sido notificadas a la Sociedad por
un importe igual o superior al 3% del capital o de los derechos de voto a 31 de diciembre de 2009 es:

(Continda)
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DISPUR, S.A 13.658.188 0 12,127
Don Juan Planes Vila 10.000 13.658.188 12,136
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
Don Bernat Corbera Bros 99.213 15.204.914 13,588
BOYSER, S.R.L 15.905.405 0 14,122
ANIOL, S.L. 10.140.918 0 9,004
Don Robert Garrigds Ruiz 0 10.140.918 9,004
BANC SABADELL 0 10.891.053 9,670
INVERSIO |

DESNVOLUPAMENT, S.A.

GRUPO CORPORATIVO 8.371.574 0 7,433
EMPRESARIAL DE LA

CAJA DE AHORROS Y

M.PIEDAD DE NAVARRA

CAJA DE AHORROS Y M. 0 8.371.574 7,433
PIEDAD DE NAVARRA

BESTINVER GESTION SA 0 5.633.267 5,002
SGIIC

AVIVA INTERNATIONAL, 0 3.386.650 3,007
HOLDING LIMITED (AIHL)

Don Albert Costafreda Jo 0 3.477.399 3,087

(Continua)
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Don Juan Planes Vila DISPUR, S.L. 1.658.188 12,127

Don Bernat Corbera Bros EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
Don Robert Garrigos Ruiz ANIOL, S.L. 10.140.918 9,004

BANC SABADELL INVERSIO |
BANC DE SABADELL DESNVOLUPAMENT, S.A.. 10.891.053 9,670
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL
CAJA DE AHORROS Y | A CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE 8.371.574 7,433
TE DE PIEDAD DE NAVARRA NAVARRA

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.

e) Los

Fluidra tiene

pactos parasociales

conocimiento de la existencia de un pacto parasocial suscrito con fecha 5 de septiembre de 2007 por

sus principales accionistas, esto es, Dispur, S.L., Aniol S.L., Boyser, S.L., Edrem S.L. y Bansabadell Inversio
Desenvolupament, $.A.U. para definir conjuntamente su posicion de control sobre Fluidra, tanto a los efectos de sus

derechos de

voto como a los de sindicar en su seno determinadas transmisiones accionariales. El pacto parasocial

tiene una duracion maxima de 7 afios a contar desde la admisién a cotizacion de las acciones de Fluidra, si bien las
previsiones relativas a sindicacién de voto tienen una vigencia de 4 afos a contar desde la referida fecha.

Los pactos mas destacados de este pacto parasocial son;

)

Sindicacion del voto: los firmantes del pacto se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en las
juntas generales de Fluidra en el sentido que acuerde el 6rgano del sindicato designado en el contrato,
denominado asamblea.

l.a adopcién de acuerdos en la asamblea requiere el voto favorable de accionistas sindicados que
representen el 50% o mas de los derechos de voto de las acciones sindicadas. No obstante, ciertos
acuerdos requieren una mayoria reforzada (70%) o unanimidad (mayoria especialmente reforzada).

Requieren mayoria reforzada (esto es, voto favorable de, como minimo, el 70% de los derechos de
voto de las acciones sindicadas), entre otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion estatutaria que
conlleve un aumento o reduccion de capital -salvo aquellos que requieren mayoria especialmente
reforzada, recogidos en el parrafo siguiente-, creacidon de acciones sin voto, modificaciéon del valor
nominal de las acciones, sustituciéon o modificacién del objeto social, etc.; (i) cambio en el sistema de
administracién o en su ndmero, designacion, cese o composicion; (iii) emision de obligaciones o
cualquier otro titulo de deuda o valores que puedan ser convertibles en acciones; (iv) establecimiento
de planes de opciones sobre acciones a favor de consejeros o empleados de Fluidra; y (v) autorizacion
de operaciones de autocartera hasta un maximo del 2%.

Requieren mayoria especialmente reforzada (esto es, voto unanime de los accionistas sindicados),
entre otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion de los estatutos que conlleve un aumento de
capital por importe superior al 10% del capital de Fluidra a la fecha inmediatamente anterior a la del
aumento; (ii) transformacion, fusién, escisién, etc.; (iii) exclusién de cotizacion de las acciones de
Fluidra; y (iv) autorizaciéon de operaciones de autocartera de Fluidra superior a 2%.

(Continaa)
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(i) Restricciones a la transmision de acciones: el pacto establece la prohibicion de los firmantes de
vender o de otra forma transferir las acciones afectas por el pacto por un plazo de 4 afos desde la
fecha de admision a cotizacién de las acciones de Fluidra, existiendo ciertas excepciones a esta
limitacion.

Transcurrido el plazo de 4 afios referido y hasta la terminacién del pacto, los accionistas sindicados no
transmitentes gozan de un derecho de adquisicion preferente para el caso de transmision de las
acciones sujetas al pacto.

(iii)  Composicion de 6rganos de gobierno: en el pacto se establecen una regulacion relativa al nimero de
miembros y composicion de ciertos drganos de gobierno de Fluidra.

(iv) No competencia: el pacto establece una obligacion de no competencia de los accionistas sindicados
en virtud de la cual éstos se comprometen a no competir con Fluidra durante un plazo de 4 afios
desde la fecha de admisién a cotizacién de las acciones de Fluidra, salvo autorizacion previa y escrita
de Fluidra.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del drgano de
administracion y a la modificacién de los estatutos sociales.

. Nombramientg y cese de miembros del Consejo de Administragion

Los miembros del érgano de administracion son designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades An6nimas y los
Estatutos Sociales.

E! Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracién de la entidad establece que los consejeros seran
designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes, y (i) previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas
en la Ley de Sociedades Andnimas.

Respecto a los consejeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de la entidad prevé que el Consejo
de Administracion procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquélias llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente previstos en el articulo 6 del mencionado Reglamento.

El periodo de duracion del nombramiento de los Consejeros no podra exceder de seis afios, pudiendo ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion de la entidad establece que, antes de proponer la
reeleccion de consejeros a la Junta General, el Consejo de Administracién evaluard, con abstencion de los sujetos
afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

El Reglamento del Consejo de la entidad prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a
los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; b) Cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ¢) Cuando resulten gravemente amonestados
por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como consejeros; d) Cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados; €) En el caso de los consejeros
independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por
lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimision; f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y asimismo (i) en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de
consejeros dominicales.

(Continta)
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Por su parte, el articulo 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que en el caso de que,
por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion tUnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del
transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en
alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero independiente que se establezca
en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en cada momento.

. Modificacion de Estatutos

De acuerdo con el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la entidad corresponde a la
Junta General, entre otras competencias, la de acordar cualquier modificacion de los estatutos.

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero D. Eloy Planes Corts tiene delegadas todas las facultades que al Consejo de Administracion confieren
los Estatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Por otro lado, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 5 de junio de 2009, autorizé al
Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley
de Sociedades Anonimas, éste pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones propias,
delegando en el Consejo de Administracion, las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte
la Junta a este respecto, dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General en su reunion del dia 30
de mayo de 2008, y también le autorizé para que, en su caso, aplicase la cartera de acciones propias a la egjecucion
o cobertura de sistemas retributivos.

En la reunion del Consejo de Administracion de 24 de abril de 2009, se acordd la delegacién del Consegjo al
Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta un limite del 4% del capital social de la compafiia.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la
sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que entren en vigor, sean madificados o concluyan como consecuencia de
una oferta publica de adquisicién.

i} Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a
su fin con motivo de una oferta plblica.

Salvo para el Consejero Delegado y los Directores Generales, la Sociedad no tiene acuerdos distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Real Decreto de Alta Direccion 1382/1885 que dispongan
indemnizaciones cuando los cargos de administracion y direccion dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion.

En el caso del Consejero Delegado y los Directores Generales, se les ha reconocido indemnizaciones de importe
superior al que resulte de la aplicacion de la normativa citada en el supuesto, entre otros, del despido improcedente,

25 de marzo 2010

(Continua)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS |

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009
C.LF.. A-17728593

‘Denominacién social: FLUIDRA, S.A,

(Continaa)
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es neces'ari_o leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre ¢l capital social de la sociedad:

Fecha de ditima Capiltal Sog:ial (euros) Nimero de acclones Nimero de derechos de
modificacién . voto
30/03/2006 112,629.070,00 | 112.629.070 112.629.070

Indiquen si existén distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

" A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de:
ejercicio, excluidos los consgjeros: C '

Nombre o denominacién _s'.t;c:IaI del ‘accklmlsrta Namero de : -Nﬁm.ero t;le %, s'.-ob,re el total
derechos de voto derec'hos de voio | de dereghos de
directos -+ indirectos(*) i \_rpto

BOYSER, S.L. o 15905405 0 14,122
DON BEBNAT CORBERA BROS | . - 99.213 | 15.204.914 | - 13,585
.EDREM, S.L. ' L 1_5.204.91‘4' ‘ 0 13,500
DISPUR, S.L. S | ' 13.656.188 0 12,127
ANIOL, 8.L. i ' | 10.140.918. o | 0 9,004
DON .ROBERT GARRIGOS RUIZ . . 0 10.140.918 ) 9,604

(Continda)
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Nombre o denominacion social det acclonista Nimero de Nimero de % sobre el total
defechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
BESTINVER GESTION, S.A. SGIIC 0 5,633.267 5,002
DON ALBERT COSTAFREDA JO 0 3,477,399 3,087
0 3,007

AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED

3.386.650

Nombre o denomlinaclén social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién soclal del titular
directo de la particlpacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre &l total de
- derechos de voto

EDREM, S.L.

15.204.914

13,500

DON BERNAT CORBERA BROS

ANIOL, S.L.

DON ROBERT GARRIGOS RUIZ

10.140.918

9,004

Indigue los movimientos en la estructura acclonarial méas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nidmero de % sobra el total
: : derechos de voto | darechos de voto | de derechos de
directos indirsctos (*) voto
DON JUAN PLANES VILA *10.000 13.658.188 12,136
'DON ELOY PLANES CORTS 57.621 0 0,051
BANC SABADELL |NVERSI6 1 DESENVOLUF;AMENT, 10.891.053 0 9,670
SA. .
DON BERNAT CORBERA SERRA 202.243 0 0,180
GRUPQ CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 8.371.574 0 1,433
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
DON OSCAR SERRA DUFFO 0 -0 0,000
"DON RICHARD J, CATHCART -13.450 0 0,012
_| DON BERNAT GARRIGOS CASTRQ . 13.254 0 0,012

(Continta)
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]
. Nombre o danominacién social A través de: Nombre o Nimero de darechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion :
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. ' 13.658.188 B 12,127
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién - 29,493

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de. N° de N° de % sobre el
' - derechos | derachos acclones- total de
de opclén de opcidn equivalentes | derchos de
qlrecto Indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 92.308 o  o2308| 0082

A4 Indiqus, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

* Familiar

Breve descripcléon :
Familiar

Nombre o denominacién social relaclonados

EDREM, S.L.

BOYSER, S.L.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o sdcl_egtaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad ylo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario: : )

(Continta)
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A6 Indique si han sido ¢omunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por. el pacto:

sl

- % de capital soclal afectado:

54.50

Breve descripcién del pacto :

Tiene por objeto la regulacién de los derechos de voto durante un plazo da cuatro (4) afos a contar desde la fecha de admisxén a
cotizacién de las acciones de Fluidra y tiene ‘igualmente por objeto la regulacion de las limitaciones a |a libre transmisibilidad de las
Acciones SindicadasQuedan excluidos de! presente COHVSHIO aquellos acuerdos que deban ser adoptados por la Junta General de

Fluidra por lmperatlvo legal

Intervinientes del pacto parasociél

BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A.

ANIOL, S.L.

EDREM, 8.1

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la-sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente: y

S|

% de capital social afectado :

54.500

Breve descripcion del concierfo : - ' ’ .

Tiene por cbjeto la regulacion de los derechos de voto durante un plazo de cuatro {4} afios a contar desde la fecha de admision a
cotizacién de fas acciones de Fluidra y tiene igualmente por objeto la regulacion de las limitaciones a Ia fibre {ransmisibilidad de tas
‘Acciones SindicadasQuedan excluidos del presente Convenio aquellos acuerdos que deban ser adoptados por la Junta General de

" Fluidra por imperativo legal.

Intervinlentes accién concertada

BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, SA.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

(Centinda)
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DISPUR, S.L.
BOYSER, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos 0
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente :

N/A

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela: .

NO

A.8.Comp|ete los sigulentes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicior

Numero de acclonés @irectas Ndmero de acclones indirectas (%) % total sobre capital sociat
1.627.553 0} . 1,450
(*) Através de:
Total ' ) . 0

'

Detalle las’ vanacnones sngmfcatlvas, de acuerdo con lo dispuesto. en el Real Decreto 1362/2007, realizadas -
durante el ejercicio:

Plusvallal(MInusva!Ia) de las acclones propias enajenadas durante el perlodo (miles de euros) - . 0‘ )

-A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de Ia Junta al Consejo de Administracién para llevar a caho”
adquisiciones o transmislones dé acciones propias.

(Continua)
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En la Junta General de Acclonistas celebrada el 5 de Junio de 2009 se aprob6 por unanimidad el acuerdo mediante el que se
‘da autorlzaclén a la Sociedad para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de

Sociedades
Andnimas, pueda proceder a la adqunsfclén derlvatlva de accuonas propias de la sociedad, directamente o a través de

sociedades del
Grupo, y con expresa facultad de reducir e! capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de

‘ administracion,
lds facultades necesarias para la ejecuclén de los dcuerdos que adopte la Junta a este respecto dejando sin efecto la-,

autorizacitn
acordada por la Junta General en su reunién del dia treinta de mayo de dos mil ocho, autorizando también a la Socledad para,

en su caso, Y
aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucion o oobeﬂura de sistemas retributivos.

En la reunién del Consejo de 24 de abril de-2009, se acordd la elevacic')n_ de la delegacién del Consejo al Conséjero Delegado
para adquirir autocartera hasta el limite del 4% del capital social.

A0 Indlque en su caso, las restricciones legales y estatutarias al EJEI'CICIO de los derechos de voto, asi como las
restricclones legales a la adquisicién o transmisién de parﬂcnpac:ones en el capjtal social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto: '

NO

Porcentaje méximo, de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal ' 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

B

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccion 100;000
estatutaria :

o/

Descripclén de las restricciones legales y estatutarlas al ejercicio de los derechos de \'IDIO

Da acuerdo con el articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de Conducta, las personas que pdsean

cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o realizar, directa o indirectaments, por cuenta .

| propia o ajena, cualquler tipo de operacién sobre valores negociables & Instrumentos financleros de Ja Sociedad.Las
Personas S,'u]etas al Reglamento Interno de Conducta se abstendran de cbmprar o vender valoras negociables o
Instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacién restringida: (i)durapte los quince dias
anteriores a la fecha estimada de publicacion de los avances trimestrales, semestrales y anuales de resultados quela
Socledad ha de remitir a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta

 su publicacién general. (i) desde que tengan'alguna informacion sobre propuestas de distribucion de dividendos,
ampliaciones o reducciones de capital, 0 emisiones de valores convertibles de la Socledad, hasta su publicacién general,
(iii)desde que tengan alguna otra Informacién Relevante hasta que ésta sea objeto de difusién o de conocimiento
pablicoDe conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Intemo de Conducta los valores negociables
no podrén ser vendidos en el mismo dla en que se hubiera realizado la operacion de compra.

El Director de la Asesorfa Juridica de la Sociedad previa consulta al Consejero Delegado podréd acordar la prohiblcian o el
somatimiento preceptivo de las operaciones sobre Valores Negociables e Instrumentos Financleros de todas o algunas de -
1 las Personas Sujetas a su autorizacion previa durante el periodo de tiempo que é&ste determine, cuando las circunstancias

(Continta)
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Deséripclén de las restricclones Iegéles y estatutarias al ejerciclo de los derechos da voto

Delegado.

concurentes ast lo justifiquen. En esta caso, la competencla para autorizar las operaciones personales del Director de
Asesorla Juridica de |a Socledad sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros correspondera al Consejero

Indigue si existen resiricciones legales a la adquisicion o fransmisién de participaciones en el capiial social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizaclén. frente a una oferta. publica de

adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los téiminos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 -Consejo de Administracion ) N

B.1.1 Detalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

15

Nimero minime de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Repreéentante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento-
denominaclén social : : consejo - -nombram | nombram de elecclon
del consejero
| DON JUAN PLANES - ' PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/09/2007 VOTACIQN EN
VILA JUNTA DE
| ACCIONISTAS

(Continta)
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominaclén social * : ) consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero ;
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 31/10/2006 | 31/10/2006 | VOTACION EN
CORTS' DELEGADO ) ‘ " | JUNTADE
.| ACCIONISTAS
BANC SABADELL CARLES VENTURA CONSEJERQ 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIO [ SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ' ) ACCIONISTAS
SA.
DON BERNAT - CONSEJERO '03/10/2002 | 05/09/2007 VOTAGION EN
CORBERA SERRA - JUNTA DE-
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDQ LOPEZ CONSEJERO 05/06/2009 | 05/06/2009 | VOTACION EN
| EMPRESARIAL DE LA MILAGRO v JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y © ACCIONISTAS
M.PIEDAD DE :
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
ACHA-ORBEA JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
[ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 05/09/206_7 VOTACION EN
DUFFO . JUNTA DE
- ACCIONISTAS
DON RICHARD J. -  CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART JUNTA DE
' ACCIONISTAS *
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 | 05/09/2007 VdTAC_ION EN
GARRIGOS CASTRO CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 10

Indique los ceses qué se hayan producido durante el periodo en el Consejb de Administracién:

i

B.1.3 Gomplete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

(Continua)
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CONSEJERQCS EJECUTIVOS
Nombre o denomincalén del consejero I . bomisién qua ha Cargo en el organigrama
' propuesto su de la sociedad

nombramlento

DON ELOY PLANES CORTS - | consEJERO DELEGADO
Nﬂmero total da consejeros ejecutivos ' ' K
% total delf consejo ' ' ‘ 10,000

CONSE_JEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del’ Comislén que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramlento o acclonista significativo a quien

' representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JUAN PLANES VILA | - “ DISPUR, SL
| BANC SABADELLINVERSIOT © |- S BANC SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A, DESENVOLUPAMENT, S.A,
DON BERNAT GORBERA SERRA - : EDREM, S.L.
GRUPO (;ORPORATIVO |- “ _ CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

EMPRESARIAL DE LA CAJA DE PIEDAD DE NAVARRA
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA - '

DON OSCAR SERRA DUFFO - -_ BOYSER, S.L.

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO | — . ANIOL, S.L.

Nuamero total de consejeros dominicales . ) 6
% total del Corisejo . 60,000

éONSEJERos EXTERNOS INDEPENDIEN'TES

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA .

Perfil .
Nacié en San Sebastian ¢! 1 de julio de 1956. Es ficenciado en Clencias Econémicas por la Universidad

Complutense de Madrid ¥ clirsé el Master en Direceion de Empresas por IESE Business School.

{Continta)
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Desde el afio 1982 hasta 1986, desempefid eI cargo de Dlrector en la companfa Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York.

A partir de 1986 hasta 1989, desempefid el cargo de Director de Renta Varlable y Fondos de Inversién de la
.entidad Bankxnter

Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumib el cargo de Director General y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.

Desde el 2003 hasta 2006 formd parte, como consejero independiente, del Consejo de"Administracién dela
sociedad cofizada TPI Paginas Amarillas. g

Asimismo, en el afio 2003, fue nombrado presidents de la compariia Equity Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerclendo.

Nombre o denoniinaclén del consejero
. DON KAM SON LEONG
Perfil '
. Naci6 en Selangor (Malasia), el 27 de enero de 1955. Es Master en Ingenieria Mecénica por fa Universidad de
lowa en Estados Unidos. .
En el afio 2000 fue nombrado Presidente.de la zona de Asia y Pacifico, de la compafiia York International Corp.
Asia (una empresa que cotiza en NYSE y aparace en la lista Fortune 500), Desempefi6 dicho cargp hasta finales
de 2004, ocupandose de las estrategias de desarrollo de negoclos financieros y ejecutando el plan de negocio.
En el afio 2005, entrd a formar parte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.
En el afio 2006, entrd a formar parte del consejo de administracion de la socledad estadounidense Rhei
Pharmaceutical Inc. asi como de su comité ejecutivo. '
En la actualidad es también miembro directivo de las compafifas siguientes: Vast Lava, Pro-Logic, HL Partners
ADD, Deluxe Intemational.

Nombre o denominacién del consejero
DON RICHARD J. CATHCART

Perfll
’ Nacid en Washlngton (EE.UU.) el 28 de septiembre de 1944 Fue piloto graduado por Ia Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos. ;
Entre 1975 y 1995 ejerclé varias posiciones directivas en Honeywell Inc.
En 1896 fue nombrado gerente encargado de Pentair Water Businesses (Minneapolis, EE.UU.), dentro de la
sociedad Pentair.
A partir de 2005 hasta el presente afio 2007, ocupb el cargo de Vicepresidente del consejo de administracién de
Pentalf’ (Minneapolis, EE.UL.), donde se ocupo de las operaciones intemacionales y del érea de desarrollo de
negocio. :
- En Septiembre de 2007, Mr. Cathcart ha sido nombrado miembro del Consejo de Administracion de Watts Water

Technology Co, dénde continfia en la actualidad. :

NOmero total de consejeros Iindepenidientes 3

% total del consejo ‘ 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

A - . . - - )
Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas. :

' (Contin( a)
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Ir]diqua las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |a tipologla de cada consejero:

i

B.14 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de’
accionistas cuya participacién acclonarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo pracedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algtn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Congejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ELOY PLANES CORTS

Breve descrlpclén
El-actual Consejero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma pen'nanente todas las facultades que no

sean Indelegab[es conforme a fa Ley en el Consejero Delegado i

.

B.1.7 ldentlfque en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminlstradores ° directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotiZada:

Nombre o denominacién soclal consejero Denominacién soclal de la entidad del grupo Cargo
DON ELQY PLANES COﬁTS ADBE CARTERA. SAU Representante de
: fa Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE . , | ADMINISTRADOR
: ' UNICO
DON ELOY PLANES CORTS AQUAAMBIENTE TRATAMIENTO DE AGUAS O | CONSEJERO

SOLUCOES PARA O AMBIENTE. S.A.

DON ELOY PLANES CORTS .| ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI SRO ADMINISTRADOR
' : SOLIDARIO

(Contintia)
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Nombre o denomlnacion soclal consejero .Denominacién soclal dela entidad del grupo - Cargo’
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL HAVUZ EKIPMANLARI SANAYI VE CONSEJERO
TICARET :
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL INDIA PRIVATE LIMITED CONSEJERO’
DON ELOY PLANES CORTS -| ASTRAL ITALIA. SPA ADMINISTRADOR
' UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA, LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS | ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL HELLAS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL MEXICO. S.A. DEC.V. CONSEJERO
DON ELCY PLANES CORTS ASTRAL POOL POLSKA, §.A. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND APODERADO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL THAILAND. CQ. LTD ADMINISTRADOR
‘ : . . : SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL PRODUCTS. INC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS | ASTRAL SCANDINAVIA AS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS - CATPOOL, 8.A.DEC.V. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CEPEXS.R.L. | CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS . CEPEX USA -CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN ITALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CTX GHEMICALS. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS DISPREAU, G.1E. CONTROLADOR
. ‘DE GESTION
| DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE. SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO.
- CERRADA . -,
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA COMMERCIAL SAU Representante de
‘ la Administradora .
: Unica

(Continua)
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Nombre o denominacién social conselero

Denominacién social de la entlgiad del grupo

Cargo

DON ELOY PLANES CORTS,

"

- FLLUIDRA COMMERCIAL SERVICES. S.L.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CYPRUS. LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA INDUSTRY. SAU Representante de
ta Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS | FLUIDRA SERVICES. SAU Represantante de
la Adminisfradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SINGAPORE. PTELTD . CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY) LTD ADMINISTRADOR -
' . SOLIGARIO
: : —
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND CO.. LTD ADMINISTRADOR
‘ SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS GRE AQUA AND POOL. S.L.U. Representante de
la Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS INMOBILIARIA SWIM 38, SLU Representante del
' Adminsitrador,
Unico
DON ELOY PLANES CORTS MAGYAR ASTRAL POOL. KFT ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS MARAZUL LDA ADMINISTRADOR

UNICO

DON ELOY PLANES CORTS

7 .
MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH)

CONSEJERO

DON ELOY PLANES CORTS

PROHOGAR. S.L,

Representante de
la Administradora
Unica

DON ELOY PLANES CORTS

SWIMCO CORP. 5.L.

Representante de

la Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET CONSEJERO
ANONIM SIRKETI
DON ELOY PLANES CORTS ZAO ASTRAL. SNG CONSEJERO

B.1.8 D'étélle, en sl caso, los consejeros de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido

\

{Continda)
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tomunicadas a fa sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros: -

Sl

Explicaclén de las reglas.

No es necesatlo limitar el ndmero de consejos por consejero. L'a evaluaclon del desempeno de los consejeros por parte de
la Comlsién es mecanlsmo suficiente de control.

- En caso de no existencia de conflicto, el consejero notificar al Secretarla del Consejo su Intencidn de perlenecer a otra
consejo. Este lo comunicara a su vez al Presidente, Consejero Delegado y la diréccion juridica de Fluidra.

-En casode confl'icto, es necesario pedir el consentimiento de Fluidra'a través del Secretario del Consejo para poder
pertenecer al ofro consejo del que se desea tomar parte

B.1.10 En relacubn con la recomendacion nimero 8 del Céodigo Unificado, senale las politicas y estrateglas
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado’ aprobar

La palitica de l__nverslones y financiaclén h , '_ ‘ Sll
La definicién de la estructura del grupo de sociedades . sl
La politica de goblerno, ¢orporativo _ . _ . : ' Sl
La politica de lléspons'abill-ldad social corlpc->rativa ‘ _ Sl
El Plan est'rétéglco ode nag;c|o, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales _ 8l
La politica de ll'etrlbucion;ss y gva}uaclén del desem'peﬁo de los altc.)s c_iiret;tivos Sl
La politica de control y gestion de rleséos, asi con"w el segulmlento periédico de los sistemas Interhos de S|
Informacion y control - .

La politica de dividendos, asl como la de autocartqre_a y, en espegial-, sus limites .' ) Sl

" B.1.11 Complete los mgusentes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo ] Datos en miles:de
euros

(Continta)
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Conc;pto retributivo Datos en ll'niles' cI;a
auros
| Retribucion Fija . ' ' ‘ 1.008
Retribl-Jcion Variable . ‘ ‘ . 76
Dletas_ | ] : b 77
Atenciones Estéiutarias . B ‘ | . ' ) | 0
Opclones sobre accio;wes y/o otros instrumentos ﬁ'nanc?eros 0_
Ows - S ' 0
Toial . | : - : | 1.16‘;
Otros Beneficios” . Datos en miles de
euros
Antlclpos; ‘ _ . 0
'| Creditos concedidos ' . - I. ) l 0
F-o;ldos y I%’Ianes de Pensiones: Aportaciones o i 0
Fondos y Planes de Pén.sibnes: Obligaciones contraldas E ’ aE 0]
Primas de séquros de vida * ' ‘ 3
Géranﬁas ponstituidas por a socledad a favor de los consejeros . ' : 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a ia alta direccion
de sociedades del grupo: '

Concepto retributivo . - . - _Datos en miles de
euros
Retribucion Fija . _ 0
‘ Retribucion Variable : 0]
Dietas B ' . o
Atenci;nes Estatutarlasl . . . | 0
Opcioneg. sobre acciones y/o otroé instrumentos financleros . i . 0
Otros ' - ' 0

(Continaa)
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Total ' ' , , 0
" Otros Beneficlos ‘|, Datos en miles de
euros
Anicipos ' ) 0
Credifos’ concedidos o ' ‘ 0
Fondos y Planes de Penslones: Aporiaciones ‘ ) : 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obllgaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida { . . 0
Garantlas constituidas por la sociedad a favor de los consejer'os . . 0]
¢) Remuneracion total por tipologfa de consejero;
[ B
Tipologia consejeros ' . Por sociedad 5 Por grupo
Ejecutivos . . 343 0
Externos Dominicales 525 ' 0
Extemos Independientes . 288 0
Otros Externos o 0 ‘ 0
Total L 1.161 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneraclén tpial conseferos(en miles de euros) . - . 1.161
Remuneracién total consejeros/beneficlo atribuido a Ja socledad dominante (expresado en %)’ 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejchthOS e indique la
remuneracubn total devengada a su favor durante el ejercac«o

Nombre o denominacién social ' Cargo

(Continna)
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Nombre o denominacién soclal Cargo .
DON IGNACIO ELBURGO ARAMBERRI' DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON JAUME CAROL PANACH . - ) D}RECTOR GENERAL
OPERATIVO
‘DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO ‘ ' DIRECTOR GENERAL DIVISION
DON AMADEQ SERRA SOLANA . ' : DIREGTOR GENERAL DIVISION
DON PERE BALLART HERNANDEZ . _ " | DIREGTOR GENERAL DIVISION
DON ANTONI RUBIO BALAGUE - ' DIRECTOR GENERAL
CORPORATIVO FINANCIERQ
Reniunéfaclén total alta direcclén (en miles de euros) ) . 1.356

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de Ia alfa dxrecclon incluyendo los consejeros ejecu’uvos de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Niimero de beneficlarios . ' 7
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cléusulas s o NO

¢Sa Informa a la Junta General sobre las clausulas? _ ‘| NO:

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Admlnlstracmn y las
clausulas estatutarias relevantes al respeclo. : -

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El art. 44 de los Estatutos Sociales establece queé la retribucion de los Consejeros <consistira en una astgnacion anual fija y
determinada y en dietas de asistencia a las reuniones del Gonsejo de Administracion y de sus Comislones delegadas y
consultivas. El importe maximo de las refribuciones que puede satisfacer la Compadiia al conjunto de sus Consejeros por

' ambos conceptos sera el que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente hasta
tanto &sta no acuerde su modificacion. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de &se limite y su distribucion
entra los distintos Consejaros. asi como sl calendaﬁo de pagos, corresponde al Consejo de Administracion en Ia
proporcion que libremente determine. En la determinacion de la cuantia de 14 retribucion a percibir por cada uno 'de los
consejeros se atendera al criterio de que ei-importe sea reflejo del efectivo desempefio profesional de cada uno de ellos.

”

(Continta)
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Proceso para establacer la remuneraclon de los miembros del Consejo de Admlnistraclon y las clausulas
estatutarlas

Adicionalmente y con independencia de Ia retribucién contemplada en el apartado anterior, se prevé el establecimiento de
sistemas de remuneracion referenclados al valor de cotizacién de las acclones o que conlleven la entrega de acciones o
de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos slstemas de retribucion
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinard, en su caso, el valor de |as acciones que se
tome como referencia, &l ndmero de acclones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de
opcion, el plazo de duracién de este sistema de retribucion y demés condiciones que estime oportunas.

Las retribiiciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracién, serdn
compatibles con las demas parcepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por cualesquiera
ofras funciones ejecufivas o'de asesdramiento que, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas da las de
supervisién y declsion colegiada propias de su condicién de Consejeros, [as cuales se someteran al régimen legal que les
fuera aplicable.’ ‘ '

Sefale si el Consejo en pleno se ha resérvado la aprobacion de las siguientes dec_isi"ones.‘

A propuesta del primer elecutivo de la compaiiia, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos, st

asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en ¢l caso de los elecutivos, la retribucion adiclonal por sus

) . ) |
funciones ejecutivas y demas condlciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion’ aprueba una detallada politica de retnbucmnes y especn“ que as
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes filos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacion en el Consejo y s
sus Comisiones y una estimacién de la retribucian fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable ; ' . 8l
Principales caracteristicas de los sistemas de previslén, con una estimacion de su imporia o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como sl
consejeros ejecutivos .

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, gomo punto separado del, orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la polltica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respécto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los

. cambios més S|gnn“ cativos de tales politicas sobre la apllcada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aphoo la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisian de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica dé retribuclones

Principios Geherales de politica refributiva -

Principlos Generales de politica retributiva de log Consejeros

Sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos

| Sistema retributivo de los Conssjeros No-Ejecutivos

Papel desempefiado por la Comlsién de Retribuclones

Elaboracién del Informe de Retribuciones

4Ha utilizado asesoramiento.exteno?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en si: caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo dg
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten pariicipaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de'su grupo:

Nombre o denominacion soclal del Denomlnacién social del acclonista Cargo
consejero significativo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. E'RESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS: DISPUR, S.L. VOCAL
BANGC SABADELL INVERSIO 1 "BANC SABADELL INVERSIO | APODERADO .
DESENVOLUPAMENT, S.A, DESENVOLUPAMENT, S.A.
DON BERNAT GORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
' DELEGADO
GRUPO CbRPORATNO EMPRESARIAL DE GRUPO CORF’ORATIVO EMPRESARIAL DE | Responsable de
LA CAJADE AHORROS Y. _M.P]EDAD DE LA CAJADE AHORROS Y M.PIEDAD DE Andanlisis de la
NAVARRA ' NAVARRA ' Corporacion -
Empresarial
DON OSCAR SERRA CiUF FO BOYSER, S.L. PRESIDENTE
. EJECUTIVO
DON BERNAT GARRIGOS CASTRé ANIOL, 8.1, CONSEJERO
: . DELEGADO
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Detalle, en su caso, las relacionss relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
Imiembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los acmonlstas significativos y/o en entidades de
su grupa:
. 1
Nombre o dgnominaclén social del conselero vinculado
' DON JUAN PLANES VILA
Nombre o denominacién soclal del accionista significativo vineulado
DISPUR, S.L. ' - '
Deserlpcidn relacién
" Presidente

‘Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ELOY PLANES CORTS
Nombre o denominacion soclal del accionista significative vinculado
DISPUR, S.L.
Descripcién relaclén
‘ Vocal

Nombre o denominacion social def consejero vinculado
- BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, 5.A.
Nombte o denominacién soclal del accionista significativo vinculado
BANGC SABADELL INVERSIQ | DESENVOLUPAMEN_T, 5.A
" Descripelén relacién” '
Apoderado

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado

DON BERNAT CORBERA SERRA .
Nombre o denomlnacién soclal del accionista significativo vineulado

EDREM, S.L.
. Descrlpcion relacién

Consejero Delegado
Nombre o denominacién social del consejero vineulado

GRUPQ-CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Nombre o denominacién soclal del accionista significative vinculado

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DELA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Descripcion relaclén

Responsable de Analisis da fa Corporacién Empresarial

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON OSCAR SERRA DUFFO

Nombre o denominaclén social del acclonista significative vinculado
BOYSER SL. ' '

Descripcién relaclén
Presidente Ejecutivo

Nombire o denomlnacion soclal del consejero. vinculado
'DON BERNAT GARRIGOS CASTRO
Nombre o denominacién social del accionista slgnificative vinculado
ANIOL, S.L.
" Descripcién relacién.
' Consejero Delegado
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B.1.18 Indique, si se ha producid'o durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO
B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganas competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 36 de los Estatutos Soclales establece lo siguiente: .
El Conse]o de Administracién estara formado por un nidmero de miembros no lnferlor a cinco (5) nl superior a quince (15), que
. . sera determinado por la Junta General., .
Compete a la Junta General de dccionistas la fijacion del nimero de consejeros. A este efacto, procedera directamente
mediante la fijacién de dicho nimero por medio de acuerdo expreso o, Indirectamente, mediante la provision de vacantes o el
"nombramiento de nuevos consejeros, dentro del limite maximo establecido en' ¢l apartado anterior.
La Junta General debera procurar qite, en la medida de io posible, en la composicién del Consejo de Administracion el nimero
de consejeros externos o no ejecutivos constituya amplia mayoria respécto del de conseleros ejecutivos. Asimismo, el nimero
de consejeros ejecutivos debera ser el minimo necesario, teniendo e_n‘cuenfa la complejidad del grupo societarlo y el porcentaje
'. de participacion dg los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. Finalmente, se debera procurar que, el nimero de
’ congejeros Independientes represente, al menos, un terclo (1/3) del total de consejeros.
Las dsfiniclones de las diferentes clases de consejeros seran las que se astablézean en las recomendaciones de buen.gobierno
corporativo aplicables en cada momento,
En caso de que existiera algin consejero’externo que no pueda ser considerado dominical ni independienta, la Socledad
" explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya séa con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
El caracter de cada conse]ero deberd explicarse por el Conse]o ante la Junta General de Acclenistas que deba efectuar o
. ) ratificar su nombramienfo,
. Nombramiento de los Consejems - .
- El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran deslgnados (i) 2 propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en t_al caso de consejeros independlentes; y (ll) previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros; por la Junta General o por ¢l Consejo de
Administracién dé conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.
-'Respecto a los consejeros extemos, el articulo 18 del Reglamento del Conseje prevé que el Consejo de Administracién
procurara que la elecclon de candidatos recafga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
' oo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero |ndepend|ente previstos an el articulo 6 del
Reglamento.

Reelecciton de los Consejems

- El articulo 19 del Consejo de Administracion unlcamante establece que, anfes de proponer la reelecclén de conseleros a la
Junta General, evaluara, con abstencion de los sujetos afactados segun lo previsto en el articulo 22 del Reglamento, 1a calldad
del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propusstos durante el mandato precedente.

L : : T ‘
' o Evaluaciton delos Consejeros: ;

- El articulo 19 del Reglamento del Cénsejo establece que el Consejo de Administracién, antes de proponer la reeleccion de
consejeros a la Junta General, evaluard, con abstencion de los sujetos afectados, segiin lo pravisto en el articulo 22 del
Reglamento, la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente-

. Remocién de los Conssjeros: ' :
.. ' - El Reglamento dél Consejo prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
_periodo para el que fueron nombrados'y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal
o estatutariamente. Hay puas que remitirse a los supuestos pravisto por la Ley de socledades Anénlmas concratamente a su
articulo 132.

’ o (Continta)
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformldad con el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a dISpOSlCIOn del
Consejo de Adrinistracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecufivos a los que estuviere asociado su nombramiento como conssjero.

b) Cuando se vean Incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad ¢ prohibicion legalmente previstos,

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros. - ' :

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la raputaclon de la
Sociedad. o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por e]emp|o. cuando un consejero dominical sé
deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejerds independientes é&stos no podran permanecer como tales duranta un periodo continuado
superior a 12 afios, por lo que transcurrido ditho plazo deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimision,

f) En el caso da los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien represeénten venda integramente su participacion
accionarial y; asimismo (if) en el nimero que corresponda, cuando dicho acclonista rebaje su participacién accionarial hasta un
nivel que exija la reduccién del nimero de conseajeros dominicales.

- Asimismo el articulo 21.3 establece que en el caso de que, por dimision o por cualquuar otro motivo, un consejero cese en su
cargo antas del término de su mandato, deberé explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. .

El Consejo de Adminlstracién Gnicamente podré proponer el cese de un consejero |ndepandiente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo pravio informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el conselero hubiera incumplido los deheres
_inherentes a su cargo 6 hubiese incursido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
cada momento '

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el-cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una tnica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a unt de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria de! Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los'consejeros externos y para dirigir- 1a evaluacion por el Consejo de
Administracion '

si

ExplicacIQn de las reglas

El Articulo 15.4 del Reglamento del Conse_jo prev_é\ que’en caso que el Pr‘esidente del Consejo sea también el primer
ejecutivo de Ia Sociedad (cosa que no corresponda a la situacién actOal ), el Consejo de Administracion facultara a uno de
los consejeros independientes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del .
orden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse ‘aco de las preocupaciones de los consejeros externos y difigir la
evaluacién por &l Consejo de su Pf‘esidente En el caso de que uno o varios vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracion de consejeros independlentes, el Consajo facultard a cualquiera de ellos para que pueda desempeiiar lag
funciones a las que se refiere el presente apartado. .
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B.1.22 (:,_Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisién?:
NO
Indique cémo se adoptan log acuerdos en el Consejo de Adminisiracion, senalando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Los acuerdos del Consejo

Quérum . ' %
51,00
Tipo de mayoria . : %

Mayoria absoluta de los asistentes 4 la reunion, salvo enlos casos en que la Ley, los estatutos o el propio
Reglamento especificamente establezcan ofros quérum de votacion. En caso de empate en las votaciones, el 0

voto del Presidents sera dirimente. -

'

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos 4 los consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene-voto de calidad:

sl

Materias-en las que existe voto de calidad

En todas las materias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

) NO

Edad limite presidente ‘ Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatuios o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para‘los consejeros
independientes: - .

=]

Nimero méximo de afios de mandpfo ' : . 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir fal situacién

Expiicaclén de los motlvos y de las Iniclativas

No existe ningtn tipo de discriminacion de género, sino que los consejeros han sido escogidos por criterios de oportunidad
entre los consejeros dominicales, ¥ en funcion de su curriculo vital entre los consejeros Independientes, :

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adalezean de sesgos implicitos que obstaculicen fa seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

sl

Sefiale los principales procedimlentos

Fluidra, en los Criterios para Ja Ssleccion y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados pbr su Consejo de
Administracién, expresa que fa sociedad tendra en consideracién ante la eleccibn_ de sus consejeros la diversidad de
género con el cbjetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades tal y como indica la Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluidra procurara que entre los miembros de su Consejo de Administracién exista, no tan sélo diversidad
de género, sino también diversidad geogréfica, de edad y de experiencia profesional,

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién, En su
oaso, detéllelos brevemente.

El articulo 42 de los Estatutos Saclales establece lo siguisnte: : . .
El Consejo quedara valigamente constituldo cuande concurran a la reunién, presentes o representado$ por otro consejero, la
mitad més uno de sus miembros. La representaclén se conferird por escrito, necesariamente a favor de otro consejero, y con
carécter especial para cada sesion mediante carta dirigida al Presidente. :

Los acuerdos se adoptardn por mayorla absoluta de los asistentes a la reunion, salvo en los supuestos en los que la Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento dsl Consejo de Administracion hayan establecldo mayorlas reforzadas En caso de
.empate, el voto del Presidente sera dirimente, . :

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos, el Presidents o el Vicepresidente
y el Secretario o el Vicesecretario, y seran transcritas o recogidas, conforme a fa normativa legal, en un Libro especial de actas
del Consejo. )

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Adm!nlstracién; al final de la reunlén o en ofra posterior.

El artiéulo 16.1. del Reglamento del Consejo establecs lo siguiente: '

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros, presentes o
representados; Los consejeros harén todo lo posible para acudir a las sesiones dei Consejo y, cuando indispensablemente no
‘puadan hacerlo personalmanté, otorgaran su representacién por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro
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miembro del Consejo ir'\c!uyeﬁdo las oportunas Instrucciones y comunicandolo al Presidente’ del Consejo de Administracion.

.B.1.29 Indique el nimero de reuniohes que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejerciclo.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 9
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente. ) 0
Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
ILNﬂmerb de reuniones de la comislén ejecutiva o delegada . 6
Niimero de reunlones del comité de auditoria , . 7
Niimero de reuniones de la comlsién de nombramientos y refribuclones ‘ 5
Niimero de reuniones de la comisién de nombramiantos 5 .
Ntimero de reuniones de la comlsion de retrlbuciones o : 5

B.1.30 Indique el ndimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asmtencia de todos sus miembros. En el codmputo se conSIderaran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Ntimero de'no asistencias de consejeros durante el ejercicio . A 0-

% de no aslstencias sobre el total de votos durante el _ejércicio B ) 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a Ia/s personals que ha o han certificado Ias cuentas anuales individuales y consolidadas
dela somedad para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los -hubiera, los mecanismos establecidos por él Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &I formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
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informe de auditorfa.

No esta definido un procedimiento format, a pesar de que el Comité de Auditoria debe informar al Consejo de Administracion
previamente a la formulacion de Cuentas Individuales y Consolidadas para evitar que las mismas se prasenten con salvedades.

B.1.33 s El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamento‘del Consejo de Administracién en su Art. 5.1 establece que sera el propio Consejo el competente para la
deslgnacion y renovacion de los cargos-en su seno.De acuerdo con el Art. 10 del Reglamento del Consejo de

{ Administracion y con e} objetivo de salvaguardar la independencia, imparclalidad y profesionafidad del Secretario, su
nombramlento y cese sefén' informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del
Consejo.El actual Secretarlo del Consejo fue nombrade por el pleno del Consejo de Administracion reunido con fecha 17
de septiembra de 2007 en el mismo momanto en el que se cred la Comisiér de Nombramientos y Retribuciones. Su
curriculum vitas, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Follalo informativo de la Oferta Pihblica de
Venta de Acclones da Fluidra, S.A. de fecha 11 de octubre 2007,

sla Comlsién de Nombramientbs informa del nombramiento? . . . Sl
¢La Comislén de Nombramientos informa del cese? _ : ‘ sl
¢{El Consejo en pleno aprueb_a el nombramlento? , SI‘
¢El Consejd en pleno alp'rueha el cese? : N . } ' si

;Tieng el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Sl

Observaclones

El Art. 10.3 del Regl'amer_-nto del Consejo de Administracién establece que el Secretario, entre ofras funciones, velara de
forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierna de fa
Socledad. '

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.
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Para preservar la Independencia del auditor:

Los Estatutos de la Sociedad en su articulo 46 establecen que el Comité de auditorla:

. tiene que proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a fa Junta General de accionistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas externos a que se refiers el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas, asi como sus condiciones
de confratacion, el alcance de su mandato pmféslonal ¥, 8 su ¢aso, suU revocacion o renovacion; y

. llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aqusllas cuestiones que pueden poner en riesgo
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el procaso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como
aquellas otras comunicaciones previstas en la leglslacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Y en su articulo 54 establece que los auditores extemnos serdn nombrados por la Junta General antes de que finalice el periodo

a auditar por un periodo de tiempo determinado que no podra ser inferior a 3 afios ni superior a 9. Ademés, la Junta podra
designar a una o varlas personas fislcas o juridicas que actuaran conjuntamente. La Junta General podré revocar a los
auditores antés de que finalice el psriodo para el que fueron nombrados a no ser qué medis justa causa.

Ademés de lo ianterl'ormenta mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad y concretamente en
sy articulo 13 se establece que sl Comité de auditorla: .

. debe recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los résultados de su ejecucién v verificar
que la alta direccién ha tenido en cuenta sus recomendaciones; :
. debe asegurar la independencia del auditor externo y, qL'xe a tal efacto, (i) que la Sociedad comunique como hecho relevante a.
la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
sallente y, si hubieran existido, de su contenldo; (i) que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestation de servicios distintos a los de auditoria y, en general, las dem@s normas establecidas para asegurar la
independencla de los auditores; y (i) que en caso de renuncia del auditor externo examinen las circunstancias que la hubieran

motivado. ‘ .

. En el caso de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la fesponsabilidad-de las auditorias de las empresas que lo
lntegren

Para preservar la independencia de los analistas financieros, da los bancos. de inversién y de las agencias dé calificacion:

La Compafifa mantiene una relacién con analistas financieros y bancos de Inversién en la que s€ vela por la transparencia, no
discriminacion, veracidad y fiabilidad de la informacién suministrada. Es la Direccitn Finangiera Corporativa, através de Ia
Direccién de Relaciones con Inversores, quien coordina el trato y gestiond las peticiones de informacion con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversién los otorga la Direccion General Corporativa Financlera.
La Direccién de Desarrollo olorga los oportunos mandatos de asesoramiento a los bancos de Iriversion en su 4mbito de
actuaclén y en coordinacion con la Direcciéon General Corporativa Financlera.

La Compafifa no tiene calificacion crediticia por lo que no hay relacién con agencias de calificacion,

La indapendencia de los analistas financieros esta protegida por la existencia de la Direccion de Relaciones con inversores
dedicada especificamente al trato con ellos garantizando un trato objetivo, equitative y no discriminatorio entre unos y otros,

Para garantizar los principlos de transparencia y no discriminacion y siempre cumpliendo la regulacion relativa al Mercado de
Valores, la Compafiia dispone de diversos canales de comunicacion:

. Atencion personalizada a analistas e lnversores

. Publicacion de la informacion relativa a los resultados trimestrales, hechos relevantes y otras comunicaciones

. Publicacién de notas de prensa

. Correo eléctronico en pagina Web (investor_relations@fluidra. com) y teléfono de Informaclén al acclonista (34902026039)
. Relacion de presentaclones tanto presenciales como retransmitidas a través del teléfono

. Visitas a las instalaclones de la Compafila

Toda esta informacion es accesible a través de la Web de la Compariia (www.fluidra.com).

(ContinGa)
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al audifor

entrante y saliente:

NO-

Audttor saliénta

Aqdltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

v

NO

" B.1.37 Indique si fa firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorla y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que

supone sobre los honorarios facturados a la sociédad y/o su grupo:

S

\

Socledad

Total

Grupo
Importe de otros trabajos distintos’ de los de 3 7 10
auditorfa (miles de euros)
Importe tlraba].os distintos de los de - 18,880 0,750

auditorfa/importe total facturado por [a firma |

de auditorfa {en%)

1,050

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
-auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
niimero dé afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Sociedad

Grupo

Ntmero de afios ininternimpidos

(Continda),
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ST ) : C ) Socledad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de ' 100,0 " 100,0
. auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
9 . | auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de [a sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

Q o funciones que en estas sociedades ejerzan:
Nombre o denominacion soclal del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero ) participacién funciones
» DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. . ) 51,340 | Presidente
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L.. 10,000 | Vocal
BANC SABADELL INVERSIO | COMPANYIA D'AIGUES DE 7,070
DESENVOLUPAMENT, S.A, | 'SABADELL, SA. '
¢ DON OSCAR SERRA DUFFO AQUALINK, S.L.. (EN LIQUIDACION) © 20,000
'| DON BERNAT GARRIGOS CASTRO | ANIOL, S.L. o 14,000 | Consejero’
Delegado

B.1.41 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
® . " asesoramlento externo:

]|

Detalle del procedimlento

De acuerdo con el Art. 24 del Regiamento del Consejo de Administracién todos Tos consejeros, con el fin de ser auxiliades
en el gjerciclo de sus funclones, podrén obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimlento de sus
funciones. Pard ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, pocfré incluir el-
asésoramiento externo con cargo a la Socledad.En todo caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas '
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decislon de contratar ha de ser

_ | comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Conssjo de Administracion st acreditaia) que no es
precisa-para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos s ingresos de la socledad, o ¢)Que la asistancia téenica
. e que ser recaba pusde ser dispensada adecuadamenta por expertosy técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administraciéon con tiempo suficiente:

(Continda)
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Detélla del procedimlento'

‘ Ei art. 23 del Reglamento de! Consejo establece el slguiente mecanismo:1.- El consejero podra solicitar informacién sobre

cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido, examinar los libros, registros, documentos y demés

documentacién. El Derecho de informacion se extiende a las Sociedades participadas slempre que ello fuera posible.2- La

peticién de informacién deberé dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quién le hara llegar al Presidente del

, Consejo Y al interlocutor apropiado que proceda en Ia Sociedad.3:- El Secret_ario advertira al consejero del caracter

confidencial de la Informaclén que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con Io previsto en el

.| reglamento de! Consejo.4.- El Prasidente podra denegar la Informacion s considera (i) que‘ no es precisa para el cabal

n desempeifio de las funciones encomendadas al consejero o (ji) que su coste no es razonable a la vista de la importancia
del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad. : :

T

B.1.43 Indique y en su caso detalle si fa sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar Y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedagi:'

Sl

Expligue las reglas

E] Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras obligaciones del consejero, la de informar a
la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por sl pudieran interferir con
‘ la dedicaclion exigida.El Art. 28 del mismo Reglamento establece que el consejero no podra desempefiar el cargo de
administrador o directivo en compaiiias que sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los cargos que puéda
ocupar, en su caso en la sotledad del grupo. Asimismo aunque puede prestar servicios ‘profesionales-a entidades que
tengan un objeto sociat total o parcialimente analogo al de la sociedad pero debera informar previémgnte al Consejo de
Administracion, quién podra denegar motivadamente su autorizacion a dicha actividad.E| Art. 34.2 del mismo Reglamento -
establece la obligacién del consejero de Informar a la Socledad de los cargos que desempefie en el Consejo de
Administracion de otras socledades cotizadas y, en general, de hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar
. . 'relevanteg. par su actuaci6n como administrador, Asimismo, todo consejero debera informar a la. Sociedad en aquelios

supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad, y en particular, deberan informar al consejo de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi comio de sus posteriores vicisitudes procesales.Por dltimo,
este mismo articulo, establece que en el caso de que un consejero resultara prociesaqo o.se dictara contra &l auto de
apeitura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 LSA, el Consejo examinara el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que‘ el conselero continte su
cargo.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él aU_tb de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
-razonada la decisidén tomada sobre si procedé‘o no que el consejero continde en su cargo.

NO

(Continda)
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Declisién
tomada

Explicaclén razonada

3

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo - Tipologia
DON EL.OY PLANES CORTS PRESIDENTE EJECUTIVO
BANé SABADELL INVERSIO | DEéENVOLUPAMENT,-S.A. vocAL | DOMINICAL
DON BERNAT chBERA SERRA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA VOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL B ISOMI:NIQAL
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL o
_ COMITE DE AUDITGRIA
Nombre Cargo Tlpol:ogla
DON JUAN IGI\-IAC|O ACHA-ORBEA ECHEVERRIA : PRES;IDENTE | INDEPENDIENTE
DON JUAN PLANES VILA vocAL DOMINICAL-‘ ‘
BANC SABADELL 1NVERS|O | DESENVOLUPAMENT,‘ S.A. SECRETARIO- ~ DOMINICAL
VOCAL
- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nomb-re Cargo Tipc;logia
DON RICHARD J. CATHCART ' PRESIbENTE INDEPENDIEI;ITE
'DON KAM SON LEONG VOC-AL' _ INDEPENDIENTE

(Continta)
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Nombre Cargo Tipplogla
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SEQRETARIO~ DOMINICAL
. VOCAL .

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité d_e Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el protese de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relatlva a lasocledad y, en

sl £aso, al grupo, revisando el cumplimlente de los requisitos normativos, la adecuada dellmitacion del sl
perimetro de consolidacién y Ia correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control Interno y gestlén de riesgos, para que los principales 51
rlesgos se identiflquen, gestionen y den a conacer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funclén de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramlento, reelecclén y cese del responsable del servicio de auditoria Intema; proponer el st
presupuesto de esé serviclo; recibir Informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, si

sa considera apropladoe anénima, las Irregutaridades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consefo las propuestas de selacclén, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asl como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del audlitor externo informacién sobra el p.v]an de auditoria y los resultados de su 8|
ejecucién, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Aseguraf la Independencia del auditor externo Si
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B

B.2.3 Realice tna descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién .
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breva descripclon

Sin perjuiclo de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Admlnlstrambn, la Comisién de
Nombramientos y Retrlbuctones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

. Formular y revisar los criterios qua deben seguirse para la composicidn del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la selecclon de candidatos. : :
. Evaluar las competanclas, conocimlentes y experiencia nacesarios en el Consejo, definlr, en consecusncla, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ‘el tiempo y
dedicacion pracisos para que puedan desarrollar bien su cometido.
. Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos y ceses de altos directivos y directives que el
primer ejecutivo propanga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. . ) {Continua)
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. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en e -
articulo 6.2 del presente Reglamento. '

. ﬁmpondré al Consejo de Administracién: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retribucion individual de los consejeros glatutivos y las demas condiciones de sus contratos; (iii) las politicas da
_contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Socledad,

. Examinar u organizar, de.la forma que se entienda adecuada, la sucesuSn del Presidents y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planmcada

. Velar por la observancia de Ia politica retributiva establecida por la Sociedad.y por la transparencia de las
retribuciones. :

La Comisién debera dar cuenta de su actividad y responder del.trabajo realizado &nte el primer pleno del Consejo

de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo la Comisién debera levantar Acta de sus reuniones, de la
' .que remitird copia a fodos fos miembros del Consejo. i

La Comision deber4 consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate

de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos'dlrecﬁvc)‘s. . . .

El Consejo de Adminlstracién deliberara sobre las propuestas e Informes que {a Comision le presente.

Denominacién comisién
COMISION. EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién
Sin perjulcio de la delegacién de facultades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
que pueda confedr a cualquier persona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en el punto
.anterior, podra designar en su seno una Comisién Delegada, compuesta por tinco consejeros. La.composicion -
_cualitativa de la Comision Delegada réflejara, en Ja medida de lo posible, la composicién dei Consejo y el
equilibrio establecido en este érgano entre consejeros ejecutivos, dominicales e independientes.

v

Den ominaclén comision ’ ' .
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripeion
Se ha constituldo en el-seno del Consejo de Administracién un Comité de Audltorla, formado por 3 conseleros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion.
Sin perjuicio de cualesqulera ofros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones baslcas: : :

. Informar en {a Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materla
de su competenma

. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionlstas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articllo 204 de la Ley de Socledades
Anénimas, asl como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato ‘profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion. =~ |

.- Supervisar los sistemas internos de auditoria.

. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumpllmlento de los requenmientos legales y la correcta aplicacion
de ios principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos. . ' )

. Supervisar la politica de control y gestién de riesgos que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos.
. Conocer el proceso de informacién financiera, los sistemas de control internos de la Socledad, comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos y revisar la designacién o sustitucién de sus responsables.

. Llevar y supervisar las relaciones con los auditores extarnos, '

. Supervisar e} cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion scbre las cuentas anuales y los
contenidos pripcipales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria. .

..Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, de! presente Reglamento y. en general, de las

. reglas de gobierno dé la Sociedad y hacer las propuestas necesarlas para su mejora. o
. Recibir informacian y, en su casd, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Socledad.

Asimlsmo corresponde al Comité de Auditoria;
. Ef relacion con los sistemas de informacién y control intemo:
(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su
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caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de.
consalidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables, .
(b) Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales rlesgos
se identifiquen, gestionen y den.a conocer adecuadamente.
(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleceion y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer & presupuesto del servicio; recibir
Informacion perlédica de sus actividades; y verificar que la alta.de direccitn tiene en cuenta Jes conclusiones y
recomendaciones de sus Informes.
(d) Establecer Yy supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las Ifregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras y
contables, que adviertan an el seno de la Socledad.

. En relacion con el auditor externo:
(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento reelecmén y sustitucién del audltor externo, asi
como las condiciones de su contratacion. |
(b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
sjecucldn, y verificar que la alta direcclon tiene en cuenta sus recomendaciones. B
(c) Asegurar la Indepandencia del auditor externo y, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunique como heeho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una déclaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hiubieran existido, de su contenido; (ii) que se asegure que la Sociedad y
el auditor respetan las normas vigentes sobre brestacién de servicios distintos a los de auditoria'y, en general (as
demaés normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del
auditor externo examine las crrcunstancias que la hubleran motivado.
(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorfas de las
empresas que lo integren,
. En relacién con fa politica y la gestién de riesgos:
(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financleros, legales, reputacionales) a los que
sa enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los ﬁnancieros o econdmicos, los pasivos conhngentes y otros riesgos
fuera de balance.
(b) ldentificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad. consldere aceptable,

" (c) ldentificar las medidas prewstas para mmgar al impacto de los rlesgos identificadoes, en caso de que llegaran a

materializarse.
(d) Identificar los sistemas de lnformaclon y control Intemo que se utilizaran para controlar y gestlonar los citados-
riesgos; incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance,

. En relacion con las obligaciones propias de'las socledades cotizadas:
Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a que &ste adopte las correspondientes decisiones
sobre: :
(a) La informacién financiera que, por su condlclén de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica perlbdlcamente.
El Comité de Auditorla deber4 asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procédencia de una revisién limitada del auditor externo.
(b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorlos-que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza ahéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia def grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comlslon de
las de supervision y control.
(@) Las transacciones que impliquen o puédan Implicar oonﬂictos de mteres
El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracion posterior a sus reunlones. Asimismo el Comité debera: levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitird copia a todos los miembros del Consejo. El Comité de Auditorla elaborara un
informe anual sobre su funclonamiento destacando las principales Inctdenclas surgidas, st las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propias. Ademés cuando e Comité de Auditoria lo considere oponuno
incluird en dicho informe propuestas para mejorar las reglas 'de gobiemno de 'a.Sociedad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el gobiemo corporativo de la Sociedad y estara a disposicién de
accionistas e inversores a través de la pagina web. -

R
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

- Denominaclén comlslén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descrlpclon

Sin perjuiclo de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Refribuciones tiene las siguientes responsabilidades béasicas:
. Formular y revisar los cfiterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Sociedad y sus
fillales y para la seleccién de tandidatos. ' ‘
. Evaluar fas competénclas, conocimientos y experlencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desarrollar bien su cometido. '
. Informar y elevar al Consejo de Admg‘nist'racién los nombramientes y ceses de altos directivos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos. )
. Infoimar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo 6.2 del presente Reglamento. ) . .

. Propondr4 al Conssjo de Admlnlstrabic')n {i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de
contratacién y las condicionas basicas de los contratos da los altos dlrectlvos de la Sociedad.

. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada; la sucesién del Presidente y del prirher sjgcutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y blen
planlﬁcada )

. Velar por la observancia de la pohtlca retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de Ias.
retribuciones, .

La Comision deber4 dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Conselo
de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo la Comision deberd levantar Acta de sus reuniones, de la
que remitira copia 2 todos los miembros del Conselo. - .
La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, espe_cia'lmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos. '

El Consejo de Administracién deliberara sobre las propuestas a informes que la Comisién le presente;

Denomlnacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién
Sin perjulcio de la delegacion de facultades a favor de uno o méas consejeros delagados y de los apoderamientos
" que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Admmlstracu:gn, de la misma forma descrita en el punto
anterior, podra designar en su senc una Comision Delegada, compuesta pi:fr cinco consejeros. La composicion |
cualitativa de la Comision Delegada reflejara, en la medida de lo posible, la composicién del Censejo y el
- equilibrio establecido en este érgano entre copsejems ejecutivos, dominicales B independlentes.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Brave _dt‘escrlpélén
Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Auditorfa, formado por 3 consejeros, no
8jecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion.
Sin perjuicio de cualssquiera otros cometidos que puedan serle aslgnados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditorfa sjercera las siguientes funciones baslcas:
. Informar en la Junta General de Accionistas sobre Jas cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia..
. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta Géneral de Acclonistas el
nombramiento de los auditores de cuentas extemos a que se reflere el articulo 204 de la Ley de Socnedades
Anénimas, asi como sus condlcuones de contrataclén el alcance de su mandato profeslonal Y, €n su caso, su
revocacién o no renovacion. '
. Supervisar los sistemas internos de auditoria.

A/ |
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. Revisar las cuentas de la Sociedad vigllar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién
de los principios de contabilldad generalmente aceptados, contando para ello con |a colaboracidn directa de los
audltores externos e internos. . :

. Supervisar la politica de control y gestlén de riesgos que Inciden en la consecucion de los objetl\ros corporativos.

. Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de_control internos de la Socledad _comprobar la
adecuacién e integridad de los mismos y revisar la designacion o sustltuclon de sus responsables,

. Llevar y supervisar las relaclones con los auditores extemos.

. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos prlnclpales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y preclsa; asi-como evaluar los
resultados de cada auditoria.

. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta del presente Reglamento vy, en general de las
reglas de gobierno de la Socledad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medldas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

Asimlsmo corresponde al Comité de Alditoria:

. En relgicion con los sistemas de informacién y control interrio:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada dellmltactén del perlmetro de
consolidacién y la correcta apllcaclén de los cruterios contablés. :
(b) Revisar pericdicamente los sistemas de control interno y gestlbn de rlasgos para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Velar por la independencia-y eficacla de la funcién de auditoria interna; proponer la selecclon nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto del serviclo; recibir *
Informacion periodica de'sus actividades; y verificar que la alta de direccidn tiene en cuenta las conclusuones y
recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidenciat y, sl se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente 'finar_lcieras y
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad,

- En refacion con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como-las condiciones de su contratacion. '

(b) Recibir regularmente del auditor extemo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiena en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor externo y. a tal efecto: (i) que la Socledad comunique como hecho
relevante a la CNMV el éambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual exlstencia de
desacuerdos con el auditor salientey, si hubieran existido, de'su contenido; (il) que sa asegure gue la Sociedad y.
el auditor respetan las norrhas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria y, en general las
dem&s normas establecidas para asegurar la Independencia de los auditores; y (iil) que en caso dé renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubleran motivado.

{d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas qus lo integren.

. En relacion con la pohuca y la gestién de riesgos: .

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, fi nanmeros, legales, reputamonales) a los que
s@ enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance. : '

{b) Identificar la fi jaclén del nivel da riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los desgos identificados, en caso de que llegaran a
matenahzarse .

(d)_ldentlf' jcar los slstemas da informacion y control interno que se utili‘zarén para controlar y gestionar log citados
riesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.

. En relacion con las obllgaclones propias de las sociédades cotlzadas: .
Informar al Consejo de Administracién, con carécter previo a que éste adopte las correspondlentes decusnones
sobre: .

(a) La Informacion financiera que, por su condicién de cotizada, ta Sociedad deba hacer pt‘Jinca periddicamente. -
El Comité de Auditoria debera asegurarse da gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una Tevision limitada de! auditor externo.

‘(b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiclliadas en paises o
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territorios que'tengan la consideracion de paraisos ﬂscafes asi como c'ualesquiera otras transacciones u
" operaclones de naturaleza.andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparericia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funclén de |nforme previo haya S|do atribulda a otra Comisién de
las de supervision y control. ;
{d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de lnterés
El Comité de Auditoria deberd dar cuenta de su actividad y responder del trabajo reallzado ante el primer pleno .
del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. ASImlsmo 8l Comité debera levantar Acta de sus’
reuniones, de la que remitird copia a-todos los miembros dal Gonsejo. El Comité de Auditoria elaborara un
informe anual sobre su funclonamiento destacando las printipales incldencias surgidas, sl las hubiese, en
relacion con las funciones que le son proplas. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno,
. incluira en dicho informe propuestas para mejorai' las reglas de goblerno de la Socledad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntara al informe antial sobre el goblero corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de

" accionistas e inversores a través de la pagina web,
’ 4

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclon .
Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracién, que esté publicado

tanto en ia propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad..
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborado un informe sobre la Comislon de Nombramientos y Retribuciones.

Denominaclén comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

 Breve descripcién
’ Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Administracién, que esta publicado

tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Socledad.

Denominaclén comislién
COMITE DE AUDITORIA

Breve déscripeion :
Las Comisiones estan regu|adas a través del Reglamento del Consejo de- Admlnlstraclon gque esta publlcado

tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Socledad.
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborado’un informe anual sobre la Comision ds Auditorla.

B.2.6 Indique si la composmlén de la comision ejecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes”
consejeros en funcién de su condlmén

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiara encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

\
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con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

5l

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién |- Naturaleza de la Tipo'de la Importe (rﬁiles‘de !
social del accionista social de Ia sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupe '
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS ‘Comercial, Boyser | Compra de 630
Jjunto ¢on Dispur, bienes )
Edrem y Aniol a (terminados o en
fravés de Iberspa | curso)
BOYSER, S.L. EUROPEENNE DE Contractual, Arrendamientos 616
| COUVERTURE Boyser junto con
AUTOMATIQUE E.CA., Dispur, Edrem y
SARL, Aniol & través .
: Stick inmobillere
.| BOYSER, S.L. - FLUIDRA ESPANA, SAU Comercial, Compra de 1.338
BOYSER junto bienes -
con DISPUR, | (terminados o en
EDREM y ANIOL | curso)
.| através de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual, Arrendamlentos 802
Boyser jtnto con
Dispur, Edremy
Aniol a través da
Constralsg

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su-grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Importe (miles d

Nombre o _ Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién

denominacién soclal | denominacién social operaclon euros)
da los de la sociedad o :
administradores o entidad de su grupo

directivos .

BANC SABADELL FLUIDRA, SA. RETRIBUCION Otros gastos 101
| INVERSIO | :

DESENVOLUPAMEN
T, S.A.
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Nombre o .Nambre o Naturaleza de la Tipo de la vperacién Importa (miles d
denominacién soclal | denominacién social operacién euros)
de los de fa sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos '
DON BERNAT . FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Oftrds gastos 93
CORBERA SERRA
DON BERNAT | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 91
GARRIGOS CASTRO )
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A, RETRIBUGION Otros gastos 348
CORTS ' '
GRUPO FLUlDI'?A, SA RETRIBUCION Otros gastos 28
CORPORATIVO ‘ ) :
EMPRESARIAL DE
LA CAJADE
AHORROS Y
M.PIEDAQ DE .
NAVARRA'
DON JUAN IGNACIO FLUIDRA, SA RETRIBUGION Ofros gastos 103
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
| DON JUAN PLANES | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Oftros gastos 17
VILA
DON KAM SON | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 91
LEONG
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 93 |
DUFFO -
PONRICHARD J. - | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 93
CATHCART )

C.4 Detalle las operacionas relevantes realizadas por Ia sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo

_ grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administraciéh se han.encontrado a lo largo del ejercicio' en alguna

_situacion de conﬂictos de interés, segln lo previsto en el artfculo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos. :
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De conformidad con lo establemdo en el Reglamento del Consejo de Admlnustraclon, el conse]ero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente. !
Se consideraré que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna da las personas siguientes:
el conyuge o la persona con analoga relacion de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos
conyuges o personas con anéloga relacién de afectividad;ascendientes, descendientes y hermanos del cényuge o de la
_persona con analoga relacion de afectividad; y personas concertadas y sociedades o entidades sobre las que cualquiera de las
. personas de Ios apartados anteriores puedan ejercer una lnﬂuenc(a mgmﬂcaﬁva
En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes: los socios que se
encuentren, respecto del consejero persona ]uridlca en alguha de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores. los consejeros, de hecho o de derecho, los liuidadores y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica. las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define
en el articulo 4 de la'Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios. las personas que respecto del
representante o consejero persona juridica tengan la consideracién de persona vinculada. Los Conseleros no podran utilizar el
. nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Administradores para la realizacion de operacwnes por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.
El consejaro no podra reallzar directa o Indlrectamente transacciones profesionales o comerciales con la Socledad a no ser que
informe anticipadaments de la situacion de conflicto de interés y el Consejo apruebe la transaccién.
Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan carécter habitual o recurrente,
bastaré la autorizacion genérica del Consejo de Administracion. . .
De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta, en su articulo 10, se establece lo siguiente en relaclén con los
conflictos de interés: ' )

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de interés deberan observar los siguientes principios generales de actuacion;

-Independencia: La Personas Sujetas deben actyar en todo momento con libertad de j_uicib, con lealtad a fa Sociedad y sus
a_cb.lonlstas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus-propios
intereses a expensas de los de la Socledad o los de unos inversores a expensas de los de otros.

- Abstencion: Deben abstenérse de intervenir o influir en la toma de decisiones qué puedan afactar a las peréonas o entidades
con las que exista confiicto y de acceder a Informacién Relevante que afecte a dicho conflicto,

- Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Director de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de interés en que se ercuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, su patrimonjo personal, o por cualquier ofro motivo, con:

. (i) la Sociedad o alguna da las compafiias integrantes del Grupo Fluidra.
(0] vaeedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Fluidra. !

(iiiy Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean mmpetldoras de la Socledad o alguna de Ias sociedades del
Grupo Flmdra

Cualquier duda sobre la posibilidad de un gonflicto d‘e' intereses debera ser consuitada ton el Director de Asesoria Jurldica de'la
Socledad, correspondiendo _la' daclsion Gttima al Comité de Auditoria. :

Se considerard que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las sigulentes condiciones respecto de
las’entidades a que se refiere este articulo:

(i) Sea administrador o alto directivo.
() Sea titular de una participacion signiﬁcativa {entendiendo por tal, para e! caso de socledades cotizadas en cualquier mercado
secundario oficial espafiol o extraruero tas referidas en el articulo 53 dé la LMV y en su leglslacion de desarrollo, y para ef caso

de sociedades naciopalas o extranjeras no cotlzadas toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su
capital social emitido).
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(ili) Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado bor afinidad o tercero por consgmguinidad con sus administradores,
titulares de participaciones significativas én su capital o altos directivos,

(iv} Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

c7 a',Cotiza méas de una sociedad del Grupo’en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién Qeneral de la politica de riesgos de la sociedad ylo su grupo, detallando y evatuando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

La Qombaﬁl_a realizd un andlisis de Identificaclon y evaluaciin de los riesgos empresariales del grupo por su actividad y actual
entorno asi como de los controles asotlados a cada uno. La evaluacién de los fiesgos tuvo en consideracion los riesgos
estratégicos, financleros, operacionales y riesgos fortuitos. Y en base a ella, se identificaron los principales riesgos del negocio
y se priorizaron de acuerdo a la probabilidad de que ocurran ¢émo del impacto o los efectos que podrian tener para la empresa.
Al mismo tiempo, también se Identificaron los confroles que la Compafiia tiena sobre los citados riesgos, se calificaron por nivel
de afectividad y se |dentificaron los que se deberian fortalecer para ofrecer un perfil de riesgo mejor. Y a partir de este an4lisis
se aelabord un mapa de riesgos. . .
Se acordd con Direccidh un calendario para continuar trabajanda an el proyecto durante el ejercido 2009 y 2010 y actualizar el
mapa de riesgos de cara al sjercicio 2010. Comprometiéndose a prestar éspecial atencion a los riesgos clasificados cémo
riesgo alta yfo 1os que tienen controles débilss, De acuerdo a este calendario, se continiia trabajando para el afwélisls de los
slstemas de informacion y control interno que controlan y gestlonan los riesgos identlﬁcados, las medidas previstas para mitigar
su impacto en el caso de que llegaran a materlalizarse para asegurar un nivel de riesgo aceptable y la identificacion de los
pasivos contingentes y/o los riesgos fuera del balance.

Para la Compaiifa es importante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles con el objetivo de mejorar las
practicas de gestion de riesgos existentes siendo mas eficaces y mas eficientes.

.D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la socledad ylo su grupo,”

NO

[

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motlvado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos. . ’

| X
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dnsposvtlvos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comislén u érgano '
Comité de Auditoria

Descrlpclén de funciones
Las responsabilidades que rasultan en un dispositivo de control para la gestion de riesgos de la Sociedad son las’

siguientes:

En relacién con la’ politica y la gestion de riesgos:

o Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnol6gicos, fi nancleros legales, reputamonales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros y econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera del balance; .

o Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable

o Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto dé los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; e ‘

oldantificar los sistemas de informacién y confrol interno que se utillzaran para controlar y gestionar los citados
ﬁesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del balance,

En relacion con las obligaciones propias de la sociedad cotizada;
o Informar al Consejo con caracter previo a que éste adopte la correspondiente decrsron sobre. las operaciones
vinculadas y las transacclones que Impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Nombre de la comisién u drgano’
Responsable de Cumplimiento Normativo

Descripcion de funciones
dumplimiento normativo de abligaciones en tanto que sociedad cotizada
Gestlén de riesgos derivados de dicha cotizacion '

D.4 ldentnﬁcamén y descripcion de los procesos de cumpllmlento de las distintas regulacuones que afectan a su
socuedad ylo a su grupo.
. \('
"Han sido implementados aquellos procesos y controles criticos para asegurar el cumplimiento de las distintas regulaclones que
afactan significativamente al grupo. Los procesos se explican con todo detalle eh el Reglamento de la Junta, Reglamento del
Consejo de Administraci6n, y.en el Reglamento intemo de Conducta comentados en el punto B del presentea informe
Ala fecha de cierre del presente informe no se han détectado incidencias.

E - JUNTA GENERAL

(Contirida)
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E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en Ja Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General :

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qi.lérum distinto al establecido
an art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
: _ generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convocatoria . 0 Q

E:2 Indique y en su caso detalle si existen dlferencnas con el réglmen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sdclales.

NO- ' ,

Describa én.dué se diferencia del régimen previstd en la LSA.

2

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacuon con las juntas generales, que sean dlstmtos alos
establecldos en Ia 'LSA.

N/A

\

E4 Indlque en su caso, las medldas adoptadas para fomentar la partnmpamén de los acc&onlstas en las juntas
generales. -

N/A

'E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el ca}go de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantuzar la lndependencla y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

(Continda)
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Detalles las medidas

Seglin establece el articulo 16 del Reglamento de la Junta ésta sera presidida por el presidente del Consejo de )
Administracién o; en su defecto, por el vicepresidente, y a falta de presidente y vicepresidente, por el miembro del consejo
de administracién que designe a propia junta.Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento da la junta
general: La junta general dé acclonistas celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprobo el Reglamento de la Junta
General de acclonistas de la Sociedad, en el cual se contienen un conjunto de medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamiento dé la junta general. Dicho, Reglamento puede consultarse en la pégi‘na web de la Sociedad

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

.En la reunién de Junta de Acclonistas celebrada con fecha 5 de junio de 2009 se modificaron los articulos 12 y 24 del
Re'glamentq de la Junta General de Accionistas que a partir de la menci‘onada fecha tienen el siguiente tenor literal:

“Articulo 120; Représentacion

Sin pefjuicio ds la asistencla de las entidades juridicas accionistas a través de quien tenga el poder de su representacién, todo
acclonista que tenga derecho de aglstir podra hacerse repreSentar enla Junta General por medio de cualquier persona, ya sea
ésta acclonista o no de la Sociedad. :

‘La representacion es siempre revocable y la asistencia personal del repraséntado a la Junta tendra e} valor de revocacion.
Como regla general, y siempfe que pueda acreditarsa la certeza de la fecha, se tendré por valida la (ltima actuacion realizada .
por el accionista antes de [a celebracién de la Junta General. De no existir tal cgﬂezé, el voto dei accionista prevalecera sobre
la delegacion. En todo caso, la asistencla peréonal a la Junta General del representado tendra valor de revocacién dela
representacion. '

La represantaclén debera conferirse con carécter especiél para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacion a distancia cuya utllizacién se hublera previsto por el érgano de administracién exprésamente en la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos prewstos en la cnada convocatona y, en todo caso, se garantice debidamente la
jdentidad del representado y del representante.

Sin perjuicio de lo previsto en-el artictilo 108 de la Ley de Sociedades Anénimas, la representacion, que sera especial para
cada Junta General, debera conferirse por escrito. '

Como medio de comunicacién a distancla, sélo se reputara valida la que se efectie mediante corresplondenéia postél,
remitiendo a la Sociedad la tatjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de
anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por e accionista U ofro medio escrito que, a Juiclo del Consejo da
Administracion en acusrdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su
representacion y la del representants.

Para su validez, la reprasentacién conferida por correspondencia postal habra de recibirse por la Sociedad antes de las
veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General en prlmera convocatoria. El Consejo de .
Administracién podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

Asimismo, Ios documantos en los que consten las representacmnes para la Junta General deberan incluir al menos las
siguientes menciones: L '

(i) Fecha de celebracion de la Junta General y el orden del dia.

(if) identidad del representaéio y del representante. En caso de no especificarse, se entenderé que la representaciéon ha sido’
otorgada, indistintamente, a favor dal Presidente del Consejo de Adrministracién, del consejero delegado o del Secretario def
Consejo de Administracién, o de cualquier otro miembro del érgano de administracién que, a este efecto, se determine con
catécter especial en cada convocatoria.

(iii) Ndmero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la representacion.

(Continua)
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(iv) Las instrucciones sobre el senudo 'def voto del accionista que otorga la representacion en cada uno de los puntos del orden
del dia.

El Presidente de la Junta General o las personas designadas por su mediacién, se entenderan facultadas para determinar la.
validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta General,

Lo dispuesto en los parrafos anteriores no sera aplicable cuando el representants sea cényuge, ascendiente o descendiente del
representado; ni fampoco cuando aquél ostente poder general conferido en escritura publica con facultades para administrar
todo el patrimonio que el representado tuviere en territorio nacional,” -

"Articulo 240; Votacion a fravé_s de medios de comunitacion a distancia

Los acclonistas con derecho de asistencla podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General a través de correspondencia escrita postal, remitiendo a la Socledad Ia tarjsta
de asistencia y voto obtenlda expedida por |3 entidad o entidades encargadas de |a llevanza de! registro de anotaciones en
cuenta debidamente firmada y cumplimentads, u otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo
previ.o adoptado al efecto, pgfmita verificar debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto..

El voto emitido mediante corrgspondencia postal sélo sera valido cuando se haya rembldo por la Sociedad antes de las-
veinticuatro horas del dia inmediatamente anterior al previsto parala celebracion de la Junta General en primera convocatoria.
No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion podra sefialar un plazo inferlor para la recepcion de votos a distancia.

Los accionistas que emitan su voto a.distancia en los términos indicados en este articulo serén considerados como presentes.a
los efectos de la constitucion de la Junta General de que se frate, En consecuencla, las delegaciones emitidas con anterioridad
se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo sélo podra dejarse sin efeclo:

(i) Por:-revocacion postenor y expresa efectuada por el mismo medlo empleado para la emusmn y dentro del plazo establecido
‘para ésta. ¢ :

(ti) Por asistencia a la reunién del acclonista que lo hubiera emitido.

(iii) Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al menos -
cinco dias antes de la fecha prevista, para la celebracion de la Junta General. '

El Consejo de Administracién queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores y establecer las reglas, medios y
procedimientos adecuados para instrumentar la emisién del voto y'la delegacién de la repreéentacién mediante
corres‘po_riden'cia postal, ajustandose en su caso a las normas legalés qLu_e desarrollen este sistema y a lo previsto en los
estatutos y en este Reglamento. Dichos medios y procedimientos se publicaran en fa pagina web de la Sociedad. El Consejo de
Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que qulen ha emitido el voto o delegado la representacién
mediante correspondencia postal estd debidamente Iegltlmado para e"o con arreglo a lo dispuesto en los estatutos y en este
Reglamento.

La incorporacién de los votantes mediante correspondencia postal a Ia lista de asistentes se realizara Integrando &l soporte
informético donde queden registrados con el que contenga ‘el resto de la lista. En caso de que la lista se forme mediante fichero
de tarjetas de asistencia, la incorporacion se produclra generando un documento en soporte papel donde se recoja la misma
informacion que la que consta en la tarjeta, por cada uno de los acclonistas que ha votado a fravés de correspondencia postal,
sin perjuicio de la conservacion en soporte electronico duradero del voto rcibido.”

)

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ¢l ejercicio al que se refiere el presente
informe:

(Continta)
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Datos da asistencia

. . % voto a distanci
FechaJunta ‘| % de presencia | - % en . \_mt sanea Total
General . fisica representacién Voto electrénico Otros
05/08/2009 5323 .o7s022) 0,000 0,000 . 78,345

E8 Ind_iqué brevemente los-acuerdos adoptados.en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Enla Junta General Ordinafia’de Accionistas cefebrada el 5 de Junio de 2009 se acordaron los siguientes puntos:

Punto Primero : Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de la Sociedad
-como de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, Aprobado por
un 99,994%

Punto Segundo: Aplicacion del resultado del ej_eréidio cerrado a 31 de diclembre de 2008. Aprobado porun 100%

Punto Tercero: Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion desarrollada por el Conseuo de Admlnistracion durante e!
ejercicio 2008, Aprobado por un 99,999%

Punto Cuarto‘ Resleccién o nombramiento del auditor de cuentas, tanto de la Socledad como de su grupo consolidado de .
sociedades. Aprobado por un 100%

Punto Quinto: Autorizacion para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente
© a través de socledades del grupo, y con expresa facultad de reducir ] capital social para amortizar acciones propias,
dslegando en el Conse]o de Administracién las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta a
este respecto, dejando sin efecto la autorizacién anterior, y autorizacién para, en su caso, aplicar la cartera de acciones proplas
a la elecucion o cobertura de sjstemés retributivos. Aprobado por un 99,713%
[

Punto Séptimo: Modificacién del arﬂculo 44 de los Estalutos Sociales relativo a la refribucion de los consejeros.

Aprobado por un 100%

Punto Noveno: Fijacion del limite de Ia retribucién anual a perciblr por el conjunto de los consejeros conforme al nuevo articulo
44 de los Estatutos Sociales. Aprobado por uni 99,713%

Punto Décimo: Establecimiento de un sistema de retribucién referenciado al valor de las acciones y d|r|g1do alos miembros
.del Consejo de Administracién de la Socledad. Aprobado por un 99,685%

Punto Decimoprimero: Modificacién de los articulos 31 y 33 de los Estatutos Sociales en lo referents al voto electronico y
consiguiente modificacion de los articulos 12 y 24 del Reglamento de ia Junta General de Acclonistas. Aprobado por un
99,855% '

Punto Décimoprirﬁ_ero (bis): Determinacion del nimero, de Consejeros dentro los limites ﬁjados en los Estattos Soclales y
nombramiento, en su caso, de Consejeros, Aprobado por un 96,930% '

Punto Decm'losegundo Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y e]ecutar los acuerdos adoptados por la
Junta General de Acclonlstas Aprobado por un 100%

(Continta)
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E.9 lndiqué si existe alguna restriccion estafutaria que establezea un ntimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General. : c

NO

Numero de acciones necesarias para aslstir a la Junta General

E.10 Indique y justn‘"que las polItlcas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general .

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra otorgar su represen'tacién a otra persona, atnque ésta no sea
accionista, para asistir a la junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la ley, por el articulo 29 de los
estatutos sociales y por el articulo 12 del Reglamento de la junta general. .

La representacién se hara constar en la tarjeta de asistencia o mediante carta, en todo caso, firnadas con firma autégrafa. El
doecumento en el que conste la representacion debera incluir 1as siguientes menclones: fecha de celebracién de la junta general
y el orden del dia, identidad del representado y del reprasentants (en caso de no sspecificarse), se entendera que la
representacién ha sldo otorgada, indistintamente, a favor del presidents del consejo de administracion, def conselero delegado
o del secretario del consejo de administracion, nimero de acciones del que es fitular el accionista que otorga la representacion
y las instrucciones sobre el sentido del voto del acclonista que otdrga la represeniacién en cada uno de los puntos del orden del
dia. ‘ ’ . :

Enel supuesto de soﬂcntud publica de representacién, el documento en el que conste Ia representacion debera contener,
ademés de las menciones previstas en el parrafo anterior,; la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de
que no se impartan instrucciones pracisas.

La representaclén también podré conferirse mediante correspondencia postal

remitiendo a la Socledad la tar;eta de asistencia y voto obtenida y expadida por a entidad o entldades encargadas de la
llevanza del reglstro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumphmentada,_ u otro medlo escrito que, a julclo

del Consejo de Administracién en. acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista
que ejerce su deracho al voto

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al.contenido de gobierno corporati\}o en su pagina Web.

www.fluidra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, deniro de esta potién aparecera GOBIERNO CORPORATIVO. .

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

(Continua).
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Indlque el grado de seguimiento de Ia sociedad respecto de las recomendacrones del Cédrgo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practlcas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatufos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones. que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acclones en el mercado,
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, B.2 \

Cumple

2. Que cuando coficen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de fa sociedad

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos-de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que,_aun'que no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante “filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunqgue ésta mantenga el pleno dominio de agquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del

objeto social;
¢) Las opéraciones cuyo efecto sea equnvalente al de la liquidacion de |a sociedad

Curﬁple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida ta informacian a que se refiere
-, la recomendacidn 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple.

5. Queenla Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular: '

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En‘el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articuio o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes. ' '

Ver epfigrafe: E.&8

Cumple

6. Que las sociedades permitan ﬂ)'accmnar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legttlmados
come accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las mstruccnones de

éstos.

(Continaa)
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Ver spigrafe: E. 4
‘Cumple
® 7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo

trato a fodos los accionistas y se guie por el interés.de la compaﬁfa entendido como hacer maximo, de forma sostenida,

el valor econdmico de Ia empresa. .

Y que vele asimismo para qus en sus relaciones con 1os grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y

reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los seclores y

territ_orioé donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
® aceptado voluntariamente. ’ -

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprob'ar la estrategia de la compaﬁia yla Organizacién precisa
para su puesta en practica, asf como supervusar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e inferés social de la comparila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se réserve la competencia de aprobar:
® a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) ElPlan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades; *
iv) La politica de goblerno corporativo; . .
v) |a politica de¢ responsabilidad social corporativa; ’
® vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
. vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el segutmiento periddico de los sistemas intamos da

.

informacién y control.
viii) La politica de dividendos, asi como Ja de autocartera y, en especial, sus hmntes
Vear epigrafss: B.1.10, B.1.13, .B 1.14 y D.3,
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del prirher ejecutivo de la compania, el'nombramiento y eventual ¢ese de los altos directivos, asi

® como sus clausulas de mdemmzacuon
Ver epigrafe: B.1.14
i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funmones ejecutlvas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epi'grafe B.1,14
iiiy La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, Ia sociedad deba hacer publlca perlodlcamente

iv) Lasinversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especna|es caracteristicas, tengan
L caracter estratégico, salvo.que su gprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en-entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que_tengan la consideracién de parafsos.fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo:
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculadog (“operaciones vinculadas"}.
9 . Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de confratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se aphquen en masa a
muchos clientes; .
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actue como sumtmstrador del
bien o servicio del que se trate; .
32 Que su cuantia no supere el 1% de los i |ngresos anuales de la socuadad

‘Continua)
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8e recomienda que el Consejo apruebe las operaciones | vmculadas previo lnforme favorable del Comité de '
Auditorfa o, en su caso, de aque! otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los |
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella. .
Se recomienda que las competenmas que aqul se atribuyen al COI'ISEJO lo sean con caricter indelegable, salvo las
mencionadas en Jas letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgenma por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el ‘Consejo en pleno.
Ver epigrafeés: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn brecisa’ para lograr un funcionamiento eficaz y panicipatiifo, lo que hace

'aconsEuabIe gue su tamano no sea inferior a cinco ni SLIPEI'IOI' a qumce miembros.
Var epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Quelos cons'ejer'qs externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que el
niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros BJECLIUVOS en el capital de la socnedad
Ver epigrafes A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con [a sociedad o sus d|rect|vos ya con sus accuomstas
Var epigrafe: B.]1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacidn entre el niimero de consejeros dominicales y el de
|ndepend|entes refleje la proporcion existente entre el capital de la socnedad representado por les consejeros
dominicales y el resto del capital. '
Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el que corresponderia al porcentaje total de capltal que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
due tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accfonistas, con paguetes acclonariales de
elevado valor absoluto, - .
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no-tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y &.3

Cumple

13. Que e) niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de CONsSejeros.
Ver epfgrafe: B.1.3

Expliqué
La recomendacion se cumiple parcialmente: el consejo de administracién lo forman diez consejefos de los cuales 3 son
independientes, o que significa un porcentaje del 3% de independientes.
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14."Que el caracter de cada consejero se exphque por el Consejo ante la Junta General'de Accionistas que debd
efectuar o ratificar su nombramlento y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual' de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas ¢uya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razopes por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peficiones formales de presencia en el Consejo procedentes de aoclomstas cuya part«c:pactén

" accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. .
Ver epigrafes; B.1.3 y B.1 4 N '

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo ex_pli‘que'los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, ia Comision de Nb_mbramientos vele para que al
proveerse’ Auevas vacantes: o .

a) Los procedimientos dé seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafas: B,1.2, B.1.27 y»B.2.3

Cumple

16. Que el Presi&ente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure da que los consejeros
reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Cansejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordihe con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su

caso. Ta del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver apfigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se facuite a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntes en el orden del
dfa; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

‘el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafe; B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos Incluidos 1os aprobados por los organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos ‘de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compahia; )

G) Tengan presentes las recomendamones sobre buen gobierno contenldas en este Codigo Unlﬂcado que la
compafila hublera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, lmparmahdad y profesionalidad del Secretano su nombramlento Y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Ver epigrafe: B,1.34
Cumple

19. Que el Consejo se reina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercigio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
20. Que las inasistencias de los gonsejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en’ el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la_representacion fuera imprescindible, se confiera con |nstruccwnes
Ver ep.igrafes B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propussta o, en el caso de

. los consejeros,. sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evaltie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comislon de Nombramientos, el desempeno de sus funciones por el
Presidente del Consejo’y por el prlmer EJECUtIVO de la compaiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.’
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consegjo

establezcan otra cosa, dirijan su requerirhiento al Presidente o al-Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42 . '

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbltre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramlento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe; B.,1.41 .

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de onentacnon que proporcione. a los nuevos consejeros un

conocimiento répido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobjerno corporativa. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de qonocnmlentos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan. que los consejeros dediquen a su funcién el tiemp'o y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir- con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que pitedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

. Cumple

" 27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientés.
b) Previo informe de la Comisin de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver. epigrafe: B.1.2 :

Cumple

28. Que las sociedades hagan ptblica a través de su pagina Web, y mantengan actuahzada la sigulente informacion
sobre sus consejeros:
_ a) Perfil profesional y biografico;
by Oftros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;’
¢) Indicacién de la categoria de.consejero a la que pertenezca segi’ln corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asf como de los posterlores Y;
e) Acc1ones de la compahia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.”

Cumple )

‘

29. Que los consejeros independjentes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Var -epigrafe: B.1.2

"Cumple’

.30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros

dominicales.
Var epigrafes: 4.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero indepéndiente antes del
'cumphmlemo del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el COI‘ISE]D previo informe de la Comisién de Nombramientos. En partlcular se entenderé que existe
Justa causa cuando el conselero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lil de definiciones de este Cédigo.
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También podra proponerse el cese de.consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Ia
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

- 32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales. '
Que si un consejero resultara procesado o se dlctara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguho de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargd. Y que de todo elloel Consejo de cuenta, de forma razonada, en e Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver gpigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramenté su oposicién cuando consideren que alguna propueéta de
decision sometlda al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
mdependlentes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
. decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.. '
Y.que cuando el Consejo adopte decisiones significativas-o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si aptara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.”
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario-del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero,

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términc de su
mandato, explique las razones en una carta que remitirs a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique eomo hecho relévante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epifgrafe; B.1.5

No Aplicable
- 35. Que la politica de retribucicnes aprabada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siéuientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por partlclpamén en el Consejo y
sus Comisiongs y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
_b) Conceptos retributivos de-caracter variable, mcluyendo en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apllquen asli como explicacion de la importancia relativa de los
. conceptos retributivos variables respecto a los fijos. ) N
i) Criterios de evaluacién de resultados en los qué sé base cualquier derecho a una remuneracion
en acclones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
i) Pardmetros fundamentales-y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (honus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dard origen el plan

retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hlpoteSIS u objetivos que tome

como referencia. . ;
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiohas complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equiva[ente.‘ '
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta- direccién como
consejeros ejecdtivos, entre ias que se incluiran:

i) Duracién; I

ii) Plazos de preaviso; y '

iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratamén, asi- como indemnizaciones o

blindajes por resolucién anticipada o terminacién de Ia relacién contractual entre la sociedad y el

consejéero e]ecutlvo
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban ‘a los consejeros éjécutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condic¢ione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Var epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

-37. Que la remuneraci6n de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Curnple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades.que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que.en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

- asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempeiio profesional de sus_benéﬁc_ial"ios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares. '

Cumple

40: Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Acicionistas, como punto separado del orden del dia, y

con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se

' ponga a disposicién de los accionisias, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere ‘conveniente. '

Dicho informe se centraré especvalmente en la politica de retnbucmnes aprobada por el Consejo para el afio ya

en curso, asf como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere

la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién’ comercial

sensible. Hara hincapié en los camblos méas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercmlo
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pasado al-que se refiera la Junta Genéral. Incluira también un resumen global de como se aplico la polmca de .

retribuciones en dicho ejercicio pasado. ' . R
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeﬁado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento, externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1,16

Cumple '

41. Que la Memoria detalle Ias retribuclones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) E desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras refribucionas fij ijas como consejero;
i}y La remuneracion adtcnonal como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
"iii) Cualquier remuneracién en concepto de partlclpamén en beneficios-o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquxera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las.remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) 1as retribuciones por el desemperio de funciones de alta direccién de los consejeros ejE.‘CUthOS
viii) Cualquuer otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la i_hiagenvﬁel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a conse}eros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y conducrones para su ejercicio;
iy Namero de opCIones ejercidas durante e! afo, con lndlcacwn del numero de acciones afectas yel
precio de ejercicio;
iii) Numero de opcuones pendlentes de ejercitar a final de afio, con mdlcamon de su precuo fechay
demas requusxtos de gjercicio; '
ivy Cualquier, modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la refacién, en dicho ajercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Fjecutiva (en adelante, "Comision Délegada"), ia estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

. Cumple

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los d@suntos tratados'y de las decisiones adoptadas -por la -
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de Ias actas de las sesiones de la
Comisién Delegada. ‘
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Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en s5u seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas,' de Nombramientos y Retribuciones:
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Conssjo designe los miembros de estas Comnsiones,.temendo presentes los conocimientos, aplitudes y -
experiencia de los conéejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y-
ante é! hayan de dar cuenta, en el primer pleno-del Consejo posterior a sus reumones, de su actsvndad y
responder del trabajo realizado; . .
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por conse_jeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjaiciq de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los mienibros de la Comisi6n.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, puéndo lo consideren necesario para el desempefio de sus

K

funciones,
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a fodos los miembros def Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45, Que la supervision del cun'iplimiento de los codigos internos de conductay de las reglaé de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especlal su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas d-ispongan de una funcién de auditoria-interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumpla

48. Que el responsable de la funcién de auditoria intefna presente al Comité de Auditoria su'plan anual de trabajo; le
informe dlrectamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al fi nal de cada ejercicio un
informe de actividades.

+ Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de nesgo (operativos, tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que sg
enfrenta la sociedad, incluyendo entre. los financieros o econémicos, los pasivos contlngentes y otros riesgos
fuera de balance; :
b) La fijacion del nivel de riesgo que la seciedad considere aceptable; : .
C), Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que ilegaran a
materializarse; ‘ '
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d) Los sistemas de mformacnon y control interro que se utilizaran para controlar y gestionar los citados rlesgos

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Var epigrafes: D

Cumple Parcialmente
La Compafila realizé un analisis de identificacién y evaluacitn de los riesgos empresariales del grupo por su actividad y actual
entarno asi como de los controles asociados a cada une, Se acordd con Direcelon un calendario para continuar trabajando en el
proyecto durante ef ejercicio 2609 y 2010 y acti.xalizgr el mapa de riesgos de cara al ejercicio 2010 comprometiéndose a prestar
especial atencion a los. riesges clasificados como rlesgo alto y/o los que tlenen controles débiles. Para la compafifa es
impoftante identificar las mejoras a estas medidas y a estos controles para mejorar las practicas de gestion de riesgos siendo
mas eficaces y mas eficientes:

50. Que comesponda al Comité de Auditorfa:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracxén y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, rewsando el cumplimiento de los requtsntos normatlvos la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y. gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se ide_ntifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velarporla independéncia y eficacia de la funcién de auditorfa-interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese de! responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. -
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confi dencial-y, si se considera apropiado, antnima las irregularidades de potencial _traécendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa. ‘
2°En relacu&n con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de séleccién. 'nombramierito, reeleccion y sustitucion dél auditor .
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la indépendencia del auditor externo y, a tal efecto:

' i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a ta concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demé4s normas establecidas para asegurar 1’ independencia de
los auditores; ;
ili) Que en caso'de renuncia del auditer externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado, .

d) En el casb de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabmdad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.l1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3 '

" Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a 'cua|quier empleado o directivo de la sociedad, e inpluso disponer
que comparezcan $in presencia de ningdn otro directivo. :

(Continaa)
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Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a fa adopclén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacuon 8:
a) La informaci6n financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peribdicamente.
El Comité debiera asegurarse.de que las cuenias intermedias se formulan con los mismios criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operdciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c)‘ Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de inf,or;_ne previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control,
. Var epigrafea: B.2.2 ¥ B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contamdo y alcance de dichas.reservas o

salvedades.
Ver epfgrafé: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comtsnén de Nombramlentos -0 de Nombramlentos y Retnbucnones si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendacioﬁes precedentes, las siguienies:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y. experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
- dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido. )
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, €n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada. .
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga ai Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero sefialadas en la Recomendacuén 14 de este,

Cébdigo.

Ver epigrafe; B.2.3

Cumple
56. Que la Comisibn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que fome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

X

(Continia)
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Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retnbucnones ademas de las funciones indicadas en las Recomendacxones

precedentes, las sngmentes
a) Proponer al Consejo de Administracion: .
i) La polftica de retribucion de los consejetos y altos directivos; o
i) La retnbucu‘.m individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de'sus contratos.
jii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad. -
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Quela Comlsubn de Retribuciones consulte al Presidente y al pnmer ejecutivo de la sociedad, espemalmente
cuando se trate de materias relatlvas a los consejeros ejecutlvos y altos directivos.

Curnple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

'

Si considera que exjste algan pringiplo o0 aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado.
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.. C

Respuesta negativa

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra Informacion, aclafacion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanteés y no reiterativos. '

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién'diferente a la espafiola en materia de gabierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obllgada a suministrar y sea distinta de 1a exigida en
el presente informe.

Definicion vincutante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directlvog, que de haber sido suficlentemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la defificidn recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno: - \

(Continta)

X
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Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha '

25/04/2010

Indique si ha habido Conseje'ros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe. )

NO



FLUIDRA, 5.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. el 25 de marzo de 2010, formula las cuentas anuales de
conformidad con el Plan General de Contabilidad aprobado por el RD 1514/2007, integradas, integradas por el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de caja, las notas a las cuentas anuales y el informe de
gestién correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2009, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracién D. Albert Collado Armengol en cada una de las hojas de los documentos mencionados a efectos
de identificacion, |

" BérAuan Planes Vila BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.

L

Don Carlos Ventura Santamans

Don Elov Planes-€6fts | Dén Richard Catheaft

Don Berridt Galfg6s Castro Don Kam Son Leong

Don Qscar Se'a Buffg/ Don Juan lanacio Acha-Orbea Echevarria

Don Bernﬂrdo Corbera Serra Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y

Monte de Piedad de Navarra, S.A.U.
Don Eduardo Lépez Milagro
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FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razon y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

31 de diciembre de 2009

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracion global

- Fluidra Commercial, $.A.U. (antes denominada Astral Pool, S.A.U.), con domicilio social en Sabadell
(Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y al
asesoramiento, direccién y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Fluidra Espafia, S.A.U. (antes denominada Astral Pool Espaiia, $.A.U.), con domicilio social en
Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion, compraventa y distribucion de toda clase de
maquinania, equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- SCI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la
actividad inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de
productos especificos para piscinas.

Astral Pool Belgigue, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de
productos especlficos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacién, exportacién e importacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

- Astral Pool Deutschland, GmbH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto
social la fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacién de toda
clase de productos especificos para piscina.

- Astral ltalia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacion, exportaciéon e importacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services ltalia, 5.R.L. (antes denominada Astral Service, 8.R.L.), con domicilio social en
Brescia (Italia), tiene por objeto social la prestacién de servicios y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal
la comercializacion de material de piscina.

- Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espana), se dedica al comercio, tanto
interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal
en la comercializacion de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

- Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacion de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Astral Havuz Ekipmanlar, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la
importacion de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucion.

- Maghrebine Des Equipements d'Eau, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y
cuyo objeto social es la importacion, exportacién, fabricacion, comercializacion, venta y distribucion
de material de componentes de piscinas, de riego y ftratamiento de las aguas.

Este anexo forma parte integrante dz las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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FLUIDRA, S.A.

Detalle de la razon y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

31 de diciembre de 2008

- Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.O., con domicilio social en Praha-Vychod (Republica
Checa), tiene como actividad principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

- Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es una empresa
importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de
aguas,

- Zao "Astral Sng”, con domicilio social en Moscti (Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Magyar Astral Pool, Kift., con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal
la comercializacién y montaje de magquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y
purificacién de aguas.

- Astral Pool Polska SP, Z.0.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Fluidra Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad principal
la distribucion y comercializacion de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaguepaque (México), tiene como
actividad principal la comercializacion de material para piscina.

- Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

- Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

- Marazul Importacao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en S&o
Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion, compraventa, distribucion,
comercializacién, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la distribucién de éstos entre
empresas del Grupo.

- Fluidra Commercial Services, S.L.U. (antes denominada Astral Pool Group, S.L.U.), con domicilio
social en Sabadell (Espanfa), tiene como objeto social la actividad econdmica auxiliar de prestacion
de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y formacién de
personal, servicios informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

- Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal
la distribucion de productos relacionados con piscinas.

- Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donquiao Town
{China), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Catpool SA de C.V,, con domicilio social en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.

principal la compra, venta, produccion y distribucién de maquinaria, equipos, productos y equipos

- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como actividad
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas, X

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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y multigrupo participadas directa e indirectamente
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- Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene como
actividad principal 1a comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building
18, n® 238, Nandandong Road, Xu Hui District (S8hanghai), tiene como actividad principal Ia
comercializacion de productos para la piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a
la venta de recambios de material de piscina.

- Astral Pool Cyprus, LTD con domigilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucion de productos relacionados con piscinas.

- Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Poltank, S.A.U., con domicilio social en Tortella (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacion y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccién o laminados.

- Sacopa, S.AU., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad
principal la transformacion y comercializacion de materias plasticas.

- Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social la fabricacién, compraventa y distribucion de magquinaria, accesorios, recambios, piezas y
productos especificos para el tratamiento y purificacion de aguas en general,

- Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccién, venta, instalacion,
climatizacién y mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacion, compraventa, importacion y
exportacién de todo tipo de utensilios propios de piscinas.

- Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacion de materias plasticas.

- Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellén), y que tiene por objeto social la fabricacion
de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

- Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo.

- Fluidra Industry Services, S.L. (antes denominada Exexpool, S.L.), con domicilio social en Polinya
(Barcelona), tiene como actividad principal la prestacion de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y formacion del personal, servicios
informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Este anexo forma par'e integrante de las notas 1y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual d=beria
ser leido.
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Fluidra Industry, S.A.U. (antes denominada Auric Pool, S.A.U.), con domicilio social en Polinya
(Barcelona), tiene como actividad la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el
asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y
sintético; la ejecucion y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su
reparacion y rectificado; y en general, la elaboracion, fabricacién y transformacion de todo tipo de
productos de caucho, goma y pldstico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccion de equipos de piscina y
desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y
revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como
objeto social la produccion, importacién, exportacion y comercializacion de productos y accesorios,
filtros de depuracién y productos quimicos.

Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia),
tiene como objeto social la fabricacion de coberturas autométicas para piscinas.

Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacion y exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el sector de la piscina, asi como prestacién de servicios relacionados a su objeto social.

Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la
produccion e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio,
termémetros industriales, equipos de desinfeccién del agua y equipos de test del agua. Importacién
y exportacion de tecnologia para propio uso o como agente.

ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de
magquinas de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la
fabricacion y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios
domésticos e industriales.

Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social la tenenciay
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento,
direccion y administracién de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

Meip Internacional, S.L., con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona), se dedica a la venta
de productos, accesorios y materiales para piscinas.

Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina,

Gre, Aqua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafia). La actividad principal de
la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribuciéon y venta de piscinas y
s.p.a.s.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia

ser leido.
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Certikin ltalia, S.p.A. (antes denominada Swimming Pool Equipment Italy, S.R.L.) con domicilio social
en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacion,
exportacién e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

Centikin Internacional, Lid., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como
actividad principal la fabricacién y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julid de Ramis (Girona), tiene por
objeto social la fabricacion y comercializacion de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y
SUS accesorios.

Certikin Pool Iberica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Cepex, $.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Espafia), tiene como actividad principal
la fabricacion, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccion y, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

Valvules i Racords Canovelles, S.A. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), tiene
como actividad principal la fabricacién, manufactura y distribucién de piezas de material plastico por
el sistema de inyeccion y, en particular, piezas de plastico para valvuleria,

Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio social en Beilun (Ningbo China), tiene como
actividad principal la fabricacion y ensamblaje de valvulas, accesorios y moldes, asi como su
comercializacion y servicio post-venta.

Cepex Portugal, con domicilio social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia [talia), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccién de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.5.A.), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, juntd con la cual deberia

ser leico.
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- Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

- Irrigaronne, S.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen (Francia) tiene
como actividad el montaje y reparacién de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacion, la
hidraulica agricola, la motocultura.

- Inquide, S.A., con domicilio social en Polinyad (Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacién de productos y especialidades quimicas en general con exclusién de los farmacéuticos.

- SENTEX, S.A.R.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccidn del agua.

- CTX Chemicals, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

- Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacién de productos
quimicos para la desinfeccion del agua..

- Servaqua, S.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny- Espaiia),
tiene como actividad principal la comercializacién y fabricacion de filtros y accesorios para el
tratamiento de aguas.

- Astramatic, $.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espafia), tiene como actividad principal 1a comercializacion y fabricacion de equipamientos
para tratamientos de aguas industriales y de aguelios elementos que son de aplicacion en el sector
del agua.

- S.C.I Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervells, Calle Joan Torruella |
Urbina, 31 (Barcelona Esparia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de
maquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

- Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilioc social en Renteria (Guipizcoa), tiene como
actividad principal la fabricacion y comercializacion por medio de materias plasticas de utensilios
para la depuracion y el tratamiento de aguas.

- Trace Logistics, 8.A., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como objeto
social recibir en deposito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento,
control y distribucién a terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje,
carga y descarga u ofras complementarias que resulien necesarias para gestionar la distribucién de
estos bienes de acuerdo con las instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar
transpories.

- AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

- ADBE Cartera, S.A.U. con domicilio social Sabadell (Espafia), tiene como actividad principal la
prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero.

- Dispreau, G.LE. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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- Fluidra Services, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Espafa), se dedica principalmente a la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacién de personal y servicios informaticos.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espaia), se dedica a la
prestacién de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de fa imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

- Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

- Fluidra France, S.A.S. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y
formacion de personal y servicios informaticos.

- Astral South Africa (Pty) Ltd., con domicilio social en Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacion,
compraventa y distribucion de toda clase de maquinana, equipos, componentes y partes de
maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, tratamiento de aguas y
conduccion de fluidos.

- Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales
de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y
obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y
de organizacion o mediante su subcontratacion con terceros.

- Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilioc social en Zhenhai (China), tiene por
objeto social la produccién e instalacién de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos
los productos accesorios necesarios para su montaje.

- Astral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), tiene como
actividad principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a la
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones.

- Fluidra Services Esparia, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente
a ia prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestiéon y
formacion de personal y servicios informaticos.

- Fluidra Services Portugal, Unipessoal (.da. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica
principalmente a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestion y formacion de personal y servicios informaticos.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos para la piscina.

- Inguevap, A.LE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal la
cogeneracion de energia.

Sociedades multigrupo, consolidadas de acuerdo ¢on el método de integracién proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos para la piscina. Esta sociedad esta cogestionaria
con el Sr. Helmut Brabene tz y el Sr. Walter Brabenetz.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de inteqracién global

- Astral Pool, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute
de participaciones sociales y acciones, y al asesoramiento, direccidn y administracion de las
sociedades en las que mantiene una participacién.

- Astral Pool Espafia, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion,
compraventa y distribucién de toda clase de magquinaria, equipos, componentes y partes de
maquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacién de aguas.

- 8CI 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la
actividad inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.S., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

1

Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacién e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacion, exportacién e importacién de toda clase de productos
especificos para piscinas.

- Mercamaster Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
intermediacion de comercio y de servicios.

- Astral Pool Deutschland, GMBH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto
social la fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importaciéon de toda
clase de productos especificos para piscina.

- Astral Italia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacion, exportacién e importacion de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Astral Service, S.R.L., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacién de
servicios y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principat
la comercializacion de material de piscina.

- Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espafia), se dedica al comercio, tanto
interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal
en la comercializaciéon de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

- Astral Middle East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la
importacién de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucién.

X

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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- Maghrebine Des Equipements d’Eau, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y
cuyo objeto social es la importacion, exportacion, fabricacion, comercializacién, venta y distribucion
de material de componentes de piscinas, de riego y tratamiento de las aguas.

- Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilio social en Praha-Vychod (Republica
Checa), tiene como actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es una empresa
importadora de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de
aguas.

- Zao “Astral Sng", con domicilio social en Moscu (Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

- Magyar Astral Pool, Kft., con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal
la comercializaciéon y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

- Astral Pool Polska SP, Z.0.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

- Astral Pool Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad
principal la distribucién y comercializacién de productos especificos para piscinas, riego y
tratamiento y purificacion de aguas.

- Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaquepaque (México), tiene como
actividad principal la comercializacion de material para piscina.

- Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

- Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacion de material para piscina.

- Marazul Importagao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en Sao
Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacion, compraventa, distribucion,
comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscinas.

- Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la distribucion de éstos entre
empresas del grupo.

- Astral Pool Group, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Espafia), tiene como objeto social la
actividad econdémica auxiliar de prestacién de servicios administrativos, de asesoramiento juridico,
financiero y contable, gestion y forracion de personal, servicios informaticos, de investigacion y
desarrollo y de marketing.

- Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal
la distribucion de productos relacionados con piscinas.

- Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donquiao Town
(China), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

- Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico) , tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucién de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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- Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como actividad
principal la compra, venta, producci6n y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene como
actividad principal la comercializacién de accesorios relacionados con piscinas.

- Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

- Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucidn de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building
18, n° 238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

- MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

- Blue Water Parts, S.A.S., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a
la venta de recambios de material de piscina.

- Astral Pool Cyprus, LTD con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucién de productos relacionados con piscinas.

- Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metalicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios.

- Unipen, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene por objeto sacial el comercio al
mayor interindustrial de productos.

- Poltank, S.A.U., con domicilio social en Tortelld (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacién y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccién o laminados.

- Sacopa, §.A.U.,, con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad
principal la transformacion y comercializacién de materias plasticas.

- Unistral Recambios, §.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social la fabricacién, compraventa y distribucién de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y
productos especificos para el tratamiento y purificacion de aguas en general.

- Revicer, S.L., con domiciio social en Arganda del Rey (Madrid), dedicada a la fabricacion y
comercializacién, venta y distribucion de azulejos de diversos tamafios y ofros materiales con
destino a la construccién.

- Talleres del Agua, 8.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccion, venta, instalacion,
climatizaciéon y mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacion, compraventa, importacion y
exportacién de todo tipo de utensilios propios de piscinas,

- Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la

transformacion de materias plasticas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia K
ser leido.
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- Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castellon), y que tiene por objeto social la fabricacion
de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

- Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo.

- Exex Pool, S.L., con domicilio social en Polinyd (Barcelona), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y
formacion del personal, servicios informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

- Auric Pool, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad la tenencia y
disfrute de participaciones sociales y acciones, y el asesoramiento, direccion y administracion de las
sociedades en las que mantiene una participacion.

- Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y
sintético; la ejecucién y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su
reparacion y rectificado; y en general, la elaboracién, fabricacion y transformacion de todo tipo de
productos de caucho, goma y plastico.

- Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefio, investigacion, desarrollo y produccion de equipos de piscina y
desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y
revestimientos vitreos.

- Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como
objeto social la produccién, importacion, exportacion y comercializaciéon de productos y accesorios,
filtros de depuracion y productos quimicos.

- Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia),
tiene como objeto social la fabricacién de coberturas automaticas para piscinas.

- Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto social la
fabricacién de material para la piscina y tratamiento del agua

- Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacion y exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el sector de la piscina, asi como prestacion de servicios relacionados a su objeto social.

- Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo ( China), tiene por objeto social la
produccién e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio,
termometros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacion
y exportacion de tecnologia para propio uso o como agente.

- 1D electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de
maquinas de desarrollo de procesos y reactores electroquimicos.

- Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la
fabricacién y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios
domeésticos e industriales.

Swimco Corp., S.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social la tenenciay
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento,
direccion y administracién de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

Meip Internacional, S.L., con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona), se dedica a la venta
de productos, accesorios y materiales para piscinas.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.

Gre, Aqua and Pool, S.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Espafa). La actividad principal de
la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucion y venta de piscinas y
s.p.a.s.

Swimming Pool Equipment ltaly, S.R.L. con domicilio social en Brescia (Italia), tiene por objeto social
la fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacién, exportacién e importacion de toda clase
de productos especificos para piscina.

Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.

Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (Inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S. (anteriormente denominada MMC, S.A.S.), con domicilio social en
La Chevroliere (Francia), tiene como actividad principal la fabricacion y comercializacion de filtros y
bombas para piscinas.

Industrias Mecénicas Lago, 8.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por
objeto social la fabricacion y comercializacion de bombas de trasiego de liquidos y fluidos, piscinas y
SUS accesorios.

Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

Comercial de Exclusivas Internacionales Blage, S.A. con domicilio social en Poligono Industrial Mas
Puigvert, QOeste, Parcela 3, n® 19, Palafolls, Barcelona y con objeto social la distribucion y
ensamblaje de productos para piscina.

Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (India),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Cepex Holding, S.A\U. con domicilioc social en La Garriga (Barcelona, Espafia), ), tiene como
actividad principal la gestion de sociedades de cartera..

Cepex, S.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Esparia), tiene como actividad principal
la fabricacién, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccion y, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

Valvules i Racords Canovelles, S.A. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), tiene
como actividad principal la fabricacion, manufactura y distribucion de piezas de material plastico por
el sistema de inyeccion y, en particular, piezas de plastico para valvuleria.

Manufactures de Plastics Sola, S.A.U. con domicilio social en Vic (Barcelona, Esparia), tiene como
actividad principal la fabricacion de moldes para la conduccién de fluidos.

Pro Cepex, 8.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio social en Beilun (Ningbo China), tiene como
actividad principal la fabricaciéon y ensamblaje de valvulas, accesorios y moldes, asi como su
comercializacion y servicio post-venta.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
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- Cepex Comercial, S.A.U. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafa), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex Portugal, con domicilio social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

- Cepex, S.R.L.. con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A.), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

- Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Agro Cepex, 5.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marrueco), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal la
comercializacidn de productos de conduccion de fluidos.

- Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

- Master Riego, S.A. con domicilio social en Algete, calle El Nogal nimero 3, nave 2, poligono
industrial Los Nogales (Madrid Esparia), tiene como actividad la comercializacién de todo tipo de
materiales de riego por aspersion.

- lrrigaronne, 8.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen (Francia) tiene
como actividad el montaje y reparacién de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacién, la
hidraulica agricola, la motocultura.

- Neokem Grup, S.A. con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona Esparia), tiene como
actividad principal la prestacion de servicios de gestion administrativa.

- Inquide, S.A., con domicilio social en Polinya (Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacion de productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

- Inquide Flix, S.A., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés (Barcelona), tiene
como actividad principal la fabricacién, compraventa, distribucién y comercializacion de acido tricloro
isocianarico (ATIC).

- Iwerquimica, S.L., con domicilio social en calle Rio Gallego, 27 de Cuarte de Huerva (Zaragoza),
tiene como actividad principal la fabricacion y comercializacion de productos quimicos para la
desinfeccion del agua.

- CTX, 8.A., con domicilio social en calle Pintor Fortuny, 6 de Polinya (Barcelona), tiene como
actividad principal la comercializacién de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

- S8SENTEX, S.AR.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

- CTX Chemicals, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiehe como actividad
principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de |as cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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- Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacién de productos
quimicos para la desinfeccién del agua..

- Waterchem, S.L., con domicilio social en calle Mogoda 75, de Barbera del Vallés, (Barcelona), tiene
como actividad principal ofrecer servicios a las sociedades del grupo..

- SNTE Agua Group, S.A, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera
del Vallés - Espafia), tiene como actividad principal la tenencia de participaciones de Sociedades del
Grupo.

- Servagua, $.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny- Espafia),
tiene como actividad principal la comercializacién y fabricacion de filtros y accesorios para el
tratamiento de aguas.

- Grupsente, S.L., con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del Vallés
- Espafa), tiene como actividad principal la prestacion de servicios para las Sociedades del Grupo
Snte.

- Astramatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espaiia), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricaciéon de equipamientos
para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos que son de aplicacion en el sector
del agua.

- S.C.I Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

- SNTE Espana, S.L, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espaiia), tiene como actividad principal la fabricacion y comercializacién de equipamientos
para tratamientos de agua domésticos.

- ATH Aplicaciones Técnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervello, Calle Joan Torruella |
Urbina, 31 (Barcelona Espafia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de
maquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

- Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guipltzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacion y comercializacion por medio de materias plasticas de utensilios para la
depuracion y el tratamiento de aguas.

- Trace Logistics, S.A., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como objeto social
recibir en deposito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, control y
distribucion a terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y
descarga u otras complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos
bienes de acuerdo con las instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

- AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocién y
arrendamiento de inmuebles.

- ADBE Cartera, S.A.U. con domicilio social Sabadell (Espafia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero.

- Dispreau, G.L.E. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

- Prohogar, 5.L., con domicilio social en en Sabadell (Esparia), se dedica a la actividad inmobiliaria.

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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- Fluidra Services, $.A.U., con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente a la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y
formacion de personal y servicios informaticos.

- Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se dedica a la
prestacion de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargdndose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

- Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocion y arrendamiento de inmuebles.

- Fluidra France, S.A.S. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la

prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y
formacion de personal y servicios informaticos.

Sociedades asociadas, consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos para la piscina.

- Inquevap, A.LE, con domicilio social en Monzon (Huesca), tiene como actividad principal la
cogeneracion de energia.

- Laminats de Catalunya, S.L., con domicilio social en Amposta (Tarragona), tiene por objeto social el
disefio, la fabricacion y la distribucidon de todo tipo de productos relacionados con materiales
compuestos y sus piezas, aplicaciones, derivados y materiales auxiliares necesarios para su
fabricacion.

Sociedades multigrupo, consolidadas de acuerdo con el método de integracién proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GMBH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene
como actividad principal la comercializacién de productos para la piscina. Esta sociedad esta
cogestionada con el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz,

Este anexo forma parte integrante de las notas 1 y 6 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser leido.
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Astral Nigeria, Ltd. Consejero

Astral Italia, S.P.A. Administrador Unico -— -—

Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R.O. Administrador solidario — e

Astral India Private, Limited Consejero - —

Fluidra Singapore, Pte Ltd. Consejero -— —

Certikin International, Limited Consejero - —

AP Inmobiliere Administrador Gnico -— —

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret . - —
Anonim Sirketi Consejero

Cepex USA, Inc. Consejero -— —

Zao Astral, SNG Consejero - -

Astral Pool Polska, S.A. Consejero — —

Astral Pool México, S.A.de C.V, consejero - -

Astral Scandinavia AS/ Consejero " -

Magyar Astral Pool, Kft. Administrador solidario — —

Astral Products, Inc. Consejero - —

Fluidra Chile, Sociedad Andnima . — —
Cerrada Consejero

glct’)r)thPlanes Representante de la - --

ADBE Cartera, S.A.U. Administradora Unica
Fluidra, S.A.

Aguaambiente Tratamiento de aguas . — —
o solugoes para o ambiente, S.A. Consejero

Fluidra Commercial Services, S.L.U. Administrador Gnico - -

Representante de la - e

Fluidra Services, 5.A.U. Administradora unica
Fluidra, S.A.
Representante de la - —
Prohogar, S.L. Administradora inica
Fluidra, S.A,
Astral Pool Deutschland Gmbh Administrador solidario . -
Astral Equipment Australia pty, Ltd. Consejero - —
Astral Pool Hellas Consejero - —
Fluidra Balkans JSC Consejero - —
Moderne Wassertechnick AG (MTH) Consejero - -
Catpool, S.A. de C.V. Consejero — -
Astral pool UK, Limited Consejero — —
Marazul, Lda. Administrador unico - —

Este anexo forma parte integrante de las notas 18 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia
ser |zido. :
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Representante de la - -—
Gre Aqua and Pool, S.L.U. Administradora tnica
Fluidra, S.A.
. Representante de la -— —
SNTE Agua Group, SA.U. © Administradora Gnica
Fluidra, S.A.
Astral Havuz Ekipmanlari Sanayi ve . - —
Ticaret Consejero
. Representante de la - -
Cepex Holding, S.A.U. O Administradora tnica
Fluidra, S.A.
. Representante de la e -
Neckem Grup, S.A.U. ® Administradora Unica
Fluidra, S.A.
Representante de la -— —
Fluidra Industry, S.A.U. Administradora unica
Fluidra, S.A.
Representante de la - —
Fluidra Commercial, S.A.U. Administradora unica
Fluidra, S.A.
Eloy Planes . Representante de la - —
Corts Mercamaster Group, S.L.U. Administradora anica
Astralpool, S.A.
Representante de la - -
Inmobiliaria Swim 38, S.L.U. Administradora dnica
Fluidra, S.A.
Representante de la - -
Swimco Corp, S.L.U. Administradora dnica
Fluidra, S.A.
Fluidra Cyprus, Ltd Consejero — —
CTX Chemicals, SRL Consejero - —
Cepex, S.R.L. Consejero - —
Certikin Italia, Spa Consejero - -
Astral Pool Thailand, Co., Lid Administrador Solidario - e
Fluidra Thailand, Co., Ltd Administrador Solidario - o
Fluidra South Africa, Pty, Ltd Administrador Solidario — e
Astral Pool Switzerland, S.A. Apoderado
Dispreau, G.|.E. Controlador de Gestién = -
DISPUR, S.L. Vocal 10,00% 12.194,00

Este anexo forma parte integrante de las notas 18 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia

ser leido.
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D.‘Juan Planes Vila '

FLUIDRA, S.A,
Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2009

. Dispur, S.L.

S5

Anexo |l
Pagina 3de 3

Presidente
Preblau, S.R.L. (indirecta 95%
a fravés de Dispur)

D. Oscar Serra Duffo -—- -—- -
D. Bernardo Corbera Serra e - -
D. Bernat Garrigds Castro -— o -

BanSabadell Inversié Companyia d’Aigues de
Desenvolupament, S.A. Sabadell, S.A, 7,07% -—-

Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea
Echevarria

D. Kam Son Leong

D. Richard J. Cathcart

Grupo Corporativo Empresarial
de la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Navarra, S.A.U.

® Sociedad liquidada o absorbida por otra sociedad a lo largo del ejercicio 2009
™ En tanto en cuanto el objeto de empresa holding de “Tenencia de toda dase de Empresas y Sociedades® (apartado “d” del

objeto social de Fluidra, S.A.")

Este anexo forma parte integrante de las notas 18 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia

ser leido.
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KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelona
Av. Diagonal, 682

08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Fluidra, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. (la “Sociedad”) y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2009, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espaiia, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacidn, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria
consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con
fecha 27 de marzo de 2009 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinidn favorable.

En nuestra opinioén, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

l.., sociedad espaficla de responsabitidad Inscrita en ¢ Registio Oficial de Auditores de Cuentas corn e
d sfiliada a KPMG Europe LLP y firma n°.5070%, v & ¢ Registio de Societades det Institulo da Censores
Jurados da Cuentas con ef n°.30.

CLF 878510153



El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de Fluidra, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con ¢l alcance mencionado en
este mismo pédrrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes.

KPMG Auditores, S.L.

T e,
Membre exergenit.
KPMG

oA oM 20110101326
[

st informe estd subjecte a
P licable establerta.a {a

4 taxa A
L‘l;i 24/20%2 de 22 de novembre:

.-o-.-....-a.-u-.-aa..-.-_

Alessandro Peirano Calliano
Socio

26 de marzo de 2010



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2009
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Balances de Situacion Consolidados

31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de euros)

Activo

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién
Activos financieros no corrlentes

Oftras cuentas a cobrar

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a ¢obrar
Otros activos financieros corrientes

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Total activos corrientes

TOTAL ACTIVO
Patrimonio Neto
Capital
Prima de emision
Ganancias acumuladas y otras reservas
Acciones propias

Otro resultado global

Patrimonio atribuido a tenedores de  instrumentos de patrimonio
neto de la dominante

Intereses minoritarios

Total patrimonio neto
Pasivo

Pasivos financieros con entidades de crédito
Instrumentos financieros derivados

Pasivos por impuestos diferidos

Provisiones

Subvenciones oficiales

Otros pasivos no corrientes

Total pasivos no corrientes
Pasivos financieros con entidades de crédito
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Provisiones
Instrumentos financieros derivados

Total pasivos corrientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Notas 31/12/2009 31/12/2008
6 129.374 145.528
8 2.163 2194
7 156.004 156.035
7 32.045 39.275
9 158 120
11 5.226 5.683
11 2.260 2.073
31 18.447 12.650

345,767 363,556
13 121,676 165.987
14 144.727 166.932
11 2.991 3.311
15 35.309 32,395
304.703 368.625
650.470 732,183
112.629 112.629
92.831 92.831
97.887 106.707

(5.491) (4.862)

(3336) (7.175)
16 264,520 300.130
6.856 5.603
301.376 306.733
19 112244 105.966
12 2185 2743
31 31.039 31,122
18 7.518 6.644
569 554
21 5.983 10.366
159.568 157.395
19 100.802 160,952
20 86.381 104,886
18 2,042 1.910
12 301 307
189.526 268.055
650,470 732.183

X

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de IFluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a

‘Ios ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE,



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
® Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2008
(Expresadas en miles de euros)

L
Notas 31/12/2009 31/12/2008
Ingresos de explotacion
‘ Ventas de mercaderias y productos terminados 550425 652.678
Ingresos por prestacion de servicios 24 14.013 10.775
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 24 3.571 6.735
Oftros ingresos 25 3.158 2.358
Total ingresos de explotacion 571.167 672.546
Gastos de explotacién
. Variacion de existencias de producto terminado y en curso
y aprovisionamientos de materia prima 23 (286.803) (327.722)
Gastos de personal 26 (116.846) (131.641)
Gastos de amortizacion y pérdidas por deterioro de valor 6,7,8y11 (33.498) (32.170)
Otros gastos de explotacion 27 (114.446 ) (128.622)
Otros gastos 28 (15.209) (3.980)
Indemnizaciones proceso reorganizacion (7.385) (3.434)
Pérdidas por deterioro de valor proceso reorganizacién (5.150) (546)
‘ Otros gastos asociados proceso reorganizacion {2.674) -
Total gastos de explotacion ( 566.802 ) (624.135)
Beneficio de explotacion 4.365 48411
Gastos / ingresos financieros
L Ingresos financieros 5123 3.622
Gastos financieros (15.687 ) (20.265)
Diferencias de cambio 47 (136)
Resuitados financieros netos 30 (10.517 ) (16.779)
Participacion en beneficios / (pérdidas) del ejercicio de
las asociadas contabilizadas aplicando el método de la
participacion. 38 (209 )
¢ Beneficio / (pérdida) antes de impuestos (6.114) 31.423
Gasto por impuesto sobre las ganancias K 345 (8.610)
Beneficio / {pérdida) después de impuestos (5.769 ) 22.813
Resultado atribuido a intereses minoritarios 1.227 1.773
. Resultado atribuido a la entidad dominante { 6.996 ) 21.040
EBITDA 36 49,952 81.994
Ganancias por accion basicas y diluidas (expresado en euros) 17 (0,06319) 0,18861

. X

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas Fluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a los
‘ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE.
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Fluidra, 8.A. y Sociedades Dependientes

® Estados de flujos de efectivo consolidados
para los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008
(Expresados en miles de euros)

Nota 2009 2008
. Eluios de efecti ividag 16
Beneficio del ejercicio antes de impuestos (6.114) 31.423
Ajustes por:
Amortizaciones 8,7y 8 31.360 31.388
Dotacién de pérdidas por insolvencias 14 9.595 7.829
Dotacién/(Reversién) de pérdidas por deterioro de valor de activos 7y 11 6.960 782
Dotacion/(Reversion) de pérdidas por riesgos y gastos 18 992 506
Dotacién/(Reversién) de pérdidas por existencias 13 3.759 2733
Ingresos de activos financieros 30 (3.127) (2.589)
‘ Gastos financieros 30 13,902 17.289
Participacién en los resultados de las asociadas 9 (38) 209
(Beneficios)/pérdidas en la venta de inmovilizado material y otros activos intangibles (2.803) (2.002)
Imputacién de subvenciones oficiales a resultados (151) (71)
(Beneficio)/Pérdida de instrumentos financieros derivados a valor
razonable con cambios a resultados 30 (211) 1.943
Beneficio de explotacién antes de cambios en el capital circulante 54,124 89.440
. Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones
y diferencias de conversién
Aumento/Disminucion en clientes y otras cuentas a cobrar 18.873 (3.012)
Aumento/Disminucién en existencias 23 40.890 (539)
Aumento/Disminucién en acreedores comerciales y otra cuentas a pagar (19.117) (32.361)
Pagos de provisiones 18 (649) (1.608)
‘ Efectivo generado de las operaciones 94,121 §1.920
Intereses pagados (12.481) (17.142)
Intereses cobrados 3.126 -
Impuesto sobre las ganancias pagadas (6.112) (15.793)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacién 78.654 18.985
I . i6
’ Procedentes de la venta de inmovilizado material 2.716 3.045
Procedente de la venta de otros activos intangibles 31 26
Procedente de la venta de activos financieros 882 1.258
Dividendos Cobrados <] - [-]
Diferencias de conversién - (1.521)
Adquisicién de inmovilizado material (9.608) (22.689)
Adquisicion de activos inmateriales (3.877) (6.783)
Adaquisicién de ofros activos financieros (173) (3478)
. Adquisicién de entidades dependientes, neto de efectivo y equivalentes 5 (6.061) (14.186)
Efectivo neto generado por actividades de inversion (16.090 ) (43.422)
foctiv ivi financier:
Procedentes de ampliaciones de capital - 312
Procedentes de reducciones de capital (334) -
Pagos procedentes del rescate de acciones propias (3.123) (7.590)
. Cobros procedentes de la venta de acciones propias 5.066 -
. Procedentes de subvenciones 196 338
Procedente de financiacion bancaria 45.830 81.069
Reembolso de pasivos con intereses (100.130) (55.267 )
Pago de pasivos por arrendamiento financiero (2.216) (3.555)
Dividendos pagados (4.964 ) (10.920 )
Efectivo neto generado por actividades financieras {59.675) 4.387
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 2.889 (20.060)
‘ Efectivo y equivalentes al efectivo a 1 de enero 15 32.395 52,988
Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo 25 (543)
Efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre 15 35.309 32.395

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas Fluidra, S.A. y sociedades dependientes correspondientes a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE.



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2009

Naturaleza, Actividades Principales v Composicion del Grupo

Fluidra, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Girona como sociedad limitada con fecha 3 de
octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido bajo la denominacion social de Aquaria de Inv. Corp.,
S.L. pasando a su actual denominacién con fecha 17 de septiembre de 2007.

El objeto social y la actividad de la Sociedad es la tenencia y disfrute de participaciones sociales, valores
mobiliarios y demdés titulos valores y el asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las
que la Sociedad mantenga participaciones.

El domicilio social de la Sociedad se encuentra en Sabadell (Barcelona), Avenida Francesc Macia, n® 60
planta 20.

La actividad del Grupo consiste en la fabricacién y comercializacién de productos accesorios y maquinaria
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacién de aguas.

Fluidra, S.A. es la sociedad dominante del Grupo formado por las sociedades dependientes (en adelante
Grupo Fluidra o el Grupo), cuyo detalle se adjunta en el Anexo |. Adicionalmente, el Grupo participa en otras
entidades y en negocios conjuntos cuyo detalle se adjunta en el mismo anexo. Las sociedades del Grupo
han sido consolidadas a partir de los estados financieros o de las cuentas anuales preparadas/formuladas
por los correspondientes organos de Direcciéon y Administracion.

En el contexto del deterioro de la situacion economica general de los ejercicios 2008 y 2009, en especial en
el mercado espafol, el Grupo esta llevando a cabo un proceso de reorganizacién de su capacidad
productiva y de busqueda de sinergias de distribucion.

Como parte de este proceso el Grupo ha redefinido en el presente ejercicio 2009 su estructura organizativa
(ver nota 4). Adicionalmente, como parte de este proceso los Administradores de varias sociedades
participadas por el Grupo, han formulado proyectos de fusidn los cuales han sido o seran aprobados por las
respectivas Juntas Generales de Accionistas. Dichos procesos de concentracion y fusion han supuesto
inicialmente un coste excepcional que en su mayor parte corresponde al pago de indemnizaciones al
personal y en algun caso el deterioro de activos (véase nota 28), pero sin implicar ninguna discontinuidad de
operaciones o pérdida de valor de la mayor parte de los activos existentes previamente en dichas
sociedades.

Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Fluidra, $.A. y de
las sociedades incluidas en el Grupo. Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando
politicas contables uniformes para transacciones y otros eventos que, siendo similares, se hayan producido
en circunstancias parecidas.

Los Administradores han preparado estas cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), con el objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Fluidra, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009, y de los resultados consolidados de sus operaciones
y del resultado global total consolidado de sus operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de los
cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

a) Bases de Presentacion de las Cuentas Anuales Consolidadas

Estas cuentas anuales se han preparado utilizando el principio de coste historico, excepto para los
instrumentos financieros derivados asi como para algunos activos financieros disponibles para la
venta, que se registran a su valor razonable.

b) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 presentan a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado,
del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y en los desgloses de la memoria, ademas de
la cifras consolidadas del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior que han sido
obtenidas mediante la aplicacion consistente de las NIIF-LIE vigentes al 31 de diciembre de 2009.

No existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos no hayan sido objeto
de aplicacién.

l.as cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 fueron zprobadas por la Junta General de
Accionistas de fecha 5 de junio de 2009.

(Continda)
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Los Administradores someteran las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 a su aprobacion
por la Junta General estimandose que seran aprobadas sin variaciones significativas.

Las politicas contables del Grupo que se describen en la nota 3 han sido consistentemente aplicadas a
los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2009 y a la informacién comparativa a 31 de
diciembre de 2008 que le acompafa.

Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la aplicacién de las
politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales de acuerdo con NIIF-UE requiere que la Direccion del Grupo
realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los importes de
activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y asunciones adoptadas estdn basadas en
experiencias historicas y otros factores que son razonables bajo las circunstancias existentes.

En las cuentas anuales consolidadas de! Grupo correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las entidades
consolidadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

*  Lavida util y el valor razonable de carteras de clientes y otros activos intangibles (véase nota 7),

. Las hipétesis empleadas en la determinaciéon del valor en uso de las diversas Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) o grupo de ellas para evaluar el deterioro de valor de los fondos
de comercio u otros activos (véase nota 7),

. El valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no cotizados (véase notas
11y 12).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se
haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio
de estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, a excepcion de las
combinaciones de negocio registradas de forma provisional, que, en su caso se corrigen de forma
retroactiva.

Adicionalmente, los principales juicios efectuados por la Direccidn de la Sociedad en la identificacion y
seleccion de los criterios aplicados en la valoracion y clasificacion de las principales magnitudes que se
muestran en los estados financieros consolidados, son los siguientes:

. Razones que justifican la transferencia de riesgos y beneficios en arrendamientos o en el registro
de la baja de activos o pasivos financieros,

. Razones que justifican la clasificacion de activos como inversiones inmobiliarias (véase nota 8),
. Criterios de evaluacion de deterioros de valor de activos financieros (véase nota 11),

. Razones que justifican la existencia de control conjunto cuando se poseen porcentajes superiores
al 50% (véase nota 10), y

. Razones que justifican la capitalizacion de proyectos de desarrollo (véase nota 7).

Cambios Normativa NIIF-UE en el ejercicio 2009

a) Normas efectivas a partir del 1 de enero de 2009 y que han requerido cambjos relevantes de
politica contable y de presentacion

» NIC 1 Presentacién de estados financieros (revisada 2007) (ejercicios anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2009). Esta norma establece la obligacion de presentar los cambios
en el patrimonio que son consecuencia de transacciones con los propietarios en su condicion de
tales (como dividendos y recompra de acciones) en un estado principal separado. Asimismo, las
restantes modificaciones se recogen en el estado del resultado global, que se compone de los
resultados del ejercicio y de otro resultado global, integrado por otros ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto. A este respecto, la norma revisada ofrece la posibilidad de
presentar separadamente una cuenta de pérdidas y ganancias en la que solo se incluira el
resultado del ejercicio y un estado del resultado global que contendra el subtotal del resultado del
ejercicio y los componentes del ofro resultado global, opcién escogida por el Grupo. Por otro lado,

(Continua)



b)

c)

9
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

requiere la presentacion de un balance de apertura al inicio del ejercicio comparativo presentado,
cuando se produzca un cambio de politica contable o reclasificaciones de partidas con caracter

retroactivo.

NIIF 8 “Segmentos de operacion® (ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2009). Los
impactos de esta norma son fundamentalmente relativos a desgloses de informacién financiera por
segmentos (véase nota 4), De acuerdo con lo establecido en la disposicion transitoria de la NIIF 8
los administradores de la Sociedad han reexpresado la informacion comparativa al objeto de
cumplir con los nuevos requisitos de desglose.

Normmas efectivas a partir del 1 de enero de 2009 pero que no son aplicables o relevantes para el
Grupo

NIC 23 Costes por Intereses (revisada 2007) (ejercicios anuales iniciados en o con posterioridad al
1 de enero de 2009). La norma elimina la opcién de reconocer los costes por intereses como gasto
y requiere la capitalizacion de los costes por intereses directamente relacionados con la
adquisicién, construccion o produccion de los activos cualificados como parte del coste de los
mismos.

Interpretacién CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes” (Periodos anuales iniciados con
posterioridad al 31 de diciembre de 2008).

Interpretacion CINIIF 14 “NIC 19 — El limite de un activo por prestacion definida, requisitos minimos
de financiacion y su interacciéon” (Periodos anuales iniciados con posterioridad al 31 de diciembre
de 2008).

NIF 2 Pagos basados en acciones: Modificaciones a condiciones no determinantes de la
irrevocabilidad y cancelaciones (retroactivamente a ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de
enero de 2009).

NIC 32 Instrumentos financieros: presentacion y NIC 1 Presentacién de estados financieros:
Modificaciones sobre instrumentos financieros con opcion de venta y obligaciones que surgen en la
liquidacion (efectiva a partir del 1 de enero de 2009).

Mejoras a las NIIF 2008. Esta norma modifica diferentes normas y es efectiva para ejercicios
iniciados a partir de 1 de julio de 2009. El Grupo no considera que tenga efectos significativos en

las cuentas anuales.

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las NIIF y NIC 27 Estados financieros consolidados y
separados: Modificaciones relacionadas con la valoracion de inversiones en estados financieros
separados. La norma se debe aplicar prospectivamente para ejercicios anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2009.

NIIF 7 “Modificaciones a criterios de desglose sobre instrumentos financieros™ (aplicable para
ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2009.

Derivados implicitos: Modificaciones a la CINIIF 9 y NIC 39 (aplicable para ejercicios iniciados a
partir del 31 de diciembre de 2008).

Normas no aplicadas con caracter anticipado

Interpretacién CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios™ (gjercicios iniciados a partir del 27
de marzo de 2009).

CINHIF 15 Contratos para la construccion de inmuebles. Periodos anuales iniciados con
posterioridad al 31 de diciembre de 2009.

CINIIF 16 Coberturas de inversiones netas de negocios en el extranjero. La interpretacion es
efectiva para periodos anuales iniciados con posterioridad al 30 de junio de 2009.

CINIIF 17 “Distribuciones de activos no monetarios a propietarios” (aplicable para ejercicios
iniciados a partir del 1 de noviembre de 2009).

CINIIF 18 “Transferencias de activos de clientes” (ejercicios anuales iniciados a partir del 31 de
octubre de 2009).
(Continta)
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d) Nomas emitidas que no son efectivas a parlir del 1 de enero de 2009 y que el Grupo espera
adoptar a parlir del 1 de enero de 2010 que pueden tener impacto en el futuro

« NIIF 3 Combinaciones de negocios (revisada 2008) y modificaciones a la NIC 27 Estados
financieros consolidados y separados, NIC 28 Inversiones en entidades asociadas, NIC 31
Participaciones en negocios conjuntos y NIC 21 Efectos de las variaciones en los tipos de cambio
de la moneda extranjera. La norma es efectiva prospectivamente a combinaciones de negocios en
las que la fecha de adquisicion es en o posterior al primer ejercicio anual iniciado en o con
posterioridad al 1 de julio de 2009. Estas normas incorporan las siguientes modificaciones que
seran relevantes para el Grupo:

- Se ha ampliado la definicidon de negocio, de modo que es posible que mas transacciones sean
calificadas como combinaciones de negocios.

- Los pagos contingentes sujetos a eventos futuros se van a reconocer a valor razonable,
reconociendo las variaciones posteriores en la cuenta de perdidas y ganancias consolidada
(estado del resultado global consolidado).

- Los costes de transaccion, distintos de costes de emision de patrimonio o deuda, se van a
reconocer como gasto a medida que se incurren.

- Cualquier participacion previa en el negocio adquirido, sera valorada a valor razonable en la
fecha de adquisicion reconociendo la variacion en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (estado del resultado global consolidado).

- La participacién minoritaria se valorara transaccion a transaccion al valor razonable o por la
participacion en el valor razonable de los activos netos adquiridos.

- La participacion minoritaria participa igualmente en las pérdidas del negocio por encima del
valor de la inversion.

- Las adquisiciones posteriores de participaciones en los negocios una vez que se ha obtenido
control y las ventas parciales sin la pérdida de control, se reconocen como transacciones con
accionistas en patrimonio neto.

- Las inversiones mantenidas en el negocio en una transaccion con pérdida de control, se
reconocen a valor razonable registrando la variacion en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (estado del resultado global consolidado).

Esta norma puede afectar al tratamiento contable de futuras combinaciones de negocios u otras
transacciones que efectie el Grupo en el futuro.

¢« NIC 39 Instrumentos financieros: Valoracion. Modificacion relativa a elementos que se pueden
calificar como cubiertos. La modificacion aclara los tipos de riesgo que se pueden calificar como
cubiertos en relaciones de cobertura. La modificacion se debe aplicar retroactivamente a periodos
anuales iniciados en o con posterioridad al 1 de julio de 2009.

» Mejoras a las NIIF emitidas en abril de 2009. Afecta a diferentes normas y con diferentes fechas de
vigencia. Pendiente de adoptar por la UE.

* Modificacion a la NIIF 1 Primera adopcion de las NIIF: Excepciones adicionales para primeros
adoptantes. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2010. Pendiente de adoptar
por la UE.

« NIIF 1 revisada Adopcién por primera vez de las NIIF (ejercicios anuales iniciados a partir del 31 de
diciembre de 2009). Sin impacto para el Grupo.

» Moaodificacién a la NIC 32 Clasificacion de derechos de suscripcion por el emisor. Efectiva para
ejercicios anuales iniclados a partir del 1 de febrero 2010.

s NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1
de enero de 2011. Pendiente de adoptar por la UE

« NIHF 9 Instrumentos financieros. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de
2013. Pendiente de adoptar por la UE

+ CINIF 14 Pagos anticipados de un requisito minimo de financiacion. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2011. Pendiente de adoptar por la UE

= CINIIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio. |=fectiva para
(Continda)
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ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010. Pendiente de adoptar por la UE

+ NIIF 1 Exencion a la presentacion comparativa de determinados desgloses de la NIIF 7. Efectiva
para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010. Pendiente de adoptar por la UE.

El Grupo no ha aplicado con anterioridad a la fecha de vigencia ninguna de las normas o
interpretaciones emitidas y adoptadas por la UE. Los Administradores de la Sociedad no esperan que
la entrada en vigor de dichas modificaciones tenga un efecto significativo en las cuentas anuales.

Principios Contables Aplicados Relevantes

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

a)

Criterios de consolidacion

i) Entidades dependientes y combinaciones de negocio

Se consideran entidades dependientes, incluyendo las entidades de cometido especial (ECE),
aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control.
El control es el poder, para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas desde la fecha de adquisicidon, que es aquella, en la que el Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. lLas entidades dependientes se excluyen de la consolidacion
desde la fecha en la que se ha perdido control.

El Grupo aplicé la excepcidn contemplada en la NilF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera” por lo que sélo las combinaciones de negocios efectuadas
a partir del 1 de enero de 2005, fecha de transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el
método de adquisicién. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha fecha se
registraron de acuerdo con los PCGA anteriores, una vez consideradas las correcciones y ajustes
necesarios en la fecha de transicién.

El coste de la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion por la suma de los
valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio neto emitidos por el Grupo a cambio del control de la entidad adquirida, incluyendo con
caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisiciéon. Asimismo los ajustes al
coste de la combinacion de negocios que dependen de hechos futuros, forman parte del mismo
siempre que su importe fuese probable y pudiera ser valorado de forma fiable.

El coste de la combinacidén de negocios se distribuye entre los valores razonables de los activos
adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos (activos netos identificables) de la entidad
adquirida. Se exceptua de la aplicacion de este criterio a los activos no corrientes o grupos enajenables
de elementos que se clasifiquen como mantenidos para la venta que se valoran por su valor razonable,
menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacion de negocios y la participacidén del Grupo en el
valor razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida se registra como fondo de
comercio, mientras que el defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la combinacion y
los valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

Las transacciones y saldos mantenidos y los beneficios o pérdidas no realizados con empresas del
Grupo han sido eliminados en el proceso de consolidacion. En su caso, las pérdidas no realizadas en
la transmisidon de activos entre empresas del Grupo han sido consideradas como un indicador de
deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del
Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producide en circunstancias
parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacion estan
referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

(Continda)

X



12
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

ii) Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios en la entidad dependiente, se registran por el porcentaje de participacion en
el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos y se presentan en el patrimonio neto
del balance de situacion consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a la Sociedad
dominante. La participacién de los intereses minoritarios en los beneficios o las pérdidas y en el
resultado global del ejercicio se presenta igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y en el estado consolidado del resultado global, respectivamente.

La participacion del Grupo y de los intereses minoritarios en los resultados consolidados del ejercicio
(el resultado global total consolidado del ejercicio) y en los cambios en el patrimonio neto de las
entidades dependientes, una vez considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la
consolidacién, se determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del gjercicio, sin
considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales y una vez descontado
el efecto de los dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos acumulativos que
se hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto. Sin embargo, la participacion del Grupo y de los
intereses minoritarios se determina considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales
y otros instrumentos financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los
beneficios econémicos asociados con las participaciones en la propiedad, es decir el derecho de
participar en dividendos futuros y cambios en el valor de las entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a los minoritarios no imputables a los mismos por exceder el
importe de su participacion en el patrimonio de la entidad dependiente, se registra como una
disminucion del patrimonio neto de la Sociedad, excepto en aquellos casos en los que los minoritarios
tengan una obligacion vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y tuvieran
capacidad para realizar la inversion adicional necesaria. Los beneficios obtenidos por el Grupo en
fechas posteriores se asignan a la Sociedad hasta recuperar el importe de la participacion de los
minoritarios en las pérdidas absorbidas en periodos contables anteriores.

El Grupo reconoce las opciones de venta de participaciones en las entidades dependientes otorgadas
a minoritarios en la fecha de adguisicion de una combinacién de negocios como una adquisicion
anticipada de dichas participaciones, registrando en la fecha de adquisicion un pasivo por el valor
actual de la mejor estimacion del importe a pagar. La diferencia entre dicho valor y el porcentaje de las
participaciones en el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como
fondo de comercio.

En ejercicios posteriores la variacion del pasivo por el efecto del descuento financiero se reconoce
como gasto financiero en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y las variaciones en la
estimacion del importe a desembolsar por el ejercicio de la opcién se reconoce como un ajuste al coste
de la combinacion de negocios. Los dividendos, en su caso, pagados a los accionistas minoritarios
hasta la fecha de ejercicio de las opciones, se reconocen igualmente como ajustes al coste de la
combinacién de negocios. Si finalmente las opciones no son ejercidas, la transaccion se reconoce
como una venta de participaciones a los accionistas minoritarios.

iii} Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas, aguellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de
intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotaciéon de una entidad, sin gue suponga la
existencia de control o de control conjunto sobre la misma.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion desde la fecha
en la que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir
justificando la existencia de la misma.

La adquisicion de entidades asociadas se registra aplicando el método de adquisicion al que se hace
referencia en el caso de entidades dependientes. El fondo de comercio, neto de las pérdidas
acumuladas por deterioro de valor, se incluye en el valor contable de la inversion contabilizada
aplicando el método de la participacion.

iv) Deterioro de valor

El Grupo aplica los criterios de deterioro desarrollados en la NIC 39: Instrumentos financieros:
Reconocimiento y Valoracion con el objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por
deterioro adicionales a las ya registradas en la inversion neta en la asociada o en cualquier otro activo
financiero mantenido con la misma como consecuencia de la aplicacion del método de la participacion.

(Continaa)
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v) Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir
el control sobre una actividad econdémica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras
como de explotacion, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto
de participes.

Las inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registran por el método de
consolidacién proporcional desde la fecha en la que se ejerce control conjunto y hasta la fecha en que
cesa dicho control conjunto.

Moneda extranjera
i) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeados al millar mas cercano,
que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

ii) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo existente en la fecha de balance. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando tipos de cambio aproximativos a
los existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de
cambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se
presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de las diferencias de cambio
en el efectivo”,

El Grupo presenta el efecto de la conversion de activos y pasivos por impuestos diferidos denominados
en moneda extranjera conjuntamente con el impuesto sobre las ganancias diferido en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

iii) Conversidn de negocios en el extranjero

La conversion a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es el euro se ha
efectuado mediante la aplicacion del siguiente criterio:

e Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos netos
derivados de la adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada balance;

« Llos ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos de
cambio vigentes en la fecha de cada transaccion; y

+ Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconocen
como diferencias de conversién en el patrimonio neto.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de efectivo, incluyendo los
saldos comparativos, de las entidades dependientes y negocios conjuntos extranjeros se convierten a
euros aplicando los tipos de cambio vigentes en la fecha en la que éstos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversion relacionadas con negocios extranjeros registradas en patrimonio neto,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conjuntamente y en el momento en
que tiene lugar el reconocimiento en resultados relacionado con la enajenacion de los mencionados

negocios.
Inmovilizado material
i) Activos para uso propio

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicion, menos su correspondiente
amortizacion acumulada y, si la hubiere, menos cualquier pérdida por deterioro de valor. El coste del
inmovilizado material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si
fuera un inmovilizado adquirido, considerando ademas los principios establecidos para el coste de

(ContinGa)

X



14
Fluidra, 8.A. y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas

produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de produccién se incluye dentro del
epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

El coste del inmovilizado material comprende el precio de adquisicién, menos descuentos
comerciales o rebajas mas, cualquier coste directamente relacionado con la ubicacion del mismo en
el lugar y las condiciones necesarias para que pueda operar en la forma prevista por los
Administradores, y en su caso la estimacién inicial de los costes de desmantelamiento o retiro, asi
como la rehabilitacion del lugar sobre el que se encuentra, siempre que constituyan obligaciones
incurridas como consecuencia de su uso y con propodsitos distintos de la produccion de existencias.

El Grupo registra de forma separada aquellos componentes dentro de un activo complejo cuya vida
util es distinta del activo principal.

ii) Inversiones en locales alquilados

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se
amortizan durante el plazo menor de su vida (til o durante el plazo del contrato de arrendamiento. A
estos efectos la determinacion del plazo de arrendamiento es consistente con la establecida para la
clasificacion del mismo. Si se da el caso, cuando existen dudas sobre la ejecucién a término del
contrato de arrendamiento, se dota una provisién por el importe estimado del valor neto contable de
las inversiones no recuperables. Igualmente, si es el caso, el coste de dichas inversiones incluye los
costes estimados por el desmantelamiento y retirada de los activos y la rehabilitacion de su
emplazamiento, a los que se encuentre obligado el Grupo a la finalizacion del contrato, registrando
una provision por el valor presente del coste estimado en que espera incurrir.

iii} Costes incurridos con posterioridad

El Grupo reconoce como mayor coste de los activos, el coste de reposicion de los componentes de
un activo en el momento en que se incurre en ellos y siempre que sea probable que se obtengan
heneficios econdmicos futuros adicionales derivados del activo y que el coste pueda ser valorado con
suficiente fiabilidad. Los costes restantes, incluyendo los gastos de conservaciéon y mantenimiento del
inmovilizado material se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en
que se producen.

iv) Amortizacion
La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo el importe
amortizable, que es el coste o, coste atribuido, menos su valor residual, de forma lineal a lo largo de

su vida uatil. La amortizacion se determina de forma independiente para cada parte de un elemento de
inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacion al coste total del elemento.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se
determina siguiendo lo expuesto a continuacion:

Afos de vida Otil estimada

Construcciones 33

Instalaciones técnicas y maquinaria 3-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para procesos de informacion 2-5
Elementos de transporte 3-8
Otro inmovilizado 4-10

El Grupo revisa, al menos al final del ejercicio, el valor residual, el periodo y método de amortizacion
de los distintos activos materiales. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se
reconocen como un cambio de estimacion.

El Grupo evallta y determina, si se diera el caso, las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

(Continua)
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Activos intangibles

i) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a partir de la fecha
de transicién (1 de enero de 2005), se valora en el momento inicial por un importe equivalente a la
diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y la participacién del Grupo en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad dependiente o negocio
conjunto adquirido. El fondo de comercio negativo surgido en una adquisicion, es reconocido
directamente en pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con una periodicidad anual o
con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado acontecimientos indicativos
de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) o
grupos de UGEs que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican
los criterios a los que se hace referencia en la nota 3 ). Después del reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

Los fondos de comercio correspondientes a combinaciones de negocio anteriores a 1 de enero de
2005 se incluyen a su valor neto segun figuraba en las cuentas anuales publicadas a 31 de diciembre
de 2004, considerando dicho valor como coste atribuido.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo,

ii) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren. Aquellos costes relacionados con las
actividades de desarrollo de ciertos productos se han capitalizado en la medida que:

« El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso productivo;

» Existe un compromiso del Grupo para completar la produccion del activo de forma que se
encuentre en condiciones de venta;

« El activo va a generar beneficios econdmicos suficientes a través de las ventas futuras en los
mercados en los que opera el Grupo;

« El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros (o de otro tipo), para completar el
desarrollo del activo y ha desarrollado sistemas de control presupuestario y de contabilidad
analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados internamente por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la determinacidén del coste de produccion de las existencias, La
capitalizacion del coste de produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al
activo en el epigrafe de “Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarroflar el
valor de los distintos negocios en los que opera el Grupo en su conjunto se registran como gastos
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se incurren.

Asimismo y con caracter general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros

esperados de los activos.

iii) Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

A partir del 1 de enero de 2005, los activos intangibles identificables adquiridos en combinaciones
de negocios se valoran en el momento de su adquisicién a su valor razonable, siempre que dicho
valor pueda determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacion y desarrollo, se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles generados
internamente.

(Continda)
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L.as carteras de clientes adquiridas comprenden basicamente el valor de la relacion existente entre
la correspondiente sociedad y sus clientes, la cual se sustenta en un origen contractual, y por tanto,
su identificacion como activo intangible surge de acuerdo a un criterio contractual-legal. Su
valoraciéon se ha realizado aplicando un valor de mercado obtenido a partir de métodos de
valoracion cominmente aceptados basados en el descuento de flujos de caja futuros. Asimismo, se
han calculado vidas utiles finitas en base a la evidencia histérica sobre la renovacion de la relacion
de forma continuada con estos clientes.

iv) Otros activos intangibles

Oftros activos intangibles se presentan en el balance de situacién consolidado por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

v) Vida dtil y amortizaciones

El Grupo evallla para cada activo intangible adquirido si la vida Gtil es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un activo intangible tiene vida dtil indefinida cuando no existe un limite
previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los activos intangibles con vidas (tiles indefinidas identificados en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo corresponden a marcas y fondos de comercio y no estadn sujetos a
amortizacion sino a comprobacion de deterioro que se realiza con una periodicidad anual como

minimo,

La amortizacion de los activos intangibles con vidas (tiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable a lo largo de su vida util mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida
amortizacion util estimada
Gastos de desarrollo lineal 34
Propiedad industrial y patentes lineal 5-10
Aplicaciones informaticas lineal 5
Cartera de clientes degresiva (*) 3-20
Qtros activos intangibles lineal 5-10

(*) en funcién de la tasa de caida de los clientes.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicibn menos su valor
residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién de los activos intangibles al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

vi) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evallia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor de
los activos intangibles de acuerdo con los criterios que se mencionan en la nota 3 f).

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias son inmuebles, considerados en su totalidad o en parte que se
mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccion o
suministro de bienes o servicios. Las inversiones inmobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes de transaccién.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su reconocimiento inicial siguiendo el

criterio de coste establecido para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacién y las vidas
utiles son los reflejados en dicho apartado.

(Continta)
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Deterioro de valor de activos no financieros

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion,
incluyendo el correspondiente a las entidades contabilizadas por el método de la participacion, al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio, a los activos intangibles con una vida dtil indefinida, asi como a los activos
intangibles que aln no se encuentran disponibles para su uso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su
valor de uso. La determinacién del valor de uso del activo se determina en funcién de los flujos de
efectivo futuros esperados que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles
variaciones en el importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a
satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, se asignan inicialmente a reducir, en su
caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la misma y a continuacién a los demas activos de la
UGE, prorrateando en funcion del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada
uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

El Grupo evaltia en cada fecha de cierre, si existe algtn indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro
del valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del
resto de activos s6lo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas
para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del
activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera

registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos,
con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Arrendamientos

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en
caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

i) Arrendamientos financieros

" Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un activo y un pasivo por el menor

del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los
costes directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre
la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. La carga financiera se distribuye
entre el plazo del arrendamiento, con el objeto de obtener un tipo de interés constante en cada
ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. Las cuotas de arrendamiento contingentes
se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo en virtud de la suseripcidn
de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se
desarrollan en la nota 3 c).

(Continda)
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iij) Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de
los beneficios del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

Instrumentos financieros
i) Clasificacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
economico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

Asimismo, y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las categorias de
activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, activos financieros disponibles para la venta y pasivos financieros valorados a coste
amortizado. La clasificacion en las categorias anteriores se efectGia atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a la finalidad que determiné su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacian,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.
ii) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sé6lo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

iij) Activos y pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados son aquellos que se
clasifican como mantenidos para negociar o que el Grupo ha designado al 1 de enero de 2005 y a
partir de dicha fecha, desde el momento de su reconocimiento inicial como tales.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

* Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a comprarlo en un futuro
inmediato

e Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se gestionan conjuntamente
y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de obtencién de beneficios a corto plazo o

e Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado como instrumento de
cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia
financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado cotizado en un mercado activo y
cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra o
emision se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados.

iv) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

(Continua)
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v) Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicion de instrumentos financieros no derivados que se
designan especificamente en esta categoria o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusion
en las categorias anteriores.

l.os activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los
costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria, se
valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del
patrimonio neto consolidado, con excepcion de las pérdidas por deterioro. El valor razonable no se
reduce por los costes de transacciéon en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por
ofra via. Los importes reconocidos en patrimonio neto consolidado, se reconocen en resultados en el
momento en el que tiene lugar la baja de los activos financieros. No obstante los intereses calculados
por el método del tipo de interés efectivo y los dividendos se reconocen en resultados siguiendo los
criterios expuestos en la nota 3 p) (reconocimiento de ingresos).

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una
valoracion fiable del activo financiero, &stos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrando los beneficios o pérdidas en funcion de la clasificacion de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el Grupo reconoce los ingresos de
las inversiones s6lo en la medida en que se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la
entidad en la que se participa, surgidas después de la adquisicion. Los dividendos recibidos por encima
de tales ganancias se consideran como recuperacion de la inversion y por tanto se reconocen como
una reduccion de la misma.

vi) Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo
entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general el Grupo aplica la siguiente jerarquia sisternatica para determinar el
valor razonable de activos y pasivos financieros:

®  En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacién dentro del mercado activo mas ventajoso
al cual tiene acceso inmediato el Grupo, ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualrmente negociados y aquel que esta siendo valorado. A
estos efectos se utiliza el precio comprador para los activos comprados o pasivos a emitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado medios para las posiciones de
riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

* Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de transacciones recientes,
ajustadas por las condiciones.

¢ En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracion generalmente aceptadas, utilizando en la
mayor medida posible datos procedentes del mercado y en menor medida datos especificos del

Grupo.
vii) Coste amortizado

El coste amortizado de un active o pasivo financiero es el importe al que fue valorado inicialmente el
activo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas 0 menos la imputacion o amortizacién gradual
acumulada, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro del valor
o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el valor contable del activo o pasivo financiero.
Para instrumentos financieros, en los que la variable con la que se relacionan las comisiones, puntos
basicos, costes de transaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mercado antes del
vencimiento esperado, el periodo de amortizacion es el plazo hasta la siguiente revision de las
condiciones.
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Los flujos de efectivo se estiman considerando todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero sin considerar las pérdidas crediticias futuras. El célculo incluye las comisiones y puntos
basicos de interés pagados o recibidos por las partes del contrato, asi como los costes de transaccion
y cualquier otra prima o descuento. En aquellos casos en los que el Grupo no pueda estimar con
fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero, se utilizan los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo.

viij) Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financieros. En el momento en el que se
considera que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el
importe de la cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente
contra el importe de la cuenta correctora.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. La pérdida por deterioro se
reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante la reversion de la
pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.

. Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por deterioro de valor es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financieros similares.
Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo y no
como provision correctora de su valor.

- Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venia

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha
sido registrado directamente en otro resultado global consolidado, se reconoce en resultados cuando
existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de
baja en el halance de situacion consolidado. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula como la diferencia entre el coste de adquisicién, neto de cualquier reembolso o
amortizacién del pringipal y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro
previamente reconocida en el resultado consolidado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio, no
son reversibles.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta
el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra otro
resultado global consolidado.

ix) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se reconocen inicialmente por su valor
razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision
de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria
se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Derivados y contabilidad de cobertura

El Grupo usa instrumentos financieros derivados para cubrir sus riesgos sobre tipos de interés y
moneda extranjera derivados de su actividad. De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo, éste
no adquiere ni mantiene instrumentos financieros derivados para su negociacion. No obstante, aquellos
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instrumentos financieros derivados que no califican para ser registrados por contabilidad de coberturas
se registran como instrumentos de negociacién y se valoran como activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable.

El Grupo realiza coberturas de flujos de efectivo sobre el riesgo de tipo de interés. Al inicio de la
cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo
y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de
cobertura, sélo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio
de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha
designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
esta en un rango del 80 — 125% (analisis retrospectivo).

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, el Grupo evalla si
dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los
flujos de efectivo que podrian en Gltimo extremo afectar al resultado consolidado del ejercicio.

El Grupo reconoce como otro resultado global consolidado las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de
cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono a
cuentas de gastos o ingresos financieros.

El componente separado de patrimonio neto consolidado asociado con la partida cubierta, se ajusta al
menor valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el
cambio acumulado en el valor razonable (valor actual) de los flujos de efectivo futuros esperados de la
partida cubierta desde el inicio de la cobertura. No obstante, si el Grupo no espera que la totalidad o
parte de una pérdida reconocida en patrimonio neto consolidado va a ser recuperada en uno o mas
ejercicios futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a resultados como ingresos o
gastos financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en patrimonio neto
consolidado, se reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo
adquirido o pasivo asumido afectan al resultado y en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el instrumento de cobertura
expira, es vendido o si la cobertura deja de cumplir las condiciones para que resulte aplicable la
contabilidad de coberturas. En estos casos el importe acumulado en patrimonio neto consolidado no
se reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los
importes acumulados en el patrimonio neto consolidado se reclasifican como ingresos o gastos
financieros en el momento en el que el Grupo no espera que la transaccion prevista vaya a producirse.

Si el Grupo revoca la designacion de una cobertura de transacciones previstas el resultado acumulado
en patrimonio neto consolidado se reconoce en resultados cuando ocurre la transaccion o deja de
esperarse gue ocurra.

Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto realizable. El coste de
las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicién y transformacion de las
mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacion
actuales.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes directamente relacionados con
las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos, variables
o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El proceso de distribucion de los costes
indirectos fijos se efectta en funcién de la capacidad normal de produccion o la produccion real, la
mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el coste de
transformacion se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la aplicacién del método del
precio medio ponderado.
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El Grupo utiliza la misma formula de coste para todas las existencias que tienen una misma naturaleza
y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion del
coste de las existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una
reduccion del valor de coste de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

. Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No obstante lo anterior el
Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que los productos
terminados a los que se incorporen las materias primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccion o superior al mismo;

. Mercaderias y los productos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

e  Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados correspondientes,
menos los costes estimados para finalizar su produccion y los relacionados con su venta;

La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econdmicas. La
reversion de la reduccion del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable
de las existencias.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdésitos bancarios a
la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto ofras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que fuesen faciimente convertibles en importes determinados de
efectivo y tuviesen un vencimiento original préximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres
meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liquidos
equivalentes los descubiertos bancarios que se reconocen en el balance de situacion consolidado
como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados como
actividades de explotacion salvo por los intereses cobrados correspondientes a préstamos concedidos
por razones distintas de la actividad normal del Grupo. Los dividendos recibidos de entidades
asociadas se clasifican como actividades de inversién y los pagados por la Sociedad como actividades
de financiacion.

Instrumentos de patrimonio

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisidn de cualquier instrumento del patrimonio,
salvo los que surjan en la emisiéon de un instrumento de patrimonio como consecuencia de la
adquisicion de un negocio, se contabilizan como una deduccién del patrimonio neto consolidado, por
su importe neto de cualquier incentivo o efecto fiscal relacionado.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad, el coste de compra de las
“participaciones propias” se deduce del patrimonio neto consolidado, y se presenta en una categoria
separada de patrimonio denominada Acciones Propias. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en
el resultado consolidado del ejercicio derivada de la compra, venta, emisién o amortizacién de los
instrumentos de patrimonio de la Sociedad.

Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de las mismas.

i) Subvenciones de capital
Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen con abono al

- eplgrafe subvenciones oficiales del balance de situacién consolidado y se imputan al epigrafe de otros

ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan los
correspondientes activos financiados.
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ii) Subvenciones de explotacion
Las subvenciones de explotacion se reconocen como una reduccion de los gastos que financian.

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el
proposito de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con
abono a cuentas de otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

iiij} Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido,
se registra como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

Retribuciones a los empleados
i) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese que no se encuentren relacionadas con
procesos de reestructuracion en curso se reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de
forma demostrable a discontinuar la relacion laboral con anterioridad a la fecha normal de retiro. El
Grupo se encuentra comprometido de forma demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes
con sus empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de retirar o
de modificar las decisiones adoptadas.

En su caso, las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al
tipo de interés determinado en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones empresariales de
alta calidad.

ii) Indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion

Las indemnizaciones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo
tiene una obligacion implicita, es decir, en el momento en que existe un plan formal detallado en
relacién con los mencionados procesos y se haya generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que la reestructuracion se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el
plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

iii} Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

El Grupo ha asumido el pago a sus empleados de las obligaciones derivadas de los convenios
colectivos de trabajo al que estan acogidos determinadas sociedades espafiolas del Grupo, en base a
los cuales el personal adherido al mismo que lleve al menos 25 afos 6 40 anos al servicio de la
empresa, percibira 45 dias 6 75 dias, respectivamente, del dltimo salario fijo. El Grupo ha registrado el
pasivo estimado de este compromiso en el epigrafe de provisiones del balance de situacion
consolidado.

El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el balance de situacion consolidado
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a la fecha de cierre.

El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en concepto de prestaciones a largo plazo
el importe neto del coste de los servicios prestados durante el ejercicio, el coste por intereses, asi
como el correspondiente a cualquier reembolso y el efecto de cualquier reduccion o liquidacion de los
compromisos adquiridos.

El valor actual de las obligaciones existentes al cierre del ejercicio y el coste por servicios prestados se
calcula periédicamente por actuarios independientes de acuerdo con el método de Ia unidad de crédito
proyectada. El tipo de interés de descuento se determina en base a los tipos de mercado de bonos y
obligaciones empresariales de aita calidad, denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.

lLos derechos de reembolso de parte o la totalidad de las obligaciones de pago en concepto de
prestaciones definidas solo son objeto de reconocimiento cuando el cobro de los mismos sea
practicamente cierto.

Adicionalmente, y de acuerdo a la normativa vigente del pais correspondiente, determinadas
sociedades extranjeras del Grupo mantienen compromisos con el personal por premios de jubilacion,
registrando el pasivo estimado en el epigrafe antes mencionado, en base a los cuales el personal
percibira en el momento de su jubilacion un importe que se habra constituido durante su vida laboral en
la sociedad en base a una cuota anual devengada derivada de la aplicacion de un coeficiente sobre la
retribucion total anual del trabajador de cada afio y sujeto el pasivo constituido al inicio del ejercicio al
aumento del coste de la vida.
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iv) Retribuciones a enmpleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de permisos
remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados prestan los servicios
que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacién en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es mayor la probabilidad de que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién que de lo contrario; y se
puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden a la mejor estimacion a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo,
el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de
impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido
considerados en los flujos futuros relacionados con la provision.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia de que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion que de lo contrario. La reversion se realiza
contra el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el que se hubiera registrado el
correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en el epigrafe de otros ingresos de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el momento del
reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una minoracién del mismo.

i) Venta de bienes
Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes a la propiedad de los
bienes;

¢ No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

e Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con fiabilidad;

# Es probable que se reciban los beneficios economicos asociados con la venta.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucién por parte de los compradores. En
estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacion fiable del importe de las devoluciones de acuerdo con
su experiencia y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se registran contra ingresos
ordinarios y con abono a la provision por devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias en
consigna el valor estimado de coste correspondiente a la mercancia devuelta neta del efecto de
cualquier reduccion de valor,

ii) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos financieros de patrimonio se
reconocen cuando existe derecho legal para el Grupo a recibirlos.
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Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar 0 a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa
a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades
fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran practicamente
aprobados en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los impuestos
diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacidon. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo gjercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto consolidado ¢ de una combinacion de negocios.

Las deducciones del impuesto sobre las ganancias concedidas por administraciones pdblicas como
una minoracion de la cuota de dicho impuesto, se reconocen como menor gasto por impuesto sobre las
ganancias cuando existe seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas al
derecho a deduccion.

La Direccién General de Tributos tiene concedido a Fluidra, S.A. asi como a algunas de las sociedades
dependientes de la Sociedad, el régimen de tributacién consolidada, por el cual la base imponible
individualmente determinada de las sociedades indicadas en el Anexo | (excepto las sociedades no
residentes en Espafia y las sociedades residentes, fuera de la Hacienda Foral Vasca, que tributan
individualmente Meip Internacional, S.L., Productes Elastomers, S.A., ID Electroguimica, S.L.,
Industrias Mecanicas Lago, S.A., Certikin Pool Ibérica, S.1.. y Way fit, 5.L.) se integra dentro de la base
imponible consolidada de Fluidra, S.A. que tiene la consideracion de sociedad dominante del grupo
consolidado fiscal. De igual forma, la Hacienda Foral Vasca tiene concedido a Swimco Corp., S.L.y a
sus sociedades dependientes el régimen de ftributacion consolidada (excepto las sociedades no
residentes en el territorio foral y las sociedades residentes que tributan individualmente tales como
Meip Internacional, S.L. y Certikin Pool Ibérica, S.L.).

i) Reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen en todos los casos excepto que:

® Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion
que no es una combinaciéon de negocios y en la fecha de la transaccién no afectan ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

* Correspondan a diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

ii) Reconacimiento de activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion
excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion
no afectan ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya
a adoptar,
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i) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren practicamente aprobados y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en
el balance de situacion consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

iv) Compensacién y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene Ja intencidén de liquidar las deudas que resulten
por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo solo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un
derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos
que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar
los activos y liquidar los pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se
espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Compensaciones de activos y pasivos, de ingresos y gastos

No se compensan activos con pasivos, ni ingresos con gastos, salvo que la compensacion sea
requerida o esté permitida por alguna Norma o Interpretacion.

Clasificacion de activos y pasivos como corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y pasivos entre corriente y
no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes
criterios:

« Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos 0 se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre 0 se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes,
excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

+ Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar
dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho
incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la
fecha de cierre.

» Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que
haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidadas
sean formuladas.

¢ Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de situaciéon consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion

o liquidacion.

(Continta)
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t) Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las
que puede obtener ingresos ordinarios e incumir en gastos, cuyos resultados de explotaciéon son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacién
con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

u) Medio Ambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como gastos de explotacion
en el ejercicio de su devengo.

Aquellos elementos susceptibles de ser incorporados al patrimonio consolidado del Grupo al objeto de
ser utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reducciéon o
eliminacion de la contaminacién futura de las operaciones del Grupo, se contabilizan como
inmovilizado material, atendiendo a los criterios de valoracién indicados anteriormente.

El Grupo constituye provisiones para actuaciones medioambientales cuando conoce la existencia de
gastos originados en el ejercicio o anteriores, claramente especificados en cuanto a su naturaleza
medioambiental. Dichas provisiones se constituyen en base a los criterios indicados en el apartado (o)
Provisiones de esta nota. Aquellas compensaciones a percibir por el Grupo relacionadas con el origen
de la obligacién medioambiental se reconocen como derechos de cobro en el activo del balance de
situacion consolidado, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, sin
exceder del importe de la obligacion registrada.

Informacién Financiera por Segmentos

Teniendo en cuenta las perspectivas econoémicas y ¢on el objetivo de optimizar la alineacion con la demanda
de los diferentes mercados, el Grupo se ha dotado de una nueva estructura organizativa, efectiva desde el
inicio del presente ejercicio. La nueva estructura se articula en cuatro divisiones, tres de las cuales aglutinan
con un enfoque geografico la actividad comercial y de distribucion del Grupo y la cuarta que integra la
actividad productiva.

Las Divisiones Comerciales son la Division Europa Sur-Oeste (SWE), la Division Europa Noreste, Oriente
Medio y Africa (NEEMEA) y la Division América, Asia y Pacifico (AAP). Dentro de estas Divisiones y de
forma transversal se articulan las cuatro unidades de negocio de Piscina, Tratamiento de Agua, Riego y
Conduccion de Fluidos, cada una de ellas orientada a la comercializacion de los productos en los mercados
residencial, comercial, agricola e industrial. Esta nueva estructura comercial permitira compaginar un
enfoque mas directo hacia cada uno de dichos negocios y segmentos de mercado con la captura de
sinergias operativas como el poder compartir la capilaridad de las redes de distribucién por pais.

La Divisién Industrial, tiene un enfoque dirigido al aumento de la eficiencia de costes a través de la
racionalizacion de la estructura de plantas productivas y la optimizacion de los activos industriales.

La nueva estructura organizativa tiene consecuencias directas sobre las unidades generadoras de efectivo
(UGEs) del Grupo (ver nota 7) y sobre la informacidn financiera por segmentos.

Dado que la informacién a la Direccion de! Grupo Fluidra se instrumenta en la nueva estructura organizativa
se han sustituido los segmentos de Pool y Water por los nuevos segmentos de negocio antes descritos:
Division Europa Sur-Oeste, Division Europa Noreste, Oriente Medio y Africa, Division América, Asia y
Pacifico y la Divisién Industrial. Esto es consecuencia de que las redes de distribucién y fabricacion seran
unicas para las unidades de negocio de Pool y Water para aprovechar las sinergias de distribucion y
fabricacion.

En la informacién de segmentos se refleja directamente la informacién utilizada por la direccion del Grupo
Fluidra de acuerdo con los nuevos requerimientos de la NIIF 8.

Las empresas holdings, inmobiliarias y de servicios no constituyen segmentos de explotacién porque o no
generan ingresos o éstos son accidentales a la actividades del Grupo. Todas ellas se agrupan dentro de la
partida denominada “Servicios compartidos”.

Los precios de verita inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y condiciones comerciales
normales que estan disponibles para terceros no vinculados.

(Continua)
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La diferencia entre la suma de las magnitudes de los diferentes segmentos de negocio y el total de las
mismas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, corresponde a la partida de “Servicios
compartidos’ y a los ajustes de consolidacion intrasegmentos, fundamentalmente las ventas entre la division
industrial y las divisiones comerciales, y su correspondiente ajuste de margen en existencias, asi como otros
ajustes derivados de las combinaciones de negocios y de la consolidacion,

No existe ninglin cliente que represente unas ventas a terceros superior al 10% de las ventas totales.

Un detalle de la informacion financiera por segmentos de negocio del Grupo para los ejercicios 2009 y 2008
se muestra en el Anexo Il de estas Cuentas Anuales Consolidados. La informacioén a 31 de diciembre de

2008 se ha reexpresado de acuerdo a la nueva estructura organizativa.

Combinaciones de Negocios

Un detalle de las operaciones que han supuesto combinaciones de negocio durante los ejercicios 2008 y
2009 es el siguiente:

2008

. Con fecha 15 de enero de 2008, el Grupo procedié a la adquisicion del 90% de la sociedad italiana
Swimming Pool Equipment ltaly, S.rl. (actualmente denominada Certikin ltalia, S.p.A.), con una cifra de
ingresos aproximada de 7.452 miles de euros. Por dicha adquisicion se pagd un precio fijo y se
establecieron unas cantidades contingentes sujetas a determinadas condiciones. Como consecuencia de
la mencionada adquisicion, el Grupo concedié un derecho de opcion de venta al accionista minoritario
por el 10% restante cuyo plazo de ejercicio estd comprendido entre el 30 de junio de 2010 y 31 de
diciembre de 2010 y cuyo precio esta sujeto a la evolucion de los resultados de dicha sociedad en los
tres afios previos al ejercicio de la misma. Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tiene registrado un
pasivo corriente por el valor presente del precio del mencionado derecho por importe de 155 miles de
euros (168 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), no reconociéndose minoritarios.

" Con fecha 15 de enero de 2008, el Grupo adquirid el 100% de la sociedad italiana ME 2000, S.r.l. Por
dicha adquisicion se pagé un precio fijo.

= Con fecha 23 de mayo de 2008, el Grupo adquiri6 el 80% de Caldereria Plastica del Norte
S.L.(CALPLAS), compaifiia con una cifra de negocios entorno a los 3.900 miles de euros, para reforzar
su presencia en el mercado de tratamiento de aguas. Por dicha adquisicién se pagd un precio fijo y se
establecieron unas cantidades contingentes sujetas a determinadas condiciones. Como consecuencia
de la mencionada adquisicion, el Grupo concedié un derecho de opcion de venta al accionista
minoritario por el 20% restante, y éste un derecho de opcién de compra al Grupo, cuyo plazo de ejercicio
esta comprendido entre el 1 de enero de 2012 y 31 de diciembre de 2015 y cuyo precio esta sujeto a la
evolucién de los fondos propios y de los resultados de dicha sociedad. Al 31 de diciembre de 2009, el
Grupo tiene registrado un pasivo no corriente por el valor presente del precio del mencionado derecho
por importe de 1.668 miles de euros (1.623 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), no
reconociéndose los minoritarios.

= Con fecha 9 de julio de 2008, el Grupo adquirio los negocios de fabricacién y de comercializacion de
“liners” a medida y la comercializacion de material y accesorios de piscinas y de PVC de las compafiias
vinculadas Interpool, S.A.S y Euroliner, S.A.R.L. La adquisicidn de dichos negocios implico la adquisicion
de la cartera de clientes, el inmovilizado material necesario para la realizaciéon de dicha actividad, las
marcas asociadas a la actividad, el stock a fecha 30 de junio de 2008 y el traspaso del personal
asociado a dicho negocio. Por dicha adquisicion se establecié un precio fijo de 1.143 y 568 miles de
euros, respectivamente.

Asimismo, con fecha 1 de abril de 2008, el Grupo procedid a la adquisicion del 21% adicional del capital de
la sociedad dependiente austriaca Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs GmbH (SSA), sobre la que ya se
ostentaba un 74% del capital continuando en situacién de control conjunto en virtud de los pactos entre
accionistas firmados. El Grupo concedio un nuevo derecho de opcién de venta al accionista minoritario por
el 5% restante del capital social, cuyo plazo de ejercicio vence el 15 de diciembre de 2009, prorrogable
hasta el 31 de diciembre de 2012. El precio de ejercicio de la opcién de venta asciende a 365 miles de euros
mas Euribor a doce meses devengado desde 1 de enero de 2004. Al no haber obtenido el control del
negocio, el Grupo optd por no considerar esta adquisicion como adquisicién por etapas y por tanto no se
procedid a revalorizar la proporcion de los activos netos de la primera adquisicion.

Los principales negocios adquiridos, arriba mencionados, generaron para el Grupo un beneficio total
consolidado durante el periodo comprendido entre las correspondientes fechas de adquisicion y el 31 de
diciembre de 2008 por importe de 973 miles de euros.

(Continua)
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Las ventas de mercaderias y productos terminados (incluyendo ventas entre compafilas del Grupo)
comrespondientes a las sociedades adquiridas Swimming Pool Equipment ltaly, S.rl. ME 2000, Sr.l.,
Caldereria Plastica del Norte S.L.(CALPLAS), a los negocios adquiridos a Interpool, S.A.S. y Euroliner,
S.AR.L. y a la parte adquirida de la sociedad Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs GmbH (SSA) durante el
ejercicio 2008 ascendieron a 16.927 miles de euros. Las ventas a tferceros (sin incluir ventas entre
compariias del Grupo) de estas mismas compaiias durante dicho ejercicio 2008 fueron de 16.308 miles de

euros.

Si las adquisiciones de Swimming Pool Equipment Italy, S.r.l. ME 2000, S.r.l., Caldereria Plastica del Norte
S.L. (CALPLAS) y Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs GmbH (SSA) y los negocios de Interpool, S.A.S. y
Euroliner, S.A.R.L. se hubieran producido el 1 de enero de 2008 las ventas de mercaderias y productos
terminados del Grupo y el beneficio consolidado del ejercicio 2008 se verian incrementados en 7.362 miles
de euros y 97 miles de euros, respectivamente.

009

Con fecha 26 de mayo de 2009, el Grupo ha procedido a la adquisicién del 70% de la sociedad espariola
Way Fit, S.L., con una cifra de ingresos aproximada en ejercicio 2008 de 6.400 miles de euros y un
resultado después de impuestos de aproximadamente 19 miles de euros, con el fin de reforzar su rama
de actividad dedicada a la ejecucion de obras de instalaciones acuaticas en centros publicos y
residenciales. Por dicha adquisiciéon se ha pagado un precio fijo.

Dicho negocio generé para el Grupo un beneficio total consolidado durante el periodo comprendido entre la
comrespondiente fecha de adquisicion y el 31 de diciembre de 2009 por importe de 100 miles de euros.

Las ventas de mercaderias y productos terminados (incluyendo ventas entre compafilas del Grupo)
correspondientes a la sociedad adquirida Way Fit, S.L. durante el ejercicio 2009 ascendieron a 3.730 miles
de euros. Las ventas a terceros (sin incluir ventas entre compariias del Grupo) de esta misma compaiiia
durante dicho periodo fueron de 3.422 miles de euros.

Si la adquisicién de Way Fit, 8.L se hubiera producido el 1 de enero de 2009 las ventas de mercaderias y
productos terminados del Grupo se verian incrementados en 310 miles de euros y el beneficio consolidado
del ejercicio 2009 disminuiria en 4 miles de euros.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no se han producido bajas significativas de sociedades dependientes y
asociadas.

El detalle agregado del coste de las combinaciones de negocios producidas durante el ejercicio 2008, del
valor razonable de los activos netos adquiridos y de los fondos de comercio es como sigue:

En Miles de
euros

Coste de las combinaciones

Efectivo pagado 9.323

Valor razonable de los pagos aplazados 5.506

Costes directamente atribuibles 43
Total coste de las combinaciones 14.872
Valor razonable de activos netos adquiridos 5.765
Fondos de comercio 9.107

l.os activos intangibles que ne han sido reconecidos por separado de los fondos de comercio y que quedan
incluidos en los mismos al no cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
cormresponden principalmente a las redes de distribucion, la fuerza de trabajo y las sinergias de los negocios
adquisidos.

(Continua)
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Los importes reconocidos en el balance de situacion consolidado a la fecha de adquisicion de los activos,
pasivos y pasivos contingentes en los negocios adquiridos durante el ejercicio 2008 son como siguen:

Miles de euros

Valor Valor contable
razonable

Inmovilizado material 3.485 2.195
Otros activos intangibles 1.708 213
Otros activos financieros no corrientes 1.112 1.112
Activos por impuestos diferidos 225 225
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4612 4612
Existencias 3.406 3.654
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 261 261
Total activos 14.809 12.272
Pasivos financieros con entidades de crédito 3.201 3.201
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.478 3.478
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 781 781
Otros pasivos no corrientes 105 105
Otras provisiones 577 577
Pasivos por impuestos diferidos 902 32
Total pasivos y pasivos contingentes 9.044 8.174
Total activos netos 5.765 4.098
Minoritarios -
Total activos netos adquiridos 5.765
Importe pagado en efectivo 9.323
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes de las adquiridas 261
Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones 9.062

(Contintia)
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El detalle del coste de la combinacién de negocios producida durante el ejercicio de 2009, del valor
razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio es como sigue:

Miles de euros

Coste de la combinacion
Efectivo pagado 280
Valor razonable de los pagos aplazados -
Costes directamente atribuibles -

Total coste de la combinacion 280
Valor razonable de activos netos adquiridos 34
Fondos de comercio 246

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separado del fondo de comercio y que quedan
incluidos en el mismo al no cumplir con la definicion de separabilidad requerida por las NIIF-UE,
corresponden principalmente a las redes de distribucion, la fuerza de trabajo y las sinergias del negocio
adquirido.

(Continaa)
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Los importes reconocidos en el balance de situacion consolidado a la fecha de adquisicion de los activos,
pasivos y pasivos contingentes en el negocio adquirido durante el ejercicio 2009 son como siguen:

Miles de euros

Valor Valor contable
razonable

Inmovilizado material 8 8
Otros activos financieros no corrientes 50 50
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.157 2.157
Existencias 538 538
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 156 156
Total activos 2.909 2.909
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.860 2.860
Total pasivos y pasivos contingentes 2.860 2.860
Total activos netos 49 49
Minoritarios _ 15
Total activos netos adquiridos 34
Importe pagado en efectivo 280
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes de las adquiridas 156
Flujo de efectivo pagado por las adquisiciones 124

Durante el ejercicio 2009 se han efectuado desembolsos de efectivo en relacién a adquisiciones de
sociedades dependientes producidas en ejercicios anteriores por importe de 5.564 miles de euros (5.124
miles de euros durante el ejercicio 2008).

(Continua)
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6. Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inmovilizado material durante los
ejercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes:

Miles de euros
Saldos al Comb. de ) . Dif. de Saldos al
31.12.07 negocios Adiciones Deterioro Bajas Traspasos conversién 41.12.08
Coste
Terrenos y Construcciones 76.129 3.663 1.084 - (1.394) 1.373 (292) 80.563
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 108.511 738 11,367 - (1.574) 963 (827) 119.178
Ofras instalaciones, utiltaje y mobiliario 86.755 448 7.596 - (848) 1.837 (711) 95.077
Otro Inmovilizado 20.345 270 1.751 - (1.277) (1.178) (259) 19.652
Inmovilizado en Curso 4.525 - 2.056 - (382) (3.379) (12) 2.808
286.265 5119 23.854 - (5.475) (384) (2.101) 317.278
Amortizacién acumulada
Construcciones (10.469) (1.034) (2.463) - 219 (174) 165 (13.756)
Instalaciones Técnicas y Maquinaria (64.822) (125) (9.735) - 1.084 (665) 549 (73.714)
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario (63.516) (265) (6.864) - 635 (2.004) 585 (71.429)
Otro Inmovilizado (14.138) {(210) (2.350) - 889 2.833 125 (12.851)
(152.945) (1.634) (21.412) - 2.827 {10) 1.424 (171.750)
Valor neto 143.320 3.485 2.442 - (2.648) (394) (677) 145.528
Miles de euros
Saldos al Comb. de . . . Dif. de Saldos al
31.12.08 negocios Adiciones Deterioro Bajas Traspasos conversion 21.12.00
Coste
Terrenos y Construcciones 80.563 - 805 - (1.563) 799 92 80.496
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 119.178 4 3.377 - (3.922) 1.453 1.023 121.113
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 95077 5 4.639 - (3.899) 319 179 96.319
Otro Inmovilizado 19.652 - 1.371 - (1.324) (139) 164 19,724
Inmovilizado en Curso 2.808 - 935 - (78) (3.292) g 382
317.278 9 10.927 - (10.786) (860) 1.466 318.034
Arnortizacion acumulada
Construcciones (13.756) - (3.330) - 397 118 (45) (16.616)
Instalaciones Técnicas y Maquinaria (73.714) - (8.506) (3.384) 3.539 (41) (638) (82744)
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario (71.429) (1) (5.826) - 2.401 (83) (146) (75.084)
Otro Inmovilizado (12.851) - {(2.138) - 850 {18) (61) {14.218)
(171.760) 1) {19.800) (3.384) 7.187 (22) (890) (188.660)
Valor neto 145,528 8 (8.873) (3.384) (3.599) (882) 576 129.374

¢
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Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2009 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto contable de
8.804 miles de euros (9.756 miles de euros en 2008), que se encuentran hipotecados en garantia de
determinados préstamos bancarios (véase nota 19).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2009 existen elementos del inmovilizado material con un valor neto
contable de 476 miles de euros, que se encuentran afectos a garantia de un pasivo con un socio
minoritario.

Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

Bienes adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero
El Grupo tiene las siguientes clases de activos contratados en régimen de arrendamiento financiero al

31 de diciembre de 2009 y 2008:

Miles de euros

2009 2008

Coste
Edificios 29.774 30.561
Instalaciones técnicas y maquinaria 5.671 6.296
Otras instalaciones 82 924
Mobiliario 123 123
Equipos de procesos para informacion 487 510
Moldes 267 853
Elementos de transporte 1.088 1.134
Otro inmovilizado 436 439

37.927 40.840
Menos, amortizacion acumulada (9.100) (9.383)
Valor neto al 31 de diciembre 28.827 31.457

Las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero mas significativos por
sociedad dependiente son las siguientes:

1) Pexce inmobiliaria, S.L.: leasing inmobiliario con BBVA por la compra de nave en La Garriga de
valor de coste de 10.700 miles de euros. Contrato firmado el 21/12/04 y vencimiento de la Gltima
cuota el 21/12/19. Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de
8.730 miles de euros (9.288 miles en 2008) teniendo una opcidn de compra de 100 miles de euros.
Devenga un tipo de interés fijo del 3,8% hasta 2.013 y variable sobre base Euribor mas un margen
del 0,5%.

2) Aquambiente, S.A.: leasing inmobiliario con el banco BPI de nave en Portugal de valor de coste
de 1.674 miles de euros, Contrato firmado el 4/11/05 y vencimiento de la dltima cuota el 4/11/20.
Las cuotas son liquidadas mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de 1.344 miles de
euros (1.435 miles en 2008), teniendo una opcion de compra de 167 miles de euros. Devenga un
tipo de interés variable sobre base Euribor mas un margen del 1%.

3) Hydroswim International: Leasing inmobiliario con las entidades Fructicomi (Natixis Groupe) y
Natiocredimurs para la financiacion de nave industrial en La Chevroliére (Francia), de valor de coste
de 1.900 miles de Euros. Contrato firmado el 25/05/07 y vencimiento de la dltima cuota el 1/7/19.
Las cuotas son liquidadas trimestralmente y el vaior pendiente a 31/12/09 es de 1.673 mies de

(Continta)
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euros (1.777 miles en 2008), y teniendo una opcion de compra de 1 euro, Devenga un tipo de
interés variable sobre base Euribor mas un margen de 0,85%.

4) ME 2000: Leasing inmobiliario con el banco Hypo Alpe-Adria Bank S.p.A. para la adquisicion de
la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 1.923 miles de euros.
Contrato firmado el 22/11/01 y vencimiento prorrogado hasta el 22/11/16, Las cuotas son liquidadas
mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de 1.198 miles de euros (1.242 miles de euros en
2008) , y con una opcion de compra de 769 miles de Euros. Devenga un tipo de interés variable
sobre base Euribor mas un margen de 3,20%.

5) ME 2000: Leasing inmobiliario con ef banco Hypo Alpe-Adria Bank §.p.A. para la ampliacién de
la nave sita en la Comunna de Calcinado (Brescia) de valor de coste de 512 miles de euros.
Contrato firmado el 30/09/03 y vencimiento prorrogado hasta el 20/08/18. Las cuotas son liquidadas
mensualmente y el valor pendiente a 31/12/09 es de 281 miles de euros (287 miles de euros en
2008), y con una opcién de compra de 205 miles de Euros. Devenga un tipo de interés variable
sobre base Euribor mas un margen de 2,10%.

La conciliacion entre los pagos minimos pendientes por los arrendamientos a 31 de diciembre de 2009
y 2008 y su valor actual se muestra en la nota 19,

El detalle de los plazos en que vencen dichos pagos se muestra en la nota 19, junto el resto del
endeudamiento del Grupo. Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente
garantizados, de forma que los derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de
incumplimiento.

Durante el ejercicio no se han liquidado alquileres contingentes relativos a estos contratos salvo por el
diferencial de intereses resultante de la evolucién anual del Euribor, de acuerdo con los téminos
originales pactados en dichos contratos.

El Grupo ha adquirido inmovilizado material en arrendamiento financiero en 2009 por importe de 123

miles de euros financiado con una deuda por el mismo importe (880 miles de euros financiado con una
deuda por el mismo importe en 2008).

Fondo de comercio y Otros activos intangibles

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Fondo de comercio y Otros activos
intangibles durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes:

a) Fondo de comercio

Miles de euros

Saldos al Combinaciones  Adiciones Baas  Deterioro  Liferencias de Saldos al
31.12.07 de negocios I conversion 31.12.08
Coste
Fondo de Comercio 149.213 9.107 726 - (B49) (2.362) 156.035
Miles de euros
Saldos al Combinaciones Adiciones Bajas Deterioro Diterencias de Saldos al
31.12.08 de negocios conversion 31.12.09
Coste
Fondo de Comercio 156.035 246 318 (89) (2.048) 1.632 156.094
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b) Otros activos intangibles

Miles de euros

Diferencias

Sy Corbiane  adcones  Bams  Tawas e eyl
Coste
Gastos de desarrollo de productos en curso 5.020 - 4.502 (136) (56) (83) 0.247
Relaciones con clientes 36.458 374 - - - (658) 36.174
Aplicaciones informaticas 4.308 67 1.171 (157) 409 - 5796
Patentes 7.737 - 232 (121) 33 (45) 7.836
Marcas 2.227 1.313 - - - - 3.540
Otros intangibles 892 40 110 (40) (88) 94 1.008
56.640 1.794 8.015 (454) 298 (692) 63.601
Amortizacion acumuiada
Gastos de desarrollo de productos (714) - (2.640) 179 (35) 23 (3.187)
Relaciones con clientes (8.766) - (5.772) - (9) 239 (14.308)
Aplicaciones informéticas (2.796) (62) (921) 157 - - (3.622)
Patentes (2.602) - (524) 53 22 34 (3.017)
Marcas - - - - - -
Otros intangibles (45) (24) (89) 39 11 (84) (192)
(14.923) (86) (9.946) 428 (11) 212 (24.326)
Valor neto 41.717 1.708 {3.931) {26) 287 (480) 39.275
Miles de euros
SHmd Cobss oo B T de o e
Coste
Gastos de desarolio de productos en
curso 9.247 - 3.123 - 2 21 12.393
Relaciones con clientes 36.174 - - (986) - 835 36.023
Aplicaclones informaticas 5.796 - 478 (275) 853 (4) 6.848
Patentes 7.836 - 231 (301) 98 23 7.887
Marcas 3.540 - - - - - 3.540
Otros intangibles 1.008 - 44 (15) (73) (5) 959
63.601 - 3.876 (1.577) 880 870 67.650
Amortizacién acumulada
Gastos de desarrollo de productos (3.187) - (3.855) - (20) (8) (7.088)
Relaciones con clientes (14.308) - (5.075) - - (304) (19.687)
Aplicaciones informéaticas (3.822) - (989) 268 (7) - (4.350)
Patentes (3.017) - (1.198) 205 (26) (8) (3.952)
Marcas - - - - - - -
Otros intangibles (192) - (414) - 55 3 (548)
(24.326) - {11.529) 563 2 (315) {35.605)
Valor netc. 39.275 - (7.653) {1.014) 882 555 32.045
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No existen activos intangibles afectos a garantias.

Las adiciones de gastos de desarrollo de productos del ejercicio 2009 por importe de 3.123 miles de
euros (4.502 miles de euros en 2008) corresponden a trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes.

Al 31 de diciembre de 2009 se encuentran totalmente amortizados elementos de inmovilizado inmaterial
que todavia estan en uso a dicha fecha por un valor de 2.710 miles de euros (2.071 miles de euros en
2008). Dichos elementos corresponden en su mayor parte a aplicaciones informaticas.

El detalle del valor neto contable y periodo de amortizacion residual de los activos intangibles
individuaimente significativos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

Periodo de vida dtil
Descripcion del activo residual 2009 2008

Cartera de clientes

Cepex 2-6 4.391 6.524
Neokem y ATH 3-15 7.230 9.073
Hurlcon 4 -5 2.165 2.033
Irrigaronne 3 1.395 1.906
Pacific 2-6 904 1.983
Caldereria Plastica del Norte 5 251 347

16.336 21.866

Deterioro de valor de fondos de comercio y activos intangibles de vida indefinida

Ademas de los fondos de comercio, el Grupo tiene reconocidas marcas, por un valor neto contable de
2.227 miles de euros y 1.313 miles de euros, con una vida atil indefinida, al no existir factores claros que
permitan concluir sobre la vida (til de dichas marcas y al considerar la direccién del Grupo que se
mantendran las primas de margen actuales asociadas a dichas marcas. Dichas marcas son propiedad
del subgrupo encabezado por Swimco Corp., S.L,, como consecuencia de las combinaciones de negocio
realizadas durante los ejercicios 2006 y 2008, y estan asignadas a las unidades generadoras de efectivo
(UGE) de Fluidra Europa Sud-Oeste y Caldereria Plastica del Norte, S.L. respectivamente.

Con el propésito de realizar pruebas de deterioro el fondo de comercio y los activos intangibles con vidas
datiles indefinidas se han asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo
con el segmento de negocio y sus UGEs o grupos de ellas.

La nueva estructura organizativa descrita en la nota 4 ha requerido una redefinicion de las unidades
generadoras de efectivo (UGEs) del Grupo.

En cuanto a las unidades generadoras de efectivo (UGEs), los antiguos holdings (Astral Pool, S.A.U. y
sociedades dependientes, Auric Pool, S. AU. y sociedades dependientes, Cepex Holding, SAU. y
sociedades dependientes, Neokem Grup, S.A.U. y sociedades dependientes y SNTE Agua Group, S.A.U.
y sociedades dependientes) se reorganizan para adecuarlos a esta nueva estructura organizativa.
Adicionalmente, algunas compaiiias individuales comerciales y productivas por pais se han fusionado o
se fusionaran a fin de aprovechar las sinergias de las redes comerciales y de la produccion por
tecnologias. La redistribucion del Fondo de Comercio entre las nuevas UGEs definidas, de acuerdo con
la nueva estructura organizativa del Grupo, se ha realizado teniendo en cuenta, como factor primordial,
los valores en uso relativos de dichas UGEs a 31 de diciembre de 2008. El valor en uso relativo a 31 de
diciembre de 2008 se ha calculado con los flujos de efectivo estimados a dicha fecha, con tasas de
descuento después de impuestos que oscilan entre el 10% y el 12% y una tasa de crecimiento a largo
plazo del 2%. En aquellas UGEs de sociedades individuales que no se veran afectadas por la
reorganizacién se han mantenido los valores originales. Por todo ello, el detalle de los fondos de
comercio asignados por UGE o grupos de ellas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:
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Miles de euros

Segmento 2009 2008
Fluidra Europa Sud-Qeste SWE 30.061 29.951
Fluidra Europa Noreste, Oriente Medio y Africa NEEMEA 32124 31.900
Fluidra America, Asia y Pacific AAP 12.000 12.000
Fluidra Industrial Industry 32.546 32.500
Manufacturas Gre, S.A Industry 22.741 23.741
Certikin Internacional, L.TD SWE 3.286 3.062
Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH NEEMEA 5.146 5.146
Astral Pool Australia Pty, Ltd y sociedades dependientes AAP 6.933 5477
Pacific Industries, S.A.S. e |.D. Electroquimica, S.L Industry 8.496 8.496
Caldereria Plastica del Norte, S.L. Industry 2.762 3.762
Total 156.094 156.035

El importe recuperable de cada UGE se determina en base a célculos del valor en uso. Estos céalculos
usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccion
que cubren un periodo de cuatro afios Con caracter general, dichas proyecciones recogen, para aquellas
UGEs ubicadas en mercados o segmentos que no $& encuentran en expansion, una disminucion de la
cifra de ingresos/rentabilidades previstas para el ejercicio 2010 continuacion de la disminucion del
ejercicio 2008 y 2009 y un inicio de recuperacion en 2011, estimando alcanzar como maximo en el
ejercicio 2013 (base de proyeccion de renta perpetua) los niveles de ventas/rentabilidades del ejercicio
2007, en la mayoria de los casos. En cuanto a la rentabilidad, se recogen las mejoras como
consecuencia del proceso de reestructuracion realizado en 2009. Los flujos de efectivo mas alla del
periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento estimada del 2%. La tasa de
crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a largo plazo para los negocios en que operan las
UGEs. Los tipos de descuento después de impuestos usados oscilan entre el 10y el 11% y el 14 y el
16% antes de impuestos segun la UGE vy reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos
relevantes.

Para las UGEs correspondientes a los segmentos NEEMEA y AAP, asi como para Fluidra Industrial y
Certikin Internacional, LTD, el valor en uso determinado de acuerdo con el método de calculo detallado
anteriormente es significativamente superior al valor de los correspondientes activos netos y fondos de
comercio asignados a dichas UGEs. Dicho exceso seguiria existiendo adn en el caso de producirse
cambios relevantes en las hipotesis utilizadas en la determinacién del valor en uso.

Para el resto de UGESs, el valor en uso cubre suficientemente el valor de los correspondientes activos
netos y fondos de comercio asignados a las mismas, excepto en los casos de Manufacturas Gre, S.A. y
Caldereria Plastica del Norte, S.L., para las gue el Grupo ha registrado un deterioro de valor de 2
millones de euros al 31 de diciembre de 2009. Cambios en las hipotesis utilizadas en la determinacion
del valor en uso podrian modificar la estimacion del deterioro. No obstante, los Administradores de la
Sociedad consideran que a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no existe un
riesgo de cambios significativos en dichas hipétesis.
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8. Inversiones Inmobiliarias

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Inversiones Inmobiliarias durante los
ejercicios 2009 y 2008 han sido los siguientes:

Miles de euros

Saldos al - Saldos al
31.12.07 Adiciones Traspasos 31.12.08
Coste
Terrenos 1.221 - - 1.221
Construcciones 1.065 - 114 1.179
2.286 - 114 2.400
Amortizacién acumulada
Construcciones (168) (30) (8) (206)
(168) (30) (8) (206)
Valor neto 2.118 (30) 106 2.194
Miles de euros
Saldos al - Saldos al
311208 Adiciones Traspasos 31.12.09
Coste
Terrenos 1.221 - - 1.221
Construcciones 1.179 - - 1.179
2.400 - - 2.400
Amortizacion acumulada
Construcciones (206) (31) (237)
(206) (31) - (237)
Valor neto 2.194 (31) - 2.163

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias no difiere sustancialmente del valor neto contable.

9. Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacién

El movimiento de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion se incluye a

continuacion:
Miles de euros
2009 2008
Saldo a 1 de enero 120 137
Adiciones - 198
Participacion en beneficios/(pérdidas) 38 (209)
Dividendos cobrados - (6)
Saldo a 31 de diciembre 158 120
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El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion
para el ejercicio 2009 y 2008 es como sigue:

2009

Miles de euros

% Patrimonio
Pals participacion Activo Pasivo neto Ingresos Resultados
Inquevap S.L. Espafia 30,5 1,723 1.419 304 3.898 302
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 293 30 263 846 80
2.018 1.449 567 4,744 362
2008

Miles de euros

% Patrimonio
Pais pardicipacién Activo Pasivo neto Ingresos Resultados
Inquevap S.L. Espafia 30,5 1.493 1.542 (49) 3.041 (312)
Astral Nigeria, LTD Nigeria 25 243 60 183 888 42
Laminats de Catalunya, S.L. (*} Espafia 25 2.288 1.993 295 131 (497)
4.024 3.595 404 4,060 (767)

(*) Participacion vendida durante el ejercicio 2009

10. Negocios Conjuntos

El Grupo tiene un negocio conjunto en la sociedad Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH en la que
participa en los derechos econémicos en un 95% y en la que en virtud de un acuerdo entre socios, el control
se ejerce conjuntamente. El detalle de los importes correspondientes al 100% de los activos corrientes, no
corrientes, pasivos corrientes y no corrientes, ingresos y gastos del negocio conjunto para los ejercicios
2009 y 2008 se describe a continuacion:

Miles de euros

2009 2008
Activos corrientes 4724 5627
Activos no corrientes 698 446
Pasivos corrientes 1.101 1.939
Pasivos no corrientes 406 356
Ingresos por ventas 21.939 21.663
Coste de ventas 16.068 15.690

X

Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos para la piscina, Esta sociedad estad participada por Fluidra
Commercial, S.A. y otras personas fisicas con las que contiola de forma conjunta la misma.

(Continua)
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11. Activos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de otros activos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Activos disponibles para la venta

Depositos y fianzas constituidos

Otros activos financieros

Instrumentos financieros derivados
Correcciones valorativas por deterioro de valor

Total no corriente
Activos disponibles para la venta

Depositos y fianzas constituidos
Instrumentos financieros derivados

Total corriente

El movimiento de los activos disponibles para la venta es como sigue:

Ai 1 de enero

Altas

Combinaciones de negocios

Bajas

Ajuste a valor razonable reconocido en patrimonio
Ajuste a valor razonable reconocido en resultados

Al 31 de diciembre

Menos: Parte corriente

Total no corriente

Miles de euros

Nota 2009 2008

1.936 2.356

3.126 3.308

12 164 47
- (28)

5.226 5.683

81 113

2.910 3.109

12 - 89

2.991 3.311

Miles de euros

2.009 2.008
2.469 3.283
6 -

- 1.058

(368) (1.731)
- (7)

(90) (134)

2.017 2.469
(81) (113)

1.936 2.356

Los activos disponibles para la venta no corrientes corresponden en su mayor parte a titulos de deuda
perpetua cotizada en el mercado secundario y devengan un tipo de interés del Euribor incrementado en tres
puntos porcentuales. Los saldos corrientes corresponden a bonos y obligaciones del tesoro que devengan

tipos de interés de mercado.

El valor razonable de los titulos que cotizan se determina mediante el valor de cotizacion a la fecha de cierre

de las cuentas anuales consolidadas.

Los depdsitos y fianzas constituidos como consecuencia de los contratos de alquiler se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los activos financieros en la nota 3. La diferencia entre el importe entregado y el
valor razonable se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias

durante el periodo de arrendamiento.
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12. Instrumentos Financieros Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados, es como sigue:

2009
Miles de suros
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos

No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 5761 - - 43 35
Total derivados contratados en mercados no organizados - - 43 35
b) Derivados de tipo de interés
Penmutas de tipo de interés 50.668 105 - 2.068 23
Permutas de tipo de interés y de cambio 4078 59 - - -
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 2.995 - - - -
Total derivados contratados en mercados no organizados 164 - 2.068 23
Total derivados mantenidos para negociar 164 - 2111 58
2) Derivados de cobertura
a) Coberturas de los flujos de efectivo
Permutas de tipo de interés 30,000 - - 74 243
Total derivados de cobertura - - 74 243
Total derivados reconocidos 164 - 2.185 301

(Nota 11) (Nota 11)

2008
Miles de euros
Importe Valores razonables
nocional Activos Pasivos

No corriente Corriente No corriente Corriente
1) Derivados mantenidos para negociar
a) Derivados de tipo de cambio
Contratos a plazo en moneda extranjera 2971 - 86 -
Total derivados contratados en mercados no organizados - 86 -
b) Derivados de tipo de inferés
Permutas de tipo de interés 95.334 - 3 2.047 303
Permutas de tipo de interés y de cambio 3.969 36 - - -
Opciones de tipo de interés en mercados no organizados 4.493 11 - - -
Total derivados contratados en mercados no organizados 47 3 2.047 303
Total derivados mantenidos para negociar 47 89 2.047 307
2) Derivados de cobertura
a) Coberturas de los flujos de efectivo
Permutas de tipo de interés 25,000 - - 696 -
Total derivados de cobertura - - 696 -
Total derivados reconocidos 47 89 2743 307

(Nota 11) (Nota 11)
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El importe total de la variacién en el valor razonable de los derivados mantenidos para negociar estimado
utilizando técnicas de valoracion, ha sido reconocido en resultados ascendiendo a un beneficio de 211 miles

de euros (1.943 miles de euros de pérdida en 2008) (nota 30).

El importe total de la variacion en el valor razonable de los derivados de cobertura estimado utilizando
técnicas de valoracion que ha sido reconocido en el patrimonio neto consolidado al corresponder a
cobertura efectiva ha ascendido a 379 miles de euros (696 miles de euros de pérdida en 2008).

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido traspasado en el ejercicio 2009 de
otro resultado global en el patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (dentro del
resultado financiero) ha ascendido a 764 miles de euros (56 miles de euros en 2008).

a) Permutas de tipo de interés

El Grupo utiliza permutas sobre tipos de interés (“swaps”) de tipo variable a fijo con o sin barreras
desactivantes, con valores del tipo fijo que oscilan entre el 2,19% y el 4,61% existiendo barreras en el
intervalo entre el 2,85 — 4%. Dichos derivados se utilizan para gestionar la exposicion a fluctuaciones de
tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios, siendo las fechas de inicio y finalizacion de
las operaciones vivas al 31 de diciembre de 2009 las siguientes:

Derivados mantenidos para negociar 31.12.09

Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacién derivado
8.681 24/11/2004 21/10/2019  Swap con barrera
1.000 13/03/2009 06/06/2011  Swap fljo
2.286 13/03/2009 13/10/2014  Swap fijo
2129 13/03/2009 24/10/2014  Swap fijo
2.995 21/11/2006 21/11/2019  Opcion CAP
4.076 01/12/2006 20/10/2013  Opcién CAP junto con cobertura tipo cambio
8.241 13/03/2009 16/02/2014  Swap fijo
6.581 13/03/2008 30/03/2014  Swap fijo
3.488 03/05/2007 03/05/2014  Swap fijo
3.488 26/03/2009 03/05/2014  Swap fijo
3.229 09/05/2007 20/10/2013  Swap fijo
3.229 13/03/2009 20/10/2013  Swap fijo
300 13/03/2009 20/04/2011  Swap fijo
469 28/07/2005 28/07/2010  Swap con barrera
1.460 11/11/2005 11/11/2010  Swap con barrera
1.087 13/03/2009 24/06/2012  Swap fijo
5.000 29/06/2009 29/06/2013  Swap fijo
57.739
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L Derivados mantenidos para negociar 31.12.08
Nocional en Fecha de Fecha de Tipo de
Miles de euros inicio finalizacién derivado

1.354 24/11/2004 24/11/2009 Knock-in Knock-out
150 27/12/2004 27/09/2009 Swap tipo fijo

9.242 21/12/2004 21/10/2019 Swap con barrera

8.000 07/06/2006 07/06/2011 Swap con barrera creciente

8.081 22/09/2006 22/09/2011 Swap con barrera creciente
12.000 02/02/2007 08/03/2009 Swap con barrera creciente

1.094 10/04/2006 22/12/2009 Swap tipo fijo

1.000 06/06/2006 06/06/2011 Swap con barrera creciente
10.000 29/09/2006 29/09/2011 Swap con barrera creciente

2.649 11/10/2006 13/10/2014 Swap con barrera creciente bonificada

2,555 25/10/2006 24/10/2014 Swap con barrera creciente bonificada

4,493 21/11/2006 21/11/2009 Opcién CAP

3.969 01/12/2006 20/10/2013 Opcion CAP junto con cobertura tipo cambio
11.416 16/02/2008 16/02/2014 Swap con barrera

7.586 30/03/2007 30/03/2014 Swap con barrera

4.018 03/05/2007 03/05/2014 Swap con barrera

3.969 09/05/2007 20/10/2013 Swap con barrera

500 20/04/2006 20/04/2011 Swap con barrera creciente

1.094 28/07/2005 28/07/2010 Swap con barrera

2.920 11/11/2005 11/11/2010 Swap con barrera

1.448 27/07/2007 24/06/2012 Swap con barrera creciente

2.986 14/09/2007 30/08/2013 Knock-in Knock-out

1.272 17/10/2007 08/10/2012 Knock-in Knock-out

2.000 14/01/2008 14/01/2015 Knock-in Knock-out
103.796

El Grupo no aplica contabilidad de coberturas sobre estos contratos por lo que, a pesar de otorgar una
cobertura econdmica a la exposicion del Grupo a la fluctuacién de los tipos de interés, se contabilizan
como si éstos fueran de negociacion.

L Derivados de cobertura contable 31.12.09
Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacion derivado

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 29/06/2009 29/06/2013 Swap fijo

30.000
L Derivados de cobertura contable 31.12.08
Nocional en Miles Fecha de Fecha de Tipo de
de euros inicio finalizacion derivado

7.500 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
7.600 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo

5.000 15/05/2008 31/03/2010 Swap fijo
25.000

(Continaa)
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Un desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de las permutas financieras existentes a
la fecha de balance, es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 26,929 14.598
Entre uno y cinco afios 60.810 71.746
Mas de cinco afios - 42.452
87.739 128.796

Al ser derivados no negociables en mercados organizados, el valor razonable de las permutas
financieras se calcula mediante el valor actualizado de los flujos esperados por el diferencial de tipos,
basados en las condiciones del mercado en la fecha de su valoracion.

by Contratos a plazo de moneda extranjera

Para gestionar sus riesgos de cambio en transacciones en firme de venta y compras futuras, el Grupo ha
suscrito contratos de compra y venta a plazo de monedas de los principales mercados en lo que opera.
No obstante a pesar de otorgar una cobertura economica de las fransacciones en moneda exiranjera, el
Grupo no aplica la contabilidad de cobertura a estos derivados.

El desglose por tipo de divisa, de los valores nocionales de los contratos de compra o venta a plazo a 31
de diciembre e 2009 y 2008, cuyo plazo residual es de dos afios, es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
usD - 1.821
GBP 4.480 1.150
AUD 1.281 -
9.761 2.97

El desglose por valor nocional y plazo residual de vencimiento de los contratos de compra ¢ venta a
plazo es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 5.561 2.971
Entre uno y cinco afos 200 -
5.761 2.971

Los valores razonables de estos contratos a plazo se han estimado mediante el descuento de flujos de
tesoreria en base a tipos de cambio a plazo disponibles en bases de datos pablicas a la fecha de cierre
del balance.

Las pérdidas y ganancias resultantes de valorar o liquidar estos contratos se llevan a resultados
financieros del ejercicio.

(Continda)
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Existencias

El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Mercaderias 39.213 42.888
Materias primas y otros aprovisionamientos 27.784 34,765
Productos terminados y en curso de fabricacion 54.679 88.334
121.676 165.987

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no existen existencias cuyo plazo de recuperacion se estime superior a
12 meses desde la fecha del balance de situacion consolidado.

Como resultado de las combinaciones de negocio ocurridas durante el ejercicio 2009, se han incorporado
existencias por valor de 538 miles de euros (3.406 miles de euros en 2008).

Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a
gue estan sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

No existen compromisos de compra o venta de mercaderias relevantes.

Durante el ejercicio 2009, el Grupo ha realizado deterioros de valor en existencias para ajustarlas a su valor
neto de realizacién por importe de 3.759 miles de euros (2.733 miles de euros durante el ejercicio 2008).
(Ver nota 23).

Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
No corriente
Ofras cuentas a cobrar no corrientes (véase nota 31) 2.260 2.073
Corriente
Clientes por ventas y prestacion de servicios 149.172 167.602
Otras cuentas a cobrar y pagos anticipados 13.625 8.158
Administraciones publicas 6.484 8.282
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 1.546 1.705
Provisiones por deterioro e incobrabilidad (26.100) (18.815)
Total corriente 144.727 166.932

Los valores razonables de clientes y cuentas a cobrar no difieren significativamente de su valor en libros.

No existe concentracion significativa de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar en
ninguno de sus segmentos dado que el Grupo tiene un gran nimero de clientes.

(Continua)
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Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son:

Clientes:

Délares EE.UU.

Dolar australiano
Dirhams Emiratos Arabes
Libras esterlinas

Pesos chilenos

Liras turcas

Dirhams marroquies
Pesos mejicanos

Cuentas Anuales Consolidadas

Miles de euros

2009 2008
7.944 10.326
6.948 5.089
4.966 4.739
5.848 5.443
1.634 1.255
1.613 1.717

564 2.056
1.7563 1.688
31.270 32,313

Los saldos deudores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

Hacienda Pablica, deudor por conceptos fiscales

Por IVA
Oftros conceptos

2009 2008
5.466 7.285
1.018 997
6.484 8.282

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor e incobrabilidad para los ejercicios 2009

y 2008 es como sigue:

Saldo al 31 de diciembre de 2007
Dotaciones del ejercicio
Combinaciones de negocios
Diferencias de conversion
Reversiones de deterioro de valor
Cancelaciones de saldos

Saldo al 31 de diciembre de 2008

Dotaciones del ejercicio
Diferencias de conversion
Cancelaciones de saldos
Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2009

Miles de euros

13.112
9545
444
(215)
(1.718)
(2.355)

18.815

9.595
50
(2.342)

(18)

26.100

(Continda)
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Efectivo y Otros Medios Liguidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue;

Miles de euros

2009 2008
Caja y bancos 22,978 23.734
Depositos en entidades de crédito a corto plazo 12.331 8.661
35.309 32.395

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo devengan un tipo de interés de mercado.,

Patrimonio Neto

L.a composicion y los movimientos del patrimonio neto consolidado se presentan en el estado consolidado
de cambios en el patrimonio neto.

a) Capital suscrito

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social de Fluidra, S.A, esta representado por 112.629.070 acciones
ordinarias de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Las acciones estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se constituyen como tales en virtud de la
inscripcion en el correspondiente registro contable. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econbmicos.

El 31 de octubre de 2007 Fluidra, S.A. (la “Sociedad"”) completd el proceso de salida a Bolsa. Dicho
proceso se instrumento a través de una Oferta Pablica de Venta de 44.082.943 acciones ordinarias, de 1
euro de valor nominal cada una.

Desde dicha fecha, las mencionadas acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en las
Bolsas de Valores de Barcelona, Madrid, Valencia y Bilbao, asi como, en el Mercado Continuo.

La Sociedad dnicamente conoce la identidad de sus accionistas por la informacion que éstos le
comunican voluntariamente 0 en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la
informaciéon de que dispone la Sociedad, la estructura de las participaciones significativas a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Porcentaje de participacion 31.12.2009 31.12.2008
Boyser, S.R.L. 14,12% 14,12%
Edrem, S.L. 13,50% 13,50%
Dispur, S.L. 12,13% 12,05%
Bansabadell Inversi6é Desenvolupament, S.A. 9.67% 9,67%
Aniol, S.L. 9,00% 8,50%
Grupo Corporativo Empres. Caja de Navarra 7,43% 5,00%
Bestinver Gestion, S.A. SGIIC 5,00% 5,00%
Ofros accionistas 29,15% 32,16%
100,00% 100,00%

(Continua)
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Prima de emisidn de acciones

Esta reserva es de libre distribucién, salvo por lo dispuesto en el apartado f) de esta nota.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan ofras reservas disponibles suficientes para este fin.

Acciones de la Sociedad dominante

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2008 y 2009 han sido
los siguientes:

Euros

Precio medio de

adquisicion /

Nuamero Nominal enajenacion
Saldos al 01.01.08 138.922 138.922 5,8950
Adquisiciones 1.993.511 1.993.511 3,8073
Saldos al 31,12.08 2.132.433 2.132.433 3,9433
Adgquisiciones 1.184.556 1.184.556 2,6363
Enajenaciones {1.689.436) (1.689.436 ) 3,0000
Saldos al 31.12.09 1.627.553 1.627.553 3,3735

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Fluidra, S.A. celebrada el 30 de mayo de 2008, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas,
autorizd a la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del grupo, dejando sin efecto las autorizaciones acordadas por la
Junta General en su reunion del dia 5 de septiembre de 2007, y autorizacion para, en su caso, aplicar la
cartera de acciones propias a la ejecucion o cobertura de sistemas retributivos.

En la reunién del Consejo de Administracion de 28 de agosto de 2008 se acordd por unanimidad ratificar,
en lo menester, la actuacion que en materia de autocartera ha realizado o instruido el Consejero
Delegado de la Sociedad, Don Eloy Planes Corts, en ejecucion de las autorizaciones otorgadas a dicho
efecto al Consejo por parte de la Junta General Extraordinaria de accionistas de fecha 5 de septiembre
de 2007, y de la Junta General Ordinaria de accionistas de fecha 30 de mayo de 2008.

El Consejo de Administraciéon acordd por unanimidad autorizar al Consejero Delegado, Don Eloy Planes
Corts, para proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad hasta un nimero
maximo de acciones que no supere el 2% del capital de la Sociedad. Esta autorizacion fue valida hasta
el 31 de diciembre de 2009.

En la reunién del Consejo de Administracion de 16 de diciembre de 2008, se acordo la elevacion de la
delegacion del Consejo de Administracion al Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta el
limite del 3% del capital social.

En la reunion del Consejo de Administracion de 24 de abril de 2009, se acord6 extender la delegacion al

Consejero Delegado para que pueda adquirir autocartera hasta el limite del 4% del capital social de
Fluidra, S.A.

(Continua)
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En la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de junio de 2009, se aprobé por unanimidad el
acuerdo mediante el que se da autorizacion a la Sociedad para que, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicién
derivativa de acciones propias de fa Sociedad, directamente o a través de sociedades del Grupo, y con
expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de
Administracion, las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta a este
respecto, dejando sin efecto la autorizacion acordada por la Junta General en su reunién del dia 30 de
mayo de 2008, autorizando también a la Sociedad para, en su caso, aplicar la cartera de acciones
propias a la ejecucion o cobertura de sistemas retributivos.

El limite temporal y de porcentaje maximo de autocartera responde a los maximos legales.

Ingresos y gastos reconocidos

Incluyen las diferencias de conversion y las variaciones del valor razonable de los activos financieros
disponibles para la venta, asi como las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor
razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como de
cobertura eficaz, todo ello neto de su efecto fiscal en su caso.

Dividendos y restricciones a la distribucion de dividendos

Las reservas voluntarias de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2009 por valor de 39.251 miles
de euros (33.917 miles de euros a 31 de diciembre de 2008), asi como la prima de emisién y los
resultados del ejercicio de la Sociedad dominante, estan sujetas, no obstante, a las limitaciones legales
para su distribucion.

De acuerdo con el Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 30 de
mayo de 2008, fue acordada la distribucion a los accionistas de un dividendo de 0,08999 euros por
accién, por importe total de 10.136.232,72 euros.

La Sociedad, en virtud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Accionistas reunida en fecha de
5 de junio de 2009, aprobd la distribucién a los Accionistas de un dividendo por importe total de 4.000
miles de euros.

El Consejo de Administracién reunido en fecha 26 de febrero de 2010 ha acordado proponer a la Junta
General de Accionistas la distribucion de un dividendo de 4.000 miles de euros con cargo a los
resultados del ejercicio 2009.

Las propuestas de distribucion de resultados incluidas en las cuentas anuales de la Sociedad Dominante
para los ejercicios 2009 y 2008 son las siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 8.828 7.513
Distribucion:
A reserva legal 883 751
A reservas voluntarias 3.945 2.762
A dividendos 4.000 4.000
Total 8.828 7.513

Gestidn del capital

Los objetivos del Grupo en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y
beneficiar a otros grupos de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de
capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, emitir acciones o puede vender activos para reducir el
endeudamiento.

Fluidra, S.A. controla la estructura de capital en base a los ratios de apalancamiento total y deuda

financiera neta sobre EBITDA.
(Continta)
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e El ratio de apalancamiento total se calcula como el total del activo entre el total del patrimonio

neto.

e El ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se calcula como el cociente entre la deuda
financiera neta y el EBITDA (Véase nota 36). La deuda financiera neta se determina por la suma
de pasivos financieros con entidades de crédito corrientes y no corrientes menos activos
financieros no corrientes, menos efectivo y ofros medios liquidos equivalentes y menos otros

activos financieros corrientes.

Durante el ejercicio 2009, la estrategia, que no ha cambiado con respecto a afios anteriores, ha sido
mantener el ratio de apalancamiento total y el ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA entre el 2 y el
2,5. El ratio de apalancamiento ha pasado del 2,39 al 2,16 situandose en la parte baja del rango objetivo,
gracias a la politica restrictiva de inversiones y a la reduccién del capital de trabajo. La disminucién del
EBITDA en el ejercicio 2009 ha provocado que el ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA se sit(ie
en 3,39, a pesar de la disminucién de la deuda financiera neta en un 25%. Durante el gjercicio 2010 se
prevé situar este ratio dentro del rango objetivo. Los ratios del 2009 y 2008 se han determinado de la

siguiente forma:

Ratio de apalancamiento total:

Total activo consolidado
Total patrimonio neto consolidado

Ratio de apalancamiento total

Ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA:

Pasivos con entidades de crédito

Menos: Efectivo y otros medios equivalentes
Menos: Activos financieros no corrientes
Menos: Otros activos financieros corrientes

Deuda Financiera Neta consolidada

EBITDA (nota 36)

Ratio de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA

Miles de euros

2009 2008
650.470 732,183
301.376 306.733

2,16 2,39

Miles de euros

2009 2008
213.046 266.918
(35.309) (32.395)

(5.226) (5.683)

(2.991) (3.311)
169.520 225.529
49.952 81.994
3,39 2,75

(Continua)
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Gananciags por accién

a) Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio/ (pérdida) consolidado del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado
de las acciones ordinarias en circulacion durante el periodo de doce meses terminado en 31 de
diciembre de 2009 y 2008, excluidas las acciones propias.

El detalle del célculo las ganancias basicas por accion es como sigue:

31.12.2009 31.12.2008
Beneficio/(pérdida) del periodo atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio de la dominante (en miles de euros) (6.996) 21.040
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién 110.715.823 111.549.481
Ganancias basicas por accién (en euros) (0,063189) 0,188614

El beneficio del ejercicio se corresponde con el Beneficio consolidado del gjercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante.

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado como sigue:

NUmero de acciones

31.12.2009 31.12.2008
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 112.629.070 112.629.070
Efecto de las acciones propias (1.913.247) ( 1.079.589)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion al
31 de diciembre 110.715.823 111.549.481

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en
circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. Dado que no
existen acciones ordinarias potenciales, no es necesario efectuar el referido calculo.

(Continua)
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El detalle de otras provisiones es como sigue:

Garantias

Provisiones para impuestos
Provisiones por compromisos con empleados

Litigios y otras responsabilidades

Total

Miles de euros

Su movimiento durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Al 1 de enero de 2008
Dotaciones

Pagos

Aplicaciones

Traspasos

Combinaciones de negocios
Diferencias de conversion

Al 31 de diciembre de 2008

Dotaciones

Pagos

Aplicaciones

Traspasos

Combinaciones de negocios
Diferencias de conversidn

Al 31 de diciembre de 2009

2.009 2.008
No No
corriente Corriente corriente Cormriente
- 2.042 - 1.910
4.501 - 3.867 -
2.253 - 1.885 -
764 - 792 -
7.518 2.042 6.644 1.910
G ti ‘I;-‘orovisiémnigor Litigios y otras Provisién para Total
arantias conn;?;glea ::s responsabilidades impuestos a
1.590 2.059 1.468 4.457 9.574
609 444 520 - 1.573
- (610) (747) (251) (1.608)
(305) (100) (662 ) (289) (1.356)
86 20 (187) (50) (131)
7 170 400 - 577
(77) 2 - - (75)
1.910 1.985 792 3.867 8.554
579 366 30 782 1.957
(345) (97) (59) (148) (849)
(188) 5 - - (183)
86 (6) 1 - 81
2.042 2.253 764 4,501 9.560

(Zontinda)
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Pasivos financieros con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado, es el siguiente:

Miles de Euros

Préstamos con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero

Total no corriente

Préstamos con entidades de crédito
Creditos bancarios

Lineas de descuento

Acreedores por arrendamiento financiero

Total corriente

Total Pasivos financieros con entidades de crédito

2009 2008
98.326 90.760
13.919 15.206

112.244 105.966
38.632 50.259
58.012 101.840

2.356 6.421
1.803 2.432
100.802 160.952
213.046 266.918

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los préstamos y créditos bancarios y las lineas de descuento devengan
un interés medio de mercado, excepto los concedidos por Organismos Publicos que devengan un tipo de
interés de entre 0% y el 5%. No existen diferencias significativas entre el valor contable de los pasivos

financieros y su valor razonable a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Los datos de los préstamos y operaciones de arrendamiento financiero mas significativos son los siguientes:

Préstamo de nominal 10.000 miles de euros con vencimiento 31.12.2011 y tipo de interés variable sobre
base Euribor 3 meses mas un margen del 1,25%, solicitado para la financiacion de la adquisicion de
Manufacturas Gre, S.A.

Préstamo de nominal 10.000 miles de euros con vencimiento 29.06.2014 y tipo de interés variable sobre
base Euribor 12 meses mas un margen del 2,00%, solicitado para la reestructuracion de deuda de corlo a
largo plazo.

Préstamo de nominal 10,000 miles de euros con vencimiento 30.02.2014 y tipo de interés fijo del 4,60%,
solicitado para la resstructuracion de deuda de corto a largo plazo.

Préstamo de nominal 12.800 miles de euros con vencimiento 16.02.2014 y tipo de interés variable sobre
base Euribor 12 meses méas un margen del 0,50%, solicitado para la adquisicion de Iirigaronne.

Leasing inmobiliario de nominal 10.700 miles de euros con vencimiento 21.01.2020 y tipo de interés fijo del
3,80% hasta el 2.013 y variable sobre base Euribor més un margen del 0,5%.

Préstamo de nominal 8,500 miles de euros con vencimiento 30.03,2014 y tipo de interés variable sobre base
Ewribor 12 meses més un margen del 0,50% - solicitado para la adquisicion de Aplicaciones Técnicas
Hidraulicas, 5.A.

Préstamo de nominal 10,750 miles de euros con vencimiento 20.10.2011 y tipo de interés variable sobre
base Euribor 6 meses mas un margen del 0,65% - solicitado por la adquisicion de Hurlcon Holding Pty, Ltd.

Préstamo hipotecario de nominal 10.962 miles de euros con vencimiento 31.12.2012 y tipo de interés
variable sobra base Luribor mas un margen del 0,50%.

Préstamo de nominal 5,000 miles de euros con vencimiento 31.12.2011 y tipo de interés variable sobre base
Euribor 3 meses mas un margen del 1,50%, solicitado para la reestructuracion de deuda de corlo a largo
plazo.

Préstamo de nominal 5.000 miles de euros con vencimiento 10.02.2016 y tipo de interés varjable sobre base
Euribor 3 meses mas un margen del 1,50%, solicitado para la adquisicién de Pacific Industries.

Préstamo de nominal 4.500 miles de euros con vencimiento 03,05.2014 y tipo de interés variable sobre base
Euribor a 12 meses mas un diferencial del 0,50% - solicitado para la adquisicion de Master Riego, S.A.

Préstamo de nominal 5,990 miles de euros con vencimiento 21.11.2011 y tipo de interés variable sobre base
Euribor a 12 meses mas un diferencial de! 0,50% - solicitado para la adquisicién de Manufacturas Gre, S.A.

Importe pendiante

Empresa ( Miles Euros)

2009 2008
Fluidra,$.A.

10.000 10.000
Fluidra, SA

10.000 -
Fluidra, SA

10.000 -
Fluidra Commercial, 5.A.U.

9.899 11.416
Fluidra Commercial, S.A..

8.730 9,288
Fluidra industry, 5.A U,

6.699 7.5868
Fluidra Commercial, SAU.

6.458 7.936
Trace Logistics, S.A.U.

4692 6112
Fluidra, SA

4.583 -
Fluidra Industry, 5.A.U.

4.423 -
Fluidra Espafia, S.A.

3.488 4018
Fluidra, S.A..

2995 4.493
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Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

Deudas con Entidades de crédito:

Miles de Euros

2009 2008
Délares EE.UU. 4.129 4.320
Doélares australianos 2.861 4,134
Libras esterlinas 2426 5.646
Otras divisas - 391
9.416 14,491

El Grupo tiene las siguientes polizas de crédito asi como lineas de descuento al 31 de diciembre de 2009 y
2008:

Miles de euros

2009 2008
Dispuesto Limite Dispuesto Limite
Pélizas de crédito 58.012 187.060 101.840 194.080
Lineas de descuento 2.356 60.310 6.421 47.211
60.368 247.370 108.261 241,291

Las siguientes deudas gozan de las garantias que se mencionan a continuacion (véase nota 6):

Miles de euros

Sociedad titular de la deuda Garantia 2009 2008
Trace Logistics, S.A. Garantia hipotecaria 4692 6.112
AP Inmobiliére Garantia hipotecaria 630 893
SCl La Cerisay Garantia hipotecaria 269 332
5.591 7.337

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Miles de euros

Vencimiento 2009 2008
Hasta un afio 100.802 160.952
A 2 afos 41.766 29111
A 3 afos 24.747 32.428
A 4 afios 18.249 16.433
A 5 afos 14.531 13.241
Mas de cinco afios 12.951 14.753
213.046 266.918
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El detalle de los pagos y vencimientos de las deudas por arrendamientos financieros es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Pagos Pagos
minhimos Iintereses Principal minimos Iintereses Principal
Hasta un ano 2.378 575 1.803 3.019 587 2.432
Entre uno y cinco afios 7.301 1.738 5.563 7.583 1.979 5.614
Mas de cinco aiios 9.113 756 8.357 10.497 05 9.6092
18.792 3.070 15.722 21.109 3.471 17.638

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados. Los derechos sobre el activo
arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

A excepcion de un leasing inmobiliario que devenga un tipo de interés fijo hasta el ejercicio 2013 y cuyo
valor en libros a 31 de diciembre de 2009 asciende a 8.730 miles de euros (9.286 miles de euros en 2008),
los préstamos del grupo tienen renovaciones del tipo de interés trimestral, semestral o anual.

El Grupo considera que no existen diferencias significativas entre el valor contable y el valor razonable de
activos y pasivos financieros.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Un detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Deudas por compras y prestacion de servicios 57.999 71.454
Otras deudas 2.437 4.206
Proveedores de inmovilizado 7.956 8.942
Administraciones publicas 8.929 11.094
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 1.872 1.854
Remuneracion pendientes de pago 7.188 7.336

86.381 104.886

Los saldos mas relevantes en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:
Deudas por compras y prestacion de servicios:

Miles de euros

2009 2008
Doélares EE.UU. 1,754 5.557 &
Dolar australiano 3.934 2.817
Libras esterlinas 3.465 3.013
Liras Turcas 231 170
9.384 11.657
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Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Hacienda P(blica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 2.801 3.673
Por retenciones practicadas 2.358 2.278
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 3.191 4.035
Otros 579 1.108
8.929 11.094

21. Otros pasivos no corrientes

Un detalle de los pasivos no corrientes es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Proveedores de inmovilizado financiero 5.705 9.652
Otros 278 714
Total 5.983 10.366

22, Politica y Gestién de Riesqos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El Grupo centra su gestion del riesgo en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo. E! Grupo emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo de mercado, liquidez, de tipo de cambio y el de tipo de interés esta controlada por el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas definidas por el Grupo. Este
Departamento identifica, eval(a y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades
operativas del Grupo.

El riesgo de crédito se gestiona de forma descentralizada por cada una de las unidades operativas del
Grupo, de acuerdo con los parametros fijados por las politicas de Grupo.

a) Riesgo de crédito

E! Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas para
asequrar que las ventas se efectGen a clientes con un historial de crédito adecuado. Las operaciones
con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones financieras de alta
calificacion crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
institucion financiera con clientes.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el porcentaje de los saldos vencidos y no vencidos sobre el total del
saldo de clientes por ventas y prestacion de servicios es el que se detalla a continuacion:
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2009 2008
Deuda no Vencida 65% 69%
Deuda Vencida 35% 31%
Menos de 120 dias 21% 20%
Mas de 120 dias 14% 11%

Todos los saldos vencidos a mas de 120 dias se encuentran provisionados. No obstante, el Grupo toma
en consideracion otros factores adicionales para determinar la correccion valorativa por deterioro de los
saldos deudores (véase nota 14).

Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestidn prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado €l caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene
como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito

contratadas.

A continuacion se detalla la exposicion del Grupo al riesgo de liquidez al 31 de diciembre de 2008 y
2009. La tabla adjunta refleja el andlisis de los pasivos financieros por vencimientos contractuales:

2008

Miles de Euros

Masde 5
1 aifo 2 afos 3 afios 4 anos 5 afos anos
Pasivos financieros con entidades de crédito 167.682 32.479 35.588 18.639 14.998 12.734
Capital 158.520 27.459 31.027 15.076 12.035 5163
Intereses 9.162 5.020 4.561 3.563 2983 7.571
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros 3.019 2.222 1.913 1.825 1.633 10.496
Capital 2.432 1.652 1.401 1.356 1.205 9.502
Intereses 587 570 512 469 428 904
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 104.886
275.587 34.701 37.501 20.464 16.831 23.230
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2009

Miles de Euros

Méas de 5
_lafio  2afios _3afios _ 4afios 5 afos afios
Pasivos financieros con entidades de crédito 104.584 44.611 27.950 21.793 18.360 21,183
Capital 98.999 40.233 23.272 16.998 13.227 4.595
Intereses 5.585 4.378 4.678 4795 5.133 16.588
Pasivos financieros por arrendamientos
financieros 2.378 2.020 1.926 1.668 1.686 9.113
Capital 1.803 1.533 1.474 1.251 1.304 8.357
Intereses 575 487 452 417 382 758
Acreadores comerciales y otras cuentas a pagar 84.508
191.470 46.631 20.876 23.461 20.048 30.296

Durante los proximos meses, el Grupo, en funcién de sus previsiones de tesoreria y de disponibilidad de
financiacion, no prevé dificultad alguna de liquidez.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar USA, libra esterlina y dolar australiano. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo, negociados a través del
Departamento de Tesoreria del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones
comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estdn denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria del Grupo es el responsable de
gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda
extranjera.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacion de
cobros y pagos) el riesgo en moneda délar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto.
En el caso de la libra esterlina, se cubren todas las transacciones con el Euro mediante cobertura tipo
forward. Con el resto de monedas no se utilizan instrumentos de cobertura. El Grupo posee varias
inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las operaciones en el
extranjero del Grupo en el Reino Unido, Australia y Estados Unidos se gestiona, principalmente,
mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

Aunque los contratos de compra de divisa a futuro que el Grupo contrata, son para la cobertura
econdmica de los riesgos de divisa que incurre, no aplica contabilidad de cobertura para su registro.

Al 31 de diciembre de 2009, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al dolar
estadounidense, el délar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 165 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 176 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversion de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversién
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 2.262 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% y superiores en 2.764 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en
un 10%.
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Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al dolar
estadounidense, el dblar australiano y la libra esterlina, manteniendo el resto de variables constantes, el
beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido inferior en 292 miles de euros y si el euro se
hubiera depreciado en un 10% con respecto a las monedas anteriormente mencionadas, el beneficio
consolidado después de impuestos hubiera sido superior en 357 miles de euros, principalmente como
resultado de la conversion de las cuentas a cobrar en moneda extranjera. Las diferencias de conversion
incluidas en ingresos y gastos reconocidos hubieran sido inferiores en 1.252 miles de euros si el euro se
hubiera apreciado en un 10% e inferiores en 5.924 miles de euros si el euro se hubiera depreciado en un
10%.

Los principales saldos en moneda extranjera se encuentran descritos en las notas 14, 19 y 20 de estas
cuentas anuales consolidadas.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

Como el Grupo no posee activos remunerados significativos, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacion del Grupo son en su mayor parte independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos,
en su totalidad emitidos a tipos variables, exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. Tal como se puede observar en la nota 19, los principales préstamos del Grupo estan
asociados a tipos de interés mercado que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo con o sin barreras. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econoémico
de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generalmente mas bajos que los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con
otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

La mayoria de permutas financieras contratadas por el Grupo, a pesar de otorgar cobertura econémica a
los riesgos de tipos de interés sobre los flujos de efectivo, no cumplen con los requisitos establecidos en
la NIC 39 para ser registradas como contabilidad de cobertura. Como consecuencia, la variacién en el
valor razonable de las mismas en cada cierre de balance se lleva a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio. Aquellas permutas financieras que cumplen con los requisitos de la
contabilidad de coberturas, se llevan contra otro resultado global consolidado.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2009 hubieran sido 25 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes, el resultado consolidado antes de impuestos hubiera sido
de 568 miles de euros (622 miles de euros en 2008) inferior ¢ superior, principalmente debido a un gasto
financiero mayor o menor por las deudas a tipo variable.

Riesgo de mercado
A parte de las permutas financieras contratadas por el Grupo mencionadas en el apartado anterior, no

existen riesgos significativos de precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles
para la venta o al valor razonable con cambios en resultados.
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23, Aprovisionamientos y variacién de existencias de producto acabado y en curso

La composicion de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Compras materias primas y auxiliares 243.417 324.789
Variacién de mercaderias 2.958 6.208
Variacion de existencias materia prima 6.326 759
Variacion de existencias de producto acabado y en curso 30.343 (6.767)
Deterioro de valor de existencias 3.759 2.733
Total 286.803 327.722

24, Ingresos por prestacion de servicios

Dentro de este epigrafe se incluye principalmente la facturacién por servicios de transporte de ventas y otros
servicios de logistica prestados por el Grupo.

25. Otros ingresos

Este epigrafe incluye principalmente los beneficios procedentes de la venta de inmovilizado material. A 31 de
diciembre de 2009, se han producido 2.994 miles de euros de beneficios procedentes de la venta de

inmovilizado material.

26. Gastos de Personal

Un detalle de los gastos de personal durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008
Sueldos y salarios 90.887 102.068
Indemnizaciones por despido ‘" 252 158
Gasto de seguridad social 22930 26.097
Otros gastos sociales 2.777 3.318
116.846 131.641

(1) No incluye las indemnizaciones derivadas del proceso de optimizacién de la capacidad productiva y de
busqueda de sinergias de distribucion que, tal y como se indica en la nota 28, se han registrado en el epigrafe

“Otros gastos”.
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El nimero medic de empleados durante los ejercicios 2009 y 2008, desglosado por categorias, es como
sigue:

31.12.2009 31.12.2008
Direccion 91 103
Comercial, logistica y produccién 2.637 3.002
Administracion y compras 645 754
3.373 3.859

El numero medio de empleados del ejercicio 2009, todos ellos de sexo masculino, del personal y de los
Administradores de la Sociedad dominante es como sigue:

NOmero medio de empleados

Categorias y Niveles 31.12.2009 31.12.2008
Consejeros (incluye 1 alto directivo) 10 9
Altos directivos 2 -

27. Oftros Gastos de Explotacién
El detalle de otros gastos es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Arrendamientos y canones 18.851 18.660
Reparaciones y conservacién 5.753 6.927
Servicios de profesionales independientes 8.181 9.603
Gastos empresas trabajo temporal 3.752 6.826
Comisiones 2733 3.137
Transportes de ventas 22.810 27.560
Primas de seguros 2.683 2.985
Servicios bancarios 1.537 1.322
Publicidad y propaganda 5.366 8.140
Suministros 8.548 10.115
Comunicaciones 3.263 3.350
Gastos de viajes 6.251 7.386
Tributos 297 347
Variacion provisiones de trafico 9.595 7.838
Otros (%) 12.152 11.302

114.446 128.622

(*) Incluye material de oficina, servicios logisticos, remuneraciones al Consejo de Administracion, garantias,
gastos de I+D y otros gastos.

28. Otros Gastos

Este epigrafe incluye principalmente las indemnizaciones relativas al proceso de reorganizacion de la
capacidad productiva y de blsqueda de sinergias de distribucién del Grupo (véase nota 1) por importe de
7.385 miles de euros (3.434 miles de euros en 2008) y deterioro de activos por importe de 5.150 miles de
euros (546 miles de euros en 2008) y otros gastos asociadas a la mencionadé optimizacion de la capacidad

productiva y bisqueda de sinergias de distribucion.
(Continda)
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29. Arrendamientos Operativos

El grupo tiene arrendados de terceros, en régimen de arrendamiento operativo, diversos almacenes, locales
e instalaciones industriales.

Los principales contratos de arrendamiento operativo para almacenes y edificios tienen una duracion de
entre 1y 7 afios (sensiblemente inferiores a las vidas utiles de los activos), son a precios de mercado, no
existen opciones de compra ventajosas, y la mayor parte de éstos tienen opciones de renovacion a la fecha
de terminacion de los contratos por mutuo acuerdo entre las partes. Las cuotas de arrendamiento se
actualizan periddicamente de acuerdo a un indice de precios establecido en cada uno de los contratos.

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 14.223 14,205
Entre uno y cinco afios 32.532 30.204
Mas de cinco anos 7.814 13.351
54.569 57.760

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos del ejercicio es de 18.851
miles de euros (18.660 miles de euros en 2008).

30. Ingresos y Gastos Financieros
El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Ingresos financieros
Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros 1.996 1.033
Instrumentos financieros derivados mantenidos para negociar 72 419
Otros Ingresos Financieros 3.055 2.170
Total ingresos financieros 5.123 3.622
Gastos financieros
Intereses por deudas (leasing y préstamos) (56.020) (10.039)
Intereses polizas de crédito y descuento de efectos (4.990) (6.167)
Otros gastos financieros (B857) (638)
instrumentos financieros derivados mantenidos para negociar (3.235) (445)
Pérdidas en el valor razonable de instrumentos financieros (1.785) (2.976)
Total gastos financieros (15.687) (20.265)
Diferencias de cambio
Diferencias positivas de cambio 4,456 6.659
Diferencias negativas de cambio (4.409) (6.795)
Total diferencias de cambio 47 (136)
Resultado neto (10.517) (16.779)
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31. Impuestos Diferidos e Impuesto Sobre las Ganancias

Durante el 2008, el Grupo estaba acogido al régimen de la declaracion fiscal consolidada a través de dos
subgrupos fiscales: Fluidra, S.A. y Swimco Corp S.L. (este Gltimo ante la Hacienda Foral Vasca), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacion fiscal y [a encargada de realizar las
correspondientes liguidaciones a la Hacienda Publica. Quedaban fuera de los grupos de consolidacion fiscal
de territorio comun y territorio foral las sociedades no residentes en Espafia y las sociedades residentes que
tributaban individualmente Meip Internacional, S.L., Maber Plast, S.L., Togama, S.A., Productes Elastomers,
S.A., Waterchem, A.LE., ID Electroquimica, S.L. y Caldereria Plastica del Norte, S.L. Los beneficios
determinados conforme a la legislacion fiscal estaban sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible
de aquellas sociedades ubicadas en territorio espaiiol no foral. En relacién al territorio foral, el tipo de
gravamen era del 28%.

Durante el 2009, el Grupo estad acogido al régimen de la declaracion fiscal consolidada a través de dos
subgrupos fiscales: Fluidra, S.A. y Swimco Corp S.L. (este Gltimo ante la Hacienda Foral Vasea), siendo la
cabecera de cada subgrupo la sociedad dominante de dicha consolidacién fiscal y la encargada de realizar las
correspondientes liquidaciones a la Hacienda Publica. Quedan fuera de los grupos de consolidacion fiscal de
territorio comun vy territorio foral las sociedades no residentes en Espana y las sociedades residentes que
tributan individualmente Meip Internacional, S.L., Productes Elastomers, S.A., ID Electroquimica, S.L.,
Industrias Mecanicas Lago, S.A., Certikin Pool Ibérica, S.L. y Way fit, S.L. Los beneficios determinados
conforme a la legislacion fiscal estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible de aquellas
sociedades ubicadas en territorio espafiol no foral. En relacion al territorio foral, el tipo de gravamen es del
28%.

La Sociedad y el resto de sociedades dependientes (salvo Astral Middie East FZE y Cepex Middle East) tienen
la obligacién de presentar anualmente una declaracion a efectos de Impuesto sobre Sociedades.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos atendiendo a su naturaleza es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Netos

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Arrendamiento financiero 111 79 1.284 1.625 (1.173) (1.546)
Inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias 742 245 6.351 7.135 (5.609) (6.890)
Implantacion empresas en extranjero - - 270 539 (270) (539)
Diferimientos plusvalias 1.237 1.390 3.628 3.506 (2.391) (2.116)
Gastos de |+D 125 476 45 196 80 280
Diferencias de cambio (20) 316 - 2 (20) 314
Cartera de clientes - - 4.906 6.749 (4.906) (6.749)
Marcas - - 999 988 (999) (988)
Patentes - - 1.063 1.266 (1.063) (1.266)
Relaciones contractuales - - 70 97 (70) (97)
Existencias 1.971 2.359 54 a5 1.917 2274
Provisiones 4.505 4.178 1 731 4.504 3.447
Gastos de establecimiento 40 26 - - 40 26
Crédito por bases imponibles negativas
y deducciones 9.377 662 - - 9.377 662
Fondo de comercio financiero - - 6.362 4.999 (6.362) (4.999)
Otros conceptos 359 2.919 6.006 3.204 __(5.647) (285)

18.447 12.650 31.039 31122 (12.592) (18.472)
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El detalle de la variacion de activos y pasivos netos por impuestos diferidos es como sigue:

Arrendamiento financiero
Inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias

Implantacion empresas en extranjero
Diferimiento plusvalias

Gastos +D

Diferencias de cambio

Cartera de clientes

Marcas

Patentes

Relaciones contractuales
Existencias

Provisiones

Gastos de establecimiento

Crédito por bases imponibles negativas y

deducciones
Fondo de comercio financiero
Oftros conceptos

Total

Arrendamiento financigro
Inmovilizado matenal e inversiones
inmobiliarias

Implantacién empresas en extranjero
Diferimiento plusvalias
Gastos I+D

Diferencias de cambio
Cartera de clientes
Marcas

Patentes

Relaciones contractuales
Existencias

Provisiones

Gastos de establecimiento

Crédito por bases imponibles negativas y

deducciones

Fondo de comercio financiero
Otros conceptos

Total

Miles de euros
Pérdidas y Patrimonio Combinaciones
31.12.2007 ganancias neto de negocios Resto 31.12.2008
(1.742) 166 - 33 (3) (1.546)
(6.949) 520 - (452) (9) (6.890)
(953) 269 - - 145 (539)
(2.116) - - - - (2.116)
28 252 - - - 280
(197) 229 - - 282 314
(8.290) 1.541 - - - (6.749)
(662) (8) - (314) (8) (988)
(1.360) 94 - - - (1.268)
(183) 191 . (105) - (97)
2.000 173 - - 101 2274
2.376 805 - 161 105 3.447
187 (161) - - - 26
164 220 - - 278 662
(3.635) (1.363) - - (1) (4.999)
(682) (424) 172 - 649 (285)
(22.014) 2.508 172 (677) 1.541 (18.472)
Miles de euros
Pérdidas y Patrimonio Cormbinaciones
31.12.2008 ganancias neto de negocios Resto 31.12.2009
(1.548) 358 - - 17 (1.173)
(6.890) 948 - - 333 (5.609)
(539) 269 - - - (270)
(2.118) (142) - - (133) (2.391)
280 129 - - (329) 80
314 (28) - - (308) (20)
(6.749) 1.796 - - a7 (4.908)
(988) (1) - - - (999)
(1.2686) 290 - - (87) (1.083)
(97) 27 - - - (70)
2.274 (391) - - 34 1.917
3.447 373 - . 684 4.504
26 (22) - - 36 40
662 8.808 - - (93) 9.377
(4.999) (1.363) - - - (6.362)
{285) (3.924) {(114) - (1.324) (5.647)
(18.472) 7.117 (114) - (1.123) {12.592)
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En fecha 30 de marzo de 2006 la sociedad realizé una ampliacién de capital mediante una aportacién no
dineraria de acciones acogida al régimen fiscal especial previsto en el titulo VII, capitulo VI, del Real
Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades.

Inicialmente, los accionistas que aportaron titulos en la mencionada operacién, se acogieron a dicha
exencion fiscal, transfiriendo por tanto el compromiso con la administracién tributaria por el correspondiente
impuesto diferido, a la Sociedad dominante, y ascendiendo el mismo a un importe de 7.790 miles de euros.
No obstante, con fecha 31 de marzo de 2006 dichos accionistas firmaron un compromiso de reembolso a la
Sociedad dominante por la fotalidad del importe acogido a dicha exencion, que sera exigible en el caso en
que las participaciones asociadas a la misma fueran enajenadas por la Sociedad dominante o liquidado el
correspondiente impuesto directamente por los accionistas aportantes en el caso que ellos enajenaran total
o parcialmente las acciones recibidas en contraprestacion de dicha aportacién. Por consiguiente, la
Sociedad mantenia registrado a 31 de diciembre de 2006, un impuesto diferido a largo plazo y una cuenta a
cobrar a largo plazo por importe de 7.790 miles de euros. En el caso de que se generara el derecho de
cobro por parte de la Sociedad a los accionistas aportantes, el importe a pagar por los accionistas
aportantes se compensard con los dividendos futuros a repartir por la Sociedad. Tras la enajenacién de
acciones realizada por los accionistas con fecha 31 de octubre de 2007 con motivo de la salida a Bolsa de la
sociedad, este impuesto diferido a largo plazo y la cuenta a cobrar a largo plazo se han visto reducidos a
1.365 miles de euros,

Las partidas cargadas y abonadas directamente a las cuentas del patrimonio neto consolidado del ejercicio
corresponden a activos financieros disponibles para la venta, instrumentos de cobertura e instrumentos
financieros derivados, y han ascendido a (114) miles de euros en 2009 y 172 miles de euros en 2008.

E! resto de activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y revertidos en 2008 y 2009 han sido
contabilizados con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto los generados por las
combinaciones de negocios y otros conceptos.

Los impuestos diferidos pasivos y activos que se espera reviertan en los proximos 12 meses ascienden a
2.850y 11,525 miles de euros respectivamente (9.663 y 9.761 miles de euros respectivamente en 2008).

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Impuesto cormriente
Del ejercicio 6.358 13.683
Deducciones fiscales (126) (2.085)
Ajustes de ejercicios anteriores (246) (193)
Provisién para impuestos 782 (289)
Otros 4 -
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias 1.691 (2.506)
Crédito por bases imponibles negativas y deducciones (8.808) -
Total gasto por impuesto sobre las ganancias (345) 8.610
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Una conciliacién del impuesto corriente con el pasivo neto por impuesto sobre las ganancias corrientes es
como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Impuesto corriente 6.232 11.598
Retenciones y pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (5.130) (11.420)
Pasivos adicionales combinaciones de negocio producidas - 138
Diferencias de conversion 58 -
Impuesto a pagar ejercicio 2008 (834) -
Impuesto a pagar ejercicio 2007 - (167)
Pasivo neto sobre las ganancias corrientes 326 149

La relacion existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2009 2008

Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas (6.114) 31.423
Beneficio al 30% (1.834) 9.427
Efecto de la aplicacion de tipos impositivos en diferentes paises 696 391
Diferencias permanentes 2.513 1.328
Compensacion de bases imponibles negativas no reconocidas en

ejercicios anteriores - (155) (292)
Diferencias en el gasto por impuesto de ejercicios anteriores (246) (194)
Provision para impuestos 782 (289)
Deducciones fiscales (4.179) (2.085)
Otros 2.078 324
Gasto por impuesto sobre las ganancias (345) 8.610

Los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles pendientes de compensar y las
deducciones pendientes registradas en los estados financieros consolidados del Grupo a 31 de diciembre de

2009 son las siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Deducciones 4229 266
Bases imponibles negativas 5.148 396
9.377 662

Dichos activos corresponden principalmente a bases imponibles negativas y deducciones pendientes
generadas durante el ejercicio 2009 como consecuencia de las pérdidas fiscales de las sociedades
espariolas que consolidan fiscalmente. Debido a que el ejercicio 2009 es el primer ejercicio en el que se
produce esta situacién y a las expectativas futuras de beneficios el Grupo ha reconocido en el balance los
activos asociados a dichas bases imponibles y deducciones.

(Continua)
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Los importes y plazos de reversion de las deducciones activadas al 31 de diciembre de 2009 son fos que
siguen;

Miles de ]
Afios euros Ultimo afo
2009 1.564 2017
2009 2.434 2019
2009 231 Sin limite temporal
4.229

Los importes y plazos de reversion de las bases imponibles negativas activadas al 31 de diciembre de 2009
son los que siguen:

Miles de-
Afio euros Ultimo afno
2005 95 2010
2008 301 2023
2009 2.972 2024
2009 1.780 Pérdidas sin limite temporal para su compensacién
5.148

Los activos por impuesto diferidos, bases imponibles pendientes de compensar y deducciones no
registrados en las cuentas anuales consolidadas del Grupo son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Deducciones 1.147 1.779
Bases imponibles negativas 3.726 2.065
4.873 3.844

Los importes y plazos de reversion de las deducciones pendientes al 31 de diciembre de 2009 son los que
siguen:

Miles de .
Afos euros Ultimo afio
2007 46 2017
2008 101 2018
2009 990 2019
2009 10 Sin limite temporal
1,147
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Los importes y plazos de reversion de las bases imponibles negativas pendientes de compensar son los que
siguen:

Miles de
Afio euros Ultimo afio
2001 18 2021
2002 04 2022
2004 9 2011
2005 166 2010
2005 264 2012
2005 55 2020
2005 3 2025
2006 510 2011
2006 230 2013
2006 29 2021
2006 212 2026
2007 178 2012
2007 423 2022
2008 28 2013
2008 981 2023
2009 52 2013
2009 271 2014
2009 405 2015
2009 513 2019
2009 10.195 2024
2009 996 2029
2002-2009 12.780 Pérdidas sin limite temporal para su compensacion
28.414

Las sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos que
le son aplicables para todos los afios que legalmente pueden estar abiertos a inspeccion en cada pals.

Para las sociedades espafiolas los ejercicios abiertos a inspeccion son los siguientes:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades Del 2005 al 2009
Impuesto sobre el Valor Afiadido Del 2006 al 2009
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas Del 2006 al 2009
Impuesto de Actividades Economicas Del 2006 al 2009

Los Administradores de las Sociedades del Grupo consideran que, en caso de inspeccion, la posibilidad de
que surjan pasivos contingentes es remota y, en cualquier caso, la deuda fributaria adicional que de ellos
pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales consolidadas del Grupo tomadas en
Su conjunto.

{Continta)
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32. Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Los detalles de los saldos deudores y acreedores con entidades vinculadas y de las principales
caracteristicas de los mismos se presentan a continuacién:

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008
Saldos deudores Saldos acreedores Saldos deudores Saldos acreedores
Clientes 378 - 1.043 -
Deudores 1.980 - 499 -
Proveedores - 1.119 - 1.476
Acreedores - 167 - 417
Total corriente 2.358 1.286 1.542 1.893

a) Transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas en vigor son propias del trafico ordinario de la Sociedad y han
sido realizadas en condiciones de mercado e incluyen fundamentalmente las siguientes transacciones:

a. Compras de producto acabado en particular, compras de spas y accesorios a Iberspa, S.L. y en
2008 liners de piscina a Interpool Ibérica, S.L. e Interpool, S.A.S. (entré en el perimetro de
consolidacién de! Grupo el 9 de julio de 2008, ver nota 5).

b. Contratos de arrendamiento de Inmuebles entre el Grupo e Inmobiliaria Tralsa, S.A., Constralsa,
S.L. y Stick Inmobiliere incluido dentro de los gastos por servicios.

¢. Ventas de componentes y materiales necesarios producidos por el Grupo para la fabricacion de
spas a |berspa.

d. Prestacion de servicios por el Grupo a Iberspa, S.L.

Durante el ejercicio 2008 se procedid a la venta de un inmueble ubicado en Espaiia por un valor de
venta de 2.300 miles de euros, a condiciones de mercado, por el cual el Grupo obtuvo un beneficio
de 1.190 miles de euros. Esta venta se realizé a Constralsa, S.L.

Durante el ejercicio 2009 se ha procedido a la venta de un inmueble ubicado en Espaiia por un valor

de venta de 1.400 miles de euros, a condiciones de mercado, por el cual el Grupo ha obtenido un
beneficio de 1.100 miles de euros. Esta venta se ha realizado a Orzanico S.L.

Los importes de las transacciones del Grupo consolidado con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008

Entidades Negocios Entidades Entidades Negocios Entidades

asociadas conjuntos vinculadas asociadas conjuntos vinculadas
Ventas 432 3.968 622 468 4.386 1.142
Ingresos servicios 42 247 195 18 18 661
Compras - (20) (4.277) - (20) (6.702)
Gastos servicios y
otros (406) (8) (4.081) (717) (20) (2.503)
Ventas inmuebles - - 1.400 - - 2.300
Compras de .X
negocios / activos - - (250) - - (1.710)
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Informacién relativa a Administradores de la Sociedad dominante y personal clave de la
direccién del Grupo

No existen anticipos y créditos otorgados al personal clave de la Direccion y los Administradores.
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la Direccién y por los Administradores de la

Sociedad se desglosan como sigue:

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008
Total personal clave de la direcciéon 1.606 1.673
Total Administradores de la Sociedad dominante 1.161 1.099

Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Sociedad han percibido un total de 911 miles de
euros en 2009 (849 miles de euros en 2008) respectivamente de las sociedades consolidadas donde
son consejeros. Adicionalmente, como funcién ejecutiva, perciben un total de 250 miles de euros en
2009 (250 miles de euros en 2008). Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion han
percibido en concepto de compensacion por gastos de viaje y desplazamiento un importe de 71 miles
de euros (98 miles de euros en 2008).

La Sociedad tiene asumido con un alto directivo de la misma un compromiso por pensiones que
consiste en un complemento de rentas en el caso de invalidez permanente absoluta en activo. Este
compromiso ha sido exteriorizado mediante una péliza de seguros de vida por la que la Sociedad ha
reconocido durante el ejercicio 2009 un gasto por importe de 3 miles de euros (2 miles de euros en

2008).

A parte de lo anterior, el Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros
de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion ni & personal
clave de la direccion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante

Durante los ejercicios 2008 y 2009, los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado
con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al frafico ordinario o0 en condiciones
distintas a las de mercado.

Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la Sociedad dominante

Las participaciones de los Administradores de la Sociedad dominante en las empresas cuyo objeto
social es idéntico, andlogo o complementario al desarrollado por el Grupo, asi como los cargos,
funciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan en el Anexo Il que
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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33. Informacidén sobre medio ambiente

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos incorporados al inmovilizado material al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, cuyo fin es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora

del medioambiente, son los siguientes:

Tratamiento de residuos
Ahorro energético
Reducciéon emisiones
Reducciéon contaminacion

Tratamiento de residuos
Ahorro energético
Reduccion emisiones
Reduccion contaminacion
Otros

2009
Miles de euros
Amortizacion Valor Neto
Coste Acumulada Contable
5.742 (2.543) 3.199
13 (4) 9
571 (199) 372
528 (254) 274
6.854 (3.000) 3.854
2008
Miles de euros
Amortizacion Valor Neto
Coste Acumulada Contable
5.388 (1.936) 3.452
14 (3) 11
571 (141) 430
523 (195) 328
6 (6) -
6.502 (2.281) 4.221

Los gastos incurridos en los ejercicios 2009 y 2008 cuyo fin es la proteccion y mejora del medio ambiente

han sido los siguientes:

Miles de eurgs

Descripcion de los gastos 2009 2008

Servicios externos 69 211
Proteccion medioambiente 307 174
Gastos de caracter ordinario 1 20

Los Administradores estiman que no existen

contingencias significativas en mejora y proteccion del

medioambiente por lo que no se ha efectuado provision para riesgos y gastos en ninguna sociedad del

Grupo al 31 de diciembre de 2009.

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2009, no se han recibido subvenciones de

naturaleza medioambiental.
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34. Otros Compromisos y Contingencias

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo mantiene presentada garantia hipotecaria sobre varios activos
para la obtencién de un préstamo bancario, cuyo capital pendiente de amortizacion al 31 de diciembre de
2009 asciende a un importe de 5.591 miles de euros (7.337 miles de euros al 31 de diciembre de 2008),
vease nota 19.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tiene presentados avales ante entidades bancarias y otras sociedades
por importe de 7.256 miles de euros (3.216 miles de euros en 2008).

El Grupo tiene contraidos compromisos de compra sobre acciones de algunas de sus participadas que le
pueden permitir en un futuro aumentar su participacion en ellas:

» |IDEGIS: Opcion de compra del 10% del capital social cuyo plazo de ejercicio comenzara en el
momento en que los beneficios después de impuestos de la sociedad alcancen la cifra de 1.650
miles de euros y finalizara el 31 de diciembre de 2017. El precio de ejercicio de compra esta sujeto
a la evolucién de los resultados de dicha sociedad hasta el momento del ejercicio de la opcién, con
un minimo de 1.155 miles de euros.

Adicionalmente, en el caso de SSA e IDEGIS, los accionistas minoritarios de estas compafias tienen un
derecho de venta que podria suponer, en el caso de cumplimiento de determinadas condiciones, un
compromiso de compra. Dichas condiciones no se cumplen a 31 de diciembre de 2009.

* |IDEGIS: Opcién de venta del 30% del capital social de dicha sociedad cuyo plazo de ejercicio esta
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2023 siempre que se haya
ejecutado la opcion de compra del 10% anteriormente mencionada. El precio de ejercicio de la
opcién de venta esta sujeto a la evolucién de los resultados de dicha sociedad hasta el momento
de ejercicio de la opcion.

s SSA; Opcion de venta del 5% del capital social de dicha sociedad cuyo plazo de ejercicio esta
comprendido entre el 15 de diciembre de 2009 y el 31 de diciembre de 2012. El precio de la opcion
es de 365 miles de euros mas Euribor a 12 meses devengado desde 1 de enero de 2004.

Las opciones de venta de ATH, Pacific Industries y CALPLAS ya figuran en el pasivo del Balance en el
epigrafe de Acreedores de inmovilizado no corriente por importe de 1.374, 2.664 y 1.668 miles de euros,
respectivamente (2.377, 2.561 y 1.623 miles de euros, respectivamente al 31 de diciembre de 2008).
Asimismo, la opcion de venta de SPE! ya figura en el pasivo del Balance en el epigrafe de Acreedores de
inmovilizado corriente por importe de 155 miles de euros (168 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

La Junta General de accionistas en su reunion de 5 de septiembre de 2007, aprobé la realizacion de un plan
de participacion en el capital social de la Sociedad dirigido a miembros del equipo directivo, incluidos
consejeros ejecutivos.

Por acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién, el 11 de diciembre de 2007, se ha instrumentado el
Plan a través de la concesion a los beneficiarios de un determinado niumero de unidades sobre acciones
("RSUs"), que, en su caso, se convertiran en acciones de la Sociedad transcurrido un plazo de cuatro arios o
“periodo de creacion de valor”. La fecha de concesion del Plan es 1 de enero de 2008.

Las RSUs son gratuitas e intransmisibles, otorgan a su titular la posibilidad de recibir una accion de la
Sociedad por cada RSU concedida, en funcién del cumplimiento de los objetivos de incremento de valor de
las acciones de la Sociedad asi como del incremento del valor del negocio del Grupo durante el periodo de
duracion del Plan respecto del que tuvieran en el momento de la Oferta. En tanto las RSUs no se conviertan
en acciones de la Sociedad no atribuyen a su ftitular [a condicion de accionista de €sta, no confieren al
beneficiario el derecho a recibir mas RSUs en el futuro, por tratarse de una concesién aislada, que no
consolida ni asegura futuras concesiones.

Segln acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién el 11 de diciembre de 2007, e! nimero de
acciones ordinarias maximo a entregar a los beneficiarios del Plan en funcion del cumplimiento de los
objetivos mencionados en el parrafo anterior ascendera a 646.150 acciones.

A 31 de diciembre de 2009 las condiciones de rendimiento y servicio correspondientes al objetivo del
incremento de valor del negocio del Grupo suponen un devengo de gasto de personal proximo a cero. Como
consecuencia no se ha registrado importe alguno por dicho concepto. (A 31 de diciembre de 2008, no se
habia registrado importe alguno por dicho concepto).
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Honorarios de Auditores de Cuentas y Sociedades de su Grupo o Vinculadas

KPMG Auditores, S.L. y aquellas ofras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los
vinculos a los que hace relacion la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, han facturado a la Sociedad, asi como a sus sociedades dependientes, asociadas y
negocios conjuntos, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 honorarios netos por servicios
profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de euros

31.12.2009 31.12.2008
Por servicios de auditoria 980 1.278
Por otfros servicios 10 88
Total 990 1.367

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios profesionales incluye la totalidad de los honorarios
relativos a dichos servicios del ejercicio 2009, con independencia del momento de su facturacion.

EBITDA

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se ha indicado el importe correspondiente a EBITDA,
cuya magnitud a efectos de las presentes cuentas anuales se define de la siguiente forma:

Ventas de mercaderias y productos terminados + Ingresos por prestaciones de servicios (véase nota 24) +
Trabajos realizados para el inmovilizado — Variacion de existencias de producto terminado y en curso y
aprovisionamientos de materia prima - Gastos de personal - Otros gastos de explotacion + Participacion en
resultados del ejercicio de las asociadas contabilizadas aplicando el método de la participacién,

Calculo EBITDA ejercicios 2009 y 2008 Miles de euros
31.12.2009 31.12.2008
Ventas de mercaderias y productos terminados 550.425 652.678
Ingresos por prestaciones de servicios 14.013 10.775
Trabajos realizados para el inmovilizado 3.571 6.735

Variacién de existencias de producto terminado y en curso

y aprovisionamientos de materia prima (286.803) (327.722)
Gastos de personal (116.846) (131.641)
Otros gastos de explotacion (114.446) (128.622)
Participacion en beneficios / (pérdidas) del ejercicio de sociedades

contabilizadas aplicando el método de la participacion ag (209)
EBITDA 49.952 81.994

Acontecimientos posteriores al cierre

se han producido acontecimientos posteriores al cierre.
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Evolucién general del negocio

Durante el afio 20089 los objetivos del Grupo Fluidra se han concentrado en la implementacion de su nueva
estructura organizativa alineando los recursos a los objetivos de generacion de flujo de caja y adaptacion de
la estructura de costes a la evolucién del mercado.

En este sentido, la evolucién de la Deuda Financiera Neta respecto del afio anterior ha sido de una
disminucion de 56 millones de euros, una reduccion de un 24,8%. Esto ha sido posible fundamentalmente
por la reduccién del capital circulante, asi como el esfuerzo selectivo en inversiones.

La politica de reduccion de inventarios, asi como el enfoque de mejora de los ratios de cobro han permitido
gue el capital circulante disminuyese un 21,1% liberando 48 miliones de euros sobre la cifra del afio

anterior.

El Grupo Fluida ha cerrado este ejercicio con unas ventas un 15,7% inferiores a las del afio anterior reflejo
del impacto de Ia recesion global. Ei comportamiento por trimestres ha sido de una evolucion mas negativa
(-25,2%) en el primer trimestre, tanto por el buen comportamiento del 1° trimestre del 2008 (+9,8%) como
por la fuerte reduccion de inventarios por parte de los clientes. Durante el 2° trimestre del 2009, la caida ha
sido de un 14,7%, habiéndose comportado el mes de Junio con una bajada del 4,7%, debido
fundamentalmente a las buenas condiciones climatolégicas y al mayor peso del negocio recurrente durante
los meses de Mayo, Junio. El tercer trimestre del afio se ha comportado con una caida de un -8,3% debido
al mayor peso del negocio recurrente durante los meses de Julio, Agosto y Septiembre, mostrando una
calda en el cuarto trimestre de un 13,5% debido a la reticencia de nuestros clientes de incrementar el stock
de cara a la temporada 2010.

El comportamiento de ventas por areas geogréaficas, se ha visto protagonizada por la caida de las ventas en
e} mercado espafiol, de un 27,8%, siendo este decrecimiento menor en el resto de mercados de la Europa
Sur, donde nuestra menor cuota de mercado nos ha permitido mitigar el descenso de ventas en estos
mercados (-9,5%). Destaca el comportamiento de los mercados de la zona Asia & Australia y Resto del
Mundo donde se ha producido un ligero crecimiento +0,4%. En el resto de Europa el comportamiento ha
sido de un -17%, influido en parte por la devaluacion de las divisas de mayor peso respecto del Euro.

En lo que respecta al margen de EBITDA sobre ventas, este ha disminuido desde el 12,6% en el afio 2008 a
un 9,1% debido fundamentalmente al mayor porcentaje de gastos fijos sobre ventas, a pesar de los
esfuerzos de reduccién de costes llevados a cabo por la compafiia, asi como la pérdida de Margen Bruto.
Cabe mencionar que la suma de gastos de personal y otros gastos de explotacion (antes de provisiones)
neto de ingresos por prestacion de servicios y trabajos realizados para el inmovilizado, han disminuido un
13,1 % acumulado a Diciembre, lo que significan 30,8 millones de Euros en valor absoluto.

En el comportamiento del Margen Bruto que ha disminuido en 1,9 puntos porcentuales, juega un papel
importante la disminucién de inventarios de producto acabado, impactando en 1,7 puntos porcentuales.

El resultado financiero muestra una bajada significativa producida por la bajada del coste medio de la deuda
asi como por la bajada de la Deuda Financiera Neta media del periodo en un 8,7%.

La evolucion del Resultado Neto pasa de un beneficio de 21 millones de Euros en ¢l 2008 a una pérdida de
7 millones de euros en el 2009, debido, como ya hemos analizado mas arriba, a la bajada de ventas, asi
como a los costes de reestructuracién que se han llevado a cabo durante el afio que ascienden a 15,2
millones de Euros.

La evolucion del personal ha sido de una disminucién de la plantilla de 486 personas. El nimero medio de
empleados a 31 de Diciembre de 2009 es de 3.373, quedando distribuidos por sexos en un 70% de hombres
y un 30% de mujeres.

En lo que respecta al medio ambiente, Fluidra ha mantenido su compromiso con la optimizacion de los
recursos naturales que utiliza en los procesos productivos y la potenciacion de las energias alternativas.
Adicionalmente, dentro de los proyectos de [+D uno de los ejes principales es el uso responsable del agua.

La informacion relativa a las transacciones con partes vinculadas se encuentra desglosada dentro del
apartado 20. Transacciones con partes vinculadas dentro del informe financiero semestral enviado a la
CNMV.

(Continda)
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Descripcion general de la Politica de Riesgos

El Grupo centra su gestion del riesgo en la incertidumbre de los mercados financieros (tipo de cambio y tipo
de interés) y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisa, especialmente el dolar USA (USD), libra esterlina (GBP) y dolar australiano (AUD).

Miles de euros Ventas Compras
usD 21.552 39.941
AUD 32.413 17.307
GBP 29.392 12.621

|La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir mediante cobertura natural (compensacién de cobros y
pagos) el riesgo en moneda doélar, cubriendo con instrumentos tipo forward el exceso o defecto. En el caso
de la libra esterlina y el délar australiano se cubren las transacciones con el Euro mediante cobertura tipo
forward.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés
variable a fijo con barreras (tipo swap) con valores de tipo fijo que oscilan entre el 2,19 y el 4,61% con

barreras en un intervalo entre el 2,85% y el 4%. A fecha de cietre quedan cubiertos aproximadamente un
50% de los pasivos financieros con entidades de crédito.

En cuanto al riesgo de crédito y de liquidez, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de

crédito y realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, gestionando desde el Departamento de
Tesoreria central la necesaria flexibilidad en la financiacion para atender a las necesidades del negocio.

Acciones propias

A lo largo del afio 2009 la Sociedad ha realizado diversas operaciones de compra (1.184.556 titulos) de
acciones propias y de enajenacion (1.689.436 titulos) representativas del 1,5% de su capital a un precio de
3 € por accién. Al cierre del ejercicio, la Sociedad era titular de 1.627.553 acciongs propias representativas
de un 1,45% y con un coste de 5.491 miles de euros.

Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica

Las inversiones en Investigacién, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica han alcanzado un importe de 3.123
miles de euros durante el ejercicio 2009.

Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre.

(Continua)
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El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A., en cumplimiento de lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, emite el
presente informe explicativo sobre aquellos aspectos del Informe de Gestidn contemplados en el citado
precepto, con el objeto de su presentacion a la Junta General de Accionistas de la Entidad.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital social de Fluidra, S.A. (en adelante, “Fluidra™) a 31 de diciembre de 2009 asciende a 112.629.070
euros esta dividido en 112.629.070 acciones ordinarias, pertenecientes a una tnica clase y serig, con un
valor nominal de un euro cada una, integramente suscritas y desembolsadas, y que atribuyen a sus titulares
los mismos derechos.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores.

El articulo 6 de los estatutos sociales establece que las acciones estan representadas por anotaciones en
cuenta. Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segin su naturaleza y
de conformidad con las normas relativas a la transmision de valores

representados por medio de anotaciones en cuenta.

No obstante lo anterior, de acuerdo con el articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de
Conducta, las personas que posean cualquier clase de informacion privilegiada se abstendran de preparar o
realizar, directa o indirectamente, por cuenta propia o ajena, cualquier tipo de operacion sobre valores
negociables e instrumentos financieros de la Sociedad. Al mismo tiempo, las Personas Sujetas al
Reglamento Interno de Conducta de Fluidra se abstendran de comprar o vender valores negociables o
instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de actuacién restringida:

(i) durante los quince dias anteriores a la fecha estimada de publicacién de los avances trimestrales,
semestrales y anuales de resultados que la Sociedad ha de remitir a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta su publicacién general.

(i)  desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucién de dividendos, ampliaciones o
reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de la Sociedad, hasta su publicacion general.

(i) desde que tengan alguna otra Informacion Relevante (tal y como ésta se define en el propio
Reglamento Interno de Conducta) hasta que ésta sea objeto de difusion o de conocimiento publico

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta, los valores
negociables no podran ser vendidos por las Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta de Fluidra
en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacion de compra.

c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas
La relaciéon de participaciones significativas en el capital social de Fluidra que han sido notificadas a la

Saciedad por un importe igual o superior al 3% del capital o de los derechos de voto a 31 de diciembre de
2009 es:

(Con‘inda)
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DISPUR, S.A 13.658.188 0 12,127
Don Juan Planes Vila 10.000 13.658.188 12,136
EDREM, S.L. 15.204.914 0 13,500
Don Bernat Corbera Bros 99.213 15.204.914 13,588
BOYSER, S.R.L 15.905.405 0 14,122
ANIOL, S.L. 10.140.918 0 9,004
Don Robert Garrigbs Ruiz 0 10.140.918 9,004
BANC SABADELL 0 10.891.053 9,670
INVERSIO |

DESNVOLUPAMENT,

SA.

GRUPO CORPORATIVO 8.371.574 0 7,433
EMPRESARIAL DE LA

CAJA DE AHORROS Y

M.PIEDAD DE NAVARRA

CAJA DE AHORROS Y M. 0 8.371.574 7,433
PIEDAD DE NAVARRA

BESTINVER GESTION SA 0 5.633.267 5,002
SGlIC

AVIVA INTERNATIONAL, 0 3.386.650 3,007
HOLDING LIMITED (AIHL)

Don Albert Costafreda Jo 0 3.477.399 3,087

*A través de:

(Contindia)
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Don Juan Planes Vila DISPUR, S.L. 1.658.188 12,127
Don Bernat Corbera Bros EDREM, S.L. 15.204.914 13,500
Don Robert Garrigds Ruiz ANIOL, S.L. 10.140.918 9,004
BANC SABADELL
BANC DE SABADELL INVERSIO | 10.891.053 9,670
DESNVOLUPAMENT
, S.A.
GRUPO
CAJA DE AHORROS Y CORPORATIVO 8.371.574 7,433
MONTE DE PIEDAD DE EMPRESARIAL DE
NAVARRA LA CAJA DE
AHORROS Y
M.PIEDAD DE
NAVARRA
d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.
e) Los pactos parasociales

Fluidra tiene conocimiento de la existencia de un pacto parasocial suscrito con fecha 5 de septiembre de
2007 por sus principales accionistas, esto es, Dispur, S.L., Aniol S.L., Boyser, S.L., Edrem S.L. y
Bansabadell Inversié Desenvolupament, S.A.U. para definir conjuntamente su posicién de control sobre
Fluidra, tanto a los efectos de sus derechos de voto como a los de sindicar en su seno determinadas
transmisiones accionariales. El pacto parasocial tiene una duracion maxima de 7 afios a contar desde la
admision a cotizaciéon de las acciones de Fluidra, si bien las previsiones relativas a sindicacién de voto
tienen una vigencia de 4 afios a contar desde la referida fecha.

Los pactos mas destacados de este pacto parasocial son:

(1)  Sindicacion del voto: los firmantes del pacto se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en las
juntas generales de Fluidra en el sentido que acuerde el érgano del sindicato designado en el contrato,
denominado asamblea.

La adopcion de acuerdos en la asamblea requiere el voto favorable de accionistas sindicados que
representen el 50% o mas de los derechos de voto de las acciones sindicadas. No obstante, ciertos
acuerdos requieren una mayoria reforzada (70%) o unanimidad (mayoria especialmente reforzada).

Requieren mayoria reforzada (esto es, voto favorable de, como minimo, el 70% de los derechos de voto de
las acciones sindicadas), entre otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion estatutaria que conlleve un
aumento o reduccion de capital -salvo aquellos que requieren mayoria especialmente reforzada, recogidos
en el parrafo siguiente-, creacion de acciones sin voto, modificacion del valor nominal de las acciones,
sustitucion o modificacién del objeto social, etc.; (ii) cambio en el sistema de administracién o en su nimero,
designacion, cese o compaosicién; (ili) emision de obligaciones o cualquier otro titulo de deuda o valores que
puedan ser convertibles en acciones; (iv) establecimiento de planes de opciones sobre acciones a favor de
consejeros 0 empleados de Fluidra; y (v) autorizacién de operaciones de autocartera hasta un maximo del
2%.

Requieren mayoria especialmente reforzada (esto es, voto unanime de los accionistas sindicados), entre
otros acuerdos, los relativos a: (i) modificacion de los estatutos que conlleve un aumento de capital por
importe superior al 10% del capital de Fluidra a la fecha inmediatamente anterior a la del aumento; (i)
fransformacion, fusion, escision, etc.; (i) exclusién de cotizacion de las acciones. de Fluidra; y (iv)
autorizacion de operaciones de autocartera de Fluidra superior a 2%.

(Continta)
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(i) Restricciones a la_transmisién de acciones: el pacto establece fa prohibicion de los firmantes de
vender o de otra forma transferir las acciones afectas por el pacto por un plazo de 4 afios desde la fecha de
admision a cotizacion de las acciones de Fluidra, existiendo ciertas excepciones a esta limitacion.

Transcurrido el plazo de 4 afios referido y hasta la terminacion del pacto, los accionistas sindicados no
transmitentes gozan de un derecho de adquisicion preferente para el caso de transmision de las acciones
sujetas al pacto.

(iii) Compaosicién de érganos de gobierno: en el pacto se establecen una regulacion relativa al nimero de
miembros y composicion de ciertos 6rganos de gobierno de Fluidra.

(iv) No competencia: el pacto establece una obligacién de no competencia de los accionistas sindicados
en virtud de la cual éstos se comprometen a no competir con Fluidra durante un plazo de 4 afios desde ia
fecha de admisioén a cotizacion de las acciones de Fluidra, salvo autorizaciéon previa y escrita de Fluidra.

f)Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del é6rgano de
administracion y a la modificacién de los estatutos sociales.

» Nombramienio y cese de miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del 6rgano de administracién son designados por la Junta General o, con cardcter provisional,
por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Anénimas y los Estatutos Sociales.

El Articulo 17.1 del Reglamento del Consejo de Administracién de la entidad establece que los consejeros
seran designados () a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
caonsejeros independientes, y (ii) previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el
caso de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Respecto a los consejeras externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de la entidad prevé que el
Consejo de Administracién procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquélias llamadas a cubrir
los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del mencionado Reglamento.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros no podra exceder de seis afos, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima,

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion de la entidad establece que, antes de proponer
la reeleccion de consejeros a la Junta General, el Consejo de Administracion evaluard, con abstencion de
los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el
mandalo precedente.

El Reglamento del Consejo de la entidad prevé en su articulo 21.1 que los consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

De conformidad con lo previsto en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos: a) Cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero; b) Cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; c) Cuando
resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones
como consejeros; d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputaciéon de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las gue fueron
nombrados; e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales
durante un periodo continuado superior a 12 afos, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision; f) En el caso de
los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial y asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

Por su parte, el articulo 21.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que en el caso de
que, por dimisiébn o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracién tnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del
transcurso del plazo estatutario cuan o concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el

(Continaa)
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consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida
en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicién de consejero independiente gque se
establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables en cada momento.

+ Modificacion de Estatutos

De acuerdo con el articulo 56 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la entidad corresponde a
la Junta General, entre ofras competencias, la de acordar cualquier modificacién de los estatutos.

a) Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejero D. Eloy Planes Corts tiene delegadas todas las facultades que al Consejo de Administracién
confieren los Estatutos Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Por otro lado, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el 5 de junio de 2009,
autorizo al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, éste pudiera proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo, y con expresa facultad de reducir el
capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de Administracién, las facultades
necesarias para la ejecucién de los acuerdos que adopte la Junta a este respecto, dejando sin efecto la
autorizacién acordada por la Junta General en su reunion del dia 30 de mayo de 2008, y también le autorizé
para que, en su caso, aplicase la cartera de acciones propias a la ejecucién o cobertura de sistemas
retributivos.

En la reunién del Consejo de Administracién de 24 de abril de 2009, se acordé la delegacion del Consejo al
Consejero Delegado para adquirir autocartera hasta un limite del 4% del capital social de la compania.

h}) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para Ia
sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacién.

La Sociedad no tiene suscnfos acuerdos que entren en vigor, sean modificados o concluyan como
consecuencia de una oferta publica de adquisicion,

i} Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta piiblica.

Salvo para el Consejero Delegado y los Directores Generales, la Sociedad no tiene acuerdos distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Real Decreto de Alta Direccién 1382/1985 que
dispongan indemnizaciones cuando los cargos de administracion y direccién dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion.

En el caso del Consejero Delegado y los Directores Generales, se les ha reconocido indemnizaciones de

importe superior al que resulte de la aplicacién de la normativa citada en el supuesto, entre otros, del
despido improcedente.

(Continua)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOGIEDADES ANONIMAS COTIZADAS |

DATOS |DEN'I"IFICATI\_/OS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009
C.IF.: A-17728593

Denominacién social: FLUIDRA, S.A,

(Contintia)
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe. '

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima " Capltal Soclal {euros) Numero de acclones Ntmero de derechos da
modificacion - voto
30/03/2006 112.628.070,00 | 112.628.070 112.620.070

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

" A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de clerre de'l
ejercicio, excluidos los consejeros: . '

Nombre o denominacién ‘sc:;c;ial del 'accit')nigta Ntimero de .Nﬁm‘ero de | % s-ob.re el total
derachos de voto | derechos de vato | de derechos de
directos indirectos(*) ) \(910

BOYSER, S.L. : o ' 15.905.405 ' 0 14,122
DON BEBNAT CORBERA BROS | - 99.213 ' 15.204.914 . K 13.586
EDREM, SL. _ S 15204914 | 0 13,500
DISPUR, S.L. o | | 13.668.188 ' 0 12427
_ANIOL, S.L . o | 10.140.918 o - 0 9,004
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ . (] 10.140.918 9,0‘04

{Continta)
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Nombre o deneminacién soclal del acelonista ' Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
BES‘I"INVER GESTION, S.A. SGlIC Q 5.633.26_7 . 5,002
DON ALBERT COSTAFREDA JO ' 0 3.477,399 3,087
AVIVA INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED ) Q 3.386.650 3,007
" Nombre ° denominac|on soclal | A través de: Nombre o .| Niimero de derechos | % sobre el total de
det titular indlrecto de la denominaclén social del titular |  de voto directos |+ derechos de voto
participacion ' directo de la participacion
DON BERNAT CORBERABROS | EDREM, S.L. 15.204.914 . 13,500
DON ROBERT GARRIGOS RUIZ | ANIOL, S.L. . 10.140918 9,004

Indique los movimientos en la esiructura accionarial mas significativos acaécidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguiente's cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Naimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos (*) voto
DON JUAN PLANES VILA ' *10.000 13.658.188 12,136
'DON ELOY PLANES CORTS 57.621, 0 0,054
BANC SABADELL IN\(ERSI(S l DESENVOLUF;AMENT, *10.891.053 0 9,670
SA. : .
DON BERNAT CORBERA SERRA . 202.243 o ¢ 0,180
GRUPD_ CORPQRATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 8.371.574 ' V] 7.433
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA .
DON OSCAR SERRA DUFFO ' 0 0 0,000
DON RICHARD J. CATHCART ~13.450 0 0,012
DON BERNAT GARRIGOS CASTRQ 13.254 0 0,012

(Continta)
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Nombre o denominacion soclal
del titular indlrecto de la

A través de: Nombre o Ndamero de derechos

denominacion soclal del titular

de voto directos

% sobre el total de
derechos da voto

participacién directo de |a participaclén
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, 8.L. 13.658.188 12,127
% total de derachos de voto en poder del consejo de administracién 29,493

-

Complete los s;gwentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion soclal del consejero N° de. N° de N° de % sobra sl
' - derechos | derechos acciones- total de
de opcidn de opcion equivalentes | derchos de
directo Indirecto voto
DON ELOY PLANES CORTS 92,308 0 92,308 0,082

A.4 indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de parttcrpacnones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordlnano

Tipo de relacién ;

* Familiar

Breve descripclén :
Familiar

Nombre o denominaclén soclal relacionados

EDREM, S.L.

BOYSER, S.1.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los fitulares de
participaciones signifi catlvas, y la sociedad ylo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafi ico comercial ordinario:

(Continda)



12
Fluidra, $.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestibn Consolidado
" Ejercicio 2009

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segdin lo establecido en al
art. 112 de la LMV. En su caso, describafos brevemente y relacione fos accionistas vinculados por. el pacto:

8i

- % de capltal social afectado :
54.50

Breve descripeldn del pacto :
Tiene por objeto la regulacién de los derechos de voto durante un plazo de cuatro (4) afios a contar desde la fecha de admlslén a

cotizacién de las acclones de Fluidra y tiene Igualmente por objeto la regulacion de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las
Acclones SindicadasQuedan excluidos del presente Convemo aquellos acuerdos que deban ser adoptados por la Junta General de

Fluidra por imperativo legal ' .

Intervinientes del pacto parasocial

BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A.

ANIOL, S.L.

EDREM, §.L.

DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

Indique si la-sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente: :

sl

% de capital social afectado :

54,500 .

Breve descripcién del conclerto @ ‘ - ,

Tiene por objeto la regulacién de los derechos de voto durante un plazo de cuatro (4) afios a contar desde la fecha de admision a
cotizacion de las acciones de Fluldra y tiene igualmente por objeto la regulacion de las limitaciones a la libre transmisibilidad de las
_Acciones SindicadasQuedan excluidos del presente Convenio aquellos acuerdos que deban ser adoptados por 1a Junta General de

" Fluidra por |mperat|vo legal.

Interviniantes acclén concertada

BANGC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A.

ANIOL, S.L.

EDREM, S.L.

(Continta)
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DISPUR, S.L.

BOYSER, S.L.

En el caso de gue durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dlchos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiqUelo expresamente:: s

N/A

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con ¢l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela: :

NO'

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicior

Ndmero de accionés directas Numero de acclf.;nes Ihdirectas *) % total sobre capital social

1.627.553 0] . 1,450

(*) Através de:

Total

Detalle las’ vanacxones significativas, de acuerdo con Io dispuesto.en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el gjercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acclones propias enalenadas durants el perlado (miles de euros) 0f

A 9 Detalle las condiciones y plazo del .mandato vigente de fa Junta al Consejo de Administracién para llevar a caho”
adquisiciones o transmisiones dé acciones propias.

(Continta)
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En la Junta General de Accionistas celebrada el & de junlo de 2009, se aprobo por unanimidad el acuerdo mediante el que se
‘da autonzacmn a la Sociedad para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de la Ley de

Socledades
Anonimas, pueda procéder a la adqunsnclon denvatlva de accuones propias de la sociedad, directamente o a través de

sociedades del
Grupo, y con expresa facultad de reducir el capltal social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo de

administracion,

las facultades necesarias para la ejecucién‘de los dcuerdos que adopte la Junta a este respecto, dejando sin efecto la |
autorizacion

acordada por la Junta General en su reunién del dia treinta de mayo de dos mil ocho, autorizando también a la Socledad para,

an su caso, i
aplicar la cartera de acciones propias a la elecucion o coberiura de sistemas retributivos.

En la reunién del Conselo de 24 de abril de-2009, se acordd la elevacion de la delegacion del Consejo al Consejero Delegado
para adquirir autocartera hasta el limite del 4% del capital social.

Ao Ind|que en su caso; las restricciones legales y estatutarlas al ejercicio de los derechos de voto, asi como las

restricciones legales a la adquisicion o transmision de parhcnpaciones en el capital social. Indlque si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto: ‘

]

NO

Poreentaje maximo.de derechos de voto que p.uede ejercer un accionista por restriccién legal ‘ I Q

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

St

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ¢jercer un acclonlsta por una restriceldn 100,000
astatutaria :

i

Descripcin de las restricciones legales y estatutarias al ejerciclo de los derechos de voto

su publicacién general, (ji) desde que tengan alguna informacién sobre propuestas de distribucién de dividendos,

1 las Personas Sujetas a su autorizacion previa durante e periodo de fiempo que éste detarming, cuando las circunstancias

De acuerdo con el articulo 81.2. LMV y con el articulo 4 del Reglamento Interno de Conducta, las personas que posean
cualquier clase de Informacion privilegiada se abstendréan de preparar o realizar, directa o indirectamente, por cuenta .
propia o ajena, cualquler tipo de operacion sobre valores negociables e instrumantos financieros de Ja Sociedad.Las
Personas Sujetas al Reglamento Interno de Conducta se abstendran de comprar o vender valores negociables o
Instrumentos financieros de la Sociedad durante los siguientes periodos de agtuacion restringida: (i)durante los quince dias
anteriores a la fecha estimada de publicacion de'los avances trimestrales, semestrales y anuales de resultados quela
Sociedad ha de remitir a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a las Sociedades Rectoras de las Bolsas, hasta

ampliaciones o reducciones de capital, o emisiones de valores convertibles de [a Sociedad, hasta su publicacién general.
(ii)desde gue tengan alguna otra Informacion Relevante hasta que ésta sea objeto de difusion ('? de conocimiento
pijblicoDe conformldad con lo establecide en el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Conducta los valores negoclables
no podran ser vendidos en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacion de compra.

El Director de la Asesorfa Juridica de la Sociedad previa consulta al Consejero Delegado podra acordar fa prohibicién o el
sometimiento preceptivo de las operaciones sobre Valores Negoclables e Instrumentos Financieros de todas o algunas de -

(Continua)
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Desérlpclén de las restricciones legéles y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

concurrentes asi lo justifiquen, En este caso, la competencia para autorizar las operaciones personales del Director de
Asesoria Juridica de la Sociedad sobre Valores Negociables e Instrumentos Financieros correspondera al Consejero

Delegado.

" Indique si existen restriccionss legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado Iadoptar medidas de neutralizacion. frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007. :

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y lps téfminos en que se producira fa ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el ndmero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

)

Nﬂmef’p maximo de consejeros . . ' 15

Ndimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consgjo:

7 -
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimlento-
denominacion social . consejo - -nombram | nombram de eleccion

del consejero

| DON JUAN PLANES - " PRESIDENTE 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
VILA ‘ JUNTA DE

ACCIONISTAS

(Continaa)
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Nombre o Representante Carg_o en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclal ’ : ) _ consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero ‘
DON ELOY PLANES - CONSEJERO 31/10/2006 | 31/10/2006 VOTACION EN
CORTS' DELEGADO ) ' " | JUNTADE
| ACCIONISTAS
BANC SABADELL CARLES VENTURA CONSEJERQ 07/01/2003 | 05/09/2007 | VOTACION EN
INVERSIO | SANTAMANS JUNTA DE
DESENVOLUPAMENT, ' ACCIONISTAS
SA
DON BERNAT - CONSEJERO '03]10/2002 05/08/2007 VOTACION EN
CORBERA SERRA - JUNTA DE'
ACCIONISTAS
GRUPO CORPORATIVO. EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 05/06/2008 | 05/06/2009 | VOTACION EN
| EMPRESARIAL DE LA MILAGRO | JUNTA DE
CAJADE AHORROS Y - ACCIONISTAS
M.PIEDAD DE '
NAVARRA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 05/09/2007 | 05/09/2007 VOTACION EN
ACHA-ORBEA JUNTA DE
ECHEVERRIA ACCIONISTAS
DON KAM SON LEONG | - CONSEJI‘ERO 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
' JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON OSCAR SERRA - CONSEJERO 05/09/2007 05!09/20d7 VOTACION EN
DUFFO JUNTA DE
- ACCIONISTAS
DON RICHAhD J. - CONSEJERO' 05/09/2007 | 05/09/2007 | VOTACION EN
CATHCART ' JUNTADE
ACCIONISTAS -
DON BERNAT - VICESECRETARIO | 05/09/2007 | 05/09/2007 VOTAC_ION EN
GARRIGOS CASTRO CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

lhdique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consgjo de Administracion:

/

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

(Continda)
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Nombre o denomincaidn del consejero

propuesto si

Comislén que ha

nomhbramiento

C;argo en &l organigrama
dela sqclada_d

DON ELOY PLANES CORTS - CONSEJERO DELEGAbO
Nimero total de consejeros ejecutivos A1
% total del consejo 10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del’

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
acclonlsta significativo a quien

consejerp
representa o que ha propuesto su
nombramlento
DON JUAN PLANES VILA - DISPUR, S.L.

| BANC SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A.

BANC SABADELL INVERSIO |
DESENVOLUPAMENT, S.A.

DON BERNAT CORBERA SERRA

EDREM, S.L.

GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA

’

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE NAVARRA

DON OSCAR SERRA DUFFO - BOYSER, S.L.

DON BERNAT GA\RRlGOS CASTRO - ANIOL, S.L.

Numero total de conseleros dominicales 6
% total del Consejo 60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del conselero
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Perfll

Nacié en San Sebastian el 1 de julio de 1956. Es liceniclado en Ciencias Econdmicas por la Universidad

Complutense de Madrid y curso el Master en Direccién de Empresas por IESE Business School.

(Continta)
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Desde el afio 1982 hasta 1986, desempefit el cargo de Directoren la comp’aﬁié Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva Yark,

A partir de 1986 hasta 1989, desempefid el cargo de Director de Renta Varlable y Fondos de Inversion de la
‘entidad Banklnter

Fue en 1989 hasta 2003 cuando asumit el cargo de Director General y Presidente de BBVA Bolsa, S.V.

Desds el 2003 hasta 2006 formd parts, como consejero independients, del Consejo de Administracién de la
socledad cotizada TP1 Paginas Amarillas. Lo

Asimismo, en.el afio 2003, fue nombrado presidente de la compafiia Equity Contraste Uno, cargo que en la
actualidad sigue ejerciendo.

Nombre o denominacién del consejero
DON KAM SON LEONG

Perfil '

. Naclé en Selangor (Malasia), el 27 de enero de 1955, Es Master en lngemeria Mecanica por la Universidad de

lowa en Estados Unidos. .
En el afio 2000 fue nombrado Presidente.de la zona de Asla 'y Pabiﬂco. de la compafila York lnternational Corp.
Asla (una empresa que cotiza en NYSE y aparece en la lista Fortuna 500). Desempeii6 dicho cargo hasta finales
de 2004, ocupandose de las estrategias de desarrollo de negoclos financieros y ejecutando €l plan de negocio.
En el afio 2005, entrd a formar parte de J. W. Childs, una empresa privada con sede corporativa en Boston.
En el afio 2006, entré a formar parte del'consejo de administracion de la sociedad estadounidense Rhel
Pharmaceutical Inc. asf como de su comité elecutivo,
En la actualidad es también miembro directivb de las compaiiias slg_uienles: Vast Lava, Pro-Logic, HL Partners,
ADD, Deluxe International.

Nombre o denominacién del consefero
DON RICHARD J. CATHCART

Perfil .
' Nacid en Washlngton (EE.UU.) el 28 de septiembre de 1944, Fue plloto graduado, por la Academia de las Fuerzas
Aéreas de los Estados Unidos, ; :
Entre 1975 y 1995 ejercid varias posiciones directivas en Honeywell Inc.
En 1996 fue nombrado gerente encargado de Pentair Water Businesses (Minneapolis, EE,UU.), dentro de la
sociedad Pentair.
A partir de 2005 hasta el presente afio 2007, ocupd el cargo de Vicepresidente del consejo de administracion de
Pentair (MInneBpO"S EE.UU.), donde se ocupd de las operaciones intemacionales y del 4rea de desarrollo de
negocio,
- En Septlembre de 2007, Mr. Cathcart ha sido nombrado miembro del Consejo de Administracion de Watts Water
Technology Co, dénde continGia en |2 actualidad. : '
Niimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo - 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

LY ' ) . ) I . '
Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas. :

(Continaa)
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7

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

‘

' 'y ‘ .'—" 0 . _a - 0 .
B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al §% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones-formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
pariicipacion accionarial es igual ¢ superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesddo en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos Jos motivos que el mismo ha dado:

NO

3 . .
B.1.6 Ipdique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ELOY PLANES CORTS

Breve descripclén
El actual Conssjero Delegado, D. Eloy Planes tiene delegadas de forma permanente todas las facultades que nd

sean |ndelegables conforme a la Ley en el Consejero Delegado i

B.A1.7 Ide_ntiﬁ'qu'e, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada: :

Nombre o denominacion social consejero Denominaclén social de la entidad del grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS ADBE CARTERA. SAU Representante de
la Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS AP IMMOBILIERE . J- ADMINISTRADOR
: Co UNICO
DON ELOY PLANES C:'ORTS AQUAAMBIENTE TRATAIMUENTO DEAGUAS O CONSEJERO
' ’ SOLUCOES PARA O AMBIENTE. S.A.
DON ELOY F‘LANES CORTS .| ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSV! 8RO ADMINISTRADOR
’ : SOLIDARIO

(Continda)
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. R li
Nombhra o denominacion social conselero .Denominacién soclal de Ja entidad de! grupo - Cargo
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL HAVUZ EKIPMANLARI SANAYI VE CONSEJERO
TICARET )
DON ELOY PLANES CORTS ‘ ASTRAL INDIA PRlVATiE LIMITED CONSEJEROQ
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL [TALIA. SPA ADMINISTRADCR
’ UNICO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL NIGERIA. LTD CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL UK. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL DEUTSCHLAND, GMBH ADMINISTRADOR
: SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL HELLAS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS -ASTRAL POOL MEXICQ. SA. DEC.V. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL POLSKA, S.A. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL SWITZERLAND' APODERADO
DON ELOY PLANES CORTS ASTRAL POOL THAILAND. CO. LTD ADMINISTRADOR
. . . SOLIDARIO
DON ELOY PLANES GORTS ASTRAL PRODUCTS, INC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS ' ASTRAL SCANDINAVIA AS CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS * " CATPOOL. SA.DECV. CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CEPEX S.R.L. | CONSEJERO
DON ELQY PLANES CORTS . CEPEX USA -CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN INTERNATIONAL. LIMITED CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CERTIKIN ITALIA. SPA CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS CTX CHEMICALS. SRL CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS DISPREAU. G.I.E, CONTROLADOR
. ‘DE GESTION
| DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA BALKANS JSC CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CHILE, SOCIEDAD ANONIMA CONSEJERO,
- CERRADA =~ .
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA COMMERCIAL SAU Representante de
' la Administradora .
Unica

(Continta)
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Nombre o denominacién social consejero Penominacién soclal de la entidad del grupo Cargo
DON ELOY PLANES CORTS, FLUIDRA COMMERCIAL SERVICES. S.L.U. ADMINISTRADOR
. : : UNICO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA CYPRUS, LTD CONSEJERO
DON ELOY F;I__ANES COIE(TS FLUIDRA INDUSTRY. SAU Representante de
"la Administradora
Unlea -
DON ELCY PLANES CORTS | FLUIDRA SERVICES. SAU Representante de
la Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SINGAPORE. PTE LTD . CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA SOUTH AFRICA (PTY)LTD ADMINISTRADOR -
. SOLIDARIO
: = 7 -
DON ELOY PLANES CORTS FLUIDRA THAILAND ()30.. LTD ADMINISTRADOR
’ ' SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS GRE AQUA AND POOL. S.L.U. Representante de
la Administradora
Unica :
DON ELOY PLANES CORTS INMOBILIARIA ‘SW|M 38. 8LV | Representante del
) Adminsitrador.
Unico
DON ELOY PLANES CORTS MAGYAR ASTRAL POOL. KFT ADMINISTRADOR
. ' SOLIDARIO
DON ELOY PLANES CORTS MARAZUL LDA ADMINISTRADOR
UNICO
. ) 2 -
DON ELOY PLANES CORTS MODERNE WASSERTECHNICK AG (MTH) CONSEJERO
DON ELOY PLANES CORTS PROHOGAR. S.L. Represen.tante de
la Administradora
Unica :
DON ELQY PLANES CORTS SWIMCO CORP. S.L. Representants de
: ta Administradora
Unica
DON ELOY PLANES CORTS TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET CONSEJERO
.- . ANONIM SIRKETI
DON ELOY E'LANES CORTS ZAO ASTRAL, SNG CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
. otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

X
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comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Si

Explicacion de las reglas.

No es necesadd limitar ef nimero de consejos por consejero. La evaluaclén del desempefio de los consejeros por parte de
la Comisién es mecanismo suficiente dé conirol, )

- En caso de no existencia de conflicto, el consejero notificaré al Secretarlo del Consejo su intencién de pertenecer a ofro
consejo. Este lo comunicar a su vez al Presidente, Gonsejero Delegado y la diréccién juridica de Fluidra.

- En caso de conflicto, es necesario pedir el consentimiento de Fluidra-a través del Secretario del Consejo para poder
pertenecer al ofro consejo del que se desea tomat parte

B.1.10 En relacion con la recomendacion ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrateglas
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado- aprobar

La_ politica de i__nveg'slones y financiacién , ) " _ si

La definicion de la estructura del grupo de socledades ‘ . £l

La politica de gobierno, ¢orporativo ) Sl

La politica de l-ésponsablll‘ldad soclal corpr:'»ratlva ' _ Si

E! Plan est'rétégico ode neé;cio, asf como los objetivos de gestién y presupuesto anuales . 1 |
La politica de ;etrlbuclon‘.es y _eva_luacié_n_ del de_sem‘peﬁo de fos altos directivos Si

La politica de control y gestion de rles‘gos, asf con;d el seguimlento periédico de los sistemas Interhos de .
informacién y control © .

La politica de dividendos, asi como la de ‘autocaﬂe_ra_l y: en especial, sus fimites si

"

" B.1.11 Complete los mguaentes cuadros respecto a la remuneraclén agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

-a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo ) Datos en miles'de
euros

(Contintia)
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Concepto retributivo

Datos en miles de

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

euros
‘| Retribucion Fija 1.008
Retribucion Variable . - ' 76
Dietasl 77
Atenciones Esta'tutarias 0
Opcilones sobre accio.nes ylo ofras instrumentos financieros 0
Otros 0
Toltal ) 1.1 61-
Otros Bensficios Datos en miles de ’
auros
Anlticipoe-. 0
Creditos concedidos 0
Foﬁdos y l;'Ianes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pen-si‘ones: Obligaciones contraidas 0].
Primas de seguros de vida * 3
0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracién y/o a |3 alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto'retributlvo _ Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
- Retribuclon Vanable 0
'bletas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opclones sobre acciones y/o otroé instrumentos financieros 0
Ofros (]

(Continuig)
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Total 0
" Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planés de Pensiones: Aportationes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaclones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituldas por I3 socledad a favor de los consejeros 0|
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
ijplogia consejeros s © . Porsocledad . Por grupo

Ejecutivos . . 348 0

Externos Dominicales 525 0

Externos Independientes . : 288 0
Otros Extemnos ' 0 0

Total . L 1.161 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion tpial consejeros(en miles de euros) 1.161
Remuneracion total conse]eroslbenéﬂcio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %)’ 0,0

B.1.12'|dentifique a los miembros de la aita direccién que no sean a su vez consejeros ejecutlvos e indique la

remuneraclén total devengada a su favor durante el gjerciclo:’

Nombre o denominaclén social

Cargo

(Contiraa)
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qubre o denaminacion soclal . . o Cargo
DdN IGNACIO ELBURGO ARAMBERR! o DIRECTOR GENERAL DIVISAIO&I
DON JAUME CAROL PANA(.‘;H | | o - | DIRECTOR GENERAL
OPERATIVO

'DON CARLES FRANQUESA CASTRILLO _ S DiRECTO_R GENERAL"ﬁlVISION

DON AMADEO SERRA SOLANA - ) ' DléECTOR GENERAL'DIVISION
. DON PEI“(E BALLART HERNANDEZ C ) - DIRIE'QTCI)R GENL%RAL D{VISION

DON ANTONI RUBIO BALAGUE | " | bireCTOR GENERAL

; CORPORATIVO FINANCIERQ
Rérﬁune‘_raclén total aita dlrec_clén {en miles de euros) . o 1356

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direceidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo, Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

_Nl’Jmero de Beneﬂclarios . " ! . 7
Conselo de Admln"|s§raci6n . Junta aneral

6rgar?o que aut’orlza.las clausulas sF . NQ

4 Se informa a la Junta General sobre las .cléusulas? ' ‘ ‘ NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracian de los miembros del Conéejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El art. 44 de los Estatutos Soclales establece qué la retribucion de los Consejeros consistira en una asignacion anual fija y

determinada y en dietas de aslstencia a las reuniones del Conssjo de Administracién y de sus Comisiones delegadas y

consultivas. El importe maximo de las retribuciones que puede satisfacer la Compafila al conjunto de sus Conssjeros por
 ambos conceptos sard el que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecerd vigente hasta
tanto ésta no dcuerde su modificaclén. La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion
entre los distintos Cdnsejeros, asl como el calendario de pagos, corresponde al Conssjo de Administracion en fa
proporcién que fibremente determine. En la determinacién de la cuantia de la retribucion a percibir por cada una de los
consejeros se atendera al criterio de que el-importe sea reflejo del efectivo desempefio profesional de cada uno de elios.

.

(Contintia)
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Proceso para establecer la remuneraclén de los mlembros del Consejo de Adrmnlstraclén y Ias clausulas
estatutarlas

Adicionalmente y con indspendencia de la retribucion contemplada en el apartado anterior, se prevé el establacimiento de
sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o
de derachos de opcldn sobre acclones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos sistsmas de retribucion
debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, gue determinard, en su caso, el valor de las acciones que se
tome como referencia, el ndmero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de
opcitn, el plazo de duracion de este sistema de retribucian y demés condiclones que estime opértunas.

Las refribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al 'Cthejo de Administracion, seran
compatibles con las demds percepclones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por cualesquiera
otras funciones efecutivas o de asesdramlento quie, en su caso, desempefien para la Socledad distintas de ias de
supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, las cuales se sorneterén al régimen legal que les
fuera aplicabls.”

Senale si el Consejo en pleno se ha resérvado Ia aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramlento y eventual cese de los altos directivos,

. . .8l
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. |
funclones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Admlmstracnén aprueba una detallada politica de retnbuciones y especmque las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

st
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimaclén de la retribucion fija anual a la que den orlgen
Conceptos retributivos de caracter varlable B ' i Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 51
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como .
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del. orden del d'u'a y con
caracter consultlvo, un mforme sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, exphque los
aspectos del informe. respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
. cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejerc_lc:lo y un resumen global de cdmo se
) aplico la politica de retribuciones’en el ejercicio. Detalle ol papel desempefiado por fa Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento extermno, la identidad de los consultores externos que 1o hayan prestado:

{(Continia)
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Cuestiones sobre las que se pronuncla la politica de retribuclones

| Principios Gsherales de politica refributiva -

Principios Generales de politica retributiva de los Consejeros

Sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos

| Sistema retributivo de los Consejercs No-Ejecutivos

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuclones

Elaboracién del Informe de Retribuciones

¢Ha utilizado asesoramiento.externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en sl caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de'su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del acclonista Cargo
’ consefero signlficativo
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. ERESIDENTE
DON ELOY PLANES CORTS DISPUR-.‘ S.L. VOCAL
BANC SABADELL INVERSIO | 'BANC SABADELL INVERSIO | APODERADO .
DESENVOLUPA_MENT, SA. DESENVOLUPAMENT, S.A.
DON BERNAT CORBERA SERRA EDREM, S.L. CONSEJERO
' DELEGADO
GRUPO CCRPORATIVO EMPRESARIAL DE GRUPO CORPORATIVC EMPRESAR'AL DE Responsable de
LA CAJA DE AHORROS Y. M.PIEDAD DE LA CAJA DE AHORROS Y MPIEDADDE | Anénlisis ds la
NAVARRA - NAVARRA ' Corporacion -
' ' Empresarial
DON OSCAR SERRA 6UFFO BOYSER, S.L. PRESIDENTE
’ EJECUTIVO
DON BERNAT GARRIGOS CASTRé ANIOL, S.L. CONSEJERD
o DELEGADO

(ContinGa)
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les v1nculen con los acmomstas significativos y/o en entidades de

$U grupo;
Nombre ¢ deneminacién soclal del consejero vinculado
' DON JUAN PLANES VILA
Nombre o denominacién social del acclonista slgnificativo vinculado
DISPUR, S.L. ' : -
Deserlpclén relacién
" Presidente

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ELOY PLANES CORTS
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DISPUR, S.L.
Descripéién relacion
' Vocal

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
* BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, 5.A,
Nombre o denominacion soclal del acclonista significativo vinculado
BANC SABADELL INVERSIQ | DESENVOLUFAMENT, S.A.
" Descripcién relacion’ '
Apoderado '

Nombre o denominaclén social del consejero vinculado
DON BERNAT CORBERA SERRA .

Nembre o denominacién social del acclonista signifleativo vinculado
EDREM, S.L.

. Deseripcién relacion

Consejero Delagado

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

GRUPO-CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Nombre o denommaclén soclal del accionista significativo vinculado

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DELA CAJA DE AHORROS Y M.PIEDAD DE NAVARRA
Descripcidon relaclén :

Responsable de Analisls de la Corporaclén Emprasarial

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON OSCAR SERRA DUFFO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculade
BOYSEB SL. g

Descripeién relacién ’
Presidents Ejecutivo

Nombre o denomlnacion social del consejero vinculado
'DON BERNAT GARRIGOS CASTRO
Nomibre o denominacién social del acclonista significativo vincuiado
ANIOL, S.L.
" Deseripclén relacién
Consejero Delegado

(Continta)
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B.1.18 Indique, si se ha producid'o durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterfos a emplear en cada uno de los procedimientos.

Ei afticulo 36 de los Estatutos Sociales establece lo siguients!

El Consejo de Administracién estara formade por un nimero de mlembros no |nfenor a cinco (5) ni superior a quince (15), que
sera determinado por la Junta General.

Compete a_la Junta General de dccionistas la fijacion del himero de consejeros.’ A este efecto, proceders directamente
medlante la fijacién de diche niimero por medio de acuerdo expreso o, indireciamente, mediante la provision de vacantes ¢ ef
"nombramiento de nuevos consejeros, dentro del iimite maximo establecido en el apartado anterior.

La Junta General dabera procurar que, en la medida de jo posible, en ta oomposicii‘m del Consejo de Administracién el nimero
de consejeros externos o no ejecutivos constituya amplia mayoria respecto del de consejeros ejecutivos. Asimismo, el ndmero
. de conseferos ejecutivos debera ser el minimo necesario, tenlendo en_cuent'a la complejidad del grupo societario y el porcentaje

de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad. Finalmente, se deber4 procurar gue, el nimero de
consgejeros indepéndientes represente, al menos, un tercio (1/3) def total de consejeros.

Las definiciones de las diferentes clases de consejeros seran las que se establezcan en las recomendaciones de buen gobierno:
corporativo aplicables en cada momento.

En caso de que existiera algln consejero’externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Socledad
" explicara tal clrcunstancia y sus vinculos, ya séa con la Sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

El caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nambramiento.

Nombramiento de los Consepros

- El Adticule 17.1 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros seran desngnados (i) a propuesta de Ja Comisién de
Nombramlentos y Retribuciones, en el caso de consejeros independfentes;'y (u) previo Informe de la Comision de
Nombramientos y Retribugiones en e caso de los restantas consgjeros; por la Junta General o por &l Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Socledades Anénimas.

-'Respacto a los consajeros externos, el articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el Consejo de Administracion
procurar que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en refacién con aquéllas lamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el‘ articulo 6 del
‘Reglamento.

Reeleccion de los Conse]eros

- El articulo 18 del Consejo de Administracion unlcamente establece que, anfes de proponer la reeleccién de consejeros a la
Junta General, evaluard, con abstencion de los sujetos afectados, segun lo previsto en el articulo 22 del Reglamento, la calidad
del trabajo y la dedicacidn al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente. .

Evaluacién de‘los Consejeros: ;.

- El artfculo 19 del Reglamento del Cénsejo establece que el Consejo de Administracién, antes de proponer la reeleccién de
consejeros a la Junta General, evaluard, con abstencién de Jos sujetos afectados, segin lo previsto en. el articulo 22 del
Reglamento, 1a calldad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente

Remocién de los Consejeros: ’ .

- El Reglamento dél Consejo prevé en su articulo 21.1 gue los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
_perlodo para el que fueron nombradosy cuando. lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas lagal
o estatutariamente. Hay pues que remitirse a los supuestos previsto por la Ley de socledades Anénimas , conicretamente a su
articulo 132,

' ‘ (Contintia)
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el artigulo 21 2 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a dlsposlclbn del
Consejo de Adrninistracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimislon en los siguientes casos:
a) Cuando cesen en los: puestos elecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejsro.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros. '

d) Cuando su permanencia en el Consejo puada poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputaclén de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un consejero dominical se
deshace de su participacidn en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros Independientes éstos no.podran permanecer como tales durante un pericdo continuado
superior a 12 afios, por lo que transcumido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimislon. . :

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien represénten venda integramente su participacion
acclonarial y; asimismo (ii) an el niimero que corresponda, cuando dicho acclonistd rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reducclén del nlimero de consejeros dominicales.

- Asimismo el artlculo 21.3 establece que en el caso de qus, por dimisnér\ o por cualqwer otro motivo, un consajero cese en su
cargo antes del t&rmino de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo.

El Consejo de Adminlstracnon unicamente podré proponer el cese de un consejéero |ndepend|ente antes del transcurso del plazo
estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hublera incumplido los deberes
_inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la

definicion de conselero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporative aplicable en

cada momento '

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar (6s riesgos de acumulacién de poderes en una Gnica
persona:

NO

Indique. y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y

- hacerse eco de las preocupamones de los consejeros externos y para, dirigir la evaluacnén por el Consejo de
Admlnlstracmn

Sl

Explicacién de las reglas

El Articulo 15.4 del Reglamento det Conse_jo prevé\que'en caso que el Pr'esidente del Consejo sea tamblén el primer
ejecutivo de la Sociedad (cosa que no commesponds a la situacién actial §, el Consejo da Administracién facultara a uno de
los consejeros independientes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos del
orden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir Ia
evaluacién por el Consejo de su Prisldente. En el caso de que uno o varlos vicepresidentes de la Sociedad tuvieran la
consideracion de consejeros Independientes, el Consejo facultara a cualquisra de ellos para que pueda desempenar las
funciones a las que sa reflera el presente apartado. .

(Continua)
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B.1.22 é,Se exigen mayorfas reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisi6n?:
NO

Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Los acuerdos del Consejo

Quérum . ’ %
51,00
Tipo de mayoria . ) %

Mayoria absoluta de los aslstentes d la reunion, salvo en los casos en que la Ley, los estatutos o el proplo
Reglamento especificamente establezcan otros quérum de votacién. En caso de empate en las votaclones, el

vato del Presidente sera dirimenta, -

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

8l

Materias en las que existe voto de calldad

En todas fas materias en caso de empate

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento qel consejo establecen algiin limite a la edad de los consejeros:

" No

i

Edad limite presidente | Edad fimite consejero delegado Edad limite consejero

(Continua)
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado paralos consejeros
independisntes: - .

Sl

Namero méximo de afios de mandato ' : . ) 12

B.1.27 En el caso de gue sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de tas iniclativas

No existe ningin tipo de discriminacién de género, sino que los consejeros han sido escogidos por criterios de oportunidad
entre los consejeros dominicales, ¥ en funclén de su curriculo vital entre los consejeros Independientes.

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la selecclon de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido: .

sl

Sefiale los principales procedimientos

Fluidra, en los Criterios para la Selecclon y Nombramiento de Consejeros Independientes, aprobados por su Consejo de
Adminlstracién, expresa que la socledad tendra &n considsracion ante la eleccldn de sus consejeros la diversidad de
género con el objetivo de velar por la Igualdad de Oportunidades fal y como indica la Ley de Igualdad (22 de marzo 2007).
Del mismo modo, Fluldra procuraré que enfre los miembros de su Consejo de Administracién exista, no tan sélo diversidad
de género, sino también diversidad geografica, de edad y de experiencia profesional,

B.1.28 indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en ¢l Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 42 de los Estatutos Sociales establecs lo siguiente: : . .
E! Conse]o quedar4 vélidamente constituido cuando concurran a la’ reunién, presentes o representados por otro consejero, la
mitad mas uno de sus miembros, La representacion se conferird por escrito, necesariamente a favor de otro conselero, y con
caracter especial para cadd sesién mediante carta dirigida al Presidente. : '
Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes a la reunidn, salvo en los supuestos en los que la Ley, los
presentes Estatutos o el Reglamento del Consejo de Administracion hayan establecldo mayonas reforzadas En caso de
.empate, el voto del Presidente serd dirimente. ’

De las sesiones del Consejo de Administracion, se levantara acta, que firmaran, por lo menos, el Presudente o el Vicepresidente
yel Secretario o el Vicesecretario, y seran transcntas [} recogldas conforme a la normativa legal, en un Libro especial de actas
dej Consejo :

Las actas se aprobaran por el propio Consejo de Admlnistracién, al final de la reunion o en ofra posterior.

El artiéulo 16.1. del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

Ef Consejo quedara validamente constituido cuande concurran al menos la mitad més uno de sus miembros, presentes o
representados. Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando indispensablemente no
‘puedan hacerlo personalmenté, otorgaran su representacion por escrito y con caracter especial para cada seslon a ofro

(Continda)
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miembro del Consejo Ihcluyeﬁdo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidents’ del Consejo de Administracian.

B.1.29 Indique el nimero de reuniohes que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo

Ndmero de reunlones del consejo sin la asistencia del presidente.

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas’comisiones del Consejo:

Niimero de reuniones de la comisian eJecutiva o delegada

Nimero de rsunlones del comité de auditoria

NGmero de reunlones de la cémision de nombramientos y retribuciones

Namero de reunlones de la comisién de nombramientos

Ndmero de reuniones de la comislén de retribuciones

B.1.30 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido ¢l Consejo'de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencla de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistenclas las representaciones realizadas

sin Instrucciones especificas;

Ndmero de'no asistenclas de consejeros durante el ejerciclo

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejércicio

0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacian al Consejo

estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuéntas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los' mecanismos establecidos por (_él Cdnsejp de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

(Contintia)
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informe de’auditoria.

No esta definido un procedimlento formal, a pesar de que el Comité de Auditotla debe informar al Consejo de Administracion
previamente a la formufacion de Cuentas Individuales y Consolidadas para evitar que las mismas se presenten con salvedades.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramienio y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de hombrarniento y cese

El Reglamento del Consejo de-Administracion en su Art. 5.1 establece que ser4 el propio Consejo &l competente para la
designacion y renavacién de los cargos en su seno.De acuerdo con el Art. 10 del Reglamento del Consejo de
Administracién y con el objetivo de salvaguardar la |ndependenC|a imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento-y cese serér informados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por gl pleno de}
Consejo.El actual Secretario del Consejo fue nombrado por el pleno del Consejo de Administraclon reunido con fecha 17
de septiembre de 2007 en el mismo momento en el que se cred la Comisiori de Nombramientos y Retribucionss. Su
curriculum vitae, que avala su independencia y profesionalidad, consta en el Folleto informativo de la Oferta Pablica de
Venta de Acciones de Fluldra, S.A. de fecha 11 de actubre 2007.

éla Comislén de Nombramlentés Informa del nombramiento? . . S|
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? . ' ‘ sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? ’ ' s
¢El Consejd en pleno aprueba el cese? S1

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
" de buen gobiemno? ‘

Sl

Observaciones

El Arb 10 3 del Reglamento dsl Consejo de Administracion establece que el Secretario, entre otras funciones, velara de
forma especlal para que las actuaclones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gob:emo dela

Socledad,

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar fa independencia del
auditor, de los analisfas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

(Contintia)
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Para preservar |a independencla del auditor:

Los Estatutos de la Sociedad en su articulo 46 establecen que el Comité de auditorfa:

. tiene que proponer al Consejo de Administracion, para su sommetimiento a la Junta General de accionistas, el nombramiento de
los auditores de cuentas extemnos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asl como sus condiciones
de contratacién, el alcance de su mandato profesnonal Yy, €N Su caso, su revocacion o renovacu.')n y
. llevar las relaclones con los auditores externos para reciblr informacion sobre aquellas cuestiones que pueden poner en riesgo
la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl como
aquellas otras comunicaciones pravistas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria,

Y en su articulo 54 establece que los auditores externos serén nombrados por la Junta General antes de que finallce el periodo
a auditar por un periodo de tiempo determinado que no podra ser Inferior a 3 afios_ni superior a 9. Ademas, la Junta podra
deslgnar a una o varias personas fisicas o [uridicas que actuaran conjuntamente. La Junta General podra revocar a log
auditores antés de que finalice el periodo para el qua fueron nombrados a no ser qué medie justa causa.

Ademés de lo anteriormente mencionado, en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Socledad y concretamente en
sy articulo 13 se estableca que el Comité de auditoria; .

. debe racibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion y verificar
que la alta direccién ha tenido en cuenta sus recomendaciones; r

debe asegurar la lndependencia del auditor externo y, que a tal efecto, (i) que la Sociedad comunique como hecho relevante a.
la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencla de desacuerdos con ¢ auditor
saliente y, st hubieran existido, dé su contenido; (ii) que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacién d'e‘servlcios distintos a los de auditoria y, en general, las demas normas establecidas para as'eQurar la
independencia de los auditores; y (i} que en caso de renuncia del auditor externo examinen las clrcuns@ancias que Ia hubleran
mofivado. .

. En ef caso de grupos, favorezca que el auditor del grupo asuma la responsabllldad de las auditorias de las empresas que lo
integren, '

Para presérvar la independencia de los analistas financieros, de los bancos.de inversién y de las agencias de calificacion:

La Compafila mantiene una relacion con analistas financleras y bancos de inversién en la que s vela por la fransparencia, no
discﬁmlﬁaclén, veracidad y fiabilidad de la informacion suministrada. Es la Direccién Finangiera Corporativa, a través de la
Direccion de Relaciones con lnversores, gulen coordina el trato y gestiona las peticiones de informacién con inversiones
institucionales o particulares. Los mandatos a los Bancos de inversion los oforga la Direc_cién General Corporativa Financiera.
La Direccién de Desarrollo oforga los oporfunos mandatos de asesoramiento a los bancos de Inversién en su ambito de
actuacion y en coordinacién con la Direcclén General Carporativa Financlera.

La Compafiia no tiene calfficacién crediticia por lo que no hay relacién con agencias de calificacion,

La independencia de los analistas financieros esta protegida por la existencia de la Direccién de Relaciones con inversores
dedicada sspecificamente al trato con ellos garantizando un trato objetivo, squitativo y no discriminatorio entre unos y otros.

Para garantizar los principios de transparencia y no disctriminacion y siempre cumpliendo la regulacion relativa al Mercado de
Valores, Ia Compafila dispone de diversos canales de comunicacién:

. Atencion personalizada a analistas e inversores

. Publicacion de la informacién relativa a los resultados frimestrales, hechos relevantes y ofras comunicaclones

. Publicacién de notas de prensa -

. Correo eléctrénico en pagina Wab (Investor_relations@fluidra. com) y teléfono de informacion al accionista (34902026039)
. Relacién de presentaciones tanto presenciales cémo retransmitidas a través del teléfono

. Visitas a las instalaciones de la Compaiiia

Toda esta informacion es accesible a través de la Web de la Compaiiia (www.fluldra.com).

(Continua)
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B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor saliente

A'I._lditol‘ entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

Sl

v

' B.1.37 Jndique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
.auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo: o

Total

© Socledad Grupo
Importe de otros trabajos dlstintos de los de 3 7 10
auditorfa {miles de euros) ' '
Importe t,rabaj.os distintos de los de - 18,880 0,750

auditorfa/importe total facturado por la firma |

de auditoria (en%)

"1,050

'B:1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercibio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para: explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salveda'de__s.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
-auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el'porcentaje que representa el
nimero deé afios auditados por la actual firma de auditoria sobre ef niimero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas;

Sociedad

Grupo

Niimero de afios Ininterrumpidos

(Continuay)
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%ocledad

Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de
audltoria/N® de aftos que la sociedad ha sido

auditada (en %)

100,0

" 1000

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el migmo, analogo o complementario géngr'o de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

"o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o dem—:minéclén soclal del Denominacién de 1a sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JUAN PLANES VILA DISPUR, S.L. . ' 51,340 | Presidente
PON ELOY PLANES CORTS DISPUR, S.L.- 10,000 | Vosal
BANC SABADELL INVERSIO | COMPANYIA D°AIGUES DE 7.070
DESENVOLUPAMENT, $.A. SABADELL, S.A. '
DON OSCAR SERRA DUFFO AQUALINK, S.L'..(EN LIQUIDACION) 20,000
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO ANIOL, S.L. 14,000 | Consejero’
Delegado

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

De acuerdo con el Art. 24 dsl Reglamento del Consejo de Administracién todos los consejeros, con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funciones, podran obtener de la Sociedad sl asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciches. Para ello, la Sociedad arbitrars los cauces adecuados gue, en circunstancias especiales, pocfré incluir el.
asasoramiento externo con cargo a la Sociedad,En todo caso el encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo. La decision de contratar ha de ser

_ [-comunicada af Presidente de fa Sociedad y puede ser vefada por el Consejo de Administracion si acredita‘a) que no es
precisa-para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros skternos.b) Que su coste no es
razonable a la vista de la impon'anpia del problema y de los activos e ingresos de la sociedad, o ¢)Que !a asistencia técnica

qua serrecaba puede ser diépensada adecuadamente por expertos'y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracioén con tiempo suficiente:

(Continda)
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Sl

Detalle del procedimiento

El art, 23 del Reglamento del Consejo establece el siguiente mecanismo:1.- Ei consejero podrd solicitar informacién sobre
cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en aste sentido, examinar los tibros, registros, documentos y deméas
documentacion. Ei Derecho de informacion se extiende a las $ociedades participadas siempre que ello fuera posible.2.- La
peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quién le hara llegar al Presidente del
Consejo v al intedocutor aproplado que proceda en [a Sociedad.3:- El Secret_ario advertira al consejero del caracier
confidencial de la Informacién que solicita y recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el

.| reglamento del Consejo.4.- El Presldente podra denegar la informacion si considera (i) que‘ no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas al conssjero o (if) que su coste no es razonable a la vista de la importancia

| de problema y de los activos e ingresos de la Sociedad. '

¥

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a ihforma; Y, .
en su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar af crédito y reputacién de la sociedaq:'

81

Explique las raglas

El Art. 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras obligaciones del consejero, la de Informar a
la Comislon de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacion exigida.El Art. 28 del mismo Reglamento establece que el conselero no podré desampefiar el cargo de '
adminlstrador o directivo en compafiias que sean competidoras de la Sociedad, con excepcion de los cargos que pugda
ocupar, en su caso en la sociedad del grupo. Asimismo aunque puede prestaréervicios 'profesioqalesa entidades que
tengan un objeto social total o parcialmente analogo al de fa sociedad pera deberd informar previamente al Consejo de
Administracién, quién podra denegar motivadamente su autorizacién a dicha actividad.El Art. 34.2 del mismo Reglamento
establece la obligacién del consejero de informar a la Socledad de los cargos que desempefie en el Consejo de
Administracién de otras sociedades cotizadas y, en general, de hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar
‘relevantes par su actuacion como administrador, Aslmismo, todo consejero debera informar a la. Socledad en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacitn de la socledad, y en particular, deberan informar al consejo de las
causas penales en ias que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores vicisiftudes procesales.Por ditimo,
este mismo articulo, establece que'en el case de que un consejero resuliara procesado o.se dictara contra &l auto de
apeftura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 LSA, el Consejo examinara el caso tan pronto
como sea posible y, a la vistg de sus circunstancias congretas, decidira si procede o no que el consejero contintie su
cargo.

B.1.44 Indique si algin ﬁiembro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él autb de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de ia Ley de Sociedades Andnimas:

NO
Indique si el Consejo'de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o rio que el consejero contintie en su cargo.-

NO

[ — — — ]
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) tomada :

A

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalls todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo " Tipologia
DON EL.OY PLANES CORTS PRESIDENTE EJECUTIVO
BANC SABADELL INVERSIO | DESENVOLUPAMENT, S.A, VOCAL DQM!NICAL
DON BE;%NAT CbRﬁERA SERRA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN IGNACIO ACHA—ORBEA.ECHEVERIIRIA I VOCAL INDEPENDIENTE
DON OSCAR SERRA DUFFO VOCAL D'Ol\-/II‘NIC.:AL
DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOM!NICAL
VOCAL
_ COMITE DE AUDITORIA
Nom!are Cargo Tlpo!ogia
DON :JUAI\i lGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA ' PREéIDENTE . INDEPENPlENTE
DON JUAN PLANES VILA . VOCAL DOMINICAL . .
BANC SABADELL INVEiRSIO | DESENVOLUPAMENT,‘S.A. SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL
- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipollogla
DON RICHARD J. CATHCART I PRESIbENTE lNDEPENDIEI\,ITE
‘DON KAM SON LEONG VOdAL _ INDEPENDIENTE

. (Continga)
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Nombre Cargo Tipologia

DON BERNAT GARRIGOS CASTRO SECRETARIO- DOMINICAL
: VOCAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proteso de elaboracién y la integridad de Ja informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su ¢aso, al grupo, revisando el cumplimients de los requisitos hormatlvos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios contables

Revlsar'perlddlcamente los sistemas de qontrol Interno y gestién de riesgos, para que los principales s
rlesgos se identifiquen, gestionen y den a cono_ce"r adecuadamente_

Velar por la independencia y eficacla de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,

nombramiento, reeleccion y cese def responsable del servicic de auditoria interna; proponer el s)
presupuesto de esé servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidencial y, sl

se cons{dera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencla, especlalmenta financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa :

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el p'jan de auditoria y los resultados de su si
ejecuclén, y verlﬂcan; que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia de_l' auditor externo S
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo-asuma la responsabllidad de las auditorias de Ia.s sl
empresas que lo integren

B.2.3 Reahce una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Sin perjulcio de otras funclones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Retrlbuclones tiéne las slgulentes responsabilidades baslcas:

. Formular y revisar los critetios qua deben seguirse para la composicion del equipo directivo de la Sociedad y sus
filiales y para la selaccién de candidatos. . .
. Evaluar las competencias, conoclmientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ‘el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.
. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nbmbramﬁentos y ceses de altos directivos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.

. ' - : (Continua)
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. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, seflaladas en el
articulo 6.2 del presents Reglamenito. ' ’
. Pfopondré al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuclones de los consejeros y altos directivos; (ii) la
retribuci6n individual de los consejeros éje'cutivos y las demds condiciones de sus contratos; (jii).las politicas de
_contratacion y las condiciones bésicas de los confratos de los altos directives de la Socledad, .
. Examinar u organizar, de.la forma que se entienda adecuada, Ja sucesion del Presidente y del primer efecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planlﬂcada
. Velar por la observancia de la politica retributlva establecuda por la Sociedad.y por la transparencia de las
retribuciones. ' ’
La Comisién debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado énte el primer pleno del Consejo
de Adm!mstraclén posterior a sus reuniones. Asimismo ta Comislon debera levantar Acta de sus reunlones dela
' que remitira copla a todos los miembros del Consejo.
La Comisién debera consultar al Presidente y al primer sjecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los conssjeros ejecutivos y altos directivos. . ; .
El Consejo de Administracién deliberara sobre las propuestas e in‘foerS que la Comisién le presente.

Denominacién comisién
COMISION.EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripclon
Sin perjuicio de la delegacion de facuitades a favor de uno o més conssjeros delegados y de los apoderamientos
que puieda conferir a cualquisr persona, el Consejo de Administracion, de la misma forma descrita en el punto
_anterior, podra designar en su seno una Comisién Delegada, compuesta por cinco consejeros, La composicion
_cualitativa de la Comision Delegada réflejaré, en ia medida de lo posible, la composicion del Consejo y el
equilibrio establecido en este 6rgano entre, consejeros sjecutivos, dominicales e independientes.

:

Denominacién comistén : - -
GOMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién .
Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Auditoria, formado por 3 consejeros, no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion, .
Sin pen‘uiclo'de‘ cualesquisra otros cometidos que pqedan serle asignados en cada momento por el Conisejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercerd las siguientes funciones basicas: .

. Informar en la Junta General de Accionistas sobre fas cuestionss que en efla planteen los acclonistas en matena
de su competencia,

. Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articifo 204 de la Ley de Sociedades
Anénimas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacién. .

-Supervisar los slstemas internos de auditoria.

. Revisar las cuentas de la Socledad, vigilar el cumplxm»ento de los requenmlentos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para @llo con la colaboraclon directa de los
auditores externos e internos. . '

. Superyisar la polftioa"de contral y gestion de riasgos qua inciden en la consecucién de los objetivos corporativos,
. Conocer el proceso de Informacién financlera, los sistemas de confrol Internos de la Sodiedad, comprobar la
adacuacién e integridad de los mismos y revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.

. Lievar y supervisar las relaciones con los auditores externos, '

. Supetvisar el cumnplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forrna clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria. : .

. Examinar el cumplimiento del Reglamento lntemo de Conducta, del presente Reglamento Y. en general, de las

. Teglas de gobiemno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

. Recibir informaclén y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se prefendan 1mponer a

miembros del alto equipo directivo de ia Sociedad. ;

Asimismo conespc;nde al Comité de Auditorfa:

. En relaclon con fos sistamas de informacion y control intemo:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de Ia informacion financlera relativa a la Sociedad y, en su
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caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos: normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y Ia correcta aplicacion de los criterios contables. .
(b) Revisar periddicaments los sistemas de confrol lhterno y gestlén de riesgos, para que los pnncupales resgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del serviclo de auditoria interna; prop)oner el presupuesto del servicio; recibir
Informacion periddica de sus actividadeg; y verificar que la alta de direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunlcar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las ifregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en ¢l seno de la Sociedad,
. En relacion con el auditor externo:
(a) Elevar al Conselo las propueslas de seleccion, nombramiento reelecclén y sustitucion del audltor externo, asi
como las condicionas de su contratacion. , )
(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
elecucion, y veriflcar que ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaclones
(c) Asegurar fa |ndependenc|a del auditor externo y, a tal efecto: (i) que la Sociedad comunlque como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompanie de una déclaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor sallente y, si hubieran existido, de su contenido; (i) que se asegure que la Socledad y
" ef auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria'y, en general fas
demas normas establecldas para asegurar la independencia de los auditores; y (lil) que en caso de renuncia del
auditor externo examine las cirCUnstahcias que la hubleran motivado.
(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de tas auditorfas de las
empresas due lo integren.
.En relacion con Ia politica y la gestion de riesgos:
(a) Identificar jos distinfos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales) a los que
se enfrenta la Sociedad, incluyendo enfre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
- fuera de balance. '
(b) Identificar [a fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad.considere aceptable.
* (c) Identificar las medidas previstas para mitigar el |mpacio de los rlesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse. .
(d) Identificar fos slstemas de lnformaclén y control intemo que se ufilizardn para confrofar y gestionar los citados:
riesgos; incluidos los pasivos contingentes o rlesgos fuera de balance.
. En relacion con las obligaciones proplas de'las sociedades cotizadas:
Informar al Consejo de Administracion, con carécter previo a que éste adopte las correspondientes decisiones
sobre: .
(a)La inforhaciQn financlera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer pl.'iblica peridédicamente,
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos critetios,
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procédencia de una revision limitada del auditor externe.
(b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios' que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comlsufm de -
las de supervision y control.
(d) Las fransacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés
El Comité de Auditorla debera dar cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno
del Consejo de Administracién posterfor a sus reuniones. Asimismo el Comité deberd:levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros de! Consejo. EI Comité de Auditoria elaborard un
informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en
relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité de Auditorfa lo considere oporfuno,
incluird en dicho informe propuestas para mejorar las réglas de gobierno de la.Socledad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntara al informe anual sobre el gobiemo corporativo de la Sociedad y estars a dlsposiciéri de
accionistas e inversores a través de la pagina web.

3
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consuita y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:,

- Deneminacién comislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES
Breve descrlpclén

Sin perjuicio de otras funclones que pudnera asignarle el Consejo de Adminlstracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuclones tiene las siguientes responsabilidades basicas:
. Formular y revisar los criterios que deban seguirse para la composicin del equipo directivo de Ja Sociedad y sus:
filiales y para la seleccion de candidatos. ‘
. Evaluar las competénclas, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, de'ﬁnir.'en consecuencia, las
funclones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desarrolfar bien su cometido.
. Informar y elevar al Consejo de Admil'!isti'acién los nombramientoes y ceses.de altos directivos y directivos que el
primer ejecutivo proponga, para que el Consejo proceda a designarlos.
. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejero, sefialadas en el
articulo'6.2 del presente Reglamento. . _
. Propondra al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de
contratacion y las candiciones bésicas de los contratos de los altos directivos de la Socledad.

Examlnar u orgaruzar de la forma que se entienda adecuads; |a sucesion del Presidente y del primer ejécutivo Y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada. )

. Velar por la observanCIa de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las
retribuciones,

La Comision debera dar cusnta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo
de Administraclén posterior a sus reunfones. Asimismo la Comisién deberd levantar Acta de sus reuniones, de la
que remitira oobia a todos los miembros del Consejo.

La Comision debera consuitar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especldlmente cuando se trate
de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos. ' :

El Consejo de Administracion defiberara sobre las propuestas e informes que la Comision le presente:

Denominacién comlsién
COMISION EJECUTIVAO DELEGADA
Breve descripeldn
Sin perjuicio ds la delegacion de facultades a favor de uno o mas consejeros delegados y de los apoderamientos
" que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de Admnnlstracm\n, de la misma forma descrita en el punto
anterior, podra designar en su seno una Comision Delegada, compuesta p'bi' cinco consejeros, La composicion |
cualitativa de la Comisién Delegada reflejars, en la medida de lo posible, la composlcién del Conssjo y el
- equilibric establecido en este érgano entre conse]eros ejecutivos, dominicales e independientes.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve d?scrlpclén
Se ha constituido en el seno del Consejo de Administracion un Comité de Auditoria, formado por 3 consejercs, no -
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracion.
Sin perjuiclo de cualesduiera otros comendos que puedan serle aslgnados en cada momento por el Consejo da
Admlmstracuon el Comité de Auditoria ejerceré las siguientes funciones basicas:
. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los acclonistas sn materia
de su competencia.
. Proponer al Consejo de Adminlstracion, para su somahmiento a la Junta General de Accfomstas, al
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que'se refiere el articulo 204 de la Ley de Socledades
Andnimas, asi como sus condtc:ones de contratactén el alcance de su mandalo profesional y, en su caso, su
revocaclon o no renovacién. :
. Supervisar los sistemas internos de auditoria.
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. Revisar las cuentas de la Socledad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales'y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente acepfados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e Internos. : '

. Supervisar la politica de control y gestién de riesgos que inciden en la consecucion de los obletivos corporativos.

. Conocer el proceso de informacién financiera, los sistemas de_control internos de la Socledad _comprobar la
adecuacién e Integridad dé los mismos y revisar la designaclén o sustitucién de sus responsables,
. Llevar y supervisar las relaclones con los auditores externos.
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que Ia opinlén sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa; asi-como evaluar los
resultados de cada auditoria.
. Examinar el cumplimlento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento v, en general, de las
reglas de gobierno de la Socledad y hacer fas propuestas necesarlas para su mejora.

- Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alfo equipo directivo de la Sociedad.
Asimismd corresponde al Comité de Aliditorfa:
. En relgclén con los sistemas de Informacion y control interrio:
(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a 1a Socledad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada dellm|tac|6n del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacién ds los criterios contablés. '
(b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno vy gestién da rlesgos, para que los principales rlesgos
se Identifi iquen; gestionen y den a conocer adecuadamente.
(c) Velar por 1a independencia-y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la selecmén. nombramiento,
reeleccion y cese del responsabla del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir *
informacion periédica de'sus actmdades y verificar que la alta de direccion tiene en cuenta las conclusmnes y
recomendaciones de sus informes.
(d) Establecer y supervisar um mecanismo que permita & los empleados comunicar, de forma confidenciat y, sise
considera apropiado, anénima las Irregularidades de potenclal trascendencla, especialmente 'finar_lcieras y
contables, que adviertan en el seno de la Socledad, .
- En relacion con el auditor externo:
(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleceion, nombramien}o reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi

‘como-las condiciones de su contratacion,

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados de su
ejecucion, y veriflcar que fa alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
{c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: (i), que la Sociedad coinunique como hecho
relevante a la CNMV el cambilo de auditor y'lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente'y, si hubieran existido, de'su contenido; (if) que se asegure que la Sociedad y
sl auditor. respetan las norrhas vigentes sobre prestacion de servicios distintos 2 los de auditorfa y, en general las
demas nommas establecldas para asegurar la independencia de los auditorés; y (ilf) que en caso dé renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.
(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor det grupo asuma la responsablilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren,
. En relacién con la politica y la gestién de riesgos: .
(a) Identificar los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, flnancleros legales, reputamonales) a los que
se enfrenta la Socledad, incluyendo entre los financleros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.
(b) Identificar |a fijacion del nivel de riesgo que la Socledad considere aceptable
(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los rlesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.
(d)_ldentiﬁcar los sistemas de informacion y control intemno que se utiliiarén para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
. En relaclon con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:
Informar al Consefo de Administracién, con caracter previo a que é&ste adopte las correspondlentes dectstones
sobra: :
(a) La informacién financlera que, por su condicién de cotizada, la Socledad deha hacer pabllca periddicamente. -
El Comité de Auditoria debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterlos
contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada de) auditor externo,
'(b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
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territorios que‘tengan la consideracion de paraisos ﬂscaiés asi como cualesquiera otras transacclones u
” operacmnes de naturaleza.anéloga’ quse, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencla del grupo.
(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de lnforme previo haya sido atribuida a otra CDI‘I‘IISIOI"I de
las de supervisién y control. ¢ . ,
(d) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.
El Comité de Auditoria debera dar cuenta de su actividad y responder del frabajo realizado ante el primer pleno .
del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo el Comité debera levantar Acta de sus
reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del Consejo. EI Comité de Auditoria elaborard un
informe anual sobre su funcionamiento destacando las printipales incidenclas surgidas, si las hubiess, en
relacién con las funciones qué le son proplas. Ademas, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno,
. incluira en dicho informe propuestas para mejorai‘ las reglas de gobierno de la Sociedad. El informe del Comité de
Auditoria se adjuntaré al informé anilal sobre el gobierno corporativo de la Sociedad y estara a disposicion de

* accionistas e inversores a través de la pagina web.
.t 4

B.2.5 lndlque en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el Iugar en que estan
disponibles para su consulta y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Consejo de Admmistramon que esté publicado

tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.. .
De forma voluntarla, la Sociedad ha elaborado un informe sobrae la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

- Breve descripcién
Las Comislones estan reguladas a través del Reglamento dei Consejo de Administracion, que esta publicado

tanto en |a propia CNMV como en la pagina web ds la Sociedad,

. Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve déscripeién : .
Las Comisiones estan reguladas a través del Reglamento del Conselo de Adminlstraclén que esté publicado

tanto en la propia CNMV como en la pagina web de la Sociedad.
De forma voluntaria, la Sociedad ha elaborado’un informe anual sobre la Comision de Auditoria.

B.2.6 Indique si la composition de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes’
conse)eros en funcién de su condicion:

S

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria p
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
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con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

1]
o
C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones enire la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
Nombre o denominacion Nombre o denominacién |- Naturaleza dela Tipo'de la importe {miles’ de
o social del acclonista social de la socledad o relacion: operacién euros)
significativo entidad de 'su grupo ’
BOYSER, S.L. ASTRAL PISCINE SAS ‘Comercial, Boyser | Compra de 630
' Jjunto ¢on Dispur, | bienes .
Edrem y Aniol a (terminados o en
fravés de Iberspa | curso)
| BOYSER, S.L. | EUROPEENNE DE Contractual, " | Arrendamientos 616
COUVERTURE Boyser junto con
AUTOMATIQUEE.CA.,, Dispur, Edrem y
SARL, Aniol a traves
’ Stick inmobiliere
| BOYSER, S.L, - FLUIDRA ESPARA, SAU Comercial, Compra de 1.338
: BOYSER junto bienes .
con DISPUR, | (terminados o en
EDREM y ANIOL | curso)
.| através de
IBERSPA SL
BOYSER, S.L. METALAST, SAU Contractual, Arrendamientos 802
Boyser junto con
R Dispur, Edrem y
Aniol a través de
Constrafsg
e . l C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de 'su gru{)o,' y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de 1a operaclén Importe (miles d
. dendminacién soclal | denominaclén soclal operacion euros)
¢ ' de los de la socledad o
administradores o entidad de su grupo
directivos -
BANC SABADELL FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastos 101
1 INVERSIO | S
DESENVOLUPAMEN
T, S.A.
o
o
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién importe (miles d
denominacion social | denomlinacidn soclal operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo
directlvos '
DON BERNAT . FLUIDRA, 8.A° RETRIBUCION Ofros gastos 93
CORBERA SERRA
BON BERNAT | FLUIDRA, S8.A. RETRIBUCION Otros gastos 91
GARRIGOS CASTRO ’
DON ELOY PLANES | FLUIDRA, S.A, RETRIEUCION Ofros gastos 348
CORTS i '
GRUPO 'FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 28
GORPORATIVO ‘ ‘ ‘
EMPRESARIAL DE !
LA CAJADE
AHORROS Y
M.PIEDAD DE
NAVARRA’
DON JUAN IGNACIO | FLUIDRA, S.A, RETRIBUCION Ofros gastos 103
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
| DON JUAN PLANES | FLUIDRA, SA. RETRIBUCION Otros gastos 17
VILA .
DON KAM SON ! FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Ofros gastos N
LEONG
DON OSCAR SERRA | FLUIDRA, S.A, RETRIBUCION Otros gastos 93|
DUFFO ‘
DONRICHARD J. * | FLUIDRA, S.A. RETRIBUCION Otros gastos 93
CATHCART ) '

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo

_ grupo, siempre y cuando no se elimingn en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones;

C.5 Iridique si los miembros del Consejo de Administracién se han.encontrado a lo largo del efercicio en algna

_situacion de conflictos de interés, segdn lo previsto en el artlculo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos. :

(Continua)
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De conformidad con lo establecido en el Reglamento de! Consejo de Adminlstracién, el‘consejero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracién y abstenerse ds aslstir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalments; !
Se considerara que tamblén existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las parsonas siguientes:
el conyuge o la persona con andloga relacién de afectividad; ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos
conyuges o personas con anéloga relacion de afectividad;ascendlentes, descendientss y hermanos del conyuge o de la
_parsona con andloga relacién de afectividad; y personas concertadas y sociedades o entrdades sobre las que cualquiera de las
. personas de I9s apartados anterlores puedan ejercer una |nf|uencla signifi cahva
En el caso del consejero persona juridica, se entenderé que son personas vinculadas las siguientes: los socios que se
encuentren, respecto del'consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. los éonsejeros. de hecho o de derecho, los liquidadores y los apodarados con
poderes generales del consejero persona juridica. las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define *
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, de! Mercado de Valores y sus soclos. [as personas que respecto del
representante o consejero persona juridica tengan la consideracion de persona vinculada. Los Consejeros no podrén utlllzar el
. nombre de la Sociedad nl invocar su condicién de Administradores para |a realizacién de operaclones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas.
£l consejero no podra reallzar directa o indirectamente transacciones profesuonales o comerciales con Ia Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacion de conflicto de interés y el Consejo apruebe la transaccion.
Traténdose de transacciones dentro del curso ordinario de los negoclos sociales y que tengan carécter habitual o recurrents,
bastarg la autorlzacion genérica del Consejo de Administracion. . .
De conformidad con el Reglamento Interno de Conducta,-gn su articulo 10, se establece lo, siguiente en relacién con los
conflictos de interés:

Las Personas Sujetas sometidas a conflictos de interés debsran observar los siguientes principios generales de actuacion:
-Independencia: Lg Personas Sujetas deben actyar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a Ja Sociedad y sus
accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios

intereses a experisas de los de la Socledad o los de unos inversores a expensas de los de otros,

- Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones qué puédan afectar a las personas o entidades
con las que exista conflicto y de acceder a Informacion Relévante que afects a dicho conflicto,

- Comunicacion; Las Personas Sujetas deberén informar al Director de Asesoria Juridica de la Sociedad sobre los posibles
conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones
familiares, sy patrimonio personal, o por gualquier otro motivo, con:
. (i) la Sociedad o alguna de las compaiifas integrantes del Grupo Fluidra,

(i) F’roveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las socledades del Grupo Fluidra. !

(lii) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competldoras de |a Sociedad o alguna de Ias somedades del
Grupo Flmdra

Cualquler duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Director de Asesorla Juridica de'la
Sociedad, correspondiendo la decisién titima al Comité de Auditoria. '

Se conslderara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las siguientes condiclones respecto de
las entidades a que se refiere este articulo:

(i) Sea administrador o alto directivo.
(ii) Sea titular de una participacién signiﬁqativa (entendiendo por tal, para el caso de socledades cotizadas en cualquier mercado
secundario oficial espafiol o extranjero, las referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacion de desamollo, y para el caso

de soclédades naclonales o extranjeras no cotizadas, toda participacion drrecta o Indirecta superior al veinte por ciento de su
capftal social emitido).

(Continta)
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{iii) Esté vinculado familiarmente hasta ef sequndo grado por afinidad o tercero por consanguinidad con sus administradores,
fitulares de participaciones significativas én su capital o altos directivos.

(iv} Mantenga refaclones contractuales relevantes, directas o indirectas.

c.7 g;Cotiza més de una sociedad del Grupo‘en Espana?

NO

. |dentifigue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién Qeneral de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los rigsgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

La C_ombaﬁia realizd yn andlisis de Identificacion y evaluacién de los desgos empresariales.del grupo por su actividad y actual
antorno asi como de los controles asoclados a cada uno. La evaluacion de los riesgos tuvo en consideracion los riesgos
estratagicos, financieros, operacionales y riasgos fortuitos. Y en base a ella, se identificaron los principales riesgos del negocio.
y se priorizaron de acuerdo a la probabilidad de que ocurran ¢6mo del impacto o los efectos que podrian tener para la empresa.
Al mismo tiempo, también se idéntiﬂc;aron los controles que la Compafiia tiene sobre los citados riesgos, se calificaron por nivel
de efectlvidad y se [dentificaron los que se deberfan fortalecer para ‘ofrecer un perfil de riesgo mejor. Y a partir de este anélisis
se elabord un mapa de riesgos. .

Se acordd con Direccioh un calendano para continuar frabajando en el proyecto durants el ejermcuo 2009 y 2010 y actualizar el
mapa de tiesgos de cara al ejermcno 2010, Comprometiéndose a prestar especial ‘atencién a los rlesgos clasificados coémo
riesgo alto, y/o los que tienen controles débiles. De acuerdo a este calendario, se contintia trabajando para el anéllsns de los
sw.temas de informatién y control interno que controlan y gestlonan los riesgos |denﬂﬂcados. las medidas previstas para mitigar
su impacto en el.caso de que llegaran a materializarse para asegurar un nivel de riesgo aceptable y la identificacion de los
pasivos contingentes y/o los riesqos fuera dei balance.

Para la Compafila es importante identificar las mejoras a estas medidag y a estos controles con e} objehvo de mejorar las
practicas de gestibn de riesgos existentes siendo més eficaces y més eficientes.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los dISt]ntOS tipos de riesgo (operatlvos.
tecnolégicos, financieros, legales, reputamonales fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su ‘grupo,’

NO

En caso afirmativo, indigque las circunstancias que los han motivado ¥ si han funclonado los sistemas de control
establecidos. ' .

(Continlia)
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. D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y superwsar estos
dispositivos de control. : ] \

i

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisién u érgano t
Comité de Auditoria

Descrlpclén de funclones
Las responsabilidades que resultan en un dispositivo de control para la gestion de rissgos de la Sociedad son las

siguientes:

En relacn.’:n conla polmca yla gestion de riesgos:

o Identificar los distintos tlpos de riesgo (operativos, tecnoléglcos ﬂnanmeros legales, reputaclonales) alos que
se enfrenta la Socjedad, inchiyendo entre los financleros y econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera del balance;

o Identificar la fijaci6n del nivel de riesgo que la Socledad considere aceptable;

o ldentificar las medidas previstas para mitigar el impacto dé los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; e ‘

oldentificar los sistemas de informacién y control intermo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera del balance.

En relacion con las obligaciones propias de la socledad cotizada;
o Informar al Consgjo con caracter previo a que éste adopte la correspondienta decislén sobre.las operaciones
vinculadas y las transacciones que impliquen o puadan implicar confiictos de interés.

Nombre de la comislén u érgano’
Responsable de Cumplimier‘lio Normativo

Descripelon de funciones
Cumplimiento normativo de obligaciones en tanto que sociedad cotizada

Gestion de riesgos derivados de dicha cotizacion

D.4 Identificacion y deseripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo. '
“Han sido implementados aquellos procesos y controles criticos para asegurar el cumplimiento de las distintas regulaclones que
afectan significativamenta al grupo. Los procesos se explican con todo detalle eh sl Reglamento de |a Junta, Reglamento del
Consejo de Administracion, y.en el Reglamento Interno de Conducta comentados en el punto B del presente lnforme

A la fecha de cierre del presenta informe no se han détectado incidencias.

E - JUNTA GENERAL

(Contiri0a)
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Anénimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de fa Junta General

NO

% de quorum distinto al establecldo
en art. 102 LSA para supuestos
" _ generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatorla

Quérum exigido en 2* convacatoria

E:2 Indigue y en su caso detalle si existen dlferencnas con el régimen prevnsto en la Ley de Sociedades Antnimas

(LSA) para gl régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO-

Describa e-n"qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en fa LSA.

NIA

4

E.4 Indique, en su caso, las medldas adoptadas para fomentar la partnc:pacuon de los acc;omstas en las junias

generales,

NIA

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el ca}go de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantlzar la mdependencxa y buen

funcionamienfo de Ia Junta General

]|

Detalles las medi_das

{Continaa)
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Detalles las medidas

Segdin establece el articulo 16 del Reglamento de la Junta ésta sera presidida por el presidente del Consejo de )
Adminlstracion o; en su defecto, por el vicepresidente, y a falta de presidente y vicepresidente, por el mismbro del consejo
de administracién que designe la propla junta.Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la junta
general: La junta general dé accionistas celebrada en fecha 5 de septiembre de 2007 aprobé el Reglamento de la Junta
General de accionistas de la Sociedad, en ef cual se contienen un conjunito de medidas para garantizar la independencia y
buen funcionamiento de la junta general. Dicho Reglamento puede consultarse en fa pégina web de la Sociedad

£.6 Indique, en sy caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

.En la reunién de Junta de Accionistas celebrada con facha 5 de junio de 2009 se madificaron los articules 12 y 24 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas que a partir de la mencionada fecha tienen el slguients tenor literal:

“Articulo 120; Représentacion

Sin perjuiclo de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través de quien tenga el poder de su representacion, todo
acclonista que tenga derecho de asistir podra hacerse repreSentar en la Junta General por medio de cualquier persona, ya sea
ésta sccionista o no de la Socledad. :

La representacion es siempre revocable y la asistencia personal del represéntado a la Junta tendra el valor de revocaclén.
Como regla general, y slempfe que pueda acreditarse la certeza de la fecha, se fendré por valida fa Gitima actuacion realizada -
por el acclonista antes de la celebracion de la Junta General, De no existir tal cgﬂezé, el voto del accionista prevalecera sobre
la delegacién. En todo caso, la asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion dela
representacion. ’ '

La representacion debera conferirse con caracter especiél para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacién a distancla cuya utilizacién se hubiera previsto por el 6rgano de administracion exprésamenta‘ an la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos prewstos enla cttada convocatoria y, en todo caso, se garantlce debidamente la
identidad del representado y del representante

Sin perjuicio de lo previsto en-el articulo 108 de la Ley de Sociedades Anénimas, la representacion, que serd especial para
cada Junta General, deberd conferirse por escrito. '

Como medjo de comunicacién a distancia, sélo se reputara véliﬁa la que se efectde mediante correspondencia poslél,
rermifiendo & la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades encargadas de la levanza del registro ds
anotaciones en cuenta debldaments firmada y cumplimentada por e} acclonista 11 otro medio escrito que, ajulclo' del Consejo de
Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su
representacion y la del representante. -

Para su validez, la representacion conferida por corresporidencia postal habra de recibirse por la Sociedad antes de las
veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria. El Consejo de .
Administracién podré establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

Asimismo, los documentos en los que consten las representaclones para la Junta General deberan inclulr al menos las
siguientes menciones: ‘o

(i) Fecha de celebracion de la Junta General y el orden del dia.

(ii) Identidad del representaéo y del representants, En caso de no especificarse, se entendera que la representacion ha sido
otorgada, indistintamente, a favor del Presidente del Consejo de Administracion, def consefero delegado o del Sacretario dei
Consejo de Administracion, o de cualquier ofro mlembre del érgano de administracién que, a este efecto, se determlne con
caracter especial en cada convocatoria.

(iti) Namero de acciones de las que es titular el acclonista que otorgue la representacion.

(Continua)
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(iv) Las lnstruccmnes sobre el sentldo ‘del voto del accionista que otorga la reprasentacién en cada uno de los puntos dal orden
deldia.

El Presidente de la Junta General o las personas designadas por su mediacitn, se entenderan facultadas para determinar la,
validez de las representaciones conferidas y el cumplimlento de Jos requisitos de asistencia a Ja Junta Geheral.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores no seré aplicable cuando et representante sea conyuge, ascendiente o descendlente del
representado; ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en escritura ptiblica con facultades para administrar
todo el patrimonio que el representado tuviere an territorio naclonal.”

‘Articulo 24a; Votacion a través de medios da comunicacion a distancia

Los accionistas con derecho de asistencla podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General 3 través de correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta
de asistencia y voto obtenida expedida por la entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en
cuenta debidamente firmada y cumplimentadd, u otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo
prewo adoptado al efecto, permlta veriﬂcar debidaments la identidad del accionista que ejerce su derecho al voto..

El voto emitido mediante correspondencia postal s6lo sera valido cuando se haya _recibido por la Sociedad antes de las-
veinticuatro horas del dla inmediatamente anterior al previsto para 1a celebracion de ia Junta General en primera conyocatoria,
No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién podra sefalar un plazo inferlor para la recepcion de votos a distancla.

Los accionistas que emitan su voto a.distancia en los témminos Indicados en este articulo seran considerados como presentes.a
los efectos de fa constitucion de la Junta General de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad
se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se tendréan por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo sélo podréa dejarss sin efecto:

(i) Por revocacion postenor y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emlsuSn y dentro del plazo establecido
‘para ésta. ; . :

(if) Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

(iiij Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al menos
cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General. - '

El Consejn de Administracion queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores y establecer las reglas, medios y
procedimientos adecuados para instrumentar la emision del voto y la delegacién de la repreéentacién mediante
correspondencia postal, ajustandose en su caso a las normas legales que desarrollen este sistema y a lo previsto en los
estatutos'y en este Reglamento. Dichos medios y procedimientos se publicaran en la pagina web de la Sociedad. E! Consejo de
Administracién adoptara fas medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto o delegado la representacién
mediante correspondencia postal esta debidamente Iegitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en los estatutos y en este
Reglamento

La incorporacién de los votantes mediante correspondencia postal a la lista de asistentes se fealizara Integrando el soporte
informatico donde queden registrados con ef que confenga of resfo da Ia fista. En caso de que la lista se forme mediante fichero

de tarjetas de asistencia, la incorporacion se produclré generando un documento en soporte papel donde se recoja la misma
informacion que la que consta en la tarjeta, por cada uno de los accionistas que ha votado a través de correspondencna postal,

sin perjwcm de la conservacion en soporte electrénico duradero del voto recibldo

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

(Continda)
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Datos de aslstencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en o Yoo a distancta
" General fisica representacién | ' ' Total
' P Voto electrénico’ Otros
05/06/2009 5‘,323 ) . 73022] . 0,000 '0,000 R 78,345

~ E.8 Indique brevemente los-acuerdos adoptados.en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de Junio de 2009 se acordaron los siguientes puntos:

Punto Primero : Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion, tanto de la Sociedad
- como de su grupo consolidado-de socledades, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008. Aprobado- por
un 99,994% '

Punto Segundo: Aplicacién del resultado del ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2008. Aprobado por un 100%

Punto Tercero: Examen y aprobacion, en su caso, de la gestién desarrollada por el Consejo de Admlnistraclbn durante el
ejercicio 2008. Aprobado por un 99,999%

Punto Cuarto Reeleccién o nombramiento del auditor de cuentas, tanto de la Sociedad como de su'grupo consolidado da
saciedades. Aprobado por un 100%

Punto QuintO' Autorizacién para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicfén derivativa de acciones propias, directamente
0 a través de socledades del grupo, y con expresa facuitad de reducir el capital social para amortizar acciones propias,
dalegando en el Consejo de Adminlstracion las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopta la Junta a
aste respecto, dejando sin efecto la autorizacion anterior, y autorizacion para, en su caso, aplicar la cartera de acclones propias
ala ejecucibn o cobertura de sistemas retributivos. Aprobado por un 99,713%
' (
Punto Séptimo: Modificacion del articulo 44 da los Estatutos Soclales relativo a la retribucion de los consejeros.
Aprobado por un 100%

Punto Noveno: Fijacion del limite de la retribucion anual a percibir por el conjunto de los consejeros conforme al nusvo articulo
44 de los Estatutos Sociales. Apmbado porun 99 713%

Punto Decimo: Establecimiento de un sistema de retribucion referericiado‘al valor de las acclones y dirigido a los miembros
_del Consejo de Administracion de la Sociedad. Aprobado por un 99,685%

Punto Declmoprimero:  Modificacién de los articulos 31 y 33 de los Estatutos Sociales en lo referente al voto electrénico y
consiguiente modificacién de los articulos 12 y 24 del Reglamento de la Junta.General de Accionistas. Aprobado por un

99,855%

Punto Décimoprimero (bis): Determinacién del nimera de Consejeros dentro los limites fijados en los Estatitos Sociales y
nombramiento, en su caso, de Consejeros. Aprobado por un 96,930% '

Punto Decimosegundo: Delegacuon de facultades para formalizar, interpretar, subsanary ejecutar los acuerdos adoptados por la
Junta General de Accionlstas Aprobada por un 100%

(Continua)
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E.8 Indique si existe alguna restriccibn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciongs necesarias para
asistir a la Junta General. : :

NO

Nomero de acciones necesarlas para asistir a la Junta General

E.10 Indique y Justlﬂque las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general

Todo accionista que tenga derecho de asistencla podra oforgar su representacion a ofra persona, aunque ésta no sea
accionista, para aslstir a la Junta general, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por fa ley, por el articulo 29 de los
estatutos soclales y por el articulo 12 del Reglamento de la junta general,

La representacion se haré constar en la tarjeta de asistencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autografa. El
documento en ef que ¢ 'conste la representacion deberd Incluir las siguientes menciones: facha de celebracion de la junta general
y el orden del dia, Identidad del representado y del representante (en caso de no especificarse), se entendera que la
representacion ha sido otorgada, indistintamente, a favor del presidente del consejo de administracion, del consejero delegado
o del secretario del conssjo de administracion, niimero de acciories del que es titular el accionista que otorga la representacién
y las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otdrga la fepresentacion en cada uno de los puntos del orden del
da. . '

Enel supuesto de solicitud publica de representacion, el documento en el que conste la representacion debera cuntener,
ademas de las menciones previstas en el parrafo anterior, la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de
que no se impartan instruccionas precisas. ' . :

La representacién también podra conferirse mediante comespondancia postal

remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencla y voto obtenida y expedida por la enfidad o entfdades encargadas de la
llevanza del registro de anotaclones en cuenta debidaments firmada y cumplimentada, u otro medio escrito que, a juicio

del Consejo de Administracién en.acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debldaments Ia Identidad del accionista

que ejerce su deracho al voto

E.11 Indique si la compafila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participér onoen
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www.fluldra.com

Se ha de seguir la ruta a ACCIONISTAS E INVERSORES, dentro de esta pocion aparecera GOBIERNO CORPORATIVO, |

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO -

‘ . ' ' ) (Contirda)



56
‘Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2009

Indique el grado de seguimienfo de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaclones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatuios de las ‘'sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones. que dificulten la toma de contro! de la sociedad medlante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Var epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y B.1, E.2 )

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pUblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de-actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cofizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los sventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable . e

3. Que,_aun'que no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas 1as operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de socledades catizadas en compafilas holding, mediante “filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales désarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, Inclusp

aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales. cuando entrafie una modificacién efectiva del

objeto social;
¢) Las opéraciones cuyo efecto sea equxvalente al de la liquidacitn de Ia socxedad

Curﬁp|e

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
-, la recomendacion 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria‘de la Junta.

Cumple.

5. Queenla Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En‘el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.

Var epiqrafe: E.8

Cumple

6. Que las soc;iedades' permitan f;acciona_r el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como ‘accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, pusdan emitir sus volos conforme a las instrucciones de-
éstos.

(Continua)
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Var epigrafe: E.4
‘Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por ef Interés.de la compania entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa. . :

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con Jos grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territprioé donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprob‘ar la estrategia de la compafiia y la drganizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervnsar y controlar que la Dlreccufm cumple los ObjethOS marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;
" a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particilar:

i) El Plan estratégico o de negb'cio. asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de fa estructura del grupo de sociedades; * o ‘ .

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de résponsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

. vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimlento periddico de los sisternas internos de.
informacion y control.

viii) La-pofitica de d|V|dendos asf como la de autocartera y, en espacial, sus hmltes
Ver epfgrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y .3
b) Las sigulentes decisiones :
iy A propuesta del primer gjecutivo de Ia companila, el’ nombramlento y eventual cese de los altos dlrectlvos, asi

como sus clausulas de |ndemmzacu5n '
Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adtcnonal por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver ep.fgrafa B.1.14
iif) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, Ia sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantfa o especlales caractenstlcas tengan
caracter estratégico, salvo.que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) lLa creacién o adquisicion de participaciones en-entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que, teriga‘n la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo:
c) Las operaciones que la socledad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculéd'as")'
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandanzadas y se apllquen en masa a

.

muchos clientes; \
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como sumlnlstrador del

bien o serviclo del que se trate;
32 Que su cuantla no supere el 1% de los. ingresos anuales de la socnedad

(Continua)
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Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vmculadas previo informe favorable de! Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones m|entras
el Consejo delibera y vota sobre ella. .
Se recomienda que las competenc&as que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgendia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el ‘Conselo en pleno.
Ver epfigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y paﬂicipatiVo, lo que hace

‘aconsejable que su tamafio no sea inferior a cmco ni superlor a quince miembros.
Var epfigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que Ios‘cons'ejer'qs externos dominicales e independientes constituyan una amplia méyorfa del Consejo y qus el
nimero de consejeros ejecutivos sea sl minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutwos en el capital de la sociedad.
Ver epfgrafes A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alg(n consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, fa sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea ¢on la sociedad o sus dlrectlvos ya con sus acmonlstas
Ver epigrafe: B.]1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el ndmero de consejeros dominicales v el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la socxedad representado por les consejeros
dominicales y el resto del capital. .o
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderfa al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
due tengan legaimente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionarialgs de
elevado valor absoluto, '
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no-tengan vincuios entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que eI nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
vVer epfgrafe: B.1.3

Exbliqué

La recomendacion se cuniple parciaimente: el consejo de administracion lo forman diez consejeros de los cuales 3 son-
Independlentes lo que significa un.porcentaje del 3% de independientes.

(Continta)
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14. Que el caracter de cada consejero se exphque por el Consejo ante la Junta Genéral de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarlal sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubleran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de acmomstas cuya participacion

" accionarial sea igual o superior a fa de otros a cuya instancia se hubreran designado consejeros dominicales,
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 ¢ .

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de corisejeras, el Consejo ex_pli.que'los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Niqmbfamientos vele para que al
proveerse’ huevas vacantes: ' ‘

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccidn de

consejeras;

b) La compaiila busque deliber_adamente, e incluya entre los polenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y»B.2.3

Cumple

16. Que el Presi&ente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conséjo, se asegure de que los consgjeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones 'del Consejo; salvaguardando su libre toma de posicion y éxpresion de opinidn; y organice y
coordme con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periodica del COHSBJO asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Var epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de 1a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del -
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para qué las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espfritu de las Leyes y sus reglamentos incluidos Ios aprobados por los organismos
reguladores,

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania; .

¢) Tengan presentes las recomendaciones, sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unlﬁcado que la
compaiiia hublera aceptado. ’

Y que, para salvaguardar la independencia, lmparmahdad y profesionalidad del Secretarlo su nombramnento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento de! Consejo.

(Continaa)
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Var apigrafe: B.1.34
Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funcionas, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del EJSI'CICIO pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicidlmente no previstos.
Ver epigrafa: B.1.29
4
Cumple’
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en’el Informe

Anual de Gobierno Corporatlvo Y que s} la representacion fuera imprescindible, se confiera con mstruccuones
Ver epigrafes: B.1, 28 y B.1. 30 .

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
. los consejeros,.sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22.Que el Consejo en pleno evaliie una vez al afio:

- a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el dessempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo'y por el primer ejecutlvo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.’
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

‘establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al- Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtensr de la sociedad el asesoramiento preCIso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafa: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de goblernc corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

(Continaa)
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Cumpie

26. Que las sociedades exijan.que los consejeros dediquen a su funcién el tiempb y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia: .
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida; . ‘
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que putedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

" 27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se éleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consgjo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver, epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan ac’tuahzada la siguiente informacién
sobre sus consejeros:
_ a) Perfil profesional y blografico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;”
c) Indicacion de la categoria de.consejero a la que pertenezca segi’m corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista at que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en Ja sociedad, asi como de los postenores ¥;
e) Acclones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

i

Cumple

:

Y

29. Que los consejeros independjentes no permanezcan comp tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
" Ver -epfgrafe: B.1.2

Cumple’

.30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en e} ndmero que corresponda, cuando dicho
acclonista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién de! numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Admmlstraclén no proponga el cese de ningin consejero indepéndiente antes del
cumphm:ento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo inferme de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cadigo.

(Continda)
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Témbién podra proponerse el ceso de. consejeros independientes de resultas de Ofertas Pblicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones socletarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan proplclados por el criterio de

proporcionalidad.sefialado en !a Recomendacion 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

' ' Cumple

- 32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales. - !
Que si un consejero resultara procesado ose dlctara contra é auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y gue de todo ello el Consejo de cuenta de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiermno

Corporativo.
Ver epigrafeg: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo pqede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demés conséjeros a quienes no afecte él potencial conflicto de interés, cuando se trate de
_decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo. '
Y.que cuando &l Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente. '
Esta Recomendacitn alcanza también al Secretario-del Consejo, aungtie no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por ofro motive, un consejero cese en su cargo antes del {&rming de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relaévante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo. . ‘
Ver epigrafe: B.1.5 ) .

No Aplicable
;
- 35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuntie como minimo sobre las siduientes
cuestiones: -
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por pamcupamén en el Consejo.y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
. b) Conceptos retributivos de caracter variable, |nc!uyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se aphquen, asl como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a'los fijos. ) -
i) Criterios de evaluacion de resultados en los qué se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
ili) Parametros fﬁndamenta!es:y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion de! grado de cumplimiento de las hipotesis u chjetivos que fome
como referencia. K
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiohes complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.‘ '
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta- direccién como
consejeros ejecdtivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion; |
iy Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejéro ejecutivo.
Ver epfigrafe: B.1.15 .

Cumple

36. Que se circunscriban ‘a los consejeros éjécutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione -a que los consejeros [as

mantengan hasta su cese como consejero.
, Ver epfgrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

-37. Que la remuneracién de los-consejeros externos sea la necesarla para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus. benéﬁcjaﬂos y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la companfia o de otras
circunstancias similares. '

Cumple

40 Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y

con caré'cter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se

' ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente. o , L

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya

en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaré todas las cuestiones a que se refiere

la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial

sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio

(Continta)
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pasado al-que’ se refiera fa Junta Genéral. Incluird también un resumen global de como se aplict la polmca de .
retribuciones en dicho ejer¢icio pasado. ' g .
Que el Consejo informe, asimismo, det papel desempeﬁado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento, externo de la
identidad de 1bs consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple '

41. Que la Memaria detale las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
iJ Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fij ijas como consejero;
i) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
" i) Cualquier remuneracién en concepto de partlcipacmn en beneficios-o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacion‘as a planes de
prestacion definida;
v) Cualesqmera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminaciorn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibldas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutwos
viii) Cualqmer ofro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualqliera que sea su naturaleza o
fa entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la ih"»agenvﬁel de las remuneraciones tofales percibidas por el
consejero. '
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrurnento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acclones u opciones concedidas en el afio, y condimones Ppara su ejercicio;
if) Namero ds OPCIOHBS ejercidas durante el afio, con mdlcac:ién del ntimero de acciones afectas yel
precio de EJerClCID,
iii)) Numero de opcmnes pendnentes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su prec:o fechay
demas reqwsntos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobré la relacién, en dicho e;erclcno pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y Igs resultados u otras medidas de rendimiento de la soc:edad l

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacién de fas diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

. Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados’y de las decisiones adoptadas por la-
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada:

(Continlia)
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Cumple

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisian, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones:
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglémento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisionés,_teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los conéejeros y los. cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno-del Consejo posterior a sus reunlones de su actlwdad y
responder del trabajo realizado; :
b) Que dichas Comisienes estén compuestas exclusnvamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerderi de forma expresa los miemibros de la Comisién, '
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, _cuahdo lo consideren necesario para el desempefio de sus

1

funciones.
e) Que de sus reuniones se Ievante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del COI’)SGJO
Ver ap.fgrafas B.2.1 y B.2.3

Curmple
45. Que la supervision del curﬁplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, sl existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o0 Gobierno Corporativo. :

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Audttorfa y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y expenencla en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionarhiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que-el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actwrdades

B Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de nesgo (operatlvos tecnoldgicos, financieros, legales, reputacwnales ) alos que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre. los financieros o econémicos, los pasivos contlngentes y otros rigsgos °

fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la seciedad considere aceptable; : )
c)' Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse;

{Continta)
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d) Los sistemas de informacion y contro) interno que se ufilizarén para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes:

La Compaiiia

D

Cumple Parclaimente
realizd un andlisis de identificacion y evaluacién de los rlesgos empresariales del grupo por su actividad y actual

enforno asi cémo de los controles asoclados a cada uno. Se acordd con Direcclén un calendario para continuar trabajando en el
proyecto durante ef glercicio 2009 y 2010 y actuallzar &l mapa de riesgos de cara al elercicio 2010 comprometiéndose a prestar
especial atencion a los riesgos clasificados como riesgo alto ylo los que tienen controles déblles. Para la compaiija es
imporante identificar las mejoras a estas madidas y a estos controles para mejorar las practicas de gestion de desgos siendo
mis eficaces y més eficientes. )

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° Enrelacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimierito de los requisitos normati'vos la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables. :

b) Revisar perlédlcamente los sistemas de control interno y. gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se ldentlflquen gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por Iz independencia y eficacia de la funcién de auditorfa-interna; proponer la séleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma
confidencial-y. si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2°En relacu:m con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de séleccién, -nombramieﬁto, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su elecucion, y verificar que la alfa direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i), Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracxén sobre la eventual existencia de desacuerdos con eI auditor
saliente y, si hubieran extstrda de su contenido.

' ||) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacnén de servicios distintos a los de auditorfa, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar Ja’ lndependenma de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubleran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllldad de Ias

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.3.3 y D.3

. Cumple .

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la socieddd; e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

(Continda)
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Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por ésté de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del 'auditor externo. ‘
b) La creacion o adquisicion de partlcmacuones en'entidades de propésuto especial o domiciliadas en pafses o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u
operdciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ja fransparencia del grupo.
c$ Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
. Var epigrafes; B.3.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cientas a la Junta General sin reservas-ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como [os audifores expliquen con claridad a los accionistas el contenido v alcance de dichas.reservas o

salvedades.
Var spigrafé: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comlslén de Nombramsentos -0 de Nombramientos y Retnbucnones si

fueran una sola- sean consejeros independiéntes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Curnple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las sngutentes ’ '
a) Evaluar las competencias, conocimientos y.experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
- dedicacién precisos para que puedan desempenfar bien su cometido. .
b) Examinaru organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesiori del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al, Corisejo
d) Informar aj Gonsejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacmn 14 de este,

Cobdigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
58. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
l6s considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

(Continua)
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Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Conse]'o de Administracion: )
- 1) lLa politlca de retribucién de los consejetos y altos directivos; Lo
ii) La retnbucnén individual de los consejeros ejecutivos y las demas condtctones de’sus contratos.

iif) Las condlcmnes basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polmca retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Quela Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al pnmer elecutivo de la sociedad, especnaimente
cuando se trate de materias relatlvas a los consejeros ejecutlvos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principlo 0 aspecio relevante relativo a las practicas de gobierno corporative aplicado.
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido., o

Respuasta negativa

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclafacion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantés y no reiterativos.

En concrefo indique si la sociedad esta sometida a legislacién'diferente a la espanola en maleria de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obllgada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe. . '

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

(Continua)



69
Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestion Consolidado
Ejercicio 2009
ND

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha ‘ '

25/04/2010

Indique si ha habido Consejér'os que hayan votado en conira o se ha;}én abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe. | ’

NO



Fluidra, 8.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas Anuales Consolidadas

Ejercicio 2009

El Consejo de Administracion de Fluidra, S.A. el 25 de marzo de 2010, formula las cuentas anuales
consolidadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la
Union Europea (integrados por el balance de situacién consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de caja
consolidados, las notas a las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado)
correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2009, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por el Secretario no consejero del Consejo de
Administracion D. Albert Collado Armengol en cada una de las hojas de los documentos mencionados a
efectos de identificacion. |

Dopidtzn Planes Vila Bansabddell inversi6 Desenvolupament, S.A.
Don Carlos Ventura Santamans

Don Eloy Planes Gorts | Don Richard Catpéart
Don Beraat’(.—farrig\}é\éasjfo Don Kam Son Leong
Don bscar Serpé ,E)'uff;/ / / Don Juan Ignacio Acha-Orbea Echevarria

Don Bernardo/Corbdfa Serra Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Navarra, S.A.U.
Don Eduardo Lopez Milagro
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FLUIDRA, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de la razon y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

Sociedades dependientes, consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

- Fluidra Commercial, S.A.U. (antes denominada Astral Pool, $.A.U.), con domicilio social en Sabadell
(Barcelona), se dedica a la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y al
asesoramiento, direccion y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

- Fluidra Espafia, 8.A.U. (antes denominada Astral Pool Espafa, S.A.U.), con domicilio social en
Polinya (Barcelona), se’ dedica a la fabricacion, compraventa y distribucién de toda clase de
maquinaria, equipos, componentes y partes de maquinaria, instrumentos, accesorios y productos
especificos para piscinas, riego y tratamiento y purificacion de aguas.

- 8Cl 11 Rue Denfert Rochereau, con domicilio social en Saint Dennis (Francia), se dedica a la
actividad inmobiliaria.

- Astral Piscine, S.A.8., con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucién, comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de
productos especificos para piscinas.

- Astral Pool Belgique, S.R.L. con domicilio social en Carcelles (Bélgica), tiene como objeto social la
fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e importacion de toda clase de
productos especificos para piscinas.

- Astral UK, Ltd., con domicilio social en Hants (Inglaterra), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucion, comercializacion, exportacion e importacion de toda clase de productos
especificos para piscinas.

- Astral Pool Deutschland, GmbH, con domicilio social en Hirschberg (Alemania), tiene por objeto
social la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién, exportacion e importacion de toda
clase de productos especificos para piscina.

- Astral Italia, S.P.A., con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion,
compraventa, distribucién, comercializacion, exportacion e importacién de toda clase de productos
especificos para piscina.

- Fluidra Services Halia, S.R.L. (antes denominada Astral Service, S.R.L.), con domicilio social en
Brescia (ltalia), tiene por objeto social la prestacion de servicios y actividad inmobiliaria.

- Astral Pool Switzerland, S.A., con domicilio social en Bedano (Suiza) tiene como actividad principal la
comercializacién de material de piscina.

- Astral Export, S.A., con domicilio social en Barbera del Vallés (Espafia), se dedica al comercio, tanto
interior como exterior, de toda clase de productos y mercancias, consistiendo su actividad principal
en la comercializacion de articulos relacionados con piscinas, adquiridos basicamente a sociedades
vinculadas.

- Astral Middie East, Fze., con domicilio social en Jebel Ali (Dubai), dedicada a la comercializacién de
equipos para piscinas y tratamiento de aguas, asi como accesorios relacionados.

- Astral Havuz Ekipmanlari, S.V.T.A., con domicilio social en Kartal (Turquia), se dedica a la
importacion de equipos, productos quimicos y otros materiales auxiliares necesarios para piscinas, y
su posterior distribucion.
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Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de la razén y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

Maghrebine Des Equipements d’Eau, S.A.R.L., con domicilio social en Casablanca (Marruecos), y
cuyo objeto social es la importacion, exportacion, fabricacién, comercializacién, venta y distribucion
de rmaterial de componentes de piscinas, de riego y tratarniento de las aguas.

Astral Bazénové Prilslusenstvi Spol, S.R.0., con domicilio social en Praha-Vychod (Republica
Checa), tiene como actividad principal la comercializacion de accesorios para piscinas.

Astral Scandinavia, A/S, con domicilio social en Roedekro (Dinamarca), es una empresa importadora
de componentes técnicos y equipos para todo tipo de procesos de tratamientos de aguas.

Zao “Astral Sng”, con domicilio social en Moscl (Rusia), tiene como actividad principal la compra de
material de piscinas para su posterior venta en el mercado nacional.

Magyar Astral Pool, Kft., con domicilio social en Budapest (Hungria), tiene como actividad principal la
comercializacion y montaje de maquinaria y accesorios para piscinas, riego y tratamiento y
purificacién de aguas.

Astral Pool Polska SP, Z.o.0., con domicilio social en Wroclaw (Polonia), tiene como actividad
principal la comercializacién de accesorios para piscinas.

Fluidra Chile, S.A., con domicilio social en Santiago de Chile (Chile), tiene como actividad principal la
distribucion y comercializacion de productos especificos para piscinas, riego y tratamiento y
purificacion de aguas.

Astral Pool México, S.A. de C.V., con domicilio social en Tlaquepaque (México), tiene como actividad
principal la comercializacion de material para piscina.

Astral Products, Inc., con domicilio social en Jacksonville (Estados Unidos), se dedica a la
comercializacion de productos y accesorios relacionados con piscina.

Astral India PVT LTD, con domicilio social en Mumbai (India), tiene como actividad principal la
comercializacién de material para piscina.

Marazul Importagao, Exportagao, Comercio e Industria Limitada, con domicilio social en Séo
Domingo da Rana (Portugal), se dedica a la fabricacién, compraventa, distribucion, comercializacion,
exportacion e importacién de toda clase de productos especificos para piscinas.

Pool Supplier, S.L.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la compraventa de
toda clase de productos especificos para piscinas asi como a la distribucién de éstos entre
empresas del Grupo.

Fluidra Commercial Services, S.L.U. (antes denominada Astral Pool Group, S.L.U.), con domicilio
social en Sabadell (Espaiia), tiene como objeto social la actividad econdmica auxiliar de prestacion
de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y formacion de
personal, servicios informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Astral Pool Hellas, S.A., con domicilio social en Aspropyrgos (Grecia), tiene como actividad principal
la distribucion de productos relacionados con piscinas.

Ya Shi Tu (Ningbo Water Treatment Equipment, LTD), con domicilio social en Donquiao Town
(China), tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Catpool SA de C.V., con domicilio social en Mexico DF (Mexico), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de productos quimicos relacionados con mantenimiento de piscinas y
sistemas de aguas.
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Detalle de la raz6n y objeto social
de las sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo participadas directa e indirectamente

Astral Pool Australia PTY LTD, con domicilio social en Melbourne (Australia), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccién y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Astral Pool Hongkong CO. LTD, con domicilio social en HongKong (HongKong), tiene como actividad
principal la comercializacidén de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Singapore PTE LTD, con domicilio social en Singapur (Singapur), tiene como actividad
principal la comercializacion de accesorios relacionados con piscinas.

Astral Pool Balkans JSK , con domicilio social en Plovdiv (Bulgaria), tiene como actividad principal la
compra, venta y distribucion de maquinaria, equipos, materiales, productos y equipos especiales de
mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Ya Shi Tu Swimming Pool Equipment (Shanghai) Co. Ltd. con domicilio social en Tower E, Building
18, n°® 238, Nandandong Road, Xu Hui District (Shanghai), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

MTH Moderne Wassertechnik AG, con domicilio social en Gilching (Alemania), tiene como actividad
principal la compra, venta, produccion y distribucion de maquinaria, equipos, productos y equipos
especiales de mantenimiento de piscinas y sistemas de aguas.

Blue Water Parts, $.A.8., con domicilio social en Villeurbanne (Francia) se dedica principalmente a la
venta de recambios de material de piscina.

Astral Pool Cyprus, LTD con domicilio social en Limassol (Chipre), tiene como actividad principal la
distribucion de productos relacionados con piscinas.

Metalast, S.A.U., con domicilio social en Polinya (Barcelona), se dedica a la fabricacion de articulos
metdlicos, caldereria, mobiliario urbano y a la venta al mayor de accesorios,

Poltank, S.A.U., con domicilio social en Tortella (Girona), y cuyo objeto social es la fabricacion y
comercializacion de filtros para piscinas a través de inyeccion, proyeccion o laminados.

Sacopa, S.A.U., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), tiene como actividad
principal la transformacion y comercializacion de materias plasticas.

Unistral Recambios, S.A.U., con domicilio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene por objeto
social {a fabricacion, compraventa y distribucion de maquinaria, accesorios, recambios, piezas y
productos especificos para el tratamiento y purificacién de aguas en general.

Talleres del Agua, S.L., con domicilio social en el Poligono industrial de Barros, Ayuntamiento de los
Corrales de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la construccion, venta, instalacion,
climatizacion y mantenimiento de piscinas, asi como la fabricacién, compraventa, importacion y
exportacién de todo tipo de utensilios propios de piscinas.

Maber Plast, S.L., con domicilio social en Sant Joan les Fonts (Girona), y que tiene por objeto la
transformacién de materias plasticas.

Togama, S.A., con domicilio social en Villareal (Castelién), y que tiene por objeto social la fabricacion
de aisladores y piezas aislantes de material ceramico para instalaciones eléctricas.

Llierca Naus, S.A., con domicilio social en Sant Jaume de Llierca (Girona), alquila sus instalaciones
industriales a varias sociedades del Grupo.

S
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Detalle de la razon y objeto social
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Fluidra Industry Services, S.L. (antes denominada Exexpool, S.L.), con domicilio social en Polinya
(Barcelona), tiene como actividad principal la prestacion de servicios administrativos, de
asesoramiento juridico, financiero y contable, gestion y formacion del personal, servicios
informaticos, de investigacion y desarrollo y de marketing.

Fluidra Industry, S.A.l. (antes denominada Auric Pool, S.A.U.), con domicilio social en Polinya
(Barcelona), tiene como actividad la tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones, y el
asesoramiento, direccién y administracion de las sociedades en las que mantiene una participacion.

Productes Elastomers, S.A., con domicilio social en Sant Joan Les Fonts (Girona), se dedica a la
fabricacion de piezas moldeadas de caucho, asi como toda clase de articulos de caucho natural y
sintético; la ejecucion y desarrollo de técnicas para el mantenimiento de cilindros de presion; su
reparacion y rectificado; y en general, la elaboracién, fabricacién y transformacion de todo tipo de
productos de caucho, goma y plastico.

Ningbo Linya Swimming Pool & Water Treatment Co. Ltd., con domicilio social en Ningbo (China),
tiene como objeto social el disefo, investigacion, desarrollo y produccion de equipos de piscina y
desinfeccion del agua, bombas, deshumificadores, productos metalicos, productos plasticos y
revestimientos vitreos.

Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret A.S., con domicilio social en Estambul (Turquia), tiene como
objeto social la produccion, importacién, exportacion y comercializacion de productos y accesorios,
filtros de depuracion y productos quimicos.

Europeenne de Couverteurs Automatiques, S.A.R.L., con domicilio social en Perpignan (Francia),
tiene como objeto social la fabricacién de coberturas automaticas para piscinas.

Rotoplastics, S.L. con domicilio en Saint Antonin Noble Val (Francia), tiene como objeto social la
fabricacion de material para la piscina y tratamiento del agua

Aquant Trading Co, LTD, con domicilio en Shanghai tiene como social la comercializacion,
importacion y exportacion de equipos de piscina, accesorios y otros componentes relacionados con
el sector de la piscina, asi como prestacién de servicios relacionados a su objeto social.

Ningbo Dongchuan Swimmingpool, con domicilio en Ningbo (China), tiene por objeto social la
producciéon e instalacion de equipos de piscina, cepillos, productos de plastico y aluminio,
termometros industriales, equipos de desinfeccion del agua y equipos de test del agua. Importacion y
exportacion de tecnologia para propio uso o como agente,

ID electroquimica, S.L., con domicilio en Alicante, tiene por objeto social la venta de toda clase de
maquinas de desarrolio de procesos y reactores electroguimicos.

Pacific Industries, S.A.S, con domicilio social en Boulazac (Francia), tiene por objeto social la
fabricacion y almacenaje de material para el tratamiento del agua, equipos de filtracion y accesorios
domésticos e industriales.

Swimco Corp., 8.L., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene como objeto social la tenenciay
disfrute de participaciones sociales, valores mobiliarios y demas titulos valores y el asesoramiento,
direccion y administracién de las sociedades en las que la Sociedad mantenga participaciones.

Meip Internacional, S.L., con domicilio social en Barbera del Vallés (Barcelona), se dedica a la venta
de productos, accesorios y materiales para piscinas.

Manufacturas Gre, S.A., con domicilio social en Munguia (Vizcaya), tiene por objeto social la
fabricacion y comercializacion de productos, accesorios y materiales relacionado con la piscina.
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Gre, Aqua and Pool, 8.L. con domicilio social en Munguia Vizcaya (Esparia). La actividad principal de
la Sociedad se concreta en el objeto social que consiste en la distribucion y venta de piscinas y
s.p.a.s.

Certikin ltalia, S.p.A. (antes denominada Swimming Pool Equipment Italy, S.R.L.) con domicilio social
en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la fabricacion, compraventa, distribucion, comercializacién,
exportacion e importacion de toda clase de productos especificos para piscina.

Me 2000, S.R.L.con domicilio social en Brescia (ltalia), tiene por objeto social la promocién y
arrendamiento de inmuebles.

Certikin Internacional, Ltd., con domicilio social en Witney Oxon (inglaterra), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos para la piscina.

Hydroswim International, S.A.S., con domicilio social en La Chevroliere (Francia), tiene como
actividad principal la fabricacion y comercializacion de filtros y bombas para piscinas.

Industrias Mecanicas Lago, S.A., con domicilio social en Sant Julia de Ramis (Girona), tiene por
objeto social la fabricacion y comercializacién de bombas de trasiego de liquidos y fiuidos, piscinas y
SUS accesorios.

Certikin Pool Ibérica S.L., con domicilio social en Palafolls (Barcelona), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos para la piscina.

Certikin Swimming Pool Products India Private Limited, con domicilio social en Bangalore (india),
tiene como actividad principal la comercializacion de productos para la piscina.

Cepex, S.A.U. con domicilio social en Granollers (Barcelona, Esparia), tiene como actividad principal
la fabricacion, manufactura y distribucion de material plastico por sistema de inyeccion y, en
particular, piezas de plastico para valvuleria.

Valvules i Racords Canovelles, S.A. con domicilio social en La Garriga (Barcelona, Espafia), tiene
como actividad principal la fabricaciéon, manufactura y distribucién de piezas de material plastico por
¢l sistema de inyeccion y, en particular, piezas de plastico para valvuleria.

Pro Cepex, S.A.R.L. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Ningbo Xi Pei Valves And Fittings. con domicilio social en Beilun (Ningbo China), tiene como
actividad principal la fabricacion y ensamblaje de véalvulas, accesorios y moldes, asi como su
comercializacidn y servicio post-venta.

Cepex Portugal, con domicilio social en Quinta Do Anjo (Portugal), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex, S.R.L. con domicilio social en Bedizzole (Brescia Italia), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccién de fluidos.

Cepex USA Inc. con domicilio social en Jacksonville (Florida U.S.A.), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Mexico, S.A. de CV. con domicilio social en Ciudad de Mexico (Mexico), tiene como actividad
principal la comercializacién de productos de conduccion de fluidos.
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Agro Cepex, S.A.R.L.. con domicilio social en Casablanca (Marruecos), tiene como actividad principal
la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex GmbH, con domicilio social en Munich (Alemania), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Cepex Middle East, F.Z.E.. con domicilio social en Dubai (Emirados Arabes Unidos), tiene como
actividad principal la comercializacion de productos de conduccion de fluidos.

Irrigaronne, $.A.S. con domicilio social en Zone Industriekke 47550, 47000 Agen (Francia) tiene
como actividad el montaje y reparacion de instalaciones hidraulicas relativas a la irrigacion, la
hidraulica agricola, la motocultura.

inquide, S.A., con domicilio social en Polinyad (Barcelona), tiene como actividad principal la
fabricacion de productos y especialidades quimicas en general con exclusion de los farmacéuticos.

SENTEX, S.A.R.L. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
comercializacién de productos quimicos para la desinfeccion del agua,

CTX Chemicals, S.R.L., con domicilio social en Bedizzole (Brescia ltalia), tiene como actividad
principal la comercializacion de productos quimicos para la desinfeccion del agua.

Aquaambiente, S.A. , con domicilio social en Estrada Nacional 249 - Parque Industrial Cabra Figa,
Lote 15 Cabra Figa (Portugal), tiene como actividad principal la comercializacion de productos
quimicos para la desinfeccion del agua..

Servaqua, $.A.U, con domicilio social en C/ Industria S/N P.Ind La Coromina (Balsareny- Espafia),
tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacion de filtros y accesorios para el
tratamiento de aguas.

Astramatic, S.A.U, con domicilio social en C/Mogoda 75 P.Industrial Can Salvatella (Barbera del
Vallés - Espania), tiene como actividad principal la comercializacion y fabricacién de equipamientos
para tratamientos de aguas industriales y de aquellos elementos que son de aplicacion en el sector
del agua.

S.C.1 Cerisay, con domicilio social en Avenue Maurice Bellonte (Perpignan - Francia), tiene como
actividad principal la tenencia de valores inmuebles.

ATH Aplicaciones Té&cnicas Hidraulicas, S.L. con domicilio social en Cervell, Calle Joan Torruella |
Urbina, 31 (Barcelona Esparia), tiene como actividad el comercio al por mayor y menor de
maquinaria, materiales, utillajes y accesorios para instalaciones y tratamientos de aguas.

Caldereria Plastica del Norte, S.L. con domicilio social en Renteria (Guipuzcoa), tiene como actividad
principal la fabricacion y comercializacién por medio de materias plasticas de utensilios para la
depuracion y el tratamiento de aguas.

Trace Logistics, $.A., con domicifio social en Massanet de la Selva (Girona), tiene como objeto social
recibir en depodsito en sus almacenes o locales bienes ajenos para su almacenamiento, control y
distribucion a terceros por encargo de sus depositantes; realizar funciones de almacenaje, carga y
descarga u otras complementarias que resulten necesarias para gestionar la distribucion de estos
bienes de acuerdo con las instrucciones de los depositantes y contratar y gestionar transportes.

AP Inmobiliere, con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene por objeto social la promocion y
arrendamiento de inmuebles.
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ADBE Cartera, $.A.U). con domicilio social Sabadell (Espafa), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero,

Dispreau, G.LLE. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestién y
formacion de personal y servicios informaticos.

Fluidra Services, S.A.U., con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente a la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

Accent Graphic, S.L., con domicilio social en Santa Perpétua de Mogoda (Espafia), se dedica a la
prestacién de todo tipo de servicios de publicidad y de disefio grafico, encargandose de la imagen
corporativa del Grupo Astral, lo que se materializa en el disefio de tarifas, catalogos, etc.

Inmobiliaria Swim 38, S.L.U., con domicilio social en Sabadell (Barcelona), tiene por objeto social la
promocién y arrendamiento de inmuebles.

Fluidra France, S.A.S. con domicilio social en Perpignan (Francia), tiene como actividad principal la
prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacién de personal y servicios informaticos.

Astral South Africa (Pty) Ltd., con domicilio social en Brooklyn (Pretoria), se dedica a la fabricacion,
compraventa y distribucion de toda clase de maquinaria, equipos, componentes y partes de
magquinaria, instrumentos, accesorios y productos especificos para piscinas, tratamiento de aguas y
conduccion de fluidos.

Way Fit, S.L., con domicilio social en el Poligono Industrial de Barros, Ayuntamiento de los Corrales
de Buelna (Cantabria), tiene por objeto social la gestion, asesoramiento y realizacion de proyectos y
obras de centros deportivos, de ocio y de salud, mediante sus propios medios técnicos, personales y
de organizacion o mediante su subcontratacién con terceros.

Loitech (Ningbo) Heating Equipment, Co, Ltd., con domicilio social en Zhenhai (China), tiene por
objeto social la produccion e instalacion de bombas de calor destinadas a piscinas, asi como todos
los productos accesorios necesarios para su montaje.

Astral Pool (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakam (Thailandia), tiene como
actividad principal la comercializaciéon de accesorios relacionados con piscinas.

Fluidra (Thailand) Co., Ltd, con domicilio social en Samuthprakarn (Thailandia), se dedica a la
tenencia y disfrute de participaciones sociales y acciones.

Fluidra Services Espana, S.L.U. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica principalmente
a la prestacion de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal, financiero, gestion y
formacion de personal y servicios informaticos.

Fluidra Services Portugal, Unipessoal Lda. con domicilio social en Sabadell (Espafia), se dedica
principalmente a la prestacidon de servicios administrativos, de asesoramiento juridico, fiscal,
financiero, gestién y formacion de personal y sevvicios informaticos.
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Sociedades asociadas. consolidadas de acuerdo con el método de puesta en equivalencia

- Astral Nigeria, Ltd, con domicilio social en Surulere-Lagos (Nigeria), tiene como actividad principal la
comercializacion de productos para la piscina.

- Inquevap, A.LE, con domicilio social en Monzén (Huesca), tiene como actividad principal la
cogeneracion de energia.

Sociedades multigrupo. consolidadas de acuerdo con gl método de integracion proporcional

- Schwimmbad-Sauna-Ausstattungs, GmbH, con domicilio social en Salzburg (Austria), tiene como
actividad principal ia comercializacién de productos para la piscina. Esta sociedad esta cogestionada
con el Sr. Helmut Brabenetz y el Sr. Walter Brabenetz.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

31 de Diciembre de 2009

% Porcantaje participacion

Detall sociedades dependientes consolidadas de acuerdo con el método de i
FLUIDRA COMMERCIAL, S.A.U. 100%

FLUIDRA ESPANA, S.A.U, 100%
SCI 11 RUE DENFERT ROCHEREAU 50%
ASTRAL POOL BELGIQUE, SR.L 100%
ASTRAL UK LIMITED 100%
ASTRAL POOL DEUTSCHLAND GmbH 100%
ASTRAL ITALIA, S.P.A, 100%
FLUIDRA SERVICES ITALIA, S.R.L 100%
ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A. 100%
ASTRAL EXPORT, S.A, 95%
YA SHI TU (Ningbo) Water Treatment Equipment, Ltd. 95%
ASTRAL MIDDLE EAST FZE 100%
ASTRAL HAVUZ EQUIPMANLARI S.V.T.A. 51%
MAGHREBINE DES EQUIPEMENTS D'EAU, SARL 95,5%
ASTRAL BAZENOVE PRISLUSENTSVI, S.R.O. 85%
ASTRAL SCANDINAVIA AS 100%
ZAQ *ASTRAL SNG" 70%
MAGYAR ASTRAL POCL Kft. 90%
FLUIDRA CHILE S.A. 99,48%
ASTRAL POOL POLSKA, SP. Z0O.0. 85%
ASTRAL INDIA Pvt, Lid, 85%
MARAZUL, LDA. 100%
ASTRAL POOL HELLAS, S.A. 80%
ASTRAL PRODUCTS, INC. 97,4%
ASTRAL POOL MEXICO, $.A. DECV. 93,83%
CATPOOL S.A, da C.V. 92,89%
FOOL SUPPLIER, S.LU. 100%
FLUIDRA COMMERCIAL SERVICES, S.L.U. 100%
TURCAT POLYESTER SANAY! VE TICARETA.S. 49,85%
ASTRAL POOL AUSTRALA PTY LTD (3) 100,00%
ASTRAL HONG KONG CO, Lid. 100,00%
ASTRAL SINGAPORE PTE. LTD 100%
ASTRALPOOL BALKANS JSC 66,67%
ASTRALPOOL CYPRUS, LTD 80%
YA SHI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHAL) Co. Ltd, 100%
MTH-Moderme Wassertechnik AG 100%
ADBE CARTERA, S.A.U. 100%
ASTRAMATIC, S.A. 100%
ASTRAL SQUTH AFRICA (Pty), Ltd, 100%
WAY FIT, S.L 70%
ASTRAL POOL (THAILAND) CO, Ltd, 90%
FLUIDRA (THAILAND) CO, Ltd. 100%
PROCEPEX, SR.L 100%
NINGBO Xi PEI VALVES AND FITTINGS 100%
CEPEX PORTUGAL, LD 80%
CEPEXITAUA SR.L 79%
CEPEX USA INC. 90%
CEPEXMEXICO, S.A. DEC.V. 100%
AGROCEPEX, S.A.LL, 56%
CEPEX GMBH 100%
CEPEX MIDDLE EAST FZE 100%
CTX CHEMICALS, S.R.L. 85%
FLUIDRA INDUSTRY, S.A.U. 100%
METALAST,S,A L. 100%
POLTANK, $AU. 100%
SACOPA, SAU. 100%
UNISTRAL RECAMBIOS, S.A.U. 100%
TALLERES DEL AGUA, S.L. 100%
MABER PLAST, S.L. 100%
TOGAMA, S.A. 100%
LUERCA NAUS, S.A, 100%
FLUIDRA INDUSTRY SERVICES, S.LU. 100%
PRODUCTES ELASTOMERS, S.A. 70%
NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CO., LTD, 100%
TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARETA S, 50,00%
ROTOPLASTICS, S.L. 100%
AQUANT TRADING CO, Ltd. 100%
NINGEO DONGCHUAN SWIMMINGROOL 70%
IDEGIS, S.L. &0%
PACIFIC INDUSTRIES, S.A.8. 80% (4) - 100%
CEPEXSA.U. 100%
VALVULES | RACORDS CANQVELLES, SA. 100%
INQUIDE, S.A.U. 100%
INDUSTRIAS MECANICAS LAGO, SA.U. 100%
LOITECH (NINGBO) HEATING EQUIPMENT CO, Ltd. 80%
SERVAQUA, S.A. 100%
SCI LA CERISAY 9%
APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S 80% (4) - 100%
SWIMCO CORP., S.L. 100,00%

MEIP INTERNACIONALS.L., 100%
MANUFACTURAS GRE, $.A. 100%
GRE, AQUA AND POOL, S.L. 100%
CERTIKIN ITALIA, S.p.A. 90% (4) - 100%
ME 2000, S.R.L 100%
CERTIKIN INTERNATIONAL, LTD. 100%
HYDROSWIM Intemational, 5.A.5. 100%
CERTIKIN POOL IBERICA, &L 100%
CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIM'TED 100%
CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L. 80% (4) - 100%
AQUAAMBIENTE, S.A, B0%
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FLUIDRA FRANCE, S.A.S. 100%
ASTRAL PISCINE, SAS.

BLUE WATER PARTS, SA.S.

EUROPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES S AR.L.

IRRIGARONNE, $.A 5.

SENTEX, S.ARL.

INMOBILIARIA SWIM 38, S.L. 100%
A P. IMMOBILIERE

TRACE LOGISTICS, S.A. 100%
ACCENT GRAPHIC, S.L. 100%
FLUIDRA SERVICES, S.A.U. 100%
DISPREAU, GIE 100%
FLUIDRA SERVICES ESPANA, SLU. 100%
FLUIDRA SERCICES PORTUGAL, Unipessoal Lda 100%
Detalle de soci s agsocladas consolidadas de acuer

INQUEVAP, A LE.
ASTRAL NIGERIA, LTD. (1)

Detalle de los nagoclos conluntos col ]
SCHWIMMBAD-SAUNA-AUSSTATTUNGS Gmbh
Detalie d ciedades Inteqradas al coste

DISCOVERPOOLS COM, INC. (2)

100%
100%
100%

100%

on al método de la participaci

0%
25%

dos de acuerdo con el método de i

95%

1%

(1) Scciedades partsnecisntes al subgrupe Fluidra Commercial, §.A. y socledades dependientas,

(2) Sociedades pertanaciantss al subgrupo Fluidra C: ial, S.A. y st

depandientes y al subgrupo Fluidra Industry, S.A. y sociedades dependientes.

racién proporcional
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(3) Astral Pool Australia Pty Lid es un grupo de sociedades en el que la socledad cabecera posee al 100% del capital de las sociedades Astral Pool Holdings Pty Ltd, Huricon Staffing Pty Ltd,

Huricon Investsments Pty Ltd, Hurlcon Research Pty Ltd, Rolachem Australia Pty Ltd y Hendy Manufacturing Pty Ltd.

{4) Socledades da jas que se ha infegrade un 100% en los estados financleros intemmedios condensados y ha dejada de reconocerse el valor en libros de los minoritarios (vaase nota 5)



FLUIDRA, S.A y

SOCIEDADES DEPENDIENTES

31 de Diciembre de 2008

Detalle de socledades dependientes consolidadas de acuerdo con el método de integracién global

Astral Pool, S.A, v socledades dependientes

ASTRAL POOL, 5AL.

ASTRAL POOL ESPANA, S.AU.

ASTRAL PISCINE, S.A S,

§Ct 11 RUE DENFERT ROCHEREAU
ASTRAL POOL BELGIQUE, 8.R.L.

ASTRAL UK LIMITED

MERCAMASTER GROUP, 5.L.U.

ASTRAL POQOL DEUTSCHLAND GmbH
ASTRAL ITALIA, 5.P.A.

ASTRAL SERVICE, S.R.L.

ASTRAL POOL SWITZERLAND, S.A,

ASTRAL EXPORT, S.A.

YA SHI TU (Ningbo} Water Treatment Equipment, Ltd.
ASTRAL MIDDLE EAST FZE

ASTRAL HAVUZ EQUIPMANLARI S.V.T.A.
MAGHREBINE DES EQUIPEMENTS D'EAU, S.ARL.
ASTRAL BAZENQVE PRISLUSENTSVI, 8.R.0.
ASTRAL SCANDINAVIA AS

ZAO "ASTRAL SNG"

MAGYAR ASTRAL POOL Kit.

ASTRAL POOL CHILE S.A

ASTRAL POOL POLSKA, SP. 2.0.0.

ASTRAL INDIA Pvt, Ltd.

MARAZUL, LDA.

ASTRAL POOL HELLAS, §A.

ASTRAL PRODUCTS, INC,

ASTRAL POOL MEXICO, SA.DEC.V.
CATPOOL SA. deC.V.

UNIPEN, S.L.

PQOL SUPPLIER, S.L.U.

ASTRAL POOL GROUP, S.L.

TURCAT POLYESTER SANAYI VE TICARET,A.S.
ASTRAL POOL AUSTRALIA PTY LTD (4)
ASTRAL HONG KONG CO, Ltd.

ASTRAL SINGAPORE PTE. LTD
ASTRALPOOL BALKANS JSC

ASTRALPQOL CYPRUS, LTD

% Porcentaje participacion

100%

YA 5HI TU SWIMMING POOL EQUIPMENT (SHANGHAI) Co. Ltd.

MTH-Moderne Wassertechnik AG
PROHOGAR, S.L.

BLUE WATER PARTS, S.AS.
CEPEX COMERCIAL, S.A.
MASTERRIEGO, S.A.

Auric Pool. S.A edades d .

AURIC POOL S AU.
METALAST,S,AU.

POLTANK, 5.A.U.

SACOPA, 5.AU.

UNISTRAL RECAMBIOS, §.AU.
REVICER, §.L.

TALLERES DEL AGUA, S.L.
MABER PLAST, S.L.

TOGAMA, SA

LLIERCA NAUS, S A,
EXEXPOOL, S.L.

PRODUCTES ELASTOMERS, 5.A,

100%

NINGBO LINYA SWIMMING POOL & WATER TREATMENT CO., LTD.

TURCAT POLYESTER SANAY] VE TICARET A 8.
UNIPEN, S.1..

EUROPEENNE DE COUVERTEURS AUTOMATIQUES S.AR.L.

ROTOPLASTICS, S.L.

AQUANT TRADING CO, Ltd.

NINGBO DONGCHUAN SWIMMINGPOOL
IDEGIS, B.L.

PACIFIC INDUSTRIES, $.A.S.

$wimeco Corp., S.L. y socledades dependientes
SWIMCO CORP,, S.L.

MEIP INTERNACIONAL 5.L.

MANUFACTURAS GRE, S.A.

GRE, AQUA AND POOL, S.L.

SWIMMING POOL EQUIPMENT ITALY, S$.R.L. (SPEI)
ME 2000, SR.L.

CERTIKIN INTERNATIONAL,, LTD.

HYDROSWIM International, 5.A.5.

INDJUSTRIAS MECANICAS LAGO, S.A L.
CERTIKIN POOL IBERICA, 5.L.

100,00%

CCGMERCIAL DE EXCLUSIVAS INTERNACIONALES BLAGE, §.L.
CERTIKIN SWIMMING POOL PRODUCTS INDIA PRIVATE LIMITED

CALDERERIA PLASTICA DEL NORTE, S.L.

100%
100%
50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
5%
100%
100%
51%
91%
B5%
100%
70%
90%
98,10%
85%
B85%
100%
80%
97%
70%
99%
40%
100%
100%
49,85%

100,00%
100,00%

100%
66,67%
80%
100%
100%
50%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
69,97%
100%
100%
70%
100%
50,00%
60,00%
100%
100%
100%
70%
60%
80% (5) - 100%

50%
100%
100%
90% (5) - 100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
80% (5) - 100%

Anexo |
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CEPEX HOLDING, S.A. 100% Anexo |
CEPEX S.AU. 100% (Pégina 12 de 12)
VALVULES | RACORDS CANOVELLES, S.A. 100%
MANUFACTURES DE PLASTICS SOLA, SA. 100%
PROCEPEX, SR.L. 70%
NINGBO XI PEl VALVES AND FITTINGS 100%
CEPEX PORTUGAL, LD 80%
CEPEX [TALIA SR.L. 79%
. CEPEX USA INC. 0%
CEPEX MEXICO, S A DEC.V. 100%
AGROCEPEX, S.ALL 56%
CEPEX GMBH 100%
CEPEX MIDDLE EAST FZE 100%
IRRIGARONNE, §.A 5. 100%

NEOKEM GRUP, S.A, 100%
INQUIDE, S.AU. 100%
@ NQUIDEFLIX SA 100%
IWERQUIMICA, S.L. 100%
CTX, S.AU. 100%
SENTEX, SARL. 100%
CTX CHEMICALS, S.R.L. 85%
AQUAAMBIENTE, S.A. 80%
WATERCHEM, S L. 100%
MEIP INTERNATIONAL, S.L. 40%
SNTE Aoua Group, S.A, v sociedades dependientes
. SNTE AGUA GROUP, S A 100%
SERVAQUA, SA. 100%
GRUPSENTE, A.LE. 100%
ASTRAMATIC, S.A. 100%
SCI LA CERISAY 99%
SNTE Espafia, S.L. 100%
APLICACIONES TECNICAS HIDRAULICAS, S.L. 80% (5) - 100%
ADBE CARTERA, $.A. v socledades dependientes
ADBE CARTERA, SAU. 100%
PROHOGAR, S.L. 50%

INMOBILIARIA SWIM 38, S.L. T 100%

AP, IMMOBILIERE 99,9%

TRACE LOGISTICS, S.A. 100%

ACCENT GRAPHIC, S.L. 100%

FLUIDRA SERVICES, S.A. 100%

DISPREAU, GIE 100%
@ FLUIDRAFRANCE, SAS. 100%

Detalle de sociedades asociadas consolidadag de acuerdo con el método de la participacién

INQUEVAP, ALE. 0%

ASTRAL NIGERIA, LTD, (1) 25%

LAMINATS DE CATALUNYA, S.L. 25%

Detalle de los negocios conjuntos consolidados de acuerdo con el método de integracién proporcional
. SCHWIMMBAD-SAUNA-AUSSTATTUNGS Gmbh 55%

Detalle de sociedades integradas al coste

DISCOVERPOOLS COM, INC. (2) 11%

SQCIETE DE DISTRIBUTION ET DE MAINTENANGE (SODIMA) (3) 12,53%

{1) Scciedad pertenaciente al subgrupo Astral Pool, §.A. y sociedades dependientas,
(2) Sociedad perteneciente al subgrupo Astral Pool, $.A. y sociedades dependientes y al subgrupe Awric Pool, §.A. y sociedades dependientes.
(3) Sociedad perteneciente al subgrupo Astral Pool, §.A. y sociedades dependientes y a Manufacturas Gre, S.A.
. {(4) Astral Pool Australia Pty Lid es un grupo de sociedades en el que ia sociedad cabacera posee el 100% del capital de las sociedades Astral Pool Holdings Pty Ltd, Hurleon Staffing Pty Ltd,
Hurlcon Investsments Pty Ltd, Hurlcon Research Pty Lid, Rolachem Australia Py Lid y Hendy Manufacturing Pty Ltd,
(5) Sociedades de las que se ha integrado un 100% en los estados financieros intermedios condensados y ha dejado da reconocerse el valor en libros de los minoritarios (véase nota 8)
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Anexo Il
Pagina 1de 3

Fluidra, $.A. y Sociedades Dependientes

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2009

ik

Astral Nigeria, Ltd;‘ Consejero
Astral ltalia, 5.P.A. -— Administrador Unico
Astral Bazenove Prislusentsvi, S.R.0. -— Administrador solidario
Astral india Private, Limited -— Consegjero
Fluidra Singapore, Pte Ltd. - Consejero
Certikin International, Limited -- Consejero
AP Inmobiliere -— Administrador Unico
Turcat Polyester Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi -— Consejero
Cepex USA, Inc. - Consejero
Zao Astral, SNG - Consejero
Astral Pool Polska, S.A. - Consejero
Astral Pool México, S.A. de C.V. - consejero
Astral Scandinavia AS/ - Consejero
Magyar Astral Pool, Kft. — Administrador solidario
Astral Products, Inc. -— Consejero
Fluidra Chile, Sociedad Andnima Cerrada - Consejero
Eloy Planes Corts -— Representante de la
ADBE Cartera, S.A.U. Administradora tinica
Fluidra, S.A.
Aquaambiente Tratamiento de aguas o solugoes —— Consejero

para 0 ambiente, S.A,
Fluidra Commercial Services, S.L..U. Administrador tnico

— Representante de la

Fluidra Services, S.A.U. Administradora tnica
Fluidra, S.A.

- Representante de la

Prohogar, S.L. Administradora tinica
Fluidra, S.A.

Astral Pool Deutschland Gmbh Administrador solidario

Astral Equipment Australia pty, Ltd. - Consejero
Astral Pool Hellas - Consejero

Fluidra Balkans JSC - Consegjero
Moderne Wassertechnick AG (MTH) -— Consejero
Catpool, S.A. de C.V. - Consejero

Astral pool UK, Limited — Consejero

Este anexo forma parte integrante de la nota 32 de las notas a las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades
dependientes para los ejercicios anuales terminados €l 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NIIF-UE,
junto con la cual debe ser leido.



Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes

Marazul, Lda.

Gre Aqua and Pool, S.L.U.

SNTE Agua Group, S.A.U.

Astral Havuz Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret

Cepex Holding, S.A.U. o
Neokem Grup, S.A.U.
Fluidra Industry, S.A.U.
Fluidra Commercial, S.A.U.

Mercamaster Group, S.L.U. )
Inmobiliaria Swim 38, S.L.U,

Swimco Corp, S.L.U.

Fluidra Cyprus, Ltd
CTX Chemicals, SRL
Cepex, S.R.L.
Certikin Italia, Spa
Astral Pool Thailand, Co., Ltd
Fluidra Thailand, Co., Lid
Fluidra South Africa, Pty, Ltd
Astral Pool Switzerland, S.A.
Dispreau, G.I.E.

DISPUR, S.L,

Anexo H

Pagina2de 3

Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2009

Administrador tnico

Representante de la
Administradora tinica Fluidra,
SA.

Representante de la
Administradora tinica Fluidra,
S.A.

Consejero

Representante de la
Administradora Unica Fluidra,
S.A.

Representante de la
Administradora Gnica Fluidra,
SA

Representante de la
Administradora Unica Fluidra,
S.A.

Representante de la
Administradora nica Fluidra,
S.A.

Representante de la
Administradora Unica
Astralpool, S.A.

Representante de la
Administradora Unica Fluidra,
SA.

Representante de la
Administradora Gnica Fluidra,
S.A.

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Administrador Solidario
Administrador Solidario
Administrader Solidario
Apoderado
Controlador de Gestion

Vocal

&

!e arexo forma parte integrante de la nota 32 de las notas a las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. y sociedades dependientes para los
jercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NHF-UJE, junto con la cual debe ser leldo.
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Fluidra, S.A. y Sociedades Dependientes
Detalle de participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores
31 de diciembre de 2009
®
T ST LA
ML esen %
r Disp 51,34%
Preblau, S.R.L. (indirecta 95%
a través de Dispur)
D. Oscar Serra Duffo - — —
& D. Bernardo Corbera Serra - - -
D. Bernat Garrigos Castro -—- -—- —
BanSabadell Inversid Companyia d'Aigues de
Desenvolupament, S.A. Sabadell, S.A. 7.07% -—-
Sr. Juan Ignacio Acha-Orbea - -- --
Echevarria

D. Kam Son Leong — — T
D. Richard J. Cathcart --- -
@ Grupo Corporativo Empresarial
de la Caja de Ahorros y Monte - — —
de Piedad de Navarra, S.A.U.

(2 Sociedad liquidada ¢ absorbida por otra sociedad a lo largo del ejercicio 2009
En tanto en cuanto el objeto de empresa holding de “Tenencia de toda clase de Empresas y
Sociedades" (apartado “d” del objeto social de Fluidra, S.A.")
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ge anexo forma parte integrante de la nota 2 de las notas a las cuentas anuales consolidadas de Fluidra, S.A. v sociedades dependientes para los
jercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 preparados de conformidad con las NiIF-UE, junto con la cual debe ser leido.





