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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A., que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de
la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en €l mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que
requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A. al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con €l marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, 1lamamos la atencion sobre 1o indicado en las Notas 17 y 26 de la
memoria adjunta, en las que se menciona que en los tltimos dos ejercicios el Grupo del que FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. es Sociedad dominante y la propia Sociedad han incurrido en
pérdidas que han debilitado significativamente su situacién financiera y patrimonial. En este contexto, los
Administradores de la Sociedad han aprobado un plan estratégico que contempla desinversiones y un proceso de
reestructuracion global de su deuda financiera que estd actualmente pendiente de perfeccionamiento definitivo.
Esta circunstancia es indicativa de una incertidumbre significativa sobre la aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento en las cuentas anuales adjuntas, pudiendo repercutir en la capacidad de la Sociedad para realizar
sus activos y liquidar sus pasivos por el importe y con la clasificacién con los que figuran en las cuentas anuales
adjuntas. En particular, no es posible evaluar el impacto que el desenlace de esta situacién podria tener en relacion
con la recuperacién de los activos por impuesto diferido de la Sociedad asi como de sus inversiones en FCC
Construccion, S.A. y en Cementos Portland Valderrivas, S.A., cuyos informes de auditoria de sus cuentas anuales
del ejercicio 2013 incluyen una incertidumbre similar a la expresada en este mismo parrafo. Los Administradores
de la Sociedad esperan que la implantacion del plan estratégico y el cierre exitoso de la mencionada
reestructuracion de la deuda del Grupo permitan adecuar el servicio de la misma a las expectativas de generacion
de recursos de los negocios y financiar adecuadamente sus operaciones, motivo por el cual han elaborado las
cuentas anuales adjuntas de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
i erdg con la de las cuentas anuales del ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
¢ de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
{e la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0O.A

avier Parada Pardo
31 de marzo de 2014

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962, C.1 £ B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.
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'FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013

(en miles de enros)

ACTIVO 31-12-2013 31-12-2012
ACTIVO NO CORRIENTE 3.712.741 4.883.244
Inmovilizado intangible (Notas 5 y 8) 150.929 169.484
Concesiones 27.934 24.937
Aplicaciones informaticas 24.505 16.831
Acuerdo de concesién, activo regulado 86.811 91.607
Acuerdos de concesion, activacion financiera 1.525 2117
Anticipos por acuerdo de concesion, activo regulado 1.429 26.805
Otro inmovilizado intangible 8.725 7.187
Inmovilizado material (Nota 6) 354714 397.591
Terrenos y construcciones 72.516 70.467
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 275.188 312.239
Inmovilizado en curso y anticipos 7.010 14.885
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a 2.902.094 4.110.116
largo plazo  (Notas 10.ay 23.b)
Instrumentos de patrimonio 2.096.844 2.783.215
Créditos a empresas 805.250 1.326.684
Derivados (Nota 13) — 217
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 9.a) 55243 61.295
Instrumentos de patrimonio 20.611 20.559
Créditos a terceros 29.337 30.692
Derivados (Nota 13) — 1.388
Otros activos financieros 5.295 8.656
__Activos por impuesto diferido (Nota 20) 026 ) 144,758
Deudores comerciales no corrientes (Nota 8) 29.635 -
Acuerdos de concesion, derechos de cobro 29.635 o
ACTIVO CORRIENTE 2.042.324 1.853.146
Activos no corrientes mantenidos para la venta 378,239 377.247
(Nota 11) ) o ;
Existencias 28.556 38.626
Comerciales 21.813 21.736
Materias primas y otros aprovisionamientos 6.081 6.133
Anticipos a proveedores 662 10.757
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 524.611 673.475
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 12) 430.578 607.385
Clientes Empresas del Grupo y asociadas (Nota 23.b) 50.627 46.009
Deudores varios 10.091 9.212
Personal 898 1.014
Activos por impuesto corricnte (Nota 20) 21.894 —
Otros créditos con las administraciones piiblicas (Nota 20) 7.637 9.855
Acuerdos de concesion, derecho de cobro 2.886 ——
Inversiones en empresas del Grupo \asomddas ' 924.573 648.638
a corto plazo
Créditos a empresas (Notas 10.by 23.b) 919.607 643.748
Derivados (Nota 13) 274 1.247
(Mros activos financieros 4.692 3.643
Inversiones financieras a corto plaze (Nota 9.b) 15.297 43.099
Créditos a cmpresas 3.065 13.398
Derivados (Nota 13) e 4227
Otros activos financieros 12,232 25474
Periodificaciones a corto plazo 4.224 5.499
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 166.824 166.562
Tesoreria 166.824 106.061

Oftros activos liquidos equivalentes — 60.501

TOTAL ACTIVO 6.736.390

Las notas 1 a 26 y los anexos I a III adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2013.
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FOMENTO DE CONSTRUCCION

PATRIMONIONETO Y. PASIVO 31-12-2013 31-12-2012
PATRIMONIO NETOQ (Nota 14) 174,542 542.618
Fondos propios 169.188 562.363
Capital 127.303 127.303
Capital escriturado 127.303 127.303
Prima de emision 242.133 242,133
Reservas 922.194 963.000
Reserva legal y estatutarias 26.114 26.114
Otras reservas 896.080 936.886
Acciones y participaciones en patrimonio propias (6.103) {90.228)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (715.759) e
_Pérdidas y ganancias e (436.494) (715.759)
Otros instrumentos de patrimonio neto 35.914 35.914
Ajustes por cambio de valor 3.825 (21.462)
Activos financieros disponibles para la venta 8.059 8.007
Operaciones de cobertura (Nota 13) (4.234) (29.469)
Subvenciones, donaciones v legados recibidos 1.529 1.717
PASIVO NO CORRIENTE 532.851 2.801.361
Provisiones a largo plazo (Nota 16) 252.567 297.686
Deudas a largo plazo (Nota 17) 56.651 2.298.803
Obligaciones y otros valores negociables —_— 435.587
Deudas con entidades de crédito 39.353 1.800.182
Acreedores por arrendamiento financiero 12.094 10.825
Derivados (Nota 13) 1.743 48.410
Otros pasivos financieros 3.461 3.799
: <o (Nota 20) 87.203 101.740
: ©olras cuentas @ 136.430 103.132
ientes
PASIVO CORRIENTE 5.047.672 3.392.411
Provisiones a corto plazo 304 1.367
Deudas a corto plazo (Nota 17) 4.113.898 1.928.578
Obligaciones y otros valores negociables 448.012 4.875
Deudas con entidades de crédito 3.599.928 1.839.547
Acreedores por arrendamiento financiero 5.966 9.059
Derivados (Nota 13) 43.709 66.012
Otros pasivos financieros 16.283 9.085
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto 516.082 997,083
plazo (Notas 10.c y 23.b) ) B
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 416.795 469.134
(Nota 20)
Proveedores 102.043 116.669
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 23.b) 17.252 15.351
Acreedores varios 78.898 75.230
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 44.562 41.951
Pasivos por impuesto corriente (Nota 20) e 4.067
Ot;'gs deudas con las administraciones publicas (Notas 18 157.448 125.637
)/;ntic)ipos de clientes (Nota 12) 16.592 90.229
Periodificaciones a corto plazo 593 349

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

5.755.065

6.736.390

Las notas 1 a 26 y los anexos I a 111 adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales
correspondientes al ¢jercicio 2013.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(en miles de curos)

31-12-2013

OPERACIONES CONTINUADAS

tmporte neto de la cifra de negocios (Nota 22) 1.855.416 1.975.923
Ventas y prestaciones de servicios 1.267.713 1.541.297
Ingresos de participaciones en empresas del Grupo y asociadas

(Notas 22 y 23.a) 438.465 300.404
Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos
financieros en empresas del Grupo y asociadas (Notas 10, 22 y 23.a) 149.238 134222

Trabajos realizados por la empresa para su activo 331 119

Aprovisionamientos (192.288) (383.189)
Consumo de mercaderias (1.284) (1.473)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (116.810) (133.411)
Trabajos realizados por otras empresas (74.194) (248.305)

Otros ingresos de explotacion 61.401 141.998
Ingresos accesorios y otros de gestion corrienie 58.897 139.342
Subvenciones de explotacion incorporaciones al resultado del ejercicio. 2.504 2.656

Gastos de personal (817.997) (819.641)
Sueldos, salarios y asimilados (611.045) (616.915)
Cargas sociales (206.952) (202.726)

Otros gastos de explotacion (180.254) (188.386)
Servicios exteriores (169.996) (179.368)
Tributos (6.040) (5.581)
Pérdidas por deterioro y variaciones de provisiones por operaciones 7.126 (1.840)
Otros gastos de gestién corriente. (11.344) (1.597)

Amortizacion del inmovilizado (Notas Sy 6) (83.314) (87.786)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero 251 262

y otras (Nota 14.h) - “

Exceso de provisiones (Nota 16) 14.256 27.855

 Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado A 1.400

Otros resultados (4.255) 4.174)

RESULTADO DE EXPLOTACION 653.751 664.381

Ingresos financieros 4.507 5.624
De valores negociables y otros instrumentos financieros de terceros 4507 5.624

Gastos financieros (274.655) (273.220)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 23.a) (26.406) (48.235)
Por deudas con terceros (243.336) (220.462)
Por actualizacion de provisiones (4.913) (4.523)

Vgriacién de valor razonable de instrumenteos financieros (Nota 13) 18.344 (34.648)

Diferencias de cambio (2.206) (1.331)

Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos ~

. Lo : R 1.107.320

financieros (Notas 10y 11) (869.809) (1.107.320)
Deterioros y pérdidas (932.903) (1.111.449)
Resultados por enajenaciones y otras 63.094 4,129

RESULTADOS FINANCIEROS (1.123.819) (1.410.895)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (470.068) (746.514)
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (Nota 20) 33.574 30.755
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

. 759
OPERACIONES CONTINUADAS (436.494) (715.759)
RESULTADO DEL EJERCICIO (436.494) (715.759)

Las notas 1 a 26 y los anexos I a 11T adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales

correspondientes al ejercicio 2013.
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(en miles de euros)

31-12-2013 31-12:-2012
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (436.494) (715.759)
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio
MNeto
Por activos financieros disponibles para la venta 52 —
Por cobertura de flujos de cfectivo (795) (21.859)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos s 17
Efecto impositivo 238 6.555
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio (505) (15.287)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por cobertura de flujos de efectivo 36.845 42.732
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (251) (262)
Efecto impositivo (10.990) (12.753)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 25,604 29.717
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (411.395) (701.329)
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B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

{en miles de euros)

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Capital Prima de Reservas Acciones Resultad Resultados del Dividend Otros instrumentos Ajustes por cambio Subvenciones Patrimonio
social emisin (Nota [d.c,d Propias negativos de ejercicio 2 cuenta de patrimonio neto de valor (Nota 14.h) Neto
(Nota 14.3) {Nota 14.b) . ye) {Nota 14.¢) ejercicios {Nota 14.0) (Notas 13 y 14.g)
anteriores
_Pairimonio weto o 37 de diciembre de 2011 137303 22153 988 150.978) EEEE 3] @0416) £ 1) Gemy) 13% 1313397
ingr (715759 i {181) (791329,
. Operaciones con xocios y propietarios ki 1 1813
Distribucién de dividendos (80.581) (80.581)
Operaciones con acciones o participaciones propias {netas) (1.516) 747 (769)
155.268 (335,824) 80,616
137303 42,133 963,000 (90.328) (T15759) 35514 21.463) LI si1618
(436.494) 25287 (188) @3y
(40.806) 84,128 43319
{40.806) 84,125 43.319
(18,759 hit5r )
Parcimonio neto a 31 de digiembre de 2013 127,303 2433 922,194 16,103) 7 35914 1,529 174,542

Las notas 1 a 26 y los anexos I a Il adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013, En particular, la nota 14

“Patrimonio neto” desarrolla el presente estado.
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"Fo DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(en miles de euros)

31-12-2013 31-12-2012

Resultado del ejercicio antes de impuestos (470.068) (746.514)
Ajustes al resultado 622.415 958.025
Amortizacién del inmovilizado (Notas 5 y 6) 83.314 87.786
Correcciones valorativas por deterioro (Nota 10) 925.104 1.111.449
Variacién de provisiones (Nota 16) 11.455 (104.355)
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (63.094) 4.128)
(Nota 10.a)
Ingresos financieros (Nota 22) (592.210) (440.251)
Gastos financieros 274.654 273.220
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 13) (18.344) 34.648
Otros ajustes 1.536 (344)
Cambios en el capital corriente 210.905 123.630
Existencias (886) 16.583
Deudores y otras cuentas a cobrar 123.542 86.310
Otros activos corrientes (1.655) 1.014
Acreedores y otras cuentas a pagar 89.055 20.432
Otros pasivos corrientes ; 849 o 09
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 230.239 47.858
Pagos de intereses (267.553) (255.972)
Cobros de dividendos 437415 305.576
Cobros de intereses 100.921 96.387
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (38.203) (97.095)
Oftros cobros y (pagos) (2.341) (1.038)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE EXPLOTACION ‘ 593.491 382.999
Pagos por inversiones (1.005.184) (355.639)
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 10) (945.609) (252.285)
Inmovilizado intangible y material (Notas 5 y 6) (53.214) (78.462)
Otros activos financieros ; . (6361) ; (24.892)
Cobros por desinversiones 611.018 125,122
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 10) 590,281 61.977
Inmovilizado intangible y material (Notas 5y 6) 3.698 16.229
Otros activos financieros 17.039 46916
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION (394.166) (230.517)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 43.743 (964)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 161.924 68.448
Adgquisicién de instrumentos de patrimenio propio (118.606) (69.217)
~ Subvenciones. donaciones v legados recibidos 425 (195)
Cobros v pagos por instrumentos de pasivo financiero
(Nota 17) (242.806) (585.613)
Emision de:
Deudas con entidades de crédito 20.501 841.863
Deudas con empresas del grupo y asociadas 1.992 4153
Otras deudas 6.886 706
Devolucion y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito (26.263) (1.374.562)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (236.014) (50.166)
Otras deudas ‘ e 9:908) (7.607)
Pagos por dividendo y remuneracién de otros instrumentos . (161.469)
de patrimonio (Nota 3) )
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIACION (199.063) (748.046)
AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES 262 (595.564)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 166.562 762.126
Efectivo y equivalentes al final del periodo 166,824 166.562

Las notas 1 a 26 y los anexos 1 a Il adjuntos forman parte intcgrante de los estados financieros, conformando junto con éslos las cuentas anuales
correspondientes al ejereicio 2013.
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MEMORIA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., es una sociedad constituida en Espaiia de conformidad con
la Ley de Sociedades de Capital que se dedica principalmente a las actividades de Servicios
Medioambientales, que incluye entre otras, la prestacion de servicios de recoleccion y tratamiento de
residuos solidos y la limpieza de vias piblicas y de redes de alcantarillado, y la de Gestion Integral del
Agua, que incluye entre otras, la depuracion y distribuciéon de aguas y otros servicios complementarios.
Su domicilio social se encuentra en la ¢/ Balmes, 36 de Barcelona y desarrolla su actividad basicamente
dentro del territorio espaiiol.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a su vez es la Matriz del Grupo FCC, que esta formado por
un amplio conjunto de compaiiias dependientes y asociadas, nacionales y extranjeras, que desarrolian las
diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes 4reas:

- Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el tratamiento de
residuos industriales y la valorizacion energética de residuos.

- Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua: captacion,
potabilizacion y distribucion de agua para consumo humano; captacion, filtracién y depuracion de
aguas residuales; disefio, construccidn, explotacién y mantenimiento de infraestructuras del agua
para servicios municipales, industriales, agricolas, etc.

- Construccion. Especializada en obras de infraestructura, edificacion y sectores afines: autopistas,
autovias, carreteras, tineles, puentes, obras hidrdulicas, puertos, aeropuertos, urbanizaciones,
viviendas, edificacion no residencial, alumbrado, instalacién industrial de frio y -calor,
restauracion medioambiental, etc.

- Cementera. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricacion de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccion de hormigén.

El Grupo FCC de acuerdo con el Plan Estratégico 2013-2015 estd inmerso en un proceso de
desinversiones en activos no estratégicos en Areas como Energia, Gestion de Infraestructuras e
Inmobiliaria, entre otras. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. participa en estas actividades por
mediaciéon de sociedades filiales, por lo que en los estados financieros adjuntos se presenta la
participacion en ellas como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” (nota 11).

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales han sido elaboradas a partir de los registros contables de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y de las uniones temporales de empresas en las que ésta participa, formuladas de
acuerdo con el Codigo de Comercio, el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el Real Decreto 1514/2007 que
introduce e] Plan General de Contabilidad. Igualmente se han incorporado la totalidad de principios y
normas contables contenidas en las modificaciones normativas del Real Decreto 1159/2010 de 17 de
septiembre, la de los planes sectoriales, entre otros la orden EHA/3362/2010 que desarrolla el plan
contable de las empresas concesionarias de infraestructuras publicas, asi como las normas de obligado
cumplimiento, resoluciones y recomendaciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) que son de aplicacion, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente
ejercicio. En particular, hay que destacar que a raiz de la publicacion en 2009 por parte del ICAC de una
consulta relativa a la representaciéon contable de los ingresos de sociedades holding, se han clasificado
como “Importe neto de la cifra de negocios” los epigrafes “Ingresos de participaciones en empresas del
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Grupo y asociadas” ¢ “Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos f{inancieros en
empresas del Grupo y asociadas”™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna. Por su parte las cuentas anuales del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 23 de mayo de 2013.

Las cuentas anuales se expresan en miles de euros.

Uniones temporales de empresas v entidades similares

Los balances, cuentas de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estados de
flujos de efectivo de las uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad han sido
incorporados mediante integracion proporcional en funcién del porcentaje de participacion en cada una de
ellas.

La integracion de las uniones temporales de empresas se ha realizado mediante la homogeneizacion
temporal y valorativa, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas
eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos. En las notas
de esta memoria se han desglosado los importes correspondientes a las mismas cuando éstos son
significativos.

El balance y la cuenta de resultados adjuntos incorporan las masas patrimoniales al porcentaje de
participacion en las uniones temporales de empresas que se muestran a continuacion:

2013 2012
Importe neto de la cifra de negocios 188.732 194.599
Resultado de explotacion 19.512 19.724
Activos no corrientes 152.358 151.019
Activos corrientes 230.737 245,127
Pasivos no corrientes 61451 68.066
Pasivos corrientes 294432 301.426

En el Anexo II se relacionan las uniones temporales de empresas indicando el porcentaje de participacion
en los resultados.

Por otra parte, la Sociedad ha cedido en el ejercicio 2013 a la filial FCC Construccién, S.A. su
participacion del 45% en el Consorcio adjudicatario del contrato para la construccion de la Linea 1 del
metro de la ciudad de Panam4, por lo que a 31 de diciembre de 2013 no se incluye importe alguno
relativo al citado Consorcio. A 31 de diciembre de 2012, los estados financieros adjuntos incluian los
activos, pasivos, ingresos y gastos en funcion del citado porcentaje de participacion segiin se muestra a
continuacion:
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2012
Importe neto de la cifra de negocios 262.276
Resultado de explotacion 24.724
Activos no corrientes 3.720
Activos corrientes 139.626
Pasivos corrientes 126.192

Reclasificaciones realizadas

Al cierre del ejercicio 2013, la Sociedad presenta su participacion en las sociedades FM Green Power,
S.L. Unipersonal (actividad de Energia), Globalvia Infraestructuras, S.A. (actividad de Gestion de
Infraestructuras) y Realia Business, S.A. (actividad Inmobiliaria) como “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” (notas 1 y 11)

Cuentas anuales consolidadas

De acuerdo con la legislacion vigente, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es la cabecera de un
conjunto de sociedades que forman el Grupo FCC, por lo que los Administradores de la misma estan
obligados a formular separadamente cucntas anuales consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido
elaboradas con arreglo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF-UE) establecidas
por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 dcl Parlamento Europco y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi
como, por todas las disposiciones e interpretaciones quc lo desarrollan. Estas cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC correspondientes al ejercicio 2013, formuladas por los Administradores, se
someteran igualmente a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Las cuentas anuales consolidadas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. preparadas conforme a
las Normas Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF) presentan un volumen total de activos de
15.602 millones de euros (19.723 millones de euros a 31 de diciembre de 2012) y un patrimonio neto
atribuible a los accionistas de la Sociedad de 3 millones de euros (1.247 millones de euros a 31 de
diciembre de 2012). Asimismo, las ventas consolidadas ascienden a 6.726 millones de euros (7.429
millones de euros a 31 de diciembre de 2012). Finalmente, el resultado consolidado atribuible es de 1.506
millones de euros de pérdida (1.028 millones de euros de pérdida a 31 de diciembre de 2012),

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. someteran a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas la aplicacion de los resultados del ejercicio 2013, con una pérdida
de 436.494 miles de euros, a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

Por otra parte, en el ejercicio 2012 la Sociedad tuvo una pérdida de 715.759 miles de euros que también
se aplico a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios anteriores™. Los 161.469 miles de euros de
pago por dividendos del ejercicio 2012, tal y como muestra el Estado de Flujos de Efectivo adjunto,
corresponden a la distribucién del dividendo a cuenta y complementario del ejercicio 2011,
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales del ejercicio 2013 de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

a.1)_ Acuerdos de concesidn de servicios

Los contratos de concesidén se registran por lo dispuesto en la Orden EHA/3362/2010, por la que se
aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas concesionarias de
infraestructuras pblicas. En general, hay dos fases claramente diferenciadas:

- Una primera en la que el concesionario presta servicios de construccion o mejora que se
reconocen segiin la norma de registro y valoracion 14* Ingresos por ventas y prestacion de
servicios del Plan General de Contabilidad y las reglas sobre el método del porcentaje de
realizacion contenidas en la norma de valoracion 18 Ventas, ingresos por obra ejecutada y otros
ingresos de las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas
constructoras, con contrapartida en un activo intangible o financiero.

- Una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de explotacion de
la citada infraestructura que se reconocen segin la norma de registro y valoracién 14° Ingresos
por ventas y prestacion de servicios del Plan General de Contabilidad.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario y un
activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el concesionario un
derecho contractual incondicional a percibir los cobros por los servicios de construccion o mejora. Pueden
existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido entre el concesionario y
el concedente, figura que es practicamente inexistente en la Sociedad.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesiéon como mayor valor
del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, asi como las actuaciones de
mejora o ampliacion de capacidad cuyos ingresos estan previstos en el contrato inicial y se imputan a
resultados tanto la amortizacion de dichos activos como la actualizacién financiera de las citadas
provisiones. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicion y reparacion de las
infraestructuras se dotan sistematicamente en resultados conforme se incurre en la obligacion.

Por otra parte, también se incluyen en la valoracion inicial del activo intangible los intereses derivados de
la financiacion de la infraestructura devengados durante la construccion y hasta la puesta en explotacion
de la infraestructura. A partir del momento en que la infraestructura esté en condiciones de explotacion,
los mencionados gastos se activan si cumplen con los requisitos normativos, siempre y cuando exista
evidencia razonable de que los ingresos futuros permitan recuperar el importe activado.

La amortizacion de estos activos intangibles se realiza segun la demanda o utilizacién de la
infraestructura, entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacion de las unidades de produccion en
cada una de las distintas actividades.
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Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable de los servicios
de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método del coste amortizado, se imputan a
resultados como importe neto de la cifra de negocios los ingresos financieros correspondientes segiin el
tipo de interés efectivo resultante de las previsiones de los flujos de cobros y pagos de la concesion. Los
gastos financieros derivados de la financiacion de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como se ha expuesto anteriormente, por la prestacion
de servicios de mantenimiento o de explotacion, los ingresos y gastos se imputan a resultados de acuerdo
con la norma de registro y valoracion 14* Ingresos por ventas y prestacion de servicios del Plan General
de Contabilidad.

a.2) Resto del inmovilizado intangible

El resto del inmovilizado intangible, concesiones y aplicaciones informaticas entre otras, se halla
registrado a su precio de adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado
por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. Al cierre del ejercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor en ninguno de
los bienes del inmovilizado intangible de la Sociedad. Por otro lado, la Sociedad no posee ningun
inmovilizado con vida 1til indefinida.

De acuerdo con la Orden EHA/3362/2010, citada en el punto anterior, el epigrafe de balance de
inmovilizado intangible “Concesiones” incluye los canones pagados por la adjudicacion de los contratos
de concesion.

Los costes de mantenimiento se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren.

Los activos intangibles se amortizan, como norma general, lincalmente en funcién de su vida util.

b} Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de adquisicion o al coste de produccién cuando la
Sociedad haya procedido a realizar trabajos para su propio inmovilizado, y posteriormente se minora por
la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera. Al cierre del
ejercicio no se han identificado indicios de pérdida de valor en ninguno de los bienes de dicho
inmovilizado de la Sociedad, por lo que el valor recuperable de los activos es mayor o igual a su valor en
libros, y en consecuencia no se ha registrado pérdida alguna por deterioro.

LLos gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien y que han sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo
de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacion del
mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran a coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos determinados en funcion de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion.
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La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcion de los afios de vida util estimada de los respectivos bienes,
seguin el detalle siguiente:

Afios de vida 01l estimada

Edificios y otras construcciones 25 - 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8 - 12
Otro inmovilizado 4-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de vigencia
inferior a la vida util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso se amortizan en
funcién de dicho periodo de vigencia.

¢) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdida de valor de los activos de vida 1til definida, correspondiendo a
tal calificacion la totalidad de los activos intangibles y materiales, la Sociedad procede a estimar mediante
el denominado “test de deterioro™ la posible existencia de pérdidas que reduzcan el valor recuperable de
dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como ¢l mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro,
se estima el valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos y para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa de
descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor de los activos revierte posteriormente, el importe en libros del
activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el valor que se¢ habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. La
reversion de las pérdidas por deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de resultados.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de los mismos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demads arrendamientos se califican como arrendamientos
operativos.
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d.D) Arrendamiento financicra

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segin la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el
valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluyen en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos
repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero la Sociedad ejerce la opcién de compra, no existiendo en los
contratos ningun tipo de restriccion al ejercicio de dicha opcién. Tampoco existen pactos de renovacion

en la duracion de los contratos ni actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos criterios aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza y vida 1til.

No existen operaciones de arrendamiento financicro en las que la Sociedad actiic como arrendador.

d.2) Arrendamiento operativo

Como arrendatario la Sociedad imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando la Sociedad actia como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan. Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de las inversiones derivadas de los contratos de alquiler
directamente imputables, las cuales se reconocen como gasto en el plazo de dichos contratos, aplicando el
mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

¢} Instrumentes financieres

¢.1} Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no
se negocian en un mercado activo.
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- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre
los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha
de su vencimiento.

- Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos
en el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de
actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros
que no sean contratos de garantias financieras ni han sido designados como instrumentos de
cobertura.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

= Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e

instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores,

Yaloracidn inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de activos mantenidos para
negociar y de las inversiones en empresas del Grupo que otorgan el control cuyos costes se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

[3EI N 21N E BV P TT g
Yaioracion Rosterion

- Los préstamos, partidas a cobrar ¢ inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

- Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la
cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

- Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, consolidado en su caso, corregido por las
plusvalias tdcitas existentes en la fecha de la valoracion, incluyendo el fondo de comercio, si lo
hubiera.

- Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en ¢l
patrimonio el resultado neto de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena, momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio
neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias, o bien se determine que haya sufrido un
deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios preexistentes en patrimonio, se
imputan a resultados.
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Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a las correcciones valorativas de los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable cuando exista evidencia objetiva de deterioro si
dicho valor es inferior a su importe en libros, en cuyo caso este deterioro se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad procede a calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, en base a andlisis especificos del riesgo de insolvencia en cada cuenta por
cobrar.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como, ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningtin riesgo de crédito ni de
interés, ni concede ningun tipo de garantia, ni asume ningln otro tipo de riesgo. Estas operaciones
devengan intereses en las condiciones habituales del mercado, asumiendo el cesionario el riesgo de
insolvencia y de demora en el pago del deudor. La gestion de cobro la sigue realizando Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

e.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquéllos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segin el criterio de! devengo en la cuenta de resultados utilizando
el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en que no se liquidan
en el periodo en que se produccen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se clasifican
en funcion de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas deudas cuyo
vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y no corrientes las que superan
dicho periodo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

e.3) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una
vez deducidos de los activos todos sus pasivos y los titulos emitidos se registran en el patrimonio neto por
el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en el patrimonio neto, sin que en ningan caso se registre resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias,
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La Sociedad tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal directivo
vinculado al valor de las acciones de la misma que se expone en la nota 15 “Transacciones con pagos
basados en instrumentos de patrimonio” de esta Memoria.

e.4) Instrumentoes financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de interés y de las cotizaciones en el mercado de determinados instrumentos
financicros. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura
(nota 13).

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales, documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica al
inicio y de forma periddica a lo largo de su vida que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que se
prevé prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubicrta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente con los del instrumento de
cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de
variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a
continuacién:

- Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la
partida cubierta, atribuibles al riesgo cubierto se reconocen en resultados.

~  Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo
periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o
pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el
coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

- Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: cste tipo de operaciones de cobertura estan
destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en las inversiones en sociedades dependientes y
asociadas, imputandose a resultados por el componente de tipo de cambio.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instramento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese
momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya
sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del mismo hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Aunque ciertos instrumentos derivados no pueden calificarse de cobertura, esto es s6lo a efectos contables

puesto que a efectos financieros y de gestion todos los derivados contratados por la Sociedad, en su inicio,
tienen una operacioén financiera de sustento y una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.
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Los derivados no son considerados contablemente de cobertura si no superan el test de efectividad, el cual
exige que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente
atribuibles al riesgo del instrumento, se compensen con los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo del instrumento derivado de cobertura. Cuando esto no ocurre los cambios de valor de los
instrumentos catalogados de no cobertura se imputan a la cuenta de resultados.

La valoracién de los derivados financieros se realiza por expertos en la materia, independientes a la
Sociedad y a las entidades que la financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion, coste de produccién o valor neto realizable, el
menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses
incorporados al nominal de los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

Los bienes recibidos por cobro de crédito se valoran por el importe que figuraba registrado el crédito
correspondiente al bien recibido o al coste de produccion o valor neto realizable, el menor.

El coste de produccion incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

La Sociedad efectua las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion o a su coste de produccion.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el Euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

h) Impuestos sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio antes de impuestos,
aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del citado impuesto y el
resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde
segun la legislacion que le resulta aplicable y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas
durante ¢l ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del
impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto
en el momento del pago.
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Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del impuesto sobre sociedades,
asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance de activos y pasivos y su
correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a impuestos diferidos que se reconocen como activos o
pasivos no corrientes, calculados a los tipos impositivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que
previsiblemente revertirdn sin realizar en ningtn caso la actualizacion financiera.

La Sociedad activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias temporales y
bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen dudas razonables
sobre su recuperacion futura.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

La Sociedad sigue el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de sus contratos la
diferencia entre la produccion del ejercicio (valor a precio de venta del servicio realizado durante dicho
periodo que se encuentra amparado en el contrato principal y en las revisiones al mismo aprobadas, asi
como ofros servicios que, aiun no estando aprobados existe certeza razonable de cobro) y los costes
incurridos. Asimismo, se sigue el criterio de reconocer como ingresos los intereses de demora en el
momento de su aprobacion o cobro definitivo.

La diferencia entre el importe de la producciéon y el importe facturado hasta la fecha de las cuentas
anuales se recoge como “Produccion pendiente de facturar”, dentro del epigrafe de “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios”. A su vez, los importes de las cantidades facturadas anticipadamente por
diversos conceptos se reflejan en el pasivo corriente como “Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tmicamente contabiliza beneficios realizados a la fecha
del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun eventuales, tan pronto
como son conocidas, mediante la dotacidn de las oportunas provisiones.

j) Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce provisiones en el pasivo del balance adjunto por aquellas obligaciones presentes,
surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas la Sociedad considera
probable que se producira una salida de recursos econémicos.

Su dotacion se efectiia al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido es la mejor
estimacion a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del desembolso futuro necesario
para cancelar la obligacién, impactando en los resultados financieros la variacion del ejercicio
correspondiente a la actualizacion financiera.
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Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, y Jas de naturaleza medioambiental se
reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual de aquellos gastos en los que se
incurrirdn en el momento en que finalice la explotacién del activo. El efecto en resultados se produce al
amortizar dicho activo de acuerdo con lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la
actualizacion financiera comentada en el parrafo anterior.

Su clasificacién como corrientes o no corrientes en el balance adjunto se realiza en funcidn del periodo de
tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién que cubren, siendo no corrientes las que tienen un
vencimiento estimado superior al ciclo medio de la actividad que ha originado la provision.

En relacion a los pasivos contingentes, por las obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la Sociedad, hay que indicar que no se reconocen en las cuentas
anuales, puesto que la probabilidad de que se tenga que atender a dicha obligacion es remota.

k) Elementos patrimoniales de naturaleza ambiental

La Sociedad, tal como se indica en la nota 1, se dedica principalmente a las actividades de Servicios
Medioambientales y Gestion Integral del Agua que por su propia naturaleza y desarrolio presta una
especial atencion al control del impacto medioambiental, por ejemplo, en la concesion y explotacion de
vertederos, en los que en gencral debe hacer frente al sellado, control de los mismos y regeneracion
forestal a la finalizacion de la explotacion. Asimismo, la Sociedad dispone de inmovilizados orientados a
la proteccion y defensa del medio ambiente y atiende aquellos gastos que sean necesarios para dicha
finalidad en el &mbito de sus actuaciones.

La adquisicion de dichos inmovilizados destinados a la preservacién del medio ambiente se registra en los
epigrafes “Inmovilizado material” e “Inmovilizado intangible” segin la naturaleza de la inversion,
realizdndose la amortizacion en el periodo de vida 1til o segin la demanda o utilizacion de la
infraestructura en los acuerdos de concesion de servicios. Asimismo, la Sociedad contabiliza los gastos y
provisiones inherentes a los compromisos adquiridos en materia medioambiental de acuerdo con la
normativa contable vigente.

La Sociedad desarrolla una politica medicambiental basada no sélo en el estricto cumplimiento de la
legislacién vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente, sino que va mas alla a través del
establecimiento de una planificacién preventiva y del andlisis y minimizacién del impacto
medioambiental de las actividades que desarrolla.

La Direccién de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2013, no tendrfan un impacto significativo en los
estados financieros adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables de caracter
medioambiental que se puedan producir.

I) Compromisos por pensiones
La Sociedad no tiene establecidos planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad Social. De
acuerdo con lo recogido en el Texto Refundido de la Ley de Regulacién de los Planes y Fondos de

Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones similares, la Sociedad procede a
externalizar los compromisos con su personal en dicha materia.
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Adicionalmente, previa autorizacién de la Comision Ejecutiva, en su dia se contratd y pagé la prima de un
seguro para atender el pago de las contingencias relativas al fallecimiento, incapacidad laboral
permanente, premios y pensiones de jubilacién u otros conceptos a favor, entre otros, de algunos de los
consejeros ejecutivos y directivos. En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacioén son las
que supongan extincidn de la relacion laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

- Decisién unilateral de la empresa.

- Disolucion o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusién o
escision,

- Fallecimiento o invalidez permanente.

- Otras causas de incapacitacidn fisica o legal.

- Modificaci6n sustancial de las condiciones profesionales.

- Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticion del directivo y con la conformidad de la empresa.

- Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decision unilateral del directivo.

Las aportaciones efectuadas por la Sociedad por este concepto se registran en el capitulo “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

) Subvenciones
Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los criterios siguientes:
m. 1} Subvenciones no reintegrables

Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido, en funcién de si son de
caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcién a la dotacién a la amortizacion efectuada
en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o
correccién valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se
registran directamente en el patrimonio neto.

m.2) Subvenciones de explotacion

Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit de
explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se¢ conceden para
financiar gastos especificos, la imputacién se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.

n) Estimaciones realizadas

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Larecuperabilidad de los activos por impuesto diferido (nota 20).

- Larecuperabilidad de las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y los préstamos y cuentas a
cobrar con las mismas (nota 10).

- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (nota 4.c).

- Las hipdtesis empleadas en el calculo del valor razonable de los pagos basados en acciones (nota
15.)

- Lavida 1til de los activos intangibles y materiales (notas 4.a y 4.b).

- Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros (nota 13).

El céalculo de ciertas provisiones (notas 4.j y 16).

El valor de mercado de los activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 11).
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al 31
de diciembre de 2013, es posible que los acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

i) Transacciones entre partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 23 “Operaciones y saldos con partes vinculadas” de la presentc Memoria se detallan las
principales operaciones con accionistas significativos de la Sociedad, con Administradores y altos
directivos y entre sociedades o entidades del Grupo.

o) Activos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos
cuyo valor contable se va a recuperar a través de la venta y no a través de su uso continuado. Esta
condicién se considera cumplida unicamente cuando la venta sea altamente probable y el activo esté
disponible para la venta inmediata en su estado actual y se vaya a cumplir dentro del plazo de un afio

desde la fecha de clasificacién.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor importe entre su valor en libros y
el valor razonable menos los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe de “Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta”.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el
siguiente:

Aplicaciones  Acverdos de  Otro inmov. Amortizacién

Concesiones informaticas concesion intangible acumulada Total
Saldo a 31.12.11 24.630 24.973 168.530 16.811 (100.943) 134.001
Entradas o dotaciones 20.440 5.182 25155 450 (13.135) 38.092
Salidas, bajas o reducciones (2.387) o (7.058) (41) 6.877 (2.609)
Traspasos — e 1.819 (1.819) —_— e
Saldo a 31.12.52 42.683 30,155 188.446 15.401 (107.201) 16%9.484
Entradas o dotaciones 4.376 11.267 2.324 2.731 (13.229) 7.469
Salidas, bajas o reducciones — ®) 627) — 18 (615)
Traspasos — 261 (25.383) 195 (482) (25.409)
Saldo a 31.12.13 47.059 41.677 164.760 18.327 (120.894) 150.929

"
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El epigrafe de “Concesiones”, que principalmente corresponde a negocios explotados a través de uniones
temporales de empresas, recoge basicamente los importes pagados para la obtenciéon de las concesiones
de los suministros de agua y de saneamiento urbano. En el ejercicio 2013 destacan los 4.376 miles de
euros relacionados con la adjudicacion del servicio integral de saneamiento urbano de la ciudad de
Alicante. Respecto al ejercicio 2012 destacan los 20.269 miles de euros en relacién a la renovacion de la
concesion de la gestion integral de abastecimiento de agua y saneamiento de Llcida.

El saldo de “Aplicaciones informaticas™ corresponde fundamentalmente a los costes de implantacion,
desarrollo y mejoras del sistema de informacion corporativa.

Respecto de los acuerdos de concesion de servicios, la variacion mas significativa del ejercicio 2013 es el
traspaso al epigrafe de “Acuerdos de concesién, derechos de cobro” de la planta de tratamiento de
residuos sélidos urbanos de Manises (Valencia). En el ejercicio 2012 destaca la entrada de 13.941 miles
de euros de la citada concesion en concepto de anticipo. En la nota 8 de esta Memoria se detallan
especificamente los acuerdos de concesion de servicios de la Sociedad.

La composicion del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Amortizacion

Coste acumulada Neto
2013
Concesiones 47.059 (19.125) 27.934
Aplicaciones informaticas 41.677 (17.172) 24.505
Acuerdos de concesion 164.760 (74.995) 89.765
Otro inmovilizado intangible 18.327 (9.602) 8.725
271.823 (120.894) 150.929
2012
Concesiones 42.683 (17.746) 24,937
Aplicaciones informaticas 30.155 (13.324) 16.831
Acuerdos de concesién 188.446 (67.917) 120.529
Otro inmovilizado intangible 15.401 (8.214) 7.187
276.685 (107.201) ~ 169.484

Del importe neto del inmovilizado intangible, 73.382 miles de euros (99.824 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) corresponden a activos procedentes de los contratos explotados de forma conjunta a
través de uniones temporales de empresas.

La totalidad de los elementos del inmovilizado intangible, a la fecha de cierre, son utilizados en los
diversos procesos productivos; sin embargo, parte de dicho inmovilizado intangible, bdsicamente
aplicaciones informaticas, se encuentra totalmente amortizado, ascendiendo éste a 20.360 miles de euros
(6.328 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), no siendo significativos los importes correspondientes
a uniones temporales de empresas.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no posee activos intangibles situados fuera del territorio nacional.
Tampoco existen activos afectos a garantias.
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el
siguiente:

Instalaciones

Terrenos y técnicas y otro [nmovilizade en  Amortizacion Total
construcciones inmovilizado curso y anticipos acumulada °
material
Satde a 31.12.11 98,782 891.729 16.816 (555.481) 451.846
Entradas o dotaciones 851 23,114 8.929 (74.652) (41.758)
Salidas, bajas o reducciones (7.428) (20.914) 47) 16.245 (12.144)
Traspasos 8.421 2.324 (10.813) (285) (353)
Salde a 31.12.12 160.026 896.253 14.885 (614.173) 397.591
Entradas o dotaciones 3.268 23303 4.647 (70.084) (38.866)
Salidas, bajas o reducciones —— (27.741) 7) 23.674 4.074)
Traspasos 2412 10.166 (12.515) e 63
Saldo a 31.12.13 106.306 901.981 7010 (660.583) 354,714

Las principales variaciones del epigrafe del inmovilizado material corresponden a activos asociados a los
contratos de servicios y aguas que la Sociedad explota.

La composicion del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacion acumulada a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor por separado de la construccién neta de amortizacién y del
terreno, al cierre del ejercicio, es el siguiente:

Amortizacion
Coste acumulada Neto
2013
Terrenos y construcciones 106.306 (33.790) 72516
lnstalaglones técnicas y otro inmovilizado 901.981 (626.793) 275.188
Material
Inmovilizado en curso y anticipos 7.010 — 7.010
1.015.297 (660.583) 384174
2012
Terrenos y construcciones 100.626 (30.159) 70.467
Instalac.lones técnicas y otro inmovilizado 896.253 (584.014) 312.239
Material
Inmovilizadoe en curso y anticipos 14.885 —_ 14.885
1.011.764 (614.173) 397.591
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2013 2012
Terrenos 26.097 24.455
Construcciones 46.419 46,012

72.516 70.467

Del importe neto del inmovilizado material 45.618 miles de euros (43.901 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) corresponden a activos procedentes de los contratos explotados de forma conjunta a
través de uniones temporales de empresas.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros en el epigrafe
“Inmovilizado material”.

Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de arrendamiento
financiero sobre inmovilizado material (nota 7).

La totalidad de los elementos del inmovilizado material, a la fecha de cierre, son utilizados en los diversos
procesos productivos, sin embargo, parte de dicho inmovilizado material se encuentra totalmente
amortizado, ascendiendo éste a 347.168 miles de euros (298.385 miles de euros a 31 de diciembre de
2012) de los que 13.081 miles de euros son del epigrafe de Construcciones (12.788 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012), no siendo significativos los importes correspondientes a uniones temporales de
empresas.

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene inversiones significativas en inmovilizado material
ubicadas en el extranjero. Tampoco mantiene compromisos firmes de compra significativos de
inmovilizado material.

El inmovilizado material que la Sociedad tiene sujeto a restricciones de titularidad corresponde,
principalmente, a los activos financiados mediante arrendamiento financiero.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan

sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio, no existe déficit de
coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

7. ARRENDAMIENTOS

a) Arrendamiento financiero

La Sociedad tiene reconocidos activos arrendados en contratos que basicamente tienen una duracion
maxima de dos a cinco aflos con cuotas postpagables en general, por lo que el valor actual no difiere
significativamente del valor nominal de las mismas. Entre los activos arrendados cabe destacar los
camiones y maquinaria afecta a los servicios de recogida de residuos y limpieza que presta la Sociedad.

Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor a la fecha de cierre de los
ejercicios 2013 y 2012 son las siguientes;
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2013 2012
Importe neto en libros 24.761 38.980
Amortizacién acumulada 6.656 15.067
Coste de los bienes 31.417 54.047
Gastos financieros 2.962 3.199
Coste de los bienes capitalizados 34.379 57.246
Cuotas satisfechas en el ejercicio (7.061) (16.009)
Cuotas satisfechas en ejercicios anteriores (8.237) (20.186)
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 19.081 21.051
Gaslos financieros pendientes de devengo (1.021) (1.167)
Valor actual de las cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 18.060 19.884
Duracién de los contratos (afios) 2a$ 2al
Valor de las opciones de compra 223 463

Los vencimientos de los pagos pendientes por arrendamiento de las cuotas comprometidas se exponen en
la nota 17 de esta Memoria.

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por la Sociedad no incluyen cuotas cuyo importe
deba determinarse en funcién de hechos o indices econémicos futuros, por lo que durante el gjercicio no
se ha producido ningiin gasto en concepto de pagos por cuotas contingentes.

b) Arrendamiento operativo

La Sociedad paga arrendamientos operativos basicamente por la utilizacion de edificios y construcciones
de las oficinas de los Servicios Centrales de Madrid y Barcelona, asi como por los arrendamientos de
locales y naves utilizados como oficinas, almacenes, vestuarios y garajes en el desarrollo de las
actividades propias de la Sociedad.

El importe en el ejercicio 2013 de los citados arrendamientos asciende a 42.395 miles de euros (37.884
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Entre los contratos de arrendamiento operativo firmados por Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. hay que destacar por su magnitud los relativos a las sedes corporativas del Grupo FCC:

- Edificios de las oficinas ubicadas en Federico Salmén, 13, Madrid y Balmes, 36, Barcelona.

Con fecha 29 de diciembre de 2011, los propietarios de dichos edificios y Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. firmaron dos contratos de arriendo sobre los mismos por un periodo minimo
comprometido de 30 afios, ampliable a opcion de la Sociedad en dos periodos de 5 afios cada uno, con
una renta anual inicial actualizable segin IPC. Los citados edificios fueron transferidos por la
Sociedad a sus actuales propietarios mediante un contrato de venta y arrendamiento posterior. Los
propietarios, a su vez, han concedido una opcion de compra a Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., Unicamente ejercitable al final del periodo de alquiler, por el valor razonable o el
importe de la venta actualizado por el IPC si éste fuera superior.

- Edificio de oficinas ubicado en las Tablas (Madrid).
Con fecha 19 de diciembre de 2010, el propietario y la Sociedad firmaron el contrato de
arrendamiento del citado edificio, iniciandose el periodo de arriendo, una vez construido el mismo, el
23 de noviembre de 2012. El citado contrato tiene una vigencia de 18 afios, ampliable a opcion de la
Sociedad en dos periodos de 5 afios cada uno, con una renta anual actualizable anualmente segun IPC.
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Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables por los conceptos
anteriormente citados por un importe de 325.008 miles de euros (335.934 miles de euros en el ejercicio
2012). El detalle por vencimientos de los pagos minimos futuros no cancelables a 31 de diciembre de
2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012
Hasta un afio 27.999 31.601
Entre uno y cinco afios 89.035 95.178
Mas de cinco afios 207.974 209.155
325.008 335,934

En su posicién de arrendador la Sociedad, como titular de los contratos de arrendamiento citados
anteriormente, procede a facturar a las participadas del Grupo FCC la superficie que ocupan en los
edificios mencionados con anterioridad y que reconoce como ingresos de explotacion.

8. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta nota presenta una vision de conjunto de las inversiones que la Sociedad mantiene en negocios
concesionales, principalmente de Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua, que se
encuentran recogidos en los siguientes epigrafes del balance adjunto: inmovilizado intangible para las
concesiones calificadas como activo intangible y deudores comerciales no corrientes y corrientes para las
concesiones calificadas como activo financiero (nota 4.a.1 de esta Memoria).

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que la Sociedad tiene en acuerdos de concesion
de servicios, clasificados por clase de activos y por actividad concesional.

. Gestidn
Medioambiontales  IMegraldel - Toul
2013
Activos intangible 57.621 32.144 89.765
Activos financiero 32.521 e 32.521
90.142 32.144 122,286
2012
Activo intangible 84.718 35.811 120.529
Activo financiero — — -
84.718 35.811 120.529
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A continuacion se relacionan aquellos contratos por acuerdos de concesion de servicios mas significativos
que tiene la Sociedad:

a) Activo Intangible

Planta de tratamiento de residuos s6lidos urbanos de El Campello.

Construccion y explotacion del Centro Integral de Residuos Sélidos Urbanos de El Campello
(Alicante). Se adjudicé a la Sociedad en el afio 2003 y la fase de construccion acab6 en el mes de
noviembre de 2008, momento en el que empez6 la fase de explotacion inicialmente de 20 afios y
ampliada posteriormente a 21 afios y 9 meses. Los activos netos relacionados con dicho contrato
ascienden a 43.196 miles de euros (44.414 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Gestion integral del servicio municipal de abastecimiento de agua y saneamiento de Vigo.
Adjudicacion a la Ute Aqualia-FCC-Vigo (50% de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y
50% de Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A., participada al 100% por la Sociedad) de la
explotacion de la concesion que incluye inversiones para ampliacion, renovacién y/o mejora de las
infraestructuras ya existentes que el concedente puso a disposicion de la Ute. Se adjudicé en el afio
1991 por un periodo inicial de 25 afios, prorrogables por periodos de 5 afios hasta un maximo legal
de 50 afios. La entidad concedente prorrogd en 2011 la concesion por 5 afios mas, hasta 2020. Los
activos netos relacionados con dicho contrato ascienden a 20.916 miles de euros (24.341 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

b} Activo financierc

9.

Planta de tratamiento de residuos s6lidos urbanos de Manises (Valencia).

Adjudicacion a la Ute Gestién Instalacion II (34,99% de participacion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.) de la construccion y explotacién del sistema de gestion de
residuos so6lidos urbanos de determinadas zonas en la provincia de Valencia. Se adjudic6 en el afio
2005 por un periodo inicial de 20 afios a contar desde la puesta en funcionamiento de la planta que
ha sido en diciembre de 2012. Debido a una modificacion del contrato, la citada concesion se ha
traspasado a activo financiero. Los activos relacionados con dicho contrato ascienden a 28.884
miles de euros (25.201 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO Y CORTO PLAZO

a) Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo™ al cierre de los ejercicios 2013
y 2012 es el siguiente:
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Instrumentos  Créditos a ., Otresactivos |
de patrimonio  terceros Derivados fnancieros Total
2013
Préstamos y partidas a cobrar — 29.337 e 5.295 34.632
Activos disponibles para la venta 20.611 e — p- 20.611
20.611 29.337 —_ 5.295 55.243
2012
Préstamos y partidas a cobrar — 30.692 —_ 8.656 39.348
Activos disponibles para la venta 20.559 — — —_ 20.559
Activos financieros mantenidos para
negociar (nota 13) —— e 1.252 — 1.252
Derivados de cobertura (nota 13) — — 136 e 136
20.559 30.692 1.388 8.656 61.295
El detalle por vencimientos de los préstamos y partidas a cobrar es el siguiente:
. 2019
2015 2016 2017 2018 y siguientes Total
Préstamos y partidas a cobrar 4.454 254 119 — 29.805 34.632

Préstamos y partidas a cobrar

Como préstamos y partidas a cobrar figuran basicamente, los préstamos participativos otorgados a Xfera
Mbéviles, S.A. También se incluyen las fianzas y depdsitos por obligaciones legales o contractuales en el
desarrollo de las actividades propias de la Sociedad, asi como las imposiciones a largo plazo ademas de
los importes concedidos a entidades publicas para la realizacion de obras e instalaciones en la red de
aguas. En relacién a Xfera Moviles, S.A. hay que indicar que a 31 de diciembre de 2013 Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. tiene otorgados préstamos a Xfera Moviles, S.A. por 24.114 miles de
euros (mismo importe en el ejercicio 2012) y, a su vez, tiene prestados avales a favor de Xfera Méviles,
S.A. por un importe de 12.384 miles de euros (mismo importe en el ejercicio 2012).

Activos disponibles para la venta

El detalle al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:
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Particiqacién Valor razonable
efectiva
2013
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 9.128
Xfera Mdviles, S.A. 3,44% 11.215
Resto 268
20.611
2012
Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 9.076
Xfera Moviles, S.A. 3,44% 11.215
Resto 268
20.559

b} Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas de este epigrafe al cierre de 2013 se corresponde en su préctica totalidad a
Préstamos y partidas a cobrar.

10. INVERSIONES Y DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

a) Inversiones a largo plazo en empresas del Grupo y asociadas

La composicion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo a 31 de diciembre de
2013 y 2012 es la siguiente:

Deterioro

Coste acumulado Total
2013
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo 2.378.801 (299.186) 2.079.615
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas 21.540 4.311) 17.229
Créditos a empresas del Grupo 1.687.717 (882.467) 805.250
4.088.058 (1.185.964) 2.902.094
2012
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo 2.303.958 (10.902) 2.293.056
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas 736.431 (246.272) 490.159
Créditos a empresas del Grupo 1.968.406 (647.966) 1.320.440
Créditos a empresas asociadas 6.244 —_ 6.244
Derivados 217 — 217
5.015.256 {905.140) 4.110.116
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El detalle de los movimientos de estos epigrafes es el siguiente:

Instrumentos de lastrumentos de Créditosa Créditos a
patrimonio patrimonio empresas del empresas Dervivados Deterioros Total

empresas Grupo  empresas asociadas Grupo asociadas
Saldo a 31,12.11 1.634.920 736.064 1.907.486 5.720 2.376 (79.076) 4.207.490
Entradas o dotaciones 725.451 367 49.058 1.006 2.166 (836.696) (58.648)
Salidas o reversiones (49.910) — (1.086) (167) — 10.632 (40.531)
Traspasos (6.503) — 12.948 315) (4.325) — 1.805
Saldo a 31.12.12 2.303.958 736.431 1.968.4406 6.244 a7 {905.140) 4.110.116
Entradas o dotaciones 401.051 59.732 122.080 133 — (524.555) 58.441
Salidas o reversiones (326.208) (119.827) (402.769) (6.377) (119) 66.193 (789.107)
Traspasos e (654.796) e —_ (98) 177.538 (477.356)
Saldo a 31.12.13 2.378.801 21.540 1.687.717 - {1.185.964) 2.902.094

Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo

Los movimientos mas significativos del cuadro anterior en ejercicio 2013 son los siguientes:

- Aportacion a los fondos propios de la filial participada al 100% FCC Construccion, S.A. del préstamo
participativo concedido a esta sociedad en el ejercicio 2012 por 400.000 miles de euros.
Adicionalmente, la sociedad ha dotado un deterioro de la inversion en FCC Construccion, S.A. de
273.116 miles de euros, como consecuencia del descenso del valor actual de los flujos de caja
esperados. Las hipdtesis empleadas en dicha estimacion contemplan el mantenimiento del nivel actual
moderado en la actividad en el mercado nacional, tanto en infraestructuras como en edificacion,
compensado en parte por la actividad internacional. El horizonte temporal de los flujos de caja
estimados es de cinco afios, con una tasa de crecimiento igual a cero en el calculo de la renta
perpetua. La tasa de descuento utilizada ha sido del 7,20%.

- La sociedad participada directa e indirectamente al 100%, Fedemes, S.L., ha procedido a la
devolucion de la aportacién no dineraria realizada por la Sociedad en el ejercicio anterior por importe
de 325.374 miles de euros. -

- Fusion por absorcion por parte de Per Gestora Inmobiliaria, S.L.. como sociedad absorbente de
Corporacion Financiera Hispanica, S.A., Compaiiia Auxiliar de Agencia y Mediacion, S.A., Puerto
Cala Merced, S.A. y Eusko Lanak, S.A., participadas todas ellas directa e indirectamente al 100% por
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., lo cual ha supuesto inicamente la reclasificacion de la
inversion en las sociedades absorbidas a la absorbente. La participacion final en Per Gestora
Inmobiliaria, S.L. es ahora de 71.543 miles de euros.

Por otro lado, en el ejercicio 2012 destacé:

- La Sociedad suscribi¢ la totalidad de la ampliacion de capital de la participada al 100% FCC
Construccion, S.A. que aprobé por 400.000 miles de euros, habiéndose aplicado a la misma el crédito
por el mismo importe que la Sociedad habia concedido en ejercicios anteriores a FCC Construccion,
S.A.

- Aportacion no dineraria a los fondos propios de la sociedad participada directa e indirectamente al
100% Fedemes, S.L. del 99% del patrimonio que poseia Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. en la Comunidad de Bienes Parcela A-1 de Azca y sus edificaciones, valorada en 325.374 miles
de euros.
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Liquidacion de la sociedad participada al 100% FCC Internacional B.V. valorada en balance en
49.910 miles de euros que generé un beneficio de 8.033 miles de euros recogido en el epigrafe de
“Deterioro y resultado por enajenaciéon de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El detalle por sociedades de los epigrafes de participaciones en empresas del Grupo y asociadas se
presentan en los Anexos 1 y III respectivamente, indicando para cada sociedad en las que se participa
directamente: denominacion, domicilio, actividad, fraccion de capital que se posee directa e
indirectamente, importe del patrimonio neto (capital, reservas y otras), resultado, dividendos percibidos y
si cotiza o no en Bolsa, asi como valor en libros de la participacion.

Instrumentos de patrimonio de empresas asociadas

Los movimientos més significativos producidos durante el ejercicio 2013 son los siguientes:

Venta de las sociedades Proactiva Medio Ambiente, S.A. y Proactiva Dofia Juana E.S.P.S.A., con un
valor de la inversion de 119.827 miles de euros y un deterioro acumulado de 64.951 miles de euros,
generando un beneficio de 63.094 miles de euros, que se encuentra recogido en el epigrafe “Deterioro
y resultados por enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Ampliacion de capital de la sociedad Realia Business, S.A. por importe de 7.199 miles de euros con
una prima de emisién de 50.391 miles de euros, habiéndose suscrito la totalidad de la ampliacion
mediante la compensacion del crédito participativo concedido por la Sociedad en ejercicios
anteriores.

Reclasificacion a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” de las participaciones y deterioros
en las sociedades Realia Business, S.A. y Global Via Infraestructuras, S.A.

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo

Los saldos mas significativos son los siguientes:

2013 2012
Azincourt Investment, S.L.. (Unipersonal) 1.100.728 1.100.728
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 153,752 153.752
FCC Versia, S.A. 140.000 140.000
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 108.207 35.652
Grupo FCC PFI Holdings 93.507 46.962
Enviropower Investments, Ltd. 37.873 35.864
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) 29.004 30316
ASA Abfall Services AG 14.000 14.000
FCC Construccién, S.A. e 400.600
Resto 10.646 11.132
1.687.717 1.968.406
Deterioros:
Azincourt Investment, S.L. (Unipersonal) (853.463) (647.966)
Dédalo Patrimonial, S.L.. (Unipersonal) (29.004) e

805.250 1.320.440
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De dicho cuadro cabe destacar:;

Préstamo participativo de 1.100.728 miles de euros concedido a la sociedad Azincourt
Investment, S.L. Unipersonal, sociedad participada al 100% por Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., que es tenedora de la cartera representativa del 100% de la sociedad FCC
Environment (UK), antes WRG, adquirida en el ejercicio 2006. Dicho crédito tiene un interés
aplicable con una parte fija que se retribuye al 2,95% y otra parte variable en funcion de
determinados indicadores contables del prestatario. Al cierre del ejercicio el préstamo
participativo ha devengado intereses por 34.733 miles de euros (35.040 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012), reflejados en el epigrafe de “Ingresos financieros de valores negociables y
otros instrumentos financieros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. En el presente
ejercicio se ha procedido a dotar un deterioro adicional por 205.497 miles de euros que tienen su
origen en la regularizacion del fondo de comercio y diferencias de cambio relacionadas con la
inversion en el grupo FCC Environment (UK) (647.966 miles de euros a 31 de diciembre de
2012). Las hipotesis empleadas contemplan un horizonte temporal de diez afios, dadas las
caracteristicas estructurales del negocio y la larga vida util de sus activos. Para el calculo de la
renta perpetua se ha utilizado una tasa de crecimiento igual a cero. Los flujos esperados
contemplan una disminucién del volumen de toneladas tratadas en vertederos, compensada en
parte con la actividad de incineracion y resto de actividades. La tasa de descuento utilizada ha
sido del 6,32%.

El préstamo participativo de 400.000 miles de euros, concedido a la filial al 100% FCC
Construccion, S.A., se ha aportado a los fondos propios de la sociedad participada, tal como se ha
comentado en ¢l apartado de “Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo™.

Préstamo participativo por 149.250 miles de euros concedido el 1 de mayo de 2010 a la sociedad
filial Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. Tiene vencimiento anual y es prorrogable
tacitamente por sucesivos periodos adicionales de un afio. El interés se calcula en funcion de
diversos indicadores contables del prestatario. El préstamo participativo ha devengado unos
intereses de 5.736 miles de euros en el ejercicio (4.595 miles de euros a 31 de diciembre de
2012).

Préstamo a largo plazo por 140.000 miles de euros concedido el 9 de febrero de 2007 a la
sociedad participada FCC Versia, S.A. cuyo vencimiento era de dos afios iniciales prorrogables
automaticamente por periodos sucesivos de dos afios. El tipo de interés se establece en base a la
media del Euribor a tres meses del mes anterior al que procede revisar mas un margen del 0,75%.
Dicho préstamo al cierre del ejercicio ha devengado unos intereses de 1.445 miles de euros (2.216
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Préstamo subordinado a Cementos Portland Valderrivas, S.A. por 100.000 miles de euros (35.000
miles de euros a 31 de diciembre de 2012) relacionado con el compromiso de aportacién de
fondos propios a la misma por parte de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. hasta
200.000 miles de euros adicionales en una futura ampliacion de capital de Cementos Portland
Valderrivas, S.A., compromiso adquirido en el marco de la refinanciacion bancaria de la citada
participada. Dicho préstamo ha devengado unos intereses de 7.555 miles de euros (652 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

El resto de los préstamos corresponden a importes cedidos a sociedades del Grupo con vencimiento
superior a un afio y que devengan intereses en condiciones habituales de mercado.
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b) Inversiones a corto plazo en empresas del Grupo y asociadas

En este apartado se incluyen, principalmente, los préstamos y otros créditos no comerciales concedidos a
empresas del Grupo y asociadas, entre otros, para atender determinadas situaciones puntuales de tesoreria,
asi como otras inversiones financieras transitorias, valorados a coste o valor de mercado, si éste fuera
menor, incrementado por los intereses devengados segin tipos de mercado.

Los saldos mas significativos de este concepto son los siguientes:

2013 2012
Azincourt Investment, S.L. (Unipersonal) 315.727 278.522
FCC Construccion, S.A. 307.783 53.155
FCC Medio Ambiente, S.A. 116.266 —
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) 63.446 58.919
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. 41.612 —
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 29.936 100.785
FCC Environment (UK) Ltd. 27.121 e
Realia Business, S.A. — 56.441
Corporacion Financiera Hispanica, S.A. e 40.114
Resto 71.312 60.702
973,203 648.638
Deterioros:
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) (44.246) e
Resto (4.384) —
924,573 648.638

Estos préstamos tienen vencimiento anual y mantienen tipos de interés de mercado.

¢) Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plaze

Las deudas con empresas de! Grupo y asociadas recogen los préstamos recibidos por la Sociedad que se
remuneran a precios de mercado y las deudas por operaciones de trafico con dichas empresas, cuyos
saldos mas significativos que figuran en el pasivo del balance adjunto son los siguientes:

2013 2012

FCC Versia, S.A. 178.703 202.194
FCC Construccién, S.A. 132.089 68.064
Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A. 60.799 21.351
Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. 44.932 38.483
Fedemes, S.L. 35.559 403.424
Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A. 22.120 18.829
Azincourt Investment, S.L.(Unipersonal) 11.066 13.758
FCC Medio Ambiente, S.A. e 177.532
Proactiva Medio Ambiente, S.A. —— 7.234
Resto 30.814 42.114

516,082 992.983

En el ejercicio 2013 destaca la reduccion de la deuda con Fedemes, S.L., que se explica por la devolucion
de la aportacion no dineraria comentada en el apartado a) de esta misma nota. También merece sefialarse
la cancelacion de la deuda de FCC Medio Ambiente, S.A. por la distribucion de dividendos de dicha
sociedad participada (véase Anexo 1).

o
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11. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al cierre del ejercicio, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Sociedad Matriz del Grupo FCC,
presenta las inversiones en FM Green Power, S.L. Unipersonal (actividad Energia), Globalvia
Infraestructuras, S.A. (actividad de Gestion de infraestructuras) y Realia Business, S.A. (actividad
inmobiliaria) como “Activos no corrientes mantenido para la venta” (nota 1), con un importe conjunto de
378.239 miles de euros. En el caso particular de FM Green Power, S.L. Unipersonal, al cierre del
ejercicio se ha llegado a un acuerdo de venta del 51% de la sociedad por 8.000 miles de euros. La citada
venta se perfeccionard en el primer semestre de 2014. El deterioro dotado en el ejercicio de los “Activos
no corrientes mantenido para la venta” es de 360.126 miles de euros reflejados en el epigrafe de
“Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros”.

12. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

La composicion de este epigrafe del balance adjunto recoge el valor actual de las ventas y prestaciones de
servicios de la Sociedad.

2013 2012
Produccion facturada pendiente de cobro 304.594 460.737
Produccién pendiente de facturar 125.984 146.648
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 430.578 607.385
Anticipos de clientes (16.592) (90.229)

Total saldo neto clientes 413.986 517.156

El total expuesto corresponde al saldo neto de clientes, deducida la partida de “Anticipos de clientes” del
pasivo del balance adjunto que recoge, de acuerdo con la normativa contable, las cantidades facturadas
por anticipado por diversos conceptos, hayan sido cobradas o no, asi como las entregas recibidas a cuenta,
normalmente en efectivo.

El epigrafe de “Produccion facturada pendiente de cobro” recoge el importe de las facturas emitidas a
clientes por servicios realizados y pendientes de cobro a la fecha del balance.

El epigrafe de “Produccion pendiente de facturar” recoge la diferencia entre la produccion reconocida por
la Sociedad por cada contrata y las facturas realizadas a los clientes. Este importe corresponde
basicamente a las revisiones de precios amparadas por los términos de las diferentes contratas pendientes
de aprobacion que la Sociedad considera que no existen dudas en su aceptacion para proceder en su
momento a facturar.

La Sociedad procede a la cesion de créditos de clientes a entidades financieras, sin posibilidad de recurso
contra Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en el caso de impago. El importe al cierre del
ejercicio que se ha minorado del saldo de clientes asciende a 97.401 miles de euros (106.427 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

Del total saldo neto de clientes 72.518 miles de euros (82.019 miles de euros a 31 de diciembre de 2012)

corresponden a saldos procedentes de los contratos explotados conjuntamente a través de uniones
temporales de empresas.
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13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los activos y pasivos por derivados incluidos en el balance adjunto asi como el impacto en patrimonio
neto y resultado de los mismos son los siguientes:

Valor razonable

Impactoen

Activo Pasivo . . Impacto en
{nota 9} (nota 17) pm;‘;‘g“ 10 resultados
2013
Derivados de cobertura — 5.962 (4.234) —
Otros derivados 274 39.490 e 18.344
274 45.452 (4.234) 18.344
2012
Derivados de cobertura 138 40.039 (29.469) —
Otros derivados 6.941 74.383 — (34.648)
7.079 114,422 (29.469) (34.648)

Derivados de cobertura

A continuacién se relacionan los instrumentos financieros derivados de cobertura que ha contratado la
Sociedad para los ejercicios 2013 y 2012, todos ellos de flujos de efectivo, subdivididos segin Ia
operacidén cubierta, con detalle por tipo de derivado, importes contratados o nocionales, vencimiento
previsto, valor razonable al cierre de ejercicio e impacto en patrimonio neto de efecto impositivo.

2013

Valor razonable
Impacto en

s _ Tipo Importe P— . v imeni
Operacion cubierta derivado  contratado Vencimiento Activo Pasivo patl;llgggmo
Crédito sindicado (nota 17.b) IRS 612.500 08/05/2014 o 4.219 (2.953)
4219 (2.953)
Otras deudas (nota 17.b) IRS 9.364 02/04/2024 _— 824 577)
IRS 4.682 02/04/2024 — 412 (288)
IRS 3.000 02/04/2024 — 267 (187)
IRS 2.643 02/04/2024 e 240 (168)
—_ 1.743 (1.220)
Plan de opciones sobre acciones CALL
(nota 15) (2° Plan) 37.065 10/02/2014 —_ — (61)
— — (61)
Total — 8.962 (4.234)
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2012
Valor razonable
o b 4 Importe Impacto en
peracion cubierta Tipo derivado Vencimiento Activo Pasivo patrimonio
contratado neto
Préstamo sindicado (nota 17.6) ¢ 125549 30/12/2013 — 5089 (3.562)
IRS 9.847 30/12/2013 e 374 (262)
IRS 82.469 30/12/2013 e 3.276 (2.293)
IRS 108.545 30/12/2013 e 4.965 (3.476)
IRS 70.160 30/12/2013 —_ 2.776 (1.943)
BASIS SWAP 150.000 30/12/2013 —_ (362) 253
BASIS SWAP 111.027 30/12/2013 — 251 176
BASIS SWAP 26.998 28/06/2013 — @70 19
— 15.840  (11.088)
Crédito sindicado (nota 17.b) IRS 1.225.000 08/05/2014 — 21.413  (14.989)
IRS 15.076 10/10/2013 — 20 (14)
e 21.433 (15.003)
Otras deudas (nota 17.b) IRS 9.761 02/04/2024 — 1.316 (921)
IRS 4.880 02/04/2024 — 658 (461)
IRS 3.127 02/04/2024 — 422 (295)
IRS 2.755 02/04/2024 — 370 (259)
—_ 2.766 {1.936)
Plan de opciones sobre acciones CALL
(nota 15) (ler. Plan) 61.596 30/09/2013 2 —— 674)
CALL (768)
(2° Plan) 37.065 10/02/2014 136
138 — (1.442)
Total 138 40.039  (29.469)

Por ofro lado, se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de cobertura
contratadas al cierre del ejercicio.

Vencimiento nocional

2018y
2014 2015 2016 2017 siguientes
IRS (Crédito sindicado) 612.500 e e —
IRS (Ofras deudas) 1.016 1.062 1.135 1.154 15322
CALL 37.065 —_— — _—

Otros derivados

A continuacidn, se relacionan para los ejercicios 2013 y 2012 los instrumentos financieros derivados que
no tienen la consideracién de cobertura contable, subdivididos segiin la operacién cubierta, con detalle
por tipo de derivado, importes contratados o nocionales, vencimiento previsto, valor razonable al cierre de
gjercicio e impacto en resultados en el epigrafe de variacion de valor razonable de instrumentos
financieros:

130



00L8384291




CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

2013
Valor razonable
. . Importe . . - Impacto en
Tipo derivado contratado Vencimiento  Activo Pasivo resultados
Plan de opciones sobre PUT (1) 53.838 20/01/2014 —  25.559 11.900
acciones (nota 15) PUT (2° Plan) 37.065 10/02/2014 — 13.410 10.603
IFE (1) 53.838 20/01/2014 — 234 (1.797)
IFE (2° Plan) 37.065 10/02/2014 — 13 (2.038)
- 39.216 18.668
Bonos convertibles (nota  Trigger Call 450.000 31/10/2014 — e (329)
14.1)
— — (329)
Cobertura tipo de cambio IRS 73.201 21/03/2014 274 e (1.190)
IRS 36.600 21/03/2014 — 137 595
IRS 36.600 21/03/2014 — 137 595
274 274 —
274 39.496 18.344

(1) Instrumentos financieros derivados asignados hasta el mes de octubre de 2013 al ler. Plan de
opciones, momento en el que vencieron. Los derivados se renovaron parcialmente hasta el mes
de enero de 2014. El impacto en resultados de 1a parte asignada al 1er. Plan de opciones ha sido
de un beneficio de 14.203 miles de curos para el Put y una pérdida de 1.794 miles de euros para

el Ife.
2012
Valor razonable
Tipo derivado c;:‘nt]:;)::: fla Vencimiento  Active Pasivo ]::s‘:;ilg?is?
Plan de opciones sobre PUT(ler. Plan) 61.596 30/09/2013 — 45218 (15.657)
acciones (nota 15) PUT(2° Plan) 37.065 10/02/2014 — 24014 (10.784)
IFE(ler. Plan) 61.596 30/09/2013 538 e (1.719)
IFE(2° Plan) 37.065 10/02/2014 928 — (2.484)
1.466  69.232 (30.644)
Bonos convertibles (nota  Trigger Call 450.000 31/01/2014 324 — (4.004)
14.9)
324 — (4.004)
Cobertura tipo de cambio ~ IRS 73.201 21/03/2014 1.464 — (912)
IRS 36.600 21/03/2014 — 732 456
IRS 36.600 21/03/2014 — 732 456
1.464 1.464 —
Permuta financiera sobre Share Swap 94.990 18/01/2013 — 3.687 (4.576)
acciones Share Forward 94.990 18/01/2013 3.687 —_ 4.576
3.687 3.687 -

6.941 74383  (34.648)
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14, PATRIMONIO NETO

a) Capital

El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estd representado por 127.303.296 acciones
ordinarias al portador de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
forman parte del indice selectivo Ibex 35 y estan admitidos a negociacion oficial en las cuatro bolsas
espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del sistema de interconexion bursatil (Mercado
Continuo).

En relacién a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus filiales,
cuando sea igual o superior al 10%, inicamente la empresa B-1998, S.L., seglin la informacién facilitada
en cumplimiento de la legislacion vigente, posee una participacion, directa e indirecta, del 50,029% del
capital social.

La sociedad B-1998, S.L., citada anteriormente, en la que participan directa e indirectamente, D* Esther
Koplowitz Romero de Juseu (89,653%), Larranza XXI, S.L. (5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene
determinados compromisos con sus Accionistas, registrados y publicados por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y en el Informe de Gobierno Corporativo del Grupo FCC.

Adicionalmente D* Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas de FCC, y
39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. (4.132 acciones) y Ejecucidn y
Organizacion de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad 100% de D* Esther Koplowitz Romero de
Juseu.

b) Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacion del saldo de la
prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

¢) Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La

reserva legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacion.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sOlo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas

disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2013 la reserva legal esta totalmente cubierta.

J——
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d) Reservas indisponibles

Del epigrafe “Otras reservas” del balance adjunto hay que destacar que incluye un importe de 6.034 miles
de euros de reservas indisponibles, equivalente al valor nominal de las acciones propias amortizadas en
los ejercicios 2002 y 2008, que conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley de Sociedades de
Capital es indisponible, excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccion de capital.

¢) Acciones propias

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad posee 280.670 acciones propias (3.292.520 acciones propias a 31
de diciembre de 2012) que suponen el 0,22% del capital social, por un importe de 6.103 miles de euros
(90.228 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). La venta de acciones propias efectuadas en el
ejercicio 2013 ha supuesto una minusvalia de 40.806 miles de euros reflejado como “Reservas por
operaciones con acciones o participaciones propias” dentro del epigrafe de “Otras reservas” del balance
adjunto (minusvalia de 1.516 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Por otra parte, la filial Asesoria Financiera y de Gestién, S.A., participada directa e indirectamente al
100% por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., no posee acciones propias de la Sociedad, ya
que ha vendido la totalidad que poseia a 31 de diciembre de 2012 (9.379.138 acciones con un coste en
balance de 253.696 miles de euros).

La enajenacion de acciones propias efectuada tanto por la Sociedad como por su filial Asesoria Financiera
y de Gestion, S.A. se ha efectuado basicamente a inversores institucionales.

) Otros instrumentos de pairimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la norma de valoracién 9* del Plan General de Contabilidad, la
valoracion del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizaciéon de la emisién de bonos
convertibles en acciones de la Sociedad y que se complementa con lo expresado en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” del balance adjunto, para totalizar el importe de la emision de
los citados bonos.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. realizé en el mes de octubre de 2009 una emisién de bonos
canjeables en acciones de la Sociedad, siendo sus caracteristicas principales:

- El importe de la emisién es de 450.000.000 de euros, siendo su vencimiento €l 30 de octubre de 2014.

- Los bonos fueron emitidos a la par, y con valor nominal de 50.000 euros.

- Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

- El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad asciende a 37,85 euros por accion, lo que
representa que cada bono serd convertible en 1.321 acciones ordinarias.

- La conversién o el rescate en efectivo puede realizarse a opcion del bonista o a opcion de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. estando recogidas las condiciones de ejercicio de la opcion en el
“Contrato de Emision” y podran entregarse tanto acciones de nueva emision como acciones antiguas
en poder de la Sociedad.

- La emisién cuenta con la garantia del patrimonio de la Sociedad, y no est4 garantizada especialmente
mediante garantia alguna de terceros.

- La emision fue asegurada por entidades financieras y sus destinatarios fueron inversores cualificados
internacionales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. que se
celebro el 30 de noviembre de 2009 para aprobar la convertibilidad de los bonos canjeables en acciones
de la Sociedad tomé los siguientes acuerdos:

os—
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I) De conformidad con lo previsto en el articulo 414 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital y en relacion al capital social, aumentar el mismo c¢n la cuantia necesaria para atender la
conversion de los bonos que puedan solicitar los tenedores de los mismos hasta un méximo previsto
inicialmente de doce millones de euros, pero sujeto a posibles modificaciones en funcién de lo
previsto en el “Contrato de Emision”.

IT) Aprobar un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad cuyo objeto exclusivo sea
hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas de la emision de bonos y la
reduccion de capital de la Sociedad que se menciona en el apartado siguiente.

III) Reducir el capital social mediante la amortizacién de las acciones adquiridas en virtud del programa
de recompra citado anteriormente o de las ya existentes en autocartera, incluidas a estos efectos las
acciones propias puestas a disposicién de las entidades aseguradoras de la operacion mediante
préstamo. Dicha reduccién de capital podra alcanzar como maximo un importe nominal equivalente
al nimero de acciones nuevas emitidas por la Sociedad al objeto de hacer frente a las peticiones de
canje de los bonos.

En relacién al programa de recompra de acciones propias de la Sociedad, llevado a cabo en ejercicios
anteriores con la intencién de evitar posibles efectos dilutivos como consecuencia de la eventual
conversion o canje de los bonos, equivalente a un 9,11% del capital social, hay que indicar que, dada la
cotizacién actual de la accién y la fecha de vencimiento de la opcién de convertibilidad, se estima que no
se produciré entrega alguna de acciones, por lo que en el ejercicio 2013 se ha decidido reducir a cero el
namero de titulos prestados que, a 31 de diciembre de 2012, ascendia a 1.144.605 acciones.

En relacion a esta operacion, adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene una opcién de compra
que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias (Trigger call) (nota 13).

g) Ajustes por cambio de valor

La contrapartida correspondiente a las operaciones de cobertura de este epigrafe se encuentra en la nota
13 “Instrumentos financieros derivados”, mientras que los que corresponden a los activos disponibles
para la venta se presentan en la nota 9 “Inversiones financieras a largo y a corto plazo”.

h) Subvenciones

En el balance adjunto figuran las subvenciones recibidas en su dia por 6.642 miles de euros (mismo
importe a 31 de diciembre de 2012), una vez considerado el efecto fiscal, habiéndose aplicado a la cuenta
de pérdidas y ganancias 5.113 miles de euros (4.925 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), de los
cuales 251 miles de euros corresponden al ejercicio 2013 (262 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).
Dicho importe corresponde en su mayor parte a subvenciones concedidas a uniones temporales de
empresas a través de las cuales la sociedad ejecuta contratos de forma conjunta.

15. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., de acuerdo con la decisién del Consejo de Administracién
de fecha 29 de julio de 2008, tiene vigente un plan de retribucion a los Consejeros ejecutivos y personal
directivo vinculado al valor de las acciones de la Sociedad que se liquidara por diferencias, es decir, los
participes en el plan recibirdn un importe en efectivo equivalente a la diferencia de valor de la accion
entre la fecha de ejercicio y el de referencia fijado en el plan.
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Las principales caracteristicas del plan, establecido en dos tramos, son las siguientes:

Primer tramo

¢ Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.

¢ Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

¢ Nuomero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a Consejeros
Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.100.000 restantes a otros Directivos (43
personas).

¢ El precio de ejercicio de la opcion es de 34,22 euros por accion.

El primer plan ha expirado el 1 de octubre de 2013 y puesto que el valor de la accion durante el plazo de
ejercicio de Ja opcion no ha superado en ningin momento el precio de ejercicio fijado, no se ha ejercitado
ninguna opcién. Consecuentemente, no se ha producido salida de caja alguna.

Segundo tramo

e Fecha de inicio: 6 de febrero de 2009.

¢ Plazo de ejercicio: de 6 de febrero de 2012 a 5 de febrero de 2014,

e Numero de acciones: 1.500.000 acciones, de las que 147.500 corresponden a Consejeros
Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.352.500 restantes a otros Directivos
(aproximadamente 225 personas).

¢ Elprecio de ejercicio de la opcién es de 24,71 euros por accion.

De acuerdo con la normativa aplicable, la Sociedad estima el valor actual de la liquidacién al término del
plan, procediendo a reconocer la correspondiente provisién que se dota sistemdticamente con
contrapartida en gasto de personal a lo largo de los afios de duracion del plan. Al cierre contable de cada
periodo de informacion, se procede a reestimar el valor actual de la obligacién, llevando cualquier
diferencia con el valor en libros previamente reconocido contra resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2013 se han devengado, neto de las coberturas indicadas en el parrafo siguiente,
2.002 miles de euros (2.323 miles de euros en 2012) en concepto de gastos de personal por las
obligaciones con los empleados.

Inicialmente, la Sociedad contraté con entidades financieras para cada uno de los tramos citados una
opcion de compra (Call) y una opcion de venta (Put) ¢ intercambio de intereses y dividendos (Ife) con el
mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el plan. A su vez se entregaron a las entidades
financiera citadas acciones propias ligadas a esa cobertura. Los derivados correspondientes al primer plan
vencieron en la misma fecha que éste, es decir, el 1 de octubre de 2013, si bien se lleg6 a un acuerdo con
las entidades bancarias para posponer parcialmente su vencimiento hasta el 15 de enero de 2014 (nota
13).

En relacion a la operacién de cobertura, inicamente el call cumple las condiciones para ser considerado
como instrumento de cobertura de flujos de caja, en consecuencia, la variacion del valor razonable del
mismo se imputa en patrimonio neto en el epigrafe “Ajustes por cambios del valor” del balance adjunto
mientras que el put y el intercambio de intereses y dividendos no pueden ser considerados como
coberturas contables, por lo que se imputa a resultados las variaciones de su valor razonable.

El impacto en patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias de los citados instrumentos
financieros derivados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se detalla en la nota 13 de esta Memoria.

Finalmente y en relacién al segundo tramo hay que sefialar que, a la fecha de formulacién de cuentas, ha
vencido sin que se haya ejercitado ninguna opcion.
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16. PROVISIONES A LARGO PLAZO

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Actuaciones Responsabilidades GaAmn(.ms y
. obligaciones .
sobie Litigios ¥ Resto Fotal
P ' . . contractuales y
infraestructuyas contingencias
legales

Saldo a 31.12.11 12.769 89.259 172.311 86.841 33.588 394.768
Dotaciones 7.158 2.194 6.006 3.384 504 19.246
Aplicaciones (174) (275) — (1.014) (32) (1.495)
Reversiones -_— _— (64.469) (47.816) (2.548) (114.833)
Saldo a 31.12.12 19.783 91.178 113.848 41.398 3L512 297.686
Dotaciones 1.867 164 13.601 70.919 6.888 93.439
Aplicaciones (942) (60.689) . (1.934) (574) (64.139)
Reversiones — (30.248) (2.801) (13.879) (27.491) (74.419)
Saldo a 31.12.13 20.678 408 124.648 96.501 10,335 282,567

Provisiones para actuaciones sobre infraestructuras

En el 4mbito de los acuerdos de concesién de servicios, estas provisiones recogen las actuaciones
necesarias para revertir la infraestructura al final del periodo concesional, desmantelamiento, retiro o
rehabilitacién de la misma, actuaciones de reposicion y gran reparacidn, asi como actuaciones de mejora
y ampliacion de la capacidad. Por otra parte, las provisiones para atender las actuaciones de reposicién y
reparacion de las infraestructuras se dotan sistematicamente en resultados conforme se incurre en la
obligacion (nota 4.a.1).

Provision para litigios

Cubren los riesgos de la Sociedad que interviene como parte demandada en determinados contenciosos
por las responsabilidades propias de las actividades que desarrolla, asi como por actas fiscales (nota
20.f). Los litigios que en namero pueden ser significativos, de acuerdo con las estimaciones realizadas
sobre su desenlace final, sc espera que no tendran impacto en la Sociedad.

Provisién para responsabilidades v contingencias

Recogen los riesgos que la Sociedad pueda tener por las actividades que desarrolla y que no estin
comprendidas en otras categorias. En particular, se incluyen los riesgos para cubrir la expansion en la
actividad internacional.

Provisién para garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Resto de provisiones

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores denominaciones, entre
otros las provisiones para cubrir riesgos medioambientales, actuaciones como propio asegurador,
obligaciones mantenidas por la Sociedad en relacién a las operaciones con instrumentos de patrimonio.
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17. DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZO

El saldo de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” y de “Deudas a corto plazo” son los siguientes:

Largo plazo Corto plazo

2013
Obligaciones y otros valores negociables — 448.012
Deudas con entidades de crédito 39.353 3.599.928
Acreedores por arrendamiento financiero 12.094 5.966
Derivados (nota 13) 1.743 43.709
Oftros pasivos financieros 3.461 16.283
56.651 4.113.898

2012
Obligaciones y otros valores negociables 435.587 4.875
Deudas con entidades de crédito 1.800.182 1.839.547
Acreedores por arrendamiento financiero 10.825 9.059
Derivados (nota 13) 48.410 66.012
Otros pasivos financieros 3.799 9.085
2.298.803 1.928.578

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el

siguiente:
Vencimiento
2019y Total
2 3

2018 2016 2017 2018 siguientes
Deudas con entidades de crédito 7.834 2397 1.412 4.940 22.770 39.353
Acreedores por arrendamiento financiero 3.651 2.386 3.401 1.173 1.483 12.094
Derivados — — — — 1.743 1.743
Otros pasivos financieros 217 41 41 110 3.052 3461

11.702 4.824 4.854 6.223 29.048 56.651

a) Obligaciones y otros valores negociables

La Sociedad, con fecha 30 de octubre de 2009, procedié a la emisién de obligaciones convertibles
subordinadas por importe de 450.000 miles de euros. Esta emision fue destinada a inversores
institucionales internacionales. La emision se realizé con la finalidad de reforzar la estructura de fondos
propios del balance, gracias a su cardcler convertible y subordinado a los préstamos corporativos
contratados por la Sociedad y diversificar la base de financiacion del Grupo, complementando la
financiacion bancaria.
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De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademds de su componente
financiera tienen otra que se reconoce como patrimonio en los términos que se exponen en la nota 14.f) de
csta Memoria. Igualmente, en la misma se describen las condiciones de la emision de dichas obligaciones
convertibles. El saldo contable a 31 de diciembre de 2013, que figura por este concepto en el epigrafe
“Obligaciones y otros valores negociables” a corto plazo, del balance adjunto asciende a 448.012 miles de
euros, habiéndose traspasado el importe desde el largo plazo dado que su vencimiento es en el mes de
octubre de 2014. El saldo que figuraba en los epigrafes de “Obligaciones y otros valores negociables” a
largo plazo y corto plazo a 31 de diciembre de 2012 era de 440.462 miles de euros. La cotizacion de estas
obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2013 era del 99,99%.

b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

Durante el ejercicio 2013 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. decide iniciar la refinanciacion
global de la mayor parte de la deuda al objeto de conseguir una estructura financiera sostenible y adaptada
a la generacién de caja prevista para los distintos negocios, que le permita centrarse en los objetivos de
mejora de rentabilidad y reduccion de endeudamiento previstos en el plan estratégico actual. Asi, al inicio
del proceso y para facilitar la negociacién de los términos y condiciones de éste y financiar, entre otras,
las necesidades generales de tesoreria de la Sociedad y del Grupo FCC durante dicho periodo, el 15 de
abril de 2013 se suscribid con las Entidades Financieras Coordinadoras de la Reestructuracion un comntrato
de crédito por importe de 198.214 miles de euros, ampliado sucesivamente hasta un maximo de 500.000
miles de euros el pasado 16 de mayo.

A cierre del ejercicio, el importe debido y pendiente de pago de la linea de nueva liquidez asciende a
437.360 miles de euros. El mismo forma parte de la refinanciacién junto con el resto de la deuda afecta.

La refinanciacion descansa, entre otros, sobre los siguientes principios fundamentales:

(a) El refuerzo de la viabilidad de la Sociedad y del Grupo conforme al Plan de Negocio y la
sostenibilidad de la deuda total considerada, mediante la adecuada adaptacion de su calendario de
amortizacion a la capacidad de generacion de caja.

(b) La racionalizacion de la estructura financiera y operativa del Perimetro de la Refinanciacion, es
decir las sociedades que se incluyen en el contrato como acreditadas y garantes, mediante el
aislamiento legal y efectivo de las 4reas de negocio que quedan fuera, con ciertas excepciones
contempladas.

(c) La reduccién progresiva del Endeudamiento mediante el cumplimiento, entre otros, del Plan de
Desinversiones y del Plan de reestructuracion operativa y reduccion de costes que forman parte
del Plan de Negocio.

Principales hitos alcanzados:

- En abril de 2013 se acordé el aplazamiento de los vencimientos de deuda durante el periodo de
negociacion y que en la actualidad abarca hasta el 31 de marzo de 2014, esto es, “standstills” en
las operaciones sindicadas y acuerdos de extension en las bilaterales afectadas por el perimetro de
la deuda a refinanciar.

- Posteriormente se elaboré una hoja de términos y condiciones que sustenta la estructura de la
refinanciacién y que permitié en el mes de diciembre pasado contar con la disposicién favorable a
los términos de la refinanciacion propuesta de entidades tenedoras de més de un 95% del
volumen total de deuda.
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- Asimismo, se ha procedido al nombramiento del experto independiente que debe informar sobre
el acuerdo de refinanciacion y sobre el cardcter razonable y realizable del plan de negocio del
Grupo, de conformidad con lo previsto en el articulo 71.6 y, en caso de ser necesario, la
Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal.

- A la fecha de formulacion de la presente Memoria, se ha logrado la adhesion del 99,4% del
volumen total de la deuda afectada por la refinanciacion, estando su perfeccionamiento definitivo
sujeto al cumplimiento de determinadas clausulas suspensivas.

Estructura de refinanciacion:

1. El importe total se eleva a 4.512.414 miles de euros, que sustituye a la deuda existente en
diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia.

2. Tramos:

(a) Un Tramo A por importe de 3.162.414 miles de euros que tendra la naturaleza de
préstamo mercantil y

(b) Un Tramo B por importe de 1.350.000 miles de euros que tendrd la misma naturaleza
garantizada que el Tramo A, que incorpora bajo determinados supuestos un derecho de
conversion en acciones a precio de mercado sin descuento, por el saldo vivo a
vencimiento (componente PIK).

3. Vencimiento a 4 afios desde la fecha de cierre.

4. Calendario de Amortizacion: 150.000 miles de euros a 24 meses, 175.000 miles de euros a 36
meses, ambos del Tramo A y el resto a vencimiento.

5. El acuerdo de refinanciacién contempla que en el supuesto de producirse una ampliacién de
capital en FCC, se podrian destinar los fondos procedentes de dicha ampliacién a la adquisicion
de deuda de] Tramo B a través del procedimiento de subasta de deuda inversa (Dutch auction).

Como complemento al contrato principal de refinanciacion, se ha firmado un Contrato Marco de
estabilidad financiera que regula los productos necesarios para la actividad diaria: avales, leasing, renting,
confirming, factoring y modelos alemanes. El mismo incluye la concesién de una linea nueva de avales
internacionales por importe de 250.000 miles de euros ampliables a 450.000 miles de euros.

La Sociedad ha procedido a reclasificar como corriente todos los créditos y préstamos afectos al citado
proceso de refinanciacion y que formalmente vencian a mas de 12 meses, con lo que la practica totalidad
de la deuda bancaria se halla recogida como corriente en el balance adjunto.

En relacion con los ratios financieros de los contratos corporativos sindicados en vigor, €l Grupo FCC y
las entidades financieras han acordado de facto que no se calculen los ratios contenidos en dichos
contratos, ya que los mismos seran sustituidos tan pronto como entre en vigor la refinanciacion por los
nuevos ratios pactados en el contrato.

Ademds, de conformidad con los términos de los contratos sindicados corporativos, la Sociedad debe
entregar el certificado de cumplimiento de ratios financieros dentro de los 180 dias siguientes al cierre del
ejercicio, por lo que la Sociedad no tendria que entregar el certificado de cumplimiento de ratios
financieros correspondientes al ejercicio 2013 hasta el 30 de junio de 2014, fecha para la cual esta
previsto que ya haya entrado en vigor la refinanciacién (quedando sin efecto los ratios anteriores).
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Por ultimo, aunque alguna entidad (previsiblemente disidente) quisiese invocar un teérico incumplimiento
de ratios financieros sobre la base de los antiguos contratos, hay que sefialar que el vencimiento
anticipado de los contratos requiere la aprobacion por la mayoria de entidades (entre el 50,1% y el
66,66%, dependiendo del contrato) por lo que dicha solicitud de vencimiento podria ser rechazada por
una minoria de bloqueo (entre el 33,33% y el 49,9%, segiin el contrato de que se trate) lo que, teniendo en
cuenta e] grado de adhesion al contrato, es razonable pensar que se conseguiria facilmente.

Al cierre del ejercicio, el limite de crédito a corto y largo plazo concedido a la Sociedad por las entidades
de crédito asciende a 4.017.793 miles de euros (3.829.935 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), del
que a 31 de diciembre de 2013 habia disponible 387.799 miles de euros (195.998 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

En relacion a los créditos y préstamos formalizados por la Sociedad en ejercicios anteriores y vigentes a
la fecha de cierre del balance, hay que destacar los siguientes, todos ellos afectos al proceso de
refinanciacion:

e El 26 de marzo de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacion de
refinanciacion del crédito sindicado de 451 millones de euros que vencia el 29 de abril de 2012. En
la refinanciacion participaron las doce entidades presentes en la operacion original. La operacién
tiene vencimiento a 3 afios (30 de abril de 2015), con amortizacion del 10% en abril de 2014 y del
10% en octubre de 2014 y consta de un (nico tramo en la modalidad de préstamo, por importe de
438,5 millones de euros.

e El 17 de julio de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacién de
refinanciacion de la linea de financiacion a largo plazo de 800 millones de euros que vencia el 19
de julio de 2012. En diciembre de 2011 se habia procedido a la amortizacién de 140 millones de
euros, por lo que el importe vivo de la financiacion era 660 millones de euros. En la refinanciacion
participaron dieciséis entidades. 1.a operacion tiene vencimiento a 3 afios (19 de julio de 2015), con
amortizacion del 10% en julio de 2014 y del 10% en enero de 2015. Consta de dos tramos, un
préstamo por importe de 178,1 millones de euros y un crédito por importe de 330,8 millones de
euros.

e El 11 de agosto de 2011 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. firm6 una operacion
sindicada para financiar parte del plan de inversiones de 2011 por importe de 120.000 miles de
euros con vencimiento a 3 afios (11 de agosto de 2014) siendo las entidades participantes 1CO,
BBVA y Santander. Esta operacion tuvo su primera amortizacién por el 20% en 2013 y el resto a
vencimiento.

o El 30 de julio de 2010 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. refinancio el crédito sindicado
de 1.225 millones de euros que vencia el 8 de mayo de 2011, en la modalidad “Forward start”.
Dicho crédito tiene vencimiento a 3 afios (8 de mayo de 2014) con amortizacion del 50% en 2013 y
consta de tres tramos: un préstamo de 735 millones, un crédito de 490 millones y un tramo de
dinero nuevo de 62 millones disponible a partir del 1 de enero de 2011. Por tanto, el importe total
de la nueva operacion firmada asciende a 1.287 millones. El préstamo sindicado tiene asociados
una serie de derivados financieros.

——
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¢ Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyé al préstamo puente de
1.030.000 miles de euros firmado en 2006 como parte de la financiacién con recurso estructurada
para la adquisicién de la sociedad britanica Waste Recycling Group Ltd y su grupo de empresas,
actualmente grupo FCC Environment . Este préstamo se estructura en dos tramos, uno en euros por
un importe inicial de 819.700 miles y otro en libras esterlinas por 200.000 miles. Ambos tramos
tienen vencimiento en diciembre de 2013 y liquidaciones semestrales del 4,615% del total inicial
de préstamo, siendo el Gltimo vencimiento del 40,005% del préstamo. El tipo de interés del tramo
de euros es el Euribor mas un margen calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda
Financiera Neta / Ebitda. Para el tramo en libras se aplica e! mismo margen que el comentado para
el tramo en euros

En el 2013 se alcanz6 un acuerdo en base al cual se han aplazado al 31 de marzo de 2014, los
vencimientos que tuvieron lugar en 2013 del crédito sindicado “Forward Start”, del préstamo de 120
millones de euros con ICO, BBVA y Santander, del préstamo sindicado relacionado con la adquisicién
de FCC Environment y de la nueva linea de liquidez firmada el 15 de abril de 2013.

18. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS APAGAR NO CORRIENTES Y
CORRIENTES

a) Administraciones publicas,

La totalidad del saldo del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no corriente” y
parte del saldo del epigrafe “Otras deudas con las administraciones publicas”, dentro de “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar corriente” (nota 20.a) incorporan el aplazamiento de pago de
determinados impuestos y cuotas de la Seguridad Social, autorizado respectivamente por la Delegacion
Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria y la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Dichos aplazamientos tienen vencimientos mensuales hasta un maximo de 4 afios con un tipo de
interés del 5%.

El importe total de los aplazamientos citados es el siguiente:

2013 2012
No corriente 136.430 103.132
Corriente 105.243 46.288
241.673 149.420

b) Aplazamiento de pago a proveedores en operaciones comerciales

En relacién con la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29 de
diciembre de 2010, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicion Adicional tercera de la Ley
15/2010 de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, hay que indicar respecto al ejercicio 2013, que la Sociedad opera en territorio espafiol
principalmente con clientes publicos, tales como el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones
Locales y otros organismos publicos, quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos plazos
que superan lo establecido en la Legislacion de Contratos del Sector Publico, asi como en la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre de 2004, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad.
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Respecto al ejercicio 2013 hay que sefialar, ademas, que durante el mismo ha sido de aplicacion, en las
contratas y suministros derivados de contratos suscritos por la Sociedad con las diferentes
Administraciones Piblicas, lo establecido en el apartado 5 del articulo 228 del actual Texto Refundido de
la Ley de Contratos del Sector Piblico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera de la Sociedad a niveles
de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 2013 los periodos de pago habituales a
los proveedores de los sectores en los que opera la Sociedad.

La politica de pago a proveedores de la Sociedad, que ha quedado indicada en los dos parrafos anteriores,
encuentra, pues, apoyo en a) Pagos a proveedores de contratos suscritos por la Sociedad con las
Administraciones Publicas: en el articulo 228.5 del TRLCSP (cuyos requisitos se cumplen en todos los
casos) y b) Pagos a restantes proveedores: en la Disposicion Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi
como, en su caso, en lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del caricter de abusivo
el “aplazamiento del pago por razones objetivas™ teniendo en consideracion, en ambos casos a) y b), el
periodo de pago habitual en los sectores de actividad en los que opera la Sociedad.

Ademas, la Sociedad reconoce y abona a los proveedores, siempre de comun acuerdo con éstos, el interés
de demora pactado en los contratos, proporcionandoles medios de pago negociables que llevan aparejada
accion cambiaria, siendo los gastos de descuento, en su caso, soportados por la Sociedad. Tales pactos,
ademas de estar previstos expresamente, como hemos sefialado, en el TRLCSP, estin admitidos por la
Directiva 2011/7/UE, de 16 de febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

En el cuadro siguiente, en cumplimiento de la Resolucion citada anteriormente, se exponen los pagos
realizados y pendientes de pago a proveedores.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE PAGO
EN LA FECHA DE CIERRE DEL BALANCE

2013 2012

Importe % Importe %
Dentro del plazo maximo legal 127.000 84 114.764 70
Resto 24.494 _16 49.056 _30
Total pagos del ejercicio 151.494 100 163.820 100
Plazo medio ponderado excedido (PMPE) de
pagos 85 dias 76 dias
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal 19.870 13.257

19. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos, de mercado y
otros, tienen los instrumentos financieros contratados por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y
su repercusion en la maximizacion de los recursos financieros disponibles, la obtencién de financiacién
necesaria a un coste razonable, asi como su impacto en los estados financieros.

1 42



CLASE 87

0L8384303

i



i b

CONTRATAS, S.A,

La filosofia de gestion de riesgos de la Sociedad y el Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la méxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos
criterios estrictos de control y gestion de los riesgos financieros, consistentes en identificar, medir,
analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos
correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por la Sociedad, en inicio, no tienen finalidad
especulativa sino una finalidad de cobertura economica de la operacion principal.

Dada la actividad de la Sociedad y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros.

Riesgo de Capital

La Sociedad y el Grupo FCC gestionan su capital para asegurar que las compaiiias que lo componen
seran capaces de continuar como negocios rentables y solventes.

En consonancia con el Plan Estratégico aprobado en 2013, la estrategia del conjunto del Grupo esta
basada en:

e la concentracion de negocios estratégicos (ingenieria y ejecucion de grandes proyectos de
infraestructuras, gestion de residuos urbanos y gestion y tratamiento del agua),

s presencia internacional selectiva y rentable,
e generacion de caja recurrente, y

¢ deuda adaptada a la generaci6n de caja.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversion, son
analizados por las Areas Operativas y la Divisién de Finanzas para su posterior sancién por el Comité
correspondiente, o bien el Consejo de Administracién, con los informes si fueran necesarios de otras
Areas funcionales.

Ademas de los objetivos habituales en los analisis de inversion (rentabilidad, periodo de retorno, riesgo
asumido, valoracion estratégica y de mercado), esta el mantenimiento de los niveles de endeudamiento
dentro de los compromisos adquiridos con las entidades financiadoras. Sobre todos ellos, en el analisis de
la inversién primara la autosuficiencia del proyecto desde el punto de vista de la caja.

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de forma periddica el
endeudamiento financiero y el cumplimiento de los compromisos de financiacion, asi como su estructura
de capital de las filiales.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se manifiesta en la Sociedad y el Grupo como resultado de las variaciones en
los flujos de efectivo de la deuda contratada a tipos de interés variable como consecuencia de las
oscilaciones en los tipos de interés de mercado, modificando a su vez los flujos futuros generados por los
activos y pasivos referenciados a tipo de interés variable.

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses de la Sociedad, optimizando el
coste de la financiacién y la volatilidad en la cuenta de resultados, se mantiene una politica activa en la
gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y asumiendo diferentes
posiciones en funcion principalmente del activo financiado.
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Dada la naturaleza de las actividades de la Sociedad, estrechamente ligadas a la inflacién, la politica
financiera de la misma consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que
proporcionan en gran parte una cobertura natural a los pasivos financieros circulantes, como la deuda,
queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable.

La Sociedad gestiona proactivamente la deuda a tipo variable a través del seguimiento continuo de la
evolucién de los tipos en el mercado, analizando la conveniencia de contratacion de coberturas de tipos
de interés, que minimicen este riesgo. La estabilidad de los tipos durante este dltimo afio ha permitido
que este riesgo fuera muy estable en 2013,

El tipo de interés de referencia de la deuda con entidades de crédito contratada en Euros es
fundamentalmente el Euribor.

Ademas, en el marco de la politica de gestion de este riesgo llevada a cabo por la Sociedad, se han
realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final de afio a un sistema de coberturas a
diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de un 66,96% sobre la deuda neta.

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura, la Sociedad
ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en contratos de permuta
financiera (IRS), donde se asegura tipos de interés fijos.

Periodicamente se realizan analisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una posible
variacién de los tipos de interés sobre las cuentas de la Sociedad. De este modo, se ha realizado una
simulacion planteando tres escenarios alcistas de la curva de los tipos de interés basicos que se sitian
alrededor del 0,45% a 31 de diciembre de 2013, suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pb y
100 pb y, por otro lado, un escenario bajista, en el contexto de los tipos de interés al cierre del ejercicio,
de la curva con una disminucion de 25 pb.

A continuacién se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacién a los derivados
vigentes al cierre del ¢jercicio con impacto en el patrimonio neto.

Derivados de eobertura

-25 pb +30 pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto (489) 683 1.361 2.698

Los cambios en la valoracion de los derivados financieros contratados por la Sociedad (nota 13
Instrumentos financieros derivados) se registran principalmente en reservas para aquellos derivados que
son de cobertura.

Respecto a los derivados que no cumplen las condiciones de cobertura, hay que indicar que el impacto
que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias la aplicacion del test de sensibilidad en los mismos
términos que lo indicado anteriormente, seria irrelevante.

Al igual que en el caso de los derivados, se presenta a continuacion un cuadro resumen con el efecto que
tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad, las variaciones antes comentadas al alza y a
la baja de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento neto, una vez excluida aquella deuda
asociada con contratos de cobertura:

|44



0L8384305

CLASE 8?




MENTO DE CONSTRUCC Y CONTRATAS, S.A.

Endeudamiento neto
-25 pb +25 pb +30 pb +100 pb

Impacto en resultados (1.607) 1.607 3215 6.430

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo FCC ha sido
la exposicidn que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera
contra otra cuando la inversién y financiacién de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general de la Sociedad y el Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el cfecto negativo que
la exposiciéon a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos
transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello se gestiona el riesgo de tipo de cambio
que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

La Sociedad y el Grupo realizan una gestién activa del riesgo de tipo de cambio a través de la
contratacion de operaciones financieras en la misma divisa en la que se denomine el activo, es decir, la
financiacién requerida para la actividad local de la empresa en el pais origen de la inversion se intenta
llevar a cabo en moneda local con vistas a realizar una cobertura natural o “matching” entre los flujos de
caja generados con la financiacion. No obstante, existen ocasiones en las que esto no es posible por causa
de la debilidad monetaria del pais origen de la inversion, no habiendo posibilidad de financiacién a largo
plazo en la moneda del propio pais, en cuyo caso se hard bien en la moneda de consolidacion o en
aquella divisa con la cual exista una mayor correlacion.

Riesgo de solvencia

Cabe indicar respecto al “Riesgo de solvencia” que a pesar de que las cuentas de la Sociedad presentan
unas pérdidas de 436.494 miles de euros, se trata en su mayor parte de pérdidas contables o, en su caso
no recurrentes, por saneamiento de activos, deterioros de fondo de comercio y ajustes de determinadas
inversiones, en los grupos Azincourt, por FCC Environment (UK), Energia, Realia Business, Globalvia
Infraestructuras y FCC Construccion. Pérdidas operativas que no tienen efecto en caja y no afectaran en
el futuro al endeudamiento del Grupo FCC y por tanto tampoco afectaran al riesgo de solvencia del
mismo

Riesgo de liguidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados por la actividad de
financiacién bancaria y desinversiones; frente a las necesidades de fondos para atender al pago de las
deudas, necesidades de circulante, compromisos de inversiones en negocios, etc.

Con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, la Sociedad esta presente en diferentes mercados, para facilitar
la consecucion de lineas de financiacion.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., como matriz del Grupo FCC, manifiesta que la negativa
evolucion de algunos mercados y negocios en los que el Grupo ha venido desarrollando sus actividades
ha dado lugar al registro de unas pérdidas significativas en el ejercicio 2013, motivadas principalmente
por la necesidad de acometer un profundo saneamiento de fondos de comercio de diversas sociedades
participadas, sociedades asociadas y actividades discontinuadas y acciones destinadas a sentar las bases
de una reorientacidén estratégica, con la salida emprendida de ciertos mercados de Construccion y
Cemento y costes de reestructuracion de determinadas actividades.
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En cuanto a los riesgos de liquidez materializados durante 2013 destacé la entrada, primero en concurso
de acreedores y posteriormente en proceso de liquidacion, de la filial de FCC Construccion, S.A. en
centro y este de Europa, Alpine. Estos hechos se produjeron el pasado mes de junio, tras evidenciarse el
deterioro de su actividad, especialmente significativo a partir del segundo trimestre del afio, con la
consiguiente incapacidad para hacer frente a sus obligaciones contraidas en sus acuerdos de
refinanciacion firmados en marzo de 2013. Esta situacion 1levé a valorar a cero la totalidad de los activos
de Alpine en las cuentas consolidadas de FCC, 423,9 millones de euros que corresponden al deterioro
hasta cero del valor de la participacion en Alpine, junto con el resultado de la sociedad hasta la fecha de
interrupeion de su consolidacion y las provisiones dotadas por posibles riesgos asociados a su proceso
actual de liquidacion. La deuda financiera neta asociada a Alpine, sin recurso a la matriz del Grupo FCC,
era de 741,2 millones de euros a cierre de 2012. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., que a su
vez tiene el 100% de FCC Construccion, S.A. y como consecuencia de lo descrito anteriormente, ha
dotado un deterioro en la participacion de la citada sociedad de 273.116 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad tiene un fondo de maniobra negativo por importe de 3.005
millones de euros, existiendo deuda financiera con vencimiento a corto plazo por importe de 4.114
millones de euros. No obstante lo anterior, los Administradores de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. han formulado las presentes cuentas anuales sobre la base de la aplicacion del principio
de empresa en funcionamiento, dado que no tienen dudas acerca de la capacidad de la Sociedad y su
grupo de empresas para refinanciar o reestructurar su deuda financiera, asi como para generar recursos de
sus operaciones y mediante la desinversion en activos no estratégicos que permitan adaptar la estructura
financiera a la situacion de los ncgocios y los flujos de tesoreria previstos en el Plan de Negocio para los
ejercicios 2013-2015, periodo que comprende ¢l Plan Estratégico en el que la Sociedad y el Grupo estan
comprometidos y cuyos principales objetivos pasan por:

e Mejorar sustancialmente la rentabilidad de las actividades que desarrolla el Grupo, especialmente
en el ambito internacional, principal fuente de su crecimiento.

e Reduccion de la deuda financiera neta, a través de la realizacion de desinversiones en negocios no
estratégicos.

e Localizar la inversion en aquellos negocios que ofrecen mds retorno y posibilidades de desarrollo,
bien directamente o a través de socios financieros.

* Adecuar la estructura organizativa y los sistemas de gestion a este nuevo escenario.

Adicionalmente, en la formulacion de las presentes cuentas anuales se han considerado los siguientes
factores mitigantes de cualquier posible incertidumbre en relaciéon con la aplicacion del principio de
empresa en funcionamiento:

e En la nota 17.b. Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes, se ha detallado el
proceso de refinanciacion iniciado en el ejercicio 2013.

¢ El Grupo dispone de Tesoreria ¢ inversiones financieras a corto plazo disponibles por importe de
1.380 millones de euros.

e Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tenia crédito disponible en diversas lineas de circulante por
importe de 601millones de euros.

e Una parte significativa de la deuda financiera del Grupo FCC con vencimiento en el corto plazo por
importe de 1.458 millones de euros no tiene recurso a la Sociedad dominante. En dicha deuda sin
recurso destacan los siguientes conceptos:

- Deuda con recurso limitado por financiacién de proyectos: 492 millones de euros. Corresponde
principalmente a deuda asociada a la adquisiciéon del grupo FCC Environment (UK), antes
grupo WRG.
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- Deuda financiera sin recurso a la dominante por importe de 967 millones de euros
correspondientes al grupo Cementos Portland Valderrivas.

e Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado al Plan
Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de 917,1 millones de euros.

e EIlII Plan de Pago a Proveedores aprobado en julio de 2013, estructuraba en dos tramos de cobro,
cuarto trimestre de 2013 y primero de 2014 la deuda con las Administraciones Piblicas de Espaiia.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de euros de
derechos de cobros vencidos con diversas Administraciones.

e En el entorno macroeconémico el pasado mes de Diciembre se aprobaron nuevas medidas que
supondrén una mejora en el periodo de cobro a las Administraciones Publicas. Por una parte, se
aprob6 la Ley Organica de control de la deuda comercial en el sector piblico, cuyo objetivo es
reducir a 30 dias el periodo medio de pago a proveedores del sector publico.

Por otra parte, el 28 de diciembre de 2013 se publicé una nueva Ley que impulsa el uso de la
factura electronica y crea un registro contable de facturas en el sector pliblico, que debe de estar
operativo a partir del 1 de enero de 2015. Todo esto permitird que se agilicen los procedimientos de
pago a proveedores y dara una mayor certeza a las facturas pendientes de pago.

» Durante el ejercicio 2013 se ha reforzado el Departamento de Control de Gestién, Presupuesto y
Planificaciéon del Grupo, que ejerce entre otras funciones:

o la revisién y validacién de que los proyectos en cartera cumplen con los objetivos
contractuales firmados y validados en fase de oferta en cuanto a la consecucion de la
calidad, plazos de entrega y resultados econémicos;

o larevision y validacién de que Ja version final de las ofertas que se entregan al cliente
externo, cumplan con los requisitos establecidos por la Compafiia en términos de
margen, generacién de flujo de caja, retorno sobre la inversion y riesgos;

o el andlisis de la evolucidn econdmico-financiera del Grupo FCC.

Todos estos factores, unidos a las directrices estratégicas puestas en marcha y citadas con anierioridad
deben contribuir a una mejora significativa en el beneficio bruto de explotaciéon del Grupo, una mejor
gestion del capital corriente y de los riesgos asociados a la expansion internacional y a la disminucién del
endeudamiento financiero neto. El objctivo planteado en el mencionado Plan Estratégico es elevar el
margen bruto de explotacién, asi como reducir el endeudamiento financiero neto a niveles que se
consideran adecuados de acuerdo con las caracteristicas y recurrencia de gran parte de los negocios del
Grupo.

Por el mismo motivo que lo explicado en el apartado anterior referido al “Riesgo de solvencia”, las
pérdidas registradas en 2013 no afectaréan significativamente a la liquidez futura de la Sociedad, ya que se
trata de pérdidas contables 0 no recurrentes en su mayoria.

La Sociedad y el Grupo FCC para la optimizacién de su posicion financiera, mantienen una politica
proactiva de gestion del riesgo de liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo de la tesoreria y de
sus previsiones. Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la
actividad, la Sociedad y el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el balance, y de las lineas de
crédito y financiacion detalladas en la nota 17.

Con la finalidad de mejorar la posicion de liquidez se realiza una gestidén de cobro activa ante los clientes
para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.
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Riesgo de erédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no estuviera
garantizada en el momento de la aceptacion o, en su defecto, que no se conociera o pudiera evaluar tal
situacion por la Sociedad, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacién del servicio o
ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de dicho cliente, pueden producir un
riesgo de impago de las cantidades adeudadas.

Estan expuestos al riesgo de crédito los siguientes activos financieros:
o Activos financieros corrientes y no corrientes.

¢ Instrumentos financieros de cobertura.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

Activos financieros incluidos en Tesoreria y Equivalentes.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la
solvencia financiera de los clientes previamente a la contratacion, asi como de realizar un seguimiento
permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el
caso de clientes publicos, la Sociedad tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con
presupuesto asignado y aprobacién econdmica. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad con 6rganos especificos, como son los comités de riesgos.

Riesgo de concentracidn

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacion bajo unas caracteristicas
comunes como:

¢ Fuentes de financiacion: La Sociedad y el Grupo FCC obtienen financiaciéon de mas de 70
Entidades Financieras tanto nacionales como internacionales.

o Mercados / Geografia (doméstico, extranjero): La Sociedad opera basicamente en el mercado
nacional, por lo que la deuda esta principalmente concentrada en euros.

e Productos: Una gran diversidad de productos financieros son contratados por la Sociedad,
préstamos, créditos, obligaciones, operaciones sindicadas y descuentos, entre otros.

20. IMPUESTOS DIFERIDOS Y SITUACION FISCAL

a) Saldos con las Administraciones Publicas

A continuacién se detallan los saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas:

——
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a.1) Saldos Deudores

2013 2012
No corriente
Activos por impuesto diferido 220.126 144.758
220.126 144,758
Corriente

Activos por impuesto corriente 21.894 e
Otros créditos con las Administraciones Publicas 7.637 9.855
29.531 9.855

En el epigrafe de “Activos por impuesto diferido™ se incluyen basicamente las diferencias temporales por
dotaciones de amortizaciones, provisiones, deterioros de carteras y aquellos gastos financieros, entre
otros, cuya deducibilidad fiscal se materializard en ejercicios posteriores, el diferimiento de resultados
negativos aportados por las uniones temporales de empresas que se incorporan a la base imponible del
ejercicio siguiente, asi como las diferencias temporarias producidas por la valoracion de los derivados de
pasivo.

La Direccion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., matriz del Grupo fiscal 18/89 (nota 20.g),
ha evaluado la recuperabilidad de los impuestos diferidos de activo mediante la estimacion de las bases
imponibles futuras correspondientes al citado Grupo, concluyendo que no existen dudas sobre su
recuperacidn en un plazo no superior a diez afios.

a.2) Saldos Acreedores

2083 2012
No corriente
Pasivos por impuesto diferido 87.203 101.740
Otras deudas con las Administraciones Piiblicas 136.430 103.132
223.633 204.872
Corriente
Pasivos por impuesto corriente - 4.067
Otras deudas con las Administraciones Publicas: 157.448 125.637
Retenciones 10.189 10.762
IVA y otros impuestos indirectos 20.900 27.017
Organismos de la Seguridad Social 16.283 19.734
Aplazamiento de pago a Administraciones 105.243 46.288
Piblicas (nota 18)
Otros conceptos 4.833 21.836
157.448 129.704

En el epigrafe de “Pasivos por impuesto diferido” se incluyen principalmente el diferimiento de la
amortizacién de aquellos elementos de inmovilizado adquiridos mediante contratos de leasing y el
derivado de las inversiones en inmovilizado material afectos a la libertad de amortizacion incluida en la
Ley 4/2008, ademas del diferimiento de resultados positivos aportados por las uniones temporales de
empresas que se incorporan a la base imponible del ejercicio siguiente.
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b) Conciliacién del Resultado contable y 1a base imponible fiscal

La conciliacién entre ¢l resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:
2013 2012
e o i (ro0e8) =
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes 815.732 (4.292) §11.440 954.870 (26.646) 928.224

Resultado contable ajustado 341.372 181.710

Diferencias temporales

- Con origen en ¢l ejercicio 301.108 (18.718) 282.390 220.089 (22.095) - 197.994

- Con origen en ¢jercicios anteriores 61.624 (16.188) 45.436 59.486 (118.306) (58.820)
Base imponible (resultado fiscal) 669.198 320.884

Del cuadro anterior cabe destacar las diferencias permanentes correspondientes a ambos ejercicios.
Dichas diferencias tienen su origen en los deterioros de las inversiones en sociedades participadas que
forman parte del Grupo fiscal 18/89, de manera que la recuperacion del deterioro en cuestion se realizaria,
en su caso, en los proximos ejercicios a través del mismo concepto.

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, habido durante los ejercicios 2013 y
2012 es el siguiente:

Pasivos por
impuesto diferido

Activos por
impuesto diferido

Por diferencias temporarias imponibles

Saldo a 31.12.11 92.158 104.892
Con origen en el gjercicio 66.027 6.629
Con origen en ejercicios anteriores (35.492) (17.846)
Crédito fiscal 6.736 —
Oftros ajustes (126) (18.753)

Saldo a 31.12.12 129.303 74.922
Con origen en el gjercicio 90.332 5.615
Con origen en ejercicios anteriores (4.856) (18.487)
Crédito fiscal (1.753) —_
Otros ajustes 5.285 1.224

Saldo a 31.12.13 218.311 63.274

Por diferencias temporarias con origen en balance

Saldo a 31.12.11 20.453 25.617
Con origen en €l ejercicio e 1.201
Con origen en ejercicios anteriores (4.998) —_

Saldo a 31.12.12 15.455 26.818
Con origen en el ejercicio — o
Con origen en ejercicios anteriores (13.640) (2.8389)

Saldo a 31.12.13 1.815 23.929

Total saldo a 31.12.13 220.126 87.203
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¢) Impuesto reconocido en patrimonio neto

A 31 de diciembre de 2013 el impuesto reconocido en patrimonio corresponde basicamente al cambio de
valor de los instrumentos de cobertura de la Sociedad por importe de 1.319 miles de euros (12.069 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012).

d) Conciliacion entre el resultado contable y gasto por impuesto de sociedades.

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades es la siguiente:

2013 2012
Resultado contable ajustado 341.372 181.710
Cuota del impuesto sobre sociedades (30%) 102.412 54.513
Deducciones por doble imposicion intersocietaria (131.157) (89.761)
Deducciones por reinversion (€2 ))] (297)
Resto deducciones y bonificaciones (1.017) (2.098)
Otros ajustes (3.781) 6.888
Gasto impuesto sobre sociedades (33.574) (30.755)

¢) Bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar

Al cierre del ejercicio, la Sociedad no tiene bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes
de compensar.

Adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar y en
consecuencia activado el crédito fiscal de la deduccion por reinversién de beneficios extraordinarios
generada en 2011 por la venta del edificio Torre Picasso que se materializara en ejercicios posteriores y
que asciende a 4.983 miles de euros (6.736 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). El importe de la
renta acogida a dicha deduccion asciende a 81.700 miles de euros, inversion que se debera materializar
como méximo en 2014 en elementos patrimoniales de los indicados en el articulo 42 del RDL 4/2004 que
se mantendran durante los plazos legalmente establecidos.

f) Ejercicios pendientes de comprobacitn y actuaciones inspectoras

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene abiertos a inspeccion por los impuestos que le son de
aplicacién, todos los ejercicios que legalmente no han prescrito. De los criterios que las autoridades
fiscales pudieran adoptar en relacién con los ejercicios abiertos a inspeccién podrian derivarse pasivos
fiscales de caracter contingente no susceptibles de cuantificacién objetiva. No obstante, la alta direccion
del Grupo estima que los pasivos resultantes de esta situacién no afectarian de forma significativa al
patrimonio de la misma.

En relacién con los ejercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que la Sociedad no ha tenido
en los Gltimos cuatro ejercicios actas levantadas por la Inspeccién Tributaria de importes significativos,
procediéndose, en su caso, a los recursos administrativos que correspondan salvo en aquellos casos que
se firman en conformidad. En el ejercicio 2012 el Tribunal Supremo resolvié negativamente el recurso
interpuesto en su dia por la Sociedad por las actas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1991 a
1994. La sentencia se ha ejecutado en 2013 y no ha afectado al patrimonio de la misma debido a que las
referidas actas estaban provisionadas (nota 16).
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Para el cumplimiento de los requisitos legales en materia de precios de transferencia, la Sociedad tiene
establecidos los procedimientos necesarios para justificarlos y se considera que no existen riesgos
significativos de los que se puedan derivar pasivos contingentes.

g) Otra informacion fiscal
De conformidad con el expediente 18/89, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esta acogida al

régimen de declaracion consolidada del impuesto sobre sociedades, integrandose en dicho régimen todas
las sociedades del Grupo que cumplen los requisitos de la legislacion fiscal.

21. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2013, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tenia prestados avales ante
organismos publicos y clientes privados para garantizar, principalmente, el buen fin de la prestacion de
servicios de las contratas de saneamiento urbano, por 595.598 miles de euros (523.723 miles de euros a
31 de diciembre de 2012).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio la Sociedad tenia prestados avales y garantias ante terceros para
algunas empresas del Grupo por importe de 507.227 miles de euros (509.714 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012). Entre ellos destacan 321.104 miles de euros de sociedades de la actividad
Medioambiental, que basicamente garantizan créditos otorgados por entidades bancarias a las mismas, y
133.782 miles de euros de sociedades de la actividad de Construccion relacionados con la propia
actividad que realiza. Asimismo, se han prestado avales y garantias ante terceros a sociedades del drea de
Energia por 29.658 miles de euros (nota 11).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., asi como las uniones temporales de empresas en las que
participa, interviene como parte demandada por las responsabilidades propias de las diversas actividades
de la Sociedad en el desarrollo de los contratos adjudicados y para las que existen dotadas provisiones
(notas 16 y 4.). Por este motivo, los pasivos resultantes de esta situacion no afectarian de forma
significativa al patrimonio de la Sociedad.

22, INGRESOS Y GASTOS

El importe neto de la cifra de negocios, ademas de las ventas y prestaciones de servicios incluyen los
dividendos y los intereses devengados procedentes de la financiacién concedida a participadas. La
practica totalidad del total del epigrafe “Ventas y prestaciones de servicios” de la Sociedad se realiza en
Espaifia. No obstante, hay que destacar, que en 2012, 262.276 miles de euros fueron generados en el
extranjero, en concreto por la construccion de la Linea 1 del metro de la ciudad de Panamé (nota 2).

El desglose del epigrafe por Areas de actividad del epigrafe de “Ventas y prestaciones de servicios” es el
siguiente:
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2013 2012
Servicios Medioambientales 1.200.717 1.221.400
Gestién Integral del Agua 66.996 57.621
Construccion — 262.276
1.267.713 1.541.297

Por su lado, en el epigrafe “Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos financieros
en empresas del Grupo y asociadas™ se incluyen los intereses devengados procedentes de la financiacion
concedida a participadas (nota 10), entre los que destacan los relativos a FCC Construccion, S.A. por
69.795 miles de euros (56.286 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) y Azincourt Investment, S.L.
por 34.733 miles de euros (35.040 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

En relacién a las transacciones efectuadas con empresas del Grupo y asociadas, Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. ha realizado en concepto de trabajos y prestaciones de servicios, por
valor de 70.250 miles de euros (61.998 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), entre los que destacan
22.044 miles de euros (15.928 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) facturados a FCC Construccion,
S.A., empresa participada al 100% por la Sociedad. Asimismo, la Sociedad ha adquirido servicios y
comprado materiales consumibles a empresas del Grupo y asociadas por un importe de 34.088 miles de
euros (39.712 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Dentro del epigrafe de “Gastos de personal” a 31 de diciembre de 2013 se han registrado 13.547 miles de
euros, correspondiente al coste del procedimiento de despido colectivo llevado a cabo por la Sociedad en
2013. Este importe incluyc tanto indemnizaciones como compromisos estimados ante la Seguridad Social
en el marco de este procedimiento de despido colectivo. Con fecha 13 de agosto de 2013, la Sociedad
comunico a los representantes de los trabajadores formalmente el inicio del periodo de consultas del
procedimiento de despido colectivo en los Servicios Centrales, por causas de caracter economico,
productivo y organizativo, para la extincion de 222 contratos de trabajo, y se procedié a comunicar esta
circunstancia a la Direcciéon General de Empleo del Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Con fecha
10 de septiembre, la Sociedad y los representantes de los trabajadores llegaron a un acuerdo en el que se
rebajaba el nimero de contratos a extinguir hasta un maximo de 155, y con vigencia hasta ¢l 31 de enero
de 2014. No obstante, a la fecha del cierre del ejercicio se ha ejecutado la mayoria de los despidos.

23. OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2013 y 2012 es el
siguiente:
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2013

Prestacion de servicios
Recepcidn de servicios
Dividendos

Gastos financieros

Ingresos financieros

D

012

Prestacion de servicios

Recepcion de scrvicios
Dividendos
Gastos financieros

Ingresos financieros

Empresas del
Grupe

60.365
33.513
434.338
26.406
147.124

50.311
39.167
296.486
48.205
131.678

Negocios
conjuntos

9.005
349
2.929

2.113

10.765
334
3.844
30
2.533

Empresas
asociadas

922
211
74

11

Total

70.250
34.088
438.465
26.406
149.238

61.998
39.712
300.404
48.235
134.222

b) Saldes con vinculadas

El detalle por epigrafe de balance de los saldos con vinculadas a la fecha de cierre del ejercicio es el

siguiente:
Empresas del Negocios Empresas Total
Grupe conjuntos asociadas

2013

Inversiones a corto plazo (nota 10) 918.989 2.078 3.506 924.573
Inversiones a largo plazo (nota 10) 2.884.865 8.918 8.311 2.902.094
Deudas a corto plazo (nota 10) 516.057 25 — 516.082
Deudores comerciales 44.492 5.930 205 50.627
Acreedores comerciales 17.067 131 54 17.252
2012

Inversiones a corto plazo (nota 10) 582.513 62.628 3.497 648.638
Inversiones a largo plazo (nota 10) 3.613.713 483.528 12.875 4.110.116
Deudas a corto plazo (nota 10) 971.445 21.538 - 692.983
Deudores comerciales 40.673 4.935 401 46.009
Acreedores comerciales 14918 373 60 15.351
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El detalle de los saldos deudores y acreedores comerciales mantenidos con empresas del Grupo y
asociadas se detalla a continuacion:

2013 2012

Sociedad Deudor Acreedor Deudor Acreedor
FCC Construccién, S.A. 19.927 1.361 17.569 862
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 4,678 1.614 3.853 1.504
Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A. 3.385 14 4.649 —
Servicios Urbanos de Mélaga, S.A. 1.941 e 1.029 —
FCC Ambito, S.A. 1.879 275 1.242 308
Ingenieria Urbana, S.A. 1.866 — 1.656 —
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.
Unipersonal 1.551 1.567 109 221
Societat Municipal Mediambiental d’Igualada, S.L. 1.551 —_ 1.160 —
Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del 1543 . 1.102 .
Baix Penedés ECOBP, S.A.
Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. 1.336 —_— 1.285 —
Grupo AS.A. 1.334 — 1.016 —
Gandia Serveis Urbans, S.A. 1.111 — 305 o
Ecoparc del Besés, S.A. 1.078 12 1.654 27
FM Green Power Investments, S.L. 1.023 e 1.026 —
FCC Medio Ambiente, S.A. 1.023 734 1.134 451
Manipulacién y Recuperacion MAREPA, S.A. 710 36 641 18
Aqualia Infraestructuras, S.A. 573 631 344 305
giiido de Exposiciones y Congresos de Granada, 474 36 167 .
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 437 1.607 417 1.130
Conservacion y Sistemas , S.A. e e 1.070 175
Resto 3.207 9.365 4.581 10.350

50.627 17.252 46.009 15.351
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¢) Retribuciones al Consejo de Administracién de la Sociedad y a la Alta Direcciéon del Grupo FCC

Los Consejeros de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., han percibido los siguientes importes,

en miles de euros:

2013 2012
Retribucién fija 2.950 3.445
Otras retribuciones 784 1.149

3.734 (*) 4.594

(*) Adicionalmente, a las cifras anteriores habria que afiadir 7.500 miles de euros, importe correspondiente a la
indemnizacjon pactada con el anterior Consejero Delegado, por resolucion anticipada de su contrato.

Los miembros de la alta direccion relacionados a continuacion, que no son miembros del Consejo de
Administracion, han percibido en conjunto una remuneracion total de 4.192 miles de euros (6.015 miles

de euros en el ejercicio 2012).

2013

Agustin Garcia Gila
Eduardo Gonzalez Gémez
Fernando Moreno Garcia
Antonio Gémez Ciria
Miguel Hernanz Sanjuin

Victor Pastor Fernandez

José Luis Sdenz de Miera

José Manuel Velasco Guardado

Ana Villacafias Beades

Presidente de FCC Medio Ambiente
Presidente de Energia y Presidente de Aqualia
Presidente de FCC Construccion, S.A.
Director General de Administracion

Director General de Auditoria Interna

Director General de Finanzas

Presidente y Consejero Delegado de Cementos Portland
Valderrivas

Director General de Comunicacién y Responsabilidad
Corporativa

Directora General de Organizacién
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2012

José Luis de la Torre Sanchez Presidente de FCC Servicios

Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna

Juan Béjar Ochoa Presidente y Consejero Delegado de Cementos Portland
Valderrivas.

José Mayor Oreja Presidente de FCC Construccion, S.A.

Victor Pastor Fernandez Director General de Finanzas

Antonio Gémez Ciria Director Qeneral de Administracién y Tecnologfas de la
Informacion

Eduardo Gonzilez Gémez Director General de Energia y Sostenibilidad

José Manuel Velasco Guardado Director Qeneral de Comunicacién y Responsabilidad
Corporativa

Francisco Martin Monteagudo Director General de Recursos Humanos

En su dia se contrat6 y pagd la prima de un seguro para atender el pago de las contingencias relativas al
fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios de jubilacién u otros conceptos de algunos de los
Consejeros ejecutivos y directivos de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (nota 4.1). Durante el
ejercicio 2013 se ha realizado una nueva aportacioén en concepto de primas por dicho seguro por 800
miles de euros y ha habido ingresos por extornos sobre primas pagadas anteriormente por 3.259 miles de
euros.

Salvo por lo indicado en los parrafos anteriores, no existen otras remuneraciones, ni anticipos, ni créditos,
ni garantias concedidos al Consejo de Administracién, asi como tampoco obligaciones contraidas en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto de los miembros antiguos y actuales del Consejo de
Administracion.

d) Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores o personas vinculadas a
éstos.

En relacion a la participacién de los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., o
personas a €éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al Grupo FCC; o si éstos realizan por
cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social del Grupo; o si los mismos en nombre propio o persona que actlie por cuenta de éstos han
realizado con la Sociedad o con alguna sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas al
trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado; hay que indicar que
los Administradores antes mencionados han manifestado que ellos, o personas a ellos vinculados:

- Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, analogo o complementario género de actividad
del que constituye el objeto social de la Sociedad.

- Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, anilogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A.

- Que no han realizado con la Sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras operaciones que
sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado.
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Se exceptaa de lo anterior el Consejero D. Henri Proglio que es Presidente y Consejero Delegado de
Electricité de France (EDF).

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

CARTERA DEVA, S.A. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L.. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS. S.A. CONSEJERO

DON JUAN BEJAR OCHOA CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S A. CONSEJERO

DON FELIPE B. GARCIA PEREZ ETHERN ELECTRIC POWER, S.A. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC ENVIRONMENTAL LLC. CONSEJERO
FCC POWER GENERATION, S.L. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC CONSTRUCCION, S.A, CONSEJERO SECRETARIO

DON OLIVIER ORSINI CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS_ S.A, CONSEJERO

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores en todo caso al
0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

24, INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

De acuerdo con lo indicado en la nota 1, la propia naturaleza de las actividades de Servicios
Medioambientales y Gestion Integral del Agua que realiza la Sociedad esta orientada a la proteccion y
conservacién del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva: recogida de basuras,
explotacion y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, tratamiento y eliminacién de residuos
industriales, depuracion de aguas residuales, etc., si no también por el desarrollo de esa actividad
mediante la utilizacion de técnicas y sistemas de produccion destinados a reducir el impacto
medioambiental de acuerdo con los limites establecidos por la normativa.

El desarrollo de la actividad productiva descrita requiere el empleo de construcciones, instalaciones
técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccion y conservaciéon del medio
ambiente. A 31 de diciembre de 2013 el coste de adquisicién del inmovilizado productivo afecto a dicha
actividad ascendia a 1.170.094 miles de euros (1.156.403 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), con
una amortizacién acumulada de 735.579 miles de euros (682.090 miles de euros a 31 de diciembre de
2012).

La Direccién de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2013 mantiene la Sociedad no tendrian un impacto
significativo en los estados financieros adjuntos.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., como se indica en la nota 1 de esta Memoria, es la matriz
del Grupo FCC que opera en diversas actividades y por sus caracteristicas presta una especial atencioén al
control del impacto medioambiental, cuyos aspectos se desarrollan ampliamente en el documento de
“Responsabilidad Social Corporativa” que el Grupo publica anualmente, entre otros canales en la pagina
web www.fcc.es, por 1o que conviene remitir al lector a dicha informacion como mejor representacion de
la presente nota.

25. OTRA INFORMACION

a) Personal

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad en los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el

siguiente:
2013 2012
Directores y titulados de grado superior 383 440
Técnicos titulados de grado medio 364 377
Administrativos y asimilados 841 901
Resto personal asalariado 23.383 23.431
24.971 25.149

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el namero de personas empleadas, consejeros y altos directivos de la
Sociedad, distribuidos por hombres y mujeres ha sido el siguiente:

Hombres Mujeres Total

2013
Consejeros 13 5 18
Altos directivos 6 1 7
Directores y titulados de grado superior 244 89 333
Técnicos titulados de grado medio 270 66 336
Administrativos y asimilados 351 416 767
Resto personal asalariado 17.929 4.786 22.715
18.813 5.363 24176
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Hombres Mujeres Total

2012
Consejeros 13 5 18
Altos directivos 7 e 7
Directores y titulados de grado superior 305 130 435
Técnicos titulados de grado medio 293 84 377
Administrativos y asimilados 444 474 918
Resto personal asalariado 17.573 4.868 22.441
18.635 5.561 24.196

b) Remuneraciones a Jos auditores

Durante los egjercicios 2013 y 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al
auditor por control, propiedad comiin o gestion han sido los siguientes: honorarios de auditoria 214 miles
de euros (mismo importe a 31 de diciembre de 2012), honorarios por otros servicios de verificacion 33
miles de euros (31 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), y por otros servicios S0 miles de euros (41
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

26. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 17), la Sociedad ha logrado la adhesion al contrato de
refinanciaciéon de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la deuda, estando su perfeccionamiento
definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas clausulas suspensivas. Esta situacién permitira lograr
una estructura financiera sostenible y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios
que permitira centrarse en la consecucion de los objetivos de mejora de la rentabilidad y reduccién del
endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo FCC.

En relacién al Area de Energia, tal como se indica en la nota 11 de esta Memoria, se ha llegado a un
acuerdo para la venta de la participacion en la sociedad FM Green Power, S.1.. Unipersonal a Plenium
FMGP. Puesto que el acuerdo esta supeditado al cumplimiento de las clausulas suspensivas habituales en
este tipo de contratos, la participacién en la citada compafiia se ha contabilizado dentro de los epigrafes
de “Activos no corrientes mantenidos para la venta”, valorandose al precio de venta acordado en el citado
contrato. Con fecha 31 de enero de 2014, el Ministerio Industria, Energia y Comercio ha remitido, para
su informe preceptivo, a la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia la propuesta de orden
por la que se aprueban los parametros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a determinadas
instalaciones de produccion de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, cogeneracion y
residuos. Dado que, de acuerdo con lo indicado, la participacion se ha valorado a precio de venta, la
aplicacion de la propuesta de orden no tendra impacto alguno en los estados financieros de la Sociedad.
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SOCIEDADES DEL GRUPO

ANEXO |

Valor e libros Dividendos Otras partidas Resultado del ejercicio 2013
Sociedad Activo Deterioro Yo WILEnCos Capital Reservas del patrimonio Operaciones Operaciones
TRy percibidos 8 o . . .
Participacion neto Explotacion continuadas interrumpidas
Agqualia Gestion Integral del Agua, S.A. 254.768 —_ 100,00 — 145.000 385.942 — 66.817 123.955 —
Federico Salmon, 13 — Madrid
-Gestion de Aguas-
Armigesa, S.A. 612 — 51,00 — 1.200 148 o 192 107 —
Pza. Constitucion, s/n — Armilla (Granada)
-Saneamiento urbano-
A.S.A. Abfall Service AG 226.784 — dta. 99,98 —— 5.000 48.757 (306) (7.978) (3.936) —
Hans-Hruschka-Gasse, 9 - Himberg (Austria) indt. 0,02
-Saneamiento urbano-
Asesoria Financiera y de Gestién, S.A. 3.008 — dta. 43,84 82.422 6.843 66.223 — 3.981 34.383 —
Federico Salmén, 13 - Madrid indt. 56,16
~Financiera-
Azincourt Investment, S.L. Unipersonal 3 3 100,00 . 3 (512.661) —_— (22) (78.638) —
Federico Salmon, 13 ~ Madrid
-Sociedad de cartera-
Bvefdomintaena Beteiligungsverwaltung GmbH 135 —_— 100,00 — 35 100 —_ — — pu—
Nottendorfer, 11 — Viena (Austria)
-Insirumental - —
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 298.705 — dta. 59,34 —_— 56.896 1.099.395 11.896 1.161 (312.032) —
Estella, 6 — Pamplona indt. 12,94
-Cementos-
Compaiiia General de Servicios Empresariales, S.A. 60 — 100,00 3 60 17 — 4 3 —_—
Unipersonal
Federico Salmon, 13 — Madrid
-Instrumental-
Corporacién Espaiiola de Servicios, S.A. 44 _ dta, 99,99 2 60 16 _— 3 2 —
Federico Salmén, 13 -~ Madrid indt. 0,01
-Instrumental-
Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal 61 61 100,00 — 61 (6.658) — (136) (30.001) —_—

Federico Salmoén, 13 — Madrid
-Sociedad de cartera-
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SOCIEDADES DEL GRUPO

ANEXO " 1/2
Valor en libros Dividendas Otras partidas Resultado del ejereicio 2013
Seciedad Active Deterioro %Yo " O‘? Capital Reservas del patrimonio Operaciones Operaciones
s pereibidos . N . N
Participacién neto Explotacifén continuadas interrumpidas
Ecoparque Mancomunidad del este, S.A. 16.803 — dta. 99,99 — 16.805 5534 — 2.298 2219 —_
Federico Salmén, 13 - Madrid indt. 0,01
-Saneamiento urbano-
Egypt Environment Services SAE 7.760 3,495 dta. 97,00 135 36.400 (3.166) — 19.846 8.941 —_
El Cairo — Egipto indt, 3,00 (Leg)(*) (Leg)(*) (Leg)(™) (Leg)(®)
-Saneamiento urbano-
Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del Baix 200 — 66,60 168 540 109 211 533 321 —_
Penedés, ECOBP, S.L.
Plaga del Centre, 3 — E]1 Vendrell (Tarragona)
-Saneamiento urbano-
Empresa Municipal de Desarrollo Sostenible Ambiental de 720 — 90,00 359 800 235 — 311 210 —_—
Ubeda, S.L. )
Pza. Vazquez Molina, s/n— Ubeda (Jaén)
-Saneamiento urbano-
Europea de Gestion, S.A. Unipersonal 63 pu— 100,00 4 60 22 Jo—. 4 3 —
Federico Salmon, 13 — Madrid
-Instrumental-
FCC Construccion, S.A. 1.358.051 273.117 100,00 — 220.000 1.054.270 — (172.777) (236.625) (443.070)
Balmes, 36 — barcelona
~-Construccion-
FCC Construcciones y Contratas Interacional, S.L. 3 —_— 100,00 - 3 — — — — —_—
Unipersonal
Federico Salmon, 13 — Madrid
-Instrumental-
FCC Fomento de Obras y Construcciones, S.L. 3 —_ 100,00 — 3 J— — — — —
Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-
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SOCIEDADES DEL GRUPO

ANEXO /3
Valor en libros Dividendos Otras partidas Resultado del ejercicio 2013
Seciedad Activo Beterioro Y g Capital Reservas del patrimonio Opcraciones Operaciones
s pereibidos o . . .
Participacion neto Explotacion continuadas interrempidas
FCC Inmobiliaria Conycon, S.L. 3 — 100,00 —_ 3 o —_— — — —_—
Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-
FCC Medio Ambiente, S.A. 35102 —— dta. 98,98 291.981 43.272 (101.203) - 140.142 129.463 —_—
Federico Salmoén, 13 —Madrid indt. 1,02
-Saneamiento urbano-
FCC Power Generation, S.L.Unipersonal 903 3 100,00 — 228 I — (356) (276) _—
Federico Salmon, 13 — Madrid
-Energia-
FCC Versia, S.A. 62.625 7.431 100,00 — 40.337 224270 —_ 118,572 (201.120) —
Federico Saimon, 13 - Madrid
-Sociedad de gestion-
FCC 1, S.L. Unipersonal 3 3 100,00 _— 3 (1.673) — 3.854 2.819 —
Federico Salmon, 13 — Madrid
-Instrumental-
F-CyC, S.L. Unipersonal 3 — 100,00 — 3 —_— _ —_ — —
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-
Fedemes, S.L. 10.764 — dta. 92,67 9.764 10.301 18.228 - 807 2,890 _—
Federico Salmon, 13 — Madrid indt. 7,33
-Inmobiliaria-
Gandia Serveis Urbans, S.A. 78 —_— 65,00 — 120 1.226 —_ 1.667 640 —

Llanterners, 6 — Gandia (Valencia)
-Saneamiento urbano-
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Valor en libros

Otras partidas

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

l  ANEXO /4

Resultado del ejercicio 2013

Sociedad Activo Deterioro %o D::g::::: Capital Reservas del patrimonio Operaciones Operaciones
Participacién p ; neto Explotacién continuadas interrumpidas

Geral 1.5.V. Brasil Ltda. 27 —_ 100,00 — —_— — —_ —_— — —
Rio Bravo, 138 — 10° — Andar Parte Centro
Rio de Janeiro (Brasit)
-Inspeccion técnica de vehiculos-
Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. 5.097 503 dta. 99,92 — 308 3.567 J— 1.031 764 —_
Crta. Can Picafort, s/n — Santa Margalida (Baleares) indt. 0,08
-Saneamiento Urbano-
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. 71.543 — dta. 99,00 49.500 60 108,143 — 110.194 (16.102) —
Federico Salmén, 13 — Madrid indt. 1,00
-Instrumental~
Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A. 45 — 75,00 — 60 184 — 355 (14) —_—
Pza. de] vi, 1- Girona B
-Saneamiento Urbano-
Societat Municipal Medioambientat d’[gualada, S.L. 870 —_— 65,91 —_— 1.320 66 — 172 21 —
Pza. del Ajuntament, 1 — [gualada (Barcelona)
-Saneamiento Urbano-
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 21,455 14.570 dta. 74,92 _— 72 7.931 _— 44 64 —_—
Rambla Catalunya, 2-4 — Barcelona indt. 0,08

-Tratamiento de residuos-
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SOCIEDADES DEL GRUPO

ANEXO  1/5
Valor en libros L. (tras partidas Resultado del ejercicio 2013
. p - Dividendos o ] ) N - "
Sociedad Active Deterioro Yo ercibidos Capital Reservas del patrimonio Operaciones Operaciones
Participacién P neto Explotaeion continuadas interrumpidas
Valoracién y Tratamiento de Residuos Urbanos, S.A. 2.500 — 80,00 —_ 3.125 57 — 673 407 —
Riu Magre, 6 — Pol. Ind. Patada del Cid— Quart de Poblet
(Valencia)
-Tratamiento de residuos-
TOTAL 2.378.861 299,186 434.338

(*) (Leg): libras egipcias.
NOTA:

- De las sociedades relacionadas (nicamente cotizan en Bolsa Cementos Portland Valderrivas, S.A., siendo su cotizacion a la fecha del cierre del balance de 5,56 euros. La cotizacion media del altimo trimestre del ejercicio ha sido de
6,356 euros.

- En ¢l ejercicio la Sociedad ha procedido a efectuar las notificaciones exigidas, por el Art. 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a las sociedades adquiridas en que se participa, directa o indirectamente, en
mas de un 10%.
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UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

ABASTECIMIENTO VILLALON
AGARBI

AGUAS TOMELLOSO

AIGUES DE LLEIDA
AQUALBAL

AQUALIA - FCC - MYASA
AQUALIA - FCC - OVIEDO
ARGI GUERES

ARUCAS 11

ASEOS EMT

AZUD VILLAGONZALO
BARRIO CARMELITAS
BILBOKO LORATEGIAK
BILBOKO SANEAMENDU
BILBOKO SANEAMENDU BI
BIOCOMPOST DE ALAVA
BOADILLA

CAMI SA VORERA

CANA PUTXA

CANAL DEL ARAMO

CANDAS

CANGAS

CASTELLAR DEL VALLES
CASTELLAR POLIGONOS
CEMENTERIOS PERIFERICOS 11
CENTRO DEPORTIVO GRANADILLA DE ABONA
CENTRO DEPORTIVO VILLENA
CGR GUIPUZCOA

CHIPIONA

COLEGIOS SANT QUIRZE
COMPLEJO DP. CABEZO DE TORRES
CONSERVACION ALCORCON
CONSERVACION Y SISTEMAS
CONSERVACION DE GALERIAS
CONSORCIO LINEA UNO
CONTENEDORES MOSTOLES
CTR DE L’ALT EMPORDA
CTR-VALLES

CUENCA

CYCSA-EYSSA VIGO
DEIXALLERIES

DOS AGUAS

ECOPARQUE CACERES
ECOURENSE

EDAR ALMANSA

EDAR CUERVA

EDAR RANILLA

EDAR REINOSA

EDAR SAN VICENTE DE LA BARQUERA
EDIFICIO ARGANZUELA
ENERGIA SOLAR ONDA
ERETZA

EXPL. PL. BIO LAS DEHESAS
F.LF.LAPLANA

% Participacién

20,00
60,00
20,00
50,00
20,00
20,00

5,00
70,00
70,00
50,00
20,00
20,00
60,00
50,00
50,00
50,00
50,00
20,00
20,00
20,00
20,00
50,00
50,00
50,00
50,00
20,00
31,83
35,14
50,00
50,00
20,00
50,00
60,00
50,00
45,00
30,00
45,00
20,00
20,00
50,00
20,00
35,00
50,00
50,00

5,00

5,00
25,00

5,00

5,00
95,00
25,00
70,00
50,00
47,00



0L8384327

CLASE §:




F.S.S.

FCC — ACISA - AUDING

FCC - AQUALIA SALAMANCA
FCC - ERS LOS PALACIOS

FCC - FCCMA ALCOY
FCC-FCCMAR.B.U.-L.V.JAVEA
FCC - FCCMA R.B.U. SAN JAVIER
FCC - FCCMA SEGRIA

FCC - FCCMA S.U. DENIA

FCC — HIJOS DE MORENO, S.A.
FCC~LUMSA

FCC - PALAFRUGELL

FCC ~PAS SALAMANCA

FCC — PERICA

FCC - SUFI MAJADAHONDA
FCCSA - GIRSA

FCCSA — VIVERS CENTRE VERD, S.A.
FUENTES XATIVA

GESTIO INTEGRAL DE RUNES DEL PAPIOL
GESTION INSTALACION 111
GESTION PISCINA DE MULA
GESTION SERVICIOS DEPORTES CATARROJA
GIREF

GIRSA - FCC

G. RESIDUOS AENA PALMA
GUADIANA

INTERIORES BILBAO

JARDINES MOGAN

JARDINES PROTECCION ESPECIAL
JARDINES TELDE

JUNDIZ

JUNDIZ T

KABIEZESGO KIROLDEGIA

LA CANDA

LA LLOMA DEL BIRLET

LAS YUCAS

LEA-ARTIBAI

LEGIO VII

LEKEITIOKO MANTENIMENDUA
L.V. SAN SEBASTIAN

L.V.Y RBU ARUCAS

LIMPIEZA CARRIL BUS

LIMPIEZA Y RSU LEZO

LODOS ARAZURI

LOGRONO LIMPIO

LOTES A Y B FUENLABRADA 2010
MANACOR

MANCOMUNIDAD DE ORBIGO
MANTENIMENT REG DE CORNELLA
MANTENIMIENTO DE COLEGIOS 1
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS
MANTENIMIENTO INSPECCION DE TRABAJO
MELILLA

MERIDA

MOLINA

MOLLERUSA

ANEXO. 11/2

% Participacién

50,00
45,00
5,00
50,00
20,00
20,00
20,00
20,00
20,00
50,00
50,00
20,00
100,00
60,00
50,00
80,00
50,00
50,00
40,00
34,99
20,00
100,00
20,00
20,00
100,00
20,00
80,00
51,00
50,00
95,00
51,00
51,00
60,00
30,00
80,00
50,00
60,00
50,00
60,00
20,00
70,00
30,00
55,00
50,00
50,00
50,00
30,00
20,00
60,00
60,00
60,00
100,00
50,00
10,00
5,00
60,00
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MURO

MUSKIZ 111

NIGRAN

NIJAR

ONDA EXPLOTACION

PAJARA

PAMPLONA

PARQUES SINGULARES MOSTOLES
PASAIA

PAVIMENTO ZONA 1

PINTO

PISCINA CUBIERTA BENICARLO
PISCINA CUBIERTA C. DEP. ALBORAYA
PISCINA CUBIERTA MANISES
PISCINA CUBIERTA MUN. L’ELJANA
PISCINA CUBIERTA PAIPORTA
PISCINA MUNICIPAL ALBATERA
PLA D'URGELL

PLANTA DE TRATAMIENTOS VALLADOLID

PLANTA RSI TUDELA

PLAYAS GIPUZKOA

PLAYAS GIPUZKOA 11
PONIENTE ALMERIENSE

POSU -~ FCC VILLALBA
POZUELO

PUENTE LADRILLO

PUERTO

PUERTO DE PASAIA

PUERTO DE PTO. DEL ROSARIO
PUERTOII

QUINTO CONTENEDOR

R.B.U. VILLA-REAL

R.S. PONIENTE ALMERIENSE
REDONDELA

REPARACIONES CASA CAMPO
REPOSTADOS ENTREVIAS
RESIDENCIA

RIVAS

RSU TOLOSALDEA

S.U. BENICASSIM

S.U, BILBAO

SALTO DEL NEGRO

SAN FERNANDO
SANEAMIENTO URBANO CASTELLON
SANT QUIRZE

SANT QUIRZE DEL VALLES
SANTA COLOMA DE GRAMANET
SANTOMERA

SANTURTZIKO GARBIKETA
SANTURTZIKO GARBIKETA II
SASIETA

SAV - ECC TRATAMIENTOS
SELECTIVA LAS PALMAS
SELECTIVA SAN MARCOS
SELECTIVA UROLA-KOSTA
SELLADO VERTEDERQ LOGRONO
SERAGUA-FCC-VIGO

SIMON HERNANDEZ
TABLADA

ANEXO 11/3

% Participacién

20,00
70,00
10,00
20,00
33,33
70,00
80,00
50,00
70,00
50,00
50,00
65,00
96,00
100,00
100,00
90,00
93,00
100,00
60,00
60,00
55,00
55,00
50,00
50,00
20,00
20,00
50,00
55,00
70,00
70,00
50,00
47,00
50,00
10,00
100,00
50,00
50,00
30,00
60,00
35,00
70,00
50,00
20,00
65,00
50,00
50,00
61,00
60,00
60,00
60,00
75,00
35,00
55,00
65,00
60,00
50,00
50,00
50,00
20,00
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TORREJON

TORRIBERA V
TRANSPORTE DE TXINGUDI
TRANSPORTE SAN MARCOS
TREMP

TUNEL PUERTO ALGECIRAS
TXINGUD!

TXINGUDICO GARBIKETA
URNIETA

UROLA ERDIA

URRETXU Y ZUMARRAGA
VALDEMORO

VALDEMORO 2
VERTEDERO ARTIGAS
VERTEDERO GARDELEGUI II
VERTEDERO TALES Y CORTES
VERTRESA

VIGO RECICLA

VILLALON DE CAMPOS
VINAROZ

ZARAGOZA DELICIAS
ZARAUTZ

ZARAUZKO GARBIETA
ZUMAIA

ZURITA

ZURITATI

ANEXO ' 11/4

% Participacién

25,00
50,00
60,00
80,00
51,00
30,00
75,00
73,00
20,00
60,00
65.00

100,00

100,00
50,00
70,00
50,00
10,00
70,00
20,00
50,00
51,00
20,00
60,00
60,00
50,00
50,00
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SOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Valor en libros

ANEXO: il

Resultado del ejercicio 2013

. % BDividendos , Otras partidas del -
Sociedad Activo Deterioros Participacién percibidos Capital Reservas patrimonio neto \ " Op".“wnes
Explotacién continusdas

Clavegueram de Barcelona, S.A. 733 —_— 20,33 59 3.606 3.996 . 1.284 905
Acer, 16 — Barcelona
-Saneamiento urbano-
Ecoparc del Besos, S.A. 2621 _— dta. 31,00 — 7.710 969 19.599 4,124 1.630
Rambla Catalufia, 91-93 — Barcelona indt. 54,00
-Saneamiento urbano-
Ecoserveis Urbans Figueres, S.L. 301 —_ 50,00 118 601 120 — 215 350
Avda. Alegries, s/n — Lloret de Mar (Girona)
-Saneamiento urbano-
Empresa Mixta de Limpieza de la Villa de Torrox, S.A. 300 — 50,00 129 600 280 P 344 231
Pz. de la Constitucion, 1 — Torrox (Malaga)
-Saneamiento urbano-
Empresa Mixta de Medio Ambiente de Rincon de la Victoria, 301 — 50,00 124 601 229 - 477 245
S.A.
Avda. Zorreras, | ~ Rincén de la Victoria (Malaga)
-Saneamiento urbano-
Gestion Integral de Residuos Sélidos, S.A. 6.937 4.056 49,00 —_ 5.281 1.152 272 (796) (936)
Profesor Beltran Ibaquena, 4 — Valencia
-Saneamiento urbano-
Ingenieria Urbana, S.A. 3.786 — 35,00 748 6.010 6.018 — 1.842 1.180
Pol. Industrial Pla de Vallonga, s/n — Alicante
-Saneamiento urbano-
Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A. 255 255 50,00 —_ 510 (328) — (1.153) (820)

Ps. del Violdn, s/n — Granada
-Gestion de equipamientos -
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SOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Valor en libros Resultado del ejercicio 2013

% Dividendos Otras partidas del

Sociedad Activo Deterioros Participacion percibidos Capital Reservas patrimonio neto - . ()pefauoncs
Explotacion continuadas
Pallars Jussa Neteja i Serveis, S.A. 25 —_ 40,00 — 60 42 — 4 3
Pau Casals, 14 ~ Tremp (Lleida)
-Sane¢amiento urbano-
Port Torredembarra, S.A. 304 — dta. 15,71 — 1.865 203 — (163) (116)
Edificio Capitania Puerto Deportivo y Pesquero indt. 13,09
Torredembarra (Tarragona)
-Explotacioén puertos deportivos-
Servicios Urbanos de Malaga, S.A. 1.610 — 51,00 248 3.156 540 — — 673
Ulises, 18 — Madrid
-Saneamiento urbano-
Suministros de Agua de Queretaro S.A. de C.V, 4367 —_— dta. 24,00 1.140 347214 324.706 — 203.762 92.233
Santiago de Queretaro (Méjico) indt. 2,00 (Pm)(*) (Pm)(*) (Pm)(*) (Pm)*)
-Gestion de Aguas-
TOTAL 21.540 4311 2.566

(*) (Pm): pesos mejicanos.

NOTA :

- En el gjercicio la Sociedad ha procedido a efectuar las notificaciones exigidas, por el Art, 155 del Texto Refundido de Ja Ley de Sociedades de Capital, a las sociedades adquiridas en que se participa, directa o indirectamente, en
mas de un 10%
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Este informe se ha llevado a cabo siguiendo las pautas establecidas en la “Guia para la
elaboracion del informe de gestion de las entidades cotizadas” publicada por la CNMV.
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' &
1.  SITUACION DE LA ENTIDAD

T

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es la Matriz del Grupo FCC y ostenta la titularidad directa
o indirecta de las participaciones en los negocios y Areas de actividad del Grupo. Por lo tanto, en aras de
facilitar la informacién de los hechos economicos y financieros acontecidos en el ejercicio, situandolos
en su adecuado contexto, a continuacion se reproduce el Informe de Gestién Consolidado del Grupo
FCC.

1.1. Situacién de la entidad: Estructura organizativa v proceso de toma decisiones en la
gestion

La estructura organizativa del Grupo FCC se basa en un primer nivel constituido por Areas, que se
dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las Areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva. En el
Grupo FCC existen las siguientes Areas operativas, tal y como se comenta con mayor amplitud en la
nota 1 de la Memoria consolidada:

- Servicios Medioambientales.
- Gestion Integral def Agua.

- Construccion.

- Cementera.

Al frente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas que,
dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estan las Areas funcionales, que efectian tareas de apoyo a las operativas:

- Secretaria General: asuntos juridicos del Grupo FCC y coordinacién del funcionamiento de
los diferentes 6rganos de administracion.

- Organizacién: incorpora la direccion de Recursos Humanos, Sistemas y Tecnologias de la
informacion y Compras agregadas.

- Administraciéon: gestion administrativa, contabilidad general, gestién fiscal y
procedimientos administrativos.

- Finanzas: gestion financiera del Grupo FCC, relaciones con instituciones financieras,
mercado de capitales, accionistas, Bolsas y CNMV, analisis financiero de inversiones, gestion
y control financiero integrado del Grupo, Control de gestion, presupuesto y planificacion.

- Auditoria Interna: supervision eficaz del sistema de Control Interno, que contribuye al
Buen Gobierno Corporativo, verifica el correcto cumplimiento de la normativa aplicable y
reduce el posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del Grupo FCC.

- Comunicaciéon y Responsabilidad Corporativa: gestion de los Servicios de
Comunicacion, Imagen Corporativa y Responsabilidad Corporativa.

Las Areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en Sectores - las operativas - y en Divisiones - las
funcionales - , configurando ambitos que permiten una mayor especializaciéon cuando se considere
oportuno.
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FOMENTO DE CCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Se expone a continuacion la estructura de los drganos de decision;

- Consejo de Administracién: es el 6rgano que ostenta los mas amplios poderes, sin
limitacidn alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades
Anonimas o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de Accionistas.

- Comité de Estrategia: apoya al Consejo de Administracién en la determinacién de la
estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este drgano,
elaborando los correspondientes informes y propuestas de acuerdo en esa materia,
informando sobre las propuestas de inversion y desinversion, acuerdos asociativos, con
terceros, desarrollo de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que puedan
afectar a la estrategia del Grupo.

- Comision Ejecutiva: el Consejo de Administracion delega en la Comision Ejecutiva los
mas amplios poderes, pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades confieren los
Estatutos y la Ley de Sociedades Anénimas al Consejo de Administracién, con la sola
excepcion de las que son indelegables.

- Comité Auditoria y Control: su funcion primordial es la de servir de apoyo al Consejo
de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periddica del
proceso de elaboracién de la informacidon econdmico-financiera, de sus controles internos
y de la independencia del auditor externo.

-~ Comisién de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracion en
relacion con las propuestas de nombramiento, reeleccién, ratificacion y cese de
Consejeros, establece y controla la politica de retribucién de los Consejeros y altos
directivos de la sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros,
particularmente en relacidon con las situaciones de conflicto de interés y operaciones
vinculadas.

- Comité de Direccién: tratamiento de los asuntos que exijan una actuacién coordinada
entre distintas Areas de actividad.

Se da una mayor informacion sobre las funciones de los drganos de decision del Grupo FCC en el
apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).
1.2 Situacién de la entidad: Modelo de negocic v Estrategia de la compaiia

1.2.1. Modelo de negocio

FCC es uno de los principales grupos europeos especializados en servicios medioambientales y
desarrollo de infraestructuras con presencia en mas de 20 paises de todo el mundo y mas del 42% de
su facturacion proviene de mercados internacionales, principalmente Europa y Estados Unidos.

Servicios Medioambientales

El Area de Servicios Medioambientales tiene una sélida presencia en Espafia, siendo lider en la
prestacion de servicios urbanos medioambientales desde hace mas de 100 afios, y amplia en el
ambito internacional. En Espafia, la actividad se realiza a través de delegaciones de la empresa
matriz y de las empresas especializadas FCC Medio Ambiente, S.A. y FCC Ambito, S.A., dedicada
a la gestion de residuos industriales. Por su parte el negocio internacional se desarrolla
principalmente por su filial FCC Environment (UK) Limited, con sede en Reino Unido, y por el
Grupo A.S.A, que opera en Austria y Europa del Este. Ambas filiales son lideres en la gestion
integral de residuos solidos urbanos y de recuperacion energética. Por tanto, FCC mantiene una
considerable diversificacion geografica en su principal linea de actividad, procediendo
aproximadamente el 43% del total de ingresos de mercados internacionales.
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Los servicios medioambientales generan flujos de caja recurrentes ya que se basan en contratos a
largo plazo (contratos desde 5 hasta 10 afios en la recogida de residuos y hasta 30 afios en el
tratamiento de residuos urbanos).

En Espaifia, FCC es lider en las actividades de recogida de residuos, limpieza viaria y mantenimiento
de jardines, cuyos contratos disfrutan de una elevadisima tasa de renovacion a su vencimiento, lo
cual se une al esfuerzo para lograr otros nuevos.

El Area de Servicios Medioambientales incluye ademas el sector de Residuos Industriales, en el que
FCC opera principalmente en Espaiia y Portugal.

En Espaiia realiza la gestion tanto de residuos peligrosos (con aproximadamente un 25% de cuota de
mercado, lo que la convierte en la lider del mercado); como de residuos no peligrosos. En los
residuos industriales no peligrosos valorizables, FCC se centra principalmente en el papel y el
carton. Ademas opera en la descontaminacion de suelos.

En su actividad internacional en Portugal, FCC se centra en la gestion y tratamiento de residuos
industriales peligrosos. La compafiia es la lider del mercado con una cuota en torno al 50%.

Gestion Integral del Agua

La Gestion Integral del Agua, al igual que los Servicios Medioambientales, genera flujos de caja
recurrentes al basarse en contratos a largo plazo (hasta 30 afios en la gestion y distribucién de agua).

El 92% de los ingresos de esta linea provienen de la gestion y distribucion del agua, donde FCC
estima que mantiene la segunda posicion de liderazgo en Espaiia, a través de su filial Aqualia, y la
tercera en la Republica Checa a través de Aqualia Czech. Asimismo, alrededor del 20% de los
ingresos generados por la actividad de Aguas provienen de los mercados internacionales.

FCC Aqualia ocupa el tercer puesto entre las empresas europeas de su sector y la sexta posicion en
el mundo, después de las grandes “utilities” de Sao Paulo, Beijing y Shanghdi, segin la revista
Global Water Intelligence, que es el medio mas ampliamente reconocido y el principal referente
dentro del sector internacional del agua.

En el mercado espafiol, a falta de estadisticas oficiales y si tomamos en consideracion las
publicaciones de la Asociacion Espafiola de Abastecimientos de Agua y Saneamiento (AEAS)
confeccionadas con la informacion aportada por las propias empresas y referidas exclusivamente a
los municipios mayores de 5.000 habitantes, FCC Aqualia, por nimero de habitantes servidos, seria
el segundo de los operadores privados, con una cuota de mercado del 15% sobre ¢l global y un 26%
sobre el mercado privatizado.

Construccion
La actividad del Area se divide en cuatro lineas de negocio:
¢ Obra civil: Representa un 75% de la cifra de negocios del Area. Su actividad esta orientada a
la construccion de carreteras, puentes, taneles, infraestructuras ferroviarias, obras
aeroportuarias, hidraulicas y maritimas, entre otros.
¢ Edificacion no residencial: Representa un 12% de la cifra de negocios del 4rea. Su actividad
esta orientada a la construccion de centros administrativos, sanitarios, culturales y deportivos,

entre otros.

¢ Edificacion residencial: Represent6 un 6% de la cifra de negocios del area. Su actividad esta
orientada a la construccion de viviendas, urbanizaciones y aparcamientos, entre otros.
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e Industrial: Representa un 7% de la cifra de negocios del area. Su actividad esté orientada a la
construccién de instalaciones eléctricas y mecénicas, redes de distribucién, plantas de
generacion, mantenimiento y eficiencia energética, entre otros.

Los ingresos procedentes de mercados internacionales representan aproximadamente un 43% del
total.

Cemento

El Grupo FCC desarrolla su actividad cementera a través de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
(CPV), sociedad cotizada en el mercado bursatil continuo espafiol, de cuyo capital ostenta un
control del 71,6%. Su actividad esta orientada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales
para la fabricacion de cemento, que supone aproximadamente un 87% del total de ingresos de la
actividad, el 13% restante lo aporta la fabricacion de hormigén, aridos y mortero.

En cuanto a su diversificacion geografica, el 60% de los ingresos proceden de mercados
internacionales. CPV tiene presencia en Espafia, Tinez y Estados Unidos, aunque desde estos tres
paises, la compaiiia exporta ademas a Canada, Reino Unido y Norte de Africa principalmente.

En el mercado espafiol CPV tiene una penetracion estimada del 20 % y en Tunez del 22%.

1.2.2. Estrategia de la compaiiia

En el mes de marzo de 2013 se presentd el nuevo Plan Estratégico que marca los objetivos y la
estrategia de la compaiiia.

Dicho Plan establece como objetivos la concentracion en las dreas de negocio estratégicas (Servicios
Medioambientales, Construccién y Gestion Integral del Agua), la eficiencia en las operaciones, con
costes adaptados a las condiciones del mercado actual, una deuda y una estructura de capital
adecuadas a la generacion de caja de los negocios con una presencia internacional limitada a zonas y
actividades mas rentables.

Todo ello tendra como resultado una mayor generacion de caja, una recuperacion del EBITDA y
una reduccion del endeudamiento.

Para alcanzar los objetivos de reduccién de endeudamiento y mejora de la rentabilidad, el Plan
Estratégico establece cinco iniciativas:

¢ Desinversion de activos no estratégicos.

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado al Plan
Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de 917,1 millones de euros.
De las mismas destacan la formalizacion y correspondiente cobro de la venta del 49% del negocio
de agua en la Repiblica Checa por 96,5 millones de euros, del 50% de Proactiva por 125 millones
de euros y la venta de acciones propias por un importe de 150 millones de euros.

Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2013 se firm6 la venta del 51% de Energia por un importe de
8 millones de euros que implica a su vez una reduccion del endeudamiento financiero neto en 763
millones de euros, estando sujeta esta operacion a una serie de condiciones suspensivas, cuyo
cumplimiento se estima que se produzca en los primeros meses de 2014.

El 27 de febrero de 2014, FCC lleg6 a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S. a. r. I. para la
venta de su empresa de Logistica por un precio de 32 millones de euros, [o que supondrd una
reduccion de la deuda financiera del Grupo por valor de 27 millones de euros.

El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un importe de 80
millones de euros.
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» Reestructuracion del negocio de Construccion

A nivel nacional la principal medida consiste en el ajuste de los medios de produccion con el fin de
adecuarlos a la situacion actual del mercado.

Asimismo se ha reorganizado su estructura tanto nacional como internacional simplificando los
niveles organizativos, mejorando la eficiencia y eliminando estructuras funcionales y geograficas
que no se corresponden con el volumen de actividad.

e Ajuste en capacidad y medios de produccién en Cemento

El Grupo estd actualmente implementando algunas medidas para reducir los costes y ganar
rentabilidad. Entre ellas destaca la adecuacién de Ja actividad de las fébricas de cemento de Espaiia
a la sitvacién del mercado mediante paradas temporales, que permiten adaptar la capacidad a la
demanda actual minimizando los costes de su actividad.

Adicionalmente, CPV ha cerrado plantas de hormigén, dridos y mortero en Espafia que estaban
generando un EBITDA negativo

e Refuerzo del liderazgo de Servicios en Espafia y reposicionamiento en Reino Unido

El objetivo consiste en reforzar el liderazgo de FCC en los servicios medioambientales en Espafia y
en los servicios de gestién de residuos en Centroeuropa (donde el Grupo opera a través de ASA).
Asimismo, la estrategia del Grupo esta dirigida a reposicionar el negocio de Reino Unido hacia las
actividades de gestion y tratamiento de residuos y a mantener el liderazgo de Aqualia (agua) en
Espaiia, junto con la apuesta por su desarrollo internacional.

Al mismo tiempo, los planes de eficiencia y ahorro identificados en 2013 se estan implementando a
todos los niveles, seglin el nivel de actividad.

e Reduccidén de costes de estructura

Esta iniciativa consiste principalmente en la centralizacion de las funciones de soporte, la reduccion
del nimero de delegaciones, la focalizacion de las delegaciones en actividades comerciales y
técnicas y la simplificacion de los procesos de administracion y tareas de soporte.

A pesar del actual entorno econdmico restrictivo, condicionado por una lenta recuperacion
econdmica y escasez de financiacion, las distintas Areas presentan las siguientes estrategias de
futuro:

Servicios Medioambientales:

- Reforzar su posicion de liderazgo en Espaiia a través del incremento de contratos y la mejora de
la eficiencia mediante el control de costes y la aplicacion de tecnologia avanzada.

- Restricciones al vertido en la UE ( reduccion del 65% vertidos para 2016 vs 1995 - EU Landfill
Directive).

- Necesidad de infraestructuras en el sector de tratamiento de residuos.

- En el 4mbito internacional, FCC tiene como objetivos la potenciaciéon de la actividad de
servicios de tratamiento y gestion de residuos en Reino Unido y el ajuste de la capacidad de
vertederos a su demanda actual.
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Gestion Integral del Agua:

- Incrementar su cuota de mercado actual y obtener mejoras basadas en tarifas, aumentar la
cobertura del servicio y la externalizacién de servicios publicos.

- Expansion internacional a través de modelos de Servicios de Ingenieria y Construccion de
Infraestructuras para el desarrollo de la actividad y la utilizacion de tecnologia propia en la
gestion de ciclo del agua, asi como por el aumento de la rentabilidad en el desarrollo de
infraestructuras hidricas, las cuales en la actualidad uinicamente contribuyen en un 8% a los
ingresos de }a linea de actividad.

- Creciente demanda de gestion integral del agua en zonas con tensiones hidricas, especialmente
en Latinoamérica y MENA.

- Crecimientos urbanos en paises emergentes implicando necesidad de elevadas inversiones en
infraestructuras hidraulicas.

Construccion:

- Estrategia de actividad selectiva en grandes obras civiles de alta complejidad y valor aiiadido a
realizar en mercados que se entienden de alto potencial: determinados paises de Latinoamérica,
norte de Africa y Oriente Medio junto con proyectos concretos de EE.UU.

- Doblar el volumen de construccién en mercados emergentes hasta 2020.

- Plan de renovacion de infraestructuras de transporte en EE.UU (476Bn$ de inversién en 2013 -
2019).

- Programas de inversiones en construccion industrial, especialmente en Latinoamérica (Brasil y
México).

Cemento:

- Dada la caida registrada durante los ultimos seis afios en el mercado espaiiol en la demanda del
sector de la construccién, el principal objetivo de CPV persiste en realizar un ajuste de capacidad
y medios de produccidn, junto con el desarrollo de palancas para incrementar la eficiencia tanto
en Espafia, dada la actual crisis del mercado inmobiliario, como en EE.UU, donde se ha
implantado un programa completo de optimizacion, que comprende principalmente la reduccidn
de costes variables, ¢l incremento en la utilizacion de las fabricas y la optimizacién de compras.

Por lo tanto, el Grupo FCC se encuentra en posicion de liderazgo en sus mercados estratégicos,
cuenta con una amplia presencia internacional y con una significativa recurrencia de ingresos.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1. Evolucion operativa

2.1.1. Acontecimientos destacados

FCC logra el mayor contrato internacional de su historia y del sector espafiol de la construccion

En la segunda mitad del ejercicio FCC logré un nuevo hito en la historia de la construccion
internacional. La Autoridad para el Desarrollo de Riad adjudicé al consorcio liderado por FCC uno
de los tres lotes del concurso para la construccion del suburbano de la capital de Arabia Saudi, el
maés grande del mundo en proyecto con 176 kilémetros de longitud y con un presupuesto global
estimado superior a 16.300 millones de euros.
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FCC lidera el consorcio integrado, entre otros, por Samsung y Alstom para construir las lineas 4, 5 y
6 del metro de la capital saudi por un valor de 6.070 millones de euros, lo que supone una cartera de
obra de 1.626 millones de euros. El plazo de ejecucion de las obras sera de 5 afios.

Ademas, en la primera mitad del afio el consorcio participado por FCC se adjudicé la construccion,
mantenimiento y explotacion del nuevo puente sobre el rio Mersey en Liverpool (Reino Unido) por
un importe de 700 millones de euros, lo que constituye el mayor contrato del Grupo en el pais.
Asimismo, en marzo pasado se obtuvo en Peril la adjudicacion de otros dos contratos: la
construccion del puerto del Callao, en Lima, por 165 millones de euros y la mejora del Complejo
deportivo de Trujillo por 32 millones de euros.

Con todo, a cierre del ejercicio la cartera de la actividad crece un 12,3%, alcanzando un importe de
6.608,1 millones de euros, asegurando mas de 30 meses de actividad.

Considerable avance en el plan de'desinversiones

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, se han acordado ventas
de activos y desinversiones por un importe de 917,1 millones de euros. En la nota 1.2.2 se comentan
con mas detalle las ventas realizadas mas significativas.

Il Fondo de Pago a Proveedoresy nuevas léyes parala reduccion dela deuda publica.comercial

El pasado 19 de diciembre se aprobaron en Espafia la Ley Organica de control de la deuda comercial
del sector publico junto con la Ley de la factura electronica y registro contable de facturas piblicas.
Ambas son el complemento final del II Fondo de Pago a Proveedores aprobado en julio de 2013, ¢l
cual se estructura en dos tramos de cobro, establecidos para el cuarto trimestre de 2013 y el primero
de 2014, respectivamente. Todo este conjunto de medidas persigue reducir a 30 dias el periodo
medio de pago a proveedores del sector pliblico.

Con todo a 31 de diciembre pasado, FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de euros de
deuda comercial vencida y no cobrada con diversas administraciones publicas en Espaiia.

FCC Aqualia gana contratos por valor de.mds de 1.140 millones de euros

FCC Aqualia, filial para la gestion del agua de FCC, ha sumado nuevos contratos de gestion del
ciclo integral del agua, como el de la ciudad de Jerez durante los proximos 25 afios, con una cartera
de negocio cercana a los 900 millones de euros. A este contrato se afiaden otros nuevos o ampliados
en Madrid, Avila, Oviedo, Gerona, Cantabria, Le6n, Vizcaya, Guiptizcoa y Pontevedra, entre otros,
por valor de mas de 200 millones de euros. De este modo la cartera de ingresos alcanza 14.373
millones de euros a cierre de diciembre 2013.
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Refinanciacion completa de FCC Environment {antes WRG)

En diciembre pasado el Grupo FCC llegé a un acuerdo con la totalidad de los bancos que componen
el sindicato de préstamo de Azincourt Investment (sociedad tenedora del 100% de las acciones de
FCC Environment UK), para su completa refinanciacién por un periodo de cuatro afios. El importe
total de la misma asciende a 381 millones de libras esterlinas y mantiene, al igual que la precedente,
su condicién de sin recurso a FCC, S.A. El sindicato bancario estd compuesto por dieciséis
entidades internacionales y diez nacionales.

Desconsolidacion de Alpine

Alpine presentd en junio de 2013 concurso de acreedores. Su administrador judicial inst6 de forma
inmediata el proceso de liquidacion actual en curso. Esta situacion llevé a valorar a cero la totalidad
de los activos de Alpine en las cuentas consolidadas de FCC.

2.1.2. Resumen ejecutivo

¢ Los ingresos moderan su ritmo de contraccion (disminucion del 9,5%), hasta los 6.726,5
millones de euros, a pesar de la caida de la inversion en construccién en Espaiia.

e Progresiva recuperacion del margen operativo a lo largo del ejercicio en todas las areas, hasta
alcanzar un 10,7%, a pesar del todavia limitado impacto de las medidas de restructuracién en
curso.

¢ El resultado neto atribuible muestra un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros debido al
fuerte ajuste realizado en el importe del fondo de comercio, las provisiones realizadas y en el valor
y resultados registrados en las actividades interrumpidas.

e La deuda financiera neta se reduce de forma significativa en 1.112,2 millones respecto el
ejercicio anterior, hasta los 5.975,5 millones de euros, a pesar de que atin no recoge el conjunto de
las desinversiones previstas en el Plan Estratégico.

¢ La cartera de negocio avanza un 6,4% en el afio, hasta alcanzar 32.865,1 millones de euros,
gracias a la incorporacion de importantes contratos en Construccién, Aguas y Servicios
Medioambientales.

Nota: Activos Mantenidos para la Venta

Los activos y pasivos de las actividades de Versia se clasifican como “mantenidos para la venta”
desde el 30 de junio de 2013, al igual que los de FCC Energia, desde el 1 de julio de 2011.
Asimismo, en igual condicion se han registrado los correspondientes a FCC Environmental
(Residuos industriales en USA) y las participaciones en GVI y Realia (ver nota 2.1.5.2) desde el
pasado 31 de diciembre (ver nota 2.1.5.2.) Por tanto, todos sus resultados estdn recogidos en la
partida correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas™ (ver nota 2.1.4.5.2).

Dados los cambios producidos y para facilitar su comparativa se ha reexpresado de igual
manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja correspondiente al
ejercicio 2012,
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PRINCIPALES MAGNITUDES

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.726,5 7.429,3 -9,5%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 719,9 820,3 -12,2%
Margen EBITDA 10,7% 11,0% -0,3p.p
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) (303,1) 147,4 N/A
Margen EBIT -4,5% 2,0% -6,5p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante {1.506,3) {1.028,0) 46,5%
Flujo de caja de explotacion 765,1 1.159,0 -34,0%
Flujo de caja de inversiones (159,7) (227,2) -29,7%
{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Patrimonio Neto 242,8 1.697,0 -85,7%
Deuda financiera neta 5.975,5 7.087,7 -15,7%
Cartera 32.865,1 30.896,4 6,4%
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2.1.3. Resumen por dreas

Area Dic. 13 Dic. 12 Var. (%) %s/ 13 %s/12
(Millones de Euros)
Servicios Medioamb. 2.770,4 2.827,6 -2,0% 41,2% 38,1%
Agua 930,0 901,4 3,2% 13,8% 12,1%
Construccion 2.589,2 2.935,6 -11,8% 38,5% 39,5%
Cemento 540,9 653,7 -17,3% 8,0% 8,8%
S. corporativos y ajustes” (104,0) 111,0 -193,7% -1,5% 1,5%
Total 6.726,5 7.429,3 -9,5% 100,0% 100,0%
Espafa 3.909,6 4.621,9 -15,4% 58,1% 62,2%
Iberoamérica 912,5 701,0 30,2% 13,6% 9,4%
Reino Unido 840,6 896,0 -6,2% 12,5% 12,1%
Centro & Este de Europa 560,5 630,0 -11,0% 8,3% 8,5%
Estados Unidos 196,3 170,1 15,4% 2,9% 2,3%
Oriente Medio & N. Africa 147,5 131,5 12,2% 2,2% 1,8%
Otros 159,5 278,9 -42,8% 2,4% 3,8%
Total 6.726,5 7.429,3 -9,5% 100,0% 100,0%
Servicios Medioamb. 425,4 497,3 -14,5% 59,1% 60,6%
Agua 191,7 188,9 1,5% 26,6% 23,0%
Construccion 98,8 89,4 10,5% 13,7% 10,9%
Cemento 50,4 69,8 -27,9% 7,0% 8,5%
Corporacién y ajustes (46,4) {(25,1) 84,9% -6,4% -3,1%
Total 719,9 820,3 -12,2% 100,0% 100,0%
EBIT

Servicios Medioamb. (66,6) 48,4 N/A 22,0% 32,8%
Agua 1149 114,2 0,6% -37,9% 77,5%
Construccion (247,7) 43,6 N/A 81,7% 29,6%
Cemento (24,2) (133,4) -81,9% 8,0% 90,5%
S. corporativos y ajustes’ (79,5) 74,6 N/A 26,2% 50,6%
Total (303,1) 147,4 N/A 100,0% 100,0%
Servicios Medioamb. 2.220,0 2.472,4 -10,2% 37,2% 34,9%
Agua 396,2 761,0 -47,9% 6,6% 10,7%
Construccion {153,3) 754,3 -120,3% -2,6% 10,6%
Cemento 1.363,7 1.320,5 3,3% 22,8% 18,6%
S. corporativos y ajustes 2.148,9 1.779,5 20,8% 36,0% 25,1%
Total 5.975,5 7.087,7 -15,7% 100,0% 100,0%
Servicios Medioamb. 11.883,7 11.381,7 4,4% 36,2% 36,8%
Agua 14.373,0 13.628,5 5,5% 43,7% 44,1%
Construccidn 6.608,1 5.886,2 12,3% 20,1% 19,1%
Total 32.864,8 30.896,4 6,4% 100,0% 100,0%

1 Servicios corporativos incluye en 2012 los resultados del negocio de Handling (151,8 Mn€ de ingresos y 10,5 Mn€ de
EBITDA), desinvertido en septiembre de ese afio.
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2.1.4. Cuenta de Resultados

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.726,5 7.429,3 -9,5%
Resultado bruto de explotacién (EBITDA) 719,9 820,3 -12,2%
Margen EBITDA 10,7% 11,0% -0,3p.p
Dotacidn a la amortizacién del inmovilizado (423,5) (487,2) -13,1%
Deterioros del fondo de comercio y otros activos (469,7) (243,7) 92,7%
Provisiones excepcionales de restructuracion y obras (231,1) 13,8 N/A
Otros resultados de explotacién 101,3 44,2 129,2%
Resultado neto de explotacién (EBIT) (303,1) 147,4 N/A
Margen EBIT -4,5% 2,0% -6,5p.p
Resultado financiero (438,8) (373,2) 17,6%
Otros resultados financieros (77,8) (48,9) 59,1%
Rdo. entidades valoradas por el método de participacién 59,0 14,1 N/A
::::ilrt‘::: aasntes de impuestos de actividades (760,8) (260,7) 191,8%
Gasto por impuesto sobre beneficios 135,5 38,0 N/A
Resultado de operaciones continuadas (625,3) (222,7) 180,8%
Resultado de actividades interrumpidas (905,2) (869,5) 4,1%
Resultado neto (1.530,4) (1.092,2) 40,1%
Intereses minoritarios 24,1 64,2 -62,5%
Resultado atribuible a sociedad dominante (1.506,3) (1.028,0) 46,5%

2.1.4.1. Importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos consolidados alcanzan los 6.726,5 millones de euros en 2013; lo que supone un
descenso del 9,5% respecto al ejercicio anterior. En Espafia los ingresos se reducen un 15,4%
debido principalmente al impacto negativo del fuerte ajuste de la inversién piblica en
infraestructuras en las areas de Construccion y Cemento; mientras los ingresos internacionales
aumentan ligeramente (+0,3%), a pesar del efecto comparativo adverso por la venta del negocio de
handling aeroportuario en septiembre de 2012 y de una terminal portuaria de Cemento en Reino
Unido en febrero de 2013. A perimetro constante, los ingresos en mercados internacionales crecen

un 4,6%.
Desglose Ingresos por Areas Geograficas
{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espaiia 3.909,6 4.621,9 -15,4%
Iberoamérica 912,5 701,0 30,2%
Reino Unido 840,6 896,0 -6,2%
Centro & Este de Europa 560,5 630,0 -11,0%
Estados Unidos 196,3 170,1 15,4%
Oriente Medio & Norte de Africa 147,5 131,5 12,2%
Otros 159,5 278,9 -42,8%
Total 6.726,5 7.429,3 -9,5%

11



0L8384345

8
»

CLASE 8




1 e

. S.A.

Por areas geograficas, el crecimiento del 30,2% de los ingresos en Iberoamérica responde a la fase
final de ejecucion de las obras del metro y reordenamiento vial de la ciudad de Panamé en el 4rea de
Construccién, junto con el arranque de obras en otros nuevos mercados, como Chile y Perii. El
descenso del 6,2% de los ingresos en Reino Unido se debe principalmente a la terminacién de un
contrato de construccion, ain no compensado por los nuevos obtenidos por el 4rea, junto con la
variacion negativa del tipo de cambio y la venta en febrero de este afio de una terminal de Cemento.
En el centro y este de Europa, la caida del 11,0% de la cifra de negocio se explica, en gran medida,
por la terminacion de importantes contratos en el area de Construccion, como el del puente sobre el
Danubio que conecta Bulgaria y Rumania, junto a la finalizacién de un contrato en Servicios
Medioambientales de descontaminacion de suelos en la Republica Checa. En Estados Unidos los
ingresos aumentan un 15,4% por la positiva evolucion de la actividad en Cemento, junto con el
inicio de la construccién de un puente en California. Finalmente, los ingresos en Oriente Medio y
Norte de Africa crecen un 12,2%, impulsados por la actividad de Construccion en Qatar; mientras la
caida en otros mercados refleja el efecto comparativo de la desinversion del negocio de handling
acroportuario en septiembre de 2012. Este negocio generé en 2012 un 64% de sus ingresos en
mercados internacionales.

% Ingresos por Areas Geograficas

Iberoamérica 13,6% Centroy Este Europa 8,3%

EE.UU 2,9%

Reino Unido 12,5%

Espafia 58,1%
]

2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)

Oriente Medio y N. Africa 2,2%

Otros 2,4%

Nota: Dada la magnitud de ciertos hechos no recurrentes el EBITDA se presenta con la exclusion de
la dotacion/reversion de provisiones excepcionales de restructuracion y obras, asi como de los
deterioros excepcionales de activos, para ambos ejercicios.

El resultado bruto de explotacién alcanza los 719,9 millones de euros en 2013; lo que supone un
12,2% menos que el ejercicio anterior debido al descenso de la actividad en Construccion y
Cemento en Espafia, junto a menores margenes en el area de Servicios Medioambientales.

El margen operativo se sitha en el 10,7% frente al 11,0% de 2012. Su evolucion trimestral refleja
una progresiva recuperacion a lo largo del ejercicio debido a las primeras medidas de
restructuracién adoptadas, especialmente en las dreas de Construccion y Cemento, que tendran
mayor reflejo en proximos trimestres.
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% EBITDA por Areas de Negocio

Serv. Medioamb. 55,5%

Cemento 6,6%

Construccion 12,9%

Agua 25,0%

2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

En 2013 se han dotado 423,5 millones de euros para la amortizacién del inmovilizado; esto supone
un 13,1% menos que el ejercicio anterior, debido en gran medida a los cambios de perimetro
registrados durante el periodo. Esta cifra de amortizacion incluye 62,9 millones de euros relativos a
la amortizacion del mayor valor asignado a diversos activos en el momento de su incorporacion al
Grupo, frente a 75,1 millones en 2012,

La partida de deterioro del fondo de comercio y otros activos por un importe de 469,7 millones de
euros en 2013 incluye:

1. Deterioro del fondo de comercio en Servicios Medioambientales de FCC Environment UK
por 236,4 millones de euros, junto al deterioro del fondo de comercio de sociedades en
Residuos Industriales por otros 24 millones de euros.

2. Deterioro de activos en Construccion, principalmente inmobiliarios y concesionales, por un
importe conjunto de 156,1 millones de curos.

3. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén mortero y
aridos, por 53,2 millones de euros, relacionados con el cierre de plantas para ajustarse al nivel
actual de demanda.

En 2012, esta misma partida, con un importe de 243,7 millones de euros incluia:

1. Deterioro del fondo de comercio de FCC Environment UK por 190,2 millones de euros, junto
al deterioro del fondo de comercio de sociedades en Residuos Industriales por otros 22.8
millones.

2. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén mortero y
aridos, por 30,7 millones de euros.

La partida de provisiones excepcionales, por importe de 231,1 millones de euros en 2013, incluye
127,2 millones de curos para gastos de reestructuracién de plantilla y asimilados (51,7 millones en
Cemento, 49 millones en Construccién y 26,5 millones en Servicios Corporativos), junto con otros
103,9 millones de euros por riesgos asociados a proyectos internacionales en Construccion. En 2012
esta partida incluia 121,9 millones de euros para gastos de reestructuracion de plantilla (60 millones
en Construccion, 46,9 millones en Cemento y 15 millones en Servicios Centrales), junto con la
aplicacién de provisiones para riesgos asociados a proyectos internacionales por 135,7 millones
(82,6 millones en Corporacién y 53,1 millones en Construccion).
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Finalmente, la partida de otros resultados de explotacion, por importe de 101,3 millones de euros
incluye principalmente las plusvalias de 104,9 millones de euros generadas en Ja operaci6n de
intercambio de activos y venta de una terminal portuaria en Reino Unido, en el drea de Cemento.

Mientras que los 45 millones de euros en 2012 corresponden a las plusvalias por la venta del
negocio de hadling aeroportuario.

Con todo, el resultado neto de explotacion refleja un saldo negativo de 303,1 millones de euros en
2013, en comparacion con los 147,4 millones positivos el afio anterior.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAI)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas refleja un saldo negativo de 760,8
millones de euros, tras la aplicacion al resultado neto de explotacion de las siguientes partidas:

2.1.4.4.1. Resultado financiero

Los gastos financieros netos alcanzan los 438,8 millones de euros; lo que supone un incremento del
17,6% respecto a 2012. Este incremento se debe a la subida del coste de financiacién, en parte
causado por el efecto de la refinanciacion integral realizada en el drea de Cemento en julio de 2012.

La partida de otros resultados financieros, por importe negativo de 77,8 millones de euros recoge en
su mayor parte el deterioro realizado en créditos concedidos a sociedades concesionarias en las que
se ostenta una participacién minoritaria en el drea de Construccion.

2.1.4.4.2. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

Las sociedades valoradas por el método de participacion aportan un resultado de 59 millones de
euros en el ejercicio, frente a los 14,1 millones en 2012, Este aumento se debe en gran medida al
resultado por la venta del 50% en Proactiva junto con la mejoria del resultado por la participacion
minoritaria en sociedades concesionarias del area de Construccion.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible arroja un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros, frente a unas
pérdidas de 1.028 millones en 2012, tras incorporar al BAI las siguientes partidas:

2.1.4.5.1. Impuesto sobre beneficios

El impuesto de sociedades recoge un crédito fiscal de 135,5 millones de euros, frente a 38,0
millones en el afio anterior.

2.1.4.5.2. Resultado de actividades interrumpidas

Incluye los resultados correspondientes al conjunto de entidades como tal clasificadas a cierre del
pasado 31 de diciembre, entre las que destacan:

a) Alpine, que contribuye con unas pérdidas de 423,9 millones de euros correspondientes al
deterioro hasta cero del valor de la participacion, junto con el resultado de la sociedad hasta la
fecha de interrupcion de su consolidacién y las provisiones dotadas por posibles riesgos
asociados a su proceso actual de liquidacion.
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b) FCC Energia, que contribuye con unas pérdidas netas de 267,3 millones de euros tras el
acuerdo de venta alcanzado el pasado 30 de diciembre y que recoge, tanto el deterioro del valor
de su cartera de activos renovables, motivado por los sucesivos cambios regulatorios
introducidos por el Gobierno, como los costes de transaccion para su venta.

¢) Realia y GVI, con unas pérdidas de 99,7 millones de euros que incluyen principalmente el
deterioro practicado en la inversion en ambas sociedades junto con su resultado atribuible en el
afio, por un importe conjunto negativo de 32,9 millones de euros.

d) El resto de 114,3 millones de euros se distribuye entre 50,9 millones de euros de resultado

negativo y deterioros practicados en Versia junto con otros 63,4 millones de euros
correspondientes a FCC Environmental (residuos industriales USA).

En conjunto, el resultado de actividades interrumpidas arroja un saldo negativo de 905,2 millones de
euros, en comparacion con una pérdida de 869,4 millones de euros en 2012.

2.1.4.5.3. Intereses minoritarios

A los accionistas minoritarios, concentrados principalmente al area de cemento, les corresponden

unas pérdidas de 24,1 millones de euros, frente a las de 64,2 millones generadas en los doce meses
de 2012.
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2.1.5. Balance de situacion
Dic. 13 Dic. 12 Var. (M€)

Inmovilizado intangible 2.857,3 3.821,7 (964,4)
Inmovilizado material 3.750,9 4.691,3 (940,4)
Inversiones contabilizadas por método de participacién 368,7 935,0 (566,3)
Activos financieros no corrientes 383,5 412,6 (29,1)
ACtIYO por impuestos diferidos y otros activos no 1.082,0 732,8 349,2
corrientes

Activos no corrientes 8.442,4 10.5935 (2.151,1)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.172,5 1.476,2 696,3
Existencias 798,0 1.128,7 (330,7)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.809,4 4,921,2 (2.111,8)
Otros activos financieros corrientes 401,8 437,2 (35,4)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 977,8 1.166,2 (188,4)
Activos corrientes 7.159,6 9.129,5 (1.969,9)
TOTAL ACTIVO 15.601,9 19.723,0 (4.121,1)
Patr:monro atribuido a accionistas de la sociedad 32 1.246,9 (1.243,7)
dominante

Intereses minoritarios 239,6 450,1 (210,5)
Patrimonio neto 242,8 1.697,0 (1.454,2)
Subvenciones 226,3 220,2 6,1
Provisiones no corrientes 1.092,0 1.155,0 (63,0}
Deuda financiera a largo plazo 1.070,6 4.540,0 (3.469,4)
Otros pasivos financieros no corrientes 66,3 565,9 (499,6)
Pa5|Yo por impuestos diferidos y otros pasivos no 1.017,2 1.106,1 (88,9)
corrientes

Pasivos no corrientes 3.472,3 7.587,2 (4.114,9)
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos 1.729,2 970,4 758,8
para la venta

Provisiones corrientes 340,1 303,6 36,5
Deuda financiera a corto plazo 6.284,4 4,151,8 2.132,6
Otros pasivos financieros corrientes 114,1 172,8 (58,7)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.419,1 4.840,4 (1.421,3)
Pasivos corrientes 11.886,9 10.438,9 1.448,0
TOTAL PASIVO 15.601,9 19.723,0 (4.121,1)

“patos re-expresados a efectos exclusivos de requerimiento de NIC 19 que obliga a reconocer en Patrimonio Neto el
resultado actuarial de la retribucion diferida de empleados (fondos de pensiones). El impacto neto del efecto impositivo
es de 24,6 millones de euros.
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2.1.5.1. Inversiones comntabilizadas por el métedo de la participacion

El importe de 368,7 millones de euros de inversiones contabilizadas por el método de participacion
a cierre de de diciembre incluye:

1) 97,3 millones de euros por la inversion en entidades de Servicios Medioambientales.

2) 77,5 millones de euros por participaciones en empresas concesionarias del Area de Gestion
Integral del Agua.

3) 36,9 millones de euros atribuibles a sociedades concesionarias de Construccion no aportadas
a GVL

4) 157 millones de euros correspondientes al resto de participaciones y créditos a empresas
consolidadas por el método de la participacion.

2.1.5.2. Activos y pasives no corrientes mantenidos para la venta

El importe de 2.172,5 millones de euros en activos no corrientes mantenidos para la venta a 31 de
diciembre de 2013 recoge 933,3 millones en activos del area de Energia, 870,1 millones de Versiay
FCC Environmental, junto con otros 369,1 millones de euros de la participaciéon en GVI y Realia.
La primera se encuentra asi registrada desde el 1 de julio de 2011 y tan solo pendiente de formalizar
su venta, Versia desde el 30 de junio de 2013 y el resto a partir del pasado 31 de diciembre.

Estos activos tienen a su vez pasivos asociados por un importe conjunto de 1.729,2 millones de
euros; de los que 918,7 millones corresponden al area de Energia y 810,5 al 4rea de Versia y FCC
Environmental. La deuda neta de estas areas a 31 de diciembre asciende a 797,1 millones de euros;
de los que 736,9 millones de euros corresponden a deuda de proyecto y sin recurso del area de
Energia y otros 63,6 millones de euros a Versia y FCC Environmental.

2.1.5.3. Patrimonio neto

A término del ejercicio, el patrimonio neto era de 242,8 millones de euros. La reduccién habida
respecto el saldo a 31 de diciembre de 2012 corresponde fundamentalmente al resultado negativo de
actividades interrumpidas explicado en el apartado 2.1.4.5.2, junto con las pérdidas por deterioros y
provisiones excepcionales referidas en el apartado 2.1.4.3.

2.1.5.4. Endeudamiento financiero neto

La deuda financiera neta a 31 de diciembre asciende a 5.975,5 millones de euros; lo que supone una

reduccion de 1.112,2 millones de euros respecto el cierre de 2012, debido en su mayor parte al
efecto de la desconsolidacion de Alpine y las desinversiones realizadas a lo largo del ejercicio.
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{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 6.227,1 7.247,0 (1.019,9)
Obligaciones y empréstitos 851,1 1.144,7 (293,6)
Acreedores por arrendamiento financiero 48,3 70,9 (22,6)
Derivados y otros pasivos financieros 228,6 228,6 0,0
Deuda Financiera Bruta 7.355,1 8.691,1 (1.336,0)
Tesoreria y otros activos financieros (1.379,6) (1.603,4) 223,8
Deuda Financiera Neta 5.975,5 7.087,7 (1.112,2)
Deuda financiera neta con recurso 3.893,4 4.262,9 (369,5)
Deuda financiera neta sin recurso 2.082,1 2.824,8 (742,7)

Es importante destacar que el elevado saldo de deuda financiera bruta con vencimiento a corto
plazo, de 6.284,4 millones de euros, se explica por estar pendiente al 31 de diciembre de 2013 la
firma del proceso de refinanciacién de la gran mayoria de la deuda corporativa del Grupo, la cual se
espera integrar en una nueva facilidad crediticia con vencimiento a largo plazo y alineada en sus
elementos principales con el Plan Estratégico actual. Asimismo, incluye este epigrafe otros 450
millones de euros de un bono convertible con vencimiento en octubre de 2014 y otros 456,6
millones de euros relativos a la financiacion de FCC Environment UK, aunque ya cerrada su
completa refinanciacion a largo plazo en el mes de enero de 2014.

Por Areas de negocio, Servicios Medioambientales y Gestién Integral del Agua engloban un 42,7%
de la deuda neta, vinculada a la prestacidn de servicios de caracter pablico, regulados y de largo
plazo; un 22,3% corresponde al area de Cemento, que cuenta con un peso relevante de inmovilizado
en balance. El 35% restante corresponde a la sociedad cabecera, que incorpora entre otras, un bono
convertible por 450 millones de curos, el importe de la financiacion por la participacion en
sociedades en proceso de desinversion (GVI, Realia) y la deuda de adquisicion de diversas
sociedades operativas de las distintas dreas de negocio.

Deuda Neta por Areas de Negocio

Cabecera 35,0%

Serv. Medioamb. 36,2%

Cemento 22,3% Agua 6,5%

La deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a 2.082,1 millones de euros a
cierre de 2013; lo que supone un 34,8% del total. Ei desglose de la misma por 4reas de actividad es
el siguiente:
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Deuda Neta Sin Recurso por Areas de Negocio

Cemento 60,3% Serv. Medioamb. 32,5%

Construccién 1,8% Agua 5,4%

Es importante mencionar que la casi totalidad de la deuda vinculada al drea Cementera es sin
recurso al resto del Grupo FCC y asi consta tras el acuerdo de refinanciacion alcanzado en dicha
area en julio de 2012. El resto de la deuda sin recurso corresponde a la adquisiciébn de FCC
Environment U.K, por importe de 456,6 millones de euros, junto a la financiacién de proyectos en
las 4reas de Aguay tratamiento de residuos en Servicios Medioambientales.

2.1.5.5. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El saldo de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes de 180,4 millones de euros incluye
pasivos financieros que no se consideran deuda financiera dada la naturaleza de los mismos; tales
como los asociados a proveedores de inmovilizado, fianzas y depdsitos recibidos, asi como opciones
sobre acciones. La reduccion de 558,3 millones de euros respecto diciembre de 2012 responde
principalmente a la clasificacion de las licencias de explotacién en el negocio de Mobiliario Urbano
como activos no corrientes mantenidos para la venta.

2.1.6. Flujos de caja

Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
{Millones de Euros)
Recursos generados 748,3 1.176,7 -36,4%
{(Incremento) / disminucidn c. corriente operativo 257,3 145,7 76,6%
Otros {Impuestos, dividendos...) (240,5) (163,4) 47,2%
FC de explotacion 765,1 1.159,0 -34,0%
FC de inversiones (159,7) (227,2) -29,7%
FC de actividades 605,4 931,8 -35,0%
FC de financiacién (170,0) (601,2) -71,7%
Otr?s (diferencias de conversion, cambios de 676,8 (292,8) N/A
perimetro...)
{incremento) / disminucién deuda financiera neta 1.112,2 37,8 N/A




0L8384353

CLASE 82




""FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

2.1.6.1. Flujo de caja de explotacién

El flujo de caja de explotacidén generado en el conjunto de 2013 asciende a 765,1 millones de euros,
frente a los 1.159 millones generados en el mismo periodo de 2012. El mismo combina una
reduccion de los recursos generados por las operaciones junto con una nueva mejora del capital
corriente operativo, apoyada en el efecto del segundo Plan de Pago a Proveedores, parcialmente
ejecutado en este afio. Ademas, en el epigrafe de Otros se incluye los gastos incurridos por la
reestructuracion iniciada durante este ejercicio.

La caja liberada en capital corriente operativo asciende a 257,3 millones de euros, con una mejoria
en todas las areas de actividad, aunque mas evidente en Construccion, por el esfuerzo de
reposicionamiento iniciado en la actividad. Ademads, es destacable que esta variacion incluye una
reduccidn de la cesion de créditos de clientes a entidades financieras por importe de 19,8 millones
respecto a diciembre 2012, hasta un saldo de 290,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2013.

{Miflones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (M€)
Servicios Medioambientales 200,8 236,3 (35,5)
Agua 6,5 19,5 {13,0)
Construccién 1,7 (165,7) 167,4
Cemento 15,7 13,3 2,4
S. corporativos y ajustes 32,6 42,3 (9,7)
{Incremento) / disminucién c. corriente operativo 257,3 145,7 111,6

Con todo, el saldo de derechos de cobro, vencidos y exigibles, a clientes publicos locales en Espaiia
a cierre de diciembre de 2013 se eleva a mas de 600 millones de euros. A este respecto, los
procedimientos y plazos establecidos segin el Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, permiten
estimar el cobro de facturas registradas y pendientes (anteriores al 31 de mayo de 2013),
correspondientes a Comunidades Auténomas, durante el primer trimestre de 2014. Asimismo, a
finales del afio pasado se aprobaron la Ley de Control de la Deuda Comercial en el Sector Piblico y
la Ley de Factura Electronica, cuyo objetivo es reducir el periodo medio de pago a proveedores a
freinta dias y acabar con la morosidad putblica, mediante el establecimiento de un sistema
automatico y progresivo de control de pagos.

Finalmente, el saldo negativo de 240,5 millones de euros en la partida de otros flujos de caja de
explotacion incluye la aplicacion de provisiones para gastos no recurrentes de restructuracién por
importe de 99,4 millones de euros.

2.1.6.2. Flujo de caja de inversién

El flujo de caja de inversién consolidado en 2013 se sitia en 159,7 millones de euros frente a 227,2
millones en 2012. En este afio destaca el pago del canon de 40,5 millones de euros correspondiente a
la concesion durante 25 aiios del ciclo integral del agua de Jerez.

Por otro lado, este apartado también incluye ¢l cobro de 125 millones de euros relativos a la venta
del 50% de Proactiva en el cuarto trimestre de 2013 en el area de Servicios Medioambientales y
otros 90,4 millones de euros por la desinversion de empresas del grupo, asociadas y unidades de
negocio, que comprenden principalmente la venta de participaciones minoritarias en diversas
sociedades concesionarias en el drea de Construccion y de la terminal portuaria de Ipswich (Reino
Unido) por 22,1 millones de euros en e] 4rea de Cemento. En el mismo periodo de 2012 incluia la
venta del negocio de handling aeroportuario por 128 millones de euros.
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A continuacion se presenta el desglose de las inversiones netas por 4rea de actividad:

(Inversién/Desinversion, Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var, (M€)
Servicios medioambientales (76,3) (168,8) 92,5
Agua (87,7) (50,8) (36,9)
Construccién (5,7) (84,2) 78,5
Cemento 26,8 (23,4) 50,2

S. corporativos y ajustes (16,8) 100,0 (116,8)
Total (159,7} (227,2) 67,5

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacién

El flujo de caja de financiacion consolidado del ejercicio arroja un saldo negativo de 170 millones
frente a los 601,2 millones de 2012, que incorporaba 150,7 millones de euros correspondientes al
pago de dividendos junto con la inversion de 52,6 millones de euros para la adquisicién de los
minoritarios restantes de Alpine (13,5%), en virtud del acuerdo perfeccionado el afio anterior.

Ademas del pago de intereses y otros flujos de financiacion, esta partida incluye el cobro de 97
millones de euros por la venta del 49% del negocio de agua en la Republica Checa y de un 9,6% del
capital social en autocartera, vendido durante el segundo semestre de este afio por 150,6 millones de
euros.

2.1.6.4. Otros

Este epigrafe, con una variacion positiva de 676,8 millones de euros, recoge el efecto de las
diferencias de conversion, actualizacion del valor de derivados y variaciones de perimetro.

2.1.7. Analisis por dreas de negocio
2.1.7.1. Servicios Medioambientales

Nota: Los activos y pasivos de FCC Environmental (Residuos Industriales en Estados Unidos) se
clasifican desde el 31 de diciembre de 2013 como “mantenidos para la venta” (ver nota 2.1.5.2). Sus
resultados estan recogidos como “resultado de actividades interrumpidas™ (ver nota 2.1.4.5.2). Para
facilitar su comparativa se ha re-expresado de igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el
estado de flujos de caja correspondiente al ejercicio 2012.

El area de Servicios Medioambientales representa un 55,5% del EBITDA del Grupo FCC. El 95%
de su actividad se centra en la prestacién de servicios de recogida, tratamiento y eliminacién de
residuos s6lidos urbanos, junto con otros servicios urbanos, como la limpieza de vias publicas o la
conservacion de zonas verdes. El 5% restante corresponde a la actividad de recogida y gestién de
residuos industriales.

La actividad de FCC en Espafia se concentra en los negocios de gestion de residuos urbanos y
limpieza viaria; en Reino Unido destacan las actividades de tratamiento y eliminacion de residuos
urbanos; en el Centro y Este de Europa, principalmente Austria y Republica Checa, en la gestion
integral de residuos urbanos (recogida, tratamiento y eliminacién); y en Portugal e Italia en residuos
industriales.

21



0L8384355

CLASE 8°




CONTRATAS, §.A.

2.1.7.1.1. Resultados

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Cifra de Negocio 2.770,4 2.827,6 -2,0%
Medio Ambiente 2.633,3 2.662,2 -1,1%
Residuos lndusfriales 137,1 165,5 -17,1%

EBITDA 425,4 4973 -14,5%
Margen EBITDA 15,4% 17,6% -2,2p.p

EBIT (66,6) 43,4 -237,7%
Margen EBIT -2,4% 1,7% 4,1p.p

La cifra de negocio del area es de 2.770,4 millones de euros en 2013; lo que supone un descenso del
2% respecto al afio anterior, debido a la contraccion del 17,1% de la actividad de residuos
industriales en Espafia ¢ Italia, junto al efecto negativo del tipo de cambio en Reino Unido y la
finalizacidn de un contrato de descontaminacion de suelos en la Republica Checa, en la actividad de
Medio Ambiente.

Desglose Ingresos por Area Geografica

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espana 1.571,2 1.595,6 -1,5%
Reino Unido 809,2 806,9 0,3%
Centroy Este Europa 349,6 367,0 -4,7%
Otros (Portugal, Italia y otros) 40,4 58,1 -30,5%
Total 2.770,4 2.827,6 -2,0%

En Espatia los ingresos ceden un 1,5%, hasta los 1.571,2 millones de euros debido a la contraccion
de la actividad de Residuos Industriales, junto con la adaptaciéon de los servicios prestados a
determinados clientes a sus planes de ajuste presupuestario aprobados en 2012.

En Reino Unido (+0,3%), €l incremento de la actividad de reciclaje permite compensar la variacion
negativa del 4,5% en el tipo de cambio (+5,3% a moneda constante); mientras que en el Centro y
Este de Europa, el descenso del 4,7% de los ingresos se produce principalmente a consecuencia de
la finalizacién de un contrato de descontaminacion de suelos en la Repiiblica Checa, junto con la
variacién negativa del 3,3% en el tipo de cambio. Por tltimo, la caida del 30,5% de la cifra de
negocio en otros mercados corresponde a la finalizacién de un importante contrato de retirada de
lodos en Italia.

Desglose Ingresos por Area Geogréafica

Espaiia 56,7% Reino Unido 29,2%

Centroy Este de
Europa 12,6%

Otros 1,5%

22




0L8384356

CLASE 8”




it .

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) se reduce un 14,5%, hasta los 425,4 millones de euros;
lo que supone un margen operativo del 15,4% frente al 17,6% alcanzado en 2012. Esta reducci6n se
produce por la combinacién de diversos factores: En primer lugar, la fuerte caida del volumen de
negocio y margenes en la actividad de Residuos Industriales; en segundo lugar, el descenso de
precios en vertederos en Reino Unido, junto con menores precios de recogida en Austria y la
implantacién de una tasa de vertidos en Hungria; y por Gltimo, la adaptacion de los servicios
prestados a determinados clientes en Espafia.

A nivel de resultado neto de explotacién, el saldo negativo de 66,6 Millones de euros incluye el
deterioro del fondo de comercio por un importe total de 260,4 millones de euros, que se desglosa
entre la filial de Servicios Medioambientales en Reino Unido (FCC Environment UK) por importe
de 236,4 millones de euros y el deterioro del fondo de comercio de sociedades en Residuos
Industriales por importe de 24 millones de euros.

Desglose Cartera por Zona Geografica

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Espafa 7.436,2 7.473,0 -0,5%
Internacional 4.447,5 3.908,7 13,8%
Total 11.883,7 11.381,7 4,4%

Por otro lado, es importante destacar el incremento del 13,8% de la cartera internacional del area
respecto a la acumulada a cierre de 2012, hasta alcanzar los 4.447,5 millones de euros, impulsada
por la incorporacion del contrato de gestion durante 30 afios de la planta de tratamiento de
Buckinghamshire por una cifra superior a 1.000 millones de euros y que no ha contribuido a los
ingresos del periodo.

La cifra de cartera en Espafia se mantiene en niveles similares a los de cierre de 2012 (-0,5%) tras la
incorporacion de los lotes 5 y 6 del contrato de limpieza viaria de Madrid durante 8 afios por un
importe conjunto superior a los 500 millones de euros.

2.1.7.1.2. Flujo de caja
. . o

(Miflones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 4443 488,9 -9,1%
(Incremento) / disminucidn capital corriente operativo 200,8 236,3 -15,0%
Otros (Impuestos, dividendos...) (64,2) (35,7) 79,9%
FC de explotacién 580,9 689,5 -15,7%
FC de inversién (76,3) (168,8) -54,8%
FC de actividades 504,6 520,7 -3,1%
FC de financiacion (147,0) (190,1) -22,7%
Otr?s FC (diferencias de conversién, cambios de (105,2) 549,7 N/A
perimetro...)
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta 2524 880,2 -71,3%
{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var.(M€)
Deuda Financiera Neta 2.220,0 2.472,4 (252,4)

Deuda financiera neta con recurso 1.543,7 1.792,5 (248,8)

Deuda financiera neta sin recurso 676,3 679,9 {3,6)

23




0L8384357

CLASE 87




I &

El flujo de caja de explotacion generado por el 4rea de Servicios Medioambientales en 2013 alcanza
los 580,9 millones de euros, un 15,7% menos que en el mismo periodo de 2012, en linea con el
descenso del resultado bruto de explotacion y una menor reduccion del capital circulante.

Con todo, destaca la positiva evolucién del capital corriente operativo en el ejercicio, con una
contraccion de 200,8 millones de euros, que incluye el cobro de 182 millones de euros en el cuarto
trimestre correspondientes al segundo plan de pago a proveedores. En 2012 la variacién del capital
corriente operativo incluia el cobro de 544 millones de euros correspondientes al primer plan de
pago a proveedores.

Conviene tener en cuenta que el pasado 19 de diciembre el Congreso de los Diputados aprobé la
Ley de control de la deuda comercial en el sector publico junto a la Ley de impulso de la factura
electrénica, cuyo objetivo es reducir el periodo medio de pago a proveedores a treinta dias mediante
el establecimiento de un sistema automatico de control dependiente de la Administraciéon Central. A
31 de diciembre el periodo medio de cobro en el negocio de Medio Ambiente nacional era de 5
meses, equivalente a cerca de 500 millones de euros de derechos de cobro vencidos.

El flujo de caja de inversién negativo de 76,3 millones de euros incluye el cobro de 125 millones de
euros por la venta del 50% de Proactiva. El cobro de los 25 millones de euros restantes esta previsto
para la primera mitad de 2014.

El saldo de otros flujos de caja, ademas del efecto de la variacion del tipo de cambio y el valor de
derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2012 esta partida incluye la reclasificacién de 648
millones de euros de deuda de adquisicién de FCC Environment U.K., con recurso a la cabecera del
Grupo, como deuda de Corporacion.

Con todo, la deuda financiera neta del 4rea se reduce en 252,4 millones de euros durante el ejercicio,
hasta los 2.220 millones de euros. La deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo
incluye la correspondiente a la deuda de FCC Environment U.K. por importe de 449,4 millones de
euros, junto a la financiacion de diversas plantas de tratamiento y reduccion de residuos urbanos en
Reino Unido y Austria.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

Esta Area representa un 25,0% del EBITDA del Grupo FCC. El 92% de su actividad se centra en
concesiones de servicio publico relacionadas con el ciclo integral del agua (captacion, distribucién y
depuracién); mientras que el 8% restante corresponde al disefio y construccion de infraestructuras
hidricas.

En Espafia FCC presta servicio a mas de 13 millones de habitantes en mas de 850 municipios. En el
Este de Europa FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios, principalmente en la Republica
Checa; mientras que en el resto del continente destaca Italia, con un contrato para la gestion del
ciclo integral del agua en Sicilia, y Portugal. En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa
FCC opera a través del disefio y construccion de infraestructuras hidricas y su gestién asociada.
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2.1.7.2.1. Resultados

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Cifra de Negocio 930,0 901,4 3,2%
Concesiones 852,7 809,4 5,3%
Infraestructuras Hidricas 77,3 92,0 -16,0%

EBITDA 191,7 188,9 1,5%
Margen EBITDA 20,6% 21,0% -0,3p.p

EBIT 114,9 114,2 0,6%
Margen EBIT 12,4% 12,7% -0,3p.p

La cifra de negocio del area crece un 3,2% en el afio, hasta alcanzar los 930 millones de euros. La
facturacién de la actividad concesional aumenta un 5,3% con la incorporacién de nuevos contratos
de gestion del ciclo integral del agua en Espafia y la revision de tarifas en Italia; mientras que los
ingresos por la construccion de infraestructuras hidricas ceden un 16% por la finalizacién de varias
plantas en Iberoamérica.

Desglose Ingresos por Area Geografica

Dic. 13 Dic. 12 Var. (%}
Espaiia 747.,6 723,7 3,3%
Este de Europa 94,2 93,7 0,5%
Resto de Europa 49,3 45,1 9,3%
Iberoamérica 32,5 34,4 -5,5%
Oriente Medio, Norte de Africa y otros 6,4 4,5 42,2%
Total 930,0 901,4 3,2%

En Espaiia los ingresos aumentan un 3,3% gracias al arranque de nuevos contratos de gestién del
ciclo integral del agua, entre los que destacan los de las ciudades de Jerez y Arcos de la Frontera,
junto con otros como el servicio de depuracién en Algeciras. El descenso del 3% en el consumo se
ha visto compensado por el incremento de las tarifas medias.

En el Este de Europa los ingresos se mantienen (+0,5%), mientras que el crecimiento del 9,3% en el
resto de Europa se debe a la revision de tarifas en Italia. En Iberoamérica, la disminucion de la cifra
de negocio se debe a la finalizacién de varias plantas de tratamiento de aguas residuales en México
y una desaladora en Chile. Por altimo, el notable crecimiento en otros mercados se debe al arranque
del servicio de optimizacion de la red de suministro en Riad.
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Desglose Ingresos por Area Geogrifica

Espaiia 80,4%

Este Europa 10,1%

Oriente Medio,
Norte Africay

Resto Europa 5,3%
Otros 0,7%

Iberoamérica 3,5%

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) aumenta un 1,5%, hasta alcanzar los 191,7 millones de
euros; lo que supone un margen operativo del 20,6%, frente al 21,0% de 2012.

Desglose Cartera por Zona Geografica

Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Nacional 10.166,7 9.279,7 9,6%
Internacional 4,206,3 4,348,8 -3,3%
Total 14.373,0 13.628,5 5,5%

Por otro lado destaca el crecimiento del 9,6% de la cartera en Espaiia, hasta los 10.166,7 millones de
euros, gracias a la incorporacion dcl contrato para la gestion del ciclo integral del agua en la ciudad
de Jerez durante los préximos 25 afios por un importe cercano a los 900 millones de euros.

2.1.7.2.2. Flujo de caja
Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
{Millones de Euros)
Recursos generados 209,3 195,8 6,9%
(Incremento) / disminucién capital corriente operativo 6,5 19,5 -66,7%
Otros {Impuestos, dividendos...) (19,4) (21,5) -9,8%
FC de explotacién 196,4 193,8 1,3%
FC de inversion (87,7) (50,8) 72,6%
FC de actividades 108,7 143,0 -24,0%
FC de financiacion 31,8 {46,3) -168,7%
Otr?s FC (diferencias de conversion, cambios de 2243 203 N/A
perimetro...)
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta 364,38 116,9 N/A
{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var.(M€)
Deuda Financiera Neta 396,2 761,0 (364,8)
Deuda financiera neta con recurso 284,1 704,0 (419,9)
Deuda financiera neta sin recurso 112,1 57,0 55,1
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El flujo de caja de explotacién generado por el Area de Gestion Integral del Agua se mantiene
ligeramente por encima del afio anterior (+1,3%). El aumento de los recursos generados por las
operaciones, en linea con el incremento del resultado bruto de explotacioén, se ve compensado por
una menor recuperacion de capital circulante operativo, que en 2013 recoge el cobro de 11,4
millones de euros procedentes del segundo plan de pago a proveedores, frente al cobro de 85
millones de euros del primero en 2012.

El flujo de caja de inversion en 2013 muestra un saldo negativo de 87,7 millones de euros frente a
los 50,8 millones de euros negativos en 2012, debido principalmente al pago del 50% del canon
correspondiente a la concesién durante 25 afios del ciclo integral del agna de Jerez por 40,5 millones
de euros. El pago del resto est4 previsto para abril de 2014.

El flujo de caja de financiacion muestra un saldo positivo de 31,8 millones de euros, frente al saldo
negativo de 46,3 millones de euros en 2012, debido principalmente al cobro de 97 millones de euros
por la venta de un porcentaje minoritario del negocio de agua en la Repiiblica Checa.

El saldo de otros flujos de caja, ademas del efecto de la variacion del tipo de cambio y el valor de
derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye la reclasificacién de
195,4 millones de euros de deuda no operativa del area como deuda de Corporacion.

Con todo, la deuda financiera neta del area se reduce en 364,8 millones de euros respecto al saldo a
diciembre 2012, hasta los 396,2 millones de euros. La deuda financiera neta sin recurso a la
cabecera del Grupo asciende a 112,1 millones de euros, que corresponde basicamente a la deuda de
la filial en la Republica Checa, Aqualia Czech.

2.1.7.3. Construccidén

Nota: La actividad de Construcciéon no incluye el subgrupo Alpine, desconsolidado al encontrarse
en proceso de liquidacion desde junio de 2013. Sus resultados estan recogidos como “resultado de
actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2). Para facilitar su comparativa se¢ ha re-expresado de
igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja correspondiente al
ejercicio 2012.

El 4rea de Construccion representa un 12,9% del EBITDA del Grupo FCC. Su actividad se centra en
el disefio y construccion de grandes obras civiles, industriales y de edificacion en ciertas geografias.
Destaca la presencia en obras publicas de especial complejidad como las ferroviarias, tineles y
puentes, que junto con las de instalacion y mantenimiento industrial aportan gran parte de la
actividad.

2.1.7.3.1. Resultados

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Cifra de Negocio 2.589,2 2.935,6 -11,8%
EBITDA 98,8 89,4 10,5%
Margen EBITDA 3,8% 3,0% 0,8p.p
EBIT (247,7) 43,6 N/A
Margen EBIT -9,6% 1,5% -11L,1p.p

Los ingresos del 4rea alcanzan los 2.589,2 millones de euros en 2013; lo que supone una reduccién
del 11,8% respecto al ejercicio anterior. El fuerte ajuste de la inversién piiblica en infraestructuras
mantiene una caida del 25,3% de los ingresos en Espafia. Por el contrario, los ingresos procedentes
de mercados internacionales aumentan un 14,5%.
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Desglose Ingresos por Area Geogrifica

{(Miliones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espafa 1.447,6 1.938,5 -25,3%
iberoamérica 880,0 666,6 32,0%
Europa 159,6 272,6 -41,5%
EE.UU y Canada 61,0 35,2 73,3%
Oriente Medio, Norte de Africay Otros 41,0 22,7 80,5%
Total 2.589,2 29356  -11,8%

Por areas geograficas, destaca el crecimiento del 32% de los ingresos en Iberoamérica, motivado por
la fase final de ejecucion de los contratos del metro y reordenamiento vial de la ciudad de Panama,
junto con el arranque en otros nuevos mercados como Peri, Chile o Colombia. Por el contrario, la
facturacion en Europa cede un 41,5% debido a la terminacion de importantes obras como la del
puente sobre el Danubio que conecta Bulgaria y Rumania, junto a la fase inicial en que se
encuentran nuevas obras y otras pendientes de firma y arranque (puente de Mersey y cércel de
Haren). El fuerte crecimiento en Estados Unidos y Canada se debe al inicio de las obras del puente
Gerald Desmond en Los Angeles y a un mayor ritmo en el metro de Toronto.

Desglose Ingresos por Area Geogrifica

lbercamérica 34,0%

Espafia 55,9%

Europa 6,0%

EE.UU y Canada 2,4%

Oriente Medio y Norte de Africa
1,7%

El resultado bruto de explotacién (EBITDA) alcanza los 98,8 millones de euros durante el periodo;
lo que supone un margen sobre ventas del 3,8%. Es importante sefialar la progresiva recuperacion de
la rentabilidad operativa a lo largo del ejercicio, debido en gran medida a las acciones en curso
puestas en marcha para adaptar la estructura de costes en Espaiia al nivel actual de demanda.

A nivel de resultado neto de explotacion, el saldo negativo de 247,7 millones de euros incluye el
deterioro de activos, principalmente inmobiliarios y concesionales, por un importe conjunto de
156,1 millones de de euros, junto con la dotacion de una provisién de 103,9 millones de euros por
riesgos asociados a determinados contratos internacionales y de una provision de 49 millones de
euros para gastos de restructuracién de plantilla.

Desglose Cartera por Zona Geogrdfica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Espafia 2.520,6 3.686,9 -31,6%
Internacional 4.087,5 2.199,3 85,9%
Total 6.608,1 5.886,2 12,3%
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Por otro lado, destaca el aumento del 85,9% en la cartera de contratos internacionales, hasta 4.087,5
millones de euros, impulsada por la incorporacién de importantes obras, en especial la construccion
de las lineas 4, 5 y 6 del metro de Riad por 1.722,6 millones de euros o la ciudad hospitalaria de
Panama por 445 millones de euros. Sin embargo, estan pendientes de incluir en la cartera del 4rea
otras adjudicaciones singulares como el nuevo puente sobre el rio Mersey en Liverpool o de un
complejo penitenciario en Haren, por un importe conjunto superior a los 300 millones de euros.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad

(Miflones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)
Obra civil 5.095,3 4.523,3 12,6%
Edificacion 1.2371 1.070,5 15,6%
Proyectos Industriales 275,7 292,4 -5,7%
Total 6.608,1 5.886,2 12,3%

Por tipo de actividad la obra civil y proyectos industriales mantienen un peso dominante en la
cartera, con un 81,3% del total, mientras que edificacién, fundamentalmente no residencial, supone
el 18,7% restante. En conjunto, la cartera de obra acumulada a cierre del periodo permite cubrir més
de 30 meses de actividad.

2.1.7.3.2. Flujo de caja
{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 124,9 504,9 -75,3%
(Incremento) / disminucion capital corriente operativo 1,7 (165,7) -101,0%
Otros (Impuestos, dividendos...) {(97,6) {9,5) N/A
FC de explotacion 29,0 329,7 -91,2%
FC de inversion (5,7) (84,2) -93,2%
FC de actividades 23,3 245,5 N/A
FC de financiacion {(82,8) {94,6) -12,5%
Otr?s FC (diferencias de conversién, cambios de 967,1 273,2 254,0%
perimetro...}
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta 907,6 424,1 114,0%
{Miffones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var.(M€)
Deuda Financiera Neta (153,3) 754,3 (907,6)
Deuda financiera neta con recurso (191,5) (46,6) (144,9)
Deuda financiera neta sin recurso 38,2 800,9 (762,7)

El area de Construccién ha registrado un flujo de caja de explotacién de 29 millones de euros tras
incorporar a los recursos generados por las operaciones la aplicacion de provisiones no recurrentes
para gastos de restructuracion por importe de 71,5 millones de euros.

El saldo de capital corriente operativo se mantiene practicamente sin cambios en el ejercicio (+1,7
Mn€), incluye 20,7 millones de euros procedentes del segundo plan de pago a proveedores. En
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2012, esta partida incluia el cobro de 97 millones de euros correspondientes al primer plan de pago a
proveedores.

El flujo de caja de inversidn, que muestra un saldo negativo de 5,7 millones de euros, incluye el
cobro de 63,2 millones de euros por la venta de participaciones minoritarias en diversas sociedades

concesionarias durante el ejercicio, junto al cobro de 31 millones de euros por la venta de activos
inmobiliarios.

El saldo de otros flujos de caja, ademas del efecto de la variacién del tipo de cambio y el valor de
derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye, por un lado, el refuerzo
de los fondos propios del drea por importe de 400 millones de euros y, por otro lado, la
desconsolidacion de la deuda de Alpine por importc dec 741 millones de euros, junto a la inyeccién
de 149 millones de euros en dicha sociedad durante el primer trimestre. En 2012 esta partida
incorpora el refuerzo de los fondos propios del area por 347 millones de euros junto con la
inyeccidn de 99 millones de euros en Alpine durante el cuarto trimestre.

Con todo, la deuda financiera neta del area se reduce en 907,6 millones de euros respecto el saldo a
diciembre 2012, con una posicién neta de caja de 153,3 millones de euros a cierre del ejercicio. Los
38,2 millones de euros de deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo corresponden a
las sociedades concesionarias del tiinel de Coatzacoalcos y autovia Conquense.

2.1.7.4. Cemento

El drea de Cemento representa un 6,6% del EBITDA del Grupo FCC, a través de su participacion del
69,8% en la sociedad Cementos Portland Valderrivas. Su actividad se centra en la fabricacion de
cemento, hormigén, aridos y mortero. La sociedad cuenta con 7 fabricas de cemento en Espafia, 3 en
Estados Unidos y 1 en Tunez.

2.1.7.4.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Cifra de Negocio 540,9 653,7 -17,3%
Cemento 426,2 468,3 -5,0%
Resto 114,7 185,4 -38,1%

EBITDA 50,4 69,8 -27,9%
Margen EBITDA 9,3% 10,7% -1,4p.p

EBIT (24,2) (133,4) -81,9%
Margen EBIT -4,5% -20,4% 159p.p

Los ingresos del area son 540,9 millones de euros en 2013; lo que supone un descenso del 17,3%
respecto al ejercicio anterior. No obstante, ajustado por la permuta realizada sobre Cementos
Lemona y la venta de una terminal portuaria en Reino Unido en el primer trimestre, la contracciéon
se modera en términos comparables hasta un 11,3%,
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Desglose Ingresos por Area Geografica

{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espafia 215,0 320,1 -32,8%
Estados Unidos 180,3 165,3 9,1%
Tlnez 86,4 90,0 -3,9%
Reino Unido y otros 59,2 78,3 -24,5%
Total 540,9 653,7 -17,3%

En Espafia los ingresos se contraen un 32,8%, frente a la caida del 19,2% del consumo nacional de
cemento en 2013, debido a la salida de Cementos Lemona del perimetro de consolidacién y al cierre
de plantas menos rentables en los negocios de hormigdn, mortero y aridos. Hay que tener en cuenta
que el intercambio de activos efectuado con CRH consisti6 en la entrega de Cementos Lemona a
cambio de los minoritarios de Corporacién Uniland, previamente ya consolidado de forma global.

Por otro lado, destaca el crecimiento del 9,1% de las ventas en Estados Unidos, que ya representa un
tercio de los ingresos totales del area; mientras que Tunez registra unos ingresos ligeramente
inferiores a los del afio anterior debido al efecto del tipo de cambio. Las exportaciones a Reino
Unido y otros mercados reflejan el efecto ya comentado de 1a venta de la terminal de Ipswich en
Reino Unido.

Desglose Ingresos por Area Geogrifica

Estados Unidos

33,3%
Espafia 39,7%

Tunez 16,0%

Reino Unido y otros
11,0%

El resultado bruto de explotacion del area se reduce un 27,9%, hasta los 50,4 millones de euros,
debido a la menor venta de derechos de emision, que asciende a 2,6 millones de euros frente a los
33,6 millones registrados en 2012. Excluyendo la venta de derechos en ambos afios el resultado
bruto de explotacion aumenta un 32%. Es destacable que el muy inferior importe de venta de
derechos se debe al retraso en la asignacion de los mismos vinculado al nuevo marco de referencia
2013/2020, por lo que se recibiran y venderan conjuntamente con los correspondientes a 2014.

La evolucién del margen operativo del area refleja una progresiva recuperacion a lo largo del
ejercicio, gracias a las medidas de ahorro de costes implantadas en Espaiia durante los ultimos
trimestres, junto con la recuperacion en Estados Unidos.

A nivel de resultado neto de explotacion el saldo negativo de 24,2 millones de euros incluye, por un
lado, plusvalias por importe de 104,9 millones de euros y, por otro lado, deterioros en los negocios
de hormigén mortero y aridos por importe de 53,2 millones de euros y provisiones para gastos de
restructuraciéon de la plantilla de 51,7 millones de euros. De los 104,9 millones de euros de
plusvalias, 89,8 millones corresponden a la mencionada operacién de intercambio de activos (sin
efecto en caja) y 15,1 millones a la venta de la terminal de Ipswich en Reino Unido durante el
primer trimestre.
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2.1.7.4.2. Flujo de caja
{Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 42,8 30,3 41,3%
{Incremento) / disminucion capital corriente operativo 15,7 13,3 18,0%
Otros (Impuestos, dividendos...) (33,1) (5,3) N/A
FC de explotacién 25,4 38,3 -33,7%
FC de inversidn 26,8 (23,4) N/A
FC de actividades 52,2 14,9 N/A
FC de financiacion (74,5) (70,3) 6,5%
Otr?s FC (diferencias de conversion, cambios de (20,4) 20,0 N/A
perimetro...)
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta (43,2) (35,5) 21,7%
(Miliones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var.(M€)
Deuda Financiera Neta 1.363,7 1.320,5 43,2
Deuda financiera neta con recurso 108,3 33,4 74,9
Deuda financiera neta sin recurso 1.255,4 1,287,1 (31,7}

E] 4rea de Cemento ha generado un flujo de caja de explotacién de 25,4 millones de euros en 2013,
frente a 38,3 millones de euros el afio anterior. Esto a pesar de que los recursos generados crecen un
41,3%, que compensa parcialmente la aplicacién de provisiones no recurrentes para gastos de
restructuracion de plantilla por importe de 30 millones de euros.

El flujo de caja de inversiones refleja un saldo positivo de 26,8 millones de euros en el periodo, que
incluye 22,1 millones de euros ingresados por la venta de la terminal portuaria de Ipswich, junto ai
cobro de 8,1 millones de euros por la venta de dos saltos de agua en Espafia. La inversion realizada
en el periodo se ha centrado en incrementar el uso de combustibles y materias primas alternativas en
las fabricas de Espafia. A cierre del afio, el porcentaje de sustitucion de combustibles fosiles
ascendia a un 18% en el mercado doméstico y a un 41% en Estados Unidos.

Tras la aplicacion del flujo de caja de financiacion y otras variaciones, como las de tipo de cambio y
la actualizacion del valor de derivados, la deuda financiera neta aumenta en 43,2 millones de euros,
hasta los 1.363,7 millones de euros. De este importe, 108,3 millones de euros corresponden a deudas
del 4rea con la cabecera del Grupo, el resto es deuda financiera neta sin recurso a FCC.
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2.2. Evolucion de los negocios, Medioambiente

La informacién relativa a la Politica Ambiental del Grupo FCC se expone con mayor detalle en la
nota 30. Informacién sobre medioambiente de la Memoria consolidada.

La estrategia del Grupo FCC mantiene un compromiso socialmente responsable en relacion a los
servicios medioambientales, cumpliendo los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la
relacion con sus grupos de interés, y su aspiracion de generar riqueza y bienestar social.

Desde el Grupo FCC se impulsan y dinamizan en toda la organizacién los siguientes principios en
los que se fundamenta la contribucion al desarrollo sostenible:

- Mejora continua: Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de
objetivos para una mejora continua del desempefio, minimizando los impactos negativos de
los procesos, productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los impactos positivos.

- Control y seguimiento: Establecer sistemas de gestion de indicadores ambientales para el
control operacional de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el
seguimiento, evaluacion, toma de decisiones, y comunicacion del desempefio ambiental del
Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

- Cambio climético y prevencion de la contaminacién: Dirigir la lucha frente al cambio
climético a través de la implantacion de procesos con menor emisién de gases de efecto
invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso de las energias
renovables. Prevenir la contaminacion y proteger el medio natural a través de una gestion y
un consumo responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacion del
impacto de las emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades del
Grupo FCC.,

- Observacién del entorno e innovacion: Identificar los riesgos y oportunidades de las
actividades frente al entorno cambiante del medio natural para, entre otros fines, impulsar la
innovacién y la aplicacion de nuevas tecnologias, asi como la generacion de sinergias entre
las diversas actividades del Grupo FCC.

- Ciclo de vida de los productos y servicios: Intensificar las consideraciones de caracter
ambiental en la planificacion de las actividades, adquisicion de materiales y equipos, asi
como la relacién con proveedores y contratistas.

- La necesaria participacién de todos: Promover el conocimiento y aplicacién de los
principios ambientales entre los empleados y demas grupos de interés.

2.3. Evolucidén de los negocios. Personal

Se adjunta detalle de la plantilla del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2013, por areas de negocio:
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AREAS ESPANA EXTRANJERO TOTAL

Construccién 5.676 5.000 10.676
Medio Ambiente 29.126 8.598  37.724
Gestion del Agua 5.670 1.455 7.125
Residuos Industriales 661 517 1.178
Versia 3.567 730 4.297
Cementos 849 989 1.838
Servicios Centrales 417 - 417
TOTAL 45.966 17.289 63.255

LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Liquidez

El Grupo FCC para la optimizacién de su posicion financiera, mantiene una politica proactiva de
gestion de la liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo de la tesoreria y de sus previsiones,

Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la actividad,
el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el Balance (nota 17 de {a Memoria consolidada), y de
las lineas de crédito y financiacion detalladas (nota 21 de la Memoria consolidada).

Con la finalidad de mejorar la posicion de liquidez del Grupo se realiza una gestion de cobro activa
ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.

Durante el ejercicio 2013 a las fuentes habituales de liquidez del Grupo, procedentes de la actividad
recurrente, se le han unido fuentes adicionales como han sido el II Plan de Pago a Proveedores, las
desinversiones materializadas durante el ejercicio asi como la venta de autocartera.

Recursos de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias que lo componen sean capaces de
continuar como negocios rentables y solventes.

Dentro de la operativa de gestion de capital, el Grupo obtiene financiacién a través de una gran
diversidad de productos financieros de mas de 70 entidades financieras tanto nacionales como
internacionales.

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha iniciado un proceso de refinanciacién global de la mayor
parte de la deuda del Grupo, asi como ha alcanzado varios acuerdos de refinanciaciéon de deuda con
recurso limitado (Nota 21 de la Memoria consolidada).

El Grupo FCC con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una politica
activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado y
asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado. La estabilidad de
los tipos durante este Gltimo afio, como muestra el grafico, ha permitido que el riesgo de tipo de
interés fuera muy estable en 2013 (Nota 31 de la Memoria consolidada).
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Este apartado se comenta de forma mas extensa en la Nota 31 de la Memoria consolidada.

PRINCIPALLES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo FCC dispone de un Modelo Integrado de Gestion del Riesgo, que se esta extendiendo de
forma progresiva, y que le permite afrontar los riesgos a los que sus actividades estdn sujetas, al
operar en ambitos geograficos, actividades y entornos legales diferentes y que a su vez implican
diferentes niveles de riesgo, propios de los negocios en los que desarrolla su operativa.

El Modelo adoptado permite el desarrollo de un mapa de riesgos de alto nivel, utilizando la
metodologia del Enterprise Risk Management (COSO TI), que facilita la informacién a la Alta
Direccion y que contribuye a la definicién de la estrategia del Grupo FCC.

La filosofia de gestion de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de negocio,
buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios
estrictos de control y gestion de los riesgos, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar
los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente
integrada en la organizacién del mismo.

Dada la singularidad de cada una de las areas de negocio del Grupo FCC, la Gestion del Riesgo se
lleva a cabo en cada una de las éreas, elaborando un Mapa de Riesgos en cada una de ellas y
posteriormente, a partir de la informacién reportada, se elabora el Mapa de Riesgos consolidado del
Grupo FCC.

A través de este modelo, se lleva a cabo una Gestién del Riesgo en cada una de las areas de negocio,
a través de:

¢ La identificacién de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial
amenaza en la consecucion de los objetivos de la organizacion, a nivel cada una de las
areas de negocio.

¢ La evaluacidn de los riesgos. Las escalas de valoracion de riesgos estin definidas en
funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de
ocurrencia.
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La identificacion de los controles y procedimientos que mitigan tanto el impacto
econdmico como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

La identificacion de un propietario para cada uno de los riesgos identificados, como
primer responsable de mantener el nivel de Control Interno adecuado.
Adicionalmente, para aquellos riesgos que, superen el Riesgo Aceptado por cada uno
de los sectores de actividad, se establecen los planes de accién necesarios con las
eventuales medidas correctoras y hacer que su criticidad se encuentre dentro del 4rea
de Riesgo Aceptado. Estos planes de accion incluyen las medidas necesarias para
reforzar los controles existentes e incluso incorporan nuevos controles a los mismos.
La implantacién de Procedimientos especificos para llevar a cabo la Gestion del
Riesgo en cada una de las 4reas de negocio, asegurandose que ésta forma parte de la
toma de decisiones.

Adicionalmente, los resultados de la Gestion Continua del Riesgo se comunican al Comité de
Auditoria, maximo 6rgano responsable de la supervision de la gestion de Riesgos del Grupo, como
asi lo recoge el Reglamento del Consejo de Administracion del grupo.

De esta manera, el modelo permitir al Grupo FCC:

Tomar medidas para evitar su materializaciéon (probabilidad de ocurrencia) o para
minimizar su impacto econémico, a través de la identificacion de los riesgos clave
con anticipacion, en el caso de identificar un 4rea de mejora de control interno.
Relacionar los objetivos a alcanzar por el Grupo tanto con los riesgos que podrian
impedir su ejecucién como con las actividades de control necesarias para que el
riesgo no se materialice o minimizar su impacto econémico en el caso de
materializarse,

Velar por el cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y
procedimientos internos del Grupo.

Asegurar de manera razonable la fiabilidad e integridad de la informacion financiera.
1.a salvaguarda de activos.

Siguiendo las mejores practicas empresariales en este campo y aplicando la metodologia COSO II,
los distintos tipos de riesgos se categorizan en el modelo en:

Riesgos estratégicos. Son riesgos relacionados con la estrategia del Grupo y son
gestionados de manera prioritaria. Entre ellos estan los riesgos relacionados con los
mercados/paises/sectores donde opera el Grupo FCC. Se incluyen también los riesgos
reputacionales, riesgos de innovacidn y planificaciéon econdémica.

Riesgos operativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestion operativa y la
cadena de valor de cada uno de los negocios donde opera el Grupo FCC. Entre cllos
se incluyen los relacionados con los procesos de licitacion y contratacion, seleccion
de socios, subcontratacion y proveedores y gestion de recursos humanos y formacion
permanente del personal.

Riesgos de cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio
interno o externo. Entre ellos, los relativos al cumplimiento del cédigo ético del
Grupo FCC, cumplimiento de la legislacion aplicable en: materia legal, fiscal, SCIIF,
proteccion de datos, de calidad, medioambiente, seguridad de la informacién y
prevencidn de riesgos laborales.

Riesgos financieros, Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacion y la
gestion de la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez,
gestion del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipo de
interés.
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4.1. Principales riesgos ¢ incertidumbres, Riesgos operativos
Licitacién y contratacion,

Los riesgos y oportunidades que surgen en el proceso de licitacion y contratacion constituyen uno de
los principales desafios a lo que se enfrenta el Grupo FCC. En este sentido, el Grupo se encuentra en
un proceso de redefinicion de los procesos especificos relacionados con la Gestion de riesgos en las
etapas de licitacion y contratacion. La compaiiia tiene formalmente establecidos unas politicas y
procedimientos que se focalizan en la calidad técnica, capacidad tecnologica, viabilidad econémica
y competitividad de las ofertas. El proceso de confeccidn, presentacion y seguimiento de ofertas estd
sometido a distintos niveles de autorizacion dentro de la organizacion, asignandose las principales
tareas en este terreno a departamentos especificos, integrados por personal técnico altamente
cualificado.

Seleccion de socios, subcontrataciéon y proveedores.

El Grupo realiza la seleccion de sus socios con los que participa en las distintas aéreas de negocio,
aplicando para ello los procedimientos contenidos en el Manual de Normas Generales del Grupo
FCC.

En cuanto a los riesgos derivados de la subcontratacion, se aplica de forma homogénea el modelo de
subcontratacion establecido por el Grupo FCC, de acuerdo al citado Manual de Normas Generales,
donde se establece asimismo un protocolo de actuacién donde se sefialan los requisitos minimos
exigibles para que las empresas del Grupo puedan subcontratar obra publica o privada.

Asimismo, el Manual de Recursos Humanos define las responsabilidades laborales que asume el
Grupo FCC en los supuestos de subcontratacion de personal para obras o servicios.

Gestion de Recursos Humanos y Formacion permanente del personal

El Grupo FCC ha desarrollado dentro del territorio espafiol un proyecto de modernizacién del
sistema de informacion y de gestiéon de recursos humanos, integrando toda la informacién en una
sola base de datos global y inica para todo el Grupo, con objeto de apoyar y facilitar dicha gestion
de recursos humanos.

Dicho proyecto incluye también una herramienta informética en entorno SAP, para disefiar ¢
implementar las néminas de todas las empresas del Grupo FCC en Espaifia, mejorando con ello la
seguridad, calidad y homogeneizacion de las mismas.

El Grupo FCC tiene implantados, en Espafia y en determinadas filiales, procesos formativos que se
concretan en planes de formacidn, estructurados sobre la base de una formacién periddica
programada, ya sea basica o de actualizacién de conocimientos, o bien una formacién puntual que
cubre necesidades concretas en cada momento. En particular, el Grupo FCC desarrolla planes de
formacién para todo el personal involucrado en la elaboracion de los Estados Financieros del Grupo.
Este plan incluye la actualizacién permanente tanto en la evolucion del entorno de negocio y
regulatorio de las actividades que desarrollan las distintas sociedades del Grupo, como en el
conocimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera y la normativa y evolucién
de los principios de control interno de la informacién financiera.

En el Plan de Formacién Corporativa del afio 2013 se ha incluido formacién especifica en lo relativo

a la Gestién de Riesgos, incluyendo los riesgos asociados al SCIIF y su evaluacion, asf como los
riesgos penales derivados de la responsabilidad de las personas juridicas.
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4.2. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos, de
mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCC y su repercusion
en los estados financieros. La filosofia de gestion de riesgos del Grupo FCC es consistente con la
estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos financieros, consistentes en
identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la opcrativa del Grupo, estando la
politica de riesgos corrcctamente integrada en la organizacion del mismo.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se
encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financicros:

Riesgo de capital

El riesgo de capital se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de Gestién.
Riesgo de tipo de interés

Con ¢l objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo FCC, se mantiene
una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado
y asumiendo diferentes posiciones en funcion principalmente del activo financiado.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo FCC ha
sido la exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda
extranjera contra otra cuando la inversién y financiacién de una actividad no puede realizarse en la
misma divisa. La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo
que la exposicién a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos
transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo FCC gestiona el riesgo de
tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

Riesgo de solvencia

El ratio mas representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda es: Deuda
Neta/Ebitda.

Riesgo de liquidez
Elriesgo de liquidez se detalla de manera mas amplia en la nota 3 del presente Informe de Gestién.
Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentraciéon de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas
comunes, se distribuye de la signiente manera:

e Fuentes de financiacion: Con objeto de diversificar este Riesgo, ¢l Grupo FCC trabaja con un
namero elevado de entidades financieras tanto nacionales como internacionales para la obtencién de
financiacion.

e Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran diversidad de
mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda concentrada en euros
principalmente y el resto en diversos mercados internacionales, con diferentes divisas.

¢ Productos: El Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, etc.
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¢ Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que corresponde al
pais de la inversion.

Riesgo de Crédito

La prestacion de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacion, o en su defecto, que no se conociera o pudiera
evaluar tal situacion por el Grupo, asi como situaciones sobrevenidas durante la prestacion del
servicio o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de dicho cliente,
pueden producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de los
clientes previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento permanente de los
mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En el caso de clientes
publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no cuenten con presupuesto
asignado y aprobacidn econémica. Las ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben
ser autorizadas por la Direccioén de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la
morosidad con 6rganos especificos, como son los comités de riesgos.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento contable
previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Memoria de Cuentas Anuales.
El principal riesgo financiero objeto de cobertura econdémica por parte del Grupo FCC mediante
instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes a los que esta
referenciada la financiacion de las sociedades del Grupo FCC. La valoracion de los derivados
financieros es realizada por expertos en la materia, independientes al grupo y a las entidades que le
financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

Los riesgos financieros a los que estd expuesto el Grupo se comentan de forma méas amplia en la
nota 31 de la Memoria del Grupo FCC.

5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 21), el Grupo FCC ha logrado la adhesion al
contrato de refinanciacion de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la deuda, estando su
perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas cldusulas suspensivas. Esta
situacién permitira lograr una estructura financiera sostenible y adaptada a la generacién de caja
prevista para los distintos negocios que permitira centrarse en la consecucién de los objetivos de
mejora de la rentabilidad y reduccién del endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo
FCC.
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En relacion al Area de Energia, segiin se indica en la nota 1 de la presente memoria, se ha llegado a
un acuerdo para la venta del 51% de la participacion a Plenium FMGP, S.L. Puesto que el acuerdo
estd supeditado al cumplimiento de las clausulas suspensivas habituales en este tipo de contratos, los
activos y pasivos vinculados se han contabilizado dentro de los epigrafes de activos y pasivos
mantenidos para la venta, valorandose al precio de venta acordado en el citado contrato (nota 4). Con
fecha 31 de enero de 2014, el Ministerio de Industria, Energia y Comercio ha remitido, para su
informe preceptivo, a la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia la propuesta de orden
por la que se aprueban los parametros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a determinadas
instalaciones de produccion de cnergia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables,
cogeneracion y residuos. Dado que, de acuerdo con lo indicado, la participacion se ha valorado a
precio de venta, la aplicacion de la propuesta de orden no tendrd impacto alguno en los estados
financieros del Grupo FCC.

El 27 de febrero de 2014, se lleg6 a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S.a.r.l. para la venta de
la actividad de Logistica, clasificada en las presentes Cuentas Anuales como actividad interrumpida.
El importe de la venta ascendié a 32 millones de euros. El perfeccionamiento de la operacion estd
sujeto a las condiciones suspensivas habituales en este tipo de transacciones.

El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un importe de 80
millones de euros, clasificado en las presentes Cuentas Anuales como actividad interrumpida (nota
4). El perfeccionamiento de la operacion esta sujeto a las condiciones suspensivas habituales en este
tipo de transacciones.

6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUC ION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

A continuacién se exponen las perspectivas sobre la evolucién para el ejercicio 2014 de las
principales areas de actividad que componen el Grupo FCC. La cartera de obras adjudicadas
pendientes de ejecutar y de los servicios pendientes de prestar al cierre del ejercicio 2013 que
ascienden a 32.865,1 millones de euros aseguran el mantenimiento de un elevado nivel de actividad
en los proximos afios.

En el Area de Servicios Medioambientales se prevé para el ejercicio 2014 un mantenimiento de los
presupuestos en las Corporaciones Locales dentro de Espafia, con prérrogas en algunos contratos y
renovaciones de aquellos que salgan a licitacion, sin nuevas reducciones significativas de servicios y
con alguna incorporacién nueva, lo cual se espera que se traduzca en una mejora de la actividad. Al
iniciar el ejercicio 2014, la cartera del Area de Servicios Medioambientales asciende a 11.883,7
millones de euros, lo cual equivale a 4,29 afios de produccion, dando por tanto, una gran visibilidad
sobre ingresos futuros.

En lo relativo a la deuda de las Administraciones Publicas espaiiolas, se prevé que la puesta en
marcha de la denominada factura electronica y la ley de control de la deuda comercial de las
Administraciones Publicas ayude a recortar el periodo medio de cobro significativamente, lo cual va
a contribuir a una mayor estabilidad financiera dentro de este Area.

A pesar del entorno econémico actual en el Reino Unido y de la caida de la actividad en los
vertederos (motivada basicamente por los cambios legislativos y un aumento substancial de las tasas
de vertido), se prevé en el ejercicio 2014 un incremento de la actividad, como consecuencia de la
puesta en marcha en 2013 de nuevas plantas de tratamiento mecénico-biolégico, la construccion de
las instalaciones necesarias para los Proyectos PFI de Buckinghamshire y Wrexham y la realizacion
de nuevas inversiones acordadas para el desarrollo de los contratos PFI ya adjudicados.
Adicionalmente, se prevé una mejora sustancial de las actividades de recuperacion de energia y
productos reciclables en las plantas de tratamiento y puntos limpios y la continuacion de la mejora
de los rendimientos de la planta Incineradora de Allington. Por altimo, se espera comenzar con la
construccion y puesta en marcha de los parques edlicos,
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Con respecto al mercado Centroeuropeo, en ¢l que el Grupo FCC opera en el Area de Servicios
Medioambientales a través del Grupo ASA, se espera que en el ejercicio 2014 no se produzcan
grandes cambios con respecto a la evolucion que ha experimentado la actividad en el ejercicio 2013,
En este ejercicio se ha producido una ligera caida del importe neto de la cifra de negocios del 4,8%,
debida principalmente a la caida del 14% de las actividades desarrolladas en la Repiblica Checa
(cuya economia se encuentra en recesion con un decrecimiento del PIB del 1,2% en 2012 y del 0,4%
previsto para el 2013). Dicha recesién econémica tiene como consecuencia la caida del precio

de venta de los materiales reciclados y la interrupcion por parte de la autoridades checas de las
actividades de recuperacion de suelos contaminados. Asf{ mismo, la depreciacion de la Corona checa
respecto al Euro durante el ejercicio 2013 ha tenido una incidencia negativa en la cifra de negocios
en euros.

Por otro lado, los ingresos procedentes de Hungria han caido un 16% como consecucncia de la
nacionalizacién de los servicios de recogida municipal por parte del Gobierno. Esta tendencia
nacionalizadora se espera que se mantenga cn el futuro.

En contrapartida, se ha producido un incremento dcl 34% en la actividad procedente de Polonia,
gracias a la adjudicacién de nuevos contratos municipales y se ha registrado un buen
comportamiento de los servicios de invierno en Eslovaquia (con un incremento de la cifra de
negocios del 6%) asi como mejoras en Serbia y Rumania, con incrementos de los ingresos del 24%
y 8% respectivamente. Se espera que este escenario se replique en el ejercicio 2014.

Por otro lado, en el sector de Residuos Industriales, aunque alin persiste cierta incertidumbre sobre
la evolucion de la economia en el ejercicio 2014, se espera una moderada reactivacion de la
actividad industrial, que junto con la expectativa de evolucién favorable de precios de las materias
primas y los efectos de los ajustes realizados en el ejercicio 2013, se prevé que se traduzca en una
sustancial mejora de los resultados en Espafia.

En cuanto a las operaciones que la compaiiia realiza en Portugal, hay que destacar en el ejercicio
2013 un incremento de la cifra de negocios del 3%, gracias a la consecucion de varias
adjudicaciones de gestion de suelos contaminados licitadas por el gobierno portugués financiadas
con fondos FEDER. Para 2014 se estima un escenario de continuidad en este sector de actividad
después de la adjudicacién de la descontaminacién de San Pedro da Cova y la més que probable
incipiente recuperacion de la actividad industrial.

Asimismo se estan efectuando gestiones en diversos paises europeos (Israel, Ttalia, Ucrania, etc.)
para la importacion de residuos peligrosos y su posterior tratamiento en nuestra planta de Chamusca
(Portugal).

Igualmente se han presentado a finales del 4° trimestre de 2013 sendas ofertas para la
descontaminacién de pasivos industriales en Argelia y Kuwait, mercados donde FCC ya tiene una
presencia consolidada.

En el Area de Gestién Integral del Agua, la expansion en 2014 se seguirad impulsando a través de
proyectos en mercados ya conocidos como Espafia y Portugal, Centroeuropa y Europa del Este,
Oriente Medio (Egipto, A. Saudi y EAU) y América Latina; donde la desinversién en Proactiva abre
o mejora la potencialidad de un importante mercado.

La necesidad y el importante desarrollo de las infraestructuras para los servicios de abastecimiento y
saneamiento, y la facilidad para su financiacién por parte de organismos multilaterales (Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo....) hace que el mercado de las actividades
Engineering, Procurement and Construction (EPC) y Build Operate Transfer (BOT), asi como la
actividad industrial, tenga limitadas barreras desde el punto de vista geografico. El actual estado de
maduracién de algunos proyectos permite estimar que en conjunto y cada una de ellas, registraran
un crecimiento positivo en su cifra de negocio en 2014,
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En lo que respecta a la rentabilidad, el redimensionamiento de la plantilla por reduccién del niimero
de Unidades de Gestion en la estructura territorial, y por la integracion de Aqualia Infraestructuras y
Aqualia Industrial, junto a la mejora continua en los margenes operativos, tendrd una incidencia
positiva en la rentabilidad de 2014.

En lo que respecta especificamente a Espafia, la posible tramitacién y aprobacién de la Ley Sectorial
del Agua, se espera que tenga una importante repercusion en la consolidacién de un marco juridico
que aporte unas mayores garantias que atraigan la inversion por parte de los fondos extranjeros, y
con ello mejore por tanto, el acceso a la financiacion.

En el Area de Construccién, las previsiones para ¢l afio 2014 vienen marcadas por el Plan
Estratégico del grupo FCC que consta de tres fascs:

Una primera fase que se ha llevado a cabo en el ejercicio 2013 y que ha consistido en un importante
sancamiento y ajustes, tal como se ha expuesto en el apartado del presente Informe de Gestion
destinado a describir la evolucion del Grupo FCC Construccién durante el citado ejercicio.

Una segunda fase que esta previsto desarrollar en el ejercicio 2014, que pone el énfasis en la mejora
de la gestion, de forma que el Grupo FCC Construccién aporte un saldo positivo a la cuenta de
resultados.

La tercera fase se iniciard en cuanto se hayan culminado las dos anteriores y perseguird el
crecimiento, pero siguiendo una politica selectiva, de forma que los nuevos proyectos que se
acometan tengan unas perspectivas claras de rentabilidad y financiacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estima que en el afio 2014, la cifra de negocios obtenida en
Espaiia sera inferior a la obtenida en el afio 2013, debido a que contintia el estancamiento del sector
privado de edificacion y las restricciones presupuestarias del sector publico.

Por el contrario, en el mercado exterior, se estima que la cifra de negocios obtenida en el afio 2014
sera superior a la obtenida en el afio 2013, gracias al esfuerzo que se viene haciendo en la apertura
de nuevos mercados y que posibilita que se esté operando, como principales areas en América
(Centroamérica, México, Chile, Pert, Brasil, Colombia, E.E.U.U y Canad4), Oriente Medio (Arabia
Saudi), Norte de Africa (Argelia) y Europa (Reino Unido, Rumania, Portugal, Polonia).

En el Area de Cementos hay que indicar que el nivel de ingresos se encuentra intimamente ligado a
la evolucién econdmica de los diferentes paises donde la compaiiia se encuentra establecida, que son
principalmente Espafia, que supone aproximadamente un 40% de la cifra total de negocios, EEUU,
con un peso del 33% y Tinez, que representa el 16%. Asi mismo, desde estos tres paises CPV
exporta a otros paises como Canada y el Reino Unido, y al Norte de Africa.

En Espaiia, donde el grupo Cementos Portland Valderrivas tiene la mayor parte de sus instalaciones
productivas, las estimaciones para 2014 de la Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia,
Oficemen, apuntan a una caida del consumo del cemento del 8% (frente a la prevision de caida del
mercado del 20% que existia para el ejercicio 2013 y el 19% real producido).

No obstante, las previsiones de CPV en cuanto a la caida del mercado son ligeramente mas
optimistas a las de Oficemen. Por otro lado, del total de toneladas producidas por CPV en Espafia,
en torno al 35% se destinan principalmente a exportacion. Para el ejercicio 2014 se prevé que esta
proporcién se mantenga. Asi mismo se prevé una subida de los precios del 1% en el mercado
nacional.
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La ligera caida que se pueda observar en la cifra de negocios de Espafia durante el ejercicio 2014 se
vera compensada con el incremento esperado en la cifra de negocios de Estados Unidos, donde las
estimaciones de la PCA (Portland Cement Association) indican crecimientos del mercado entorno al
8%/9% anual para el periodo 2014-2016, que serian liderados por el sector residencial, mientras que
la obra civil mostraria incrementos mas moderados debido a las restricciones presupuestarias de los
Gobiernos y Estados de la Union. Teniendo en cuenta esta evolucién del mercado, asi como las
distintas mejoras en la gestion que el Grupo ha emprendido durante los ejercicios 2012 y 2013, las
perspectivas de generacién de recursos para los préximos afios son positivas en este mercado. Por
otro lado, aunque el peso de las ventas en toneladas realizadas para exportacion en Estados Unidos
supuso en 2013 en torno a un 6%, se prevé que se vean incrementadas significativamente en los
préximos afos y con ello también aumente la cifra de negocios de Estados Unidos.

En Tunez, se espera en el ejercicio 2014 una ligera caida del mercado cuyos efectos se veran
acentuados con la presencia de nuevos competidores. No obstante, se prevé un aumento de los
precios y de las ventas realizadas desde Tunez a otros paises del Norte de Africa. Lo cual hard que
el nivel de ingresos de CPV en este pais se mantenga mas o menos en linea con respecto al ejercicio
2013.

En este contexto el grupo Cementos Portland Valderrivas continuard desarrollando sus politicas de
contencion del gasto y limitacion de inversiones, asi como de adecuacioén de todas las estructuras
organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que opera, con el objeto de obtener una
mejora en la generacion de recursos.

7. ACTIVIDADES I+D+i

La actividad de I+D+i del Grupo FCC desarrollada durante 2013 se ha materializado en mas de 60
proyectos.

Entre los proyectos de I+D+i Corporativos, en 2013, cabe destacar:

Proyecto IISIS-Investigacién Integrada sobre Islas Sostenibles. Esta liderado por FCC, S.A. a
través de las Areas de Servicios Medioambientales y Energia, participando también otras areas del
Grupo como Aqualia, FCC Construccién y Grupo Cementos Portland Valderrivas, asi como varias
empresas externas. El objetivo del mismo es conseguir la sostenibilidad y autosuficiencia sobre las
urbanizaciones del futuro, incluyendo:

Elementos, materiales, tecnologias y sistemas necesarios para desarrollar el edificio, hasta en un
entorno marino, sin constituir una agresién al medio ambiente. Se ha seguido con los ensayos
hidrulicos sobre las maquetas de lo que seria la base de sustentacion de la isla.

La autosuficiencia en todos los aspectos (energia, agua, alimentacion basica, tratamiento y reciclaje
de residuos), dotado con todo tipo de instalaciones integradas.

Un sistema de gestion y control inteligente. Se encuentran identificados todos los procesos y sub-
procesos implicados en todas las etapas de vida de la isla para generar, a partir de ahi, las consignas
de gestion y control inteligente basado en la obtencion de la méaxima eficiencia y sostenibilidad.

A continuacion, se detallan las actividades de las diferentes Areas de negocio a lo largo del ejercicio
2013.
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SERVICIOS
En la actividad de Servicios Medioambientales:

Solucion avanzada para la gestion global de todos los procesos y agentes en contratos de
Medio Ambiente. Con varios objetivos como son la mejora de procesos, agilidad de respuesta ante
nuevas necesidades surgidas en el negocio, acceso global a funcionalidades mas favorables, gestion
de la informacion geo-referenciada, etc.

Proyecto “Secado de los rechazos de las plantas de tratamiento™.

Proyectos de vehiculos eléctrico-hibrides. En el campo de la maguinaria, han continuado los
desarrollos de los vehiculos eléctricos-hibridos.

Adaptacion de vehiculos de saneamiento urbano a norma Euro 6. Con el objetivo de obtener la
especificacion técnica y el desarrollo tecnoldgico de las adaptaciones en chasis y carrocerias, para el
cumplimiento de la normativa de gases de escape Euro 6 que entrara en vigor a partir de enero de
2014.

Proyecto HUELLA DE CARBONO. Su objetivo es el disefio de una metodologia y modelo
funcional que permitan ¢l calculo de la huella de carbono de los servicios prestados dentro del
marco de un contrato de servicios urbanos. En definitiva se trata de conseguir eficiencia energética y
luchar contra el cambio climético.

Aceleracién de los procesos de compostaje. Conocido el proceso de fermentacion de la materia
orgénica confinada en tineles, se pretende reducir el tiempo del proceso mediante el dopaje o
incorporacion a la masa a fermentar de cierta dosis de catalizadores y enzimas.

Combustibles liquidos a partir de los residuos urbanos. Con el objetivo de someter los residuos
a un proceso de pirolisis, la descomposicién quimica de la materia organica causada por el
calentamiento (termolisis) en ausencia de oxigeno. Se pretende conocer y profundizar en esta
aplicacion industrial de los residuos obteniendo ratios de conversion de residuos a combustibles

Measurement Evaluation and Exposition of Urban Trees and Climate Change Interactions
(Life+Meet). La meta propuesta consiste en determinar la influencia que tiene sobre la calidad del
medio ambiente urbano la interaccion entre el arbolado urbano, el cambio climético y la gestion de
dicho arbolado, implicando en ello a la ciudadania, administraciones responsables y gestores.

En la actividad de Residuos Industriales:

Cemesmer (Proyeeto Innova). Con el objetivo de atender la demanda de gestion de residuos
mercuriales ante la proxima obsolescencia de determinados procesos industriales.

oVidrio. Nuevos procesos de tratamiento de la fraccion de finos de vidrio para produccion de
materiales de construccion de alto valor afiadido.

oLixiviados. Desarrollo de nuevo procedimiento de regulacion y segregacion de flujos para gestion
integral de las aguas en un vertedero, orientado a la minimizacién de la produccion de lixiviados.

oPet Food. Con el objetivo de identificar subproductos vegetales que puedan ser aprovechados
como materia prima en la fabricacién de alimento para mascotas (perros y gatos). El estudio se
realiza en el Valle del Ebro y participa BYNSA, interproveedor de Mercadona para los alimentos de
perros y gatos.

oPIREPACK: Estudio y desarrollo de modelos de rehabilitacion de estructuras que sustentan pipe
racks.
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oDREGREEN: Desarrollo de un dragado ecoldgico para la extraccion de lodos altamente
contaminados en embalses.

GESTION INTEGRAL DEL AGUA

Durante el ejercicio 2013, la actividad de Investigacion, Desarrollo e innovaciéon (I+D+i) ha
reforzado su papel como elemento estratégico en Aqualia para la mejora constante de sus servicios y
productos. La cartera de mas de 20 proyectos, de un valor total superior a los 70 millones de euros,
aporta mayor calidad, reduccion del impacto ambiental y un menor coste de actividad.

Los objetivos de la I+D+i y de sus proyectos son definidos a través de un didlogo permanente con
los grupos de interés, y se centran en las areas de Calidad, Sostenibilidad y Gestion Inteligente.

Durante el afio 2013 ha finalizado el proyecto ELAN Vigo (Eliminacion Sostenible de Nutrientes
para Reuiso de Effuentes y Residuos). Esta linea de investigacién continuard en 2014 con la
construccion y operacion de dos instalaciones reales, actualmente en proyecto, en la conservera
Friscos y en la depuradora de Guillarei (Pontevedra). Como fruto de la investigacion desarrollada, el
pasado afio Aqualia solicité la patente europea de carbonatacion y del proceso Anammox ELAN.

Entre los proyectos iniciados en 2012 se encuentran:;

oProyecto SMARTIC. El objetivo del proyecto Smartic (Sistema de Monitorizacion del Agua en
Tiempo real con Tecnologia Inteligente), que podria ser implementado en varias plantas de Aqualia,
es la puesta a punto de un sistema de gestion automatico de la calidad del tratamiento de
potabilizacion, en funcién de la calidad de entrada, se desarrolla en Badajoz, dentro de la
convocatoria Feder-Innterconecta del CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) 2013
para Extremadura. SMARTIC ha sido una de las propuestas seleccionadas por la Administracién
entre propuestas de mas de 100 empresas.

oProyecto ALEGRIA. Con este proyecto se busca la valorizacién de residuos industriales.
Combinando los diferentes desarrollos que FCC Aqualia tiene en marcha, -el proceso de digestion
anaerobia, ¢l crecimiento de microalgas y los biorreactores con membranas-, se pretende obtener
bioenergia y productos de valor. Esta novedosa combinacién podria sustituir a las tecnologias
convencionales utilizadas en las EDARs industriales gallegas, ahorrando costes de operacion que en
la actualidad ascienden a 4 €/m3, con ¢l fin de mejorar la competitividad y sostenibilidad del sector.

oINNOVA CANTABRIA. Propone una nueva configuracién de las plantas depuradoras que
incluya en un solo depésito la eliminacion bioldgica del Fésforo. El resultado seria la reduccion de
la superficie necesaria, la disminucién del consumo energético y el consiguiente ahorro en los costes
de operacion. El proyecto cuenta con el apoyo del plan Innpulsa del Gobierno de Cantabria y del
Feder.

La intensa actividad del Departamento de Innovacion y Tecnologia se ha plasmado durante 2013 en
las 33 solicitudes de ayuda remitidas a los principales programas de financiacién piblica. De ellas,
hasta la fecha la Compaiiia ha conseguido la adjudicacion de 2 y esta a la espera de la resolucion de
otras 14 resoluciones, 3 de las que ya han superado la primera fase de aprobacién

Ademas se ha avanzado en los grandes proyectos relativos a la produccién de bioenergia a partir de
aguas residuales:

oProyecto ALL-GAS. Produccién sostenible de biocombustibles basada en el cultivo de
microalgas de bajo coste: De la iniciativa “Algae to Biofuel” del VIl Programa Marco de la Unién
Europea, ha superado su primer hito en septiembre de 2012 con la aprobacion de los primeros
resultados. Para minimizar los costes y el impacto medioambiental, el proyecto se basa en el
reciclaje de materia orgéanica procedente de residuos agricolas y aguas de depuracion para producir
biogas.
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oProyecto CENIT VIDA. Investigacion de tecnologias avanzadas para la valorizacion integral de
algas. Este proyecto plantea el desarrollo de una ciudad sostenible y autosuficiente basada en el
cultivo de microalgas, que sean utilizadas no solo como fuente de energia limpia y renovable, sino
también para el abastecimiento de las necesidades y requerimientos basicos de sus habitantes. El
trabajo de Aqualia se centra en la transformacion eficiente de los nutrientes de las aguas residuales
en biomasa y en la conversion de las algas en biogas con alta pureza.

La certificacion “Sistema de Gestion de Proyectos de I+D+i” aprobada en diciembre de 2010, ha
sido auditada y renovada por AENOR en octubre de 2013 por un periodo de un afio. Esta
renovacion ha sido obtenida de forma brillante sin que hayan constado “no conformidades™.

El sistema de gestién de I+D+i implantado en Aqualia presta especial atencién a la vigilancia
tecnolégica y en concreto cuenta con herramientas internas, como los informes semestrales de
vigilancia realizados por expertos de Aqualia sobre las areas de prioridad.

El trabajo con los medios de comunicacidén ha sido una constante en este periodo. Mas de 80
informaciones se han hecho eco del trabajo desarrollado con los informadores para divulgar los
avances de los proyectos en los que la Compaiiia participa. Debido al notable grado de divulgacion
internacional, destaca el Proyecto All-gas, que ha aparecido en informaciones de medios de Espaiia,
Reino Unido, Estados Unidos, China, Japén, Francia Italia, India, Irlanda, Filipinas, Brasil, Oman,
etc. Algunos de los medios que se han interesado por este proyecto son referencia mundial, como en
el caso de The Wall Street Journal, Le Monde, Reuters, CNBC o Scientific American.

CONSTRUCCION

A continuacién se describen algunos de los proyectos mas relevantes desarrollados durante el
egjercicio 2013.

oSistema SMARTBLIND. Tiene como objetivo desarrollar una ventana inteligente eficiente
energéticamente que incluye una pelicula hibrida constituida por una pelicula electrocrémica LC y
una pelicula fotovoltaica impresas ambas en el mismo sustrato duradero y flexible.

oProyecto SEA MIRENP. El objetivo final de este proyecto es hacer posible la reutilizacién
practica y en condiciones de mercado, como aridos reciclados, de los residuos de construccion y
demolici6n en aplicaciones en el entorno portuario.

oProyecto APANTALLA. Consiste en el desarrollo de nuevos materiales que actien como
pantalla frente a las ondas electromagnéticas con especial énfasis para su integraciéon en materiales
de construccion o pinturas.

oProyecto SETH. Desarrollar un sistema de monitorizacién permanente de deteccién y evaluacion
de la evolucién de dafio basado en modos de vibracién, mediante métodos estadisticos y técnicas de
procesado de sefial, que por su eficiencia, menor coste y facil adaptabilidad, pueda ser instalado
facilmente en distintas tipologias de estructura de edificios que puedan ser objeto de perturbaciones
de tipo vibratorio.

oProyecto RS (Rehabilitacién Sostenible). Desarrollo de un sistema integrado para la
rehabilitacion sostenible de edificios incluyendo la mejora de su eficiencia energética.

oProyecto NEWCRETE. Consiste en el desarrollo desde la fase mas embrionaria hasta la misma
verificacion de su aplicabilidad a nivel industrial de un hormigén con nuevos perfiles de
comportamiento y sostenibilidad.

oProyecto SPIA. Consiste en el desarrollo e implementacion de nuevos sistemas de seguridad

laboral basados en materiales inteligentes (fotoluminiscentes, electroluminiscentes) y dispositivos
“energy harvesting” de uso individual.
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oProyecto BUILD SMART. Se pretende una modificacién de los edificios para lograr una mayor
eficiencia energética, enfocada a la nueva normativa de 2020.

oProyecto CETIEB. El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de soluciones innovadoras
para un mejor monitoreo de la calidad ambiental dentro de los edificios.

oProyecto PRECOIL. La finalidad de este proyecto es reducir la accidentalidad laboral en las
obras de construccion de infraestructuras lineales ante accidentes. El objetivo consiste en la
evaluacion, disefio e implementacion de un sistema totalmente funcional de localizacién en tiempo
real de personal y zonas de peligro en ambientes no controlados y aviso al personal de posibles
situaciones de riesgo.

oProyecto IMPACTO CERO. Cuyo objetivo es el desarrollo de una pantalla anticolisién de aves
basada en tubos exentos.

oProyecto CEMESMER. Para el desarrollo de una nueva gama de cementos para la
inmovilizacién de mercurio y lograr un avance tecnoldgico en los procesos de tratamiento de
residuos contaminados con mercurio, de manera que pueda reutilizarse como material constructivo.

Entre los proyectos comenzados en 2013 destacan los siguientes:

oPrayecto SEIRCO. Consiste en un sistema experto inteligente para la evaluacién de riesgos en
distintos entornos del sector de la construccion.

oProyvecto BOVETRANS. Desarrolla un sistema de bdvedas de transicion luminica en tineles
carreteros para el aprovechamiento de la luz solar.

oProyecto “Auscultacion Continua”. Con el objetivo de diseiiar, desarrollar y validar un sistema
distribuido de auscultacién continua de estructuras de edificios en entornos urbanos.

Adicionalmente, durante el periodo 2013 cabe destacar la participacion en organizaciones
nacionales y europeas de I+D+i y grupos especiales de trabajo: el objetivo en dichas organizaciones
es el de aunar los esfuerzos de centros de investigacién, industrias y universidades en todo lo
relativo a la Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion Tecnoldgica.

Durante 2013 se ha participado en:

- La Plataforma Tecnolégica Europea de la Construccion (ECTP).

- La Plataforma Tecnologica Espafiola de Construccion (PTEC).

- La Asociacién E2BA.

- El Grupo ENCORD (Red FEuropea de empresas de construccién para las actuaciones de
Investigacién y Desarrollo).

- reFINE (Investigacion para futuras redes de infraestructura en Europa).

- La Presidencia de la Comisién de I+D+i de SEOPAN.

- El Grupo de Trabajo “Smart-Cities”.

- El Grupo de trabajo de I+D+i del Consejo Asesor para la Certificacion de Empresas

Constructoras.

FCC Construccion ocupa la Presidencia de la Comisién de I+D+i de SEOPAN. Participa en el
Comité de Internacionalizacion de la Comision de I+D+i de la CEOE, asi como en dicha Comision.
FCC Construccion es miembro del Consejo Asesor para la Certificacion de Empresas Constructoras
de AENOR. La finalidad de este Grupo de Trabajo es la elaboracién de la “Guia de interpretacion
de los requisitos de la norma UNE 166002 en el sector de construccion”.
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Las actuaciones de 1+D+i estdn contempladas de manera expresa dentro del Sistema de Gestién y
Sostenibilidad en el procedimiento PR/FCC-730. La Empresa obtuvo el Certificado del Sistema de
Gestion [+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion 1+D+i de acuerdo a la norma UNE 166002:2006
emitido por AENOR, Asociacion Espatfiola para la Normalizacion y la Certificacién, con fecha 31
de agosto de 2007, Certificado renovado hasta agosto de 2016.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

Si bien en el afio 2012, las actividades en materia de innovacién se ceniraron en incrementar la
cartera de proyectos de investigacion traduciéndose en resultados satisfactorios, el afio 2013, ha sido
afio de trabajo intenso para el desarrollo y consolidacion de los proyectos puestos en marcha.

La actividad en I+D+i se concibe como un hilo conductor que comienza con la actividad
investigadora, bajo el marco dc los proyectos de investigacion, para finalizar con la
comercializacion del producto y/o venta de tecnologia, todo ello tras pasar por una fase de pruebas
de laboratorio, escalado industrial para la fabricacién de los nuevos productos, su desarrollo y
aplicacion en obras reales. Adicionalmente se cuenta con dos laboratorios fijos equipados con las
ultimas tecnologias, ademas de un laboratorio mévil que permite garantizar una asistencia técnica en
obra al maximo nivel.

El proyecto piloto de innovacién abicrta ha jugado un papel clave en este aspecto; asi se creado un
equipo de trabajo responsable de identificar las grandes obras planificadas a nivel mundial y los
distintos grupos de prescriptores, desde expertos en la materia a ingenierias, constructoras, o
estudios de arquitectura, con los que era necesario contactar para presentarles el grupo Cementos
Portland Valderrivas y sus nuevos productos.

Durante el afio 2013, se continia con el desarrolio de los diez proyectos, siete de ellos liderados por
el Grupo Cementos Portland Valderrivas, y el resto por empresas externas. A finales de este afio se
han concluido de forma exitosa, cuatro proyectos iniciados en €l 2010 y 2011: CEMESFERAS, TP-
1, Hormigones Porosos de Alta Resistencia y Escombreras, acorde a las bases de la ayuda aprobadas
tanto por el Ministerio como por el CDTI. Los resultados han sido muy satisfactorios, con un avance
en nuevos productos que contribuyan a la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, la mejora de la eficiencia energética, el ahorro de recursos naturales, o la mejora de la
calidad de vida, constituyendo en general todos estos, objetivos comunes a la mayorfa de los
proyectos del Grupo, conforme al compromiso con el desarrollo sostenible, que se mantiene en su
triple linea de resultados econémicos, sociales y ambientales.

Tras el éxito alcanzado en el afio 2012 con el desarrollo de tres nuevos productos (TP-3, Hormigon
Exprés y CEM 1I/B-V 52,5 R) el Grupo, continfia trabajando en la optimizacién de estos productos,
para que pasen a la fase de comercializacion, a través de pruebas en distintas aplicaciones. A su vez,
en el afio 2013, después de la fase de pruebas en los laboratorios, se ha logrado obtener un nuevo
producto innovador en el mercado a nivel mundial, el Hormigén Ultrarrapido, listo para su
comercializacién. Este producto se ha puesto a punto en la planta de Hympsa de Mostoles (Madrid),
después de una serie de pruebas, y esta en disposicién de poder ser suministrado desde cualquier
punto de la geografia espaiiola.

La propiedad intelectual constituye un aspecto clave desde el principio de la cadena, por lo que se
estd prestando especial atencién a la proteccién de las tecnologias desarrolladas, habiendo
presentado la solicitud de dos nuevas patentes en 2012,

En cuestiones de Venta de Tecnologia, en el afio 2013 se ha disefiado una estrategia de marketing y
comercializacion de los nuevos productos y de su tecnologia, iniciando contactos con posibles
clientes potenciales, con el objetivo de abrir nuevas vias de negocio. En todo este proceso, la
propiedad intelectual sigue siendo una pieza indispensable en la proteccion de las tecnologias
desarrolladas, habiendo tramitado cinco nuevas patentes hasta la fecha.
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Todas estos logros dejan patente el gran esfuerzo invertido por el Grupo Cementos Portland
Valderrivas en la actividad de T+D+i durante estos fres ultimos afios. No obstante, teniendo
constancia de que el camino por recorrer aun es largo, se continuara trabajando en la misma linea
poniendo ahora el foco en el drea de comercializacién de nuevos productos y venta internacional de
tecnologia, que son las areas que contribuiran finalmente a la obtencidn de resultados.

ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias a parte de las contenidas en el Contrato
marco de la CNMV sobre Contratos de Liquidez, que persigue dotar de liquidez y profundidad la
cotizacion de acuerdo con la normativa vigente. A tal efecto hay cedidas, a 31 de diciembre de
2013, 138.639 acciones.

No se estima impacto alguno en el rendimiento obtenido para el accionista del Contrato de Liquidez
de la autocartera, dado que su naturaleza y objetivo es contrario a la existencia del mismo. Dado el
escaso importe de autocartera no se estima impacto alguno en el Beneficio por Accion.

Durante el ejercicio de 2013 se han producido varios procesos de colocacién de autocartera por
parte de FCC, que han ascendido a mas de un 9% del capital social, entre varios inversores
institucionales. Entre estas colocaciones destaca la compra en el mes de octubre del 5,7% por parte
de entidades vinculadas a William H. Gates I1I.

Asi, a 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC poseia, directa ¢ indirectamente, un total de 280.670
titulos de la Compaiiia, representativas de tan solo un 0,2% del capital social.

OTRA INFORMACION RELEVANTE. EVOLUCION BURSATIL Y OTRA
INFORMACION

9.1 Evolucién Bursatil

Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucién de la accion de FCC durante el gjercicio,
comparado con el anterior.

En. - Dic. 2013 En. — Dic. 2012
Precio de cierre (€) 16,18 9,37
Revalorizacion 72,6% (53,2%)
Maximo (€) 17,07 20,30
Minimo (€) 6,69 7,15
Volumen medio diario {n2 titulos) 798.280 446.149
Efectivo medio diario {millones €) 9,3 54
Capitalizacidn de cierre {miilones €) 2.059 1.192
Ne de acciones en circulacidn a cierre 127.303.296 127.303.296
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CIONES Y CONTRATAS, S.A.

9.2. Dividendos

En el actual entorno econdémico y financiero, diversos factores estan provocando una contraccion de
los recursos generados por el Grupo FCC y la necesidad de asumir pérdidas en los ejercicios 2012 y
2013, como consecuencia del saneamiento de determinados activos de la compaiiia.

En este sentido, €l Consejo de Administraciéon de FCC decidié, de acuerdo con un principio de
gestién prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la compaifiia, no distribuir
dividendo en 2012, como era habitual en pasados ejercicios. Este acuerdo se ha mantenido
invariable en el ejercicio 2013.

Esta decision, que tiene como objetivo fortalecer el balance del Grupo, busca la creacién futura de
valor para el accionista y mantener el crecimiento rentable de las operaciones, tendrd que ser
ratificada por la Junta General de Accionistas que se celebrara en el mes en el primer semestre de
2014.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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MODELO ANEXO 1

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR]

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2013

IC.LF. A-28037224

Denominacién Social:
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A

Domicilio Social:
c/Balmes, 36. 08007 Barcelona
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

o]

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima
modificacién

Capital social (€)

Ndamero de acciones

Namero de
derechos de voto

30-06-2008

127.303.296

127.303.296

127.303.296

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

siO

No X

Clase

Ndmero de acciones

Nominal unitario

Némero unitario de

derechos de voto

Derechos
diferentes

A2

sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su

Nombre o Derechos de voto indirectos
; Némero de % sobre el total
denominacién Titular directo Nimero de
derechos de voto de derechos de
social del dela derechos de voto
L. directos A voto
accionista participacion
Gates 111, Cascade 7.301.838 5,736%
William H. Investment,
LLC.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos
acaecidos durante el ejercicio:

Nomb're 0 denominacién Fecha de la operacién Descripcién de la operacién
social del accionista
Credit Suisse Group AG 13-09-2013 Supera el 3%
HM Treasury 10-10-2013 Descendi6 del 3%
Credit Suisse Group AG 27-12-2013 Descendi6 del 3%
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A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de

administracién de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la

sociedad:
Nombre o Derechos de voto indirectos
L. Nimero de % sobre el total
denominacién Titular directo Nimero de
social del derechos de voto dela derechos de voto de derechos de
directos voto
consejero participacién
Gonzalo Anes y 11.350 - - 0,009
Alvarez de
Castrillon ‘
B 1998, S.L. 55.334.260 AZATE, S.A. 8.353.815 50,029
Juan Béjar Ochoa 35.688 - - 0,028
Cartera Deva, S.A. 100 - - 0,000
Dominum Desga, 4,132 - - 0,003
S.A,
Dominum 10 - - 0,000
Direccién y
Gestién, S.L.
E.A.C. Inversiones 32 - - 0,000
Corporativas, S.L.
Fernando Falcé 35.677 - - 0,028
Fernandez de
Cordova
Felipe Bernabé 55571 - - 0,044
Garcia Pérez
Larranza XXI, S.L. 10 ~ - 0,000
Rafael Montes 98.903 Dofia Josefa 20.697 0,094
Sanchez Ferndndez
Mayo
Marcelino Oreja 14.000 - - 0,011
| Aguirre
Olivier Orsini 100 - - 0,000
Gonzalo Rodriguez 100 - - 0,000
Mourullo
Claude Serra 200 - - 0,000
Gustavo Villapalos 100 - - 0,000
Salas
’ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ! 50,246% l

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
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A4

A5

A6

Nombre o i Derechos indirectos R % sobre el
L. Nimero de Niimero de
denominacién Nimero de total de
. derechos . . acciones
social del . Titular directo | derechos de voto ] derechos
) directos equivalentes

consejerc ; de voto
Felipe 12.500 . - 12.500 0,009
Bernabé
GarciaPérez { v b b

Nota:

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. {en adelante, FCC) esta controlada por B-
1998, S.L.; esta sociedad posee el 50,029% de las acciones de FCC, de las cuales:

55.334.260 son acciones directas y 8.353.815 son acciones indirectas a través de su
filial Azate, S.A.

La sociedad B-1998, S.L. estd participada por diversos inversores con el siguiente
desglose: Esther Koplowitz (directa o indirectamente) 89,65%; Eurocis, S.A. 5,01%;
Larranza XXI, S.L. 5,34%.

Diia. Esther Koplowitz Romero de Juseu posee ademas 123.313 acciones directas de
FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. [4.132
acciones), Dominum Direccién y Gestidn, S.L. (10 acciones), y Ejecucién y Organizacion
de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad 100% de Diia. Esther Koplowitz Romero
de Juseu.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social l . .y
. Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o
su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombre o denominacién social § ., o,
) Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
seguin lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital.
En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el
pacto:

Si X No 0O




0L8384388

CLASE 82




Intervinientes del pacto % de capital social .
. Breve descripcién del pacto
parasocial afectado
. Hecho relevante de
;Zusstssr Koplowitz Romero de 52,483 30/07/2004 www.cnmv.es
(Véase nota).
Esther Koplowitz Romero de 52,483 Hechos relevantes de
Juseu ’ 13/01/2005 www.cnmv.es
) (Véase nota).
. Hecho relevante de
;ZusStB:r Koplowitz Romero de 52,483 19/07,/2007 nmv.es
(Véase nota).
Esther Koplowitz Romero de 52,483 Hecho relevante de
Juseu ’ 26/12/2007 www.cnmv.es
{Véase nota).
. Hecho relevante de
}Elus;c;fl:r Koplowitz Romero de 52,483 04/02/2008 enmv.es
{Véase nota)
. Hecho relevante de
f:stgsr Koplowitz Romero de 53,829 26/05/2011 www.cnmv.es
(Véase nota)

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

il No X

Intervinientes accién % de capital social o, A
Breve descripcién del concierto
concertada afectado

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

Nota:

El 30 de julio de 2004 fue publicado como hecho relevante en la pagina web de la CNMV la
adquisicién de una parte de las participaciones de Diia. Esther Koplowitz Romero de Juseu en
la sociedad B-1998, S.I. por las sociedades Inversiones lbersuizas, S.A., Inversiones San
Felipe, S.L., Cartera Deva, S.A, y la familia francesa Peugeot a través de la sociedad Simante,
S.L.

El 13 de enero de 2005 fue publicado como hecho relevante que la sociedad Dominum
Direccién y Gestion, S.L. Sociedad Unipersonal (integramente participada por Diia. Esther
Koplowitz Romero de Juseu) acordé con la sociedad Larranza XXI, S.L. (sociedad
perteneciente al Grupo Bodegas Faustino), "la transmision, a esta iltima, de una participacién
minoritaria que la primera tenia en la sociedad B-1998, S.L., sociedad que es a su vez titular
directa o indirectamente del 52,483% del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A."

También el 13 de enero de 2005 fue publicado como hecho relevante que la sociedad
Dominum Direccién y Gestién, S.L. Sociedad Unipersonal (integramente participada por
Esther Koplowitz Romero de Juseu) acordé con las sociedades Inversiones lbersuizas, S.A,
Inversiones San Felipe, S.L., Ibersuizas Holdings, S.L., Cartera Deva, S.A., Arzubi Inversiones,
S.A. y EBN Banco de Negocios, S.A., "la transmisién a estas Ultimas, de una participacién
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minoritaria que la primera tenia en la sociedad B-1998, S.L., sociedad que es a su vez titular
directa o indirectamente del 52,483% del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A."

El 19 de julio de 2007 fue publicado como hecho relevante "la novacién modificativa de los
contratos de los socios de la sociedad B-1998, S.L., no alterando la participacién total directa e
indirecta de Diia. Esther Koplowitz Romero de juseu en B-1998, S.L., ni los pactos entre las
partes relativos al gobierno tanto de B-1998, S.L. como indirectamente de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A, ni ninguna previsién relativa al control de ambas
sociedades.”

El 26 de diciembre de 2007 fue publicado como hecho relevante "la reorganizacién de la
participacién en la sociedad B-1998, S.L. Dfia. Esther Koplowitz Romero de Juseu, a través de
la sociedad Dominum Direccién y Gesti6n, S.L. de la que es titular del 100% de su capital, ha
suscrito con Ibersuizas Holdings, S.L. la compraventa, eficaz el 30 de enero de 2008, del
10,55% de las participaciones de la sociedad B-1998, S.L., la cual es titular del 52,483% del
capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Esta operacién, realizada a peticion de Dfia. Esther Koplowitz, que incrementa su
participacién en FCC, supone la desinversién del Grupo lbersuizas en el capital social de B-
1998, S.L. y consecuentemente del Grupo FCC. Ibersuizas Holdings, S.L. dejara de ser parte del
pacto parasocial que regula las relaciones entre los socios de B-1998, S.L. Simultdneamente,
en la fecha antes indicada de eficacia del contrato, Ibersuizas Holdings, S.A. presentara su
dimisién como miembro del consejo de administracién de B-1998, S.L. e Ibersuizas Alfa, S.L.
presentara la dimisién como miembro de! Consejo de Administracién de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A."

El 4 de febrero de 2008 fue publicado como hecho relevante "la compra efectiva por parte de
Diia. Esther Koplowitz de la participacién que lbersuizas Holdings tenia en B-1998, S.L.
primer accionista de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC] con el 52,483%. A
este acuerdo se lleg6 el 24 de diciembre de 2007."

El 12 de julio de 2010 fue publicado como hecho relevante, lo siguiente: "La empresaria
Esther Koplowitz ha llegado a un acuerdo con Simante, S.L. para adquirir la participacién de
esta iiltima en el capital de B-1998, S.L. por 88 millones de euros.

En virtud del acuerdo, Simante ceder4 la totalidad de sus titulos en B-1998, S.L. a Dominum
Direccién y Gestién S.L. La transaccion, que alcanza al 5,7% de las participaciones de B-1998,
S.L. sellevara a cabo en el mes de septiembre".

En los citados Hechos Relevantes se destacan los principales acuerdos relativos al control de
las sociedades (FCC y B-1998, S.L.) alcanzados por Diia. Esther Koplowitz Romero de Juseu y
los inversores, desde las respectivas operaciones de adquisicion:

— Esther Koplowitz Romero de Juseu seguira manteniendo el control sobre B-1998, S.L, y
por tanto sobre Azate, S.A. y FCC.

-~ El consejo de administracién de B-1998, S.L. estard compuesto por doce consejeros,
teniendo derecho los inversores designar, en su conjunto, a un méximo de tres
consejeros, no pudiendo éstos, en ninglin caso, designar a mas de un tercio de los
miembros del consejo de administracién de B-1998, S.L.

—  Esther Koplowitz Romero de Juseu tendr4, en todo caso, el derecho a designar la mayoria
de los miembros del consejo de administracién de FCC y de sus sociedades filiales. Los
inversores podran designar, en su conjunto, un maximo de dos miembros y, en ningtin
caso, a mas de un tercio de los miembros del consejo de administracién de FCC.

—  Esther Koplowitz Romero de Juseu tendra derecho a designar al presidente del consejo
de administracién de FCC y al consejero delegado de FCC y al menos a dos tercios de los
miembros de su Comisién Ejecutiva,

- El Pay-Out de FCC sera de un mfnimo del 50%.
Existen una serie de acuerdos entre Esther Koplowitz Romero de Juseu y los inversores

tendentes a la proteccion de la inversion de estos ultimos en B-1998, S.L., en su condicién de
socios minoritarios que pasamos a describir a continuacion:
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o Conrelacion a B-1998, S.L:

Con relacién a B-1998, S.L. y sin perjuicio de que como regla general, los acuerdos (ya sean de
la Junta de socios o del Consejo de Administracién) se someten al principio de aprobacién por
la mayorfa simple del capital social, como excepcién, se establecen una serie de supuestos
especiales cuya aprobaciéon debera consensuarse:

Las modificaciones estatutarias que impliquen el traslado del domicilio social al
extranjero, el cambio del objeto social o el aumento o reduccion del capital social, salvo
que tales operaciones vengan impuestas por imperativo legal o, en el caso de las
reducciones de capital, que las mismas se lleven a cabo mediante adquisicién de
participaciones sociales de B-1998, S.L., propiedad, directa o indirecta, de Diia. Esther
Koplowitz Romero de Juseu o de Dominum Direccién y Gestién, S.L., por la propia B-1998,
S.L. para su posterior amortizacién, o que se lleven a cabo mediante amortizacién de las
participaciones sociales de B-1998, S.L. propiedad, directa o indirecta, de Diia. Esther
Koplowitz Romero de Juseu o de Dominum Direccién y Gestién, S.L., con cargo a reservas a
las que, por precepto estatutario o extraestatutario, unicamente tenga derecho Diia.
Esther Koplowitz Romero de Juseu;

La transformacidn, la fusién o la escision, en cualquiera de sus formas o la cesién global de
activos y pasivos;

La disolucién o liquidacién de B-1998, S.L.;

La supresion del derecho de preferencia en los aumentos de capital y la exclusién de
socios;

La modificacién del régimen de administracién de B-1998, S.L.;

El establecimiento o modificacién de la politica de dividendos acordada entre los
inversores, respecto de los derechos estatutarios o extraestatutarios que correspondan a
las participaciones sociales propiedad de los inversores;

Actos de disposicion o gravamen, por cualquier titulo, de cualesquiera activos relevantes
de B-1998, S.L. y, en concreto, de acciones de FCC o de acciones o participaciones sociales
de cualesquiera otras sociedades en las que B-1998, S.L. participe o pueda participar en el
futuro;

El aumento de los gastos de estructura que, en un cémputo anual, excedan de los
reflejados en el balance de la sociedad cerrado a 31 de diciembre de 2003, incrementado
en el IPC general anual, mds dos puntos porcentuales; se excluyen a los efect