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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL 2008

Los miembros del Consejo de Administracion de Grifols, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, formuladas en su
reunion de 20 de febrero de 2009 y elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de Grifols, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individual y
consolidado, incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y
de la posiciéon de Grifols, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunto, junto con la descripcidbn de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion
conforme a lo dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre.

En Barcelona a 9 de marzo de 2009.

D. Victor Grifols Roura D. Juan Ignacio Twose Roura
Presidente — Consejero Delegado ) Lonsejero

D. Ramon Riera Roca I D. Tomas ‘)aga Gelabert
Consejero Consejero

W

D. Raimon Grifols?dura
Secretario No Consejero

Asimismo, el Secretario No Consejero, Declara que los Sres. Consejeros D. Thomas
Glanzmann, D. Edgar D. Jannotta, D. Christian M.C. Purslow, DAa. Anna Veiga Lluch y
Thorthol Holdings, B.V. (representada por D. Jose Antonio Grifols Gras), no flrman por
estar ausentes de viaje, pero no manifiestan disconformidad.

D. Raimon Grifols Roura
Secretario No Consejero
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GRIFOLS, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de Diciembre de 2008

(Junto con el Informe de Auditoria)



KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelona
Ay, Diagonal, 682

0B034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Grifols, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grifols, S.A. (la Sociedad) que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cucntas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado
® de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que la Sociedad prepara

aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este
@ sentido, de acuerdo con la Disposicién Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado Plan, se han
considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se
incluyen cifras comparativas. En la nota 28 de la memoria “Aspectos derivados de la
transicién a las nuevas normas contables” se incluye el balance de situacién y la cuenta de
pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que
fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio
junto con una explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables
aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que
produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al | de enero de 2008,
fecha de transicién. Nuestra opinién se reficre exclusivamente a las cuentas anuales del
gjercicio 2008. Con fecha 14 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2007, formuladas conforme a los
principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion
® favorable.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grifols,
S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y

® comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados.




El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Grifols, S.A., 1a evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

KPMG AUDITORES, S.L. COLLEGE
DE CENSORS JURATS
NE CONPTES
UF CAFALUNYA

Wiembre exarcent:

KPMG

Aoy 2009 o 20/08/00452
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GRIFOLS, S.A.

Balance de Situacién
31 de diciembre de 2008

(Expresado en euros)

Activo

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas

Inmovilizado material
Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario, v otro

inmovilizado material

Inmovilizado en curso y anticipos
Inversiones inmobiliarias

Terrenos

Construcciones y otros
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio
Inversiones financieras a largo plazo

Instrumentos de patrimonio

Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido

Total activos no corrientes

Existencias
Materias primas y otros aprovisionamientos
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto plazo
Deudores varios
Personal
Activos por impuestos corriente
Otros créditos con las Administraciones Puiblicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

Total activos corrientes

Total activo

Nota 2008
Nota 5
6.050.192
Nota 6
2.463.130
9.299.530
660.360
Nota 7
13.041.011
30.622.640
Nota 12
310.313.220
Nota 14
522521
292723
575,183
373.840.510
Nota 16
735116
Nota 14
465.796
6.925.281
55.167
11.550
1.619.610
16.119.589
Nota 14
293.931.519
Nota 14
120
Nota 17 2.004.041
70.969
321.938.758

695.779.268



GRIFOLS, S.A.

Balance de Siteacién
31 de diciembre de 2008

{Expresado en euros)

__ Pasivo Nota 2008
Fondos propios Nota 18
Capaital
Capital escriturado 106.332.450
Prima de emisidn 121.801.809
Reservas
Legal y estatutarias 12.161.113
Otras reservas 12.827.766
{Acciones y participaciones en patrimonio propias) (33.086.844)
Resultado del ejercicio 64.963.467
Total patrimonio neto 285.199.761
Deudas a largo plazo Nota 20
Deudas con entidades de crédito 264.576.805
Acreedores por arrendamiento financiero 2.059.503
Pasivos por impuesto diferido 2.273.284
Total pasivos no corrientes 268.909.592
Deudas a corto plazo Nota 20
Deudas con entidades de crédito 20.504.395
Acreedores por arrendamiento financiero 837.117
Derivados Nota 15 795.964
Otros pasivos financieros 176.613
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 20 84.642.320
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 20
Proveedores a corto plazo 9.163.933
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9.095.221
Acreedores varios 2.224.667
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.531.197
Pasivos por impuesto corriente 10.929.368
Otras deudas con las Administraciones Publicas 758.920
Total pasivos corrientes 141.669.915
Total patrimonio neto y pasivo 695.779.268

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



GRIFOLS, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
para el gjercicio anual terminado en
31 de diciembre de 2008

(Expresada en euros)

Nota 2008
Importe neto de la cifra de negocios ) Nota 24
Prestaciones de servicios 54.724.795
Trabajos realizados por fa empresa para su activo 1.731.371
Aprovisionamientos Nota 24
Consumo de mercaderias 0
Consumo de materias primas y otras materias consurrubles (288.405)
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.394.041
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del
gjercicio 68.439
Gastos de personal Nota 24
Sueldos, salarios y asimilados (16.815.171)
Cargas sociales (3.667.547)
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores (33.754.705)
Tributos (362.485)
Otros gastos de gestion corriente (63.000)
Amortizacién del inmovilizado (3.787.214)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 24
Resultados por enajenaciones y otras (30.721)
Resultado de explotacion 149.397
Ingresos financieros
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas 72.172.186
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
De empresas del grupo y asociadas 11.170.613
De terceros 13.805
(astos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (761.203)
Por deudas conterceros (17.864.820)
Variacidn del valor razonable en intrumentos financieros
Instrumentos financieros derivados (1.195.724)
Diferencias de cambio {1.334.808)
Resultado financiero 62.200.049
Resultado antes de impuestos 62.349.446
Impuesto sobre beneficios Nota 21 2.614.021
Resultado del gjercicio procedente de operaciones continuadas 64.963.467

T a3 memoria adiunta forma tarte mteorante de las cuentas aniales del etercicio.



GRIFQOLS, S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado en

31 de diciembre de 2008

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos

(Expresado en euros)

Resultado dc la cuenta de pérdidas y ganancias

Por valoracidn de instrumentos financieros
Otros ingresos/gastos

Total ingresos y gastos imputados directamente en ¢!
patrimaonio neto

Total de ingresos y gastos reconocidos

Nota

2008

64.963 467

(5.465)

64.958.002

64.958.002
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GRIFOLS, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al gjercicio anual terminado en
31 de diciembre de 2008

(Expresado en euros)

Nota

2008

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado
Amortizacion del resultado
Resultades por bajas y enajenaciones de inmovilizado
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
Oftros ingresos y gastos
Cambios en el capital circulante
Existencias
Deudores y cuentas a cobrar
Otros activos corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes
Otros activos y pasivos no corrientcs
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn
Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de intereses
Pagos {cobros) por impuestos sobre bencficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de lasg actividades de inversién
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Otros activos financieros
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo v asociadas
Inmovilizado material

Flujos de efecrivo de las actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Cobros y pagos por insrrumentos de patrimonio
Adguisieion de instrumentos de patrimonio propio
Enajenacion de instrumentos de patrimonic propio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision
Deudas con cntidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Papos por dividendos y remuneracion de otros instruimentos de patrimonio
Prvidendos

Flujos dc efectivo de las actividades de financiacion
Aumento/Disminucién neta del efectivo o equivalentes
Efectivo o equivalentes al comicnzo dc ejercicio

Efectivo © equivalentes al final de cjercicio

62.34%.446

3.787.214
30.721
(83.342.799)
15.566.572
1.334.808
1.195.723
2.126.788

(116.803)
1.697.693

(107.117.137)
1.796.824
4.773.863

(15.798.423)

(15.693.966)
72.172.186
11.249.567

12.362.151]

31.625.572)

(1.926.565)
(2.493.864)
(1.705.631)
(27.888.429)
(553.711)

1.679.426
135.603

32.753.111%)

(4.879.700)
668.367

56.792.31¢
46.563.798

(34.767.331)

64.377.453
(1.230)
72.199

70.969
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GRIFOLS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Naturaleza. Actividades de Ia Sociedad v Composicion del Grupo

Grifols, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituy6é en Espafia el dia 22 de junio de 1987

como sociedad andnima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal
estd radicado en Barcelona. El objeto social de la Sociedad consiste en la prestacion de
servicios de administracidn, gestion y control de empresas y negoctos, asi como la
inversion en bienes muebles e inmuebles. Su actividad principal consiste en la prestacién
de servicios de administracion, gestion y control a sus sociedades dependientes.

La Sociedad tiene su domicilio social en Barcelona y sus principales instalaciones se ubican

en dicho municipio y en Parets del Vallés (Barcelona).

Grifols, 8.A. tiene sus acciones admitidos a cotizacion en las Bolsas de Valores de Barcelona,

Madrid, Valencia y Bilbao, asi como, en el Mercado Continuo.

La Sociedad, de acuerdo con la legislacién vigente, es dominante de un Grupo de sociedades

que est4 formado por la Sociedad y las sociedades dependientes que se detallan en la nota
12. La presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con
principios y normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la
situacion financiera y de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo del Grupo. La informacion relativa a las participaciones en
empresas del grupo se presenta en el Anexo IL

Los Administradores han formulado el 20 de febrero de 2009 las cuentas anuales consolidadas

de Grifols, 8.A. y sociedades dependientes del egjercicio 2008 de acuerdo con las normas
mternacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE), gue
muestran unos beneficios consolidados atribuibles al Grupo de 121.728 miles de euros y un
patrimonio neto consolidado de 481.279 miles de curos.

Al 31 de diciembre de 2008, Grifols, S.A. no forma unidad de decision segtn lo dispuesto en

la Norma 13* de las Normas de Elaboracion de Cuentas Anuales con otras sociedades
domiciliadas en Espafia.

(T antiriial
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GRIFOLS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Bases de presentacidn
(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Grifols, 5.A.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 se han preparado de acuerdo con la legislacion
mercantil vigente v con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacién financiera al
31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus fluyjos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 son las primeras que
la Sociedad prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobade por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta
apartado 1 del citado Real Decreto, se han considerado las cuentas anuales del
gjercicio 2008 como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la nota 28 “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas
contables” se incluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las
cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de
fecha 13 de junio de 2008, que fueron formuladas aplicando el Plan General de
Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacion de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales, asi como la cuantificacién del impacto gue produce esta variacion de
criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, que es la fecha de
transicion y por tanto de elaboracién del balance de apertura.

Sepun lo mencionado en la nota 28 y lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera

del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los elementos
patrimoniales del balance de apertura conforme a los principios y normas vigentes al
31 de diciembre de 2007, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su
valor razonable.

Los Administradores de 1a Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2008,

que han sido formuladas el 20 de febrero de 2009, seran aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificacion alguna,

(b) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros, redondeadas a la unidad mas cercana, que es

la moneda funcional y de presentaciéon de la Sociedad.

A PR )



3
GRIFOLS, S A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(c) Aspectos criticos de la valoracion v estimacion de las incertidumbres v juicios relevantes
en la aplicacién de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables
relevantes v la realizacion de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a
continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la
preparacion de las cuentas anuales.

(1) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

La Sociedad realiza la prueba de deterioro anual de las participaciones en empresas del
grupo cuando el valor de la mversion neto es superior al valor contable en libros de
la sociedad dependiente. La determinacion del valor razonable de la inversidon
implica el uso de estimaciones por la Threccion. La Sociedad generalmente utiliza
métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar dicho valor. Los
calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de
los presupuestos aprobados por la direccion. Los flujos consideran la experiencia
pasada y representan la mejor estimacion de la direccion sobre la evolucion futura
del mercado. Los flujos de efectivo a partir del 5 afio se extrapolan utilizando tasas
de crecimiento individuales, Las hipétesis clave para determinar el valor razonable
incluyen las tasas de crecimiento y ¢l tipo de descuento., Las estimaciones,
incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los
valores y en la pérdida por deterioro de valor.

El calculo de provisiones por litigios esta sujeto a un ¢levado grado de incertidumbre.
La Sociedad reconoce provisiones por responsabilidades cuando hay una alta
probabilidad de que se produzca un resultado desfavorable y pueda cuantificarse
razonablemente. Dichas estimaciones estin sujetas a cambios basados en nueva
informacidn por el grado de avance.

{ii) Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Soctedad se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar
durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

{Continiia)
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GRIFQOLS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(3) Distribucidon de Resultados

La distribucion de los beneficios v reservas de la Sociedad del gjercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2007, aprobada por la Junta General de Accionistas el 13 de junio de 2008 ha
sido la siguiente:

Euros
Bases de reparto
Beneficio del gjercicio 29.575.112,12
Prima de emision 10.030.000,00

39.605.112,12

Distribucion
Reserva legal 2.957.511,00
Otras reservas 1.880.270,12
Dividendos 34.767.331,00

39.605.112,12

La propuesta de distribucion del resultado de 2008 de la Sociedad a presentar a la Junta
General de Accionistas es como sigue:

Euros

Bases de reparto

64.963.466,75

Beneficio del ejercicio

Distribucion
Reserva legal 6.496.348,00
Otras reservas 9.775.918,75
Dividendos 48.691.200,00

64.963 466,75

{(Coantinnial
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Al 31 de diciembre de 2008, los importes de las reservas no distribuibles son como sigue:

Euros
Reservas no distribuibles:
Reserva legal 12.161.113
Otras 3.020

12.164.133

Normas de Registro v Valoracion

(a) Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

(1) Transacciones, saldos y flujos en moneda exiranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio medio del mes anterior para todas las
transacciones gque han tenido lugar durante el mes en curso. Este método no difiere
significativamente de aplicar el tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido
a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no
monetarios valorados a coste histérico, se han convertido aplicande el tipo de
cambio de la fecha en Ia que tuvieron lugar las transacciones.

Los activos no monetarios valorados a valor razonable se han convertido a euros
aplicando el tipo de cambio en la fecha en la que se ha procedido a la cuantificacion
del mismo.

En la presentacion del estado de flyos de efectivo, los fluyjos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en moneda extranjera el tipo de cambio medio del mes anterior para todos los flujos
que han tenido lugar durante el mes en curso. Este mélodo no difiere
significativamente de aplicar el tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Las diferenctas positivas y negalivas que se ponen de manifiesto en la liquidacidn de
las transacciones en moneda extranjera y en la conversidon a euros de activos y

pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

(b) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en ¢l inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicién o a su coste de produccion. La capitalizacion del coste de produccion se
realiza a través del epigrafe “Irabajos efectuados por la empresa para su activo” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance
de situacién por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

ff  Artiesaial
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El coste de produccion del inmovilizado intangible comprende el precio de adquisicién
del bien y los costes directamente relacionados con su produccion.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor del negocio de la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y
similares generadas ntermamente, asi como los gastos de establecimiento se registran
como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

(i3 Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa se
reconocen en la medida en que existe una clara asignacidn, imputacién vy
distribucién temporal de los costes de cada proyecto y, en todo momento, motivos
fundados de éxito técnico y de la rentabilidad econémica del proyecto. Los gastos de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en el momento en
que se incurre en ellos.

(ii}Costes posteriores

Los costes postertores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como
gasto, salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los
activos.

(iif)  Vida util v Amortizaciones

La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas utiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util
mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Método de  Afjos de vida
amortizacién  util estimada

Aplicaciones informaticas Lineal 3
A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién o
produccion.
La Sociedad revisa la vida atil v el método de amortizacién de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios

inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(ivi Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de
acuerdo con los criterios que se mencionan en ¢l apartado (e)Deterioro de valor de
activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion.

{Camtiniad
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(¢) Inmovilizado material

(1) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicion o a su coste de produccidn, siguiendo los mismos principios que los
establecidos en Ja determinacion del coste de produccion del inmovilizado
intangible. La capitalizacion del coste de produccién se realiza a través del epigrafe
“Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. El inmovilizado material se presenta en el balance de situacién por su
valor de coste minorado en el importe de las amwortizaciones y correcciones
valorativas por deterioro acumuladas.

El coste del inmovilizado material incluye la estimacién de los costes de
desmantelamiento o retiro, asi como de la rehabilitacion del lugar sobre el que se
encuentra ubicado, siempre que constituyan obligaciones incurridas c¢omo
consecuencia de su uso.

(i} Amortizaciones

La amertizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida atil. A estos efectos
se entiende por importe amortizable ¢l coste de adquisicion. La Sociedad determina
el gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente, que tenga
un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util distinta
del resto del elemento.

I.a amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la
aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Afios de vida
amortizacidén  util estimada

Construcciones Lineal 33-100
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3,33-10
Otro inmovilizado material Lineal 4-10

La Sociedad revisa la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado material
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

{Continia)
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(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos
costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de la vida util, detiéndose dar de baja el valor
contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del
mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida
que s¢ incuIren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalua y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (e)}Deterioro de valor de
activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion.

{(d) Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en este epigrafe los inmuebles arrendados a sus sociedades
dependientes. Todos sus inmuebles estan destinados, exclusivamente, a su propio uso
o al de las empresas del grupo.

Los inmuebles que se encuentran en construccion o en desarrolle para uso futuro como
inversion inmobiliaria, se clasifican como inmovilizado material en curso hasta que
estan terminados. Sin embargo las obras de ampliacidn o mejoras sobre inversiones
mmobiliarias, se clasifican como inversiones inmobiliarias.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios
establecidos para el inmovilizado material.

Ia amortizacion de las inversiones inmobiliarias se determina mediante la aplicacién de
los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Afios de vida
amortizacion util estimada

Construcciones y otras instalaciones Lineal 10-100

Cuando un mismos inmueble es ocupado por la Sociedad y una o mas empresas del
grupo, se clasifica como inversiones inmobiliarias la parte proporcional de los metros
ocupados por las sociedades dependientes. La parte correspondiente a los metros
ocupados por la Sociedad aparece clasificado en inversiones matenales,

(Contimia)
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(¢} Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacidn o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre
el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad evalua en cada fecha de cierre, si existe algiin indicio de gue la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores va no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro de valor correspondientes al fondo de
comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos solo se
revierten s1 se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para
determinar el valor recuperable del activo,

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante la reversion de la pérdida no puede aumentar el
valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversidn, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes del inmovilizado de [a cuenta de pérdidas y ganancias,

() Arrendamientos

(i) Contabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de deterrinados activos bajo contratos de
arrendamiento.,

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos ¥ beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos.

(T Antinia)
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- Arrendamientos financieros

Al inicio del arrendamiento financiero, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo
por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos
minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales se incluyen como mayor
valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga financiera y la
reduccion de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la aplicacion del método del tipo de
interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable
que s¢ vaya a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizades por la Sociedad en
virtud de la suscripcion de contratos de arrendamiento clasificados como
financieros son los mismos que los que se desarrollan en el apartado (¢) y {d)
(Inmovilizado material o Inversiones inmobiliarias).

- Arrendamientos operativos
Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de

arrendamiento.

Las cuotas de arrendarmento contingentes se registran como gasto cuando es probable
que se vaya a incurrir en las mismas.

(g) Instrumentos financieros

(1) Transicion

Seglin lo mencionado en la nota 28 y lo dispuesto en la Disposicion Transitoria
Primera del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los
elementos patrimoniales del balance de apertura conforme a los principios y
normas vigentes al 31 de diciembre de 2007, salvo los instrumentos financieros que
se valoran por su valor razonable.

(ii} Clasificacion v separacion de instrumentos financiergs

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial
como un activo financiero, un pastve financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con el fondo economico del acuerdo contractual v con las definiciones
de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los mstrumentos financieros en las diferentes categorias

atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccién en el momento
de su reconocimiento inicial.

(O Aantiniad
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Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentadas mediante
contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las obligaciones
reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco temporal establecido
por la regulacién o por las convenciones de mercado y que no pueden liquidarse
por diferencias, se reconocen en la fecha de contratacion o liquidacién.

Sin embargo el contrato que puede liquidarse por diferencias se reconoce como un
instrumento financiero derivado durante el periodo que media entre Ia fecha de

contratacion y liquidacion.

Principio de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando
la Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y
tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el
pasivo simultdneamente.

Préstamos v partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones
comerciales y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de aquellos
clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen
inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccidn incurridos
y se valoran posteriormente al coste amortizade, utilizando el método del tipo de
interés efectivo,

No obstante los activos financieros que no tengan un tipe de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea

significativo, se valoran por su valor nominal.

Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicion de valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio que no cumplen los requisitos para ser
clasificados en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor
razonable mas los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

(Continiia)
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Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en
esta categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en
ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto.El valor razonable no se reduce
por los costes de transaccidn en que se pueda incurrir por su eventual venta o
disposiciéon por otra via. Los importes reconocidos en patrimonio neto, se
reconocen en resultados en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros y en su caso, por la pérdida por deterioro segin se indica en el apartado
(g) Instrumentos financieros subapartado (viii) Deterioro de valor de activos
financieros. No obstante los intereses calculados por el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios
expuestos en el apartado {g) Instrumentos financieros subapartado {vii) Intereses y
dividendos.

{(vi) Inversiones en empresas del grupo

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control, segtin lo previsto en el art.
42 del Cédigo de Comercio o cuando las empresas estan controladas por cualquier
medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actiien conjuntamente o se
hallen bajo Direccion Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder, para dingir la politica financiera y de explotacién de una
empresa, con el fin de obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos
efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles al cierre del
ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Las inversiones en empresas del grupo se reconocen inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo los costes
de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se
reclasifica a inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la

fecha de la reclasificacién.

(vii) Interesesy dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo,

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su
percepcion. Silos dividendos distribuidos a partir del 1 de enero de 2008 proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién
porque se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
participada desde la adquisicion, minoran el valor contable de la inversion.

{Comtinna)
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{viii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido
una pérdida por deterioro si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado
de uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del
activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros que
puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha
producido una reduccidn o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros,
motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando
se produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso
prolongado ¢ significativo en su valor razonable,

Inversiones en empresas del grupo

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor
contable de la inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del
valor en uso o valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, ¢l valor en uso se calcula en funcién de la participacién de la
Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades
ordinarias y en su caso de la enajenacion final. Salvo mejor evidencia, se toma en
consideracién el patrimonio neto corregide por las plusvalias tacitas existentes en
el momento de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor
contable que tendria la inversion si no se hubiera reconocido el deterioro de valor.,

La pérdida o reversién del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccidn valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la
misma,

(ix) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar,
que no se clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

(Comtinfial
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No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
Importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal,

(h) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de
adquisicion de forma separada como una minoracién de log fondos propios del
balance de sttuacién. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio
propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccion
de patrimonio neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacidn por la Junta
General de Accionistas.

(1) Existencias

Las existencias se valoran mediante la aplicacion del método FIFQ (primera entrada,
primera salida) y corresponden principalmente a material de recambio cuyo ciclo de
almacenamiento es inferior al afio.

La Sociedad ajusta el valor de las existencias cuyo coste excede a su valor de mercado.

() Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo v otros activos liquidos equivalentes mcluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También sc incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

(k) Aportaciones definidas

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones
definidas a medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de las
contribuciones devengadas sc registra como un gasto por retribuciones a los
empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado. En el
caso de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado s6lo se reconocen
los correspondientes activos en la medida en la que éstos puedan aplicarse a las
reducciones de los pagos futuros o den lugar a un reembolso en efectivo.

(1) Ingresos por prestacion de servieios

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.

La prictica totalidad de los servicios se presta a empresas del grupo.

(Contimiia)
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(m) Impuesto sobre beneficios

El gasto o mgreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

Los activos o pastvos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacién en la
fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccién o suceso cconomice que se ha reconocido en el mismo
gjercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacion de
negoeios,

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por
Administraciones Publicas ¢como una minoracion de la cuota de dicho impuesto se
reconocen como menos gasto por impuesto de sociedades en ¢l cjercicio en que se
devengan.

La Sociedad tributa en régimen de declaraciéon consolidada conjuntamente con sus
sociedades dependientes espafiolas: Laboratorios Grifols,S.A., Instituto Grifols,S.A.,
Diagnostic  Grifols,S.A.,, Movaco,S.A., Btomat,S.A., Logister,S.A, Grifols
International,S.A., Grifols Engineering,S.A. y Grifols Viajes,S.A.

El gasto devengado por mmpuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran
en régimen de declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de
los parametros a considerar en caso de tribulacion mdividual expuestos anteriormente,
los siguientes:

- Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la
eliminacién de resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del
proceso de determinacion de la base imponible consolidada.

- Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal
en el régimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y
bonificaciones se imputaran a la sociedad que realizd la actividad u obtuve el
rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccidn o bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades
del Grupo que han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo
consolidado, surge un crédito y débito reciproco entre las sociedades a las que
corresponden v las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un resultado
fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como
activos por tmpuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su
reconocimiento, considerando el grupo fiscal como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar por el Impuesto
sobre Sociedades consolidado con cargo a Créditos con empresas del grupo.

fContintial
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El importe de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se registra con
abono a Deudas ¢on empresas del grupo.

(i) Reconacimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

- Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en
una fransaccién que no es una combinacidén de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta m al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

- Cormrespondan a diferencias asociadas con mversiones en dependientes sobre las que
la Sociedad tenga la capacidad de controlar el momento de su reversidon y no

fuese probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

(i)  Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

- Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su
compensacién excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiente inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacion de negocios v en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes
en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar
{as diferencias;

(iii) Valoracion

Los activos v pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y
pendientes de publicacion v una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.

(iv} Compensacion y clasificacion

La Sociedad solo ¢compensa los activos y pasivos por impuesto diferido si existe un
derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos activos y
pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacion como

activos 0 pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacidn.

(T antintial
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{n) Clasificacién de activo3 y pasivos entre corriente v no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre
corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que
cumplan {os siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como comrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacion de la
Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacidn, s¢ espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se
trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en ¢l ciclo
normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion o se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha de cierre.

(0) Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar
¢l dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio
ambiente.

Los gastos derivados de las actividades mediocambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacién en ¢l gjercicio en ¢l que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la
reduccién o eliminacién de la contaminacion futura de las operaciones de la Sociedad,
se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion,
presentacién y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado (c)
Inmovilizado material,

(p) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y ¢l importe
acordado, se registra de acuerdo con la sustancia economica subyacente, -

S mdgeaam
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(5) Inmovilizado Intangible
La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible
han sido los siguientes:
Euros
Aplicaciones
informaticas Total
Coste al 1 de enero de 2008 12.169.545 12.169.545
Altas 2.493 864 2.493 864
Bajas (63) (63)
Coste al 31 de diciembre de 2008 14.663.346 14.663.346
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2008 (7.054.695) (7.054.695)
Amortizaciones (1.558.459)y  (1.558.459)
Amortizacién acumulada al 31 de diciembre de 2008 (8.613.154)  (8.013.154)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 6.050.192 6.050.192
(a) Bienes totalmente amortizados
El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia
estan en uso al 31 de diciembre es como sigue:
Euros
Aplicaciones informaticas __6.394.120
El importe principal de las aplicaciones informaticas totalmente amortizadas y en uso a
31 de diciembre de 2008 corresponde a la compra ¢ implementacién del sistema
integrado SAP que utilizan la Sociedad y sus sociedades dependientes para gestionar
y controlar su negocio, asi como a otros sistemas de gestién documental.
(6) Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material
se presenta en el Anexo [
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(a) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estdn totalmente amortizados y
que todavia estdn en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
Instalaciones técnicas y maqguinaria 10.695
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.941.274
Otro inmovilizado 3.034.249
4.986.218

(b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. Estas polizas cubren sobradamente ¢f
valor neto contable de los activos de 1a Sociedad.

{Continna)
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) Inversiones Inmobiliarias

La composicién y ¢l movimiento habido en las cuentas incluidas en las Inversiones
inmobiliarias han sido los siguientes:

Euros
Construcciones Inversiones en
y otras adaptaciony
Diescripeion Terrenos instalaciones anticipos Total
Coste al 1 de enero de 2008 2.325.664 30.744.507 4.378.265 37.448.436
Altas 10.715.347 6.775.653 - 17.491.000
Ampliaciones 0 mejoras - 598.154 7.599.274 8.197.428
Bajas - - (17.987) (17.987)
Traspasos - 3.104.717 (3.104.717) -
Traspasos a inmovilizado material - - (43.665) (43.665)
Coste al 31 de diciembre de 2008 13.041.011 41.223.031 8.811.170 63.075.212
Amortizacidén acumulada al 1 de
enero de 2008 (18.188.095) (18.188.095)
Amortizaciones {1.223 .466) ~{1.223.466)
Amortizacidn acumulada af 31 de
diciembre de 2008 - (19.411.561Y - {19.411.561)
Valor neto contable al 31 de
diciembre de 2008 13.041.011 21.811.470 8.811.170 43.663.651

(a) General

Las altas de terrenos y construcciones cotresponden principalmente a la compra de un
complejo industrial de 31.000 m2 en Parets del Vallés al objeto de incrementar la
capacidad productiva del Grupo. A 31 de diciembre de 2007 la Sociedad habia
realizado un pago en concepto de opcidén de compra de dicho complejo por importe de
2.200 miles de euros que figuraba dentro de la partida de Inversiones inmobiliarias
como un anticipo.

El inmovilizado en curso al 31 de diciembre de 2008 cotresponde principalmente a las
inversiones incurridas en la ampliacién de las instalaciones de la Sociedad.

T s aman Y
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{b) Inversiones inmobiliarias situadas en el extranjero

El detalle de las inversiones inmobiliarias situadas en el extranjero al 31 de diciembre es
como sigue:

Euros
Amortizacion
Descripcion Coste acumulada Neto
Oficinas ubicadas en
Argentina 931.192 ~ {448.945) 482.247
931.192 (448.945) 482.247

La Sociedad tiene arrendadas dichas oficinas a un tercero a través de su filial en
Argentina por periodos no superiores a 4 afios.

(¢) Bienes totalmente amortizados

i1 coste de las inversiones inmobiliarias que estan totalmente amortizadas y que todavia
estdn en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
Construcciones 1.097.115
Otras instalaciones 10.666.873
11.763.988

{d) Ingresos y Gastos derivados de las inversiones inmobiliarias

El detalle de los ingresos y gastos generados por las inversiones inmobiliarias es como sigue:

Luros
Ingresos por arrendamiento 3.828.492
Gastos de Explotacion
De las inversiones que generan ingresos {3.769.751)
Neto =58_E
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La Sociedad repercute el coste de los inmuebles, propios y arrendados, a sus sociedades
dependientes en base a los metros ocupados por cada una de ellas,

Los Ingresos por arrendamiento corresponde practicamente en su totalidad a empresas
del grupo ubicadas en territorio espafiol (véase nota 24),

(e) Inversiones inmobiliarias afectas a garantias

Al 31 de diciembre de 2008 existen elementos de las inversiones inmobiliarias con un
valor neto contable de 10.897 miles de euros que estan afectos a una hipoteca de
Caixa Catalunya cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 es de 13.350 miles de euros.

(f) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. Estas p6lizas cubren sobradamente ¢l
valor neto contable de los activos de la Sociedad.

Arrendamientos financieros - Arrendatario

La Sociedad tiene las siguientes clases de activos contratadas en régimen de arrendamiento
financiero:;

Euros
Otras
Instalaciones instalaciones,

técnicas y utillaje y Oftro

maguinaria mobiliario inmovilizado Total
Reconocido
inicialmente
por:
Valor actual
de los pagos
minimos 2.306.670 952377 462.899 3.721.946

Amortizacién

acumulada (196.628) {40.949) (169.246) (406.823)

Valor neto
contable al
31 de

diciembre de
2008 2.110.042 911.428 293,653 3.315.123

iComntiniad
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La conciliacion entre el importe de los pagos futuros minimos por arrendamiento v su valor
actual es como sigue:

Euros
Pagos minimos futuros 3.289.539
Gastos financieros no devengados (392.919)
Valor actual 2.896.620

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Euros
Pagos
minmos Valor actual
Hasta un afio 979.727 837.117
Entre uno y cinco afios 1.908.346 1.672.470
Mas de cinco afios 401.465 387.033

3.289.538 2.896.620

Menos parte corriente (979.727) (8B37.117)
(9 Arrendamientos operativos - Arrendatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros varios locales de oficinas y un terreno en régimen de
arrendamiento operativo.
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Una descripcion de los contratos de arrendamiento mas relevantes es como sigue:

Oficinas ubicadas en Barcelona

La Sociedad puede cancelar ¢l contrato con un preaviso de 3 meses sin ninguna penalizacion.
La renta mensual minima asciende a 73 miles de euros.

Terreno ubicado en Parets del Vallés(Barcelona)

La duracidn del contrato es de 30 afios a contar desde 1996, con promrogas tacitas de 5 afios y
con un preaviso para su cancelacion de 1 afio.

{Oficinas v almacenes ubicados en Parets del Vallés{Barcelona)

La duracién del contrato es de 10 afios con prorrogas de 1 a 20 afios postestativas para el
arrendatario y obligatorias para el arrendador.

La rentas anuales de todos los contratos estan sujetas a la revision del indice de precios al
consumo.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos es como
sigue:

Euros

Pagos minimos por arrendamiento 1.742.224

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Furos
Hasta un afio 1.681.215
Entre uno y cinco afios 5.869.336
Mas de cinco afios 2.049.060
9.599.611

La Sociedad destina parte de estos locales para uso propio y el resto lo subarrienda a sus
sociedades dependientes espafiolas (véase nota 7(d)).

Arrendamientos operativos - Arrendador

La Sociedad arrienda y subarrienda los locales e instalaciones que son de su propiedad o

arrendados a terceros a sus sociedades dependientes espafiolas tal y como se indica en la
nota 7 (d).

At
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Los contratos firmados con las socidades dependientes se renuevan ticitamente por periodos
anuales.

(11)  Politica v Gestion de Riesgos

(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable
y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés
en los flujos de efectivo. El programa de gestidn del riesgo global de la Sociedad se
centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad. La
Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

Las politicas de gestidn de riesgos de la Sociedad son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, fijar limites y
controles de riesgo adecuados, y para controlar los riesgos y el cumplimiento de los
limites. Regularmente se revisan las politicas y los procedimientos de gestion de
riesgos a fin de que se reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las
actividades de la Sociedad. La Sociedad, a través de sus normas y procedimientos de
gestion, pretende desarrollar un ambiente de control estricto y constructivo en el que
todos los empleados entiendan sus funciones y obligaciones.

El Comité de Auditoria del grupo supervisa la manera en que la direccidn controla el
cumplimiento de las politicas y los procedimientos de gestion de riesgos del grupo v
revisa si la politica de gestion de riesgos es apropiada respecto de los riesgos a los que
se enfrenta el Grupo. Este comité es asistido por Auditoria Interna en su funcion como
supervisor. Auditoria Interna realiza revisiones regulares v ad hoc de los controles vy
procedimientos de gestion del riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de
Auditoria.

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente ¢l délar americano. El
riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos € inversiones netas
en negocios en el extranjero.

La Sociedad posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos
estin expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de
cambio sobre los activos netos de las operaciones en ¢l extranjero de la Sociedad en
ddlares americanos se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

El detalle de los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera, asi
como las transacciones denominadas en moneda exiranjera se presenta en las notas

(14) y (20).
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Al 31 de diciembre de 2008, si el euro se hubiera depreciado en un 10% con respecto
al dolar estadounidense, manteniendo ¢! resto de variables constantes, €l beneficio
después de impuestos hubiera sido superior en 1.325 miles de euros, principalmente
como resultado de la conversion de deudas con entidades de crédito.

(ii}  Riesgo de crédito

Los activos financieros de la Sociedad estan compuestos, principalmente, de la deuda
comercial y crediticia con empresas del grupo v de la deuda con Admmistraciones
publicas por develucion de impuestos.

La Sociedad estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus activos
financieros.

(iii) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efective v valores negociables, la disponibilidad de
financiaciéon mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

La clasificacion de los activos y pasivos financieros por plazos de vencimiento
contractuales se muestra en las notas (14} y (20).

{tv} Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos
de efectivo de las actividades de explotacién de la Sociedad son en su mayoria
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo y corto
plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo. La politica de la Sociedad consiste en
mantener sus recursos ajenos en instrumentos con tipo de interés variable.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante
permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el
efecto econémico de convertir los recursos ajenos con tipos de interés variable en
interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene recursos ajenos a largo plazo con
interés variable vy los permuta en interés fijo que son generalmente mas bajos que los
disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos
de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con
otras partes a intercambiar, con periodicidad semestral la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcidn de los principales
nominales contratados. La Sociedad tiene una permuta de tipo de interés para
créditos por un importe de 50.000 miles de euros (véase nota 15).

1 A firrya )
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Si los tipos de mterés al 31 de diciembre de 2008 hubieran sido 10 puntos basicos
mayores manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio después de
impuestos hubiera sido 71 miles de euros inferior, principalmente debido a un gasto
financiero mayor por las deudas a tipo variable.

Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo es como
sigue:

Euros
No corriente Corriente
Empresas del grupo
Participaciones 110.313.220 -
Total 310.313.220 -

Con fecha 1 de abril de 2008, 1a Sociedad ha suscrito la amplicacién de capital emitida por
Grifols, Inc. (Estados Unidos) por un importe equivalente a 39.560 miles de euros,
mediante la compensacidn de créditos con dicha sociedad.

Con fecha 28 de agosto de 2008, la Sociedad ha comprado el 100% de las participaciones
sociales de Arrahona Optimus,S.1L.U. cuyo objeto social es la promocidn y construccidn de
oficinas y locales de negocio por un mmporte de 1.926 miles de euros. Su 1inico activo es el
complejo de oficinas en construccion ubicado en el término municipal de Sant Cugat del
Vallés.

Durante el ejercicio 2008 Grifols UK Ltd.ha realizado un pago de dividendos por un importe
equivalente a 1.679 miles de euros que la sociedad ha contabilizado como una disminucién

de la participacion en Grifols UK (véase nota 4 (g) (vii)).

(a) Participaciones en empresas del grupo

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el
Anexo 11

Las actividades de las sociedades dependientes se dividen en:

- Actividad industrial: comprende la fabricacion, preparacion v venta de productos
terapéuticos y demaés especialidades farmacéuticas, en especial hemoderivados v
soluciones parenterales; reactivos, productos quimicos destinados a laboratorios y
centros samnitarios, y materiales, aparatos e instrumentos médico-quinirgicos; recogida
y analisis de productos de origen bioldgico; y obtencion de plasma humano.

- Actividad comercial: consiste en la comercializacion, principalmente, de los productos
fabricados por las empresas industnales del Grupo.

0 i tienh )



28
GRIFOLS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

- Actividad servicios: engloba la gestion de viajes profesionales destinada tnicamente
para las empresas del Grupo; la elaboracién y ejecucion de proyectos de ingenieria,
tanto para el Grupo como para terceros, vy la prestacion de servicios centralizados
tales como contabilidad, recursos humanos, marketing, etc. Asi mismo, incluye la
actividad de reaseguramiento de las pélizas de seguros del Grupo.

Los porcentajes de participacién que se mmestran en el Anexo II coinciden con los
derechos de voto que tiene la Sociedad en sus participadas a excepcidn de la
participacion en Grifols (Thailand), Ltd. (participacién 48%) vy Grifols Malaysia Sdn
Bhd (participacién 30%) de las cuales obtiene la mayoria de los derechos de voto a
través del tipo de acciones que posee de Grifols (Thailand)} y por un contrato firmado
con el otro accionista y una prenda de las acciones de éste de Grifols Malaysia.

(i) Moneda extranjera

La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los paises
en los que estin domiciliados.

(b) Otra informacién

Todas las sociedades dependientes tienen la misma fecha de cierre.

Las sociedades dependientes han sido auditadas por las sociedades asociadas a KPMG
International de los paises donde se encuentran domiciliadas a excepcion de Grifols
Chile,S. A {auditada por Surlatina Auditores, Ltda.} y Grifols Argentina,S.A. (auditada
por Alexia Consulting group, S.R.L.}).

Grifols France,S.A.R.L., Grifols Polska,Sp.z.0.0., Grifols Viajes,S.A., Logister, S A. y
Arrahona Optimus,S.1.. no han sido auditadas.

(13)  Activos Financieros por Categorias

{a) Clasificacién de fos activos financieros por categorias

La clasificacién de los activos financieros por categorias v clases, asi como la
comparacion del valor razonable y el valor contable se muestra en Anexo IIT
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Inversiones Financieras y Deudores Comerciales

(a) Inversiones financieras en empresas del grupo

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo es como sigue:

Euros
No corriente Corriente
Grupo
Créditos - 261.436.168
Créditos por efecto impositivo - 31.675.238
Intereses - 800.113
Total - 293.931.519

Créditos a empresas del grupo incluye a 31 de diciembre de 2008, un importe
equivalente en miles euros de 43.115 correspondiente a créditos otorgados en dblares
americanos ¥ un importe de 218.341 miles de euros otorgados en euros, ambos a tipos
de interés variable de mercado.

(b) Inversiones financieras

El detalle de las inversiones financieras es como sigue:

Euros
No corriente Corriente
No vinculadas
Instrumentos de patrimonio 522.521 -
Depodsitos y fianzas 292,723 120
Total 815.244 120

El importe en Instrumentos de patrimonio corresponde a la participacion inferior al 2%
que la Sociedad ostenta en Northfield Laboratorios, Inc. (EE.UU) y en Cardio3
BioSciences (Belgium). Esta ultima adquirida a finales del ejercicio 2008 por un
importe de 500.000 euros.

Estos instrumentos se clasifican come activos financieros disponibles para la venta.
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(c) Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Furos
No corriente Corriente
Grupo
Clientes - 6.925 281
No vinculadas
Clientes - 465.796
Otros deudores - 55.167
Personal - 11.550
Administraciones Publicas por impuesto
sobre sociedades (nota 21) - 1.619.610
Otros créditos con las Administraciones
Publicas - 16.119.589
Total - 25.196.993

La partida de Otros créditos con Administraciones Publicas corresponde casi en su
totalidad a la devolucién pendiente del ejercicio 2008 del Impuesto sobre el valor
afiadido. La Sociedad se ha acogido en el ejercicio 2008 al régimen de tributacion
consolidada para el Impuesto al valor afiadido.

(d) Importes denominados en moneda exiranjera

El detalle de los activos financieros menetarios denominados en moneda extranjera es

como sigue:
Euros
Ddélar
americano Total

Inversiones en empresas del grupo a corto plazo

Créditos a empresas del grupo 43.220.725 43.220.725
Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

Tesoreria 31.281 31.281
Total activos financieros corrientes 43.252.006 43.252.006

Total activos financieros 43.252.006 43.252.006
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Practicamente la totalidad de los créditos en ddlares americanos han sido concedidos a
empresas del grupo cuya moneda funcional es el délar americano.

El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en resultados de los instrumentos
fnancieros, excepto aquellos valorados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, distinguiendo entre las transacciones que se han liquidado y las
que estan vivas o pendientes es como sigue:

Euros

Liguidadas Pendientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de¢ servicios corto
plazo {(6.861) -
Clientes, empresas del grupo a corto plazo 1.220 (B.668)
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas del grupo 3.129.654 (3.801.842)
Total activos financieros corrientes 3124013 _ (3.810.510)
Total activos financieros 3.124.013 (3.810.510)
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(15)  Instrumentos financieros derivados

(a) Permutas de tipo de interés

La Sociedad utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su
exposicion a fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos
bancarios.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene un contrato de penmuta financiera por
un importe nominal de 50.000 miles de euros, con periodicidad semestral v con
vencimiento el 26 de julio de 2011, vy valor razonable negativo en aproximadamente
796 miles de euros.

El valor razonable de las permutas financieras se basa en los valores de mercado de
instrumentos financieros derivados equivalentes en la fecha del balance de situacion.
La Sociedad no aplica contabilidad de cobertura para dichos instrumentos.

(16)  Existencias

Las existencias corresponden principalmente a repuestos utilizados para el mantenimiento de
los edificios ¢ instalaciones de la Sociedad.

(a) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de segure para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas poélizas se considera suficiente.

(17)  Periodificaciones

Las periodificaciones corresponden basicamente a pagos anticipados por primas de seguro.

(18)  Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presenta en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Grifols, S.A. esta representado por
213.064 899 acciones ordinarias, de 0,50 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas y todas ellas con los mismos derechos politicos y economicos.

P8 P L A



33
GRIFOLS, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

El movimiento de las acciones en circulacién es como sigue:

Acciones
_ordinarias
Al 1 de enero de 2008 210.964.436
Adquisicién de acciones propias (361.159)
Enajenacién de acciones propias 20.000
Al 31 de diciembre de 2008 210.653 277

La totalidad de las acciones de la Sociedad (con un valor nominal de 0,50 euros cada
una) estan admitidas a cotizacidon oficial en las Bolsas de Valores de Barcelona,
Madrid, Valencia y Bilbao, asi como en el Mercado Continuo.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Las sociedades que participan directa o indirectamente en el capital social de la
Sociedad en un porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes;

Teuros
Numero de  Porcentaje de
Sociedad acciones participacidén
22.697.804 10,653

Scranton Enterprises, B.V.

(b) Prima de emisién

Esta reserva es de libre distribucidn

(c) Reservas

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de
Reservas se muestran en el Anexo I'V.

(i) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del gjercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social.

No puede ser distribuida y si1 es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.
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(i}  Autocarteray reserva para acciones de la Sociedad

La Junta General Ordinaria de Accionistas acordé en fecha 20 de junio de 2007 y 13
de junio de 2008 autorizar la adquisicion de un médximo de acciones propias
equivalentes al 5% del capital social de la Sociedad a un precio minimo igual al
valor nominal de la accion y a un precio maximo igual al precio de cotizacién
correspondiente a la sesion de Bolsa del dia en que se efectde la adquisicion o, en su
caso, al que autorice la Comision Nacional del Mercado de Valores; 1a autorizacion
se concedid para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del
acuerdo.

Las acciones adquiridas podran tener por finalidad su entrega a los trabajadores o
administradores del Grupo, ya sea directamente o como consecuencia del ejercicio
de derechos de opcion de que aquellos sean titulares.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio han
sido los siguientes:

Euros
Precio medio
de
Nuamero Nominal adquisicion
Saldo al 1 de enero de 2008 2.100.463 1.050.232 28.893.132
Adquisiciones 361.159 180.580 4.879.700
Enajenaciones (50.000) (25.000) (685.988)

Saldo al 31 de diciembre de 2008 2.411.622 1.205.812 33.086.844

(iif) Diferencias por redenominacion del capital en euros
Esta reserva es indisponible.

(iv) Reservas voluntarias
Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

Pasivos Financieros por Categorias

(a) Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacion de los pasivos financieros por categorias v clases, asi como la
comparacion del valor razonable y el valor contable se muestra en el Anexo V.
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(i) Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El importe de la variacion en el valor razonable durante el ejercicio v la acumulada
desde la designacién de los pasivos financieros valorados a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias es como sigue:

Euros
No corriente Corriente
Variacion del Variacion Variacion del Variacion
gjercicio acumulada gjercicio acumulada
Pasivos a valor razonable con
cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias
Instrumentos financieros
derivados - - (1.195.724)  (1.124.075)
Total - - (1.195.724) (1.124.075)

(20)  Deudas Financieras v Acreedores Comerciales

{a) Deudas con empresas del grupo

El detalle de las deudas con empresas del grupo es como sigue:

Euros
No corriente Corriente
Grupo
Créditos concedidos - 59.840.657
Intereses - 291.822
Deudas por efecto impositivo - 24.510.041
Total - 84.642.520

El detalle de las Deudas con empresas del grupo no incluye las deudas por Acreedores
comerciales que se detallan en el apartado d) de esta nota.
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{b) Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:

No vinculadas
Deudas con entidades de crédito
Intereses

Acreedores por arrendamiento financiero
Instrumentos financieros derivados
Fianzas y depdésitos recibidos

Total

(¢) Otra informacidn sobre las deudas

(1} Caracteristicas principales de las deudas

Euros

No corTiente Corriente

264.576.805 20.226.933
- 277.462

2.059.503 837.117

- 795.964

- 176.613

266.636.308 22.314.089

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas se muestran en Anexo VIL

Con fecha 26 de mayo de 2008 la Sociedad firmé un contrato de refinanciacién "Club

Deal" con 24 entidades financieras por un importe de 350 millones de euros (con la
opcion de disponer de un tramo del préstamo en délares americanos) con el objetivo
de refinanciar e crédito sindicado no corriente existente a 31 de diciembre de 2007,
Este crédito le permite contar con un amplio margen de apalancamiento para llevar
adelante los planes de inversiones previstos.

Dicho crédito sindicado, de vencimiento final 26 de mayo de 2013, estd sujeto al

cumplimiento de ciertas obligaciones relacionadas con determinados ratios
financieros para su continuidad. De acuerdo con las condiciones pactadas, ¢l grado
de cumplimiento de los ratios financieros y niveles se determinara al cierre de cada
ejercicio ecomomico, debiendo Ia Sociedad facilitar deterrninada informacién
financiera a los bancos otorgantes en los seis meses siguientes al 31 de diciembre de
cada afio de vigencia del contrato.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad cumple con los ratios establecidos en dicho

contrato.

Las deudas con entidades de crédito no corrientes vy corrientes se muestran netas de los

gastos de formalizacién de deudas al 31 de diciembre de 2008 por importes de 1.568
miles de euros y 480 miles de euros , respectivamente.
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La Sociedad ha registrado como gastos financieros los gastos de formalizacién del
anterior préstamo sindicado por importe de 1.177 miles de euros.

Aproximadamente el 80% de la deuda con entidades de crédito a corto plazo se
renueva tacitamente por periodos anuales hasta un maximo de 2 afios.

La Sociedad ha prestado avales ante entidades bancarias a empresas del grupo por un
importe de 224.265 miles de euros.

Instituto  Grifols,S.A., Laboratorios Grifols,S.A., Movaco,S.A., Diagnostic
Grifols,S.A., Biomat,S.A., Grifols,Inc., Grifols Bilogicals, Inc y Biomat USA, Inc.
garantizan solidariamente ante las entidades bancarias otorgantes el crédito
sindicado por un importe de 350 millones de euros.

(d} Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Euros
No corriente Corriente
Grupo
Proveedores - 9.095.221
Vinculadas
Acreedores - 2.220516
No vinecuwladas
Proveedores - 3.163.933
Acreedores - 4,151
Personal 2.531.197
Administraciones Publicas por impuesto
sobre sociedades (nota 21) 10.939.368
Otras deudas con las Administraciones
Publicas - 758.920
Total - 34.713.306

(e} Clasificacion por vencirmentos

La clasificacion de los pasivos financieros por vencimientos se muestra en Anexo VL
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(f) Importes denominados en moneda extranjera

El contravalor en euros de los pasivos financieros denominados en moneda extranjera es
COMo Sigue:

Dolar
estado-
unidense Total
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito 15.406.446 15.406.446
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores, empresas del grupo 2,831 2.831
Acreedores varios 3.765 3.765
Total pasivos corrientes 15413.042 _15413.042
Total pasivos financieros 15413.042 15413042

El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en resultados de los instrumentos
financieros, excepto aquellos valorados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, distinguiendo entre las transacciones que se han liquidado y las
que estan vivas o pendientes es como sigue:

Euros
Liquidadas Pendientes

Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (179.8%6) -

Deudas con empresas del grupo - (465.256)
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Proveedores (3.319) {101)

Proveedores, empresas del grupo (5) 266
Total pasivos corrientes (183.220) {465.091)
Total pasivos financieros {183.220) {465.091)
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{(21)  Situacién Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Piblicas es como sigue:

Furos
No corriente Corriente
Activos
Activos por impuesto
diterido 575.183 -
Activos por impuesto
corriente - 1.619.610
Impuesto sobre el valor
afiadido y similares - 16.070.819
Otros - 48.770
575.183 17.739.199
Pasivos
Pasivos por impuesto
diferido 2.273.284 -
Pasivos por impuesto
corriente - 10,939,368
Seguridad Social - 305.175
Retenciones - 453.745

2.273.284 11.698.288

El saldo de Activos por impuesto diferido corriente corresponde al saldo a cobrar del impuesto
de sociedades del ejercicio 2007. Con fecha 2 de febrero de 2009, 1a Sociedad ha cobrado
dicha deuda.
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El detalle por sociedad de los créditos y débitos entre empresas del grupo consecuencia del
efecto impositivo generado por ¢l régimen de tributacidn consolidada es el siguiente:

Euros
No corriente Corriente
Deudores
Instituto Grifols,S.A. - 19.156.708
Logister,S.A. - 158.211
Biomat,S A. - 2.549.404
Grifols International,S.A. - 1.483.734
Movaco,S.A. - 7.272.009
Grifols Viajes,S.A. - 35125
Grifols Engineering,S.a. - 1.020.047
- 31.675.238
Acreedores
Instituto Grifols,S.A. - 13.292.863
Diagnostic Grifols,S_A. - 5.642.075
Laboratorios Grifols,S. A. - 5.274.720
Grifols International ,S.A. - 299,299
Grifols Viajes,5.A. - 1.084
- 24.510.041

El saldo de deudores por efecto impositivo corresponde principalmente a la deuda devengada
por el Impueto de Sociedades del ejercicio 2008.

El saldo de acrcedores por efecto impositivo corresponde principalmente a la deuda
devengada por el Impuesto sobre ¢l Valor Afiadido del ejercicio 2008.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables:

Ejercicios
Impuesto abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2008
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2005 a 2008
Impuesto sobre 1a Renta de las Personas Fisicas 2005 a 2008
Rendimientos sobre ¢l Capital Mobiliario 2005 a 2008
Impuesto de Actividades Economicas 2005 a 2008
Seguridad Social 2005 a 2008
No Residentes 2005 a 2008
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccidén. En
todo caso, los Administradores de la Sociedad consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

(a) Impuesto gobre beneficios

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con las sociedades Instituto
Grifols, S.A., Laboratorios Grifols, S.A., Diagnostic Grifols, S.A., Movaco, S.A.,
Biomat, s.A., Logister, S.A., Grifols Intemmational, 8.A., Grifols Engineering, S.A. y
Grifols Viajes, S.A..

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible se detalla en el Anexo VIIL

La relacion existente entre €l ingreso por impuesto sobre beneficios y el beneficio del
gjercicio se detalla en el Anexo IX.

El detalle del ingreso por impuesto sobre beneficios es como sigue:
Euros

Impuesto corriente
Del ejercicio (5.570.887)
Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias

temporarias
Inmovilizado material 112.681
Gastos de primer establecimiento 2.760.479
Otros inmovilizados intangibles 72.911
Activos financieros al valor razonable
con cambios en resultados (147.627)
FProvisiones 43.300
Deducciones fiscales no reconocidas en
gjercicios anteriores (5.760)
Ingreso por reversion de una reduccién
de activos por impuesto diferido 120.882
Total impuestos diferidos 2.956.8606
De las actividades continuadas (2.614.021)
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Segun lo dispuesto en la nota 28 (transicidn al PGC), la Sociedad no se ha acogido a la
opcion de integrar el saldo neto de los ajustes a reservas de transicion por partes
iguales en la base impomble correspondiente a cada uno de 1os tres primeros periodos
impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2008 o con anterioridad si se
produce la baja del balance de cualquier elemento patrimonial o por extincién del
sujeto pasivo y con las excepciones previstas para la imputacion de las provisiones
por depreciacion de la participacién en el capital de otras entidades y las diferencias
de cambio positivas.

El detalle de los ingresos y gastos imputados a reservas de transicién que se han
integrado en la base imponible del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2008 es

como sigue:
Euros
Importes
integrados en
la base
imponible de Importe
Saldo imicial 2008 pendiente
Efecto de los cambios en criterios de
reconocimiento y valoracion:
Eliminacion de gastos de establecimiento 9.201.59%6 (9.201.596) -
Eliminacion de marcas y patentes 243.037 (243.037) -
Valoracion de instrumentos financieros a valor
razonable
Pasivos a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias (492.091) 492.091 -
Eliminacién de provisiones de inversiones en
empresas del grupo 4.379.094 - 4.379.094
Total 13.331.636 (B.952.542) 4.379.094
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El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es

como sigue:
Euros
Activos Pasivos Netos
Inmovilizado material 7.542 (953.936)  (946.394)
Otros inmovilizados intangibles 2.646 - 2.646

Provisiones por depreciacion instrumentos
de patrimonio - (1.319.348) (1.319.348)
Derechos por deducciones y bonificaciones 564.995 - 564.995

Total activos/pasivos 575183  (2.273.284) (1.698.101)
Activos y pasivos netos 575.183 (2.273.284) (1.698.101)

El pasive diferido por Provisiones por depreciacion instrumentos de patrimonio
corresponde a la parte pendiente de reversion del efecto fiscal deducible generado por
la pérdida de fondos propios, de un periodo a otro, de Grifols Argentina, S.A .(véase
nota 28(c)(iii)).

El detalle de los activos v pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacion o
reversion se prevé superior a 12 meses es como sigue:

Euros
Activos por impuestos diferidos
relacionados con diferencias temporarias 10.188
Derechos por deducciones y
bonificaciones 119.014
Total activos 129.202
Pasivos por impuestos diferidos 2.236.467
Neto _(2.107265)

(b} Impuesto sobre el Valor Afiadido

La Sociedad ftributa, desde el 1 de enero de 2008, en régimen de consolidacién fiscal
con las sociedades Instituto Grifols, S.A., Laboratorios Grifols, S.A., Diagnostic
Grifols, 8.A ., Movaco, S A, Biomat, S.A., Logister, S.A., Grifols International, S.A.,
Grifols Engineering, S.A. y Grifols Viajes, S.A.
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(22)  Informacion Medioambiental

El detalle de los elementos del inmovilizado material cuyo fin es la minimizacién del impacto
medioambiental es como sigue:

Euros
2008
Amortizacién
Descripcién Coste acumulada Neto

Aguas residuales 165.531 (100.857) 64.674
Reduceion consumo agua 80.760 {68.234) 12.520
Prevencion calentamiento 50.434 (32.804) 17.630
Gestion residuos 19.495 (8.123) 11.372
316.220 (210.018) 106.202

(23)  Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Saldos con partes vinculadas

[l detalle de los saldes deudores y acreedores con empresas del grupo y partes
vinculadas v las principales caracteristicas de los mismos, se presentan en las notas 14
y 20.

Fl desglose de los saldos por categorias se presenta en Anexo XI.

(b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con partes vinculadas se presenta en
Anexo XIL

Los servicios con empresas del grupo, normalmente, se negocian sobre una base de coste
mas un margen de entre el 3% y el 10% .

Las operaciones con otras partes vinculadas se efectia en condiciones normales de
mercado.
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(c) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad v personal de alta Direccién de la
Sociedad

Durante el ejercicio 2008 los consejeros independientes del Consejo de Admimistracién
de la Sociedad han devengado la cantidad de 180.000 euros por razén de su cargo.
Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad que ostentan una
relacion laboral con ésta v el personal de alta direccion de la Sociedad, han recibide
una remuneracidn global de 4.363.608 euros. Asimismo, la Sociedad no tiene
concedidos anticipos o créditos ni obligaciones asumidas por cuenta de los miembros
del Consejo de Administracion a titulo de garantia, ni obligaciones en materia de
pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales miembros del
Consejo de Administracion.

(d) Participaciones y cargos de los Administradores en olras sociedades

Los Administradores de la Sociedad no tienen participaciones en sociedades cuyo
objeto social sea idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad.

Los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o realizados por los
Administradores de la Sociedad en sociedades del Grupo y/o en sociedades cuyo
objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad,
se detallan en elAnexo X adjunto que forma una parte integrante de esta nota de la
mermoria.

(24)  Ingresos v Gastos

(a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades v
mercados geograficos, en euros, €5 como sigue:

Resto de Estados Resto del
Nacional Europa Unidos mundo Total

Ingresos por

prestacion de

servicios 33.595.843 3.612.131 11.003.444 2.036.202 50.247.620
Ingresos por

arrendamientos 3.770.820 - - 57.672 3.828.492
Ingresos por royalties - - 648.683 - 648.683

37.366.663 3.612.131 11.652.127 2.093.874 54,724,795
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(b} Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de otros aprovisionamientos es ¢como sigue:

Euros
Consumo de mercaderias
Compras nacionales 1
Consumao de otros aprovisionamientos
Compras material de recambio 405.208
Variacion de existencias (116.803)
288.405
288.406
(¢) Cargas Sociales y Provisiones
El detalle de cargas sociales es como sigue:
Euros
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 2.883.391
Aportaciones a planes de aportacion defimda 48.003
Otros gastos sociales 736.153
3.667.547

(25)  Informacién sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio 2008, desglosado por
departamentos, es como sigue:

Nimero
Area técnica 35
Administracién y otros 208
Direccion general 22
Marketing 10
275

P T A
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La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como

sigue:
Euros
Mujeres Hombres
Area técnica 34 1
Administracion y otros 95 127
Direccion general 14 6
Marketing 7 3
Administradores I 8
151 147

Honorarios de Auditoria

KPMG Auditores, S.L. , auditores de las cuentas anuales de la Sociedad, y aquellas otras
personas y entidades vinculadas de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de
julio, de Auditoria de Cuentas, han facturado durante el gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008, honorarios y gastos por servicios profesionales, segun el siguiente
detalle:

Euros
Por servicios de auditoria 83.948
Por otros servicios 25.750
109.698

El imnporte indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante el ejercicio 2008, con independencia del momento de su
facturacion.

Hechos Posteriores

Inspeccion Fiscal

Con fecha 28 de enero de 2009 la Sociedad ha recibido notificacion de 1a Agencia Tributaria
de Barcelona de inicio de actuaciones de comprobacion e investigacidn para el Impuesto de
sociedades (2004 a 2007) y los Impuestso sobre el Valor Afiadido y Retenciones (2005 a
2007)

Adguisicion de Instrumentos de patrimoenio
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La Sociedad se encuentra en avanzadas negociaciones para realizar una inversion de 25
millones de euros en un grupo australiano-suize que se dedica a la fabricaciéon y
distribucién de productos de diagnostico in-vitro y a comercializar hemoderivados.

Aspectos denivados de la transicidén a las Nuevas Normas Contables

Segun lo dispuesto en la nota 2, se han considerado las cuentas anuales del ejercicio 2008
como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En esta nota
se incluye el balance y la cuenta de pérdidas v ganancias incluidos en las cuentas anuales
del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 13 de junio de
2008, que fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho
gjercicio junto con una explicacion de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del
impacto que produce esta variacidon de criterios contables en el patrimonio neto 1 de enero
de 2008, que es la fecha de transicion y por tanto de elaboracion del balance de apertura.

Segun lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales del balance de apertura
conforme a los principios vy normas vigentes al 31 de diciembre de 2007, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

(a) Balance y Cuenta de Pérdidas v Ganancias

En el Anexo XIV y XV se incluye ¢l balance y la cuenta de pérdidas y ganancias
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2007, respectivamente.

(b) Conciliacion referida al balance de apertura

Las principales variaciones que se han originado de la aplicacion del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, en el importe de los fondos
propios al 1 de enero de 2008, fecha de! balance de transicion y 31 de diciembre de
2007, se detallan en el Anexo X111

A continuacion se describen los ajustes realizados al Patrimonio neto:

- Acciones propias

En las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado 31 de diciembre
de 2007, se valoraron las acciones propias que presentaba la Sociedad en el
inmovilizado del activo del balance de situacion a coste de adquisicion.

Si la Sociedad hubiera aplicado la valoracion de acuerdo a la consulta 9 del BOICAC
n°48, el efecto en el Patnmonio neto hubiese representado una disminucion de
26.112.746 euros correspondientes a la diferencia entre el coste de adquisicion
(28.893.132 euros) v su valor tedrico a 31 de diciembre de 2007 (2.780.386
euros).Debido a que las acciones propias en cuestion se adquirieron para destinos que
no contemplan su amortizacion { véase la Nota 18 ,(c) (i1) ) , la Sociedad no aplico la
citada consulta , si bien , se habia dotado una reserva indisponible para acciones
propias al 31 de diciembre de 2007 con el importe del coste de dichas acciones.
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A 1 de enero de 2008, de acuerdo a lo establecido en la NECA 6* del NPGC las acciones
propias se han presentado minorando el Patrimonio neto por su coste de adquisicion
de 28.893.132 euros,

- (Gastos de marcas v patentes

Corresponde a los gastos capitalizados por la generacidn interna de marcas v patentes. A
31 de diciembre de 2007, las cuotas pendientes de amortizacion eran de 7 afios.

- Gastos de establecimiento

Corresponde a los gastos de ampliacion de capital que se han reconocido como una
disminucién del Patrimonio neto. A 31 de diciembre de 2007, las cuotas pendientes de
amortizacion eran de 17 meses.

- Derivados

Corresponde al efecto de valorar a valor razonable el contrato de permuta financiera de
tipos de interés por un importe nominal de 50.000 miles de euros.

- Inversion en empresas del srupo

Corresponde a la reversion de la provision por depreciacion de inmovilizado financiero
resultado de haber realizado el test de deterioro de valor a la fecha de la transicién al
NPGC.

- Pasivos por impuesto diferido

El efecto impositivo de los ajustes antes descritos es como sigue:

Euros
Marcas v patentes 72911
Gastos de establecimiento 2.760.479
Perivados (147.627)
Inversion en empresas del grupo {1.313.727)
Total 1.372.036

- Activos por impuestos diferidos

Corresponde a deducciones y bonificaciones fiscales consideradas como Ingresos a
distribuir en varios gjercicios bajo el antiguo PGCE.

(c} Excepciones a laregla general de primera aplicacién

La Sociedad ha optado por aplicar las excepciones a Ja regla general de primera
aplicacidn que se detallan a continuacion:
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fi) Estimaciones

Las estimaciones realizadas de conformidad con las normas vigentes anteriormente son
coherentes con las realizadas en el balance de apertura y la Sociedad no ha
reconocido ninguna correccion de errores.

(i)  Deterioro del valor

La Sociedad ha realizado el test de deterioro de valor a las inversiones en empresas del
grupo (nota 4(g)(viii).

Los calculos realizados usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos aprobados por la direccién que cubren un periodo de cinco afios. Los
flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas
de crecimiento estimadas indicada a continuacién.

Las hipétesis clave usadas en los calculos del wvalor de uso han sido: Tasa de
crecimiento del 3% y Tasa de descuento del 8%.

La direccion determiné el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado vy
sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio
ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes de la
industria. Los tipos de descuento usados son después de impuestos v reflejan
riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes.

(iii) Impuesto sobre sociedades
La Sociedad ha procedido a liquidar el impuesto sobre sociedades de los ajustes
contables por la primera aplicacién det PGC, segtin lo dispuesto en las disposiciones

transitorias vigésimo sexta a novena del Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, aplicando la totalidad de los ajustes en el ejercicio 2008,
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El detalle de los ingresos y gastos imputados a partidas a reservas de transicién que se
deben integrar en la base imponible de los periodos impositivos iniciados a partir del

1 de enero de 2008 es como sigue:

Euros

Aumentos

Disminuciones

Neto

Efecto de los cambios en criterios de
reconocimiento y valoracion
Eliminacion de capitalizacidn marcas
vy patentes -
Eliminacion de gastos de
establecimiento -
Valoracion de instrumentos
financieros a valor razonable
Activos a valor razonable
con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias 492.091
Otros impactos en instrumentos
financieros
Eliminacion de
provisiones de inversiones
en empresas del grupo 12.8564.243

(243.037)

(9.201.596)

(243.037)

(9.201.596)

492.091

12.864.243

Total salde neto 13.356.334

(9.444.633)

3.911.701

El efecto fiscal de la eliminacion de provisiones de inversiones en empresas del grupo se ha
calculado sobre la parte de la provision que fué fiscalmente deducible, es decir, sobre un
importe de 4.379.094 euros. El resto del importe, 8.485.149 euros, fué considerado en su
devengo como un gasto fiscalmente no deducible por lo que su reversion se ha considerado

como no tributable,
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GRIFOLS, S.A.
Informe de Gestion

FEjercicio 2008

A los sefiores Accionistas:
1. Evolucién de los negocios y simacién de la Sociedad

Grifols, S.A. es un holding empresarial espafiol especializado en el sector farmacéutico-hospitalario,
cabecera del Grupo Grifols, y cuyas actividades principales consisten en:

- Marcar politicas de actuacion y procedimientos generales para todo el Grupo.

- Planificar futuras inversiones a través de la apertura de nuevos mercadoes o de la diversificacién de
productos.

- Dar soporte a las distintas areas funcionales que integran cada una de sus empresas {division de
productos, divisién técnica, division de marketing/comercial, division cientifica, division financiera v
division de planificacion y control).

- Arrendar los edificios de su propiedad a las empresas del Grupo.

- Proporcionar a sus filiales una serie de servicios de los cuales carecen en sus estructuras tales como
contratacion y gestion de personal, comunicacién e imagen, informética y mantenimiento.

Sus ingresos provienen del alquiler de sus bienes inmuebles, de los servicios prestados y de los dividendos
percibidos de sus filiales

2. Evolucién previsible de la Sociedad

La Sociedad podria ver afectados sus resultados futuros por acontecimientos relacionados con su propia
actividad tales como la falta de suministro de materias primas para la fabricacion de sus productos, la
aparicion de productes competitivos en el mercado o cambios en la normativa reguladora de los

mercados donde opera, entre otros.

La Sociedad, a fecha de formulacién de estas cuentas anuales, ha adoptade las medidas que considera
necesarias para paliar posibles efectos derivados de los citados acontecimientos.

3. Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene acciones propias por importe de 33.086 miles de euros, tal
como se describe en la nota 18 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas. Durante el ejercicio 2008,
se han efectuado de compra/venta de acciones propias.

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

La Sociedad no realiza ninguna actividad relacionada con investigacion y desarrollo.

5. (Gestion de riesgos financieros

La Politica de gestidén del riesgo financiero de la Sociedad se detalla en la nota 11 de la memoria de las
cuentas anuales adjuntas.

6. Acontecimientos posteriores al cierre



GRIFOLS, S.A.
Informe de Gestion

Ejercicio 2008

Ver nota 27 Hechos Posteriores de la memoria de las cuentas anuales adjuntas.

Forma parte de este Informe de Gestidn el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que es exigible para las
sociedades cotizadas y que se incluye como separata del mismo.



INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION DE
CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE

VALORES
®
1. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y
® ¢l porcentaje del capital social que represente
El capital social de Grifols, S.A. (la “Sociedad”) es de 106.521.449,50, representado
por 213.064.899 acciones ordinarias, de 0,50 euros de valor nominal cada una,
integramente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a la misma clase y serie y
representadas por anotaciones en cuenta.
2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
Las acciones de la Sociedad son libremente transmisibles por cualquiera de los medios
admitidos en Derecho, de conformidad con el articulo 10 de los Estatutos Sociales.
® 3. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas
A 31 de diciembre de 2008, la informacion que tiene la Sociedad sobre sus accionistas
significativos es la siguiente:
Numbre del accionisia [ % Direcio | % Indirecto | % Toud
® Consejeros
Daga Gelabert, Tomas 0,021% 0,000% 0,021%
Glanzmann, Thomas 0,003% *0,015% 0,018%
Grifols Roura, Victor 0,204% 0,000% 0,204%
Jannotta, Edgard Dalzell 0,119% 0,000% 0,119%
Purslow, Christian M.C. 0,000% 0,000% 0,000%
L Riera Roca, Ramon 0,079% *0,004% 0,083%,
Thorthal Holdings, B.V. 6.952% 0,000% 6,952%
Twaose Roura, Juan Ignacio 0,056% 0,000% 0,056%
Accionistas significativos
® Deria, S.A. 8,771% 0,000% 8,771%
Fidelity International, Ltd 0,000% *3,832% 3,832%
FMR Llc 0,000% *5,002% 5,002%
Grifols Lucas, Victor 5,507% *0,587% 6,154%
Navosti, S.L. 7,763% 0,000% 7,763%
i Scranton Enterprises, B.V. 10,653% 0,000% 10,653%
@

(*) A través de:

- Thomas Glanzmann:




Nombre del titnfar direcio de la participacion # yobre el total de devechos de voto

Kolholmen Investments AB 0,015%
TOTAL 0,015%
o —
- Ramon Riera Roca:
Nombre del titular directo de la participacidn %o sobre el total de derechos de voio
Laura Riera Santos 0,004%
TOTAL 0,004%
® - Fidelity International Ltd.:
- Nombre del tunlar divecto de la participacion % sobie of total de derechos de voio
ACCIDENT REHAB & CMP-GLB EX-US 0.049%
ASIAN DEVELOPMENT BANK 0.007%
FMT GL ROW 0.015%
o BRITISH ENERGY GEN GRP - ROW 0.048%
CHURCH COMM FOR ENGLAND — ROW 0.037%
CHEVRON TEXACO UK PNS PL-ROW 0.018%
CO-OPERATIVE GRP PENS -RW 0.020%
EAST SUSSEX CITY COUNCIL-ROW 0.049%
® RIJ IT EURO SMLLR COS OPN MTHR 0.007%
FID INSTL SELECT EUROPE EQ FD 0.040%
FIDELITY EUROPEAN FUND 1.791%
FIDELITY EUROPEAN VALUES PLC 0.273%
FID FDS - EURO BLUE CHIP POOL 0.837%
@ FID FDS - EURO MID CAP POOL 0.077%
FID FDS - EUURO SML COS POOL 3 0.014%
FID FDS - EURC SMALLER CO POOL 0.108%
FID FDS - GL. HEALTH CARE PL 0.030%
FID AUS EUROPE FUND 0.002%
® FID AUS SELECT GL SMALL CAP FD 0.003%
FIDELITY SELECT GLOBAL EQ FUND 0.001%
FID POC EUROPEAN (AW) PLT FD 0.000%
FIDELITY DEUTSCHLAND SELECT FD 0.003%
FERP —~ HEALTHCARE PILOT FUND 0.000%
® FID FERP EUROPEAN TECHNIC PLT i 0.000%
FID POC EURO CONCENT PLT FD{FM 0.000%
ALSTRALIA — FUNDS SA 0.015%
FOUR RE FIDELITY 0.032%
FIJIT SEL GLB EX JPN T55453 0.001%
FIDELITY TRILOGIE SUB MID 0.002%
® IBM DENM SELECT-GLOBAL EX-US 0.009%
FID KOREA EUROPE EQTY IT MTHR 0.003%
K ZUSATZVERSORGUNGSKASSE 0.002%
MERRILL LYNCH CLB SEL PORTPLC | 0.000%




NPC TRUST — ACTIVE | —-ROW

0.072%

STC INTL EQUITY FUND - ROW 0.031%
NORTH YORKSHIRE COUNTY COUNCIL 0.038%
BRAUNSCHWEIG INSURANCE RW 0.007%
FIDELITY INTL FD — PEP EURQPE 0.017%
SGE MM ROW 0.026%
FID SELECT GLB EX-JP EQ T55415 0.006%
SPH-SELECT EUROPE 0.075%
SPMS-SELECT EUROPE 0.041%
UNILEVER (SUPERANN) IRELAND-ROW 0.017%%
VGH HANNOVER RW 0.007%

| TOTAL 3,832%
FMR Llc:

Nombre del titular direcio de la pariicipacidn

% sobre el total de derechos de voto

BAY CARE HEALTI SYSTEM 150651 N/A
BANK OF MENTREAL S INTL T55349 N/A
CALPERS SELCT INTL PORT T55434 N/A
CHEVRON TEXACO EUROPE T55004 NA
CIBC IMP OS EQ PL EUR (T55339) N/A
CATERPILLAR INC 40[K SI T50578 N/A
DALLAS POLICE & FIRE T50092 N/A
FA CAPITAL DEVELOPMENT FND N/A
PYRAMIS EUR EQ COMM PL (T1054) A
EXELON CSH BL SLCT INTL T55403 7A
FA MID CAP [1 FD NA
PYRAMIS INTL GROWTH WUE T2332 N/A
FID GLOBAL DIVIDENT EQUITY SUB NA
FID GLOBAL HEALTH CARE FUND N/A
PYRAMIS SLCT INTL EQ TR T55106 7
PYRAMIS CON INT SM CAP T55105 /A
PYRAMIS SEL GLB WLD SUB T55281 N/A
FID DIVERSIFIED INTRANTNL SUB A N/A
PYRAMIS INST INTL GR-EUR T2310 N/A
STATE BRD ADM OF FL-EUR T55114 N/A
PYRAMIS SELECT INTL EQ CM T319 N/A
WORLDWIDE NON-US EQUITY SUB N/A
GM VEBA SELCT INTL ACT T55189 N/A
GENERAL MOTORS SEL INTL T55193 NA
BM CANADA SELECT INT'L T2286 N/A
FID INTL DISCOVERY FUND N/A
FA INT EURO MID EAST ASIA SUB N/A
FID TOTAL INTL EQ DEV GRW SUB N/A
FIDELITY INTERNATIONAL GROWTH N/A




6.1.

FFRAMIS SEL INT SM CAP (T1056) N/A
JCPENNEY CORP EUR SUB T55296 N/A
KENTUCKY INS EUROPE T2347 N/A
KENTUCKY PENSION EUROPE T2241 N/A
FID MID CAP GROWTH N/A
MINNESOTA SBI SEL INTL T55303 N/A
CH PF ACWT X-US EUROPE T50410 N/A
OREGON INV COUNSIL CSF T55433 N/A
PENN TOBACCO STL INV (T51638) N/A
SELECT PHARMACEUTICALS N/A
PRIT SELECT INTL PORT T51513 N/A
KERN CNTY SEL INT SM CF T51631 N/A
PY SLCT GLBL EQUITY CP T51438 N/A
PYR SELECT INTL EQ LLC T51488 N/A
SAN DIEGO REIREMENT (T2193) N/A
ST BOA FL SLCT INTL SM T50818 N/A
FIDELITY SMALL CAP GROWTH FD N/A
SHELL OIL SELECT INTL T55322 N/A
ILLINOIS SURS-SEL INTL T50448 N/A
VIP 111 MID CAP PORTFOLIO N/A
WORLD BANK SELECT INTL T55274 N/A
WASHINGTON SIB EUR T55177 N/A
TOTAL 5,002%,

- D. Victor Grifols Lucas:

Nombre del titular directo de la participacion % sobre el total de derechos de voto
Rodellar Amsterdam B.V. 0,587%
TOTAL 0,587%

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones estatutarias o en el Reglamento de la Junta General al
gjercicio del derecho de voto.

Los pactos parasociales
La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pactos parasociales.

I.as normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del
organo de administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad

Nombramiento v sustitucion de los miembros del érgano de administracion

El sistema de nombramiento y sustitucién de los consejeros se rige por lo dispuesto en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.



(a)

(b)

Normas estatutarias

Articulo 20.- Composicion vy retribucién del Consejo de administracion- La
administracion y representacion legal de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administracion, integrado por tres (3) consejeros como minimo ¥ quince (13) como
mdximo,

Los consejeros seran nombrados y separados libremente por la junta general y
eferceran el cargo por un plazo de cinco (3) adivs, sin perjuicio de, sin perjuicio de su
reeleccion indefinida por tales periodos.”

Normas del Reglamento del Consejo de Administracién

Articulo 18. Nombramiento de consejeros

1. Los conseferos seran designados por la Junta General de Accionistas o por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades Anonimas.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General, y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion
que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consefo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y

dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 19, Designacion de consejeros externos

1. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del dmbito de sus competencias, procurardn que la eleccién de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, commpetencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas personas Hamadas a cubrir los
puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podrd proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas que tengan relacion con la gestion de la
Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales
con los consejeros efecutivos o con altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podrdn ser propuestos o designados como consejeros
independientes:

{a) las personas que havan tenido durante el ultimo afio relacién de trabajo,
comercial o comtractual, directa o indirecta y de cardcter significativo, con la
Sociedad, sus directivos, los consejeros dominicales o sociedades del grupo
cuvos intereses accionariales éstos representen, entidades de crédito con una
posicion destacada en la financiacion de la Sociedad, u organizaciones que
reciban subvenciones significativas de la Sociedad;

(h) las personas que sean consejeras de otra Sociedad cotizada que tenga
consejeros dominicales en la Sociedad;



(¢} las personas vinculadas a los conseferos efecutivos, dominicales o los
miembros de la direccion de la Sociedad, a efectos del presente Reglamento, se
entenderd por personas vinculadas a los consejeros aquéllas que estuvieren
incursas en alguno de los supuestos contemplados en el articulo 127 .ter.5 de la
Ley de Sociedades Andnimas; y

(d) las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su

independencia.

Articulo 20. Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consefjeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habrdn de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del
que necesaviamente formard parte un informe emitido por la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluardn la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 21. Duracién del careo

1. Los consejeros efercerdn su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos
Sociales, y podran ser reelegidos.

2. Los consejeros designudos por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de
reunion de la primera Junta General.

3. Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos v Retribuciones, el
Consejo de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la
Sociedad, el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en
el desemperio de su cargo no podrd prestar servicios en otra entidad que tenga el
cardcter de competidora de la Sociedad, durante el plazo que establezca el Consejo
de Administracion y que, en ningun caso, serd superior a dos (2} afios.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion, si lo considera oportuno,
podrda dispensar al consejero saliente de esta obligacion.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1. Los conseferos cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. El Consejo de Administracion se abstendrd de proponer a la Junta General el cese
de los consejeros externos (dominicales e independientes) antes del cumplimiento
del periodo estatutario por el que fueron nombrados, salvo que existieran causas
excepcionales y justificadas, y previo informe de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente
dimision en los siguientes casos:



6.2.

7.1.

7.2.

(a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado Su
nombramiento como consejero, salve ratificacion expresa por el Consejo de
Administracion, previo informe no vinculante de la  Comisidn de
Nombramientos vy Retribuciones;

(b} cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos;

(c} cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte
contra ellos auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras,

(d} cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por
kaber infringido sus obligaciones como consejeros,

{e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de
la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados;

¥y

(f) en el caso de un consejero dominical, cuarndo el accionista cuyos intereses
accionariales represente en el Consejo se desprenda de su participacion en la
Sociedad o la reduzea por debajo del nivel que razonablemente justificd su
designacion como tal.

4. Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro motivo,

explicard las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo
por medio del Presidente o del Secretario.

Modificacién de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales deberd cumplir con los requisitos generales
establecidos en los articulos 103 y 144 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Los poderes de los miembros del consejo de administraciéon y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del consejo de administracion

De conformidad con el articulo 20 de los Estatutos Sociales, [a administracién y
representacion de la Sociedad esta a cargo del Consejo de Administracién.

Facultades relativas a la emision o recompra de acciones

Asimismo, de conformidad con la autorizacién otorgada por la Junta General de
Accionistas de 13 de junio 2008, el Consejo de Administracién de la Sociedad estd
autorizado para adquirir mediante compraventa, permuta, adjudicaciéon en pago o
cualquiera otra modalidad prevista en la Ley, sus propias acciones o derechos de
suscripeion, bien sea directamente o a través de sus sociedades filiales, dentro de los
limites y con los requisitos que se enuncian seguidamente:



(i}  Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posean
la Sociedad o sus Sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del 5% del
capital social de la Sociedad.

(ii) Que la adquisicién permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita en [a norma
3* del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andénimas, sin disminuir el capital
social ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

(111) Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

(iv) El precio maximo de adquisicidn sera el precio de cotizacion correspondiente a
la sesidén de Bolsa del dia en que se efectiie la adquisicion o, en su caso, el que
autorice la Comision Nacional del Mercado de Valores, El precio minimo sera
el 100% del valor nominal de cada accién.

(v) Lapresente autorizacion se concede por el plazo méximo de dieciocho meses.

(vi) Las acciones adquiridas podran tener por finalidad su entrega a los trabajadores
o administradores del Grupo, ya sea directamente o como consecuencia del
gjercicio de derechos de opcion de que aquellos sean titulares.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicion, v sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se
aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion

No existen acuerdos significativos en vigor que puedan ser modificados o concluir
como consecuencia de cambios de control en la Sociedad

Los acuerdos entre la Sociedad v sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisiciéon

Existen seis altos directivos del Grupo {que no son miembros del Consejo de Administracion)
con cldusulas indemnizatorias para caso de resclucion contractual improcedente o cambio
de gestion. Las mencionadas indemnizaciones ascienden a dos afios de salario, incluyendo la
retribucion fija y variable.

Los contratos de trabajo del resto de consejeras ejecutivos y altos directivos carecen de
cldusulas contractuales gque establezcan indemnizaciones distintas de las previstas en las
respectivas legislaciones laborales.




&

7 : GRIFOLS, S.A.

Reunidos los miembros del Consejo de Administracton de la Sociedad Grifols, S.A., con
fecha de 20 de febrero de 2009 v en cumplimiento de los requisitos establecidos en el
articulo 171.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y en el articulo
37 del Codigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de
gestion del ejercicio comprendido enire el 1 de enero de 2008 vy el 31 de diciembre de
2008. Las cuentas anuales vienen constituidas por los documentos anexos que
preceden a este escrito. Todo ello extendido e identificado en las hojas de papel
sellado del Estado clase 8* nimeros del 0J1665501 al 0J1665583.

Firmantes:
] . Fi
Grifols Roura,f Victor - Riera Roca, Ramdn Twose Roura, Juan Ignacio
Presidente Consegjero Consejero
I - T — - . T _ hr
f Daga Gelabgrt, Tomas Thorto! Holding B.V. Glanzma}-{n, Jrhomas
! Consejero (I.A. Grifols G.) Consejero Cotisejeto
] i
Jannotta, E’dg?ar Dalzell Purslow, Christian M.C. Veiga Lluch, Anna
Consejero Consejero Consejero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.F.. A-58389123

Denominacion social: GRIFOLS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros)

Numero de acciones

Nimero de derechos de
voto

17/05/2006

106.521.449,50

213.064.899

213.064.808

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

NO

ejercicio, excluidos l0s consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

SCRANTON ENTERPRISES, B V. 22.687 437 0 10,653
DERJA. S.A. 18.687.588 0 8,771
NOVOSTI, S.L. 16 540 827 0 7,763
DON VICTOR GRIFOLS LUCAS 11 861 686 1.250 501 6,154
FMRLLC 0 10 656.968 5,002
FIDELITY INTERNATIONAL LTD 0 8.164.867 3.832




Nombre o denominacién social
del titutar indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nimerc de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS RODELLAR AMSTERDAM B.V, 1.250.501 0,587
FMRLLC FMR LLC INDIRECTA. 10.656.968 5,002
DESGLOSE EN INFORME DE
GESTION
FIDELITY INTERNATIONAL LTD FIDELITY INTL LTD INDIRECTA. 8.164.867 3.832

DESGLOSE EN INFORME DE
GESTION

Incdique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidon social del accionista Fechade la Descripcién de la operacion
operacion

FICELITY INTERNATIONAL LTD 11/12/2008 Se ha descendido del 5% del capital
Social

STATE STREET BANK TRUST CO. 31/12/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

FMRLLC 31/07/2008 Se ha superado el 5% cel capital Social

MORGAN STANLEY CO INTERNATIONAL LTD 23/09/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Ndamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*} voto
DCN VICTOR GRIFOLS ROURA 435.150 0 0,204
DORNA ANNA VEIGA LLUCH 100 0 0,000
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA 254127 0 0,119
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA 129.674 0 0.061




Nombre o denominacién social del consejero Numero de Nurmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectas {*) voto
DON RAMON RIERA ROCA 169.085 8.000 0,083
DON THOMAS GLANZMANN 4.790 15.000 i 0,009
THORTHOL HOLDINGS, B.V 14 701.206 0 \ 6,900
DON TOMAS DAGA GELABERT 44.564 a 0,021

Nombre ¢ denominacién social

A través de: Nombre o

NOmero de derechos

% sobre el total de

del titular indirecto de la

denominacién social del titular

de voto directos

derechos de voto

participacion directo de la participacion

DCN THOMAS GLANZMANN KCOLHOLMEN INVESTMENT AB 15.000 0,007
DCN RAMON RIERA ROCA DONA LAURA RIERA SANTOS 8.000 0,004
% lotal de derechos de voto en poder del consejo de administracién 7,398

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial. contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevanies o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo derelacion :
Famuliar
Breve descripcion :

D. Victor Grifols Lucas es padre de los socios de Dena, S.A. tio de los socios de Novostl, S.L.; y tio de los accionistas de Thorthol
Helding B.Y.

Nombre @ denominacion social relacionados

THCRTHCOL HOLDINGS, B.V.

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS

NOVOSTI, S.L.




DERIA, S.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipc de relacion :

Contractual

Breve descripcién @

Victor Grifols Lucas es socio de Marca Grifols, S.L., 1a cual recibe un canon por el uso de la marca Grifols

Nombre o denominacién scocial relacicnadoes

DON VICTOR GRIFQLS LUCAS

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcién :

Los accionistas de Thorthol Holdings B.V. (familia Grifols Gras) son socios de Marca Grifols, S.L., la cual recibe un canon por el usc de
la marca Grifols

Nembre o denominacién social relacionados

THORTHOL HOLDINGS, B.V.

A.6 Indigque si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que ia afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NG

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionisias. En su caso,
describalas brevemente:

NC

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



A7 Indique si existe alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda ejercer el control sotre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de ta Ley del Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

2411.622 ] 1,132

() A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total scbre capital sociaj
adquiridas indirectas adquiridas

11/01/2008 2.257.255 0 1,060

Plusvalia/(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 17

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Crdinaria de 13 de junio de 2008 autorizd al Consejo de Administracion de la Sociedad para adquirir mediante
compraventa, permuta, adjudicacion en pago o cualquiera otra modalidad prevista en la Ley. sus propias acciones o derechos
de suscripcian, bien directamente o a través de sus sociedades filiales. dentra de los limites y con los requisites que se
enuncian seguidamente:

(1) Que el valor nominal de las acciones adguiridas, sumandose a las que ya posean la Socledad o sus Sociedades filiales, no
exceda, en caca memento, del 5% del capital social de la Sociecad.




(ily Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita en la norma 3 del articulo 79 de la Ley de Sociedades
Andnimas, sin disminuir el capital social ni /as reservas legal o estatutariamente indisponibles,

{ii} Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

{iv) El precio maximo de adquisicion sera ! precio de cotizacion correspondiente a la sesion de Bolsa del dia en que se efectie
la adquisicién o. en su caso, el que autorice la Comision Nacionat del Mercado de Valores. El precic minime sera el 100% del
valor nominal de cada accion.

(v) La autorizacion se concedié por el plazo maximo de dieciocha meses.

(vi) Las acciones adquiridas podran tener por finalidad su entrega a los trahajadores o adminisiradores del Grupo, ya sea
directamente o ceme consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean titulares.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NQ

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 5}
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social:

NG

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pdblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracién

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle ef nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numerc maximo de consejeros

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON VICTOR GRIFOLS | - PRESIDENTE- 08/07/1991 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROURA CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DONA ANNA VEIGA - CONSEJERO 09/12/2008 | 09/12/2008 | COOPTACION
LLUCH
DON CHRISTIAN M.C. - CONSEJERO 21/05/2003 | 13/06/2008 | VOTACION EN
PURSLOW JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDGAR DALZELL | - CONSEJERO 19/12/2006 | 19/12/2006 | COOPTAGION
JANNOTTA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
TWOSE ROURA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMON RIERA - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROCA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON THOMAS -- CONSEJERO 05/04/2006 | 05/04/2006 | VOTAGION EN
GLANZMANN JUNTA DE
ACCIONISTAS
THORTHOL HOLDINGS, | -- CONSEJERO 20/01/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
B.V. JUNTA DE
ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON TOMAS DAGA - CONSEJERO 13/04/2000 | 27/05/2005 | VOTACION EN

GELABERTY

JUNTA DE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 9
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominacion social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja

momento de cese

DON THOMAS EDWIN DOSTER

DOMINICAL

24/04/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisidon que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en ¢! organigrama
de la sociedad

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE -
CONSEJERO DELEGADC

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA

VICEPRESIDENTE DE
PRODUCCION

DON RAMON RIERA ROCA

VICEPRESIDENTE DE
MARKETING Y VENTAS

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

représenta o que ha propuesto su
nombramiento

THORTHOL HOLDINGS, B.V. THORTHOL HOLDINGS, B.V.
Numero total de consejeros dominicales t
% total del Consejo 11111

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero
DONA ANNA VEIGA LLUCH
Perfil

Es graduada en Biologia y Ph. D en Biologia (Cum Laude) por la Universidad Autonoma de Barcelona.
Especialista en Reproduccion Asistida Humana por el Colegio Oficial de Bidlogos y la Asociacion para el Estudio
de la Biologia de la Reproduccion (2001). Es Senier Clinical Embryologist Certification de la European Scciety for
Human Reproduction and Embricicgy (2008) Ha sido Directora de la Seccidn de Bilogia del Servicio de Medicina
de la Reproduccion del Instituto Universitaric Dexeus {1982-2004). Es coordinadora del Master de Biolegia
Reproductiva y ARTdel Servicio de Medicina de la Reproduccion del Instituto Universitario Dexeus y de!
Departamento de Biclogia Celular y Fisiclogia de ia Universidad Auténoma de Barcelona desde 1998. Ha sido
coordinadora del Special Interest Group in Stem Cellls of the European Society for Human Reproduction and
Embryology (2005-2008) v Scientific Coordinator of the European Project European Human Ennryonic Stem Celt
Regisiry (2002-2010). Ha sido asimismo, fundadora y presidente de la Asociacion Espafiola para el Estudio cde la
Biclogia de la Reproduccién {ASEBIR) {1993-2003), miembro de Alpha Scientisls in Reproductive Medicine
Executive Committee (1998-2002). Desde 2004 es miembro de la Comisidn de Bicélica en Investigacion
Biomédica del Departamento de Salud de la Generalitat de Catalufa, miembro del Comité Consultivo de Bicélica
de Cataiufa y miembro del Consejo Asesor del Departamento de Salud de ta Generalitat de Catalufia. As
asimismo External Advisor in Assisted Reproduction de la Comisién Europea. Desde 2005 es miembro del Comité
Ejecutivo del European Assisted Conceplion Consortium (EACC) v, desde 2008, miembre del International
Committee of the Internaticnal Society for Stem Cell Research (ISSCR). Ha sido asimismo miembro del Execulive
Committee of the European Society fer Human Repreduction and Embryology. Es miembre de los patronatos de
la Fundacion IrsiCaixa, del Banc de Sang i Teixits y del Circulo de Eccnemia. Ha recibide numercsos premios y
reconocimientos comeo la Creu Sant Jord de la Generalitat de Catalufia {2004), la Medalla Narcis Monturiol al
Meérito Cientifico v Tecnolégico del Departamento de Universidades, Investigacién y Sociedsad de la Informacion
(2005), Premio Amics dels Amics de {a Universidad Auténoma de Barcelena, Premio Nacional de Cultura
Cientifica de la Generalitat de Catalufia {2006) y Premio Esteve Bassols Senyora de Barcelona (2007). Es
miembro honora

Nombre o denominacién del consejero
DON CHRISTIAN M.C. PURSLOW

Perfil
Fue socio fundador de MidOcean Partners en 2003 y desde entonces es socio de esta entidad. Es asimismo
consejero de los antiguos accionistas del Emisor Gabnella Holding Netherlands B.V.y compafias relacionadas
Gabriella Holding N.V. y Gabriella Luxembourg Holdings SARL. Es asimismo consejerc de Mcrgan Grenfell
Private Equity Limited, Mid Ocean Finco (LAF} Sarl, MidOcean Holdco {LAF} Sarl, MOP Acquisitions (LAF)
Limited, Purslow French Property y William Green Son Limited. Desde el 2001 es miembro del Conseje de Carp
{UK) 1 Lid., Carp (UK} 2 Limited, Carp (UK) 3 Limited, Carp (UK) 3A Limited

10




Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON EDGAR DALZELL JANNOTTA

Fue nombrado Presidente de William Blair Company L.L C. y presidente dei Comité Ejecutivo de a Firma en
marzop de 2001. Entrd en William Blair en 1959, fue nombrado socio en 1965 y fue Socio Direclor de la Firma
desde 1877 a 1995. Antes de ser nombrado Socio Director, trabajé en el departamento de Corporate Finance, en
transacciones de banca de inversion y capital privado. Fue Presidente de la Securities Industry Association (1982)
y consejero de New Yark Stock Exchange Inc. Es consejero de Aon Corporation, Com-Ed, Moles Incorporated y
Sloan Valve Company. Es licenciado por la Universidad de Princeton y es MBA por Harvard Business School

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON THOMAS GLANZMANN

Es Consejero Delegade y Director General de Gambra AB desde el afio 2005. Es asimismo asesor del Presidente
del Foro Economico Mundial de Davos, institucion de la que fue también Director Gengral y asesor del Presidente
Ejecutivo entre 2004 y 2005. Entre 1988 y 2004 ocupd diversos cargos en Baxter Healthcare Corporation, con
sede en Los Angeles, llegando a alcanzar el cargo de Vicepresidente Senior y el de Presidente de Baxter
Bioscience. Entre 1984 y 1988 trabajo en Philip Morris EFTA. alcanzando el puesto de Director de las
operaciones del grupo en Noruega, Dinamarca e Islandia.

Nlamero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 44,444

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON TOMAS DAGA GELABERT COMISION DE

NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

Nuamero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 11,111

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos. ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero

DON TOMAS DAGA GELABERT

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vincuto

Motivos

GRIFOLS, S.A.

Su relacion no encaja con las vigentes defmiciones de consegjera ejecutivo, dominical o indepandiente. Es socio
del bufete Osborne Clarke, el cual presta servicios legales y fiscales al Grupo

11



Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicion actual
cambio
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA 23/04/2008 | DOMINICAL INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivog que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DCN THOMAS EDWIN DOSTER

Motivo del cese
DIMISIAON FOR NECESIDAD DE DEDICACION A SUS RESFONSABILIDADES PROFESIONALES EN SU

EMFRESA

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nomkbre o denominacion social consejero
DON VICTOR GRIFOLS RCURA
Breve descripcion
Todas tas facuUltades legal y estatutariamente delegables

B.1 7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de a entidad del grupo Cargo
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

ARRAHONA OPTIMUS. S.L

PRESIDENTE Y
CONSEJERC
DELEGADO

DON VICTOR GRIFOLS RCURA

BIOMAT USA INC

CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS RCURA

BIOMAT. S A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

DIAGNOSTIC GRIFOLS. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS CHILE. S.A.

CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS ENGINEERING. 8.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS FRANCE S ARLL.

COGERENTE

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS INC.

CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS INTERNATIONAL. S A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS ITALIA. S.P.A.

PRESIDENTE

DCN VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS PORTUGAL PRODUCTOS
FARMACEUTICOS E HOSPITALARES LDA.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS 8.R.C

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS UK. LTD.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROCURA

GRIFOLS VIAJES. SA.

ADMINISTRADOR

DONVICTOR GRIFOLS ROURA

INSTITUTO GRIFOLS. S.A.

FRESIDENTE -
CONSEJERO
DELEGADOC

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

LABORATORIOS GRIFOLS. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA LOGISTER. 8.A. ADMINISTRADOR
DON VICTOR GRIFOLS ROURA MOVACO. S.A. ADMINISTRADOR
DON VICTCR GRIFOLS ROURA PLASMACARE INC. PRESIDENTE
DON CHRISTIAN M.C. PURSLOW INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA INSTITUTO GRIFOLS S.A. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA ARRAHONA OPTIMUS. S.L CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA BICMAT USA INC CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA

GRIFOLS ENGINEERING SA.

ADMINISTRADOR

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA GRIFOLS INC. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA ALPHA THERAPEUTIC [TALIA S.P.A. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS ARGENTINA S.A PRESIDENTE
DON RAMON RIERA RCCA GRIFOLS CHILE. S.A. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS FRANCE S.ARLL. COGERENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS INC. CONSEJERO

DON RAMON RIERA ROCA

GRIFOLS INTERNATIONAL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS POLSKA S.P.C.0.0. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA INSTITUTO GRIFOLS. S A CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON THOMAS GLANZMANN INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
THORTHOL HOLDINGS, B.V. INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT GRIFOLS INC. CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT PLASMACARE INC. CONSEJERO

B.1.8 Detaile, en su caso, los ¢consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo. que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON THOMAS GLANZMANN GAMBRO AB PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
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B.1.9 Indigque y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempenio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de s)
informacion y contro!

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente infarme:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 180
Refribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olros instrumentes financieros o]
Otros o]
Total 180
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos o]
Creditos concedides 0
Fondos y Pianes de Pensiones™ Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones” Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias conslituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccidn
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutanas 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones. Aportaciones 4]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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c) Remuneracién tatal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos a o
Externos Dominicales a 0
Extemos Independientes 180 Q
Otros Externos 0 0
Total 180 o]

d) Respeclo al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 180

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %} 0,0

B.1.12 ldentifiqgue 2 los miembros de la aita direcciéon gue no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracion totat devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DCN RICCARDO VANNI DIRECTOR GENERAL DE
GRIFOLS ITALIA S.P.A.

DON ALFREDO ARROYO GUERRA VICEPRESIDENTE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DONA NURIA PASCUAL LAPENA RELACIONES CON
ACCIONISTAS E INVERSORES

DON ALBERT GRIFOLS ROURA DIRECTOR GENERAL DE
BIOMAT, S.A.

DON MIGUEL PASCUAL MONTBLANCH DIRECTOR GENERAL DE
MOVACO, S.A.

DON JAVIER JORBA RIBES DIRECTCOR GENERAL DE

INSTITUTO GRIFOLS, S.A.

DON VICENTE BLANQUER TORRE DIRECTOR TECNICO
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Nombre o denominacion social

Cargo

DONA EVA BASTIDA TUBAU

DIRECTOR CIENTIFICO

DON ANTONIO VINES PARES

DIRECTOR DE PLANIFICACION
Y CONTROL

DON SERGIO ROURA ADELL

DIRECTOR GENERAL DE
GRIFOLS ENGINEERING, S A

DON ORIOL DUNACH FULLA

DIRECTCR GENERAL DE
DIAGNOSTIC GRIFOLS, S.A.

DON JAVIER ROURA FERNANDEZ

DIRECTOR FINANCIERO

DON CARLOS ROURA FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DE
LABORATORIOS GRIFOLS, S.A.

DORNA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y
CONTROLLER

DOCN HANS J. BEER

DIRECTOR GENERAL DE
GRIFOLS DEUTSCHLAND GMBH

DON SHINJI WADA

PRESIDENTE DE BIOMAT USA
INC.

DON DAVID BELL

VICEPRESIDENTE DE
OPERACIONES CORPORATIVAS
¥ DESARROLLO DE GRIFOLS
INC. Y FILIALES EEUU

DON GREGORY GENE RICH

PRESIDENTE DE GRIFOLS INC Y
FILIALES EEUY

DONA CHERYL LAWRENCE

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y
CONTROLLER DE GIRFOLS INC.
Y FILIALES EE.UU,

DON MARK MACDCNELL

DIRECTOR GENERAL DE
GRIFOLS UK LTD

DON WILLIAM ZURIGA

PRESIDENTE DE GRIFOLS
BICLOGICALS. INC

DON MATEO BORRAS HUMBERT

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON IGNACIO RAMAL SUBIRA

AUDITOR INTERNC

DON MAX DE BEROUWER

DIRECTOR FINANCIEROC
GRIFOLS INC

DON TODD WOLSING

PRESIDENTE PLASMACARE INC
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Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 9.289

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de |a alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de |a sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 6
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas 3l NG

&Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para esfablecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidon y las clausulas
estatutarias

Estatutos Sociales:

Articulo 200.- Composicion ¥ retribucion del Consejo de Administracion.- {...) E! cargo de consejero sera retribuido. A tales
efeclos, la Junta General eslablecera cada afio o con validez para los ejercicios que la propia Junta decida, una cuantia
fija en concepto de retribucidn para el Censejo de Administracion. el cual la distribuira entre sus miembros, mediante
acuerdo, en funcion de su dedicacion a la actividad de la Sociedad.

Con independencia de lo anterior. los consejeros tendran derecho a ser reintegrados de los gastos que soporlen como
consecuencia del ejercicio de su cargo.

Reglamento del Consejo de Administracion:

Capilulo VIl Retribucién del consejero

Articulo 26. Retribucion del consejero

1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejc de Administracion con arreglo a las
previsiones eslalutarias y de acuerdo con las indicacicnes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Consejo procurara que la retribucion del consejerc sea moderada en funcion de las exigencias del mercado.

3. La pelitica de retribucicnes aprobada por el Consejo procurara pronunciarse sobre las siguientes cuestiones:
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Proceso para establecer |2 remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

{a) Importe, por categorias de consejeros, de los componentes fijos, con desglose, en su case, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que dé origen.

{b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo en particular:

i. Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de fa importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

ii. Criterios de evaluacién de resultados en ios que se base cualguier derecho a una remuneracién por accicnes, opciones
sobre acciones o cualguier cemponente vanable;

iii. Parametros fundamentates y fundamente de cualquier sislema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo, y

Iv. tna estimacion del importe absolufo de las retribuciones variables a {as que dara origen el plan retributivo propuesto, en
funcion dei grado de cumplimiente de las hipoiesis u objetivos que tome como referencia.

(c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (p.e). pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.

{d) Condiciones que deberan respetar los contraios de quienes ejerzan funciones de aila dgireccién como consejeros
ejecutives, entre las que se incluiran:

i. Duracion;
ii. Plazos de preaviso; y

lii. Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion
anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

4. Las retribuciones relacionadas con los rasultados de la Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del audilor externo y minaren dichos resultados.

5. Las politicas de retribuciones varnables incorporaran las cautelas técnicas precisas para asegurar que lales retribuciones
guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucidn general de
los mercados o del seclor de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Articulo 27. Retribucidn del consejero extemo

El Consejo de Administracion, con el asesoramiento de fa Comision de Nembramiento y Retribuciones, adoptaran todas
las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucidn de los consejeros externos se ajusle a las siguientes
directrices:

{a) el consejero extemc debe ser retribuido en funcion de su dedicacion, cualificacion y responsabilidad efectiva;

{b) el consejero externo debe quedar excluide de los sistemas de remuneracion basados en la entrega de acciones de la
Sociedad o de sociedades del Grupo, de epciones scbre acciones o instrumentos financieros referenciados al valor de la

accién, en retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o £n sisternas de prevision;

Esta directniz no afectara, no obstante, a la entrega de acciones, cuando se condiciones a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero;
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

{c) e} importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de taf manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero ne censtituya un obstaculo para independencia

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

8l

La retribucion de los consejeros, asi come, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y s
sus Comisiones y una estimacicn de la retribucion fija anual a ka que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual s
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los confratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como sl
consejercs ejecutivos

B.1.16 indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retfribuciones de los consejeros. En su caso, explique jos
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre Ia aplicada durante el gjercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

+Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en {a sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién soclal del accionista Cargo
consejero significativo
DON VICTOR GRIFOLS ROURA SCRANTON ENTERPRISES, B.V. ADMINISTRADOR

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion gue les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1 18 Indique. si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamente del consejo:

NO

B.1.18 indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, ios tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Reglamento del Consejo de Administracion:
Articulo 18. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracién de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. Las propuestas de necmbramientio de consejeros que someta e! Consejo de Administracién a ta consideracion de la Junta
General, y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooplacion que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando ef Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 19. Designacién de consejeras externos

1. El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribucicnes, dentro del ambite de sus competencias,
procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reccnocida solvencia, competencia y experiencia.
debiendo extremar el rigor en relacién a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestes de consejero independiente previstos

en el articulo 6 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracién no podra proponer o desighar para cubrir un puesto de consejero fndependiente a personas que
tengan relacidn con la gestion de la Sociedad ¢ se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los

consejeros ejecutivos o con altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes
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(a) las personas que hayan tenide duranie el ultimo afio relacion de trabajo, cemercial o contractual, directa o indirecta y de
caracter significativo, con la Sociedad, sus directivos, los consejeros dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses
accionariales éslos representen, entidades de créditc con una posicion destacada en la financiacion de Ja Sociedad, u
organizaciones que reciban subvenciones significativas de la Sociedad;

(b) las personas que sean consejeras de otra scciedad cotizada que tenga consejeros dominicales en la Sociedad;

(c) las personas vinculadas a los consejeras ejecutivos, dominicales o los miembros de la direccién de la Sociedad; a efeclos del
presente Reglamento, se entendera por personas vinculadas a los consejeros aquéllas que estuvieren incursas en alguno de

los supuestos contemplades en el articulo 127.ter.5 de la Ley de Sociedades Andnimas; y

{d} las personas que tengan otras relacicnes con la Scciedad que, a juicio de la Comisién de Nombramienios y Retribuciones,
puedan mermar su independencia.

Reglamento del Consejo de Administracién:

Articulo 20. Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracidn, del que necesanamente formara parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran 'a calidad del trabajo v la dedicacién al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Reglamente del Consejo de Administracién:

Articulo 17 bis. Evaluacion periédica

El Consejc en pleno evaluara una vez al afio:

{a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;

(b} Partiendo del informe que le eleve ta Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el Presidente del
Consejo y por el primer gjecutivo de la Sociedad;

(¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Reglamente del Consejo de Administracion.

Articule 21. Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsio en los Estatutos Sociales, y podran ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la pimera Junta General.

3. Cuando, previo informe de la Comisidén ce Mombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion entendiera que se
ponen en riesgo los intereses de la Sociedad, el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en ofra entidad que tenga el caracter de competidora de fa Sociedad,

durante el plazo que establezca el Consejo de Administracion y que, en ningln caso, sera superior a dos (2) afios.

No obstante lp anterior, el Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar ai consejero saliente de esta
cbligacion.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1. Los consegjeros cesaran en el carge cuando haya transcurnide el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junia General en usc de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.
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2. El Consejo de Administracion se abstendra de proponer a la Junta General el cese de los consejeros externos (dominicales e
independientes) antes del cumplimiento del periodo estatutario por el gue fueron nombrados, salvo que existieran causas
excepcionales y justificadas, y previo informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, [a correspondiente dimision en los siguientes casos:

(a} cuando cesen en ios puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero, salve ratificacion
expresa por el Consejo de Administracidn, previo informe no vincuiante de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

{b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos;

(c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de ia Ley de Sociedades Andnimas o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave ¢ muy grave instruido por las autoridades supefvisoras;

{d) cuando resulten gravemenie amonestados por el Comité de Auditoria par haber infringido sus obligaciones como consejeros;
(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por |as que fueron nombrados; y

{f) en el caso de un consejero ominical, cuando el accionista cuyos intereses accionanales represenie en el Consejo se
desprenda de su participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificd su designacion

como tal.

4. Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro motivo, explicara las razones en una carta que remitira
a todos los miembros dei Consejo por medio dei Presidente o del Secretario.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan cbligados a dimitir los consejeros.
Reglamento del Consejo de Administracidn:

Articulo 22. Cese de los consejeros

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidr del Consejo de Administracion y formalizar, si esle lo cansidera
conveniente, la correspendiente dimisién en los siguientes casos:

{a} cuando cesen en los puesios ejecutivos a los que estuviere asociade su nombramiento como consejero, salvo ratificacion
expresa por el Consejo de Administracion, previo informe no vinculante de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

{b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos;

(c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte conira ellas auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas o sean ohjeto de un expediente
disciplinaric por falta grave o muy grave instruido por las auturidades supervisoras;

(d) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan tas
razones per las que fuercn nombrados; y
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(f) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos inlereses accionariales represente en el Consejo se
desprenda de su participacion en la Sociedad o |a reduzea por debajo del nivel que razonatlemente justificd su designacion
come tal.

B.1.21 Explique si la funcidén de primer ejecutivo de ia sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Existe una descentralizacion de funcicnes motivada por la existencia de comisiones delegadas del Consejo (el Comité de
Auditaria vy la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones), las cuales tienen un ambito competencial propio.

Asimismeo, de conformidad con el articulo 8.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuando el Presidenie de}
Consejo ostenie la condicion de primer ejeculivo, se le delegaran todas las competencias delegables de conformidad con
lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento v le cofresponderd la efectiva direccidon de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre cen las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion en los ambitos de sus respectivas competencias

Ver asimismo referencia al articulo 8.4 del Reglamentc en el apartado siguiente

indigue y en su caso explique si se han establecide reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de Jos consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 8.4 del Reglamento del Consejo de Admimstracion faculla que, en los casos en que el Presidente sea, a su vez,
el primer ejecutive, un consejerc independiente para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente

B8.1.22 . Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legaies, en algun tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos
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Quérum %

Mitad mas unc de los consejeros 0
Tipo de mayoria Yo

Mayoria absoluta. En casa de empate, el Presidenle tiene voto de calidad o]

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique s1 el presidente tiene voto de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

En todas las materias competencia del Consejo.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan [imite a la edad de los consejeros:

NG

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numerc maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de gue sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras. expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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Explicacion de [os motivos y de las iniciativas

El Consejo fundamenta sus propuesias de nombramienio de consejeros estrictamente en criterios de cualificacion
profesional (competencia, conocimientos y experiencia).

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procescs de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para |la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllefos brevemente.,

El articuio 28.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece |la obiigacion general del consejero de asistir a las
reuniones de los drganos de que forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efeclivamente en la toma de decisiones. Asimismo en el caso de qUe, por causa juslificada, no pudiera asistir a las sesiones a
las que ha sido convacado, dicho articulo prevé que el consejero ausente debera instruir al consejere que haya de
representarlo.

B.1.29 Indique ef numero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria G
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 2
Nuimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Niumero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones gque ha mantenido el Consejo de Acministracién durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asisiencias las representaciones realizadas
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sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Censejo
estan previamente certificadas:

sl

Identifique, en su caso, a lafs personals Que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formuiacién por el consejo:

Nombre Cargo
DONA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y
CONTROLLER
DON ALFREDO ARROYO GUERRA VICEPRESIDENTE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

B.1.32 Explique, st los hubiera. los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Se transcribe a continuacion el articulo 42 4 del Reglamento del Consejor

Articulo 42. Relaciones con los auditores

0

4.El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya fugar a salvedades

per parle del auditor v, en los casos en que existan, su centenido y alcance seran explicados a los accionistas tanlo por el
Presidente del Comité de Auditoria como por Ios auditores externos.

B.1.33 ¢ El secretaric del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramienios y aprobados por el plenc dei
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el articulo 10 del Reglamento cel Consejo, el Secretario no necesita ser consejero.

De conformidad con el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo, es competencia de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretarios del Consejo de Administracion

<La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
LLa Comisidn de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

iTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditar, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacian.

El articulc 14 del Reglamento del Consejo atribuye al Comité de Auditoria las sigulentes compelencias en relacion al audilor
externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién. nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externe, asi como las
condiciones de su contralacion;

{ii) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que 'a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

{iif) Asegurar la independencia del auditor externc y, a 1al efecto:

. Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una dectaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor satiente y, si hubieran existido, de su contenido;

. Que se asegure gue la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites de la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, el articulo 42 del Reglamento del Consejo establece que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la
Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria. Asimismo, el Consejo de Administracion se abstendra de proponer a
la Junta la contratacién de aquellas firmas de auditoria en las gue los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los
conceptos, sean superiores al diez por ciento (10%) de sus ingresos totales durante el ultimo ejercicio. Dicho articulo también
prevé que el Consejo de Administracién informe publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distinlos de la audiloria
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B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditar externo. En su caso identifique al auditar
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de gue hubieran existido desacuerdas con el audrtor saliente, explique el contenido de los mismas:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria ¥ en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el parcentaje que
supane sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupa:

S
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 26 165 1M
auditoria (miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 9,000 25,000 20,130
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de fas cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa e!
nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nlamero de anos ininterrumpidos 18 18
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Sociedad Grupo

N°® de afios auditados por la firma actual de 100,0 160,0
auditoria/N°® de ahos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros dal Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario genero de actividad del gue constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan comar con
asesaramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Se establece en el articulo 25 del Reglamenio del Consejo:
Articulo 25, Auxilio de experios

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempenfio del cargo.

2. La decision de contratar debera ser comunicada al Presidente del Consejo, pudiendo ser velada por el Consejo de
Administracion si se acredila

{a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
(b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

{c} que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con fa
informacién necesaria para preparar las reuniones de los arganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Can arreglo al articulo 16.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de {as sesiones ordinarias se efectuara con la
antelacidn y de conformidad con los procedimientos eslablecidos en los Estatulos Sociales. La convocaloria incluira
siempre el orden del dia de la sesidn y se acompanara de la informacion relevante debidamente resumida y praparada,
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Detalle del procedimiento

remitida con tiempo suficiente para una adecuada preparacion de la reunmién. Cuando a juicio del Presidente ello resulte
desaconsejable por razones de seguridad, no se acompariard la informacidn y se advertira a los consejeros la posibilidad
de examinara en la sede soclal.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ia sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 28.2 del Reglamento del Consejo establece la obligacién del consejero de informar a la Comision de
Nombramiento ¥ Retribuciones sobre las causas penales en ias que aparezcan como imputados, asi como sus posteriores
vicisitudes procesates.

Por su parte, el articulo 22.3 preve la obligacion de los consejeros de poner su cargo a dispesicion del Consejo y
formalizar. si este lo estimara pertinente, la oportuna dimisidn, entre otras razones:

(1} cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;
(iry cuando resulten procesados por un hecheo presuntamente deliclivo o se dicte contra ellos auto de apertura de juicic oral
por alguno de los delitos sefialados en el arliculo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas o sean objeto de un expediente

disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(iii) cuando resulien gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligacicnes como
consejeros; y

(iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en tiesgo los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indigue si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en ej articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigque si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Sila respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidén tomada sobre si procede ¢ no que el consejero continlie en su cargo.

NQ

Decision Explicacioén razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE ALUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
. DON CHRIST!IAN M.C. PURSLOW PRESIDENTE INDEFENDIENTE
DON THOMAS GLANZMANN VOCAL INDEPENDIENTE
DON TOMAS DAGA GELABERT VOCAL OTRO EXTERNO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON THOMAS GLANZMANN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
® DON EDGAR DALZELL JANNOTTA VOCAL INDEPENDIENTE
DON VICTOR GRIFOLS ROURA VOCAL EJECUTIVO
® B.2.2 Sefale si corresponden al Cornité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion dei St
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

. Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditcria interna; proponer la seleccion,
ncmbramienteo, reeleccion y cese del responsable del servicic de auditoria interna; proponer el 3l

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S|
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo |las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacién

Sl
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Recibir regularmente de) auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3l
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo St
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las g
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamignto, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Se establecen en el articulc 15 del Reglamento del Consejo:

Articulo 15. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

1. La Comision de Nombramienlos y Retribuciones evaluara ef perfil de fas personas mas idéneas para formar
parte de las distintas Comisiones y elevara al Ccnsejo las correspondientes propuestas

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara fermada por un nimero de entre tres (3) y cinco (5)
consejeros nembrados por el Consejo de Administracién. teniendo en cuenta los conocimientos, aptiludes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comision La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
eslara en todo caso compuesta per mayoria de consejeros externcs

3. El Conssjc de Adminisiracion nombrara al Presidente de la Comision de Nombramiento y Refribuciones. El
cargo de Presidente recaera necesariamente sobre un consejero externo y, en la medida de ke posible, de
caracter independiente. El carge de Secrelario de la Comision recaera scobre (a) el Secretario o (b} un
Vicesecretario del Consejo de Administracion, guien podra ser miembro o no de la Comision, pudiendo ser
asistide, & en su caso, suslituido por (a) el Secretario o los Vicesecretarios siguientes, por orden de prelacién (en
caso que el cargo fuera desempeifiado por un Vicesecretario} o (b) un Vicesecretario por orden de prelacién (en
caso de que el cargo fuera desempeiiado por el Secretano). El Secretario levantara acta de los acuerdos
adoptados en cada sesidn de ia Comisidn, y dara cuenta al pleno del Conseje de Administracion a fraves de su
Presidente. En caso de empate en la votacién. el voto del Presidente de la Comisién sera dirimenle.

4 Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Adminisiracion y la
seleccién de candidatos, teniendo en cuenia las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el
Consegjo;

(b) realizar las propuestas de nombramientos de consejeros previamente a su sometimiento a la Junta General, o,
en su caso, a su adopcién por el Consejo en ejercicic de la facultad de cooptacion, infermando, en lodo caso,

sobre el caracter del consejerc propuesto;

(c) hacer propuestas al Consejo para que la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo se produzca de forma
ordenada y bien planificada;

(d) informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretanos del Consejo de Administracion;

(e) informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que et pimer ejecutive proponga al Consejo;
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{f) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

{g) propener al Consejo de Administracion el sistema vy la cuantia de las refribucicnes anuales de los consejeros y
altos directivos:

(h} revisar periédicamente los programas de retribucion, de los altos directivos ponderando su adecuacion y sus
rendimientos; y

(i) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y en general,
sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento.

5. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision, y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacidn
de que disponga, cualquier miembro del equipo direclivo o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera
requerida al Presidente.

6. Para el mejor cumplimienic de sus funciones, la Comision podra recabar el asesoramiento de profesionales
externcs, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en et articulo 25 de este Reglamento.

7. La Comisidn debera considerar las sugerencias gque le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo,
los directivos o los accionistas de Ta Sociedad. En especial, (a} la Comision consultara al Presidente y al primer
ejecutivo de la Sociedad las materias relalivas a los consejercs ejecutives y (b) cualquier miembro del Consejo
podra solicitar de la Comision gque tome en consideracidn, por si los considera idoneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

§. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracion de la
Sociedad o su Presidente scliciten la emision de un informe o la adopcion de propuestas, y, en cualquier caso

siempre gque resulte conveniente para el buen desarrolle de sus funciones. En todo caso, se reunira una (1} vez al

afio para preparar la informacion sehre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

9. En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, la Comision de Nombramiento y Retribuciones dara
cuenta de su actividad y respondera del frabaje realizado. Tedos los miembros del Consejo recibiran copia de las
aclas de las sesiones de la Comision de Nombramiento y Retribuciones.

Deneminacion comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Se eslablece en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 14. ElI Comité de Auditoria

1. EI Comite de Auditoria estara formado por un ndmero de entre tres {3) y cinco (5) consejeros nombrados per el
Consejo de Administracion, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesges y los cometidos del Comité. El Comité de Auditoria estara
en todo caso compuesta por un numero mayoritario de consejeros externos, con adecuada presencia de
consejeros independientes.

2. El Consejo de Administracién nombrara al Presidente del Comité de Auditoria, cargo que debera recaer
necesariamente sobre un consejero externo y, en la medida de lo posible, de caracter independiente. El

Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro (4) afics, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un

plazo de un (1) afio desde su cese. El cargo de Secretario de! Comité recaera sobre (a) el Secretario o (b) un

Vicesecretario del Consejo de Administracién, guien podra ser miembro 0 no del Comité, pudiendo ser asistido, o

en su caso, suslituido por (a) el Secretario o los Vicesecretarios siguientes, por orden de prelacion {en caso que

el cargo fuera desempefiado por un Vicesecretario) o {(b) un Vicesacrelario por orden de prelacion (en caso de

que e! cargo fuera desempefiado por el Secretano). El Secrelario levantara acta de los acuerdos adoptados en

cada sesién del Comité, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracion a través de su Presidente. En caso

de empate en la votacion, el voto del Presidente del Comité sera dirimenie.
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3. Sin perjuicic de lo establecido en la Ley, los Estatutos Sociales. u otros cometidos que le asigne el Censeje, el
Comite de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

{a) En relacion con 'a Junta General de Accionistas:
(1) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materias de su competencia;
(b} En relacién con el Consejo de Administracion:

(i} Informar con caracter previo al Consejo sobre la informacion financiera penddica que, por su condicion de
colizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente; en este sentido, el Comité se asegurara de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos cnterios contables que las anuales y, a tal fin, considerara la
procedencia de una revision limitada del auditor externo;

{ii} Informar con caracler previo sobre la creacidn o adquisicién de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u cperaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo;

(iii) Informar con caracter previo sobre las operaciones vinculadas.
(c) En relacion con los sistemas de informacion y contrel interno:

(I} Supervisar el procaso de elaboracian y la integridad de la informacién financiera relativa a la Socedad y al
Grupo, revisando el cumptimiento de los requisitos normativas, ia adecuada delimilacidn del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios cantables;

(i) Revisar periodicamente los sistemas de confroi interno y gestion de riesgos. para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

(iil) Velar por la independencia y eficacia de fa funcidn de auditoria interna; preponer la seleccidn, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna, proponer el presupuesio de ese servicio;
recibir informacion periodica sobre sus actividades {incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades
del ejercicio preparado por el responsable del servicio); y verificar que ia alta direccién liene en cuenta las
conclusionas y recomendaciones de sus informes,

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de ferma confidencial y, si se
considera aproplado, anénima, las irreguiaridades de polencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

(d) En relacion con el auditor externo:

(i) Elevar ai Consejo ias propuestas de seleccion, nombramiento, reeieccion y sustitucion del audilor externo, asi
como las condiciones de su contratacion;

(i) Recibir regularmente de{ auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuitados de su
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

{ilil) Asegurar la Independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
. Que la Sociedad comunique comao hecho relevante a la CNMV el cambio de auciter y lo acompafie de una
declaracion sobre la evenfual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubjeran exislice. de su

contenido;

. Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigenles sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los iimites de la concentracion del negocio del auditar y, en general, las demas normas
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establecidas para asegurar la independencia de los auditores;
. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

{iv) Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

(e) En relacion con las normas internas de conducta:

(iy Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta 2n Materias Relacionadas con los Mercados
de Valores, del presente Reglamento, de las nommas de conducta establecidas en et ‘Codigo de Etica del Grupo
Grifols” y, en general, de cualesquiera olras reglas internas de gobierno de la Sociedad, asi como realizar las
propuestas necesarias para su mejora.

4. El Comité de Auditoria se reunira con la periodicidad necesaria para el buen desarrollc de sus funciones.

5. Eslara obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
gue disponga, cualquier miembro de! equipo directivo o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera
requerida por el Presidente, quien podra disponer que comparezca sin la presencia de ningin otro directivo
Asimismo, el Presidente del Comité podra requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, e} Comité de Audtoria podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuyc efecto sera de aplicacion lo dispueste en el articulo 25 de este Reglamento.

7. En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, el Comité de Auditoria dara cuenta de su actividad y
respondera del trabajo realizado. Todos los miembros del Consejo recibirdn copia de las aclas de las sesiones
del Comité de Auditoria.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta v en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominaciéon comisién

COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Ver apartade B.2.3 antericr

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn

Ver aparlado B.2.3 anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones de| Consejo, el tugar en que estan
disponibles para su consulta, vy las modificaciones que se havan realizado durante el ejercicio. A su vez. se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La regulacion del Comisién de Nombramiento y Relribuciones esta contenida en el Reglamento dzl Consejo de
Administracion, ef cual puede ser consultado en la pagina web de la Sociedad (www.grifols.com) Dicha
regutacion fue objeto de medificacion en reunidn del Consejo de Administracién de 25 de abril de 2007, a fin de
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adaptarlc a las recomendaciones del Cédigo Unificado.

La Comision de Nombramiento y Retribuciones aprobo su informe anual en su reunicn de 9 de diciembre de
2008.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La regulacion del Comité de Auditoria esta contenida en el Reglamento del Consejc de Administracién, el cual
puede ser consultade en [a pagina web de {a Sociedad (www.grifols.com). Dicha reguiacion fue abjeto de
modificacidn en reunién del Consejo de Administracion de 25 de abril de 2007. a fin de adaptarlo a las
recomendaciones del Cédiga Unificado.

El Comité de Auditeria aprobd su informe anual en su reunién ce 9 de diciembre de 2008.

B.2.5 Indigue si la composicion de [a comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativg, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier ofro al que se hubiera encornendado la funcidn, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Censejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre [a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe {miles d
denominacidn social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o

administradores o entidad de su grupo
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

denominacion social | denominacidn social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
THORTHOL GRIFQLS, S.A. SQCIETARIA Dividendos recibidos 2426
HOLDINGS, B.V.
THORTHOL GRIFOLS, S.A. CONTRACTUAL Transferencias de ID y 1.208
HOLDINGS, B.V. (imperte recibidos por | acuerdos sobre

Marca Grifols, S.L., en | licencias
{a que participa)

CON TOMAS DAGA GRIFOLS, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 2.378
GELABERT {importe recitido por servicios
QOsborne Clarke, S.L.,
bufeta del que es
S0CI0)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consoclidados y no
formen parte del trafico habitual de |a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encentrade a lo large del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previste en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejercs, directivos o accicnistas significativos.

Entre Jas obligaciones generales de todo consejero establecidas en el articulo 28.2 del Reglamento del Consejo esta la de
expresar claramenie su oposicion, de forma especial los consejeros independientes y demas consejeros a quienes no afecte e!
potencial conflicto de interés, cuando se frate de decisiones que puedan perjudicar a los accionisias no representados en el
Consejo.

Asimismo, el articulo 30.2 del Reglamento del Consejo establece que antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra
sociedad o entidad, que pueda representar conflicto de intereses o afectar a su dedicacién, el consejero debera consultar a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Finalmente. el articule 31 establece lo siguiente- (i} el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente. direcla o indirectamente; y (ii) el consejero no pedra
realizar, directa o indirectamente, fransacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe
anticipadamente de la situaciéon de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe la transaccion.
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C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que catizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evatuando los riesgos
cuhiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La politica de riesgos de la Sociedad esld fundamentada en la gerencia de riesgos, que recae sobre la alta direccién iy cuya
actividad se centra en identificar. evaluar, reducir y controlar los diversos nesgos a los gue esta expuesta y, finalmente,
transferir el riesgo restante a terceros, principalmente al mercado asegurador.

Las funciones principales de la gerencia de riesgos del grupo son:

{i) Promover la identificacion y establecimiento de condiciones y practicas gue protejan la salud y seguridad de las personas,
protejan los bienes ¥ la fabricacion y distribucién eficiente de productos seguros y de calidad.

(i) Eliminar o reducir, en la medida de lo posible, aqueilas practicas vy procesos o procedimientos que supongan riesgo de
pérdidas accidentales lales como dafios a los bienes o beneficios de las sociedades del grupo causados por dafios a las
personas, a los bienes, interrupcién de la produccian o responsabilidades frente a {erceros.

El objelivo de la gerencia de riesgos es minimizar ef coste tota! del riesgo para Grifols.

Los riesgos mas importantes de ia sociedad son los incidentes que pudieran ocurnir en sus instalaciones. y las
responsabilidades. Ambos aspectos estan cublertos mediante politicas de gestién de riesgos y programas de seguros

Todas las sociedades del grupo estan cubiertas bajo programas de seguros globales cen el fin de garantizar una proteccion
adecuada y uniforme para cada una de ¢llas.

E! Comité de Auditoria supervisa la manera en que la direccién controla el cumplimiento de las politicas y procedimienics de
gestion de riesgos del Grupo y revisa si dichas peliticas y procedimientos son apropiadas considerando |os riesgos a los gue
esta expuesto el Grupo. EI Comité de Auditoria es asistido por el departamenio de Auditoria Interna en estas functones.

Auditoria Interna realiza revisiones regulares de los conlroles y procedimientos de gestion de los riesgos y comunica los
resultados al Comité de Auditoria.

El Reglamento del Consejo establece, entre las funciones del Comité de Auditona, la de supervisar los servicios de audiloria
interna e informar sobre el proceso de seleccién, designacion, renovacion y remocién de su difector.

Ademas, el Consejo de Administracion del 25 de abril de 2007 aprobo la modificacion del Reglamento, reforzando en el articulo

14 los mecanismos de informacién y control inlerno del Comité de Auditaria, estableciendo a estos efectos, entre sus
competencias las siguientes:
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(i) supervisar el procesc de elaboracién y a integridad de la informacion financiera relativa a la Socfedad y al Grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetre de consolidacion y la correcta aplicacion
de los criterios contables;

(i) Revisar periédicamente los sistemas de control intemo y geslion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente;

{iii} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditeria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsahble del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de este servicio; recibir informacion periédica
sobre sus aclividades (incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades del ejercicio preparado por el responsable
del servicio); y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

(v) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma ccnfidencial y, si se considera
apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

El objelivo final de los sistemas de control de riesgos establecidos por la Sociedad es el de reducir la incertidumbre asociada a
la materializacion de los riesgos identificados, protegiendo el valor de {a emprasa. Se frata en definitiva de reducir al minimo los
aconlecimientos inesperados y las pérdidas operacionales que ello pudiera suponer.

La definicién de los sistemas de control de riesgos de la Sociedad implica e! conocimiento. evaluacién y tratamiente de los
riesgos que afectan al negecio. Para ello la sociedad cuenta con la organizacion e infraestructuras capaces de llevar a cabo las
funciones necesarias mediante un proceso continuo en toda la empresa.

La gestion global de los riesgos implica la definicidn de tos planes necesarios de continuidad del negocio ante situaciones
inesperadas.

Grifols ha implementado una serie de acciones para hacer frente a situaciones de contingencia en los servicios centrales de
tecnolegia de la informacién.

La topolegia de red es totalmente redundante, existiendo caminos alternativos para llegar a los sistemas centrales {ya sean los
de Espafia, los de Estados Unidos o los del centro de contingencia) desde cualquier punto de la red de Grifols. La redundancia,
siempre que es posible se implementa con dos o mas operadores distintos y con lecnologias de acceso distintas. Ademas, se
realizan copias de seguridad diarias de todos los sistemas; semanalmente se mandan una copia de las cintas a un proveedor
de seguridad externo.

Todos los procedimientos que se consideran criticos, estan redundados mediante la tecnologia mas adecuada en cada caso.
Por otro tado, para alguncs servicios (DMS, SGP), se ha implementado un sisterna de replicacion enlre los centros de Espafia y
Eslados Unidos. Para el resto, existe un plan de recuperacion de crisis que permitiria ofrecer servicio en contingencia a todo el

grupo.

Grifols S.A. cuenta con el certificado OHSAS 18001 que acredita que sus sistemas de gestion en prevencion de riesgos
laborales en sus centros de trabajo cumplen con los estandares internacionales.

Diversas saciedades del grupo disponen de la certificacion UNE-EN 1SQO 9001 de sistemas de gestién de la calidad.

Grifols pone de manifiesto su responsabilidad con el entorno naturat y con la sociedad mediante programas de consefrvacién
hasados en criterios de desarrollo sostenible. Esta politica medioambiental no solo se centra en minimizar ¢! impacto de su
actividad mediante la correcta gestion de residuos, tratamiente de aguas, procedimientos de optimizacion del envasade, control
de emisiones o ahorro del consumo; sino que incluye otras iniciativas de sensibilizacion y formacion para que su equipo
humanec participe de este compromiso y sea conscienle de su importancia.

Desde el afio 2005 Grifols tiene implantado y certificado un sistema de gestion ambiental segun la norma 1SO 14001 para las
empresas del grupo en Esparia.
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D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos. financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigque las circunstancias gque los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

3l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisidn u érgang
COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones
En relacion a los sistemas de informacion y control interno, el articuio 14 del Reglamento del Consejo otorga las

siguientes competencias al Comité de Auditoria:

(i} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo. revisando el cumplimiento de los reqguisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables;

(i) Revisar periédicamente los sistemas de control interna y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se

identifiguen. gestionen y den a conocer adecuadamente;

{iiiy Velar par la independencia y eficacia ce la funcion de auditoria interna; proponer la selecclon, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna: proponer el presupuesto de ese servicio,
recibir informacién periodica sohbre sus actividades (incluyenda el plan anual de trabajo y el informe de aclividades
del ejercicio preparado por el responsable del servicio); y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

{iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima, las Irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones gue afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cuenta con los departamentos necesarios para garaniizar el cumplimienta de las leyes y normativas que afectan al
correcto funcionamiento ce la sociedad. Destacan enire dichas normativas la legislacién sanitana de los distintos paises y la
normativa financiera-contable

Grifols cuenta ademas con asescres exlernos que contribuyen a mantener el cumplimiento de las regulaciones aplicables ai

Grupo
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y &n su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecide | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quodrum exigido en 1? convocatoria 0 0
Quorum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indigque y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.2 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General regula los siguientes aspeclos:

(i} El derecho de informacidn del accionista a través de la pagina web y la solicitud de informacion previa (art. 9)
(ii) La asistencia por representacion (art. 11);

(iii) La intervenciones de los accionistas en la Junta (art. 16);

(iv) Se permite el volo fraccionado, a fin de que los intermediarios financieros gue aparezcan legilimados como accionistas,
pero actien por cuenta de clientes distinlos, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de éstos (art. 19);

(v) Los procedimientos de votacién a distancia (art. 20); y
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(vi} La publicidad de los acuerdos adoptados en la pagina web de la Sociedad (art. 23}

E.S Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso. qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcicnamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El articulo 13 del Reglamento de la Junta establece que la misma serd presidida por el Presidente del Consejo de
Administracian o par el consejero que validamente lo sustituya de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del
Cansejo de Administracian. En su defecto, sera presidida por el accionista asistente que a lal efecto designen los
accionistas. En case de convocatoria judicial, el cargo de Presidente serd detemninada por el Juez competente. Asimismo,
La Mesa de la Junta General estar4 conslituida por fos miembros del Consejo de Administracidn asistentes a la Junta
General, estando presidida por el Presidente y con la presencia del Secretario de la Junta.

Finalmente, el articulo 22 del Reglamenta de la Junta prevé que el Consejo de Administracion pedra requerir la presencia
de Nolario para que levante acta de la Junta, estando obligado a hacerlo siempre que, con cince (5) dias de antelacién al
previsto para la celebracion de la Junta. lo salicilen accionistas que representen al menos el uno por ciento (1% del capital
soclal.

E.6 Indique, en su caso, las moedificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido medificaciones

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion .
Voto electronico Otros
13/06/2008 2.120 67,000 0,000 0,000 69,120

E.8 Indigue brevemente ios acuerdos adoptados en las juntas generaies celebrados en el gjercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinana de accionistas de 13 de junio de 2008 se aprobaron todos y cada uno de los siguientes acuerdos:

Primera. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales, el informe de gestén individuales y la prepuesta de
aplicacion del resultado correspondientes el ejercicio social cerrado 31 de diciembre de 2007
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Votacion
A favor: 100%

Segundo. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2007

Votacion
A favor: 89,3247%
Abstenciones: 0,6753%

Tercero. Examen y aprobacion, en su caso, de la actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2007

Votacion

A favor: 99,9339%

Abstenciones: 0,0577%

En contra: 0,0084%

Cuarto. Reeleccion de audilores de cuentas individuales
Votacion

A favor: 99,9810%

En contra: 0,0190%

Quinto. Reeleccion de auditores de cuentas consolidadas
Votacién

A favor: 95.5810%

En contra: 0,0190%

Sexto. Reeleccion de fos consejeros

Votacion

A favor: 99,9726%

En contra: 0,0274%

Séptimo. Aprobacién de la remuneracién de los consejeros
Votacién

A favor: 99,9998%

En conira: 0,0002%

Octavo. Aulorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias, revocande y dejande sin efecto 1a anterior autorizacicon
acordada por la Junta General de 20 de junio de 2007

Yotacion
A favor: 100%

Novena. Delegacion de facullades para la fermalizacicn y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta

Votacién
A favor: 100%

Décimo. Distribucién de 10.030.000 euros con cargo a reservas veluntarias

Votacion
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A favor: 97 .5430%
Abstenciones: 0,1050%
En confra: 2,3520%

E.S Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndimero minimo de acciones necesarias para
asislir a la Junta General.

NO

Numerc de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Derecho de representacion (art. 11 Reglamento de la Junta General):

1. Cualquier accionisia con derecho de asistencia conforme a lo dispuesto en el ariculo 10 anterior podra hacerse representar
por medio de otra persona, aungue no fuere accionistas.

2. La representacion debera conferirse con caracter especiaf para cada Junta, y per escrito o por medios de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del representado y del representante, asi como el contenido de la
representacion atribuida. La pagina web de la Sociedad incluird los procedimientos y requisitos para el olorgamiento de la
representacion a distancia.

3. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles, asi como las personas juridicas
accionistas, podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion fegal, la cual debera ser debidamenie acrediada.

4. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del accionista representado supondra la
automatica revocacién de la representacton.

Solicitud publica de representacion {(art. 12 Reglamento de la Junta General):

1. La solicitud pdblica de representacion se regira por lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley de Sociedades Anonimas. En el
supuesto de que la Sociedad cotizara en un mercado secundario oficial, se respetaran las limitaciones establecidas en el 114
de la Ley del Mercado ce Valores en relacion al ejercicio del derecho de voto por el representante.

2. En todo caso, e documento en que canste ei poder de representacion debera contener o llevar anejo el orden det dia, asi
camo la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y ia indicacion del sentido en que votara el representante
en caso de que no se impartan instrucciones.

3. Por excepcion. el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento
del envio de las instrucciones y se corra ef riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto emitido en
sentido distinle a las inslrucciones, el representante debera informar inmediatamente al representado por medio de escrito que

explique las razenes del voto.

4. Se entendera que ha habido solicitud plblica de representacion cuando una misma persona ostente la represeniacion de mas
de fres (3) accionistas.

Votacion a distancia (art. 20 Reglamento de la Junta General}:
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1. De conformidad con lo dispuesto en los Estalutos Sociales, los accionistas con derecho de asistencia podran emitir a
distancia su voto, en relacién a las propuestas comprendidas en el orden del dia, de conformidad con [os siguientes medios de
comunicacion:

(a) medrante correspondencta postal, por medio de 1a remision de la tarjeta de asistencia debidamente firmada y con indicacion
del sentido de su voto;

(b) mediante otros medios de comunicacion electronica a distancia, con arreglo a las indicaciones previstas en la pagina web de
la Sociedad, siempre que el documento elactronico en cuya virfud se ejercita el derecho de voto incorpore una firma electrénica
reconocida, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Firma Electronica, © gue, sin reunir los requisitos de ia lirma
alectronica reconocida, fuere aceptada como suficiente por el Consejo de Administracidn por reunir adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacion del accionisla gue ejercita su derecho de volo.

2. El anuncio de convocatoria de la Junta General contendra el procedimiento, requisitos y plazo para el gjercicio del derecho de
voto a distancia.

3. E! voto a distancia no sera valido si no se recibe por 'a Sociedad con al menos cinco (5} dias de antelacion a la fecha prevista
para la celebracion de la Junta.

4. Los accionistas que emitan su voto a distancia de conformidad con lo dispuesto en este articulo seran considerados como
presentes a los efectos de la constilucion de la Junta. En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se

entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

5. No obslante lo anterior, el voto emitido a distancia a que se refiere el presenie articulo quedara sin efecto por la asistencia
personal del accionista a la Junta.

E.11 Indique si la compafnia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso af contenido de gobierno corporative en su pagina Web.

La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.grifols.com. Se puede acceder a la informacién sobre gobierno
corporativo a través del enlace Informacion para Accicnistas e Inverseres, en la pagina principal, o directamente, a través de la
direccion http://inversores.grifols.com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones def Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas. explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Qe los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver eplgrafes: A.5, B.1.22, B.1,23 v E.I, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no [o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de [a sociedad y, en particular, [as sigulentes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de acfividades esenciales desarroiladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas; .
b) La adquisicién 0 enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidon de |la sociedad.

Explique
No esta previsto expresamente ni en Estatutos ni en Ios Reglamentos internos. La Sociedad no consideré necesario incluir
exprasamente los supuestos anteriores en la adaptacion del Reglamenio de la Junta aprobada el 20 de junio de 2007, por
considerar que se trala de casos muy hipoléticos vy para evitar posibles conflictos con las normas legales de distribucion de
competencias entre Junia y Consejo.

4. Qe [as propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en Ia Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pubiicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatona de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos. a cada articulo ¢ grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.

ver epigrafe: E.&
Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: B.4

48




Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la comparniia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

- Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
regtamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

® Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compariia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin. el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:
iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesio anuales;
& i)y La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicion de la estructura del grupo de scciedades;
iv) La politica de gobiernc corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos direclivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
® informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asl como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafeg: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las stquientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
@ iiy La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la refribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: 5.1.14
i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periaddicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuanifa o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analega que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
9 12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlle cemo suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
. que afecten, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de |a sala de reuniones mientras
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el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacidn por el Consejo en plenoc.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo ienga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo v que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaie de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de |a sociedad.
Ver epigrates: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, ia sociedad
explique tal circunstancia y sus vincuios, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.I.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gque corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

ne tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A 2 y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: 5.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por e Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de acctonistas cuya
participacidén accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
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atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en gl Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes; B.1.3 y B.1 4

Cumpte

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seieccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seieccion de

consejeras;

B La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 v B.2.2

Cumple Parciaimente
El Consejo fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en criterics de cualificacion profesional
(competencia, canocimientos y experiencia). En consecuencia, el Consejo ha decidido nombrar por el procedimiento de
cooptacion, en su reunion de 9 diciembre de 2008, a la Sra. Anna Veiga Lluch.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacidn periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: 5.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejeculivo de |la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntes en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos: y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: 5.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de [a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparciaiidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

ver epigrafe: B5.1.34

Cumple
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19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempenfar can eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobierno Corparativo. Y gue si la representacién fuera imprescindible. se confiera con instruccicnes.
Ver epigrafes: B.1.25 ¥ B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesia o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;
c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafe: B.1.189
Cumple
23. Que todos los consejeras puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre [os cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externe con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacian que proporcione a los NUeEvVOs consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan gue tos consejeros dediguen a su funcion e tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con ta dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
De conformidad con el articulo 28.2(e) del Reglamento del Consejo, el censejero tiene obligacion de informar a la Comision de
Nombramiento y Retribuciones sobre sus resiantes obligaciones profesionales. por si pudieran interferir con la dedicacién
exigida. Asimismo, el apartado 3 de dicho articulo prevé que la Sociedad establecera regias sobre el nimero de consejos de los
que pueden formar parte sus consejeros, a fin de asegurar su adecuada dedicacion al cargo. No obstante, a fecha dei presente
informe, y en atencién a la dedicacidn de los consejeros de la Sociedad, e! Consejo alin no ha estimado conveniente establecer
dichas reglas.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asi como su nombramiento provisionat por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

c} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertensezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento come consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, ¥;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
La pagina web de la Sociedad ne contiene toda la informacién requerida por esta recomendacién. La Sociedad estudiara la
conveniencia de dar cumpliemiento a la misma

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afos.

Ver epigrafe: B.1.2

Explique
Ninguno de los consejeros independientes lleva més de 12 afios en el cargo. Si bien no se prevé come obligacion categérica, el
articulo 6.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que la Sociedad procurara que ios consejeros
independientes no permanezcan mas de 12 afios en el carge.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del ndmere de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 2.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningldn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por ef Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 def apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: §5.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan regtas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimiir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar ai crédito y reputacién de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articufo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Cansejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concrelas, decida si procede 0 no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiernc

Corporativo.
Ver epfgrafes: H,1.42 y B.1.42

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar 2 los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adople decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gue procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la congcicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuando. ya sea por dimisidén o por otro motiva, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique |as razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epfigrafe: B.1.5

Cumple
35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:

a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de ia retribucion fifa anual a la que den origen;
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b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia refativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resuttados en los que se base cuaiguier derechg a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones ¢ cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentates y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {(bonus) o de otros
beneficics no satisfechos en efectivo; v
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propueste, en funcién del grade de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
comao referencia.
¢} Principaies caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funcignes de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacién contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
ver epigrafes: A.2 y E.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38_ Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo ¥ minoren dichos resultados.

Cumple
39. Que en caso de refribuciones variables, las paliticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus beneficiarios y na derivan

simplemente de la evolucion general de las mercados o del sector de actividad de la companhia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable
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40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se

ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad

considere convenlente.
Dicho informe se centrard especialmente en la poiitica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordarj todas |las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.1%

Explique

El Consejo considera gue la revelacion de los salarios que perciben sus consejeros ejecutivos por el desarrollo de su rabajo
afecta a su privacidad

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i) La remuneracion adicional coma presidente ¢ miembro de alguna comision del Consejo:

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacidon en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida:

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los consejeros gjecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:

1} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c) tnformacion sobre fa refacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por !os consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique

El Consejo considera que la revelacion de los salarios que perciben sus consejeros ejecutivos par el desarroilo de su trabajo

afecia a su pnvacidad.
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42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretafio sea el del

Consejo.
Ver epigrafeg: B.2.1 ¥y B.2.6

Na Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidn Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44 Gue el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamenle por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.2

Cumple Parcialmente
El articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que la Comisidn de Nombramiente y Retribuciones esté
compuesla por una mayoria de consejeros extemos. De hecho, a 31 de diciembre de 2008, en dicha comisién hay un consejero
ejecutivo y dos independientes.

45. Que la supervision del cumplimiento de jos cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interna.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo: le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

cumple

49. Que |a politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de halance;
b) La fijacian del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y controf interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Var epigrafes: I

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar ef proceso de elaboracian y Ia integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la caorrecia aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢y Velar por la independencia y eficacia de {a funcién de auditoria interna, proponer la seleccidn,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado. anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que advierian en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucidn del auditor
externo, asi coma las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
suU ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigque como hecho relevante a fa CNMV el cambio de auditor y o
acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencla de desacuerdos con el auditor
saliente y, st hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para aseqgurar la independencia de
los auditores;
iily Que en caso de renuncia del auditor externe examine las circunstancias gue la hubieran
mativado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.,35, B.2.2, B.2.3 y 0.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ninguln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracier previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formutan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras tfransacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de
las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.2.Z y 5.2.3
Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a [a Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan. tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Clue 'a mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe; B.Z2.1
Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientios y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaiuar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar. de la forrma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
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ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parciaimente
El articulo 15 del Reglamento del Consejo incluye expresamente los apartados a). b) y ¢). No se incluye el apartado d) por los
motivos expuestos en el apartado F 15

56. (Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a [os consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, ias siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administragion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos:
ii} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y tas demas condiciones de sus conlratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos v altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspectio relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidn, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracidn o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gebierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna refacién con {a sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

Sl
Nombre del consejero
DON THOMAS GLANZMANN
Tipo de relacién
COMERCIAL
Explicacion
D. Thomas Glanzmann gs Consgjero Delegado de la sociedad de nacionalidad sueca Gambro AB. Durante el
ejercicio cerrado a 31/12/2008 el Grupo Grifols y el Grupo Gambro mantuvieran relaciones de indole comercial
por cuantias irrelevantes para las cifras de negocio de ambos grupos.

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesian de fecha

20/02/2008

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NOQ
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KPMG Auditores S.L.
Edifici La Porta de Barcelona
Av. Diagonal, 682
08034 Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Grifols, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grifols, $.A. (la sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo Grifols) que comprenden el balance de situacion consolidado
al 31 de diciembre de 2008, 1a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos
de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria
de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espaiia, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion
consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de flujos de efectivo
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y de la memoria de
cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras consolidadas del gjercicio 2008, las
correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del gjercicio 2008. Con fecha 14 de febrero de 2008 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2007 en el que
expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Grifols, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y
de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informaciém necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de
informacién financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior.
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El informe de gestion consolidado adjunto del gjercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Grifols, S.A. y sociedades
dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L.

Membre exarcent
KPMG

Any 2009 NQO/OQ/(D@?:

COPIA GRATUITA

David Ghosh Basu
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién Consolidados
a 31 de Diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en miles de euros)

Activo 31/12/08 31/12/07

Activos no corrientes

Fondo de comercio (nota 6) [58.567 150.243
Otros activos intangibles (nota 7) 57.756 57223
Inmovilizado matenal {nota §) 301.009 201.332
Inversiones contabilizadas por el mérodo de la participacion (nota 9) 374 243
Acrivos financieros no corrientes (nota 9) 1.636 891
Activos por impuestos diferidos (nota 10G) 34.297 34.110

Total activos no corrientes 551,639 444,042

Activos corrientes

Existencias (nota 11) 373.058 270.659
Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar (nota 12) 212,592 205.256
Otros activos financieros corrientes {nota 9) 6.680 7.600
Activos por impuesto cormiente {nota 13) 5.428 2,402
Qtros créditos con administraciones publicas (nota 13) 22,434 3.920
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 6.368 3.690

Total activos corrientes 626.600 495 327

Total active 1.180.239 939.56%

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consclidadas.




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacion Consolidados
a 31 de Diciembre de 2008 y 2007
{Expresados en miles de euros)

Patrimonio neto y Pasivo 31/12/08 31/12/07

Patrimonio neto

Capital suscrito 106.532 106.532
Prima de emision 121.802 131.832
Reservas 247.669 184.608
Acciones Prapias {33.087) (28.893)
Resultado del gjercicio atribuido a la sociedad dominante 121.728 87.774
Total Fondos propios {nota 14} 564,644 481.853
Activos financieros disponibles para la venta (158) {152)
Diferencias de conversion (84.457) (98.516)
Total Ajustes por cambhios de valor (nota 14) (84.615) (98.668)
Patrimonio atribuido a la sociedad dominante 480.029 3B3.1B5
Intereses minoritarios (nora 16) 1.250 981
Total patrimonio neto 481.279 384.166
Pasivo

Pasivos no corrientes
Provisiones {nota 17} 3.043 999

Pasivos financieros no cofrientes (nota 18)
Yeudas can cntidades de crédito y ohligaciones

u otros valores negocizbles 311.513 178.425
Otros pasivos financieros 12.542 11.064
Total pasivos financieros no chirientes 324.055 189.489
Pasivos por impuestos diferidos  (nowa 10) 51.969 43.794
Otros pasivos no corrientes {nota 19} 2.353 4.545
Total pasivos no cofrientes 381.422 238 827

Pasivos corrientes

Provisiones {nota 17) 3.830 3.957

Pasivos financieros corrientes (nota 18)
Deudas con entidades de crédito y obligaciones

u otros valores negociables 147.547 177.540
QOtros pasivos financieros G.685 9.555
Total pasivos financieros corrientes 157.232 187.065
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar {nota 20) 107.613 90.790
Otros pasivos corrienies {nota 19) 23.433 19.568
Pasivos por impuesto comente {nota 13) 16 362 3.770
Otras deudas con admmistraciones publicas (nola 13) 9.068 11.396
Total pasivos corrientes 317.53% 116.576
Total pasive 698.96¢ 555.403
Total patrimenic neto y pasivo 1.180.239 939,569

La memoaria adjunta forma parte mtegrante de las cuentas anuales consolidadas.

Lo
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre 2008 y 2007

(Expresadas en miles euros)

Pérdidas v Ganancias 31/12/08 31/12/07
Ventas netas y prestaciones de servicios {nota 21) §14.311 703.291
Compras ¥ variaeion de existeneias {nota [ 1) (175.680) (179.426)

Aprovisionamientos (206.738) (196.308)
Variacian de existencias de producto terminado y en curso de
fabrieacién 31.058 16.882
Gastos de personal (nota 22) (238.15%) (209.049)
Amortizacion del inmovilizade (notas 7 y 8) {33.256) {31.328)
Otros gastos / ingresos de explotaeidn (164.255) (136.934)
Otros ingresos de explotacidn  (nota 23) 3.683 2322
Otros gastos de explotacidn  (nota 23) (194.682) {158.273)
Trabajos realizados por el Grupo para su aclivo 25.794 19.860
Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiere y
ofras 2.941 282
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (1.991) (1.123)
Resultado de explotacién 202.961 146.354
Ingresos financieros 2.682 4,526
Gastos financieros (29.305) (23.323)
Variacién de valor razonable en instrumentos {inancieros (1.268) 829
Driferencias de cambia (2.825) (4.618)
Resultado tinanciere (nota 24) (30.716) (22.786)

Participacion en bencficios / (pérdidas) del gjercicio de [as

agoeiadas contabilizadas aplieando el método de la participacién (nota 9) 24 19
Resultado antes de impuestos 172,269 123.587
Gasto por impuesto sobre las ganancias {nota 25) (30.153) {35.239)
Resultado después de impuestos 122.116 88.348
Resultado atribuible a la sociedad dominante 121.728 87.774
Resultado atribuible a socios minoritarios (nota 16) 388 574
Resultado consolidado del gjercicio 122,116 88.348
Beneficio por aceién (bésicas) (euros) 0,578 0,414
Beneficio por accion (diluidas) (euros) 0,578 0,414

La mcmoria adjunta forma parfe integrante de las cuentas anuales coigselidadas.
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Estado de Flujos de Efectivo
para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre 2008 y 2007

(Expresados en miles euros)

31/12/08 31z2e7
Flujos de efectivo de actividades de explotacidn
Benefieio neto del ejercicio 122.114 88.348
Beneficio / (pérdida) de sociedades puestas en equivalencia (24) (19
Dotaciones amortizaciones de inmovilizado 33.256 31.528
Diferencias de cambio 2.825 -
Dotaciones netas de provisiones riesgos y gastos 1.994 156
Bencficio / (pérdida) en la enajenacion de inmovihizado 2.001 1.073
Subvenciones imputadas al resultado (2.943) (283)
Impnestos anticipados / diferidos 6.987 6.485
Gastos / Ingresos financieros 27.891 18.168
Gasto impuesto sobre sociedades 43.166 28754
Beneficio de explotacién antes de variaciones 237.269 174.210
Variacién de gxistencias (98.520) {45.516}
Variacion de deudores (7.951) (11.819)
Variacidn de inversiones financieras temporales 405 (880)
Variacion de acreedores a corto plazo 19516 17.833
{86.550) {40 382)
Efeetive generado de las operaciones 150.719 133.828
Intereses pagados (23.759) (16.649})
Impnestos pagados / cobrados (53.551) (28.535)
(77.310) (45.184)
Efectivo neto de actividades de explotacion 73.409 $8.644
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Venta de inmevilizado 157 894
Combinaciones de negocio (632} (17.077)
Adquisicién de inmovilizado (130.291) (54.531)
Efectivo neto de actividades de inversion (130.766) (70.714)
Flujos de efective de actividades de financiacidén
Compra / venta de acciones propias 4211) (28.853)
Altas / cancelacion de préstamos / deudas 86.348 (552)
Dividendos pagados {34.792) (12.805)
Difergncias de conversion 1.034 4.122
Efectivo neto de actividades de [inanciacion 58.379 (38.128)
Aumento neto de efectivo y otros medios equivalentes 1.022 (20.198)
Efective y otros medios liquidos al inicio del ejercicio 5.690 26 883
Efecto del tipo de cambio en el efectivo (344) (995}
Efectivo y otros medios liquidos al cierre del ejercicio 6.368 5.690

Lamemoria adjunta forma parte integrante de 1as cuentas anuales consolidadas.
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas anuales consolidadas

(1) Naturaleza, Actividades Principales y Sociedades Dependientes
(a) Grifols, S.A.

Grifols, S.A (en adelante la Sociedad) se constituy6 en Espafia el dia 22 de junio
de 1987 como sociedad andnima, por un periodo de tiempo indefinido. Su
domicilio social y fiscal esta radicado en Barcelona (Espaiia). El objeto social de
la Sociedad consiste en la prestacion de servicios de administracion, gestion y
control a sus sociedades dependientes.

Grifols, S.A y sociedades dependientes (en adelantc Grupo) tienen como
actividad principal la obtencién, fabricacion, preparacion v venta de productos
terapéuticos en especial hemoderivados.

Grifols, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo formado por las sociedades
dependientes que se relacionan en el apartado 1{(h) de esta memoria de las
cuentas anuales consolidadas, actuando de forma integrada y bajo una direccion
comun.

Las principales instalaciones fabriles de las sociedades espafiolas se ubican en
Barcelona, Parets del Vallés (Barcelona) y en Torres de Cotilla (Murcia) y las de
las sociedades americanas se ubican en Los Angeles.

(b) Sociedades Dependientes

Las sociedades del Grupo quedan agrupadas en tres areas: arca industrial, area
comercial y area de servicios.

- Area industrial
La componen las siguientes sociedades:

Diagnostic Grifols, S.A. con domicilio social en Parets del Valles
(Barcelona), Espafia y fecha de incorporacion al Grupo el 24 de marzo de
1987, se dedica al desarrollo y fabricacion de aparatos, instrumentacion y
reactivos para el diagndstico.

Instituto Grifols, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés (Barcelona),
Espafia y fecha de incorporacion al Grupo el 21 de septiembre de 1987,
desarrolla sus actividades ¢n el area de la biociencia y se dedica al
fraccionamiento de plasma y fabricacion de productos hemoderivados con
registro farmacéutico.

Laboratorios Grifols, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés
(Barcelona), Espafia y fecha de incorporacion al Grupo el 18 de abril de 1989,
se dedica a la produccion de soluciones parenterales, tanto en envase de
vidrio como de plastico, productos de nutricion enteral y parenteral v bolsas y
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equipos de extraccién de sangre. Sus instalaciones productivas estdn en
Barcelona y Murcia.

Biomat, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés (Barcelona), Espafia v
fecha de incorporacion al Grupo el 30 de julio de 1991, desarrolla su
actividad en el ambito de la biociencia y se dedica basicamente a analizar y
certificar la calidad del plasma utilizado por Instituto Grifols, S.A. Ademas
presta servicios de inactivacidn virica del plasma para transfusion (LP.T.H.) a
los centros de transfusion hospitalarios.

Grifols Engineering, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés
(Barcelona), Espafia y fecha de incorporacion al Grupo el 14 de diciembre de
2000, se dedica al disefio y desarrollo, tanto de las instalaciones fabriles del
Grupo, como de parte del equipo y maguinaria que se utiliza en las mismas.
Asimismo, la empresa presta estos servicios de ingenieria a empresas
externas.

Logister, S.A. constituida en Espaifia como sociedad anénima el 22 de junio
de 1987, con domicilio social en el Poligono Levante, calle Can Guasch, s/n,
08150 Parets del Vallés, Barcelona, su actividad es la fabricacion, compra-
venta, comercializacién y distribucién de toda clase de material y productos
informaticos. Esta sociedad esta participada directamente en un 99,985% por
Movaco, S.A.

Biomat USA, Inc, con domicilio social en 1209 Orange Street, Wilmington,
New Castle (Delaware Corporation) y fecha de incorporacion al Grupo el 1
de marzo de 2002, desarrolla su actividad en el area de la biociencia
dedicandose a la obtencidon de plasma humano. Esta sociedad, desde el 1 de
noviembre de 2007 estd participada por Instituto Grifols, S.A y por Gnfols
Inc.

Grifols Biologicals, Inc. con domicilio social en 15 East North Street, Dover,
(Delaware} y fecha de incorporacion al Grupo ¢l 15 de mayo de 2003, se
dedica tnica y exclusivamente al fraccionamiento de plasma y produccion de
hemoderivados. Esta sociedad estd participada directamente en un 100% por
Grifols, Inc.

PlasmaCare, Inc. con domicilie social en 1209 Orange Street, County of
New Castle, Wilmington, Delaware 19801, y fecha de incorporacién al Grupo
el 3 de marzo de 2006, desarrolla su actividad en el area de la biociencia
dedicandose a la obtencion de plasma humano. Esta sociedad, desde el 1 de
noviembre de 2007 esta participada por Instituto Grifols, S.A y por Grifols
Inc. Esta sociedad era la holding de un Grupo de 14 sociedades que se
integraban en un subconsolidado. Con efecto 1 de enero de 2007, se procedid
a la reestructuracion de este Grupo agrupando todas las sociedades bajo
PlasmaCare, Inc.
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Plasma Collection Centers, Inc con domicilio social en 1209 Orange Street,
County of New Castle, Wilmington, Delaware 19801, v constituida el 2 de
marzo de 2007, desarrolla su actividad en €] 4rea de la biociencia dedicindose
a la obtencion de plasma humano. Esta sociedad esta participada directamente
en un 100% por Biomat USA Inc. (véase nota 1 d. 2),

= Area comercial

Agrupa todas las sociedades encargadas de comercializar y distribuir,
principalmente, los productos fabricados por las empresas del area industrial.

Movaco, S.A. constituida en Espafia como sociedad anonima ¢l 21 de julio de
1987, con domicilio social en el Poligono Levante, calle Can Guasch, s/n,
08150 Parets del Vallés, Barcelona, su actividad principal es la distribucion y
venta de reactivos, productos quimicos y demés especialidades farmacéuticas,
y de materiales, aparatos ¢ instrumentos médico-quinirgicos para uso y
empleo de laboratorios y centros sanitarios.

Grifols Internatiomal, S.A. con domicilio social en Barcelona, Espafia y
fecha de incorporacion al Grupo el 4 de junio de 1997, es la empresa que
dirige y coordina el marketing, las ventas y la logistica de todas las filiales
comerciales del Grupo. Comercializa los productos a través de las sociedades
filiales que operan en distintos paises. A continuacion se relacionan dichas
sociedades, junto con su domicilio social y fecha de incorporacion al Grupo:

Grifols Portugal Productos Farmacéuticos ¢ Hospitalares, Lda.
Constituida en Portugal como sociedad limitada el 10 de Agosto de 1988, con
domicilio social en la calle Jorge Barradas, 30 ¢ R/C, 1500 Lisboa
{(Portugal), su actividad es la importacion, exportacioén y comercializacion de
productos y aparatos farmacéuticos y hospitalarios y, en especial, de los
productos Grifols. Esta sociedad estd participada directamente en un 99,975%
por Movaco, 5.A.

Grifols Chile, S.A. constituida en Chile como sociedad andnima ¢l 2 de julio
de 1990, con domicilio social en la calle Avda. Americo Vespucio 2242,
Comuna de Conchali, Santiago de Chile (Chile), su objeto social es
desarrollar negocios farmacéuticos, pudiendo al efecto importar, producir,
comercializar y exportar productos afines.

Grifols Argentina, S.A. constituida en Argentina como sociedad anénima el
| de noviembre de 1991, con domicilio social en Bartolomé Mitre 1371, 5°
piso oficina “P” (CP 1036), Buenos Aires (Argentina), su objeto social
consiste en la practica de investigaciones clinicas y bioldgicas y la
preparacion de reactivos y productos terapéuticos y dietéticos, fabricacion de
demés especialidades farmacéuticas v su comercializacion.
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Grifols s.r.o. constituida en la Republica Checa como sociedad de
responsabilidad limitada el 15 de diciembre de 1992, con domicilio social en
la calle Zitmd 2, Praga (Repiiblica Checa), su objeto social comnsiste en la
compra, venta y distnbucién de productos quimico-farmacéuticos, incluyendo
plasma humano.

Logistica Grifols, S.A de C.V. (anteriormente Grifols México, S.A. de C.
V.) constituida en México como sociedad andnima el 9 de enero de 1970,
con domicilio social en la calle Eugenio Cuzin n® 909, Parque Industrial
Belenes Norte, 45150 Zapaopan, Jalisco (México), su olyeto social consiste en
la fabricacion y comercializacién de productos farmacéuticos, tanto de uso
humano como veterinario. Con fecha 6 de mayo de 2008 se ha procedido a la
escision en dos sociedades de Grifols Mexico S.A de C.V, v a su cambio de
denominacion por Logistica Grifols S A de C.V.

Grifols Meéxico, S.A. de C. V. constituida en México como sociedad
anénima el 6 de mayo de 2008, como resultado de la escision de la anterior
sociedad Grifols Mexico, S.A. de C.V. Tiene el domiciho social en la calle
Eugenio Cuzin n® 909, Parque Industrial Belenes Norte, 45150 Zapopan,
Jalisco (México) y su objeto social consiste en la produccion, fabricacion,
adaptacion, acondicionamiento, compraventa, comision, representacion y
consignacién de toda clase de productos farmacéuticos. Adquisicion de
maquinaria, equipo, materia prima, utiles, bienes muebles e inmuebles
necesarios para los fines indicados.

Grifols USA, Llc. constituida en el Estado de Florida (EE.UU.) el 19 de abril
de 1990, con domicilio social en 8880 N.W. |8 Terrace, Miami, Florida
(Estados Unidos), su objeto social es cualquier negocio permitido por las
leves de los Estados Unidos de América. Esta sociedad esta participada
directamente por Grifols Biologicals, Inc.

Grifols Ttalia S.p.A. con domicilio en Via Carducci 62 d, 56010 Ghezzano,
Pisa (Italia), su objeto social consiste en la compra, venta y distribucién de
productos quimico-farmacéuticos. Esta sociedad fue adquirida en un 66,66%
el 9 de junio de 1997 y en un 33,34% el 16 de junio de 2000.

Grifols UK Ltd. con domicilio en 72, St. Andrew’s Road, Cambridge CB4
1G (Reino Unido), se dedica a la distribucion y venta de productos
terapéuticos v demas productos fanmacéuticos, especialmente hemoderivados.
Esta sociedad fue adquirida en un 66,66% el 9 de junio de 1997 y en un
33,34% el 16 de junio de 2000.

Grifols Deutschland GmbH constituida en Alemania como sociedad
anonima de responsabilidad limitada el 21 de mayo de 1997, con domicilio en
Siemensstrasse 18, D-63225 Langen (Alemania), su objeto social es la
importacién, exportacion, distribucién y venta de reactivos, productos
quimicos y farmacéuticos dedicados especialmente a laboratorios y centros
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de salud y materiales médicos y quinirgicos, aparatos e instrumentos para uso
de laboratorios.

Grifols Brasil, Ltda. constituida en Brasi! como sociedad de responsabilidad
limitada el 4 de mayo de 1998, con domicilio en Rua Marechal Hermes 247,
Centro Civico, CEP 80530-230, Curitiba (Brasil), su objeto social es la
importacién y exportacion, preparacion, distribucion y venta de productos
farmacéuticos y quimicos para uso de laboratorios, hospitales y aparatos ¢
instrumental médico-quirirgicos.

Grifols France, S.AR.L. constituida en Francia como sociedad de
responsabilidad limitada el 2 de noviembre de 1999, con domicilio en Centre
d’affaires auxiliares system, Bat. 10, Parc du Millenaire — 125, Rue Henri
Becquerel, 34036, Montpellier (Francia). Su objeto social es la
comercializacion de productos quimicos vy sanitarios.

Alpha Therapeutic Europe, Ltd constituida con fecha 5 de abril de 2000
con domicilio social en 100 New Bridge Street, London, su actividad
consistia en la prestacion de servicios técnicos, financieros y de marketing a
otras compailias del Grupo. Esta sociedad fue disuelta a 31 de diciembre de
2007.

Alpha Therapeutic UK, Ltd constituida con fecha 8 de abril de 2000 con
domicilio social en 100 New Bridge Street, London, su actividad consistia en
la distribucion y venta de productos terapéuticos, especialmente
hemoderivados. Esta sociedad estaba participada directamente en un 100%
por Alpha Therapeutic Europe, Lid. Esta sociedad fue disuclta a 31 de
diciembre de 2007.

Alpha Therapeutic Italia, S.p.A. constituida con fecha 3 de julio de 2000
con domicilio social en Piazza Meda 3, 20121 Milano (Italia), su actividad
consiste en la distribucion y venta de productos terapéuticos, especialmente
hemoderivados.

Grifols Asia Pacific Pte, L.td constituida con fecha 10 de septiembre de
1986 con domicilio social en 501 Orchard Road #20-01 Wheelock Place,
Singapur, su actividad consiste en la distribucion y venta de productos
médicos y farmacéuticos.

Grifols Malaysia Sdn Bhd sociedad participada al 30% por Grifols Asia
Pacific Pte, Ltd. Esta sociedad se halla domiciliada en Selangor (Malaysia) y
su actividad consiste en la distribucion y venta de productos farmacéuticos.

Grifols (Thailand) Ltd constituida con fecha 1 de septiembre de 1995 con
domicilio social en 287 Liberty Square Level 8, Silom Road, Bangkok, su
actividad consiste en la importacion, exportacion y distribucién de productos
farmacéuticos. Esta sociedad esta participada directamente en un 48% por
Grifols Asia Pacific Pte., Lid.
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Grifols Polska Sp.z.0.0. constituida con fecha 12 de diciembre de 2003, con
domicilio social en UL. Nowogrodzka, 68, 00-116, Varsovia, Polonia, su
actividad consiste en la fabricacion y venta de productos farmacéuticos,
cosméticos y otros.

- Area de servicios
Se engloban dentro de esta area las siguientes sociedades:

Grifols, Inc. constituida con fecha 15 de mayo de 2003 con domicilio social
en 15 East North Street, Dover, (Delaware). Su actividad principal consiste en
la tenencia de participaciones en sociedades.

Grifols Viajes, S.A. con domicilio social en Barcelona, Espafia y fecha de
incorporacion al Grupo el 31de marzo de 1995, Su actividad es la de agencia
de viajes, con cardcter de minorista y solamente para las sociedades del
Grupo.

Squadron Reinsurance Ltd. con domicilio social en Dublin, Irlanda y fecha
de incorporacion al Grupo el 25 de abril de 2003. Su actividad es el
reaseguramiento de las polizas de seguros de las sociedades del Grupo.

Arrahona Optimus, S.L. con domicilio social en Gracia 33, 08201 Sabadell
y fecha de incorporacion al Grupo el 28 de agosto de 2008. Su objeto social
es la promocion y contruccion de oficinas y locales de negocio. Su tUnico
activo es ¢l complejo de oficinas en construccion ubicado en el término
municipal de Sant Cugat del Vallés.

(¢) Sociedades asociadas
[.as sociedades asociadas son las signientes:
Quest Internacional, Ine¢, sociedad participada al 35% por Diagnostic Grifols,
S.A. Esta sociedad se halla domiciliada en Miami, Florida (EE.UU) vy su
actividad consiste en la fabricacion y comercializacién de reactivos e
instrumentos de andlisis clinicos. Sociedad consolidada aplicando ¢l método de
la participacion.

(d) Combinaciones de negocios

d.1 Adquisicidn centre de plasma.

Con fecha 1 de abril de 2008 el Grupo a través de la Sociedad Biomat Usa, Inc.
adquirié un centro de plasma en Estados Unidos a la sociedad AmeriHealth
Plasma LLC.



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas anuales consolidadas

El coste de la combinacion de negocios incluye un precio contingente por
mmporte de 1.328 miles de euros que depende de los litros obtenidos de
determinados productos durante los proximos tres afios. El precio contingente se
ha determinado a partir del valor actual de los pagos estimados durante el citado
periodo.

El detalle agregado del coste de la combinacién, del valor razonable de los
activos netos adquiridos y del fondo de comercio (o del exceso de activos netos
adquiridos sobre el coste de la combinacién) en la fecha de adquisicion es como
sigue:

Miles de euros
Coste de la combinacion

Efectivo pagado 632
Valor razonable del pago aplazado 1.743
Total coste de 1a combinacion 2375
Valor razonable de activos netos adquiridos 3

Fondo de comercio {Exceso de actives netos adquirides sobre el
coste de adquisicidn) 2372
(véase nota §)

El fondo de comercio generado en la adquisicién se atribuye a las sinergias y
otros beneficios esperados de la combinacion con los activos y actividades del
Grupo.

Si la adquisicion se hubiera producido al 1 de enero de 2008, los ingresos
ordinarios del Grupo y el beneficio consolidado del ejercicio no hubieran

variado significativamente.

d.2 Adguisiciéon Plasma Collection Centers, Inc.

Con fecha 2 de marzo de 2007, se constituyd la Sociedad americana Plasma
Collection Centers, Inc. (en adelante, PCCI) con el objeto de adquirir cuatro
centros de obtencién de plasma a una sociedad denominada Biomedics, Inc. La
Sociedad Biomat USA, Inc., sociedad del Grupo Grifols, S.A. en donde el Grupo
posee 100% de las acciones, suscribié el valor nominal de todas las acciones de
clase A emitidas por PCCI. Las acciones de clase A tienen todos los derechos de
voto en PCCI segin sus estatutos registrados. Debido a ello Biomat USA, Inc.
tiene el control sobre PCCI. Biomedics, Inc. aporté cuatro centros de obtencion
de plasma a cambio de todas las acciones preferentes de clase B (sin derechos de
voto) de PCCI. Las acciones de clases A y B de PCCI tienen igual numero e
ignal valor nominal por acciéon. Biomat USA, Inc. y los vendedores
establecieron el precio de compra de las acciones de clase B de PCCI en 21.700
miles de USD (representan aproximadamente 17.077 miles de euros). El pago de
este importe se estructurd, con consentimiento de Biomedics, Inc., a través de un
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tercero quien garantizd el buen fin de la transaccion mediante una prenda de las
acciones de clase B a favor de Biomat USA, Inc. De la cantidad pactada como
precio de compra, 5.000 miles de USD (3,397 miles de euros al 31 de diciembre
de 2007) quedaban pendientes al 31 de diciembre de 2007, sujeto al
cumplimiento de alguna autorizacion sanitaria de menor importancia en el
contexto de la transaccidn, y que se ha liquidado en junio de 2008 {véase nota
18). Desde el ejercicio 2007 el Grupo refleja esta transaccién como una
adquisicion del negocio de obtencién del plasma y consolida PCCI por
integraciéon global sin minoritarios para reflejar la realidad econdmica de la
transaccion.

Con fecha 3 de diciembre de 2008 se ha llevado a cabo la transferencia de todos
los derechos de las acciones clase B a favor de Biomat USA, Inc. Por tanto, a 31
de diciembre de 2008, Biomat USA, Inc. posee el 100% del capital social de
PCCI (acciones clase A y B).

La Sociedad Plasma Collection Centers, Inc. estd domiciliada en 1209 Orange
Stree, County of New Castle, Wilmington, Delaware 19801, y tiene como
actividad principal la obtencion de plasma humano. El negocio genero para el
Grupo una pérdida consolidada, durante el periodo comprendido entre la fecha
de adquisicién y el cierre del ejercicio 2007, por importe de 63 miles de euros.

Fl detalle agregado del coste de la combinacion, del valor razonable de los
activos netos adquiridos y del fondo de comercio en la fecha de adquisicion (o
del exceso de activos netos adquiridos sobre el coste de la combinacion) es como
sigue:

Miles de euros

Coste de 1a combinacion

Valor razonable de instrumentos emitidos 17.077
Total coste de la combinacidn 17.077
ValoT razonable de activos netos adquindos 971

Fando de comercio (Exceso de activos neLos adquiridos sobre el coste de
adquisicién) 16.106

{véase Nota 6)

(2)Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros
eontables de Grifols, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008 se han preparado de conformidad con las
normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE), con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
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la situacion financiera consolidada de Grifols, S.A. y sociedades dependientes al 31
de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de sus
flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

El Grupo adopto6 las NIFF-UE por primera vez el 1 de enero de 2004.

(a) Bases de elaboracidon de las cuentas anuales consolidadas

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio
de coste histdrico, con las siguientes excepciones:

s Los instrumentos financieros derivados, los instrumentos financieros a
valor razonable con cambios en resultados y los activos financieros
disponibles para la venta que se han registrado a valor razonable.

(b) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, del estado consolidado de flujos de
efectivo, del estado consolidado de cambios en el patnmonio neto y de la
memoria consolidada, ademas de la cifras consolidadas del ejercicio 2008,
las correspondientes al ejercicio anterior que han sido obtenidas mediante
la aplicacién consistente de las NIIF-UE. Las cifras del balance y cuenta de
resultados del ejercicio 2007 han sido reclasificadas para adoptar su
presentacion al formato prescrito por la Comision Nacional del Mercado
de Valores.

Las politicas contables del Grupo desarrolladas en la nota 3 han sido
consistentemente aplicadas a los ejercicios anuales terminados ¢l 31 de
diciembre de 2008 y 2007.

(¢) Estimaciones contables relevantes e hipétesis y juicios relevantes en la
aplicacion de las politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con
NIIF-UE requiere la aplicacién de estimaciones contables y la realizacion
de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacién de las
politicas contables del Grupo. En este sentido, se resumen a continuacion
un detalle de los aspectos gue han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son significativas
para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas:

e las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los
instrumentos financieros (véase nota 3(f)).
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e la valoracidn de los activos y fondos de comercio para determinar la
existencia de pérdidas por deterioro de los mismos (véase nota 3(d)).

e [.a vida util de los activos materiales e intangibles (véase notas 3(b) y
3(c)).
e Evaluacion de la capitalizacion de los gastos de desarrollo (véase nota

3{c)).
e Evaluacion de las provisiones y contingencias {véase nota 3(1)).
(d) Bases de consolidacién
A continuacion se detallan los porcentajes de participacion directa ¢
indirecta que posee la sociedad dominante en las sociedades dependientes
al 31 de diciembre de 2008 y 2007, asi como el método de consolidacion

utilizado en cada caso para la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas:
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Sociedad dominante

Grifols, S.A.

Sociedades consolidadas por integracién global

Laboratorios Grifols.S. A
Instituto Grifols,S.A.

Movaco,S.A.
Grifols Portzgal Productos

Fannacéuticos ¢ Hospitalares,Lda.

Diagnostic Grifols,S.A.
Logister,S.A.

Grifals Chile,S.A.
Biomat,5.A.

Grifols Argentina,S.A.
Grifols,s.r.o.

Logistiea Mexico S.Ade C.V
Grifols Mé&xico,5.A. dc C.V.
Grifols Viajes,S.A.

Grifols USA, Inc.

Grifols International S A
Grifols [talia,S.p.A

Grifols UK,Ltd.

Grifols Deutschland,GmbH
Grifols Brasil,Ltda.

Grifols France, S AR.L.
Grifols Engincering, 5. A.
Biomat USA, Inc.

Squadron Reinsurance Lid.
Grifols, Inc.

Grifols Biclogicals, Inc.

Alpha Therapcutic I1alia, 8.p.A.

Grifols Asia Pacific Pte., Ltd.
Grifols Malaysia Sdn Bhd
Gritols (Thailand) Ltd.
Grifols Polska Sp.z.o.o.

Plasmacare, [nc.

Plasma Collection Centers, Inc.

Arrahona Optimus S.L.

i6

31/12/408 3142/07
Parcentaje de participacion  Porcentaje de participacion
Directa Indirecta Directa Indircera

99,598 0,002 99,998 0,002

99,998 0,002 99,998 0,002

99,999 0,001 99,999 0,001

0,015 99,985 0,015 99,985

99,998 0,002 99,998 0,002
- 100,000 -- 100,000

99.000 -- 99,000 -

95,900 0,100 95,900 0,100
100,000 -- 100,000 -
100,040 - 100,000 -
100,000 - 100,000 -
100,000 - . -

99,900 0.100 99,900 0,100
- 100,000 . 100,000

99,900 0,100 99,900 0,100
100,000 -- 100,000 --
100,000 -- 100,000 --
100,000 -- 100,000 --
100,000 - 100,000 -

99,000 1,000 99,000 1,000

99,950 0,050 99,950 0,050

- 100,000 - 100,000
100,000 . 100,000 -
100,000 - 100,000 -

- 100,000 -- 100,000
100,000 - 100,000 -
100,000 - 100,000 --

- 30,000 -~ 30,000

-- 48,000 -- 48,000
100,000 - 100,000 -

- 100,000 -- 100,000

- 100,000 - 50,000
100,000 - -- -
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31/12/08 31712/07

Porcentaje de participacidon ~ Porcentaje d e participacion

Directa Indirecta Direcla Indirecta

Sociedades consolidadas aplicando el método de la participacion

Quest International, Tnc. - 35,000 -- 15.000

Las sociedades dependientes en las que la Sociedad posee, directa o
indirectamente, la mayoria del capital o de los derechos de voto, han sido
consolidadas por el método integracion global. Las sociedades asociadas en
las que la Sociedad posee entre el 20% y el 50% del capital social v no tiene
capacidad de decision sobre las politicas financieras y econémicas de dichas
sociedades han sido consolidadas aplicando el método de la participacion.

Si bien el Grupo ostenta un 30% de las acciones con voto de Grifols
Malaysia Sdn Bhd, mediante un contrato con el otro accionista y una prenda
de las acciones de ésta, controla la mayoria de los derechos econdémicos y de
voto de Grifols Malaysia Sdn Bhd.

Grifols (Thailand) Ltd. tiene dos clases de acciones, y la clase de acciones
poseidas por el Grupo les otorga la mayoria de los derechos de voto.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas y los
resiltados no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Los estados financieros de las sociedades dependientes extranjeras
expresadas en moneda distinta del euro se han convertido a euros siguiendo
el método del tipo de cambio de cierre. De acuerdo con este método todos
los bienes, derechos y obligaciones se convierten a euros utilizando el tipo
de cambio vigente al cierre del periodo. Las partidas de las respectivas
cuentas de pérdidas y ganancias se convierten al tipo de cambio medio del
periodo. La diferencia entre el patrimonio neto, incluido el saldo de la cuenta
de pérdidas y ganancias de cada periodo, convertidos al tipo de cambio
historico y la situacion patrimonial neta que resulta de la conversion de los
bienes, derechos y obligaciones al cambio de cierre, se incluye como
“Diferencias de conversion™ en el patrimonio neto del balance de situacion
consolidado adjunto.

Los estados financieros de las sociedades dependientes se refieren al mismo
periodo que los de Grifols, S.A. y se han preparado utilizando las mismas
politicas contables.

Los principios y criterios contables utilizados por las sociedades
dependientes se han homogeneizado con los aplicados por la sociedad
dominante en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas.
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{e) Cambios Normativa NIIF-UE en el ejercicio 2008

Las siguientes normas contables (NIIF) e interpretaciones (CINIIF) han
entrado en vigor en ¢l gjercicio contable iniciado el 1 de enero de 2008 pero
no son relevantes para el Grupo:

" CINIIF 11 NIIF 2 - Transacciones entre entidades del Grupo y en
acciones propias.

= CINIIF 12 - Acuerdos de concesiones de servicios (pendiente de
adopcioén por la UE).

. CINTIF 14 NIC 19 - Limite de un activo por prestaciones definidas,
obligaciéon de mantener un nivel minimo de financiacién y su interaccion
(pendiente de adopcion por la UE).

Se han emitido nuevas normas contables (NIIF) e interpretaciones {CINIIF)
cuya fecha de entrada en vigor estd prevista para los gjercicios contables
iniciados el 1 de enero de 2009 o con posterioridad a dicha fecha.

. NIIF 8 - Segmentos de explotacion.

= Modificacion de la NIC 23 - Costes por intereses.

. Modificaciéon de la NIC | - Presentacién de estados financieros
(pendiente de adopcion por la UE).

L] CINIIF 13 - Programas de fidelizacion de clientes.

Adicionalmente existen las siguientes nommas e interpretaciones no
adoptadas por la UE que entraron en vigor en ¢l ejercicio 2008 y siguientes
que no se han aplicado por el Grupo.

. NIC 27 “Estados financieros consclidados separados”.

. NIC 32 y NIC | “Instrumentos financieros rescatables y obligaciones
que surgen de la liquidacion”.

= Modificactones a la NIC 27 y NIIF 1 “Coste de la inversion en una
dependiente, una entidad controla conjuntamente a una asociada”.

. Modificaciones a la NIIF 2 “Condiciones para la irrevocabilidad o
consolidacidn de la concesion y cancelaciones”,

. NIIF 3 revisada “Combinaciones de negocios”.

. CINIIF 15 “Contratos para la construccion de inmuebles”

. CINIIF 16 “Coberturas de inversiones netas de negocios en el
extranjero”

Los Administradores de la Sociedad no esperan que el impacto de aplicar
estas normas ¢ interpretaciones en las futuras cuentas anuales consolidadas,
en la medida en que resulten de aplicacion, sea significativo,
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(3) Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

(a) Transacciones y saldos en moneda extranjera

(1)

(ii)

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en Miles de euros, que es la
moneda funcional y de presentacion de la Sociedad dominante.

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicacion del tipo de cambio medio del mes anterior para todas
las transacciones que han tenido lugar durante el mes en curso Este método
no diftere significativamente de aplicar el tipo de cambio de la fecha de la
transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a Miles de euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio,
mientras que los no monetarios valorados a coste historico, se convierten
aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la
transaccion, Por ultimo, la conversion a Miles de euros de los activos no
monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo
de cambio en la fecha en la que se procedid a la cuantificacion del mismo.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos
procedentes de transacciones en moneda extranjera se convierten a Miles de
euros aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se
produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo
y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda exiranjera, se
presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de
las diferencias de conversion en el efectivo”.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las
transacciones en moneda extranjera v en la conversion a Miles de euros de
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados. No obstante, las diferencias de conversion surgidas
en partidas monetarias que forman parte de la inversion neta de negocios en
el extranjero cuya moneda funcional es la del pais en el que se encuentran
domiciliados se registran como diferencias de conversion en cuentas de
patrimonio neto.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de conversion relacionadas con
activos o pasivos financieros monetarios denominados en moneda extranjera,
se reconocen igualmente en resultados.
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(iii) Conversion de negocios en el extranjero

La conversion a Miles de euros de negocios en el extranjero cuya moneda
funcional no es la de un pais hiperinflacionario se ha efecteado mediante la
aplicacion del siguiente criterio;

o Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a
los activos netos derivados de la adquisicion de los negocios, incluyendo
los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre en la
fecha de cada balance;

e Los ingresos vy gastos, incluyendo los saldos comparativos, se
convierten a los tipos de cambio medios del mes anterior para todos los
ingresos y gastos del mes en curso. Este método no difiere
significativamente de aplicar el tipo de cambio de la fecha de la
transacciomn;

e Las diferencias de conversion resultantes de la aplicacion de los
criterios anteriores se reconocen como diferencias de conversion en el
patrimonio neto;

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos de
efectivo, incluyendo los saldos comparativos, de las entidades dependientes
y negocios conjuntos extranjeros se convierten a Miles de euros aplicando
los tipos de cambio vigentes en la fecha en la que estos tuvieron lugar.

(b) Inmovilizade material

(1)

(i1)

Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, la pérdida acumulada por deterioro
del valor. El coste del inmovilizado material construido por el Grupo se
determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado
adquirido, considerando ademas los principios establecidos para el coste de
produccidn de las existencias. La capitalizacion del coste de produccion se
realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del
epigrafe “trabajos efectnados por el Grupo para activos no corrientes” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo se acogié al 1 de enero de 2004 a la exencion relativa al valor
razonable o revalorizacién como coste atribuido de la NIIF 1 Adopcion por
primera vez de las NIIF.

Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su
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vida dtil. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicién o coste atribuido menos su valor residual. El Grupo determina el
gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente de un
elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacion
al coste total del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina
mediante la aplicacidn de los criterios que se mencionan a continuacién:

Método de
Amortizacion Coeficientes
Construcciones Lineal Yo - 3%
Instalaciones técnicas y maquinarna Lineal 82%-10%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 10% - 30%
Otro inmovilizado material Lineal 16% - 25%

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

(i11) Reconocimiento posterior

Con postenioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros
que se puedan calificar como probables y ¢l importe de los mencionados
costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados
del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados
a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de
capitalizacion suponen la reduccion del valor contable de los elementos
sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos sustituidos
no haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable
determinar el valor contable de los mismos, se utiliza el coste de la
sustitucidon como indicativo del coste de los elementos en el momento de su
adquisicion o construccion.

(iv) Deterioro del valor de los activos
El Grupo evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas

por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios
que se mencionan en el apartado (d) de esta misma nota.
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(c) Activos intangibles
(i) Fondo de comercio

El fondo de comercio procede de combinaciones de negocios. El Grupo
aplicé la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de
las Normas Internacionales de Informacién Financiera™ por lo que so6lo las
combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha
de transicion a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de
adquisicion. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a
dicha fecha se registraron de acuerdo con los PCGA anteriores, una vez
consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con
una periodicidad anual o con una frecuencia mayor en el caso en el que se
hubieran identificado acontecimientos indicativos de una potencial pérdida
del valor del activo. A estos efectos, ¢l fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) o Grupos de UGEs que se espera se vayan a
beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican los criterios a los
que se hace referencia en la nota 6. Después del reconocimiento inicial, el
fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.

(i1) Activos intangibles generados internamente

Los eventuales gastos de investigacion y desarrollo incurridos durante la
fase de investigacion de proyectos se reconocen como un gasto cuando se
incurre en ellos.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo se capitalizan en la
medida que:

¢ El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del
proceso productivo;

e Existe un compromiso del Grupo para completar la produccion del
activo de forma que se encuentre en condiciones de venta o uso interno;

e El activo va a generar beneficios econémicos suficientes;

¢ El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros, para completar
el desarrollo del activo v ha desarrollado sistemas de control
presupuestario y de contabilidad analitica que permiten hacer un
seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones introducidas
y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.
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El coste de los activos generados intermamente por ¢l Grupo se determina
siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacion
del coste de produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de
produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo
en cuentas del epigrafe “trabajos efectuados por el Grupo para activos no
corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacién de actividades que
contribuyen a desarrollar el valor de los distintos negocios en los que opera
el Grupo en su conjunto se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a medida que se incurren. Asimismo y con caracter
general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios
econdmicos futuros esperados de los activos.

(iii) Otros activos intangibles

Los otros activos intangibles se presentan en el balance de situacion
consolidado por su valor de coste minorado en ¢l importe de las
amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

(iv) Vida Util y Amortizaciones

El Grupo evalua para cada activo intangible adquirido si la vida util es finita
o indefinida. A estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida
util indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el
cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los activos intangibles con vidas itiles indefinidas no estin sujetos a
amortizacion sino a comprobaciéon de deterioro que se realiza con una
periodicidad anual como minimo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas utiles finitas se realiza
distribuyendo ¢l importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su
vida util mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida
Amorttizacidn util estimada
Gastos de desarrollo Lineal 3-5
Concesiones, patentes, licencias, marcas v similares Lineal 5
Aplicaciones informaticas Lineal j-6
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A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicidon
o coste atribuido menos su valor residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de
los activos intangibles al cierre de cada ¢jercicto. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

(v) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalua y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas
por deterioro de valor de los activos intangibles de acuerdo con los criterios
que se mencionan en la nota 7.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizaciéon o
depreciacién

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner
de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos
a amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, vy con independencia de la existencia de cualquier indicio de
deterioro de valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el
potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio, a los
activos intangibles con una vida util indefinida, asi como a los activos
intangibles que ain no se encuentran disponibles para su uso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor de uso. La determinacion del valor de uso del
activo se determina en funcion de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones
en el importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero,
el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo vy
otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de
los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.
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Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables
de los activos con sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes
de las correspondientes a otros activos o Grupos de activos. Si este es el caso, el
importe recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE’s, se asignan
inicialmente a reducir, en su caso, ¢l valor del fondo de comercio distribuido a la
misma y a continuacién a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcion
del valor contable de cada uno de los activoes, con el limite para cada uno de
ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso
y cero.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida
por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera
haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo
de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos
sdlo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones
utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. No obstante la reversion de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se¢ hubiera registrado
el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre
los activos de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorratcando en
funcidn del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de
su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no s¢ hubiera registrado la pérdida.
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(e) Arrendamientos
(i) Contabilidad del arrendatario

El Grupo tiene cedido ¢l derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican
como arrendamientos operativos.

. Arrendamientos financieros

Al tnicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un
activo y un pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o
el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes
directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos
minimos se dividen entre la carga financiera y la reduccion de la deuda
pendiente de pago. La carga financiera se distribuye entre el plazo del
arrendamiento, con el objeto de obtener un tipo de interés constante en
cada ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. Los
pagos contingentes se registran como gasto en los ejercicios en los que se
incurren.

=  Amrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los amrendamientos operativos, netas de los
incentivos recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal
de los beneficios del arrendamiento.

(i1) Inversiones en locales arvendados

Las inversiones de caricter permanente realizadas en inmuebles arrendados a
terceros se reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el
inmovilizado material. Las inversiones se amortizan durante el plazo menor
de su vida ntil o durante el plazo del contrato de arrendamiento. A estos
efectos la determinacion del plazo de arrendamiento es consistente con la
establecida para la clasificacion del mismo.
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(D Instrumentos financieros
(1) Clastficacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual vy
con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimomo desarrolladas en la NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacién.

Asimismo, y a efectos de su valoracidon, los instrumentos financieros se
clasifican en las categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, separando aquellos designados inicialmente de
aquellos mantenidos para negociar, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros disponibles para la venta
y pasivos financieros. La clasificacién en las categorias anteriores se efectia
atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que determiné
su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la
fecha de negociacion, es decir, la fecha en que ¢l Grupo se compromete a
comprar o vender el activo.

a) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados son aquellos que se clasifican como mantenidos para negociar o
que el Grupo designé al 1 de enero de 2005.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar
s1:

e Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de vendetlo o
volver a comprarlo en un futuro inmediato

s Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que
se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patron
reciente de obtencion de beneficios a corto plazo o

e Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado
como instrumento de cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz
y un derivado que sea un contrato de garantia financiera.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inicialmente a valor razonable. Los costes de
transaccion directamente atribuibles a la compra o emisién se reconocen
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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El Grupo no reclasifica ningtin activo o pasivo financiero de o a esta
categoria mientras esté reconocido en el balance de situacién consolidado.

b) Préstamnos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos
de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos
activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los
costes de transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo,

c) Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicién de instrumentos
financieros no derivados que se designan especificamente en esta categoria
o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusién en las
categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente
al valor razonable mas los costes de transaccion directamente atribuibles a
la compra.

Con posterioridad al reconocimiento imicial, los activos financieros
clasificados en esta categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo
la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del patrimonio
neto. Los importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen en
resultados en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros y en su caso, por la pérdida de deterioro.

d) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
puede ser estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que estan
vinculados a y que deben ser liquidados por entrega de dichos
instrumentos de patrimonio no cotizados, se valoran a coste,

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el
Grupo reconoce los ingresos de las inversiones solo en la medida en que se
distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la entidad en la que
se participa, surgidas después de la adquisicion. Los dividendos recibidos
por encima de tales ganancias se consideran como recuperacion de la
mversion y por tanto se reconocen como una reduccion de la misma.

(i}  Principios de compensacion
Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion

s6lo cuando el Grupo tiene el derecho exigible, legalmente, de compensar
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los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente,

Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un
activo o cancelado un pasivo entre un comprador y vendedor interesados y
debidamente informados, en condiciones de independencia mutua. En
general, el Grupo aplica la siguiente jerarquia sistematica para determinar el
valor razonable de activos y pasivos financieros:

e En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacion dentro del
mercado activo mds ventajoso al cual tiene acceso immediato ¢l Grupo,
ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el riesgo
crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que
estd siendo valorado. A estos efectos se utiliza el precio comprador para
los activos comprados o pasivos a emitir y el precio vendedor para activos
a comprar o pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado
medios para las posiciones de riesgo compensadas, aplicando el precio
adecuado a la posicion neta.

e Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de
transacciones recientes, ajustadas por las condiciones.

e En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracién generalmente
aceptadas, utilizando en la mayor medida posible datos procedentes del
mercado y en menor medida datos especificos del Grupo.

Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue
valorado 1nicialmente el activo o pasivo, menos los reembolsos del
principal, mas o menos la imputacién o amortizacién gradual acumulada,
utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento,
menos cualquier disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad.
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Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o Grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mds eventos que han ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
acttvo o QGrupo de activos financieros, que puede ser estimado con
fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos
y otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el registro de
una provision correctora de los activos financieros.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor
contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no
se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo.
La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible
en e¢jercicios posteriores, si la disminucidon puede ser objetivamente
relacionada con un evento postenior a su recenocimiento, No obstante la
reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran
tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de
valor.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por
deterioro de valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos
financieros similares. Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se
registran directamente contra el valor del activo y no como provision
correctora de su valor.

Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el
valor razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe
evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no
haya sido dado de baja en el balance de situacién consolidado. El importe de
la pérdida por deterioro reconocida en resultados se calcula como la
diferencia entre el coste de adquisicién, neto de cualquier reembolso o
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amortizacion del principal y el valor razonable actual, menos cualquier
pérdida por deterioro previamente reconocida en el resultado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en
instrumentos de patrimonio, no son reversibles, por lo que se registran
directamente contra el valor del activo y no como provisién correctora.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda
ser objetivamente relacionado con un evento posterior al reconocimiento del
deterioro, se registra contra resultados hasta el importe de la pérdida por
deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, que no se clasifican a valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes
de transaccion que son directamente atribuibles a la emisidén de los mismos.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo
esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo.

(x) Bajas de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un
activo financiero ¢ a una parte de un Grupo de activos financieros similares
0 a un activo financiero o a un Grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir
flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad. Asimismo, la baja de activos financieros en
aquellas circunstancias en las que el Grupo retiene los derechos contractuales
a recibir los flujos de efectivo, solo se produce cuando se han asumido
obligaciones contractuales que determinan ¢l pago de dichos flujos a uno o
mas perceptores y se¢ cumplen los signientes requisitos:

¢ FEl pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro
previo;

¢ El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracién del activo
financiero; y

e Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales
perceptores son remitidos sin retraso significativo, no encontrandose
capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptia
de la aplicacion de este criterio las inversiones en efectivo o
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equivalentes al efectivo efectuadas por el Grupo durante el periodo de
liquidaciéon comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de
remisién pactada con los perceptores eventuales, siempre que los
intereses devengados se atribuyan a los eventuales perceptores.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en
operaciones ¢n las que el Grupo ni cede ni retiene de manera sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en ¢l analisis del
grado de control mantenido. De esta forma:

e Si el Grupo no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero
y se reconocen de forma separada, como activos o pasivos,
cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por efecto de
la cesion.

e Si se ha retenido el control, continia reconociendo el activo financiero
por el compromiso continuo del Grupo en el mismo y registra un
pasivo asociado. El compromiso continuo en el activo financiero se
determina por ¢l importe de su exposicion a los cambios de valor en
dicho activo. El activo y ¢l pasivo asociado se valora en funcion de los
derechos y obligaciones que el Grupo ha reconocido. El pasivo
asociado se reconoce de forma que el valor contable del activo y del
pasivo asociado es igual al coste amortizado de los derechos y
obligaciones retenidos por el Grupo, cuando el activo se valora a coste
amortizado o al valor razonable de los derechos y obligaciones
mantenidos por el Grupo, si el activo se valora a valor razonable. EI
Grupo sigue reconociendo los ingresos derivados del activo en la
medida de su compromiso continuo y Jos gastos derivados del pasivo
asociado. Las variaciones del valor razonable del activo y del pasivo
asociado, se reconocen consistentemente en resultados o en
patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento
expuestos anteriormente y no se deben compensar.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los
riesgos vy beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido
se registran mediante ¢l reconocimiento en cuentas de pasivo de la
contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccidn, se reconocen en
resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

(g) Acciones Propias de la Sociedad Dominante

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio se presenta de forma
separada como una minoracion del patrimonio neto del balance de situacion
consolidado, con independencia del motivo que justificd su adquisicién, no
reconociéndose tesultado alguno en la cuenta de resultados del Grupo como
onsecuencia de las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio
propio.
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Asimismo, en la contabilizacién de los negocios con instrumentos de patrimonio
propio, el Grupo aplica los siguientes criterios:

e Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio
propio, incluyendo los costes de emision relacionados con uma
combinacion de negocios, se registran como una minoracion del
patrimonio neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

* Los dividendos relativos a instrumentos de capital se reconocen como
una reduccién de patrimonio neto en el momento en el que tiene lugar su
aprobacion por la Junta General de Accionistas.

{h) Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto
realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicion y transformacién de las mismas, asi como otros costes en los
que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes
directamente relacionados con las unidades producidas y una parte calculada de
forma sistematica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el
proceso de su transformacién. El proceso de distribucion de los costes indirectos
fijos se efectiia en funcién de la capacidad normal de produccién o la produccion
real, la mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, ¢l coste de
mercaderias y el coste de transformacion se asigna a las distintas unidades en
existencias mediante la aplicacion del método FIFO (primera entrada, primera
salida).

El Grupo utiliza la misma formula de coste para todas las existencias que tienen
una misma naturaleza y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el
momento en que es probable que se van a cumplir las condiciones que
determinan su concesion como una reduccion del coste de las existencias. Los
descuentos en compras por pronto pago se reconocen como una reduccion del
valor de coste de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en
aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos
efectos se entiende por valor neto realizable:

e Materias primas v otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No
obstante lo anterior el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en
los que se espere que los productos terminados a los que se incorporen las
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materias primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un
valor equivalente a su coste de produccion o superior al mismo;

» Mercaderias y los productos terminados: su precio estimado de venta,
menos los costes necesarios para la venta,

e Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos
terminados correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su
produccion y los relacionados con su venta,

La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si
las circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como
consecuencia de un cambio en las circunstancias econdémicas. La reversion de la
reduccién del valor tiene como limite el menor del coste vy el nuevo valor neto
realizable de las existencias. La reversion de las reducciones en ¢l valor de las
existencias se reconoce con abono a los epigrafes “Variacion de existencias de
productos terminados y en curso de fabricacién y aprovisionamientos de
materias primas”.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liguidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y
los depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen
bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que
fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y estén
sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor y tuviesen un vencimiento
original préximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses desde la
fecha de adquisicion,

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses

recibidos y pagados como actividades de explotacion, y los dividendos recibidos
y pagados como actividades de inversion y financiacion, respectivamente.
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(j). Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones oficiales se reconocen cuando existe una seguridad razonable
del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de las
mismas,

(1)

(1)

Subvenciones de capital

Las subvenciones oficiales de capital no reintegrables figuran en el pasivo
del balance de situacion consolidado por el importe original concedido y
se imputan a cuentas del capitulo de otros ingresos de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan [os
correspondientes activos financiados.

Subvenciones de explotacion

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya
incurridas, o bien con el propdsito de prestar apoyo financiero inmediato
no relacionado con gastos futuros se reconocen con abono a cuentas de
otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(ii1) Subvenciones de tipos de interes

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencion oficial atendiendo a la
naturaleza de la subvencion concedida.

(k) Retribuciones a los empleados

&

Planes de aportaciones definidas

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones
definidas a medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de
las contribuciones devengadas se registra como un gasto por retribuciones
a los empleados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el
ejercicio al que corresponde la aportacion.
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(1) Indemnizaciones por cese

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades espafiolas vienen
obligadas a indemnizar a sus empleados cuando prescinden de sus
SETVICIOS.

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese, que no se
encuentren relacionadas con procesos de reestructuracion en curso, se
reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la fecha
normal de retiro. El Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con sus
empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista
posibilidad realista de revocar ¢ modificar las decisiones adoptadas al
haber sido comunicado a los afectados.

(iii) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en
forma de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a
medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho
a su percepcion, Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la partieipacién en ganancias o de
los planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion
presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se
puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado, es mayor la
posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién que de lo contrario; v
se puede realizar una estimacidn fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de simacion consolidado corresponden a
la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para
cancelar la obligacién presente, una vez considerados los riesgos e
incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el
efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar
con fiabilidad los desembolsos que se van a efectnar en cada periodo. El tipo de
descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del
dinero, asi como los riesgos especificos gque no han sido considerados en ios
flujos futuros relacionados con la provisidn.
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Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de
ocurrencia de que exista una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos futuros para cancelar tal obligacion que de lo contrario. La reversién
se realiza contra el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
el que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se
reconoce en cuentas de otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

(m) Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por ¢l
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afiadido v de
cualquier otro importe 0 impuesto, que en sustancia corresponda a cantidades
recibidas por cuenta de terceros. Asimismo los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el
momento del reconocimiente del ingreso ordinario, se registran como una
minoracion del mismo.

(1) Ventas de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el
Grupo:

¢ Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas
inherentes a la propiedad de los bienes;

e No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los
bienes vendidos en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni
retiene ¢! control efectivo sobre los mismos;

¢ El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir
pueden ser valorados con fiabilidad,

e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados
con la venta; y

¢ Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la
transaccion se pueden medir de forma razonable;

(i)  Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios derivados de la prestacién de servicios, se
reconocen considerando el grado de realizacién de la prestacion a la
fecha de cierre cuando el resultado de la misma puede ser estimado con
fiabilidad. Esta circunstancia se produce cuando el importe de los
ingresos; el grado de realizacion; los cosies ya incurridos y los
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pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y fuese
probable que se reciban los beneficios economicos derivados de la
prestacion del servicio.

En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no puede ser
estimado con fiabilidad, los ingresos solo se reconocen hasta el limite de
los gastos reconocidos que son recuperables.

(iii)  Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos
de patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para el
Grupo a su percepcidn.

{iv)  Ingresos por intereses

El Grupo reconoce los intereses a cobrar de los diferentes organismos
dependientes de la Segunidad Social en el momento de su devengo, y ello
s6lo aplicando criterios de prudencia para aquellos organismos en los
que tradicionalmente se venian reclamando y cobrando dichos intereses.

(n) Impuesto sobre Ias ganancias

El gasto o ingreso por ¢l impuesto sobre las ganancias comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre
las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del gjercicio.
Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por
las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos que estin aprobados o se encuentran
practicamente aprobados en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuestos diferidos son los importes a pagar en el futuro en
concepto de impuesto sobre sociedades relacionadas con las diferencias
temporarias imponibles mientras que los activos por impuestos diferidos son los
importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicaciéon. A estos efectos se
entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre ¢l valor contable
de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corrientes o diferidas se reconoce en resultados,
salvo que surja de una transaccién o suceso economico que se ha reconocido en
el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una
combinacion de negocios.
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(1) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos
excepto que:

¢ Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o
pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios y en la
fecha de la transacciéon no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal,

e Comrespondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes
sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversion y fuese probable que se produzca su reversidén en un futuro
previsible.

(11) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

¢ Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras
suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en las que
las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en
una transaccion que no ¢s una combinacién de negocios y en la fecha de
la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal;

e (Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
dependientes en la medida que las diferencias temporarias vayan a
revertir en un futuro previsible y se espere generar bases imponibles
futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, sdlo se consideran en la evaluacidn
de la recuperacidn de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la
intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(iii) Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
impositivos que vayan a ser de aplicacidon en los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos
que estan aprobados o se encuentren practicamente aprobados y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivardn de la forma en que el
Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el valor contable de los
activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la
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medida que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles
positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones
anteriores no son reconocidos en el balance de situacion consolidado. El
Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

(iv) Compensacion y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales
y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o
bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a las
autoridades fiscales y los activos y pasivos se derivan del impuesto sobre las
ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, corresponden al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretender liquidar
o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o
realizar los activos y liquidar los pasivos simultineamente, en cada uno de los
gjercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de
situacion  consolidado como activos o pasivos mno  corrientes,
independientemente de la fecha de realizacion o liquidacién.

(0) Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un componente identificable del Grupo que ticne
por objeto suministrar un unico producto o servicio ¢ bien un conjunto de
productos o servicios que se encuentran relacionados y que se caracteriza por
estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que
corresponden a otros segmentos del negocio dentro del mismo Grupo. Los
factores que el Grupo considera para determinar si los productos o servicios
estin relacionados se basan en la naturaleza de los productos y servicios
fabricados vy comercializados asi como en los procesos de produccidon vy la
tipologia de clientes.

Un segmento geografico es un componente identificable del Grupo que tiene por
objeto suministrar productos o servicios dentro de un entorno econdmico
especifico y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de
naturaleza distinta a los que corresponden a otros componentes operativos que
desarrollan su actividad en entomos diferentes. Los factores que el Grupo
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considera para identificar segmentos geograficos son basicamente la ubicacion
de sus activos y el destino final de sus ventas.

{p) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y
pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

¢ Los activos se clasifican como comentes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios
liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser
imtercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de
los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en
el ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante
los doce meses siguientes a la fecha de cierre,

e Los pasivos financieros se clasifican como commentes cuando deban
liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque
el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo
que haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las cuentas
anuales consolidas sean formuladas.

(q) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o
reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el
medio ambiente.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal ¢s la
minirnizacidn del impacto medioambiental y la proteccidén y mejora del medio
ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura de
las operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante 1a aplicacion de
criterios de valoracidn, presentaciéon y desglose consistentes con los que se
mencionan en la nota 30.
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(4) Gestion de Riesgos Financieros

® {a) General

El Grupo esta expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de
instrumentos financieros:
s riesgo de crédito
e riesgo de liquidez
® e rtiesgo de mercado.

Esta nota proporciona informacién acerca de la exposicién del Grupo a cada

uno de los riesgos mencionados, los objetivos del Grupo y los procedimientos

para medir y gestionar el riesgo, asi como la gestidn del capital llevada a cabo

por el Grupo. En la nota 28 de esta memoria de las cuentas anuales
P consolidadas se incluye informacidn cuantitativa mas detallada.

Las politicas de gestion de riesgos del Grupo son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos a los que se enfrenta el Grupo, fijar limites y
controles de riesgo adecuados, y para controlar los riesgos y el cumplimiento
de los limites. Regularmente se revisan las politicas y los procedimientos de
gestion de riesgos a fin de que se reflejen los cambios en las condiciones de

® mercado y en las actividades del Grupo. El Grupo, a través de sus normas y
procedimientos de gestion, pretende desarrollar un ambiente de control
estricto y constructivo en ¢l que todos los empleados entiendan sus funciones
y obligaciones.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la manera en que la direccion

@ controla el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de gestion de
riesgos del Grupo y revisa si la politica de gestion de riesgos es apropiada
respecto de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo. Este comité es asistido
por Auditoria Interna en su funcién como supervisor. Auditoria Interna realiza
revisiones regulares y ad hoc de los controles vy procedimientos de gestion del
riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de Auditoria.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo al que se enfrenta el Grupo si un cliente o

contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones

contractuales, y se origina principalmente en los deudores comerciales y en los
® titulos de inverston del Grupo.
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El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito debido al
tipo de clientes con ¢l que opera, la mayoria de los cuales son organismos
publicos por lo que no existe riesgo de insoivencia. Por otro lado, en los
mercados en que vende a organismos privados, no se han detectado problemas
significativos de insolvencia. El unico riesgo que puede afectar a los créditos
ante organismos publicos es de mora. Las sociedades del Grupo cubren dicho
riesgo mediante las reclamaciones de su derecho a percibir intereses legales.

El Grupo registra correcciones valerativas por deterioro del valor que
representan su mejor estimacion de las pérdidas incurridas en relacion con
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Las principales correcciones
valorativas realizadas estan basadas en pérdidas especificas relacionadas con
riesgos individualmente significativos identificados y dado el gran peso de los
organismos publicos en las cuentas a cobrar, el riesgo de insolvencia en el
Grupo es bajo.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no pueda cumplir con sus
obligaciones financieras a medida que vencen. El enfoque del Grupo para
gestionar la liquidez es asegurar, en la medida de lo posible, que siempre va a
contar con liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en el
momento de su vencimiento, tanto en condiciones normales como en
situaciones de tension, sin incurrir por ello en pérdidas inaceptables ni
arriesgar la reputacion del Grupo.

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en
la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado.

El Grupo a cierre del ejercicio tiene préstamos disponibles por utilizar por un
importe de 313 millones de euros, lo que equivale al 42% del limite total de
crédito. En la estructura del balance se observa que a 31 de diciembre de 2007
la proporcion de deuda corriente era de un 50 % y la de deuda no corriente era
de un 50% mientras que a cierre de diciembre 2008 las estructura es de un
32% corriente v de un 68% no corriente. Esta estructura de financiacion
permite al Grupo financiar tanto las inversiones no corrientes como las
necesidades de circulante,

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es ¢l riesgo de que cambios en los precios de mercado,
por ejemplo en los tipos de cambio, tipos de interés o precios de instrumentos
de patrimonio, afecten a los ingresos del Grupo o al valor de los instrumentos
financieros que mantiene. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones del Grupo a este riesgo dentro de unos
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.
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Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera ¢n el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a
riesgo de tipe de cambio por operaciones con divisas, especialmente el
dolar. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos ¢ inversiones netas en negocios
en ¢l extranjero.

El Grupo posee varias inversiones en negocios ¢n el extranjero, cuyos
activos netos estin expuestos al riesgo de conversion de moneda
extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo en dolares estadounidenses se
gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las
correspondientes monedas extranjeras.

La principal exposicion del Grupo por tipo de cambio es debida al
délar estadounidense, que representa un porcentaje muy elevado de las
transacciones en monedas distintas de euro. Dado que las compras y
gastos en dolares representan un 82% de los ingresos en délares en el
ejercicio 2008, el Grupo tiene una cobertura natural a las fluctuaciones
del délar, por lo que los riesgos derivados de fluctnaciones de tipo de
cambio son minimos.

La exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre
de 2008 y 2007 de los instrumentos financieros mds significativos se

detalla en la nota 28.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos
corrientes y no corrientes. Los recursos ajenos emitidos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. La politica del Grupo consiste en mantener sus recursos
ajenos en tipos de interés variables. No obstante, el Grupo tiene una
permuta de tipo de interés variable a fijo para créditos por un importe
de 50.000 miles de euros (véase nota 27(e)).

Riespo de precio de mercado

El Grupo no esta expuesto al niesgo del precio de los instrumentos de
patrimonio clasificados como disponibles para la venta o al valor
razonable con cambios en resultados.

El riesgo de precio de la materia prima estd minimizado a través de la

integracion vertical del negocio de hemoderivados, sector con un alto
nivel de concentracion.
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Por otro lado, en la divisién Biociencia dada la evolucidn positiva de la
demanda de productos, que es superior a la oferta, hay garantizado un
entorno de precios favorable,

{b) Gestién de capital

La politica de los administradores es mantener una base de capital solida para
conservar de esta manera la confianza de los inversores, los acteedores y el
mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio. Los administradores
controlan el rendimiento del capital mediante los ratios de retorno sobre
patrimonio contable {ROE) y retormo sobre los capitales invertidos (ROIC). El
Consejo de administracion también controla el nivel de dividendos pagados a
los accionistas.

En 2008 el ROE ha sido del 25,3% (22,9% en 2007) y el ROIC de 15,3% en
2008 (14,1% en 2007). El ROE se calcula dividiendo el resultado atribuible a
la sociedad dominante entre ¢l patrimonio neto. E1 ROIC se calcula dividiendo
el resultado de explotacion después de impuestos entre el capital invertido, que
es igual al total de activos menos efectivo, menos otros activos financieros
corrientes v menos pasivos financieros corrientes y no corrientes excluyendo
deuda con entidades de crédito (corriente y no corriente).

En comparacién con estos ratios, el gasto financiero medio ponderado por los
pasivos remunerados (excluidos los pasivos con interés implicito) ha sido del
5,2 % (5,6% en 2007).

El Grupo no tiene ninguna politica de remuneracién a empleados via opciones
0 acciones.

El Grupo a 31 de diciembre de 2008 tiene acciones propias equivalentes al
1,13% del capital social. El Grupo no dispone de ningun plan formal de
recompra de acciones.

No ha habido variaciones en las politicas de gestién de capital del Grupo
duranie ¢l ¢jercicio.

(5)Informacion Financiera por Segmentos

En cumplimiento de lo establecido en la NIC 14 “Informacién financiera por
segmentos”, se presenta informacién financiera sobre segmentos de negocio en el
Anexo I adjunto, que forma parte integrante de esta nota de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas.

Las sociedades que forman el Grupo se agrupan en tres areas: las empresas del area
industrial, las empresas del area comercial y las empresas del area de servicios.
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Dentro de cada una de estas areas, las actividades estdn organizadas atendiendo a la
naturaleza de los productos y servicios fabricados y comercializados.

Se ha definido como segmentos principales a los segmentos de negocio v como
segmentos secundarios a los segmentos geograficos, todo ello basado ¢n la
estrictura interna de informacion a Direccion que el Grupo tiene establecida.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos por segmentos, incluyen aquellos capitulos
directamente asignables, asi como todos aquellos que pueden ser razonablemente
asignados. Los principales capitulos no asignados por el Grupo corresponden a:

» Balance de situacion: efectivo y otros medios liquidos equivalentes,
deudores, administraciones publicas, activos y pasivos por impuestos
diferidos, deudas con entidades de crédito v acreedores.

¢ Cuenta de pérdidas y ganancias: gastos generales de administracion, otros
gastos/ingresos de explotacidn, resultado financiero ¢ impuesto sobre las
ganancias.

No se¢ han producido ventas entre segmentos.
(a) Segmentos de negocio

Los segmentos de negocio definidos por el Grupo son los siguientes:

s Biociencia: concentra todas las actividades relacionadas con los
productos derivados del plasma humano para uso terapéutico.

» Hospital: incluye todos los productos farmacéuticos no bioldgicos y de
suministros médicos fabricados por las empresas del Grupo que se
destinan a la farmacia hospitalaria. También incluye aquellos productos
relacionados con este negocio que el Grupo no fabrica pero que
comercializa como complemento a los suyos propios.

o Diagnéstico: agrupa la comercializacién de aparatos para pruebas
diagndsticas, reactivos v equipos, ya sean fabricados por empresas del

Grupo o empresas €xternas.

s Materias primas: incluye las ventas de productos biologicos intermedios
y la prestacion de servicios de fabricacion a terceras compafiias.
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(b) Segmentos geogrificos
Los segmentos geograficos se agrupan bajo tres zonas:

* Unién Europea
s FBstados Unidos de América
¢ Resto del mundo

La informacion financiera que se presenta por segmentos geograficos se basa en
las ventas a terceros realizadas en dichos mercados, asi como en la ubicacion de
los activos.

{6) Fondo de comercio

La composicién y el movimiento de este capitulo del balance de situacion
consolidado durante los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2008 y
2007 se reflejan en el Anexo II, el cual forma parte integrante de esta nota de las
cuentas anuales consolidadas.

La composicién y el movimiento del apartado “Fondo de Comercio” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2007 son como sigue:

Miles de Eoros

Saldos al Combinaciones  Diferencias Saldos al
31/12/06 de Negocio  de conversion 31/12/07
¥Yalor Neto
Grifols UK Ltd. 10.233 -~ {864) 9.369
Grifols Italia,S.p.A. 6.118 -- - 6.118
Biomat USA, Inc. 95.446 -- {10.056) §5.390
Plasmacare, Inec, 39023 - (4.111) 34912
Plasma Collection Centers, Inc. - 16.106 (1.052) 14.454
150.820 16.106 (16.683) 150,243
{nota 1 {d)

La composicion y el movimmento del apartado “Fondo de Comercio” del balance de
gituacion consolidado al 31 de diciembre de 2008 son como sigue:
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Miles de Euros
Saldos al  Combinaciones Diferencias Saldos al
31/12/07 de Negocio  de conversion 31/12/08

¥Yalor Neto

Grifols UK, Ltd. 9369 -- (2.156) 7213
Grifols Italia,S.p.A. 6.118 -- -- 6.118
Biomat USA. Inc. 83.390 2372 5236 93.0i8
Plasmaceare, Ine. 34912 -- 2.017 36.929
Plasma Collection Centers, Inc. 14.454 -- 835 15.289

150.242 2.372 5,952 158.567
inota 1 (d))

Analisis del deterioro de valor:

El fondo de comercio se ha asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE)
del Grupo de acuerdo con ¢l segmento del negocio. Dichos activos han sido
asignados al segmento Biociencia. A efectos del andlisis del deterioro de valor,
Plasma Collection Centers Inc. se integra en la gestion de Biomat Usa, Inc.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor de
uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la direccién que cubren un periodo de cinco afios. Los
flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas
de crecimiento estimadas indicadas a continuacion.

Las hipotesis clave usadas en los calculos del valor de uso son las siguientes:

Tasa de crecimiento: 3%
Tasa de descuento: 8%

Estas hipotesis se han utilizado para el andlisis de cada UGE dentro del segmento
del negocio.

La direccion determind el margen bruto presupuestado en base al rendimiento
pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio
ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes de la
industria. Los tipos de descuento usados son después de impuestos y reflejan riesgos
especificos relacionados con los segmentos relevantes.
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(7} Otros Activos Intangibles

La composiciéon y ¢l movimiento de este capitulo del balance de situacion
consolidado durante los gjercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2008 y
2007 se reflejan en el Anexo Il, el cual forma parte integrante de esta nota de las
cuentas anuales consolidadas.

El coste de los elementos que estin totalmente amortizados y que todavia estan en
uso al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 37.463 y 27.307 miles de euros,
respectivamente.

El Grupo ha reconocido un importe de 7.644 miles de euros (6.847 miles de euros a
31 de diciembre de 2007) como trabajos realizados para el inmovilizado inmaterial.

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene reconocidos licencias y otros activos
intangibles que tienen una vida util indefinida por un valor neto contable de 23.968
miles de euros (23.019 miles de euros a 31 de diciembre de 2007). Asimismo, el
Grupo tiene reconocido un importe de 13.797 miles de euros como gastos de
desarrollo en curso (13.183 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

Analisis del deterioro de valor:

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas se han asignado a las unidades
generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con el segmento del negocio.
Dichos activos han sido asignados al segmento Biociencia.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor de
uso. Estos calculos usan proyecciones de flnjos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la direccidén que cubren un periodo de cinco afios. Los
flujos de efectivo mds alla del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas
de crecimiento estimadas indicadas a continnacion.

Las hipotesis clave usadas en los cdlculos del valor de uso son las siguientes:

Tasa de crecimiento:; 3%
Tasa de descuento: 8%

Estas hipotesis se han utilizado para el analisis de cada UGE dentro del segmento
del negocio.

La direccién determind el margen bruto presupuestado en base al rendimiento
pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio
ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes de la
industria. Los tipos de descuento usados son después de impuestos y reflejan riesgos
especificos relacionados con los segmentos relevantes.
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(8) Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento de este capitulo del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se reflejan en el Anexo 111, el cual
forma parte integrante de esta nota de las cuentas anuales consolidadas.

Las principales inversiones realizadas durante el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2008, han sido:

- Compra de terrenos e inmuebles en Parets del Valles, Barcelona, por valor de
19,4 millones de euros, que se ha financiado con un crédito hipotecario
concedido por Caixa Catalunya (véase nota 18).

- Compra de terrenos e inmuebles en contruccion en San Cugat del Valles,
Barcelona, mediante la adquisicién de la sociedad inmobiliaria Arrahona
Optimus, S.L. por valor de 33 millones de euros a 31 de diciembre de 2008,
financiado con un crédito hipotecario concedido por BBV A (véase nota 18).

Inmovilizado en curso al 31 de diciembre de 2008 y 2007, corresponde
principalmente a las inversiones incurridas en la ampliacion de las instalaciones de
las sociedades y de su capacidad productiva.

a) Inmovilizado material afecto a garantias:

Al 31 de diciembre de 2008, determinados terrenos y construcciones se
encuentran hipotecados en garantia de ciertos créditos por un importe total de
43.813 miles de euros (383 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) (véase
nota 18).

b) Subvenciones oficiales recibidas

Durante el ¢jercicio 2008, el Grupo ha recibido subvenciones por importe de
124 miles de euros (33 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) (véase nota
19).

c) Seguros

Es politica del Grupo contratar todas las polizas de seguros que se estiman
necesarias para dar cobertura a posibles riesgos que pudieran afectar a los
clementos del inmovilizado material. A 31 de diciembre de 2008, el Grupo
tiene contratada una péliza de seguros conjunta para todas las sociedades del
Grupo, que cubre sobradamente el valor neto contable de todos los activos del
Grupo.
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d) Activos revalorizados

El Grupo se acogié al 1 de eneroc de 2004 a la exencion relativa al valor
razonable o revalorizacién como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcién por
primera vez de las NIIF”. En base a dicha exencion, los terrenos y
construcciones del Grupo se revalorizaron el 1 de enero de 2004 en base a
tasaciones de expertos independientes. Las tasaciones se llevaron a cabo en
funcion del valor de mercado.

Activos en régimen de arrendamiento financiero

El Grupo tenia las siguientes clases de activos materiales contratados en régimen
de arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2007:

Miles de Euros

Amortizacion

N
Bien Cosie Acumulada Valor Neto
Terrenos y construcciones 625 (124) 501
Instalaciones tecnicas y otro inmovilizado
inaterial 14.644 (3.24%) 11.395
15.26% (3.373) 11.896

EI Grupo tiene las siguientes clases de activos materiales contratados en régimen
de arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2008:

Miles de Euros

Amortizacion

V .
Bien Coste Acumulada alor Neto
Instalaciones tecnicas ¥ otro inmovilizado
material 18.766 (4.245) 14.521
18.766 (4.245) 14.521

Un detalle de los pagos minimos y valor actwal de los pasivos por
arrendamientos financieros desglosados por plazos de vencimiento es como
sigue:
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Miles de Euros

31/12/08 31/12/07
Corriente No corriente Corriente No corriente
Pagos minimos 5.491 7.667 4,364 5.823
Interés (551) (543) (498) (336)
Valor Actal (notal 8) 4.940 7.124 4,066 3.487
(nota 18) (nota 18)

Miles de Euros

31/12/08 3171207
Pagos Valor Pagos Valor
Minimos  Intereses Actual Minimos  Intereses Aclual
Venciimientos:

Hasta | afio 549 551 4.940 4.564 498 4.066
A 2 afios 4.050 302 3.748 3.317 224 3.093
A3 afios 2.099 129 1.970 1.984 96 1.888
A 4 afios 580 63 317 522 16 506
A5 afios 536 34 502 0 0 0
Superior a 5 aiflos 402 15 387 0 0 0
Total 13.158 1.094 12.064 10.387 834 9.553

f) Bienes totalmente amortizados
El coste de los elementos que estan totalmente amortizados y que todavia estan
en uso al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ascienden a 69.500 y 60.328 miles de
euros, respectivamente.

g) Trabajos realizados para el inmovilizado material
El Grupo ha reconocido un importe de 18.150 miles de euros (13.013 miles de

euros a 31 de diciembre de 2007) como trabajos realizados para el inmovilizado
material.

(9) Otros Activos Financieros
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 corresponde a la participacion que Diagnostic
Grifols, S.A. tiene en la sociedad Quest Internatienal, Inc. Esta sociedad se halla
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domiciliada en Miami, Florida (EE.UU) y su actividad consiste en la fabricacién y
comercializacion de reactivos e instrumentos de analisis clinicos.

Dado que el Grupo ejerce influencia significativa en dicha Sociedad el método
utilizado para la consolidacion ha sido el método de la participacion.

La composicion y el movimiento de este capitulo del balance de sitnacion
consolidado al 31 de diciembre de 2007 es como sigue:

Miles de Furos

. Difi s d
Saldos al 31/12/06 Adiciones WETERCIAS G2 o o ldos al 31/12/07
COMVETsIon

Participaciones Puestas en
Equivalencia: 233 19 (29) 243

La composicion y ¢l movimiento de este capitulo del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008 es como sigue

Miles de Euros

Dufe iz
Saldas al 31/12/07 Adiciones ferencias de oo al 31/12/08
conversion

Participaciones Puestas en
Equivalencia: 243 24 107 74

Un resumen de la informacion financiera de la inversion contabilizada siguiendo el
método de la participacion es como sigue:
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Miles de Euros

% Fondos
2007 Pais Participacién Activo Pasivo Propios Resultado
Quest International, Inc EEUU 33% 1.348 493 855 34
1.348 493 833 54
2008
Quest International, Inc EE.UU 35% 1.736 667 1.069 69
1.736 667 1.069 69

Activos financieros no corrientes

La composicion de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Milcs de Euros

31/12/08 31/12/07
Depdsitos y fianzas corstituidos a largo plazo 1.113 BGE
Activos disponihles para la venta 523 23
Total actives financieros no corrientes 1.636 891

En el ejercicio 2007, los activos disponibles para la venta comesponden,
basicamente, a la participacion inferior al 1% que el Grupo ostenta en Northfield
Laboratorios, Inc (EEUU).

En diciembre de 2008, Grifols, S.A. ha adquirido una participacion inferior al 2%
del capital de la compafiia biotecnologica Cardio 3 Bioscience (Bélgica), cuya
actividad se centra en la investigacion y el desarrollo de terapias bioldgicas a partir
de células madre para tratar enfermedades cardiovasculares.

Activos financieros corrientes

La composicién de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:
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Miles de Euros

31/12/08 31/12/07
Inversiones financieras corrientes 6.657 7.080
Depdsitos y fianzas 23 3
Derivados financieras 0 512
Total activos financieros corrientcs 6.680 7.600

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras corrientes” corresponde a depositos
constituidos a corto plazo por una empresa del Grupo.

El saldo del epigrafe “Derivados financieros™ del ejercicio 2007 corresponde a
contratos de permuta de tipo de interés:

a) Contratos de permuta de tipo de interés:

El Grupo s¢ encuentra expuesto a las variaciones en el tipo de interés al
mantener casi toda su deuda con entidades financieras a interés variable.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene un contrato de permuta
financiera de tipo de interés variable a fijo por un importe nominal de 50.000
miles de euros, con vencimiento, 26 de julio de 2011, y valor razonable
negativo en aproximadamente 796 miles de euros (véase nota 18) (valor
razonable positivo en 512 miles de euros en 2007).

El instrumento financiero derivado (permuta financiera) no cumple con los
criterios de la contabilidad de cobertura, por lo que se clasifica y valora como
activo o pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados.

La exposicion del Grupo a los riesgos de tipo de interés y los valores razonables de
los activos financieros se detalla en la nota 28.

(10) Activos y pasivos por Impuestos diferidos

La ley 35/2006 de 28 de noviembre de 2006 del impuesto sobre la renta de las
personas fisicas y de la modificacion parcial de la ley del Impuesto sobre
sociedades determina que con efectos para los periodos impositivos que se inicien a
partir de | de enero de 2007 se afiade una disposicion adicional al texto refundido
de la LIS aprobado por RDL 4/2004, de 5 de marzo, que implica que el tipo general
de gravamen sera el 32,5% para los periodos impositivos iniciados a partir de 1 de
enero de 2007 y del 30% para los periodos impositivos iniciados a partir de 1 de
enero de 2008. En consecuencia al 31 de diciembre de 2007 los activos y pasivos
por impuestos diferidos de las sociedades espafiolas fueron ajustados de acuerdo a
la nueva normativa. El efecto de este ajuste de impuestos supuso, al 31 de
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diciembre de 2007, un beneficio de 523 miles de euros, (que se registrd dentro del
epigrafe de otros ingresos por impuesto sobre las ganancias (véase nota 25 (a)) y un
incremento de las reservas de 100 miles de euros (véase nota 14 (¢)). El efecto neto
de ajuste por el cambio de los tipos de gravamen de activos y pasivos por impuestos
diferidos fue de 623 miles de euros de a 31 de diciembre de 2007.

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros

Efecto impositiva
31/12/08 31/12407
Activos

Derechos por deducciones 13.215 19.667
Créditos por pérdidas a compensar 163 181
Activos fijos y amortizacion 299 651
Margen no realizado en cxistencias 17.222 6.613
Provisién para insolvencias 281 332
Existencias 1.004 985
Gastos ampliacion de capital 0 2.760
Otros 2.113 2.921

34.297 34110

Pasivos

Fonda de comercio 12.423 9.661
Revalonizacion de inmovilizado 13.345 15.302
Activos fijos y amortizacion 14.028 13.537
Arrcndamiento financiero 3.647 2917
Existencias 2.041 0
Provisién cartera de control 2322 2322
Otros 2.163 55

51.969 43.794
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El movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Activos por impuestos dileridos

Saldo a | de enero

Movimientos del ejereicio

Ajustes por cambio de tipo impositivo a resullados
Ajnstes por cambio de tipo impositivo a patrimonio
Diferencias de conversion

Saldo a 31 de diciembre

Pasivos por impuestos diferidos

Saldo a 1 de enero

Maoviinientos del gjercicio

Ajustes por eambio de tipo impositive a resultados
Diferencias de conversion

Saldo a 31 de diciembre

Miles de euros

2008 2007
34.110 41451
687 {7.068)
(514) 87
0 101
14 (a61)
34297 34.110

Miles de euros

2008 2007
43.704 45862
6.721 (438)
439 (129)
1.015 (1.501)
51.969 43.794

Las sociedades espafiolas, acogiéndose al Real Decreto-Ley 3/1993 de medidas
urgentes en materias presupuestarias, tributarias y financieras y al Real Decreto-
Ley 7/1994 y 2/1995 sobre libertad de amortizacién para las inversiones
generadoras de empleo, decidieron, a efectos fiscales, aplicar amortizacion
acelerada y libertad de amortizacién a ciertas adiciones de inmovilizaciones
materiales, creandose a tal efecto el correspondiente pasivo por impuesto diferido.

El importe total de los impuestos diferidos, relativos a partidas cargadas o abonadas
directamente a las cuentas del patrimonio neto en €l ejercicio, son por los siguientes

conceptos:

Activos financieros disponibles para la venta

Miles de euros

Efecto impositivo
31/12/08 31/12/07

El resto de activos y pasivos registrados en 2008 han sido contabilizados con cargo

o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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No existen otras diferencias temporarias significativas derivadas de inversiones en
empresas dependientes o asociadas que generen pasivos por impuestos diferidos.

Las sociedades consolidadas espafiolas disponen de deducciones pendientes de
aplicar al 31 de diciembre de 2008, correspondientes principalmente a investigacion
v desarrollo, seglin el siguiente detalle:

Afio de origen Miles de Euros Aplicables hasta
2005 113 2020
2006 2345 2021
2007 4792 2022

2008 (estimado) 5963 2023
13215

Al 31 de diciembre de 2008 ¢l Grupo tiene reconocido un importe de 13.215 miles
de euros (19.667 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) correspondiente al
crédito fiscal derivado de las deducciones pendientes de aplicacidén, al haberse
estimado razonablemente segura su recuperacion futura.

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene pendiente de aplicar un importe de
27.927 miles de euros (30.048 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) en
concepto de deduccion fiscal como consecuencia del fondo de comercio creado por
la adquisicidén de Biomat Usa, Inc. Dicho importe se aplicara por importes anuales,
sin limite de la cuota, hasta el afio 2022. El importe anual que se ha aplicado en
2008 al tipo impositivo del 30% ha sido de 2.121 miles de euros. El Grupo tiene
reconocido un pasivo por impuesto diferido por dicho concepto que asciende a
10.606 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 (8.485 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007).

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene pendiente de aplicar un importe de
11.010 miles de euros (11.65]1 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) en
concepto de deduccion fiscal como consecuencia del fondo de comercio creado por
la adquisicion de Plasmacare, Inc. Dicho importe se aplicard por importes anuales,
sin limite de la cuota, hasta el afio 2026. El importe anual que se ha aplicado en
2008 al tipo impositivo del 30% ha sido de 641 miles de euros El Grupo tiene
reconocido un pasivo por impuesto diferido por dicho concepto que asciende a
1.817 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 (1.176 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007).

El Grupo tiene reconocidos a 31 de diciembre de 2008 activos por bases imponibles
negativas pendientes de compensar por importe de 163 miles de euros (181 miles
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de ecuros a 31 de diciembre de 2007) correspondiente a las sociedades
nortcamericanas Biomat Usa, Inc y Grifols Usa, LL.C.

El Grupo no ha reconocido como activos por impuestos diferidos, el efecto fiscal de
las bases imponibles negativas pendientes de compensar de Grifols Portugal por
importe de 635 miles de euros (696 miles de euros a 31 de diciembre de 2007). El

resto de sociedades no tienen bases imponibles negativas significativas no
contabilizadas.

(11) Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de Buros

31/12/08 31/12:07

Comerelales 34.509 37.138
Materias primas y aprovisionamientos 142.209 96.044
Productos en eurso y semiterminados 112.345 95.770
Productos lerminados 64.594 42.456

373.657 271.408
Menos, provisian por depreciacién de existeneias (559} (749)

373.008 270.659

La variacion de existencias de productos terminados y en curso vy
aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:
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Miles de Euros

31/12/08 311247
Existencias comerciales
Compras netas 79.902 34542
Variacion de existencias (22.700) {4.008)
57.202 30.444
Matenas primas y aprovisionamientos
Compras nctas 178.149 178.262
Variacion de existencias (41.131) (24.045)
137.018 154.217
Otros gastos extemos 12.518 11.647
Aprovisionamiento de existencias 206.738 196.308
Variacion de existencias de productos terminados y en curso (31.058) (16.882)
Variacidn de existencias de productos terminades y en curso
v aprovisionamiento de existencias 175.680 179.426

* Gastos / (Ingresos)

La variacion de existencias comerciales durante el ejercicio 2008 y 2007 ha sido
la siguiente:

Milesde Euros

31/12/08 31/12/07
Existencias comerciales iniciales 37.138 33.850
Aumento / (Reduceion) de existencias comerciales 22.700 4.098
Diferencia de conversion (5.329) (810)
Existencias comerciales finales 34.509 37.138
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La variacion de existencias de materias primas y aprovisionamientos durante el
ejercicio 2008 y 2007 ha sido la siguiente:

Miles de Euros

31/12/08 3112407
Existencias miciales de materias primas 96.044 77214
Aumento / (Reduccion) de materias primas 41.131 24.045
Diferencia de conversion 5.034 (5.21%)
Existencias finales de materias primas . 142.209 96.044

La varlacion de existencias de productos terminados v en curso de fabricacion
durante el ejercicio 2008 y 2007 ha sido la siguiente:

Miles de Euros

31/12/08 31/12:07
Existencias iniciales de productos terminados y en curse de fabricacion 138.226 127.340
Aumento / (Reduccion) de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion, 31.058 16.882
Diferencia de convarsioén 7.653 {(5.990)
Existencias finales de productos terminados y en curso de fabricacién 176.939 138.226

Las cifras de compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas
distintas del euro;

Miles de Euros
3112/08 31/12/07
Moneda
Dolar EE UL, 168.037 139.240
Otras monedas 7.315 6.540

61



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas anuales consolidadas

El movimiento de la provision por depreciacion de existencias ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
31/12/08 3112407

Saldo inicial 749 2.929
Dotaciones netas del gjercicia 341 (2.096)
Cancelaciones netas del ejercicio {513) (7)
Diferencias de conversion {16} (77N
Saldo finat 559 749

(12) Deuderes comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de Euros

31/12/08 31712007

Clientes por ventas y prestacion de servicios 186.324 174.351
Deudores varios 17.322 18.937
Personal 298 862
Anticipos para inmovilizaciones 1.429 2.168
Otros Anticipos 1.960 2437
Ajustes por Periodificacion de activo 5.259 6.201

212592 205.256

El saldo de Clientes por ventas y prestacion de servicios neto de provision para
insolvencias incluye efectos descontados en entidades financieras y pendientes de
vencimiento al 31 de diciembre de 2008 por importe de 2.117 miles de euros
(1.620 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) (véase nota 18).

Anticipos para inmovilizaciones incluia al 31 de diciembre de 2007 un importe de
2.200 miles de curos correspondiente a la opcién de compra entregada para la
adquisicion de un complejo industrial en Parets del Vallés (Barcelona) (véase nota

8).

Deudores varios al 31 de diciembre de 2008, incluye fundamentalmente un
importe de 6.990 miles de euros (9.790 miles de euros a 31 de diciembre de 2007)
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correspondiente al reconocimiento de los intereses a cobrar de Organismos
dependientes de la Seguridad Social.

Con fecha 31 de enero de 2007, una de las sociedades del Grupo firmé un acuerdo
para rescindir el contrato de suministro de plasma firmado por el Grupo el 31 de
agosto de 2005. El Grupo recibié una compensacion econoémica de 10 millones de
dolares americanos, de los cuales 5 millones de ddlares americanos estaban
registrados a 31 de diciembre de 2007 en el epigrafe de deudores varios. Dicha
cantidad ha sido cobrada en el gjercicio 2008.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2005, el Grupo efectué un anticipo en
concepto de entrega a cuenta a la Federacidén Espafiola de la Hemofilia por
importe de 5.000 miles de euros relacionada con una contribucion econémica
pactada con esta entidad y que se devenga en funcion de las ventas de un
determinado producto del Grupo durante los ejercicios del 2005 al 2009, Durante
el ejercicio 2008 el importe devengado asciende a 2.325 miles de euros (2.184
miles de euros en el 2007) v se encuentra reflejado en el epigrafe de “Gastos de
explotacién” dentro de “Otros gastos de explotacion”. El saldo pendiente de
anticipo a 31 de diciembre de 2008, v teniendo en cuenta el pago de 1.622 miles
de euros en 2008, es de 703 miles de euros (1.406 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007) se incluye en ¢l epigrafe de “Deudores varios”.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 algunas de las sociedades espafiolas del Grupo
Grifols han suscrito contratos de compraventa de derechos de crédito sin recurso
ante diversas Administraciones Pablicas con Deutsche Bank, S.A E. Segun estos
contratos, el Grupo recibe un pago inicial del precio, que sucle aproximarse al
90% del nominal de los derechos de crédito. El pago del precio aplazado (resto
del nominal) se cobra en funcidon del momento en que el Deutsche Bank cobre de
los clientes piiblicos el nominal de los derechos de crédito y este importe figura en
el balance de situacion como el importe de crédito no enajenado. Dado que los
derechos de crédito son con la Administracion Pablica no tienen riesgo de crédito.
Al 31 de diciembre de 2008, el importe pendiente de cobro por este precio
aplazado asciende a 9.434 miles de euros (4.860 miles de euros a 31 de diciembre
de 2007).

El pago inicial del precio se efectiia en el momento de la compraventa, por lo que
para esta parte del nominal del derecho de crédito se ha transferido el riesgo de
mora. El Grupo ha transferido el control de los derechos de crédito al Deutsche
Bank y en consecuencia €l Grupo ha dado de baja de su balance la totalidad del
pago inicial del precio debido a que se ha producido la transmision total de los
riesgos v beneficios.

Asimismo, algunas sociedades extranjeras del Grupo han suscrito contrato de
compraventa de derechos de crédito sin recurso ante un organismo financiero.

El importe total de los derechos de crédito sin recurso, cuya titularidad ha sido
cedida a instituciones financieras en virtud de los contratos anteriormente citados,

63



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas anuales consolidadas

ha ascendido a 82,9 millones de euros en el 2008 (41,6 millones de euros en el
2007).

El coste financiero de dichas operaciones para ¢l Grupo ha ascendido
aproximadamente a 2,134 miles de euros que se¢ encuentran registrados en el
epigrafe de gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2008 (1.235 miles de euros en el 2007) (véase nota 24).

El saldo de Clientes por ventas y prestacion de servicios incluye los siguientes
saldos en moneda distinta del euro:

Miles de Euros

31/12/08 31712407

Moneda

Dolar EE.ULL 38.171 22,071
Libra esterlina 2.543 4.269
Corona checa 3214 3.284
Peso argentino 2.412 1.400
Peso chileno 6.968 6.490
Peso mexieano 5335 4.964
Reales brasiletios 1.596 2.329
Baht Tailandés 1.569 1.921
Otras monedas 1.050 994

(13) Administraciones Piiblicas

Los saldos deudores con Administraciones publicas son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/08 31/12407

Hacienda Piibliea deudora por Impuesto sobre
las ganarcias:

Ejercieio actual 1.746 2.402

Ejercicios anteriores 1.682 ]
Activos por impuesto comriente 5.423 2.402
Hacienda Publica deudora por IVA 21.062 3.128
Hacienda Publica deudora por subvenciones 173 0
Seguridad Social, deudora 118 121
Otras entidades pablicas 1.081 671
Otros créditos con admimistraciones piiblicas 22434 3.920
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Los saldos acreedores con Administraciones piblicas son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/08 31/12/07

Hacienda Piblica acreedora por Impucsto sobre
las ganancias:

Ejcreicio actual 16.073 31.649

Ejercicios antenores 289 121
Pasivos por impuesto corricnte 16.362 3.770
Hacienda Piblica acreedora por IVA / 1GIC 1718 5.787
Hacienda Publica acreedora por retenciones 2.537 2.700
Seguridad Social, acrcedora 2.742 2.431
Orras entidades publicas 71 478
Otras deudas con administraciones publicas 9.068 11.396

Patrimonio Neto

El 17 de mayo de 2006 Grifols, S.A. (la “Sociedad™) completd el proceso de
salida a Bolsa. Dicho proceso se instrumenté a través de una Oferta Piblica de
Suscripcion de 71.000.000 de acciones ordinarias, de 0,50 euros de valor nominal
cada una, y una prima de emision de 3,90 euros por accion. El importe total de la
ampliacién (incluyendo la prima de emisién) ascendio a 312,4 millones de euros,
equivalentes a un precio de 4,40 euros por accion.

Desde dicha fecha, la totalidad de las acciones representativas del capital de la
Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de Barcelona, Madrid, Valencia y
Bilbao, asi como, en el Mercado Continuo.

Con efecto 2 de enero de 2008, las acciones de 1a Sociedad han sido admitidas a
cotizacidn en el indice IBEX-35 de 1a bolsa espafiola.

El detalle y movimiento del patrimonio neto consolidado se detalla en el Estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el cual forma parte integrante de
esta nota de las cuentas anuales consolidadas.

(a) Capital suscrito
A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social estd representado por
213.064.899 acciones ordinarias, integramente suscritas y desembolsadas, de

0,50 euros de valor nominal cada una y todas cllas con los mismos derechos
politicos y econdmicos.
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La Sociedad tunicamente conoce la identidad de sus accionistas por la
informacién que éstos le comunican voluntariamente o en cumplimiento de la
normativa aplicable. De conformidad con la informacion de que dispone la
Sociedad, la estructura de las participaciones significativas a 31 de diciembre
de 2008 y 2007 es como sigue:

Porcenmje de participacidn

31/12/08 3112407
Scranton Enterprises,B.V. 10,65% 10,65%
Otros 89,15% 89,35%
100,00% 100,00%

En los ejercicios 2007 y 2008 no ha habido movimientos en el capital
suscrito.

Prima de emision

En el mes de junio de 2008, la Sociedad acordé repartir un dividendo a cargo
de los resultados del ejercicio 2007 y de prima de emisidn, de 0,165 curos
brutos por accién, lo que supone un dividendo bruto total de 34,8 millones de
euros. Como rtesultado de esta distribucion, la prima de emision ha
disminuide en 10.030 miles de euros (véase el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado).

Otras reservas
Durante el ejercicio 2008, no se han producido movimientos significativos.

Durante el ejercicio 2007, se registrd en este epigrafe una disminucién de 241
miles de euros, correspondiente basicamente al efecto del cambio de tipo
impositivo en los impuestos anticipados y diferidos, y a la disolucion de dos
sociedades del Grupo (véase nota 10).

La disposicién del saldo de otras reservas estd sujeta a la normativa legal
aplicable de cada una de las sociedades que forman el Grupo. A 31 de
diciembre de 2008, un importe de 33.087 miles de euros correspondiente a la
reserva para acciones propias, (28.893 miles de euros a 31 de diciembre de
2007), (véase nota 14{e)), un importe de 23.421 miles de euros
correspondiente a los gastos de desarrollo (24.225 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007) son reservas indisponibles.

66



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas anuales consolidadas

(d) Reserva legal

(e)

Las sociedades espafiolas estin obligadas a destinar un minimo del 10% de
los beneficios de cada ejercicio a la constitucidn de un fondo de reserva hasta
que este alcance, al menos el 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y sdlo podra ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se podra destinar a
incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de
la cifra de capital ya ampliada.

La disposicion del saldo de las reservas legales de las sociedades espafiolas
esta sujeta a la misma normativa vigente aplicable a la sociedad dominante.

Acciones Propias

Durante el ejercicio finalizado en 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha
realizado las siguientes operaciones con acciones propias:

N”de acclones Miles de euros
Saldo al 1 de encro de 2008 2.100.463 28.893
Adqguisiciones 361.159 4.880
Enajenaciones (50.000) (£86)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 2.411.622 33.087

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene acciones
propias equivalentes al 1,13 % del capital.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se mantiene constitida la
correspondiente reserva indisponible por el importe de la totalidad de las
acciones propias a dicha fecha (véase nota 14(c)).

Durante el ejercicio finalizado en 31 de diciembre de 2007 la Sociedad
realizo las siguientes operaciones con acclones propias:

L.a Junta General Ordinaria de Accionistas acordd en fecha 20 de junio de
2007 autorizar la adquisiciéon de un maximo de acciones propias equivalente
al 5% del capital social de la Sociedad. La autorizacidn se concedid para un
periodo maximo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del
acuerdo. Los movimientos que tuvieron lugar durante el ejercicio 2007 en las
acciones propias fueron los siguientes:
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N*° de acciones Miles de euros
Saldo al 1 de encro de 2007 - -
Adquisiciones 2.100.463 28.893
Saldo al 31 d diciembre de 2007 2.100.463 28.893

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad mantenia acciones
propias equivalentes al 0,99% del capital.

(f) Distribucion de resultados

Los resultados de Grifols, S.A. vy de las sociedades dependientes seran
aplicados en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante del
¢jercicio terminado en 31 de diciembre de 2008, formulada por los
Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta General de
Accionistas, es la siguiente:

Miles de euros

Reservas legales 6.496
Otras reservas 9.776
Dividendos 48.691

64.963

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio terminado en 31 de
diciembre de 2007 se presenta en el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.
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(15) Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el
promedio ponderado de las acciones ordinanas en circulacién durante ¢l ¢jercicio,
excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de las ganancias basicas por accion es como sigue:

2008 2007
Beneficio del gjercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante (miles euros) 121.728 87.774
Promedio ponderado de aceiones ordinarias en
circulacion 210.707.597 212.106.273
Ganancias basicas por accion {euro por accidn) 0,577 0,41382

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulaciéon se ha
determinado como sigue:

n° de acciones

2008 2007
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 210 964.436 213.064.899
Efecio de las acciones emitidas 0 0
Ffecto de la aulocarlera generada {256.839) (958.626)

210.707.597 212.106.273

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio del gjercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el
promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion por todos los
efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. A 31 de
diciembre de 2008 y 2007, las ganancias por acciones basicas y diluidas son
coincidentes al no existir efectos de dilucién potenciales.
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(16) Intereses Minoritarios

La composicion y el movimiento de intereses minoritarios al 31 de diciembre de
2007 es como sigue:

Miles de Buros
Saldos al Diferencias de Saldos al
31/12/06 Adiciongs Bajas conversion 311207
Grifals (Thailand) Pte Lid 253 502 (9) 18 764
Grifols Malaysia Sdn Bhd 155 72 0 (10) 217
408 574 (9) 8 081

I.a composicion ¥ ¢l movimiento de intereses minoritarios al 31 de diciembre de
2008 es como sigue:

Miles de Euros

Saldos al Diferencias de Saldaos al

31/12/07 Adiciones Bajas conversion 31/12/08
Grifols (Thailand) Pte Ltd 764 334 (15} {106) 977
Grifols Malaysia Sdn Bhd 217 54 0 2 273
981 388 (13) (104) 1.250
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(17) Provisiones

La composicion de las provisiones al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de Furos
Provisiones no corrientes 31/12/08 31/12/07
Provisiones pensiones y similares 951 793
Otras provisiones 2.094 200
Provisiones no corrientes 3.045 949G

Miles de Euros

Provisiones corrientes 31/12/08 31/12/07
Provisiones por Operaciones de Trafico 3830 3.957
Provisiones cornentes 3.830 3.957

Provisiones no corrientes

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el saldo de provisiones por pensiones y
similares incluye principalmente una provision realizada por ciertas sociedades
dependientes extranjeras en relacion con compromisos de cardcter laboral con
determinados empleados.

Provisiones corrientes

El movimiento de la provision por operaciones de trafico durante el ejercicio 2007

€5 COmo sigue:

Miles de Eurcs

Saldos al Saldos al
31/12/06 Daotacion Cancelacién 31/12407
Provisioncs por
Operaciones de Trafico 3.890 936 (889) 3.957
3.890 956 (889) 3.957
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El movimiento de la provisién por operaciones de trafico durante el ejercicio 2008
es como sigue:

Miles de Euros

Saldes al Saldos al
31/12/07 Dotacion Cancelacién 31/12/08
Pravisiones por Operaciones
de Trifico 3.957 (97) (30) 1.830
3.057 97N (30 3.830

(18) Pasivos financieros

Esta nota proporciona informacion acerca de las condiciones contractuales de los
pasivos financieros del Grupo, que estin valorados a coste amortizado, excepto el
derivado financiero que se valora a valor razonable. Para mayor informacion
acerca de la exposicion al riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio, y
riesgo de liquidez, ¥ los valores razonables de los pasivos financieros, véase nota
28.
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Pasivos financieros no corrientes

El detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de Euros

Pasivos financieros no corrientes 31/12/08 3112407
Club Deal / Crédito Sindicado 225320 138.211
Otros créditos 79.069 34727
Pagivos por arrendamientos financieros (nota 8} 7.124 5.487

Deudas con entidades de crédito 311.513 178.425

Créditos privilegiados Ministerio de Ciencia y Tecnologia 10.683 9.670

Deuda por compra de un centro dc plasma 1.098 -

Deuda con Novartis 759 1.394

Otros pasivos financieros no corrientes 12,542 11.064

324.055 189.489

Las deudas con entidades de crédito no corrientes se muestran netas de gastos de
formalizacidn de deudas, que se detallan a continuacion:

Miles de Euros

(astos formalizacion deudas 3112/08 31/12/07

Club Deal / Crédito Sindicado 1.237 172

Resto 1.008 851
2.245 1.023

Deudas con entidades de crédito no corrientes

El detalle de las deudas con entidades de crédito no corrientes, términos v
condiciones, a 31 de diciembre de 2008 y 2007 se detallan en el Anexo IV, que
forma parte integrantc de esta nota de la memoria de las cuentas amuales
consolidadas.

A 26 de mayo de 2008 se ha firmado un contrato de refinanciacion “Club Deal”
con 24 entidades financieras por un importe de 350 millones de euros (con la
opcion de disponer de un tramo del préstamo en doélares americanos) con el
objetivo de refinanciar el crédito sindicado neo corriente existente a 31 de
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diciembre de 2007. Este crédito le permite contar con un amplio margen de
apalancamiento para Ilevar adelante los planes de inversiones previstos.

Dicho crédito sindicado, de vencimiento final 26 de mayo de 2013 esta sujeto al
complimiento de ciertas obligaciones relacionadas con determinados ratios
financieros para su continuidad. De acuerdo con las condiciones pactadas, el
grado de cumplimiento de los ratios financieros y niveles se determinara al cierre
de cada ejercicio econOémico, debiendo la Sociedad facilitar determinada
informacidn financiera a los bancos otorgantes dentro de los seis meses siguientes
al 31 de diciembre de cada afio de vigencia del Contrato.

A 31 de diciembre de 2008, el saldo dispuesto del crédito “Club Deal” incluye un
importe de 30 millones que han sido dispuestos en ddlares estadounidenses.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad cumple con los ratios establecidos en el
contrato de crédito sindicado.

Un detalle de los vencimientos de las deudas con entidades de c¢rédito no
corrientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de guras

31/712/08 31/12/07

Vencimientos a:

Dos afios 46.231 41.911
Tres afios 77.586 36.881
Cuatra afios 76.261 £1.639
Cinco afios G9.382 4.022
Mas de cinco afios 42.053 13.972

311583 178.425

Otros pasivos financieros no corrientes

Inctuye a 31 de diciembre de 2008, un importe de 826 miles de euros (1.562 miles
de euros a 31 de diciembre de 2007) correspondiente a la deuda no corriente con
Novartis Vaccines and Diagnostics, Inc. por el contrato de licencia de uso firmado
por una empresa del Grupo durante el ejercicio 2006. Los gastos financieros
diferidos resultantes de la transaccidn ascienden a 67 miles de euros, (168 miles de
euros a 31 de diciembre de 2007) y se encuentran deducidos del importe anterior.
En el epigrafe de Otros pasivos financieros corrientes se incluye la parte de esta
deuda con vencimiento a corto plazo y asciende a un importe de 806 miles de
euros (762 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

Asimismo incluye a 31 de diciembre de 2008, 1.330 miles de euros

correspondiente al contravalor en euros de la deuda en dolares pendiente de pago a
largo plazo a la sociedad Amerihealth Plasma, LLC, por la adquisicion de un
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centro de plasma en Estados Unidos (nota 1 (d.1)). Los gastos financieros
diferidos resultantes de la transaccion ascienden a 232 miles de euros, y se
encontraban deducidos del importe anterior. En el epigrafe de Otros pasivos
financieros corrientes se incluye la parte de esta deuda con vencimiento a corto
plazo y asciende a un importe de 883 miles de euros.

Un detalle de los créditos privilegiados concedidos por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, que no devengan tipo de interés, concedidos a diversas sociedades del

Grupo es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/08 3112407

. Fecha Importe . . . .

Sociedad . , No Corriente  Corriente  No Corrienle  Corriente
concesian concedido

Institute Grifols 8.A 22/02/2002 749 - 106 101 106
Instituto Grifols S.A 31/01/2001 637 81 86 158 86
Instituto Grifols S.A 13/02/2002 691 173 94 253 94
Institute Grifols S.A 17/01:2003 1.200 451 165 387 163
Institute Grifols 8.A 13/112003 2.000 993 279 1.212 279
Instituto Grifols S.A 17/012005 2.680 1.646 375 1.934 375
Instituto Grifols 8.A 29/1272005 2.100 1.471 287 1.679 --
Instituto Grifols 5.A 29/12/2006 1.700 1.357 - 1.293 -
[nstituto Grifols 8.A 27/12R2007 1.700 1.256 - 1.191 -
Instiwto Grifols S.A 3171272008 1419 1.089 - - -
Laboraterios Grifols, S.A 20/0372001 21% 28 30 55 30
Laboratorios Grifols, 5.A 29/0172002 219 53 29 77 29
Laboratorios Grifols, S.A 15/01/2003 220 83 30 108 30
Laboratorios Grifols, S.A 26092003 300 144 41 178 40
Laboralorios Grifols. S.A 22/102004 200 123 28 144 28
Laboratorios Grifols, S,A 20/12/2008 180 126 25 144 -
Laboratorios Grifols, 8.A 29/12/2006 400 312 - 304 -
Laboratorios Grifols, S.A 274122007 360 266 - 252 -
Laboralorics Grifols, S.A 31/122008 600 460 - - -
Diagnostic Grifols, S.A 271122008 858 573 129 - -

13423 10.683 1.704 9.670 1.262

Durante el ejercicio 2008 los gastos por intereses implicitos llevados a la cuenta
de resultados ascienden a 516 miles de euros (477 miles de euros en el ejercicio
2007) (vease nota 24).

El detalle de los vencimientos correspondiente a “Otros pasivos financieros no
corrientes” es el siguiente:
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Miles de Euros
31/12/08 31/12/07
Vencimientos a ¢
Dos afios 3.393 2177
Tres afios 2,127 2315
Cuatro afios 1.923 1.666
Cinco afios 1.676 1.450
Mais de cinco afios 3.423 3416
12.542 11.064
Pasivos financieros corrientes
El detalle al 31 de diciembre es como sigue:
Miles de Euros
Pasivos financieros corfentes 31/12/08 nnazno7
Obligaciones 5.580 5.521
Crédito Sindicado (200) 30.701
Otros créditos 137.227 137.252
Pasivos por arrendamientos financieros (nota 8) 4.940 4.066
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores
negociables 147.547 177.540
Denvados financieros (nota 9) 796 --
Créditos privilegiados Ministerio de Ciencia y Tecnologia 1.704 1.262
Derechos sobrc organismos dependientes de la
seguridad soctal transinitidos a Deutsche Bank 5274 4.057
Deuda por adquisicion de un eentro de plasma 883 0
Deuda con Novartis 806 762
Deuda por adquisicion Plasma Cellection Centres, Inc - 3.387
Fianzas y depésitos recibidos 56 77
Otros pasivos finaneieros comientes 166 -
Otros pasivos financieros comentes 3.685 G.555
157.232 187.095

76




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas anuales consolidadas

Las deudas con entidades de crédito corrientes se muestran netas de gastos de
formalizacion de deudas e intereses, los cuales se detallan a continuacion:

Miles de Euros

(Gastos formalizacion deudas 31/12/08 31/12/07

Sindicado 440 4599

Resto 141 189
581 688

Mitles de Euras

Intereses 31/12/08 311207
Sindicado 240 262
Resto 1.004 1.651

1.244 1913
Obligaciones

Durante el ejercicio 2008, una de las sociedades del Grupo ha efectuado una
emision de pagarés al portador a plazo de un afio, de 3.000 euros de valor nominal
cada uno por importe maximo nominal de 6.000 miles de euros a un tipo de
interés del 5,25% vy que van dingidos a los empleados del Grupo. A 31 de
diciembre de 2008 existen pagarés suscritos por un importe nominal de 3.679
miles de euros. Los intereses pendientes de devengar a 31 de diciembre de 2008
ascienden a 99 miles de euros y se encuentran deducidos del importe anterior.

Durante el ejercicio 2007, una de las sociedades del Grupo efectud una emision de
pagarés al portador a plazo de un afio, de 3.000 euros de valor nominal cada uno
por importe maximo nominal de 6.000 miles de euros y que iban dirigidos a los
empleados del Grupo. A 31 de diciembre de 2007 existian pagarés suscritos por
un importe nominal de 5.616 miles de euros. Los intereses pendientes de devengar
a 31 de diciembre de 2007 ascienden a 95 miles de euros y se encuentran
deducidos del importe anterior.

Deudas con entidades de crédito corrientes

Un detalle de las deudas con entidades de crédito corrientes es como sigue:
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Tipo de Miles de Euros
inkerés (*) Dispuesto
min - max 31/12/08 31/12/07
Créditos en :
Délares EE.UU 3,188-5,78% 64.207 48.631
Euros 2,60-6,25 % 58.870 111.7539
QOtras monedas TIIE+2.55% -13% 11.170 1,718
134.247 165.108
Efectos descontados de
clientes (nota 12) 3.62-6,8 % 2.117 1.620
Interés corrientes de
deudas con cutidades
de crédito 1.244 1.913
Acreedores por arren-
damiento financiero
(nota 8) 5.451] 4.564
143.099 173.205

Meuos, vencimiento corriente de gaslos

financieros diferidos por leasings (rota §) (551} (498)

Menos, vencimiento cortiente de gastos
de formalizacidn de créditos (581) (688)

141.967 172.019

(*) Los créditos devengan tipos de interés variables.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo dispone de un limite de endeudamiento con
entidades de crédito de 741.245 miles de euros (505.569 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007).

Otros pasivos financieros corrientes

Durante el ejercicio 2008, se ha cancelado la deuda contraida por la adquisicién
de la sociedad Plasma Collection Centers, Inc.
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Por otro lado, pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2008 v 2007,
incluye unos importes de aproximadamente 5.274 miles de euros y 4.057 miles de
curos, respectivamente, cobrados directamente de Organismos dependientes de la
Seguridad Social y cuyos derechos habian sido objeto de transmision a Deutsche
Bank (véase nota 12).

(19) Otros Pasivos

Oftros pasivos no corrientes

El detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de Euros

31/12/08 31/12/07
Subvenciones de capital 2.015 2.082
Subveneiones de tipo de interés (créditos privilegiados) 338 2.463
Ingresos adisuibuir en varios gjercicios 2.353 4.545
Otros pasivos no corrientes 2.353 4.545

Otros pasivos corrientes:

El detalle al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de Euros

31/12/08 3112407
Rermnuneraciones pendientes de pago 21.987 19.159
Otras deudas 1.446 409
Otrospasivos corrientes 23.433 19.568
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Subvenciones de capital y de tipo de interés

“Subvenciones de Capital” presenta el siguiente detalle:

Miles de Euros

31/12/08 31/12/07

Irnporte total de la subvencién :

Anterior a 1993 330 330
1995 627 627
1996 54 54
1997 426 426
1998 63 65
1999 42 42
2000 181 179
2001 214 214
20062 626 626
2004 1.940 1.940
2005 35 37
2006 35 35
2007 33 33

Ejercicio actual 124

4,732 4.608

Menos, ingresos reconocidos :

En gjercicios anteriores (2.189) (1.807)
En ¢l gjercicio (255) {282)
(2.444) (2.189)

Diferencias de conversion (273) (337)

Valor neto subvenciones de eapital 2,015 2.082

“Subvenciones de tipo de interés (créditos privilegiados)” incluye al 31 de
diciembre de 2008 un imnporte de 338 miles de euros, v corresponde al tipo de
interés implicito en los créditos concedidos por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia al no devengar éstos tipo de interés (2.463 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007).
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El movimiento en el gjercicio 2007 es como sigue:

Saldos al Traspaso a Saldos al
31/12/06 Adiciones Resultados 31/12/07
Subvenciones de tipo de interés
{créditos privilegiados) 2326 614 (477) 2463

El movimiento en el gjercicio 2008 es como sigue:

Saldos al Traspaso a Saldos al
31/12/07 Adiciones Resultados 31/12/08
Subveneiones de tipo de interés
(créditos privilegiados) 2.463 561 (2.686) 338

(20) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/08 31/12/07
Proveedores y acreedores 99.215 76.934
Efectos a pagar a proveedores T 1.031
Antieipos recibidos 7.599 11.571
Ajustes por periodificaeion pasivo 29 1.254
107.613 90.790

El detalle de saldos con vinculadas se encuentra en la nota 29,
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Las cuentas de proveedores incluyen los siguientes saldos en moneda distinta del

Euro:
Miles de Euros
31/12/08 31/12/07

Moneda

Dolar EE.UUL 30.010 19.423
Libra esterlina 159 844
Yen japones 1.300 623
Covana checa 403 480
Pesos chilenaos 285 661
Reales brasilefios 536 3154
Délares Singapur 0 226
Otras monedas 211 176

La exposicion del Grupo a riesgos de tipo de cambio y de liquidez relativos a los
acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se revelan en la nota 28.

(21) Ingresos Ordinarios

La distribucion de los ingresos ordinarios consolidados correspondiente a los
gjercicios 2008 y 2007 por segmento es como sigue:

Yo

31/12408 3112/07
Biociencia 74 70
Driagnéstico 10 11
Hospital 11 11
Materia Prima 4 7
Otras 1 1
100 100
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La distribucion geografica de los ingresos ordinarios consolidados es como sigue:

Yo

31/12408 31/12/07
Unidn Europea 50% 54%
Estados Unmidos 6% 34%
Resto del mundo 14% 13%
100% 100%

Los ingresos ordinarios incluyen las ventas netas realizadas en las siguientes
monedas distintas del euro:

Miles de Euros

31/12/08 3112/07

Moneda

Délar EE.UU. 304.445 252.410
Libra esterlina 36668 39.709
Peso mexicano 29.182 22.990
Peso chileno 16.047 12.242
Carona checa 12,568 13.184
Real brasilefio 15916 6.828
Bath Thailandes 6302 5.545
Peso argentino 9.145 5.395
Délar Singapur 4272 31.809
Ringgit Malayo 2488 1.909
Corona Eslovaca 0 28
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(22) Gastos de Personal

Su detalle es ¢l siguiente:

Miles de Euros

31:12/08 31/12/07
Sueld os, salarios y asimilados 191.644 173.927
Aportaciones a planes de pensiones (nota 27) 1.365 1619
Cargas sociales 45150 33503
238.15% 209.049

El nimero medio de empleados, durante el gjercicio 2008 y 2007, distribuido por
departamentos ha sido aproximadamente el siguiente:

Nimero medio

2008 2007

Produccion 4.201 1576
I+D - Area Técnica 239 215
Adnministracién y otros 431 359
Direceién General 86 85
Marketing 83 15
Ventas y distribucion 465 439

5.505 4749
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El mimero medio de empleados del Grupo y Adminisiradores de la Sociedad a 31
de diciembre de 2007 distribuido por sexos es como sigue:

Niunere a 31/12:07

Total Nimero

Hombres Mujeres de Empleados

Admunistradores 9 0 9
Produccién 1.781 2.087 3.868
H+D - Area Técnica 82 140 222
Administracién y otros 192 186 378
Dircecién General 40 44 84
Marketing 39 40 79
Ventas y distribucién 239 207 446
2.382 2.704 5.086

El nimero medio de empleados del Grupo y Administradores de la Sociedad a 31
de diciembre de 2008 distribuido por sexos es como sigue:

Numero a 31/12/08

Total Numero

Hombres Mujeres de Empleados

Administradores 8 1 9
Produecion 2.160 2.350 4.510
I+D - Area Téenica 109 149 258
Administracién y otros 228 225 453
Direccion General 42 42 84
Marketing 42 45 87
Ventas y distribucion 291 192 483
2880 3.004 5.884
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(23) Otros Ingresos y Gastos de Explotacion
Gastos de explotacion

Su detalle es el siguiente:

Miles de Ewros

31/12/08 31/12/07

Variacion de provisiones de trafico

(notas 11, 28 (k) ¥ 17) 561 (1.253)
Servicios Profeésionales 29.949 25.022
Suministros ¥ materiales auxiliares 29.268 22.274
Arrendamientos operativos {nota 26 a) 11.792 11.142
Renting y otros arrendamientos 4.791 5234
Transportes 19.485 15.707
Gastos de reparacion y mantenimiento 17.642 12.978
Publicidad 16.872 13.830
Seguros 10.367 10.787
Canones y royalties 8.760 5236
Gastos viaje y desplazamientos 14.210 11.962
Servieios Extemos 21.891 18.465
Otros 9.094 6.889
Otros gastos de explotacion 194.682 158.273

* (Gasto / {Ingreso)

En fecha 13 de abril de 2007, una de las sociedades del Grupo firmé un acuerdo
de rescision del contrato que tenia vigente sobre el pago de unos royalties con
efectos a partir de mayo de 2005, lo que supuso la reversion de la provision por el
devengo de estos gastos que el Grupo tenia contabilizado hasta la fecha del
acuerdo. Esto representé la reversion de aproximadamente 3 millones de euros.

Ingresos de explotacifn

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/08 31/12/07
Ingresos de indemnizaciones por stniestros 584 780
Suhveneiones 497 908
Ingresos de venta de energia 2.394 0
Otros inpresos 208 634
Otros ingresos de explotacion 3.683 2,322
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(24) Resultado Financiero

23)

Su detalle €5 el siguiente;

Miles de Euros

31/12/08 31/12:07
Intereses recibidos de la Seguridad Social 2212 2.847
Otros ingresos financieros 470 1.679
Ingresos financiems 2.682 4.5206
Préstamo Sindicado (Otros gastlos financieros) 1.84% 654
Préstamo Sindicado (Intereses) 12,152 9.042
Gastos financieros derivados de 1a cesion de denda (nota 12) 2.128 780
Intereses implicitos de créditos privilegiados {nota 18) 516 477
Otros gastos financieros 12.660 12.524
Gastos financieros 29.305 23.323
Yariacion a valor razonable derivados financieros (nota 9) (1.268) %29
Diferencias de canbio (2.825) (4.618)
Resulrado Financiero (30.716) (22.780)

Situacion Fiscal

Las sociedades presentan anualmente una declaracion a efectos del Impuesto
sobre las Ganancias. Los beneficios de las sociedades espafiolas, determinados
conforme a la legislacién fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la
base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

Grifols, S.A. estd autorizada a tributar por el Impuesto sobre las Ganancias en
régimen de declaracion consolidada, conjuntamente con Diagnostic Grifols, S.A,
Movaco, S.A., Laboratorios Grifols, S.A., Instituto Grifols, S.A., Logister, S.A.,
Biomat, S.A., Grifols Viajes, S.A., Grifols International, S.A. y Grifols
Engineering, S.A.. Por ser Grifols, S.A. la sociedad dominante del Grupo, es la
responsable ante la Administracion de la presentacién y liquidacion de la
declaracion consolidada del Impuesto sobre las Ganancias.

Asimismo, la sociedad nortcamericana Grifols, Inc. estd autorizada a tributar en

los Estados Unidos por el Impuesto sobre las Ganancias en régimen de
declaracion consolidada, conjuntamente con Grifols Biologicals, Inc.y Grifols
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Usa, LLC. Desde noviembre de 2007 se¢ han incluido en esta tributacion
consolidada las sociedades Biomat USA, Inc, Plasmacare, Inc y Plasma
Collection Centers, Inc.

a) Conciliacion entre resultado contable y fiscal

b)

El detalle del gasto/ (ingreso) por impuesto sobre las ganancias es como
sigue:

Miles de euros

31/12/08 31/12407
Beneficio / (pérdida) del ejercicio antes de impuestos 172.269 123.587
Cuota al 30% y 32,5% respectivamente 51.680 40.166
Diferencias permanegntes 2678 104
Efecto de la aplicacion de diferentes tipos impositivos 4366 769
Deducciones de 1+D (5.403) (4.728)
Otras deducciones (4.199) (837)
Gasto porimpuesto sobre gananeias ejereieios anteriores (3) 21
Qtros gastos / (ingresos) pot impueslo sobre las ganancias 1.034 (256)
Total gasto por impuesto sobre las ganancias 50.153 35239
Impuesto diferido 6.987 6.414
Impuesto corriente 43.166 28.825
Total 50.153 35.239

Ejercicios abiertos a inspeccion

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan
sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo
de prescripeion.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones
de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como
resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores de la
Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, en caso de producirse,
no afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

A 31 de diciembre de 2008, se han producido los siguientes hechos en

relacion con las Inspecciones fiscales llevadas a cabo en las sociedades del
Grupo:
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- Comunicacién de finalizacion de inspeccion en Grifols
Deutschland de forma favorable, excepto por un importe de 150
miles de euros, que ha sido registrado como gasto en ¢l gjercicio
2008.

-  Comunicaciéon de finalizacién de inspeccion en Grifols, Inc.,
Grifols Biologicals, Inc., Grifols USA, Inc. y Plasmacare, Inc. de
forma favorable.

- A 31 de diciembre de 2008, la sociedad Biomat Usa, Inc., esta
siendo 1inspeccionada por sus autoridades fiscales. La direccion
del Grupo no espera ningan pasivo adicional significativo derivado
de esta inspeccion.

(26) Arrendamientos Operativos
(a) Arrendamientos operativos (como arrendatario)

El Grupo, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, tiene arrendados a terceros
construcciones en régimen de arrendamiento operativo.

El Grupo tiene contratados amrendamientos operativos para almacenes y
edificios. Los contratos de arrendamiento tienen una duracion de entre 1 y 30
afios, con opcién de renovacién a la fecha de terminacion de los contratos.
Las cuotas de arrendamiento se actualizan periddicamente de acuerdo a un
indice de precios establecido en cada uno de los contratos. Una de las
sociedades del Grupo tiene contratos de amrendamiento que incluye rentas
contingentes, estando éstas basadas en la capacidad de produccion, superficie
utilizada o el mercado inmobiliario. Estas rentas se han imputado a gasto del
gjercicio de forma lineal.

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos
del ejercicio es, a 31 de diciembre de 2008, de 11,792 miles de euros (11.142
miles de euros a 31 de diciembre de 2007). De este importe 11.787 miles de
euros (11.218 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) corresponde a pagos
minimos por arrendamiento y 5 miles de euros (14 miles de euros a 31 de
diciembre de 2007) a las cuotas contingentes.

Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de arrendamientos
operativos no cancelables a 31 de diciembre son los siguientes:
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Miles de Euros

31/12/08 31/12/07
Vencimientos:
Hasta | afio 9.575 7.597
Entre 1 y 5 afos 24,919 21.864
Superior a 5 afios 7.192 5.472
Tatal pagos minimos futuros 41.686 34,033

{b) Arrendamientos operativos (como arrendador)

El Grupo, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, tiene un edificio arrendado a
terceros en régimen de ammendamiento operativo:

Miles de Euros

31/12/08 31/12/07
Vencimienlos:
Hasta 1 afio 69 74
Entre 1 v 5 afios 30 109
Superior a 5 afios -- --
Total pagos minimos filturos 119 183

Este contrato no incluye rentas contingentes ni opciones de compra. El
importe reconocido como ingreso del ejercicio 208 por este concepto
asciende a 70 miles de euros (75 miles de euros en el ejercicio 2007).

(27) Otras Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos y
Activos Contingentes

(a) Avales concedidos y otras garantias

El Grupo no tiene prestados avales y garantias a terceros.
{b) Garantias comprometidas con terceros

El Grupo no tiene garantias comprometidas con terceros.
(¢) Compromisos con empleados

Tal como se describe en la nota 3(k) apartado (1), las sociedades espafiolas del
Grupo estan obligadas a la dotacién de un plan de pensiones de aportacién
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definida. La aportacién anual del Grupo para el ejercicio 2008 ha sido de 377
miles de euros (351 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

En gjercicios sucesivos dicha aportaciéon serd establecida en negociacion
colectiva.

Asimismo algunas de las filiales extranjeras del Grupo han realizado
aportaciones a sistemas complementarios de pensiones por un importe de
988 miles de euros (1.268 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

{d) Procedimientos judiciales y de arbitraje

Los litigios en los cuales es parte la Sociedad o las compaiiias del Grupo son
los siguientes:

Instituto Grifols, S.A.

Litigio que se inicia en febrero del afio 2000. La compafiia es parte
codemandada, junto con otra empresa fraccionadora de plasma.

El demandante, persona fisica, reclama a las codemandadas la cantidad de
542 miles de euros en concepto de dafios y perjuicios derivados de un
presunto contagio de VIH e VHC.

Dicha reclamacion judicial que se tramita ante el Juzgado de 1° instancia
de Cadiz y en cuanto a Instituto Grifols, S.A., ha sido desestimada
integramente por Sentencia de fecha 25 de noviembre de 2005.

Habiéndose presentado recurso de Apelacion, el mismo fue desestimado
por la Audiencia Provincial de Cadiz, en abril de 2007, confirmandose la
defensa de la compaiiia. En la actualidad ha sido presentado recurso de
Casacion ante el Tribunal Supremo por la otra parte.

Litigio que se inicia en febrero de 2005 contra la Consejeria de Sanidad
de la Junta de Castilla y Ledn, y a través de la jurisdiccion contencioso-
administrativa.

El demandante, persona fisica, reclama 180 miles de euros en concepto de
dafios y peguicios por un presunto contagio de VHC, y es la
Administracién Sanitaria la que solicita se amplie la demanda contra la
compaiiia.

En la actualidad se esta a la espera de sentencia, tras haber contestado la
compafiia a la demanda.

Litigio que se notifica a la compafiia en el 2007, iniciado por un colectivo
de cien hemofilicos catalanes, contra todos los laboratorios fraccionadores
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de plasma en reclamacion de la cantidad maxima de 12.960 miles de
euros. Durante el ejercicio 2008, se ha dictado sentencia desestimando la
pretension de condena. En la actualidad ha sido anunciado Recurso de
Apelacion frente a dicha sentencia.

Grifols Biologicals, Inc.

Intervencion judicial (“consent decree”) sobre la planta de
fraccionamiento de Los Angeles.

La planta de fraccionamiento de Los Angeles estd siendo gestionada con
sujecion a una intervencion judicial (“consent decree”) solicitada al Juez,
en enero de 1998, por la F.D.A. y el Departamento de Justicia
norteamericano con motivo de las infracciones de las normas de la F.D.A.
cometidas por el antiguo duefio de la planta (Alpha Therapeutic
Corporation). Como consecuencia de la intervencion judicial (“consent
decree™), la planta de Los Angeles esta sujeta a estrictas auditorias por
parte de la F.D.A., asi como a la obtencién de su previa autorizacién para
la venta de los productos fabricados en dicha planta.

La Sociedad no puede asegurar que el “consent decree” se levantara ni
tampoco cuando. Dicho proceso puede conllevar el cierre temporal de la
planta.

Se considera que las inversiones que se estan realizando en la planta
(incluyendo la construccion de una nueva area estéril de dosificacion
purificacion), asi como su buen historial ante 1a F.D.A. a lo largo de los
afios, le ayudaran a normalizar la situacion de aquélla. En este sentido,
hay que destacar que, ya en marzo de 2004, v como resultado de ciertas
mejoras acometidas por el Grupo en la planta, la F.D.A. le otorgo varios
certificados de libre venta (“free sales certificate’) para antiguos
productos de A.T.C. fabricados en dicha planta.

Recientemente, la F.D.A. ha realizado una inspeccion a la planta que ha
concluido sin ningiin punto significativo.

La no cuantificacion de algunos de los litigios anteriores se debe a que, en
la situacion procesal en que se encuentran, es imposible su cuantificacion.
En la fecha que ocurrieron los hechos reclamados, el Grupo adn no tenia
implementada su politica de autoseguro (por medio de su filial
reaseguradora Squadron Reinsurance, Ltd) y, en consecuencia, las
compafias de seguros cubren el total del riesgo.

La cantidad cuantificable reclamada por responsabilidad civil de producto
asciende a 2.942 miles de euros aproximadamente.
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(¢) Contratos de permuta financiera de tipo de interés

Al 31 de diciembre de 2007 en el Grupo se encuentran registrados en libros
los siguientes contratos de permuta financiera:

Miles de Euros

Valoracion
positiva al
Permuta Financiera Nominal  31/12/07 Vencimiento
Swap de tipo de interds 50.000 512 26/07/[1
50.000 512
(nota 9)

Al 31 de diciembre de 2008 en el Grupo se encontraban registrados ¢n libros
los siguientes contratos de permuta financiera:

Miles de Euros

Valoracion
negativa al
Permuta Financiera Nominal  I1/12/08 Vencimiento
Swap de tipo de interés 50.000 {796) 26/07/11
50.000 (7596)
{nota 18)

(f) Contrato de suministro de materia prima a largo plazo

Una de las sociedades del Grupo en Estados Umidos firmo contratos de
suministro de materia prima por los cuales se ha comprometido a adquirir
anualmente un maximo de 250.000 litros de plasma a un precio establecido y
en un periodo que no excedera del 2013.

(g) Contrato de servicios con Baxter Healthcare Corporation

Con fecha 2 de enero de 2006, el Grupo y Baxter Healthcare Corporation
firmaron un nuevo contrato de suministro de materia prima por el cual el
Grupo fabrica producto final para Baxter hasta diciembre de 2008. Este
contrato ha dejado sin efecto cualquier otro contrato existente, con
anterioridad a esta fecha, entre las partes.
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(28) Instrumentos Financieros
Clasificacion

Un desglose de instrumentos financieros por naturaleza y categoria es como sigue:

Miles de euros

31/12/07
Activos Activoy
financieros Préstamos y financier os Débitos v
disponibles para  partidas a mantenidos partidas a
la venta cobrar para negociar pagar
Activos financicros 7.979 - - -
Permuta de tipo de interés - -- 512 -
Dendores - 205.256 - -
Activog por impuesta corriente - 2.402 -- -
Otros créditos con Administraciones
Publicas - 3.920 - -
Préstamos bancarios -- -- -- (340.891)
Ctros pasivos financierog -- - -- (20.61%)
Cbligaciones y otros valores - -- -- {5.521)
Pasivos por arrendamiento financiero - -- -- {9.553)
Acreedores comerciales y ofras cuentas a
pagar - -- -- (89.536)
Otras dendas no comerciales - -- - (409
7.979 211.578 512 (400.529)
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Miles de eurns

Activos financieros

Permuta de tipo de inferés

Deudores

Activos por impuesto eorriente

Otros créditos eon Administraciones
Pablicas

Préstamos bancarios

Otros pasivos financieros
Obligaciones y otros valores

Pasivos por arrendamiento financiero
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Oftras deudas no comerciales

31/12/08
Activos Activos
financieros Préstamos y financieros Débitos y
disponibles para  partidas a mentenidos partidas a
la venta cobrar para negociar pagar
8316 - - -
- - (796) -
- 212,592 - -
- 5428 - -
- 22434 - -
- - - (441.416)
- - - (21.431)
- - - (5.380)
- - -- (12.064)
- - - (107.584)
- - - (1.446)
8316 240.454 (796) (389.321)

Valor razonable

Un detalle del valor razonable de los activos y pasivos financieros, junto con el
importe por el que estin reconocidos en ¢l balance se muestra a continuacion:

Activos financieros

Perinuta de lipo de interés

Deudores

Activos por impuesto corrente

Qtros créditos con Administraciones
Priblicas

Efectivo

Préstamos bancarios

Otros pasivos financieros
Obligaciones y otros valores

Pasives por arrendamiento financiero
Acrecdores comerciales y ofras cuentas a
pagar

Otras deudas no comerciales

Miles de euros

31/12/08 31/12/07
Importe en Llmporte en Valor
libros Valor razonable libros razonable
8.316 8.316 7.979 7.97%
(796} (796) 512 512
212.592 212.592 205236 205.256
5.428 5.428 2.402 2402
22434 22,434 3.920 3.920
6.368 6.368 5.690 5.690
{441.410) (441.416) (340.891) (340.891)
{21.431} (21.431) (20.619} {20,619}
{5.580) (5.580) (5.521) (5.521)
(12.064) (12.064) (9.553) (9.553)
(107.584) (107.584) (89.335) {89.536}
{1.446) (1.446) (409 (409
(335.179) (335.179) (240.770) (240.770)
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Riesgo de crédito
a) Exposicion al riesgo de crédito
El importe en libros de los activos financieros representa el nivel maximo de

exposicion al riesgo de crédito. A 31 de de diciembre de 2008 y 2007 el
maximo nivel de exposicion al niesgo de crédito es como sigue:

Miles de euros

Importe en libros Nota 2008 2007

Activos financieros 9 8.316 7.979
Permuta de tipo de interés 9 -- 512
Clientes y deudores varios 12 203.646 193.288
Activos por impueste corriente 13 5428 2.402
Otros créditos con administraciones pablicas 13 22.434 3.920
Efectivo 6.368 5.690

246.192 213.791

El méaximo nivel de exposicién al riesgo para cuentas a cobrar a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 por zona geogrifica es la siguiente:

Miles de euros

Importe en libros 2008 2007

Doméstica £8.704 29.449
Paises UE 51.139 52.402
Estados Unidos 31016 23.221
Reino Unido 2015 4.194
Otros paises eutopeos 1.880 1.666
Otras regiones 28.292 22.356

203.646 193.288

b} Pérdidas por deterioro de valor

Un detalle de los saldos de cuentas a cobrar por antigiiedad es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
No vencidas 135.757 120.084
Menos de | mes 23.047 20,114
De 1 a 4 meses 22.840 24.505
De 4 meses a 1 afio 17.539 21.120
Mas de un afio 4.463 7.465
203.6406 193.288
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El movimiento de la provision para insolvencias ha sido el siguiente:

Miles de Euros

31/12/08 31112407
Saldo inicial 3.285 3448
Dotaciones netas del ejercicio 317 (113}
Cancelaciones netas del gjercicio (249) {48}
Diferencias de conversitn {181) (2)
Saldo final 3172 3,285

El analisis de la concentracion de riesgo de crédito se detalla en la nota 4.
Riesgo de liquidez
Un detalle de los vencimientos contractuales de los pasivos {financieros,

incluyendo los pagos por intereses v excluyendo el efecto de los acuerdos de
compensacion, se muestra a continuacion:
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Valor en
libros al Flujos Gmeseso  6-12 Mas de §
Imparte en librcs  Nota  31/12/07  contractuales  menos meses 1-2 afios  2- § afos afios
Pasivos [inancieros no
derivados
Créditos bancarios 18 340.89] 378.504 8948  176.901 46.600  131.454 14.601
Otros pasivos
financieros i8 20,619 23.021 9612 1.307 2404 6.046 3.352
Obligaciones y otros
valores 18 5.521 5659 3.659 0 0 0 0
Pasivos por
arrendamiento
financiero 18 G533 10.879 571 4163 3477 2.633 35
Aerccdores comerciales
y ouras cuentas a pagar 20 89.536 89.536 §7.816 1.694 26 0 ]
Otras deudas no
comgrciales 6 409 409 91 32 0 286 0
Pasivos por impuesto
corriente 13 3770 3.770 3.770 0 0 0 0
Otras deudas con
administraciones
piblicas 13 11.396 11.396 11,396 0 0 1] 0
Pasivos [inancicros
derivados
Swap de tipo de interés 18 0 0 0 0 0 a ¢
Total 431.655 523174 128,163 184097 52,507 140419 17.988
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Valor en
libros al Flujos 6mesesa  6-12 Mas de §
Importeenlibros  Nota  31/12/08  coutractuales  menos meses  1-2afios 2-5afios  aiios

Pasivos financieros no

derivados

Créditos bancarios 18 441416 490 446 7.945 144973 51615 237.001 48912
Otros pasivos

financieros 18 21431 23830 6.781 2.909 3.392 6.925 3823
Obligaciones y otros

valores 18 5.580 3702 3702 ] H 0 0
Pasivos por

arrendamiento

financiero 18 12.064 13.452 332 50M 4.140 3.301 408
Aereedores comercialcs

y otras cuentas 2 pagar 20 107.584 107.584  105.502 2.080 [ 2 K
Otras deudas no

comerciales 19 1 446 1.446 328 799 0 0 39
Pasivos por impuesto

corriente 13 16.362 16.362 16.362 0 0 0 0
Ofras deudas con

administraciones

pliblicas 13 9.068 9.068 0.068 0 0 0 0
Pasivos financieros

derivados

Swap de tipo de interés 18 7596 796 796 (H K 0 H
Total 615.747 668686 153016 155832 59147  247.229 53462
Riesgo de tipo de cambio

La exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio es como sigue:

Importe en libros Nota 2007 EUR USD Otras
Deuderes comerciales 12 174.331 126 .629 22071 25.651
Créditos bancarios 18 (340.891) (287.542) (48.631) (4.718)
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar 20 {90.790) (68.003) (19.423) (3.364)
Exposicién del balance
bruta (237.330) (228.916) (43.983) 17.569
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Importe en libros Nota 2008 EUR CSD Otras
Deudores comerciales 12 186.324 123.466 3I8.171 24.687
Créditos bancarios 18 (441.416} {345.719) {84.527) (11170}
Acreedores comerciales y
ofras cuentas a pagar 20 (107.613) {74.509) (30.010) (3.094)

Exposicion del balance
bruta (362.705) (296.762) (76.366) 10.423

Los tipos de cambio mas significativos aplicados durante el ejercicio son los
siguientes:

Tipo de cambio medio Tipo de cambio a cietrc
Euro 2008 2007 31/12/08 31/12/07
usD 1,49 1,37 1,39 1,47

E! andlisis de sensibilidad a variaciones en los tipos de cambio se detalla a
continuacion:

Un 10 por ciento de fortalecimiento del délar estadounidense respecto del euro al
31 de diciembre de 2008 habria aumentado el patrimonio neto en 33.055 miles de
euros (20.760 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) y los resultados habrian
disminuido en 7.637 miles de euros (4.598 miles de euros al 31 de diciembre de
2007). Este analisis asume que el resto de las variables, en particular los tipos de
interés, permaneccen constantes. El analisis se ha realizado con los mismos
criterios en ¢l ejercicio 2007.

Un 10 por ciento de debilitamiento del ddlar estadounidense respecto del euro al
31 de diciembre habria tenido el efecto opuesto por los importes mostrados,
considerando que el resto de variables permanecen constantes.

Riesgo de tipo de interés

Perfil de tipos de interés

A la fecha de presentacion de la informacioén, el perfil de tipos de interés relativos
a los instrumentos financieros remunerados es como sigue:
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Miles de euros

2008 2007
Instrumentos a tipo de mnterés fijo

Activos financieros 8.316 7.979
Pasivos financieros (3.580) (5.521)
2736 2.458

Instrumentos a tipo de wnterés variable
Pasivos financieros (453 480) {350.444)
(453.480) (350.444)
(450.744) (347.980)

Analisis de sensibilidad

Una variacién de 100 puntos basicos en los tipos de interés a la fecha de
presentacion al 31 de diciembre de 2008 habria aumentado (disminuido) el
patrimonio neto y el beneficio consolidado después de impuestos en 3,704 miles
de euros. Este andlisis asume que el resto de las variables, en particular los tipos
de cambio, permanecen constantes,

Una variacion de 100 puntos basicos en los tipos de interés a 31 de diciembre de

2007 habria aumentado (disminuido) el patrimonio neto y los resultados en 2.816
miles de euros.

(29) Saldos y transacciones con Empresas Vinculadas

El detalle de saldos con empresas vinculadas es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/08 3171207
Deudas con entidades asociadas 32 24
Deudas con personal clave de la direccion o ]
Deudas con Administradores de la sociedad 90 60
Deudas con Otras partes vinculadas 2.226 481
2.368 565

Estos saldos se encuentran incluidos en el epigrafe de proveedores v acreedores
(véase nota 20).
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a) Transacciones del Grupo con partes vinculadas

I.as operaciones con partes vinculadas son propias del trifico ordinario del
Grupo y han sido realizadas a condiciones de mercado,

Los importes de las transacciones del Grupo con partes vinculadas durante el
gjercicio 2007 fueron los siguientes:

Miles de Euros
Entidades  Personal clave  Otras partes  Administradores

asociadas  de la direccion  vinculadas de la Sociedad
Compras netas 105 - s -
Ventas netas -- - - -
Otros gastos por servicios -- - 2337 --
105 0 2.537 0
Intereses - -- - -
Dividendos y otros beneficios
distribuidos - - - 948
Dividendos y otros bencficios
recibidos - .- - -
0 0 0 948

Los importes de las transacciones del Grupo con partes vinculadas durante el
ejercicio 2008 son los siguientes:

Miles de Euros

Entidades Personal clave Otras partes  Administradores
asociadas  de ladirecciin _ vinculadas de 1a Sociedad

Compras netas 125 - -- -
Ventas netas -- -- - -
Otros gastos por servicios -- -- 4,981 --

Intereses - -- - --
Dividendos y otros bencficios
distribuidos - - - 2.600
Dividendos ¥ otros beneficios
recibidos -- - -- -

102



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Ias Cuentas anuales consolidadas

b) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad dominante y
personal clave de la direccion del Grupo

Los consejeros independientes del Consejo de Administracion de Grifols, S.A.
han percibido durante el ejercicio 2008 la cantidad de 180.000 euros por razén
de su cargo (120.000 euros durante el ¢jercicio 2007).

Las remunecraciones de los miembros del Consejo de Administracion que
ostentan una relacion laboral con las sociedades del Grupo, asi como las
® recibidas por el personal clave de la direccion son las siguientes:

Miles de Euros
3112/08 311207

Retribuciones a cotto plazo 6.248 5.774

Total 6.248 5.774

El Grupo no tiene concedidos anticipos o créditos ni obligaciones asumidas

por cuenta de los miembros del Consejo de Administracion a titulo de
@ garantia, ni obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con

respecto a antiguos o actuales miembros del Consegjo de Administracion.

¢) Participaciones y cargos en otras sociedades de los administradores de la
sociedad dominante

Los administradores de la Sociedad no tienen participaciones en empresas

® cuyo objeto social sea idéntico, analogo o complementario al desarrollado por
la Sociedad dominante. Los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o
realizados por los administradores de la Sociedad en dicho tipo de empresas se
detallan en el Anexo V adjunto que forma una parte integrante de esta nota de
la memoria consolidada.
e (30) Informacion sobre Medio Ambiente
Los sistemas, equipos e instalaciones mads significativos para la proteccion y
mejora del medio ambiente al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:
@
e
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Miles de Euros

Amortizacidn Valor
Proyecto Coste acumulada neto

Cips (clean in process) 484 (137} 347
Recuperacion agua 184 (65) 119
Balsa homogeneizacion 163 (131) 32
Planta tratamiento de agua 136 (70} 86
Instalacion concentrador peg 77 71 6
Automatizacién proceso neutraliz.regenerantes 73 (33) 20
Medid or toc aguas residuales 72 35 37
Bombeo Torre Alcohol 72 0 72
Unién punios vertido 57 (27) 30
Mejoras en pozos 39 (22) 17
Ingenieria traslado aleohol 31 (22) 9
Depésiro dcido clorhidrico para dosif.balsa homogen. 26 (§13)] 14
Depésito Stock PEG 23 0 23
Depésito 20m3 de Ig en p9 22 (16) 6
Construccion almacen productos quimicos 20 (16) 4
Acondicionamiento parcela externos 19 (6) 13
Depdsito hei para zona aguas 16 5) 11
Deposito nach para zona aguas i4 (5) 9
Recuperacion efluente concentracidon 14 (® 8
Homogeneizacién efluentes 13 (3 10
Adecuacion desagiles 9 () 0
Recogida PEG 13% generado ALPHA1Pi 8 (3) 5
Depésito PEG 6 (O 5
Automatizacién Tanque Neutralizacién 6 (®) 0
Bateria de condensadores 220m 5 (2) 3
Otros 22 (6) 16

1.631 (729 902
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Los sistemas, equipos e instalaciones mdas significativos para la proteccion y
mejora del medio ambiente al 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

Miles de Euros
Amortizacion Valor
Proyecto Coste acumulada neto

Cips (clean in process) 759 (193) 566
Recuperacion agua 184 (79) 105
Balsa homogeneizacion 163 (135} 28
Instalacién concentrador peg 77 77 ]
Automatizacion proceso neutraliz.regenerantes 7 (60} 13
Medidor toc aguas residuales 72 (44} 28
Bombeo Torre Alcohol 72 ] 65
Unién puntos vertido 57 (EX))] 24
Mejoras en pozos 39 26) 13
Ingenieria traslado alcohol 31 23) 6
Depdésito acido clorhidrico para dosif.balsa homogen. 26 {16) 10
Depésito Stock PEG 23 N 16
Depésito 20m3 de lg en p9 22 (17} 5
Construccion almacen produetos quimicos 20 (18) 2
Acondicionamiento parcela extemos 19 (8) 11
Depésito hei para zona aguas 16 (8) 8
Deposito naoh para zona aguas 14 N 7
Reeuperacidn efluente eoncentracion 14 (8) 6
Homogeneizacién efluentes i3 (4) 9
Adecuacion desagiies 9 9) 0
Recogida PEG 15% generado ALPHALPI 8 (3) 5
Depésito PEG 6 2) 4
Automatizacion Tanque Neutralizacion 6 {6) 0
Bateria de condensadores 220in 5 (3 2
Bioreactor de Membranas 528 (32) 496
Cireuito Recuperacion Agua Rechazo Destilador 5 (0 4
Automatizacion Cloracion Agua 13 (1) 12
Otros 22 (8) 14

2.296 (837) 1.439

Los gastos incurridos por el Grupo en la proteccion y mejora del medio ambiente
durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2008 han ascendido
aproximadamente a 1.302 miles de euros (1.330 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007).
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Con los procedimientos actualmente implantados, el Grupo considera que los
riesgos medioambientales se encuentran adecuadamente controlados.

El Grupo durante el periodo terminado en 31 de diciembre de 2008 y 2007 no ha
recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

(31) Otra Informacion
{a) Remuneracion a los Auditores:

KPMG Auditores, S.L. v aguellas otras sociedades con las que dicha empresa
mantiene alguno de los vinculos a los que hace relacion la Disposicion Adicional
decimocuarta de la Ley de medidas de reforma del Sistema Financiero han
facturado a la Sociedad y a sus sociedades dependientes durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007 honorarios y gastos por servicios
profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de Euros

31412408 31/12/07
Por servicios de auditoria anual 273 260
Por ofros servicios de auditoria y relacionados 26 50
299 310

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria anual incluye
la totalidad de los honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2008 y 2007,
con independencia del momento de su facturacidn.

Por otro lado, otras sociedades asociadas a KPMG Intemational han facturado a

la Sociedad v a sus socicdades dependientes durante el ejercicio 2008 y 2007,
honorarios segin el siguiente detalle:

Miles de Euros

31/12/08 31/12:07
Por servicios de auditoria anual 485 572
Por otros servicios de auditoria y rclacionados 52 79
Por otros servicios L3 I
650 762
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(b) Otros hechos relevantes:

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 13 de junio de 2008 se
comunicaron los hechos siguientes:

- Constitucién de una Fundacion en Estados Unidos para favorecer a
los donantes de plasma.

- Constitucién de una ONG en Espafia para contribuir a la mejora de
los recursos sanitarios en las regiones del mundo que lo necesiten.

A 31 de diciembre de 2008 el importe anual conjunto contabilizado de las
contribuciones a ambas entidades ha sido de 1,3 millenes de euros.

(32) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con fecha 28 de enero de 2009, Grifols, S.A. ha recibido notificacion de la
Agencia Tributaria de Barcelona de inicio de actuaciones de comprobacién e
investigacion para el Impuesto de Sociedades (ejercicios 2004 a 2007) y los
Impuestos sobre el Valor Aftadido v Retenciones (ejercicios 2005 a 2007).

El Grupo se encuentra en avanzadas negociaciones para realizar una inversién de
25 millones de euros en un grupo australiano-suizo que se dedica a la fabricacién
y distribucién de productos de diagnostico in-vitto ¥ a comercializar
hemoderivados.

107



LYk
SEPEPIIOSUOD SRNUR SEIUaND SB| &P § BjoU Ef ap aped BULIO) OXAUR 9153
S6¥°5S £69'6ZL Le6' L1 628'6¢ 4] a1s ¥G8'F g0 ¥l est'e 9926 860°GE ¥56'69 sa|qISUELL) SOAIIOE A jelalew
OpETIIACLUL] 2P 0I121018(3 |2p selly
rsz1) (626'1) TlE (5.2 (1e) () 65 S %) zE (oos'1) (ppL1) OAIE U £S|og
-wasap uarnbar ou anb sojsED
8ZS'LE 957'te 9592 08t e L9 Vi 000°S LE¥'E SZLE 86502 L2 ugieziHowe Jod sojseq
L UQIIBwMIIoU] IO
£0V°G585 096°869 soatsed {2101
LL9°LLy £21°109 LIg Ly £Z1 109 sajqeuliise ou soaIsed
9TLLL 18816 - - 0 0 $5¢°L LS6'R 90E'T 169°C) 591°89 £0T'sL oualwBas jap SOAISEd
69566 6£Z°08)'} SOAIIOE [B}01
[A-7A Y 96B'GHE crcole 968'GZ 53/qeubise ou soADY
e ¥LL - - - - e FLL - - - - e1aus|eAINba ug seysand seuopediaie
¥B06ZL B96'CEE - - 98Z'S BLEV VZLPS 180749 98.°8% 099°'t9 O£ 029 EVBB6L oewbas [ap SOAIIY
8ve8s -1 1 4 so}sandw) ap sandsep opejnsay
(GO {€sL's) SElSUBUED) SB[ aug0s oisandu Jod ojsen
Bl ¥e 0 0 0 0 6l 124 0 0 0 0 ugzediaied g)
2p ocpojaw |3 opueoljde Sepez||Igeuoa
SEPEID0Ose sej ap ojoiauafa jap oo
(epip49d)  oroyeuaq ue ugedirEy —
(98227z)  (9rLon) CI3I3UBMY OpE)NSaY
r5eovl 196°Z02 ugloeyo|dxa ap opeynsay
0 0 0 8} sajqeubise cu sosalbul (SOISED)) S04Q
(eevegr  (o1692) (eeve9)  (DL6°9L) se|qeubise L SOjsED
teL'sle bLB'6LE 8l S :TA N ¥e6°Tl FLE'LE 500°L1 4 AR 0EL0E ordi Y 256'691 8L0'CET cuawfias |ap opeynsay
F6T'EOL [ 38 4 ¥ 8rL'S 8Ze’s }59°05 £rre 60L'6L S0L°58 cB9bL 995°C8 ooL'tel 62909 uooejoidxa ap sosaubiu) e)0)
L6E'E0L [A558 4%:} gFl'g 82e 6 15908 £9've 60L'8L 50.°68 £89'vL 99c'zZg o0l eey &%¥2°909 uQIoE|dxd ap sosalbu|
L1002 8002 L00T 8002 L1002 8002 002 800¢ 002 8002 1002 800z
QpeplOsu0D ajqeubise oy / SO0 sewpd seuajen oopsoubelq Jendsoy glouasolg

{s0Jn8 ap s8llw Us SOpPESaldXa)
SOI2093N 34 SOLNIWOIAS

sojuawBas Jod e1a1uRUl UGHIRLWIOLUY
SIINTIANIL3A $3AVAIID0S A 'V'S'SI0HNUD

| OX3aNY




S6P'GS £69°6Z1

oer't [4TA4

Zop¢

€8l €e SivEe

"SEPEPIIOSUQY S3[ENUE SBIUSND SB| 8P G BJOU B} Sp aued BLLIO) OXSUE 81s3

¢BB'0C P00 'v6

695°6¢6 86€T°08L°}

901°5¢ so0z8p

SeT'ele 46L°205

BETLES L£2°629

L6ZE0L LiEvie

L5V°06 9rs'ellL

626°SET 999°062

506°9L¢ 860°F0F

L0027 800Z
OpepIIOSUS)

2002 8002
sa|gqeubise oN

2002 8002
opunw [9p 0)say

2002 8002
sopjuf sopeis3

2002 8002
eadoun3 uown

{soIna 8p sajiw Ua sopesaidxs)
SO24vH9D03D SOLNINODIS

sojuawbas 1od elaldueuly uoIdBWIOJU|
S3INJIANIHIA S3AAVAIIV0S A "Y'S'ST104IHD

I OX3INV
]

h
]

sa|qibuglu) sasoe A [UBEW
OREZIjIACLUL 9P 01919J3[3 [9p SelyY
T ugldBULIOUl BRQ

ojpudwBas sod soAaRoy

sopeuIplo sosalbu)



Z3p L

SEPEM0SUOD SIENUR SEBIUSNS SEY 2P / Blou B ap sjueifalul sued Bwo| 0XBUE 8153

sajqibue)y SoAOY 00N JOJBA

sa|gIbuejU| SoADY WNDY "y (8101
SEDELWIOMI SBUOEDdY "WN2Y Y

sale(iwis & Seslew ‘sepuasl
‘sajuaied 'SBU0ISSOU0T) WNY Y

0[|0JIESAP 8P SOJSES) 'WN2Y 'y
sajgiburiu| soaloy 8)sen) [ejol
SEDNELLOIU SauoRed|dy

salejw|s A SEOJRW 'SED
-us9| ‘ssjuajed ‘sauolsasuon

OJjolIES2N 3P S0}SED)

sajqibueiny SoAlSY

SEPEPIOSUOD SS[ENUE SeIUBNS Se| 9P g Biou B ap slueifalul sued ewio) oxaue 8]s3

95L° L5 SL0°% (st)'}) 0 0 +99 £TT'LS
{9:2°2%) (69t) 929t 64 0 (oB0'6) ZL¥ )
(Z1GE) {92) 01 65 0 (¥Z1°2} (o8 LL)
(tegvh) (zge) 9191 182 0 (zze2) Ly L)
(gr9£2) (L¥) 0 (282) 0 (bE9'¥) (o1L681)
ZEOOLL FarL {z:227)  (69) 0 PrL6 SE0°L0L
AR AL a¥lL (¢) {6a) 0 68+'Y vOL AL
LOPOF 68Z°} (gL' 0 0 0 06 0%
66T LF 6t (9¥171) 0 0 5526 1vLEp
196°851 786°S 0 0 LT o £¥T°05)
800Z/ZLILE UQISIIALIOD 8P seleg sosedse. ] CIRELEEN S8UOPIPY 200Z/ZHLE
|e sopjes TR IIETEN g SaU0EeUIGWOD |E Sop|eg

(soina ap soyw us opesaldx])
00T ap iquialdip 2p L¢
ud OPEUILLIZ) [BNJDE 0121219018 |3 eied
sa|qiBueju| S0ARDY SO0 A 0121903 3P OPUOS @p OJURAIWIACN

S3UINIIANIAA S3AVAAID0S A V'S 'STOHHED
1l OX3NY

©]012W0N ap OpucH

110



zopz

SEPERPIOSUGD S8[ENUE SBIUDMND SB| 9P / BloU B] ap ajuelbaiul aped BLu0) oXaue 9153

£2T°LS log)1°2) (a9} 0 0 (bee') 058709 sa|qibueiup S0ANDY O1ON JofEA
(21t ¥h) ZLg 159 {g) 0 (L¥9'6) {6220t} s8|qIBUEIL) SOAIDY WNOY Y |10 L
{gee LL) 041 6EZ (5} 0 (gi8°1) (516°6) SEDNEWLON) SBUaReddy Wy 'y
(0L L) Zv9 ZLy 0 0 (9G1¢) (goo'z1} Sale|)S A SEDIEW 'SEIDUD
‘sajudjed ‘seun|SIOLOT) WNJY Y
(9t6'gl) 0 0 0 0 {orot) (90e+1) 0]|0MESap 9P SOISED "WNoY Y
GEQ'LOL (2¥6°2) (218) g 0 QLE'R 620°16 s31gIBuru| SOANDY &S00 [ej0 L
¥OL 2L {os1) (862) g 0 BLL2 BO¥'SL SEDNRULIOJU SBUDRRIdY
06L'0% (159°2) (615) 0 0 ] 096°EY sase|uis A sealew ‘sen
-u92|] ‘sajualed 'SauUoISaIL0D)
1Pl ER (Lot} 0 0 0 ZES'S OLLLE 0|011esap ap soiseD

sa|qiBuelu| SOAIIY

111

SEPEPIIOSUGD S3[BNUE SRIUDND SE| ap g BJOU B| @p 8juelBajur aped elulo) oxaue 8153

£9Z'051 {cgg9l) 0 0 9019} 0 0805} o1213W02 ap opuo4
100Z/ZLILE uoisiaAnao 9p  seleg S0SEdSEIL amobaN op SaUOIPY  9002/Z4/IE
e sopjes SEDUIISYI] SIUOIDBLIGIOT) |e sopjes

{soina ap sa|lW ua opesaldx3}
L00Z ap alquaxp ap Le
u2 opeuuLIa) [enjse oio1aiafe [¢ eied
sa|qIbueju] S0A30Y SC110 A 012430 3P OPUO 3 CJUSIUHAON

SILNIANIJIA SIAVATID0S A V'S ‘ST04IHD
Il OX3NY




Zep |

"SEPEPIOSUCS SSENUE SBIUSND SE| 9P BLOWDLI B 8p g BjoU B| op sjueBaju eled BULIO) OXOUR 815

600°L0E ZI't {1o'y 0 € £LL°66 ZLE'L0Z
(6Er'1L9L) 661) 950'S ¥ag 0 (9.17%2) {vopEPrl)
{06E°'E5L) (6zL) 1206 £T6 0 (zva 2z) (699 5¢€1)
(&0 9) {os) =14 (6€) 0 (rez'1) {sgL 9}
avr Zav LilG {909} {¥88) £ 66 61 SELErE
029'¢9 9LTE (az1L} (arece) 0 BBE'GS 6008
L9/'/9Z $60Z (66 <) £Z'TT £ BOP'GE The'EEe
£90°1LL GEV'L 0 9 0 TrLBT SF36L
8O LIVE UO|SI5AUOD 8P seleg sosedse)| oizobaN ap S3U0IDY LORRLILE
|e sop|eg SeuIe)g S3UOIIBUIqWOT) e sopjes

{souna ap sajiw ud opesasdxy)

8002 ep aiqusiMp 8p LE
ua OPEUIWIa} |enue 0)2|24al? 12 eied
SO RUAIRN SAUCIIRZI|IAOWILU] 3P OJUSIWIACK

S$IUINIIANI4IA S3AVATID0S A V'S ‘'STOHIHD

1 OX3INY

ajau Jojep,

|eUSjEW CPEZIIACWUI 0410
A SBOIUZD) SBUOIDBESU|

SaU0DINNSU0D

IBPE|NWNIE UQIORZIUOWY

0$IND US OPEZ|IADWU|

[ELIBJEW OPEZIIACWIUI 0L
A SEOIUDD) SBUOIIE(E]SU|

S2UOIZINIISUDD A SOUBLII]|

181500

112



(A A

'SERRRI0SU0T SSjenUe SEUanT SBI 3p BLOWSW B) 80 g BJOU B| ap eiuribaiu aped elio; ox8uE 8)s

ZeeLoz {oc)8) (oog'1) 0 146 862'SZ £66°PRL
{roF Zrl) 909t 786’ 5 0 /85 L) {laLLgZ1)
(699°GEL) LBYE 866 (002) 0 {pLi 1) (ogi'12l)
(5eL 9 60l 0 502 ] eva) {ote'9)
9EL'EVE [CETTY) {ggL G) {G) VLB SR IY 60} ELE
80702 (950°1) (zz1) {czz'e) 0 £e1'9z 7529
ZLeeee (151'9) (Lgasg) GE6'E 146 058l F80°FET
SFe'6. (825 Z) 0 (£24) [ zere 599 08
LOMZVILE LIDISIBALOD 8p sefeg SOSEASel| oinoBapN sp S3UOIDIPY 90/ZL/LE
|e sopjeg SE1OURIDIQ SSU0IDBLIGIDYD) |E SOpIeS

S3[RLI}E\ SAUOIDEZI{IAOWIL| 3P OJUSIWIACGK

S31N31ON3I43a S3avadions A V'S ‘8704189

100Z 2P 8JquaI2Ip ap 3¢
u2 OpeUIWLIB} [ENUR 0id12Ja(a |2 esed

il OX3INY

{so.na ap S9||WI U opesaidxg)

0JeU 10[BA

|ELIBJEW DPEZIIAOWU| 01O
& Se9IUd8} SAUOIDE|BLSU|

$2U0IDaMISUOD

‘EPEINWNOR UORZINOWY

0%JND U OpezZi|IAOWIL|

[euaE W OpBZI|IAOWUI 00
A SBOIUDSL SAUOIDRIRISU|

SOUOIINIISU0D A SOUBLIB]

133509

113



[A NS

SEpPEPLOSUOD SjENUE SBIUAND SE) 8p BUOWaW B 8P g1 elou e) ap ajueiBalul sued ruwo) oxeue 2153

"S0IND 5P S8|IW G’ € UBPUSSE goOZ Ul enb ‘SOlIpe.d Ap ugEeZIBWLID) 8P solseb S0| ap SC1aU UBNSeNW 98 sauodul 07

ELGLLE (92Z'€) LVT QFF
vZ1 L (g BICU 5E9A) SJUSILIDD OU OJaPUBUY Ojus|WEpUaLE 10d $910p9910Y
68 FOE - (922°¢) ¥ ¥t
¥58°9 - ¥58'9 LE0Z180/02 £002/80/10 %18'G Hn3 $3pYOJ
£N'T - 000'€ £10Z/90/0¢ R00Z/50/90 %EE'S un3 BUEDSO| BOURYH
EGF 0L (9,9} 000'St FZ0ZITLILE 00T/01/12 %05'9 B! oLeoslodiy olipss) YARS
0SE'€H (r62) 000'%1 8L02/Z0/L0 Q00Z/20/1L0 %52's HNn3a ouessiodiH OppRaD eAUNjEIR] BXIEY
L06'ST (oLz) 000'0€ aL0Z2/50/92 a00Z/90/10 %P6y Hn3 [BIOHO CUPBID P OjNINSUY
Zie (z9} i¥29 010Z/20/82 S00Z/L0/L2 %0L'S N3 SBOUEUL] 8P ge1e) NSy
0Z€ 52T (rae1) 000°05¢ £10Z/50/92 8OOSO/ L0 %9'0 +4oqun3 SN/ HUN3 [e3p QN[D- apeoIpuIs
sgpnsp
olusiwiduaa uQIsa23ucd
sou1q)| ua spodw) ugloezIeuwlo) oplpeaunD sucduy . sausju) ap odi] Epauo ojip2an
So15ED) eyoaq eyoad

s0ing ep SN

(soana ap sa(tw us opesasdxy)
00T 3p JJqLIBINP 8p LE

U3 OpBUIWLIA} [BNUE O]M3lafs |0 eied
£3]Ua14107) OU 0P340 Sp SIPEPHUT U3 sepnag uoldisodwon

SI1NIIANIJIQ SAAVEIID0S A "Y'S ‘§T041HD
A OXANY

114



Zapg

"SEPEP|OSUCS SIENUE SRIUaND SB| Sp eLOLWeW B 3p 8| BJOU g| ap ajueibsjur aped euiic) oxeue ajsg

"SO0IN? 2P S3[IW £20°} & USPUBIISE J00Z U2 anb 'sojipaud ep ugoez|jew.o) ap sojseb so| ap s0)oU ueljsanw as sapodw) so

SZF9LL legz e} 6L LT
8% 5 (g ®10U 85B9A) S1US1I00 OU CUSIDUBUY OJUSIWERUSLE JOd SEIORIIIDY
BEBCLL {99z €] Bbl 2T v
666'C (09} 000's} 600Z/Z0FT 900Z/20/LT %LE'S dn3 wAg9
91862 {012) 000708 9102/50/92 900Z/90/40 %b6'y ¥N3 [BIDRO ONPRID 8P oINYisY|
8PS| (z9) LvZ9 010Z/Zoise S00Z/10/42 %0L's dn3 SZOUBULY 8p B(E18D NSy
vOE {(6) z06 THOT/S0/10 000Z/50/1L0 %0G's dn3 (2 B10u} elecueg
LiZeel (cz6°2) 000'522 LLOZ/90/ T 5002/L0/L0 %L4'0 + J0gun3 und OpEdIpUIS 0P8I
SEpPNap
OJUIILIDUBA LUoISacuod
50.q3| ua apodw| UQIDEZI[BULIO) OpLpacu0s apodw| - sgualU) ep odi} Eepauoy oypalD
sojseqy eloo ] ByJa

S6INS =p S8l

(souna ap 59|11 ud opesaxdx3z)
2002 ap aiquuaidip ap g
u@ opeuIWId) [enue o1a124afa 1@ eded
$2JUBLIIOD OU O)IPaLD 3p sapepnul uod sepnag uoidisodwon

SALNIIANI43IA $3AVATIN0S A V'S 'ST10414D
Al OXENY




T
£3|RNUE SEUAND SB| 3P BUDWIL €Y 3p §Z BIOU B| ap ajuelfiziu s11Bd BULG) OXBUE #1867
IOpEASIUILPY TG s BLBYELY I'T 'BINGY AS0M ]
OPEHSILIWPY w § "Buusawbu] sjoug 1T ' BINOY asom |
cuafasung "I URDBWSE ‘[ RINOY ASOM]
asslasuon 2] 'YSN RWolg (' "2inoY asom)
ouelasuan Qup ‘s|ojuSy 1T "R BEOM |
aralasuon ¥'g ‘SOjug singisu} 't 'esnoyd asom)
oialasuol (A2 8p v S “RIXBY S§10j05 SAULOUANE) ‘290 BIAIY
AD3p ¥'g 'siolD ealsiBon

walssuon PY7 PUBIRYL SjOlID “H ‘Ea0Y elary
EEL ) PUYE UPS RASRIRN SIONMS "H 'B20Y BJAY
alesuod P 2id YRE BISY S|0JUD Y 'BaDY BiAly
osafasuogy AD 2D Y'S 'OdXaN S|ojug ¥ 'BI0y BINy
ajuapisald g 5 '8NB)| onnadelay | eydy o ‘Ea0y BJaN
0 0'zdg FisO SIS H ‘500 BIely

aselasue) U ‘AUROEWISE 4 “t 'BI0Y BIAY
ajuapsald v g ‘eurualiny sjopue o 'B30Y BlRiY
walzsuo) V'S EjEY Siojue Y 'FI0Y Elely
asalasuod 'S ‘IS sios "H 'EI0Y ety
@luaiab-0o THY'S @RIy SjOS 'Y 'eaoy elary
asfesuog DU WS TRWaIg o ‘Booy Biary
oafasucy “ou| ‘s M B0y essy
Qualasuey WS SI0MS) ONKISY| o ‘BI0Y EJojy
JOpRNSIUILIpY ¥'S '[euoljaluejul s o ‘Baoy Iy
walosuo) 'S ‘SIOIUD ojnyisu) DN O "MojEIng
auapisalg AD P Y'S ‘0PN SIOND ‘A 'BINOY SO
ajusprsaiy (AD 3P V'S ‘OSIXBI 5(0AID SIAWIOUALE) A EN0Y (oD

AD AP V'S 'SijLS) edysiboy
ajuapisaid 78 SRUNMO ruoyRLY A “BInoY siuo
Juspesalg W ‘alesRWSEY A BIRY gojUD
apapisary A 'BInoy gjojg
aalasuon V'S ‘elyo Siun ARINGY S|oo
ajualab-o) THY'S aaukly sjojun A ‘RINOH Soug
‘e saueepdsoy

9 s0ONNBIBULE ] SDYINRGlL [eBhod S|oHD A 'BINDY sjojuD

PV W0 sloug A ‘BINOY sjojuD

Jopey ISPy ars ‘s A, eIy siojun
csafasuen U} 'wgn |Rwolg ‘A 'TINCY WU
niafasund U ‘S| A EIney sigun
IBPENSILILIPY YWD PUBDSING] SIUY A BInoy sjgus
JOpENSIIIpY ¥ 5 00BAOK A 'BinoY SO
IOPESIUALEY v'g Lasbo] *A 'BINOY S|O)US
JOPRIISIVILLRY V'S SGD soun)eloge A BINOY SjQUD
opeBajap piofasuon ¢ wnlasuog ; auspisaid WS 'Sl Mnisy| *A 'EINOY Spojuny
10DENSIUUPY V'S ‘selea SlouS A 'RINOY SIS
1opensupy ¥ S [BUCNELIS) SIUD A 'BINDY SIGLD
v'g ‘Bupsauibug siquo A'=Inoy sigue

'S ‘siojun) onsouberg ‘A BINOY S0ILD

'S lewoig A TRINOY SO

elasuon V'S SID oISy ¥ [ 'SBID Yojs
nmlasuoy WG S0JUD OIS ‘a3 ERouuEr
ayuepzaid A 035 gy agques ‘1 ‘uuBzUR|S
aselasuon WS 'SIOILS) oInpsu| *1 ‘uuRwrugg
waletuoy T8 ‘snwndp BuoyRLY 1 ‘pegeian gBeg
aaksuon U] SI3jURD UOIPAOD Bwseld ‘1 "HaqedD gbeQ
aalesuo) U] 'BrBSRWER| 4 ‘1 ‘Haqe|a<) pleq
aI2{I5u0 U] '8N ey 'L “UegesD gheq
olafasuoln Ay ‘slojus *1 ‘page|as ebeq
[J:15) ofigd EIUAIS0 anb € U3 pEpPaIT0S — aalesuony

200Z ap auquwatolp 2p L§
seuEjusLe|duiod o sREojpur 'SEIRUFP| SIPERIAIICE UOD E3PERHI0S U3 OBILT UO3 UGIAEASILIIPY 3p ofsEuc] 1ap saiquisig

SILNIIONIAIA $3AVAID0S A V'S '5T1041¥D
A OXINY

116



Z3pg
*§49|ENUE $RIUIND $7] 3P BUCWAW €| 3p AZ B10U B] 3p ajuesbajul syed euua) oxaul 8jeg
wiafasuon ¥'S 'S|guD oinsul 371 ejeog
JOPRASIINLIPY v'g ‘BuuasuiBuz sipuo [T L
walasuo *OU| 'ABDEWSE|d | [ 'BANOY BR.OM |
cialasueD *2U| '¥3 IBWOlg | F'BINON BSOM |
oualasueo Ul SIgUD | ¢ 'BANGY BEOM]
aalasuny 'S 'SIUD SINSY| i B0y asam)
aralssuan A ER YT '0INIW S0 Y 'eSoy erany
aalasuog PIT PUBHBYL SIS Y ‘BaGy BBy
wafasuon PYg upg TASEIEW SIOUD M 'Ba0Y wialy
walasuon Pi7 3l 2yroed BIFY SI0NS H ‘Bd0Y mialy
walasuony A P YT '0OKIN SIOIUD Y “wocy wiely
3lu3pISAUL wd'g "Bl onnadelay] eydiy Y ‘BO0Y esery
SWApISAL o'oz'ds eys|od SIS o B30 BiAly
walasuoy "2} "AIEDRIWSE]H H "BoCy BIBIlY
squapisaly v's 'Bunualiy sjoug H ‘BI0Y E1aly
oualasunn wd's RIR) SOV Y ‘eooy BiBIy
apiab-on THY S 20URLH SOIUD o '890Y BJAlY
ouafasuo] U] 'yan Jewoig ¥ 'B20Y BIBNY
osfasuag U] 'sius o 'To0y Blary
arafasuon v T SIS oinpnsy| "o 'BO0Y mlSlY
IDPESIVILIPY ¥ 5 TEuoN W] SIOHID " 'Ba0y RIalY
aalasuco Y3 SI0UD OMIISY] WD 'mafsing
uapIsald AP ¥'S 02xXgN Flo)us A “EInay S|Q)US
3uIDISA U] "RIEDBWSel A ‘BiNCY S|ajUD
Bluapsald d- A ‘BInGY S|ojuS
tualaswoy ¥'S 'aIyD S|ojus A 'BINOY S|OJUS
auaseb-on TH v S 8ouUe1] 5[OS “A 'BINOY SIYUD
Jopensulupy EpT'saueR)idsoy

2 SO2MNIDBULE 4 SOIONROIY [eBnLOY SIHUS A 'eInoy SI0jUD _..I.I

JopeasIuLIpY PI1 "N Blue “A 'BINOY SIOUD —
JCPBAS|UILIDY 049 "B|us A 'BINDY SlouD
wslasued Ul g 1Bwolg *A 'BINOY SIDUD
walesuos U] 'BOIUS “A “EINCY SIS
JopBNSILpY YOWD 'pUBEINeq] =jo)ue A “BInoy Sloug
JopRAEILDY WS ‘oIeADW A 'BJNOY S|TJUS
Jopehsiliwpy v'5 Uasibo) A 'Blnoy sjojus
JORERSILNLIPY ¥'S 'SjojU9 SOLOJEIOOET A'EInoy sjoug
opeBajep cuelesuos { claleauon [ AUSPISAIL WS stojus oninsy) A 'Binay S0
JopeLsiuilpy w5 'SR S|yuD A BINMOY SO0
JopeAsIULIPY v'S ‘JeucheWaIL] SiojuS A 'BINOY S0
JOpERASIUWIDY y'S 'Busaslbug sou A 'BINOY S(O)UD
ICpERUILIPY ¥'S 'sigug ansoubeiy A ‘anoy syu
JopeIjsIuiWpY V'S ewog A 'BINOY s[OuD
twelaguo] ¥'S 'SI)Ug aninsu) ¥ rsEID sioug
csalegunsy 'S 'SjoJusy oymnsul Q'3 ° epouuer
sjuepisesd £ 030 Ay uquesn L ulewzuen
oialesuog WG 'E[ojus ansu 1 ‘Uuewzueg
wzlasuco ¥'§ "E|ojuLy GymfIsuy 3 1 '\rsoq
aalasuo) 3} 54FUDBD LOI2BIQD BUIEE| '] 'waqeRy efeq
aafasuan Sy “weDEWSEld -1 ‘Haqeian gBeq
aalasuen U) 'Y JEWolg ‘| ‘Heaeeg ebeg
oiafasuog Sup 'sjojug 1 ‘Wege|ag eBeg

oblen GBIED EYURI50 2Nk B[ Us Pepanng DR )

00T 2P 2lquialdlp ap L
sepejuawajdwod o seBojeue 'sesjuap] SapERIAGIE U0J S3PEPeOos Ue cliea Uoo uprensiuwpy ap alasuoy) |ap sosquaiy

SILNIKINIL A SIAVAIIDOS A V'S ‘SI0AYD
A OX3INY



INFORME DE GESTION

118



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

A los sefiores accionistas:

Grifols es un holding empresarial espanol especializado en el sector sanitario-
farmacéutico presente en mas de 90 paises. La compafiia, junto con las distintas
sociedades dependientes centra sus actividades en la investigacién, desarrollo,
fabricacién y comercializacion de productos derivados del plasma, productos de
fluidoterapia, nutricion enteral, reactivos, instrumentos de analisis clinicos y material
médico.

Actualmente es la primera empresa europea del sector de hemoderivados y el cuarto
productor mundial. En los proximos aiios, potenciara su liderazgo en la industria como
compafiia verticalmente integrada gracias a las inversiones ya realizadas y a las que
tiene previsto llevar a cabo en el periodo 2008-2012, que representan un total de 400
millones de euros.

Desde mayo de 2006 cotiza en el Mercado Continuo espaficl ¥ desde el 2 de enero de
2008 estd incluido en el IBEX 35, indice compuesto por las 35 principales empresas
cotizadas, en términos de liquidez y capitalizacion, del mercado bursatil espafiol.

Los ingresos se situaron en §14,3 millones de earos, mostrando un crecimiento del
15,8% en relacion con 2007. Excluyendo el efecto derivado por variaciones de tipo de
cambio, el aumento se habria situado en el 19,9%, si bien la cobertura natural de Grifols
ante ¢l riesgo divisa permite compensar los efectos negativos de las ventas en délares
con las compras de plasma, la principal materia prima, también en dolares.

Hasta marzo de 2008 la facturacion aumentd un 10,9% comparado con el ejercicio
precedente, de abril a junio el incremento fue del 16,8%, de julio a septiembre se situd
en el 16,1% v en el cuarto trimestre aislado aumentaron un 19,5%. En este sentido, la
desaceleracion economica global registrada en el ultimo trimestre del ejercicio no ha
tenido impacto en las ventas de la compaiiia, cuya facturacién anual se ha visto
favorecida por los crecimientos expenimentados en todas las divisiones. La division
Diagnostic alcanzo 85,7 millones de euros, mostrando un aumento del 7,5% y Hospital
facturd un 10,6% mdas que en 2007 hasta 82,5 millones de euros.

Por su parte, las ventas de la division Bioscience, que representan el 74,4% de la
facturacion de Gnifols, aumentaron casi un 23% hasta 606,2 millones de euros, con una
tendencia positiva tanto en volumen como en precio de los principales hemoderivados
que comercializa Grifols.

La estrategia de negocio emprendida hace afios por Grifols de contar con materia prima
proveniente de sus propios centros de plasmaféresis responde al doble objetivo de
controlar ¢l coste y disponer de una materia prima con los maximos niveles de
seguridad, garantia y calidad. El volumen de plasma que obtiene Grifols de sus propios
centros cubre practicamente la totalidad de las necesidades de fraccionamiento.

En términos de materia prima, tiene asegurado el suministro de plasma con 80 centros
de plasmaféresis en Estados Unidos. El aumento del plasma obtenido junto con la
apertura de nuevos centros ha permitido a Grifols obtener 2,7 millones de litros de
plasma. Desde un punto de vista de capacidad de fraccionamiento, sus instalaciones de
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Barcelona (Espafia) vy Los Angeles {Estados Unidos) le permiten dar respuesta a la
creciente demanda del mercado.

El margen bruto seguin la cuenta de resultados analitica registra una importante mejora y
pasa de representar el 44,9% sobre ventas en 2007 al 48,9% en 2008. Los gastos
operativos ascendieron a 195,2 millones de euros y suponen un 23,9% sobre ventas.

El resultado de explotacion mas las amortizaciones (EBITDA) alcanzd los 236,2
millones de euros, que representa un 29% sobre ventas y muestra un incremento del
32,8% en relacion con el gjercicio precedente. El beneficio neto se situd en 121,7
millones de euros, un 38,7% mas que en 2007.

Los gastos financieros han mostrado una evolucién favorable pese al incremento de los
tipos de interés registrados en los nueve primeros meses del afio, si bien su progresiva
moderacion a finales de afio tendra un impacto positivo a partir de 2009. La deuda
financiera neta a cierre de 2008 ascendia a 446 millones de euros, que supone un ratio
de 1,9 veces EBITDA, igual que el registrado en 2007. En lo que a la solidez del
balance se refiere, el ratio de deuda neta sobre fondos propios se redujo en 2008 hasta
0,86 veces, frente a las 0,89 veces registradas en 2007.

Dos tercios de la deuda total de Grifols son a largo plazo, de los cuales un limite 350
millones de euros corresponde a la financiacion sindicada suscrita en mayo de 2008 por
un periodo de 5 afios. Esta operacion ha permitido amortizar el saldo vivo del crédito
sindicade firmado en el afio 2005 por 225 millones de euros, ademas de refinanciar las
lineas a corto plazo dispuestas en ddlares y la financiacién parcial del plan de
Imversiones.

Asimismo, también destaca la obtencion de un préstamo mercantil de la Compafiia
Espafiola de Financiacion del Desarrollo (COFIDES), por un importe de 6,8 millones de
euros y un periodo de 9 afios, con dos afios de carencia. El préstamo estd destinado a
financiar parcialmente la ampliacidn del negocio de plasma en Estados Unidos.

Posteriormente Grifols ha adquirido un complejo de oficinas en Sant Cugat del Vallés
(Barcelona) que permitird centralizar las areas comunes del grupo y se convertira en la
nueva sede corporativa. La operacion ha sido financiada mediante un préstamo
hipotecario a largo plazo (15 afios) firmado en el gltimo trimestre de 2008 por importe
de 45 millones de euros.

La division Bioscience esta dedicada a la elaboracion de especialidades farmacéuticas
derivadas del plasma humano. Esta actividad se realiza en las plantas de Barcelona
(Espafia) vy en la de California (USA). Esta division facturé 606,2 millones de euros en
2008, que supone un incremento del 22,9% respecto a 2007 y representa el 74,4% sobre
los ingresos totales del grupo. A lo largo de 2008 se ha constatado el incremento tanto
en volumen como en precio de los principales hemoderivados que comercializa el
grupo: IVIG, Albumina y Factor VIII. Los resultados de la division confirman la
evolucion de un sector con una demanda que mantiene una progresiva tendencia alcista
y en ¢l que Grifols cuenta con importantes ventajas competitivas, tanto por su capacidad
de obtencion de plasma como de fraccionamiento.

La division Hospital concentra, entre otras actividades, la fabricacién y venta de
especialidades farmaceéuticas, productos sanitarios de un solo uso y dietas para la

120



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

nutricion enteral. La actividad de fabricacion se realiza en las plantas espafiolas de
Parets del Valles (Barcelona) y Las Torres de Cotillas (Murcia).

Las ventas la division Hospital en 2008 aumentaron un 10,6% en relacién con el afio
anterior y se situaron en 82,5 millones de euros. Actualmente esta linea de negocio
aporta el 10,1% de los ingresos totales. Todas las areas de la divisién experimentaron
incrementos, si bien destaca favorablemente la evolucidn de los proyectos de Logistica
Hospitalania, que generaron unos ingresos de 18,1 millones de euros (+12,3%). La
implementacién de estos sistemas logisticos y de control estd posicionando al grupo
como referente en soluciones especificas para mejorar la eficiencia y la calidad de los
servicios de farmacia hospitalaria de hospitales, tanto publicos como privados, en
Espafia, Portugal y Latinoamérica.

En el segundo semestre de 2008 se han puesto en marcha las lineas de Nutricion
Parenteral y Cubitainers en la fabrica de Parets de la division Hospital. En ese mismo
periodo se han puesto en marcha los nuevos laboratorios y almacén de materias primas.
En la planta de Murcia, se ha terminado el proceso de adaptacion de las lineas de
fleboflex en las lineas de flebobag.

La division Diagnostic centra su actividad en el desarrollo, fabricacion vy
comercializacion de reactivos y aparatos para diagnostico clinico in-vitro, asi como de
dispositivos e instrumental médico. La divisidn aportd unos ingresos por ventas de 85,7
millones de euros en 2008, En relacién con 2007 crecio un 7,5% y actualmente supone
el 10,5% del negocio. La entrada en 2008 en ¢l mercado francés para comercializar el
autoanalizador Wadiana® y la progresiva penetracion en China y México, han
contribuido al crecimiento de Ja division. Ademas, en los proximos afios, se vera
favorecida por ¢l previsible aumento de las ventas de reactivos para diagndstico in vitro
(DG Gel®) que se utilizan con el Wadiana®. No obstante, las ventas de reactivos en
2008 experimentaron un aumento sostenido. Este afio se han llevado a cabo las primeras
ventas de tarjetas en Francia, una vez caducada la patente europea que impedia su venta
en ciertos mercados europeos.

Como resumen de las principales magnitudes productivas de la divisién Diagnostic, en
2008 se han fabricado 70 autoanalizadores para inmunologia v 386 para tipaje
sanguineo, asi como 19 coaguldémetros automdticos, casi mil incubadores y 475
centrifugas, continuando asi con los importantes niveles alcanzados en los tltimos afios.

En ¢l area de reactivos la produccion de taretas ha superado los &,5 millones de
unidades, lo que representa un incremento superior al 20% frente al afio 2007.

La division Raw Materials and Others se dedica al control y analisis del plasma, tanto
para uso transfusional, como para su suministro a las empresas del grupo que fabrican
medicamentos de uso humano derivados del plasma humano. La cifra de negocio ha
disminuido hasta 39,7 millones de euros, tal y como estaba planificado por la compaiiia.
Esta division aglutina las ventas de productos intermedios y de materia prima (plasma} a
terceros.

El volumen de plasma obtenido por los centros de Grifols en Estados Unidos ha sido de
2.6 millones de litros. De ellos 1.8 millones de litros han sido procesados en la planta en
Espafia y ¢l resto en Estados Unidos. Comparando con los litros procesados en el
gjercicio anterior, ¢l incremento ha sido del 21,8 %.
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Fl Servicio de Inactivacion del Plasma Transfusional Hospitalario (IPTH) ha alcanzado
una cifra de facturacion de casi dos millones de euros habiéndose inactivado 81.173
unidades.

En los proximos afios Grifols continuara con los planes de expansion que le permitirdn
aumentar su cuota de mercado en las distintas areas de actividad. Para contribuir a
asegurar el crecimiento a largo plazo el grupo ha disefiade un plan de inversiones a
cinco afios por un total de 400 millones de euros. Las inversiones, iniciadas en 2008,
tienen como principales objetivos incrementar la capacidad de fraccionamiento de
plasma y de purificacion de las distintas proteinas, asi como aumentar el suministro de
plasma.

Las inversiones llevadas a cabo en el gjercicio 2008 en la divisién de Bioscience
corresponden a proyectos destinados a ampliar la capacidad productiva de las
instalaciones con el fin de garantizar y satisfacer la creciente demanda del mercado.

En este afio se ha iniciado la construccion de la planta de produccién de pegamento de
fibrina (fibrin glue), que combina dos proteinas plasmaticas, el fibrinogeno y la
trombina, que al ser mezclados actian a modo de pegamento biolégico.

En cuanto a nuevos productos, las autoridades sanitarias espafiola e italiana,
concedieron la licencia para comercializar Niuliva 250 U.I./ml solucién para perfusion.
La Niuliva es una inmunoglobulina humana Antihepatitis B, que se presenta con una
solucién para perfusion intravenosa, destinada al tratamiento de los pacientes a los que
s¢ ha efectuado un trasplante hepatico como consecuencia de padecer una hepatitis B.
Con la aprobacién de la comercializacion de este hemoderivado esta previsto iniciar la
fabricacion el proximo afio € inicia su distribucion e los mercados espaiiol ¢ italiano.

Durante ¢l ejercicio 2009 esta previsto recibir la aprobacion de la FDA norteamericana
para la comercializacion de la Flebogamma DIF (IGIV) a una concentracion del 10%, el
doble de la acteal. Esta nueva formulacion permitira reducir el tiempo dedicado a la
administracion, evitando incomodidades al paciente y reduciendo el coste sanitario del
centro. Con la fase de industrializaciéon estd previsto poder fabricar este nuevo
hemoderivado a escala industrial y con las mas avanzadas tecnologias.

En el segundo semestre del afio entrd en servicio en la planta de California la nueva area
de dosificacién estéril de factores de coagulacion tras la obtencion de la licencia por
parte de la FDA en tan solo 4 meses. Estd situada en un nuevo edificio construido
especificamente v ha sido disefiada para garantizar la maxima seguridad en los procesos
de dosificacion, llenado estéril y liofilizacion de los factores de coagulacién: Factor
VIII, Factor IX y Profilnine. Este mismo edificio también albergara una linea especifica
para la dosificactén estéril de la albumina. Actualmente estas instalaciones se
encuentran en una segunda fase de ejecucion de proyecto y la compaiiia espera obtener
la aprobacién de la FDA a principios de 2009,

Ademas se ha iniciado la obra civil para la futura planta de Flebogamma DIF en Estados
Unidos. Se trata de una nueva planta similar a las instalaciones de Barcelona vy que
podria estar operativa en el afio 2012, permitiendo a Grifols disponer de dos plantas de
produccion de inmunoglobulina intravenosa (IVIG) de ultima generacion. El
crecimiento de la demanda en Estados Unidos, Europa y otros mercados intemacionales
s¢ verd potenciado por la entrada de Grifols en el mercado australiano de
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hemoderivados una vez obtenida en 2008 la licencia para comercializar en Australia
Flebogamma® DIF.

En la division Hospital se ha realizado una ampliacion de la fabrica de Parets,
instalandose dos nuevas lineas de fabricacion: una para productos de nutricion
parenteral que permite la fabricacion de emulsiones lipidicas y aminoacidos y su
posterior envasado en bolsa de polipropileno o botellas de vidrio; y una segunda linea
de Cubitainers para soluciones acuosas en formatos de gran volumen 10 y 20 litros.

Por otra parte se ha instalado ¢l almacén de materia prima vy los nuevos laboratorios de
Control e 4D en un nuevo edificio situado préximo a la fibrica de Parets y que ha
supuesto una modernizacion de las instalaciones.

Durante 2008, la mayor parte de las inversiones de la division Diagnostic han estado
concentradas en la preparacion de una nueva zona de produccion de tarjetas donde se ha
instalado una nueva maquina de produccién suministrada por Grifols Engineering que
permitird la fabricacion adicional de 5,5 millones de tarjetas trabajando a doble turno.
En el futuro y en funcién de la demanda se adecuara mds espacio y se incorporaran mas
maquinas de produccion de tarjetas.

Agimismo se han finalizado las obras de la expansion de la capacidad de produccion de
soluciones liquidas tipo tampones, diluidores, etc. con la instalacion de un tanque de
2000 litros, asi como de otras zonas y salas que se dedicaran a la produccion de
reaclivos,

Por ultimo, se han iniciado las reformas en la zona antigua de produccién para
adecuarlas a las necesidades especificas de la fabricacion de hematies reactivos,
habiéndose ya instalado una maquina para el dispensado, roscado y etiquetado
automatico de viales.

Una buena parte de las instalaciones y soluciones especificas que Grifols requiere es
proporcionada por Grifols Engineering, empresa de ingenieria farmacéutica que
gestiona las inversiones de las distintas divisiones. Ademas de los proyectos que se
realizan para terceros los servicios para empresas del grupo han estado destinados al
area de proyectos farmacéuticos. Destacan entre éstos la ampliacion de 5 reactores para
la IGIV de nueva generacion, la instalacion de la cuarta linea de dosificacion de
albimina y las instalaciones relacionadas con la nueva planta de Soyacal.

En el 4rea de ingenieria aplicada los principales proyectos llevados a cabo estan
relacionados con la maquinaria de proceso necesaria para las nuevas zonas de
dosificacion de albimina y la linea de lavado de tapones. También se han finalizado, la
quinta linea de dosificacion de tarjetas en la division Diagnostic, ya iniciada ¢l afio
anterior, ademas de una etiquetadora automaticas de hematies.

A través de las filiales comerciales de Grifols se lleva a cabo la distribucidn de las salas
limpias modulares para hospitales. En el 2008 se han facturado varios proyectos, 6 de
ellos en Espafia, | en Portugal y uno en México.

Para el ejercicio 2009 y siguientes se espera continuar gestionando de manera efectiva
una buena parte del plan de inversiones de las empresas del grupo hasta el afio 2012,
destacando las ampliaciones y nuevos edificios, y maquinaria de proceso especifica para
las nuevas instalaciones.
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En lo que se refiere a la division Raw Materials se han completado los estudios de
eficiencia de inactivacién virica de los nuevos fluorescentes que se utilizaran en el
proceso de inactivacion del plasma IPTH. Ademas se ha instalade un agitador multitubo
Vortex VX-2500 que agita simultaneamente los tubos por gradilla en lugar de hacerlo
individualmente, optimizando el proceso y ergonomia del puesto de trabajo.

En la zona de apertura de plasma se ha afiadido a cada estacién de clasificacion de
plasma una precintadora de cajas automatica para mejorar la ergonomia del puesto de
trabajo.

Actualmente se encuentra en fase de prueba la implantacion de etiquetas identificativos
por radiofreuencia (RFID) en dos centros de plasma en Estados Unidos, el laboratorio
de analisis de Austin, el almacén central de plasma de Los Angeles y Biomat. Este tipo
de etiquetas permitird la lectura de los tubos de muestras, afiadiendo seguridad a la
trazabilidad del plasma. Se ha comprobado que estas etiquetas son también aplicables
para las botellas de plasma y se ha probado con éxito en viales de albumina.

Para llevar a cabo el proyecto de optimizar la seroteca y mejorar la gestién de tubos de
mezclas (pools), se estd evaluando el sistema DIV A, que utiliza unos segmentos para el
almacenamiento de muestras identificadas mediante cédigo de barras. Esto permitiria
disminuir el volumen de las muestras generadas cada afio y optimizaria el espacio.

Aproximadamente e] 98% del plasma obtenido por Grifols es utilizado por empresas del
grupo. También se obtienen cantidades de tipos especificos de plasma que se venden a
terceros. En los ultimos afios Ia industria de obtencion de plasma ha visto aumentar el
grado de consolidacion, al mismo tiempo que el volumen total de plasma ha seguido
creciendo.

Como actividades complementarias que afectan a diversas areas de actividad de Grifols,
el desarrollo y mantenimiento de software hospitalario continua consoliddndose a través
de acuerdos de implantacién y aplicaciones para la farmacia hospitalaria y para banco
de sangre.

Se estd sometiendo a estudio la posibilidad de realizar envios aéreos de plasma a
temperaturas inferiores a -25°C empleando contenedores Silverpod, como alternativa al
transporte maritimo en situaciones de emergencia. Para ello, se estan validando los
sisternas y la logistica requerida para el transporte entre Los Angeles y Barcelona.

A principios de 2008 Grifols adquirié un conjunto industrial en Parets del Vallés,
contiguo a las instalaciones de Biomat, S.A. La superficie total es de 31.000 metros
cuadrados v en ¢l se prevé construir una nueva planta de fraccionamiento dentro del
plan de inversiones diseflado para los proximos afios. las instalaciones adquiridas
mcluian un almacén silo automatizado con capacidad para 8.200 palets.

Grifols sigue dando un papel prioritario a las actividades de Investigacion y Desarrollo
dirigidas a la obtencion de registros sanitarios y patentes de procedimientos. En lineas
generales se ha reforzado la plantilla dedicada a I+D y los gastos netos han aumentado
en relacion al afio anterior.

Las actividades realizadas en investigacion y desarrollo en la division de Bioscience han
conseguido resultados satisfactorios: a lo largo del 2008 se han concluido con éxito
diversos proyectos destinados a la obtencion de la correspondiente autorizaciéon de
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comercializacién de nuevas formulaciones (Niuliva). Ademis se han presentado
solicitudes de nuevos registros y patentes a las diferentes autoridades sanitarias de cada
pais. Grifols también ha canalizado parte de sus recursos a la finalizacién o desarrollo
de proyectos que estan en fase de estudios clinicos.

Con este objetivo se ha seguido incluyendo nuevos convenios de colaboracion con los
centros de investigacion nacionales e internacionales que permitan realizar las diferentes
etapas de los proyectos de 1+D estratégicos. Ademas de los medios humanos necesarios
para llevar a cabo estas tarcas, la division dispondra en 2009 de un areca de nuevas
oficinas vy laboratorios para investigacion y desarrollo, facilitando el trabajo de
coordinacion en las diferentes etapas de los proyectos.

En materia de investigacién y desarrollo de la division Hospital ha llevado a cabo
importantes avances. En concreto en Fluidoterapia se ha continuado el estudio de
estabilidades de varias mezclas de farmacos “Ready to use” en envases de
polipropileno, dobutamina, ranitidina, gentamicina y metronidazol. Con ellos se
pretende aumentar la gama de mezclas disponibles para su uso en el entorno
hospitalario. En general ¢n esta area se estd trabajando en la fase de disefio de nuevos
productos que permitan mejorar la seguridad asi como la funcionalidad en la
preparacion y administraciéon de mezclas intravenosas.

También en esta area, se han aumentado las actividades de fabricacion a terceros. Tras
haber completado el desamollo del producto en las instalaciones de Parets, Bristol
Myers Squibb ha sido presentado el registto de paracetamol en bolsas a la agencia
francesa del medicamento. Y por otro lado se ha firmado un acuerdo con Hospira para
el desarrollo y fabricacidn del antibiotico Levofloxacino en bolsa de 50 y 100 ml para el
mercado europeo.

En el area de nutricion clinica, ha sido presentado el registro de dos formulaciones
distintas de bolsa tricameral, conteniendo lipidos, aminoicidos y glucosa. Estos
productos permiten completar la linea de nutricién parenteral actual compuesta por
botellas de aminodacidos y lipidos.

En cuanto a las actividades de investigacion y desarrollo de la divisiéon Diagnostic, en
2008 se ha aumentado el nimero de personas dedicadas al 4rea de instrumentacion y se
ha creado un nuevo departamento especifico de validacion y testeo de software.

Entre los proyectos mas importantes destaca la continuacién de los trabajos de [+ para
el desarrollo de un futuro analizador automatico de nueva generacion para el procesado
de tarjetas de tipaje sanguineo (Erytra). Un prototipo ya se presentd en el congreso
mundial de transfusion celebrado en China en el mes de julio. Ademas, destaca ¢l
lanzamiento en el mercado de Chile del coagulémetro automatico Q. El inicio del
desarrollo del nuevo coaguldmetro de mayor capacidad de proceso, de cara a ofrecer
una gama completa de instrumentacion de hemostasia se iniciard a lo largo del 2009,

Durante 2008 se han iniciado en cambio los trabajos de I4+D encaminados a desarrollar
un sucesor del autoanalizador de técnicas Elisa Triturus, con el horizonte del afio 2011
para su lanzamiento.

En el area de reactivos se ha lanzado al mercado una serie de productos de coagulacion
como el Plasma Control Normal, el Plasma de Referencia y un kit de determinacion de

125



GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

heparina mediante sustratos cromogénicos que complementa al de antitrombina 111
lanzado en afios anteriores. Se ha obtenido asimismo el marcado CE para una serie de
tarjetas de determinacion de grupos sanguineos elaboradas con antisueros alternativos a
los que se han venido utilizando hasta ahora.

Dentro de los proyectos de banco de sangre se han iniciado dos ensayos clinicos en el
centro de Hemodonacién de Murcia para probar la introduccién de una pieza rompible
en el tubo de donacion.

Las actividades de ingenieria farmacéutica desarrolladas en investigacion e innovacion
se centran en los proyectos para los que se obtuvo subvencion de CIDEM y CDTI en
2007 y 2008, que son la revision y mejora del sistema de GSF (Grifols Stenle Filling)
con el fin de implementarlo en actuales y futuros equipos y procesos de dosificacion.
Otro proyecto para el que se espera contar fon fondos CIDEM y CDTI es el disefio de
una nueva linea de Tarjetas DG Gel con mejores prestaciones que las versiones
anteriores

Se ha iniciado recientemente ¢l proyecto de desarrollo del sistema de muestreo de
botellas de plasma, de posible aplicabilidad a todos los centros de donacién de Grifols
en Estados Unides. Finalmente, se ha presentado en publico el nuevo sistema de
logistica hospitalaria Blispack, del que se espera producir las primeras unidades
comercializables durante el primer semestre de 2009.

Un afio mas, la labor de Investigacion y Desamrollo de Grifols ha obtenido la
calificacién maxima de Excelente en la convocatoria 2007 del Plan Profarma, un
programa conjunto del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y del Ministerio de
Sanidad y Consumo. El Plan Profarma esta dirigido a la promocion de la investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion tecnologica (I+D+1) en la industria farmacéutica.

Las actividades de venta y distribucion de Grifols fuera de Espafia estan gestionadas a
través de Grifols International, quien también se ocupa del marketing estratégico y
operativo de las distintas lineas de negocio. En términos agregados, en 2008 ha
continuado la progresiva consolidacion de la posicion en Sudamérica, ¢l drca con mayor
crecimiento relativo a lo largo del ejercicio.

A cierre de 2008, la facturacion de Grifols en los mercados exteriores (excluyendo
Espana y Portugal) representd el 72,8% de su cifra de negocio. Las ventas
internacionales crecieron un 18,2% y alcanzaron los 593,2 millones de euros.

En cuanto al ritmo de crecimiento por areas geograficas, 2907 millones de euros se
generaron en Estados Unidos, donde el aumento de la facturacion ha sido del 23,2% en
relacion con 2007. Espafia y Portugal contribuyeron con 221,1 millones de euros a los
ingresos totales alcanzados por Grifols (+9,7%) y Asia con 33,9 millones de euros
(+20,9%). Latinoamérica aporté 75,8 millones de euros (+49,5%) gracias al dinamismo
experimentado por las ventas de Logistica Hospitalaria (division Hospital) y a la
combinacion del aumento de precios y volumen de negocio registrado por los productos
de Bioscience en esta zona.

En el afio 2008 Estados Unidos generd el 35,6% de los ingresos del grupo mientras que
Europa ha contribuido con el 49,6%. Por su parte, Latinoamérica ya representa el
9,2%.y Asia un 4,1%. Se constata en 2008 el equilibrado crecimiento de ingresos entre
Estados Unidos y Europa, en linea con el plan estratégico disefiado por la compariia, asi
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como una diversificaciéon geografica que cada vez cobra mayor protagonismo y que
asienta las bases para futuros crecimientos en nuevos mercados.

A nivel comercial en la division Diagnostic destaca el nivel alcanzado por las
exportaciones de instrumentacion a USA, Japdn, Australia, Europa y China. Asimismo,
se ha continuado con las exportaciones de la nueva tarjeta para inmunohematologia a
India, Pakistan, Malasia y Tailandia, consolidando las de Brasil, Egipto, Rusia, México,
Turquia, Republica Checa y China.

Entre los acuerdos tomados en la Junta General de Accionistas celebrada en 2008 se
aprobo el pago de un dividendo total de 0,165 euros brutos por accioén, que supone 34,8
millones de euros y sitiia el pay-out de Grifols en cerca del 40% sobre el beneficio neto,
frente al 28% anterior.

Ademas Grifols acordo destinar el 0,7% del beneficio antes de impuestos a proyectos
sociales y humanitarios. El objetivo es contribuir a mejorar los recursos sanitarios de
aquellas regiones que tengan escasez de medios y conocimientos en el ambito de la
salud.

A cierre de 2008 la plantilla global de Gnfols asciende a 5.878 empleados, lo que
supone un incremento del 15% con respecto a 2007. Todos los departamentos han
experimentado crecimientos como consecuencia de la positiva evolucidn del negocio
del grupo. Destacan los departamentos de 1+D, en linea con la estrategia de Grifols de
potenciar su area de investigacion y desarrollo, asi como las 4reas de produccion.

Asimismo, la inversion en matena de Recursos Humanos se ha traducido, entre otros,
en la puesta en marcha de de un importante proyecto formativo: la ‘Acadermia de
Plasmaféresis Grifols’, que si bien comenzo a gestarse en 2008 ha sido inaugurada a
principios de 2009. Esta iniciativa es una firme apuesta por la formacion de los
empleados y la homogeneizacién del conocimiento que pemmitird potenciar la
innovacién a partir de los recursos humanos, un factor determinante en la basqueda de
la excelencia. En este sentido, la estrategia de Grifols ¢s adelantarse promoviendo
iniciativas acordes con el grado de especializacién que requiere la industria de
hemoderivados. Por ello, se prevé que a largo plazo la formacién que s¢ impatrta en la
Academia pueda ser una titulacién reconocida.

En lo que a inversion medioambiental sc refiere, en 2008 destaca la puesta en marcha de
una nueva instalacidon de cogeneracion de 6,1 Mw de potencia en la planta de
hemoderivados de Barcelona que, ademas de cuadriplicar la capacidad de produccion de
energia eléctrica para asegurar el suministro de electricidad para estas instalaciones,
evitard la emision a la atmosfera de mas de 5.000 toneladas de CO2 al afio.

La obtencion de plasma, ¢l almacenamiento, identificacion y actividades de distribucién
estan sujetas a una normativa regulatoria y de licencias muy esiricta por parte de la FDA
norteamericana y de la EMEA (European Medicines Agency). Como consecuencia, los
centros suclen ser sometidos regularmente a inspecciones por parte de las distintas
agencias. Es una prionidad para Grifols el mantener un adecuado cumplimiento de la
normativa vigente ya que en caso contrario el rendimiento global de la empresa podria
verse afectado.

A pesar de la situacién econdmica internacional, la demanda de hemoderivados sigue
siendo fuerte. Como consecuencia de las inversiones productivas encaminadas al
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aumento de la capacidad de produccion, Grifols podrd aumentar la oferta de sus
productos a lo largo de 2009.

Por otro lado, el efecto que la actual crisis financiera pueda tener sobre algunos de
nuestros distribuidores es todavia tncierto.

A diferencia de lo que ocurre en todas las demas divisiones de Grifols, en la division
Diagnostic la futura evolucién de la tasa de cambio del dolar puede condicionar la
rentabilidad de las exportaciones a Asia y Sudamérica y afectar algunas exportaciones a
USA.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2008 estan
descritas en la nota 14 (e} de la memoria consolidada adjunta.

La compania podria ver afectados sus resultados futuros por acontecimientos
relacionados con su propia actividad, tales como la aparicioén de productos competitivos
0 cambios en la normativa reguladora de los mercados donde opera; sin embargo, a
fecha de la formulacion de estas cuentas anuales, Grifols ha adoptado las medidas que
considera necesartas para compensar los posibles efectos derivados de dichos
acontecimientos.

Forma parte de este Informe de Gestion el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, que es exigible para las sociedades cotizadas y que se incluye como
una separata del mismo.
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L
INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME DE GESTION
DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL
® MERCADO DE VALORES
1. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas
clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
® gue confiera y el porcentaje del capital social que represente
El capital social de Grifols, S.A. (la “Sociedad™) es de 106.521.449,50,
representado por 213.064.899 acciones ordinarias, de 0,50 euros de valor
nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a la
misma clase y serie y representadas por anotaciones en cuenta.
g 2, Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
Las acciones de la Sociedad son libremente transmisibles por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, de conformidad con el articuio 10 de los Estatutos
Sociales.
® 3 Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas
A 31 de diciembre de 2008, la informacién que tiene la Sociedad sobre sus
accionistas significativos es la siguiente:
| Nombre del accionista | % Directo | % Indivecto | % Total
@ Consejeros
Daga Gelabert, Tomas 0,021% 0,000% 0,021%
Glanzmann, Thomas 0,003% *0,015% 0,018%
Grifols Roura, Victor 0,204% 0,000% 0,204%
Jannotta, Edgard Dalzell 0,119% 0,000% 0,119%
® Purslow, Christian M.C. 0,000% 0,000% 0,000%
Riera Roca, Ramon 0,079% *0,004% 0,083%
Thorthol Holdings, B.V. 6,952% 0,000% 6,952%
Twose Roura, Juan Ignacio 0,056% 0,000% 0,056%
Accionistas significativos
® Deria, S.A. &,771% 0,000% 8,771%
Fidelity International, Ltd 0,000% *3,832% 3,832%
FMR Lle 0,000% * 5,002% 5,002%
Grifols Lucas, Victor 5.567% *0,587% 6,154%
Novosti, S.L. 7.763% 0,000% 7,763%
Scranton Enterprises, B.V. 10,653% 0,000% 10,653%
[
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(*) A través de:
- Thomas Glanzmann:

Nm_”.b’.'e de‘llmuiar directo de la % sobre el toral de derechos de voto
participacion

Kolholmen Investments AB 0,015%

TOTAL 0,015%

- Ramon Riera Roca:

Nom.bf_'e dgl(nmlar directo de lu Y wohre ef total de derechos de voro
participacion

Laura Riera Santos 0,004%

TOTAL 0,004%

- Fidelity International Ltd.:

Nombre del titulur directo oe la
participacion

as sobre el total de derechos de voto

ACCIDENT REHAB & CMP-GLB EX- 0.049%
US
ASIAN DEVELOPMENT BANK 0.007%
FMT_GL ROW 0.015%
BRITISH ENERGY GEN GRP —~ ROW 0.048%
CHURCH COMM FOR ENGLAND - 0.037%
ROW

" CHEVRON TEXACO UK PNS PL- 0.018%
ROW

. CO-OPERATIVE GRP PENS -RW 0.020%

"EAST SUSSEX CITY COUNCIL- 0.049%

| ROW

[ RIJ IT EURO SMLLR COS OPN 0.007%
MTHR
FID INSTL SELECT EUROPE EQ FD 0.040%
FIDELITY EUROPEAN FUND 1.791%
FIDELITY EUROPEAN VALUES 0.273%
PLC
FID FDS - EURO BLUE CHIP POOL 0.837%
FID FDS - EURO MID CAP POOL 0.077%
FID FDS - EURO SML COS POOL 3 0.014%
FID FDS - EURO SMALLER CO 0.108%
POOL
FID FDS - GL HEALTH CARE PL 0.030%
FID AUS EUROPE FUND 0.002%
FID AUS SELECT GL SMALL CAP 0.003%
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FD
FIDELITY SELECT GLOBAL EQ 0.001%
FUND
FID POC EUROPEAN (AW) PLT FD 0.000%
FIDELITY DEUTSCHLAND SELECT 0.003%
FD

' FERP - HEALTHCARE PILOT FUND 0.000%
FID FERP EUROPEAN TECHNIC 0.000%
PLT
FID POC EURQ CONCENT PLT 0.000%
FD(FM
AUSTRALIA — FUNDS SA 0.015%
FOUR RE FIDELITY 0.032%
FIJ IT SEL GLB EX JPN T55453 0.001%
FIDELITY TRILOGIE SUB MID 0.002%
IBM DENM SELECT-GLOBAL EX- 0.009%
Us
FID KOREA EUROPE EQTY IT 0.003%
MTHR
K ZUSATZVERSORGUNGSKASSE 0.002%
MERRILL LYNCH CLB SEL PORT 0.000%
PLC
NPC TRUST — ACTIVE 1 — ROW 0.072%
STC INTL EQUITY FUND - ROW 0.031%
NORTH YORKSHIRE COUNTY 0.038%
COUNCIL
BRAUNSCHWEIG INSURANCE RW 0.007%
FIDELITY INTL FD — PEP EURQPE 0.017%
SGE MM ROW 0.026%
FID SELECT GLB EX-JP EQ T55415 0.006%
SPH-SELECT EUROPE 0.075%
SPMS-SELECT EUROPE 0.041%
UNILEVER (SUPERANN) IRELAND- 0.017%%
ROW

| VGH HANNOVER RW 0.007%

| TOTAL 3,832%

- FMR Llc:

Nombre del titular divecto de la
participacion

% sobre el total de derechos de voto

| T55349

BAY CARE HEALTH SYSTEM N/A
T50651
BANK OF MENTREAL S INTL N/A
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CALPERS SELCT INTL PORT N/A
T55434
CHEVRON TEXACO EUROPE N/A
T55004
CIBC IMP OS EQ PL EUR (T55339) N/A
CATERPILLAR INC 401K SI T50578 N/A
DALLAS POLICE & FIRE T50092 N/A
FA CAPITAL DEVELOPMENT FND N/A
PYRAMIS EUR EQ COMM PL N/A
(T1054)
EXELON CSH BL SLCT INTL T55403 N/A
FA MID CAPII FD NIA
PYRAMIS INTL GROWTH WUE /A
T2332
FID GLOBAL DIVIDENT EQUITY N/A
SUB
FID GLOBAL HEALTH CARE FUND N/A
PYRAMIS SLCT INTL EQ TR T55106 N/A
PYRAMIS CON INT SM CAP T55105 N/A
{ PYRAMIS SEL GLB WLD SUB N/A
- T55281
FID DIVERSIFIED INTRANTNL SUB N/A
A
PYRAMIS INST INTL GR-EUR T2310 N/A
STATE BRD ADM OF FL-EUR N/A
T55114
PYRAMIS SELECT INTL EQ CM N/A
T319
WORLDWIDE NON-US EQUITY N/A
SUB
GM VEBA SELCT INTL ACT T55189 N/A
GENERAL MOTORS SEL INTL N/A
' T55193
| IBM CANADA SELECT INT'L T2286 N/A
FID INTL DISCOVERY FUND N/A
FA INT EURO MID EAST ASIA SUB N/A
FID TOTAL INTL EQ DEV GRW SUB N/A
FIDELITY INTERNATIONAL N/A
GROWTH
PYRAMIS SEL INT SM CAP (T1056) N/A
JC PENNEY CORP EUR SUB T55296 N/A
KENTUCKY INS EUROPE T2347 N/A
KENTUCKY PENSION EUROQPE N/A
T2341
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FID MID CAP GROWTH N/A
MINNESOTA SBI SEL INTL T55303 N/A
OH PF ACWI1 X-US EURQOPE T50410 N/A
OREGON INV COUNSIL CSF T55433 N/A
PENN TOBACCO STL INV (T51638) N/A
SELECT PHARMACEUTICALS N/A
PRIT SELECT INTL PORT T51513 N/A
KERN CNTY SEL INT SM CP T51631 N/A
PY SLCT GLBL EQUITY CP T51438 N/A
PYR SELECT INTL EQ LLC T51488 N/A
SAN DIEGO REIREMENT (T2193) N/A
ST BOA FL SLCT INTL SM T50818 N/A
FIDELITY SMALL CAP GROWTH N/A
FD

SHELL OIL SELECT INTL T55322 N/A
ILLINOIS SURS-SEL INTL T50448 N/A
VIP 111 MID CAP PORTFOLIO N/A
WORLD BANK SELECT INTL N/A
T55274

WASHINGTON SIB EUR T35177 N/A
TOTAL 5,002%

- D. Victor Grifols Lucas:

Nom_b 1:‘e dc'f’rztular directo de la % sobre el total de derechos de voto
participacion

Rodellar Amsterdam B.V. 0,587%

TOTAL 0,587%

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones estatutanias o en el Reglamento de la Junta General al

gjercicio del derecho de voto.

Los pactos parasociales

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pactos parasociales.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
organo de administracion y a la modificacion de los estatntos de la Sociedad

133




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

6.1.

Nombramiento v sustitucion de los miembros del érgano de administracidén

El sistema de nombramiento y sustitucion de los consejeros se rige por lo
dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

(a) Normas estatutarias

(b)

Articulo 20.- Composicion v retribucion del Consejo de administracion.-

La administracion y representacion legal de la Sociedad estara a cargo de
un Consejo de Administracion, integrado por tres (3) consejeros como
minimo y quince {13) como maximo.

Los consejeros seran nombrados y separados libremente por la junta
general y ejerceran el cargo por un plazo de cinco (5) afos, sin perjuicio
de, sin perjuicio de su reeleccion indefinida por tales periodos.”

Nommas del Reglamento del Consejo de Administracion

Articulo 18. Nombramiento de consejeros

i,

Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o
por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideracion de la Junta General, y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberdn estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habrd de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 19. Designacidén de consejeros externos

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procurardn que
la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacion a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente previstos en el articulo 6 de este Reglamento.
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2. El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para
cubrir un puesto de consejero independiente a personas que tengan
® relacion con la gestion de la Sociedad o se hallen vinculadas por
razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros
efecutivos o con altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros
independientes:

fa) las personas que hayan tenido durante el ultimo afio relacion de
trabajo, comercial o contractual, directa o indirecta y de cardcter
significativo, con la Sociedad, sus directivos, los consejeros
dominicales o sociedades del grupo cuyvos intereses accionariales
estos representen, entidades de crédito con una posicion destacada
en la financiacion de la Sociedad, u organizaciones que reciban
subvenciones significativas de la Sociedad;

(b) las personas que sean consejeras de otra sociedad cotizada que
tenga consejeros dominicales en la Sociedad;

(¢) las personas vinculadas a los consejeros ejecutivos, dominicales o
o los miembros de la direccion de la Sociedad; a efectos del presente
Reglamento, se entendera por personas vinculadas a los consejeros
aquéllas que estuvieren incursas en alguno de los supuestos
contemplados en el articulo 127.ter.5 de la Ley de Sociedades
Anédnimas; y

® (d) las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a

Jjuicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan
mermar su independencia.

Articulo 20. Reeleccion de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de

Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un

proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un

informe emitido por la Comision de Nombramienios y Relribuciones en el

que se evaluardn la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de ios
® consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 21. Duracién del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los
@ Estatutos Sociales, y podrdn ser reelegidos.
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2.

Los conseferos designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunion de la primera Junta General,

Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el Consejo de Administracion entendiera que se ponen
en riesgo los intereses de la Sociedad, el consejero gue termine su
mandato o por cualguier otra causa cese en ¢l desemperio de su cargo
no podra prestar servicios en otra entidad que tenga el cardcter de
competidora de la Sociedad, durante el plazo que establezca el Consejo
de Administracién y que, en ningtin caso, serd superior a dos (2) afios.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion, si lo considera
oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.

El Consejo de Administracion se abstendra de proponer a la Junta
General el cese de los consejeros externos (dominicales e
independientes) antes del cumplimiento del periodo estatutario por el
que fueron nombrados, salvo gque existieran causas excepcionales y
Justificadas, y previo informe de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

{a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado
su nombramiento como consejero, salvo ratificacion expresa por el
Consejo de Administracion, previo inforime no vinculante de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones;

() cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

{c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamenie delictivo
0 se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral por alguno
de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Anonimas o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras,

136




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

6.2.

7.1

7.2,

(d} cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de
Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros,;

(e} cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por
las que fueron nombrados, y

() en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos
intereses accionariales represente en el Consejo se desprenda de
su participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel
que razonablemente justifico su designacion como tal.

4. Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dintision o por ofro
motivo, explicara las razones en una carta que remitira a todos los

miembros del Consejo por medio del Presidente o del Secretario.

Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales deberd cumplir con los requisitos
generales establecidos en los articulos 103 y 144 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Los poderes de los miembros del consejo de administracién vy, en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del consejo de administracion

De conformidad con el articulo 20 de los Estatutos Sociales, la administracion y
representacidn de Ja Sociedad esta a cargo del Consejo de Administracion.

Facultades relativas a la emision o recompra de acciones

Asimismo, de conformidad con la autorizacion otorgada por la Junta General de
Accionistas de 13 de junio 2008, el Conscjo de Administracién de la Sociedad
esta autorizado para adquirir mediante compraventa, permuta, adjudicacion en
pago o cualquiera otra modalidad prevista en la Ley, sus propias acciones o
derechos de suscripcion, bien sea directamente o a través de sus sociedades
filiales, dentro de los limites y con los requisitos que se enuncian seguidamente:

(i)  Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya
posean la Sociedad o sus Sociedades filiales, no exceda, en cada momento,
del 5% del capital social de la Sociedad.

(11) Que la adquisicion permita a la Sociedad dotar la reserva prescrita en la

norma 3° del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir
el capital social ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles.
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(i1} Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas,

(iv) El precio maximo de adquisicion serd el precio de cotizacion
comrespondiente a Ja sesidn de Bolsa del dia en quec se efectie la
adquisicién o, en su caso, ¢l que autorice la Comision Nacional del
Mercado de Valores. El precio minimo sera el 100% del valor nominal de
cada accion.

(v) La presente autorizacién se concede por ¢l plazo maximo de dieciocho
meses.

(vi) Las acciones adquiridas podran tener por finalidad su entrega a los
trabajadores o administradores del Grupo, ya sea directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean
titulares.

L.os acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicion, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion

No existen acuerdos significativos en vigor que puedan ser modificados o
concluir como consecuencia de cambios de control en Ta Sociedad

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta piablica de adquisicion

Existen seis altos directivos del Grupo (que no son miembros del Consejo de
Administracion) con cldusulas indemnizatorias para caso de resolucion
contractual improcedente © cambio de gestiébn. Las mencionadas
indemnizaciones ascienden a dos afios de salario, incluyendo la retribucién fija y
variable.

Los contratos de trabajo del resto de consgjeros ejecutivos y altos directivos
carecen de clausulas contractuales que establezcan indemnizaciones distintas de
las previstas en las respectivas legislaciones laborales.

* # *
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Reunidos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Grifols, S.A.,
con fecha de 20 de febrero de 2009 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en
o el articulo 171.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anodnimnas y en el
articulo 37 del! Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestidén consolidado del ejercicio comprendido entre el 1
de enero de 2008 v ¢l 31 de diciembre de 2008. Las cuentas anuales vienen constituidas
por los documentos anexos que preceden a este escrito. Todo ¢llo extendido e
identificado en las hojas de papel sellado del Estado clase 8° nimeros del OJ166566( al

® 0J1665768, del 0J1665839 al OJ16635848 y del OJT1665873 al OJ1665894,
i Grifols Routa, Victor Riera Roca, Ramon U Twose Roura, Juan Ignacio
Presidente Consejero Consejero
®
- H : ’g ~ S ‘i.‘ ?l . ",
! Daga Gelabgrt, Tomas Thortol Holding B.V. Glanzmann, Tﬁ ag
/ (J.A. Gnfols G.) 1 Ko !
! Congejero Consejero Cons£jei\ ;
) {
" Jahnotta, Edgat Délzgll  Purslow, Christian M.C. Veiga Lluch, Anna
Consejero ,*F Consejero Consejero
L

Grifols Roura, Raimon
Secretario
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-58389123

Denominacion social: GRIFQLS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer |as instrucciones que para

su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacién

Capital Social (euros)

Numero de acciones

Numero de derechos de
voto

17/05/2006

106.521.449,50

213.064.892

213.064.899

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

NO

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Ndmero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

SCRANTON ENTERPRISES, B.V 22697437 0 10,653
DERIA, S.A. 18 687.588 0 8,771
NOVOST!, S.L. 16.540.827 Q 7,763
DON VICTOR GRIFOLS LUCAS 11.861.686 1.250.501 6,154
FMR LLC a 10.656.968 5,002
FIDELITY INTERNATIONAL LTD a 8 164.867 3,832




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de [a participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DCN VICTOR GRIFOLS LUCAS RODELLAR AMSTERDAM B.V. 1.250.501 0,587
FMRLLC FMR LLC INDIRECTA. 10.656.968 5,002
DESGLOSE EN INFORME DE
GESTION
FIDELITY INTERNATIONALLTD FIDELITY INTL LTO INDIRECTA. 8.164.867 3,832

DESGLOSE EN INFORME DE
GESTION

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacion

FIDELITY INTERNATIONAL LTD 11411212008 Se ha descendido del 5% del capital
Social

STATE STREET BANK TRUST COC. 31/12/2008 Se ha descendido de! 3% del capital
Social

FMRLLC 31/07/2008 Se ha superado e! 5% del capital Social

MORGAN STANLEY CO INTERNATIONAL LTD 23/09/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracian de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON VICTOR GRIFOLS ROURA 435,150 0 0,204
DONA ANNA VEIGA LLUCH 100 0 0,000
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA 254127 0 0.119
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA 129674 0 0,061




Nombre o denominacion social del consejero Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON RAMON RIERA ROCA 169.085 8.000 0.083
DON THOMAS GLANZMANN 4.790 15.000 0,009
THORTHOL HOLDINGS, B.V. 14.701.206 0 6,900
DON TOMAS DAGA GELABERT 44.564 0 0,021

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON THOMAS GLANZMANN KOLHOLMEN INVESTMENT AB 15.000 0,007
DON RAMON RIERA ROCA DONA LAURA RIERA SANTOS 8.000 0,004
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 7,398

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del gire o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar
Breve descripcion :

0. Victor Grifols Lucas es padre de los socios de Deria, S.A.; {io de los socies de Novosti, S.L.; y tio de los accionistas de Thorthol

Helding B V.

Nombre o denominacién sacial relacionados

THORTHOL HOLDINGS. BV,

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS

NOVOSTI, S.L.




DERIA, S.A.

A5 Indigue. en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o sacietaria que existan entre |os titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Cantractual

Breve descripcion :

Viclar Grifols Lucas es socio de Marca Grifols, S.L., la cual recibe un canon por el uso de a marca Grifols

Nombre o denominacién social relacionados

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcion :

Los accicnistas de Thorthol Holdings B.V. (familia Grifols Gras) son socios de Marca Grifols. S.L., la cual recibe un canon por el uso de
la marca Grifols

Nombre o denominacion social relacionados

THORTHOL HOLDINGS, BV,

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalas brevemente y relacione los accionistas vinculados por et pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el arliculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiqueia:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la aulocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nidmero de acciones directas Namero de acclones indirectas (*) % total sobre capital social

2.411.622 0 1,132

(*} A traves de:

Total 4}

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adguiridas indirectas adquiridas

11/01/2008 2257.255 Q 1,060

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periade (mites de euros) 17

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de 13 de junio de 2008 autorizo al Consejo de Admimistracion de la Sociedad para adguinr mediante
compraventa, permuta, adjudicacion en pago o cualquiera ofra modalidad prevista en la Ley. sus propias acciones o derechos
de suscripcion, blen directamente o a través de sus sociedades fillales, dentro de los limites y con los requisitos que se

enuncian seguidamente:

(i) Que el valor nominat de {as acciones adquiridas, sumandose a las gue ya posean la Sociedad o sus Sociedades filiales, no
exceda, en cada momento. del 5% del capiial social de la Sociedad.




{i) Que la adquisicion permita a la Sociedad dofar la reserva prescrita en la norma 3 del articulo 79 de la Ley de Sociedades
Anénimas, sin disminuir el capital social ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

(it} Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

{fv} El precic maximo de adquisicion sera el precio de colizacion correspondiente a la sesién de Boisa del dia en que se efectlie
la adquisicion o, en su caso, el que autorice la Comision Nacional del Mercado de Valores. El precio minimo sera el 100% del
valor nominal de cada accion.

(v) La autarizacitn se concedié por el plazo maximo de dieciocho meses.

(vi) Las accicnes adquiridas pedran tener por finalidad su entrega a los trabajadores ¢ administradores del Grupc. ya sea
directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean titulares.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales v estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital saocial. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede gjercer un accionista por una restriccién a
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracidn

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON VICTOR GRIFOLS | - PRESIDENTE- 08/07/1991 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROURA CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DORA ANNA VEIGA - CONSEJERO 09/12/2008 | 09/12/2008 | COOPTACION
LLUCH
DON CHRISTIAN M C. - CONSEJERO 21/05/2003 | 13/06/2008 | VOTACION EN
PURSLOW JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDGAR DALZELL | -- CONSEJERO 19/12/2006 | 19/12/2006 | COOPTACION
JANNOTTA
DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
TWOSE ROURA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMON RIERA - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROCA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON THOMAS - CONSEJERO 05/04/2006 | 05/04/2006 | VOTACION EN
GLANZMANN JUNTA DE
ACCIONISTAS
THORTHOL HOLDINGS, | -- | CONSEJERO 20/01/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
B.V. ) JUNTA DE
ACCIONISTAS




Nombre o Representante GCargo en el F. Primer F. Uimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

DON TOMAS DAGA - CONSEJERC 13/04/2000 | 27/05/2005 | VOTACION EN
® GELABERT JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nitmero total de consejeros J g

o Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominacion social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
® DON THOMAS EDWIN DOSTER DOMINICAL 24/04/2008
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejero Comisidn que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
. nombramiento
DON VICTOR GRIFOLS ROURA COMISION DE PRESIDENTE -
NOMBRAMIENTOS V¥ CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA VICEPRESIDENTE DE
® PRODUCCION
DON RAMON RIERA ROCA VICEPRESIDENTE DE
MARKETING Y VENTAS
Numero total de consejeros ejecutivos 3
. % total del consejo 33,333
CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES
®




Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre ¢ denominactén del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

THORTHOL HOLDINGS, B.V. THORTHOL HOLDINGS, B.V.
Namero total de consejeros dominicales 1
% total del Consejo 11,111

CONSEJEROCS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejerc
DONA ANNA VEIGA LLUCH
Perfil

Es graduada en Biologia y Ph. D en Biolegia (Cum Laude) por la Universidad Auténoma de Barcelona.
Especialista en Reproduccion Asistida Humana por el Colegio Oficial de Bidlogos y la Asociacién para ef Estudio
de la Biclogia de la Reproduccion (2001). Es Senior Clinical Embryologist Certification de la European Society for
Human Reproducticn and Embriology (2008) Ha sido Directora de la Seccion de Bilogia del Servicio de Medicina
de la Reproduccién del Instituto Universitario Dexeus (1982-2004} Es coordinadora del Master de Biologia
Reproductiva y ARTdel Servicio de Medicina de la Reproduccion det Institulo Universitario Dexeus y del
Departamento de Biclogia Celular y Fisiologia de la Universidad Auténema de Barcelona desde 1998. Ha sido
coordinadora del Special Interest Group in Slem Cellls of the European Society for Human Reproduction and
Embryolegy (2005-2008) y Scientific Cogrdinator of the European Project European Human Ennryonic Stem Cell
Registry (2002-2010) Ha sido asimismo, fundadora y presidente de la Asociacion Esparicla para el Estudio de la
Biclogia de la Repreduccién {ASEBIR) (1993-2003), miembro de Alpha Scientists in Reproductive Medicine
Executive Commitiee (1988-2002). Desde 2004 es miembro de !a Comision de Bioética en Investigacion
Biomeédica del Departamento de Salud de la Generalitat de Catatufia, miembro del Comité Consultivo de Bioética
de Cataiufia y miembro del Consejo Asesor de) Departamento de Salud de la Generalitat de Cataluiia. As
asimismo Extemnal Advisor in Assisted Reproduction de la Comision Europea. Desde 20056 es miembre del Comité
Ejecutivo del European Assisted Conception Consortium (EACC) y, desde 2008, miembro de! International
Commitiee of the International Society for Stem Cell Research (iISSCR). Ha sido asimismo miembro del Execulive
Committee of the Eurgpean Society for Human Reproduction and Embryclogy Es miembro de los patronatos de
{a Fundacion irsiCaixa, del Banc de Sang i Teixits y del Circuio de Economia. Ha recibide numerosos premios y
reconccimientos comao la Creu Sant Jordi de |la Generalitat de Catalufia (2004), la Medalla Narcis Menturiol al
Mérnito Cientifico y Tecnolégice del Departamento de Universidades, Investigacion y Sociedsad de la Informacion
{2005), Premio Amics dels Amics de la Universidad Autdnoma de Barcelona, Premio Nacicnal de Cultura
Cientifica de la Generalitat de Catalufia (2006) y Premio Esleve Bassois Senyora de Barcelona {2007). Es
miembre honora

Nombre o denominacion del consejero
DON CHRISTIAN M.C. PURSLOW

Perfil
Fue socio fundadeor de MidOcean Partners en 2003 y desde entonces es socio de esta entidad Es asimismo
consejero de los antiguos accionistas del Emisor Gabrieila Helding Netherlands B.V.y companias relacicnadas
Gabriella Holding N.V. y Gabriella Luxembourg Holdings SARL. Es asimismo consejero de Morgan Grenfeli
Private Equity Limiled. Mid Qcean Finco (LAF)} Sarl, MidOcean Holdco (LAF) Sarl. MOP Acquisilions (LAF)
Limited, Pursiow French Property y William Green Son Limited. Desde el 2001 es miembro del Consejo de Carp
(UK) 1 Ltd., Carp {UK) 2 Limited, Carp (UK} 3 Limited, Carp {UK) 3A Limited
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Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON EDGAR DALZELL JANNOTTA

Fue nombrado Presidente de William Blafr Company L.L.C. y presidente del Comité Ejecutivo de la Firma en
marzo de 2001. Entrd en William Blair en 1959, fue nombrado socio en 1966 y fue Socio Director de la Firma
desde 1977 a 1995, Antes de ser nombrado Socic Director, trabajd en el departamento de Corporate Finance, en
transacciones de banca de inversion y capital privado. Fue Presidente de la Securities Industry Asseociation {1982)
y consejero de New York Stock Exchange Inc. Es consejero de Aon Corporation, Com-Ed, Moles Incorporated y
Sloan Valve Company. Es licenciado por la Universidad de Princeton y es MBA por Harvard Business Schoot

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

BON THOMAS GLANZMANN

Es Consejero Delegado y Director General de Gambro AB desde el afio 2005. Es asimismo asesor del Presidente
det Foro Econdmico Mundial de Davos, institucion de la que fue también Director General y asesor del Presidente
Ejecutivo entre 2004 y 2005, Entre 1988 y 2004 ocupo diversos cargos en Baxter Healthcare Corporation, con
sede en Los Angeles, llegando a alcanzar el cargo de Vicepresidente Senior y el de Presidente de Baxter
Bioscience. Entre 1984 y 1988 trabajé en Philip Morris EFTA, alcanzando el pueslo de Director de las
operaciones dei grupo en Noruega, Dinamarca e Islandia.

Namero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 44 444

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON TOMAS DAGA GELABERT COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 11,111

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos. ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre ¢ denominacion social del consejero

DON TOMAS DAGA GELABERT

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos

GRIFOLS, S.A.

Su relacion no encaja con las vigentes definiciones de consejerc ejecutivo, cominical o independiente. Es socio
del bufete Osborne Clarke, el cual presta servicics legales y fiscales al Grupo
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Indigue las variaciones que, en su caso, s& hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicion actual
cambio
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA 23/04/2008 | DOMINICAL INDEPENDIENTE

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya patticipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alguin consejero ha cesade en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON THOMAS EDWIN DOSTER
Motivo del cese
DIMISION POR NECESIDAD DE DEDICACION A SUS RESPONSABILIDADES PROFESIONALES EN SU
EMPRESA

B.1.8 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON VICTOR GRIFOLS ROURA
Breve descripcién
Todas las facultades legal y estatulariamente delegables

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de |a sociedad cotizada;

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DCN VICTOR GRIFCLS ROURA

ARRAHONA OPTIMUS. S.L

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

BIOMAT USA INC

CONSEJERO

DONVICTOR GRIFOLS ROURA

BIOMAT S A

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

DIAGNOSTIC GRIFOLS. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS CHILE. S.A.

CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS DEUTSCHLAND GMBH

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS ENGINEERING. S A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS RCURA

GRIFOLS FRANCE S.ARLL.

COGERENTE

DON VICTOR GRIFOLS RCURA

GRIFOLS INC.

CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRI!FOLS INTERNATIONAL. S.A.

ADMINISTRADCR

DON VICTCR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS ITALIA. S.P.A.

PRESIDENTE

DON VICTCR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS PORTUGAL PRCDUCTOS
FARMACEUTICOS E HOSPITALARES LDA.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFCLS ROURA

GRIFOLS S.R.O.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS UK. LTD.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS VIAJES. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

INSTITUTO GRIFCLS. S.A.

PRESIDENTE -
CONSEJERO
DELEGADO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

LABORATORIOS GRIFOLS. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA LOGISTER. S.A. ADMINISTRADCR
DON VICTOR GRIFOLS ROURA MOVACO. S A ADMINISTRADOR
DON VICTOR GRIFOLS ROURA PLASMACARE INC. PRESIDENTE
DON CHRISTIAN M.C. PURSLOW INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA ARRAHONA OPTIMUS. S.L CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA BIOMAT USA INC CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JUAN IGNACIO TWCSE ROURA GRIFOLS ENGINEERING. S.A. ADMINISTRADOR
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA GRIFOLS INC. CONSEJERC
DON JUAN IGNACIKS TWOSE ROURA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA ALPHA THERAPEUTIC ITALIA S.P.A. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA BIOMAT USA INC CONSEJERC
DON RAMOCN RIERA ROCA GRIFOLS ARGENTINA. S.A. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFCLS CHILE. S.A CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS FRANCE S.ARL. COGERENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS INC. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS INTERNATIONAL. S.A ADMINISTRADOR
DON RAMOCN RIERA ROCA GRIFCLS POLSKA S.P.C 0O.0. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON RAMON RIERA RCCA PLASMACARE INC. CONSEJERC
DON THOMAS GLANZMANN INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
THORTHOL HOLDINGS, B.V INSTITUTQ GRIFOLS S.A. CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT GRIFOLS INC. CONSEJERC
DON TOMAS DAGA GELABERT PLASMACARE INC. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso. los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, gue hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON THOMAS GLANZMANN GAMBRO AB PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
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B.1.9 Indique vy en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion cen la recomendacion nimere 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién S!
La definicién de la estructura del grupo de sociedades SI
La politica de gobierno corporative sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivas de gestiéon y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos SI
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas intemos de S
informacion y control

La politica de dividendos, asi como 1a de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euras
Retribucion Fija 180
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Alenciones Estatutarias 0
Qpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 4]
Total 180
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Antisipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones a
Fondos y Planes de Pensiones: Chligaciones contraidas ]
Primas de seguros de vida 4]
Garantias constituidas por 1a sociedac a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribusion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Cpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros Q
Taotal 4}
Otros Beneficios Datos en miles de
euras
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones a
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 4]
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c) Remuneracion totat por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 a
Extemos Deminicales Q 0
Externos Independientes 180 0
Otros Externos 0 0
Total 180 o]

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 180

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresade en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la aita direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON RICCARDC VANN! ' DIRECTCOR GENERAL DE
GRIFOLS ITALIA S.P.A,

DON ALFREDO ARROYO GUERRA VICEPRESIDENTE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DORNA NURIA PASCUAL LAPERA RELACIONES CON
ACCIONISTAS E INVERSORES

DON ALBERT GRIFOLS ROURA DIRECTOR GENERAL DE
BIOMAT, S.A.

DON MIGUEL PASCUAL MONTBLANCH DIRECTOR GENERAL DE
MOVACQO, S.A.

DON JAVIER JORBA RIBES DIRECTOR GENERAL DE

INSTITUTO GRIFOLS, S.A.

DON VICENTE BLANQUER TORRE DIRECTOR TECNICQ
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Nombre o denominacién social

Cargo

DONA EVA BASTIDA TUBAU

DIRECTOR CIENTIFICO

DON ANTONIO VINES PARES

DIRECTOR DE PLANIFICACION
¥ CONTROL

DON SERGIO ROURA ADELL

DIRECTOR GENERAL DE
GRIFOLS ENGINEERING, S.A.

DON ORIOL DUNACH FULLA

DIRECTOR GENERAL DE
DIAGNOSTIC GRIFOLS, S.A.

DON JAVIER ROURA FERNANDEZ

DIRECTOR FINANCIERO

DON CARLOS ROURA FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DE
LABORATORIOS GRIFOLS, S.A.

DONA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y
CONTROLLER

DON HANS J. BEER

DIRECTCR GENERAL DE
GRIFOLS DEUTSCHLAND GMEH

DON SHINJI WADA

PRESIDENTE DE BIOMAT USA
INC.

DON DAVID BELL

VICEPRESIDENTE DE
OPERACICNES CORPORATIVAS
Y DESARROLLC DE GRIFOLS
INC. ¥ FILIALES EEUU

DON GREGORY GENE RICH

PRESIGENTE DE GRIFOLS INC Y
FILIALES EEUU

DORNA CHERYL LAWRENCE

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y
CONTROLLER DE GIRFOLS INC.
¥ FILIALES EE.UU.

DON MARK MACDONELL

DIRECTOR GENERAL DE
GRIFOLS UK LTD

DON WILLIAM ZURIGA

PRESIDENTE DE GRIFCLS
BIOLOGICALS. INC

DON MATEQ BORRAS HUMBERT

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON IGNACIO RAMAL SUBIRA

AUDITOR INTERNO

DON MAX DE BROUWER

DIRECTOR FINANCIERO
GRIFOLS INC

DON TODD WOLSING

E PRESIDENTE PLASMACARE INC
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Remuneracidn total alta direccion {(en miles de euros) 9.289

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Niumero de beneficiarios 6
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas 8l NC

¢Se informa a la Junta General scbre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros de! Consejo de Administracion y fas
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Conseje de Administracion y las clausulas
estatutarias

Estatutos Sociales:

Articulo 200.- Composicién y retribucion del Consejo de Administracion.- (. .) El carge de consejero sera retribuido. A lales
efectos, la Junta General establecera cada afio o con validez para los ejercicios que la propia Junta decida, una cuantia
fija en concepto de retribucion para el Consejo de Administracién, el cual la distribuira entre sus miembros, mediante
acuerdo, en funcidn de su dedicacion a la actividad de la Sociedad.

Con independencia de lo anterior, los consejeros tendran dereche a ser reintegrados de los gastos que soporten comao
consecuencia del ejercicio de su cargo.

Reglamento del Censeje de Administracian:

Capitulo VIl Refribucién del consejero

Arliculo 26. Relribucién de! consejero

1. El consejerc tendra dereche a obtener la refribucion que se fije por el Consejo de Administracién con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerde con las indicaciones de la Comuision de Nombramientos y Retribuciones.

2. E! Consejo procurara que la retribucion del consejero sea moderada en funcian de las exigencias del mercado.

3. La politica de retribuciones aprobada per el Consejo procurara prenunciarse sobre [as siguientes cuestiones:
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

(a) Importe, por categorias de consejeros, de los compenentes fijos, con desglose, en su caso. de las dietas por
parlicipacion en ef Consejo v sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que dé origen.

(b) Conceptos retributives de caracter variable. incluyendo en parlicular:

i. Clases de conseferos a los que se apliquen, asi ccmo explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

ii. Criterios de evaluacion de resultados en ics que se base cualquier derecho a una remuneracion por acciones, opciones
sobre accionas ¢ cualquier componenle variable;

iii. Parametros fundamentales y fundamente de cualquier sistema de pnmas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo; y

iv. Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las gue dara origen el plan retributivo propueste, en
funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u cbjetivos que tome como referencia.

(c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (p.gj. pensiones complementarias, seguros de vida ¥ figuras
analogas), con una estimacion de su imponte ¢ coste anual equivalente.

{d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros
gjecutivos, entre las que se incluiran:

i. Duracion;,
ii. Plazos de preaviso; y

iii. Cualesquiera clras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes per resolucién
anticipada ¢ terminacion de la relacion contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

4. Las retribuciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

5. Las politicas de retribuciones variables incorporaran las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacidn con el desempefio profesionai de sus beneficiarios y no derivan simplemente de Ia evolucion general de
los mercados ¢ del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Articulo 27. Retribucién del consejero externo

El Consejo de Administracion, cen el asesoramiento de la Comisién de Nombramiento y Reiribuciones, adoptaran todas
las medidas que eslén a su alcance para asegurar que [a refribucion de los consejeros externos se ajuste a las siguientes
directrices:

{a} el consejero extemao debe ser retribuido en funcién de su dedicacion, cualificacién y responsabilidad efectiva;

(b) el consejero extemo debe quedar exciuido de los sistemas de remuneracion basados en la entrega de acciones de la
Sociedad o de scciedades del Grupo, de opciones sobre accicnes o instrumentos financiercs referenciados al valor de la

acclon, en retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o en sistemas de prevision;

Esla directriz no afectara, no obstante, a la entrega de acciones. cuando se condiciones a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejerc;
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

{c) el importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera gue ofrezca incentivos para su
dedicacién, pero no constituya un obstaculo para independencia.

Sefiale si et Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, 50
asi como sus clausulas de indemnizacion.
La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucion adicional por sus sl

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retnbuciones y especifigue las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

3l
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 3|
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucion fija anual a 1a que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual st
equivalente.
Condiciones que deberdn respetar ios contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre Ila politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros. los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |2 aplicada durante el gjercicio y un resumen globhal de come se
aplicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consuitores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracian, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denaminacion socizl del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significative
DCON VICTOR GRIFOLS ROURA SCRANTON ENTERFRISES, B.V. ADMINISTRADOR

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguiry los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Reglamento det Consejo de Administracion:
Ariculo 18. Nombramienio de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion de confermidad con
las previsiones contemdas en la Ley de Sociedades Anonimas.

2 Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
Generai, y {as decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
iegalmente atnbuidas deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de molivar las
razones de su proceder y defar constancia en acta de sus razones.

Arliculo 19. Cesignacion de consejeros externos

1. Bl Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias,
procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia ¥ experiencia,

debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos

en el articulo 6 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrif un puesio de consejero independiente a personas que
tengan relacion con la gestién de la Sociedad ¢ se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los

consejeros ejecutivos o con altos directivos de la Sociedad.

En particular, nc podran ser propuestos o designados como consejeros independientes
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(a) las personas que hayan tenido durante el dltime afio relacion de trabajo, comercial o contraciual, directa o indirecta y de
cardcter significativo, gon la Sociedad, sus directivos. los consejeros dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses
accionariales éstos representen, entidades de crédito con una posicion destacada en la financiacion de la Sociedad, u
organizaciones que reciban subvenciones significativas de la Sociedad;

(b} las perscnas que sean consejeras de otra sociedad colizada gue tenga consejeros dominicales en la Sociedad:

(c) las personas vinculadas a los consejeros ejecutivos, dominicales o los miembros de la direccién de la Sociedad; a efectos del
presente Reglamente, se entendera por personas vinculadas a los consejeros aquélias que estuvieren incursas en alguno de

los supuestos gontemplados en el articulo 127.ter.5 de la Ley de Sociedades Anonimas; y

(d) las personas que tengan otras refacicnes con la Scciedad que. a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
puedan mermar su independencia.

Reglamento del Consejo de Administracién’

Arlicule 20. Reeleccion de consejercs

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parle un informe emitido par la Comisién de
Noembramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del {rabajo y la dedicacion al carge de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente

Reglamento del Consejo de Administracion:

Articule 17 bis. Evaluacion periodica

El Censejo en plenc evaluara una vez al afio:

{a) La calidad v eficiencia del funcionamientc del Consejo;

(b} Parliendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el Presidente del
Ceonsejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad;

(c) E! funcionamiente de sus Comisiones, partiende del informe que éstas le eleven.

Reglamente del Consejo de Administracion.

Articulo 21. Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en les Estalutos Sociales. y podran ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooplacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunidn de la primera Junta General.

3. Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion entendiera que se
ponen en riesgo los intereses de la Sociedad, el consejero que termine Su mandato o por cualquier otra causa cese en &i
desempefio de su cargce no podré prestar servicios en otra entidad que tenga el caracler de competidora de la Sociedad,

durante el plazo que establezca el Censejo de Administracion y que, en ningdn caso, sera superior a dos (2) afos.

No obstante I¢ antericr, el Consejo de Administracian, si lo considera opertuno. podra dispensar al consejero saliente de esta
obligacion.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el carge cuande haya transcurrido el periodo para el gque fueron nombrades y cuando lo decida la
Junta General en usc de las atribuciones que tiene conferidas legal ¢ estatutariamente.
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2. El Consejo de Administracién se abstendra de proponer a la Junta General el cese de los consejeros externos (dominicales e
independientes) antes de!l cumplimiento del periodo estatutario por el que fueron nombrados, salvo que existieran causas
excepcionales y justificadas, y previo informe de la Comisién de Nombramienio y Retribuciones.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidon del Conseje de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, 1a correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos sjecutivos a los que estuviere asociado su nomkramiento como consejero, salvo ratificacion
expresa por el Consejo de Administracién. previo informe no vinculante de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

{b) cuando se vean incursos en alguno de ios supuestos de incompatibilidad o prohibicion fegalmente previstos;

(¢} cuando resulten procesados por un hecho presuntamente deliclivo o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas o sean objeto de un expediente
disciplinario por falla grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

{d) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infingido sus obligacicnes como consejeros;
(e} cuando su permanencia en e! Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados; y

(f) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionisia cuyos intereses accionariaies represente en &l Consejo se
desprenda de su participacién en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificd su designacién

como tal.

4. Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro motivo, explicara las razones en una carta que remitira
a todos Jos miembros del Consejo por medio del Presidente o del Secretario.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Reglamento del Consejo de Administracion:
Articulo 22. Cese de los consejeros

)

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en tos siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento come consejero, salvo ratificacion
expresa por el Consejo de Administracion, previo informe no vinculante de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones:

(b} cuande se vean incursos en alguno e Ins supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previstos;

{c) cuando resulten precesados por un hecho presuniamente delictivo o se dicte contra ellos aute de apertura de juicio oral por
alguno de los defitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas o sean objeto de un expediente

disciplinario por falta grave o muy grave insiruido por las autoridades supervisoras;

(d) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;

{e} cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombraces; v
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(f) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se
desprenda de su participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justificé su designacion
como tal.

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en ef cargo de presidente del Consejo. En su
€aso, indique ias medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una tinica
persona:

3l

Medidas para limitar riesgos

Existe una descentralizacion de funciones motivada por la existencia de comisiones delegadas del Consejo {el Comité de
Auditoria y la Comision de Nombramiento y Retnbuciones), las cuaies tienen un ambito competencial propio.

Astmismo, de conformidad con el articulo 8.1 del Reglamento del Consejo de Administracién, cuando el Presidente del
Consejo ostente la condicion de primer ejecutivo, se e delegaran todas las competencias delegables de conformidad con
lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento y le correspondera la efectiva direccion de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta Generai de Accionistas y el Consejo de
Administracién en los ambitos de sus respectivas competencias.

Ver asimismo referencia al articulo 8.4 del Reglamenlo en e! apartade siguiente

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatorta del Consejo o la inclusion de nuevas puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

)

Explicacion de las reglas

El articulo 8.4 del Reglamento del Consejo de Administracién faculta que, en los casos en que el Presidente sea, a su vez,
el primer ejecutivo, un consejero independiente para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos y para dirigir la evaiuacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas. distintas de las legales, en algln tipo de decisién?:

NQO

indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menas, el minimo quarum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Todos los acUerdos
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Quérum %

Mitad mas uno de los consejeros 0
Tipo de mayoria %

Maycria absoiuta. En caso de empate, el Presidente tiene voto de calidad 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente,

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad

En todas las materias competencia del Consejo.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos ¢ el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

NUmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En e} caso de que sea escaso 0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal sifuacion
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Explicacién de fos motivos y de las iniciativas

El Consejo fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en critenos de cualificacidn
profesional (competencia. conocimientas y experiencia).

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 28.2 del Regfamento del Consejo de Administracion establece la obligacidn general del consejero de asistir a las
raeuniones de los érganos de que forme parte ¥ participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. Asimismo en el caso de que, por causa justificada, no pudiera asistir a las sesiones a
las que ha sido convocado, dicho articulo prevé que el consejero ausente debera instruir al consejero que haya de
representarlo.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 6

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

fndique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio ias distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Mimero de reuniones del comité de auditoria 6
Nuamero de reuniones de [a comision de nombramientos y retribuciones 2
Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de tedos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
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sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 0

% de no asistencias sobre &l total de votos durante el ejercicio o]

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

|dentifigue, en su caso, a fa/s persona/s que ha o han cerificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DONA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y
CONTROLLER
DON ALFREDO ARROYO GUERRA VICEPRESIDENTE ADMIN!STRACION
Y FINANZAS

B.1.32 Explique, si 10s hubiera, tos mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en ta Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Se transcribe a continuacién el articulo 42 4 del Reglamento del Consejo:

Articulo 42. Relaciones con los auditores

0

4.El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que ne haya lugar a salvedades
por parte del audilor y, en los casos en que existan, su contenido y alcance seran explicados a los accionistas tanto por el
Presidente del Comité de Auditoria como por los audilores externos.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el articulo 10 del Reglamentc del Consejo, el Secretario no necesita ser consejero.

De conformidad con el articulo 15.4 del Reglamento del Consejo, es competencia de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones informar sobre ef nombramiento y cese de Secretaric y Vicesecretarios del Consejo de Administracion

JLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
.La Comisién de Nombramientos Informa del cese? Sl
+El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
<El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

; Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de |las agencias de calificacion.

El articulo 14 det Reglamento del Consejo atribuye al Comilé de Auditoria las siguientes compelencias en relacion al auditor
externo:

{iy Elevar ai Consejo las propuesias de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditer externo, asi como las
condiciones de su conlratacion;

{ii) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobkre ei plan de auditeria y los resultados de su gjecucion, y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones,

{iil) Asegurar la independencia del auditor externo v, a 1al efecto’

. Que la Soctedad comunigue come heche relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompanie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido:

. Que se asegure gque la Sociedad y el auditer respetan las normas vigentes sobre presiacion de servicios distintos a los de
auditoria, ks limites de la concentracién del negocio del audiler v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditeres:

. Que en casc de renuncia del auditor externo exarmine las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, el articulo 42 del Reglamento del Consejo eslablece que las relaciones del Conse)o con los auditores externos de la
Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria. Asimismo, el Consejo de Administracion se abstendra de proponer a
la Junta la contratacién de aguellas firmas de auditoria en {as que lcs honerarios que prevea satisfacerle, por todos los
conceptos, sean superiores al diez por ciento (10%) de sus ingreses totales durante el ultimo ejercicic. Dicho articulo tambien
prevé que el Consejo de Administracién informe piblicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de |la auditoria.
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B.1.36 Indigue si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
gntrante y saliente:

NQO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 indique si la firma de auditorfa realiza ofros trabajos para |la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria ¥y en ese casc declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 26 165 191
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 9,000 25,000 20,130
auditoria/impaorte total facturade por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas ¢ salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el parcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afos en los gue las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de arfios ininterrumpidos 18 18
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Sociedad Grupo

MN? de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de anos que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anaiogo o complementario género de actividad del gue constituya el objeto sacial,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo. indigue los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

3l

Detalle del procedimiento

Se establece en el articulo 25 del Reglamento del Consejo:
Articulo 25. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicic de sus funciones, los consejeros exiernos pueden solicitar la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encarge ha de versar necesariamente scbre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La decisitn de contratar debera ser comunicada al Presidente del Consejo, pudiendo ser vetada por el Consejo de
Administracion si se acredita:

(a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros extemos;
{b)gue su coste no es razonable a |a vista de la imporlancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

{c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos ¥ técnicos de la Scciedad.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de {os organos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Cen arreglo al articulo 16.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara con la
antelacion y de conformidad con los procedimientos establecidos en los Estatutos Sociales. La convocatoria incluira
siempre el orden del dia de la sesién y se acompafiara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada,
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Detalle del procedimiento

remitida cen tiempo suficiente para una adecuada preparacitn de la reunion. Cuando a juicio de! Presidente ello resulte
desaconsejable por razones de seguridad, no se acompafiara la informacion y se advertira a los consejeros la posibilidad
de examinarla en !a sede social.

B.1.43 Indique y en su caso detalle sl la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al cradito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articule 28.2 del Reglamento del Consejo establece la obligacién del consejero de informar a la Comision de
Nombramiento y Retribuciones sobre las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como sus posteriores
vicisitudes procesales.

Por su parte, el articulo 22.3 prevé la ohligacidn de los consejeros de poner su cargo a disposicion del Consejo y
formalizar, si este lo estimara pertinente, la oportuna dimision, entre otras razones:

(i) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;
{ii} cuando resulten procesados por un hacho presuntamente delictivo o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas o sean objeto de un expediente

disciplinario por falta grave ¢ muy grave instruido por las autcridades supervisoras;

(ii} cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
consejercs; y

(v} cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algln miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resuitado
procesado o se ha dictado contra &l aulo de apertura de juicio aral, por alguno de los delitos sefialados en &l articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continte en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

32




B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON CHRISTIAN M.C. PURSLOW PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON THOMAS GLANZMANN VOCAL INDEPENDIENTE
DON TOMAS DAGA GELABERT VOCAL OTRO EXTERNO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON THOMAS GLANZMANN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA VOCAL INDEPENDIENTE
DON VICTOR GRIFOLS ROURA VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normmativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales 5|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de |a funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el g/
presupuesto de ese servicio; recibir informacion peridédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|

asi como las condiciones de su contratacion
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Recibir regularmente del auditor externo informacién scobre el plan de auditeria y los resuitados de su sl
ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar |la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las st
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcicnamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Se establecen en el articulo 15 del Reglamento dei Consejo:

Articulo 15. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara e! perfil de las personas mas idoneas para formar
parte de las dislintas Comisiones y elevara al Consejo las correspondientes propuestas.

2. La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un nimero de entre tres (3) y cinco (5)
consejeros nombrados por el Consejo de Administracién, teniendo en cuenta los conocimientos, aplitudes y
experiencia de (0s consejeros y los cometidos de la Comisibn. La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones
estara en todo caso compuesta por mayoria de consejeros externos.

3. &Y Consejo de Administracién nombrara al Presicente de la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones. E!
cargo de Presidente recaera necesariamente sobre un consejero externo y, en la medida de io posible, de
caracter independiente. €l cargo de Secretario de la Comision recaera sobre (a} el Secretario o (b) un
Vicesecretario del Consejo de Administracign. quien podra ser miembro o no de la Comisién, pudiendo ser
asistido, o en su caso, sustituido por {a) el Secretario o los Vicesecrelarios siguientes, por orden de prelacion {en
caso que el cargo fuera desempefiado por un Vicesecretario) o (b) un Vicesecretario por orden de prelacion {en
caso de que el carge fuera desempefiade por el Secrefario). El Secrefaric levantara acta de los acuerdos
adoptados en cada sesion de la Comision, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracion a lravés de su
Presidente. En caso de empate en la votacion, el voto del Presidante de la Comisidn sera dinmente.

4. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Refribuciones
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

(a) fermular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicidn del Consejo de Administracion y la
seleccidn de candidatos, teniendo en cuenta las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el
Consejo;

(b) realizar las propuestas de nombramientos de consejeros previamente a su sometimiento a la Junta General, o,
en su caso, a su adopcidn por el Cansejo en gjercicio de la facullad de cooptacion, informande, en todo caso,

sobre el caracter del consejerc propuesto;

(c) hacer propuestas al Consejo para que la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo se produzca de forma
ordenada y bien planificada;

(d) informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretancs del Consejo de Administracion;

(e) informar scbre los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo,
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(f) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

(g) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y
altos divectivos;

(h) revisar periddicamente los programas de retribucion. de los allos directivos ponderando su adecuacion y sus
rendimientos; y

(i} informar en relacion a las transacciones que imphquen o puedan implicar conflictes de intereses y en general,
sobre las materias contempladas en el capitulo [X del presente Reglamento.

5. Estara obligado a asistir a fas sesiones de la Comision, y a prestarle su colaboracitn y accese a la informacién
de que disponga, cualquier miembro del equipe directive o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera
requerida al Presidente.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones. la Comisién podra recabar el asesoramiento de profesicnaies
externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el arliculo 25 de este Reglamento.

7. La Comiston debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, [os miembros del Censejo,
los directivos o los accionistas de la Sociedad. En especial, (a} la Comisién consultara al Presidente y al primer
ejecutivo de la Sociedad las materias relativas a los consejeros ejecutivos y {b} cualguier miembro del Consejo
podra selicitar de la Comisién que tome en consideracion, por silos considera idéneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

8. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracion de ta
Sociedad o su Presidente soliciten ta emisién de un informe o la adopcién de propuestas, y. en cualquier caso,
siempre que resulte conventente para el buen desamollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una (1} vez al
afio para preparar la informacién sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

9. En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones. la Comision de Nombramiente y Retribuciones dara
cuenta de su actividad y respondera del trabajo realizado. Todos los miembros del Consejo recibirdn copia de las
actas de las sesiones de la Comision de Nombramiento y Retribuciones.

Deneminacién comisicn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn
Se establece en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 14. El Comité de Auditoria

1. El Comité de Auditorfa estara formado poer un numero de entre tres {3} y cinco (5) consejeros nombrados por el
Consejo de Administracion, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en
materia de contabitidad, auditoria y gestién de riesgos y los cometidos del Comité. El Comité de Auditoria estara
en todo caso compuesta por un nimero mayoritario de consejeros externos, con adecuada presencia de
consejeros independientes.

2. El Consejo de Administracién nombrara ai Presidente del Comité de Auditoria, cargo que debera recaer
necesariamente scbre un consejero externo y, en la medida de lo posible, de caracter independiente. El
Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendoe ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un {1} afic desde su cese. El cargo de Secretario del Comité recaera sobre (a} el Secretario o (b) un
Vicesecretario del Consejo de Administracion, quien podra ser miembro o no del Comité, pudiendo ser asislido, o
eh su caso, sustituido por (a) el Secretarnio o los Vicesecretarios siguienies, por orden de prelacion (en caso que
el cargo fuera desempefiade por un Vicesecretario} ¢ (b) un Vicesecretario por orden de prelacion {(en caso de
que el cargo fuera desempefiado por el Secretario). E! Secrelario levantara acta de los acuerdos adoptados en
cada sesion del Comite, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracion a través de su Presidente. En caso
de empate en la votacion, el voto del Presidente del Comité sera dirimente.
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3. Sin perjuicio de lo establecido en la Ley, los Estatutos Sociales, u otros cometidos que le asigne el Consejo, el
Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

{a) En relacion con la Junta General de Accionistas:
(i) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materias de su competencia;
(b) En relacidn con el Consejo de Administracion:

(i Informar con caracter previo al Conseio sobre la informacion financiera periddica que, por su condicion de
cotizada, la Sociedad deba hacer pdblica periddicamente; en este sentido, el Comité se asegurard de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerara la
procedencia de una revision limitada del auditor externo;

(i} Informar con caracter previo sobre la creacion o adquisicidén de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo;

{iii} Informar con caracter previo sobre las operaciones vinculadas.
{c) En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

{i} Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la Scciedad y al
Grupo, revisando el cumphbmiento de los requisitos normativos, ia adecuada delimitacion det perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacidon de los criterios contables;

{i1) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para gue [os principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

(i} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periodica sobre sus actividades (incluyendo e! plan anual de trabajo y el informe de actividades
del ejercicio preparado por el responsable del servicio): y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de [a empresa.

{d) En relacién con el audilor externo:

{i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del ayditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion:

(i) Recibir reqularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones;

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
. Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV et cambio de audilor y o acomparie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su

contenido;

. Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites de la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
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eslablecidas para asegurar la independencia de los auditores;
. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

(e} En relaciéon con las normas Internas de conducta:

(1} Supervisar el cumplimiento del Regiamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con los Mercados
de Valores, del presente Regiamento, de las normas de conducta establecidas en el "Codigo de Etica del Grupo
Grifols” y, en general, de cualesquiera otras reglas inlernas de gobierno de [a Sociedad, asi como realizar las
propuestas necesarias para su mejora.

4. El Comité de Auditoria se reunira con la periodicidad necesaria para el buen desarrolic de sus funciones.

5. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera
requerida por el Presidente, quien podra disponer que comparezca sin la presencia de ningidn otro directivo.
Asimismo, el Presidente del Comité podra requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Guentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asescramiento de
profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacién lo dispuestc en el articulo 25 de este Reglamento.

7. En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, el Comité de Audiloria dara cuenta de su actividad v
respondera del trabajo realizado. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las aclas de las sesiones
del Comité de Auditoria.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3 anterior

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3 anterior

B.2.5 Indique, en su casa, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominaciéon comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

La regulacion del Comisién de Nombramienlo y Retribuciones esta contenida en el Reglamento del Cansejo de
Administracién, el cual puede ser censultado en la pagina web de la Sociedad (www.grifols.com). Dicha
regulacion fue objeto de modificacion en reunién del Consejo de Administracion de 25 de abril de 2007, a fin de
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adaptarlo a las recomendacicnes del Cadigo Unificado

La Comisién de Nombramiente y Refribuciones aprobd su informe anual en su reunién de 9 de diciembre de
2008.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La regulacién del Comité de Auditoria esta contenida en el Reglamento del Consejo de Administracién, el cual
puede ser consultado en la pagina web de la Sociedad (www .grifols.com). Dicha regulacién fue objeto de
modificacién en reunion del Consejc de Administracion de 25 de abril de 2007, a fin de adaptaric a las
recomendaciones del Cadigo Unificado.

El Comité de Auditoria aprobé su informe anual en su reunion de 9 de diciembre de 2008.

B.2.6 Indique si la composicidn de |la comision ejecutiva refleja la participaciéon en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicidn de su comision ejecutiva

N¢ existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previc informe favorable del Comité de Auditorfa o
cuaiquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supcngan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accicnistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supcngan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nomibre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominacion social operacion euros)
de los de la sociedad o

administradores o entidad de su grupo
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominacidn social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
THORTHOL GRIFQLS, S.A. SQCIETARIA Dividendos recibidos 2426
HOLDINGS, B.V.
THORTHOL GRIFOLS, S.A. CONTRACTUAL Transferencias de IOy 1.208
HOLDINGS, B.V. {importe recibidos por | acuerdos sobre
Marca Grifols, S.L., en ; licencias
la que participa)}
DON TOMAS DAGA GRIFOLS, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 2378
GELABERT (importe recibido per servicios
Osborne Clarke, S.L.,
bufete det que es
s0Cio)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Adminstracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictes de interés, segln lo prewvista en el articule 127 ter de [a LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre |la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Entre las obligaciones generales de todo consejero establecidas en el articulo 28.2 del Reglamento del Consejo esta la de
expresar claramente su oposicién, de forma especial los conseieros independientes y demas consejeros a gurenes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisicnes que puedan perjudicar a los accionislas no representados en el
Consejo.

Asimismo, el articulo 30.2 de! Reglamento dei Consejo establece que antes de aceptar cualquier puestc directivo en olra
soctiedad o entidad, que pueda represeniar conflicto de intereses o afectar a su dedicacidn, el consejero debera consultar a la
Comision de Nombramientos y Relribuciones.

Finalmente, el articule 31 establece lo siguiente: (i) el consejeroc debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
gue afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente. directa o indirectamente; y (i) el consejero no podra
realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales cen la Sociedad a no ser que informe
anticipadamente de la situacién de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comigion de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe la transaccion.
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C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupe, detallando y evaluando los riesgas
cubiertos por el sistema. junto con la justificacion de la adecuacian de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La politica de riesgos de la Sociedad esta fundamentada en la gerencia de nesgos, que recae sobre la alta direccion y cuya
actividad se centra en identificar, evaluar, reducir y controlar los diversos riesgos a los que esta expUesta y, finalmente,
transferir el riesgo restante a terceros, principaimente al mercado asegurador.

Las funciones principales de la gerencia de riesgos del grupo son:

(iy Promover la identificacion y establecimiento de condiciones y practicas que protejan la saiud y seguridad de las personas,
protejan los bienes y la fabricacidn y distribucion eficiente de productos seguros y de cahdad.

(i) Eliminar o reducir, en la medida de fo posible, aquellas practicas y procesos o procedimientos gque supongan riesgo de
pérdidas accidentales tales como dafios a los bienes o beneficios de las sociedades del grupo causados por dafos a las
personas. a los bienes, interrupcién de la produccion o responsabilidades frente a terceros.

El objetivo de ia gerencia de riesgos es minimizar el coste total del riesgo para Grifols.

Los riesgos mas importantes de la sociedad san los incidentes que pudieran ccurnr en sus inslalaciones, y las
responsabilidades. Ambos aspectos estan cubiertos mediante politicas de gestion de riesgos y programas de seguros.

Todas las sociedades del grupo eslan cubierias bajo programas de seguros globales con el fin de garantizar una proteccion
adecuada y uniforme para cada una de elias.

El Comité de Auditoria supervisa la manera en que la direccion controla el cumplimiento de las politicas y procedimientos de
gestion de riesgos del Grupo y revisa si dichas politicas y procedimientos son apropiadas considerando los riesgos a los que
esla expuesto el Grupo. El Comité de Auditoria es asistido por el departamento de Auditoria Interna en estas funciones.

Auditoria Interna realiza revisiones regulares de los controles y procedimientas de gestion de los riesgos y comunica los
resulfados al Comité de Auditoria.

El Reglamento del Consejo establece. entre las funciones del Comité de Auditoria, la de supervisar los servicios de auditoria
interna e informar sobre el proceso de seleccidén, designacion, renovacion y remocion de su director.

Ademas. el Consejo de Administracién del 25 de abril de 2007 aprobd la maodificacion del Reglamento, reforzando en el articulo

14 los mecanismos de informacién y control inlerno del Comité de Auditoria, estableciendo a estos efeclos, entre sus
competencias las siguienies
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(i} supervisar el proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativoes, a adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcla aplicacion
de los criterios contables;

(i) Revisar periédicamente los sistemas de controf interno y gestion de riesgos. para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a cenocer adecuadamente;

(i) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesio de esle servicio; recibir informacion periddica
sobre sus aclividades (incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades del ejercicio preparado por el responsable
del servicio); y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

{(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

El objetivo final de los sistemas de control de riesgos establecidos por la Sociedad es el de reducir |a incertidumbre asociada a
la materializacion de ios riesgos identificados, protegiendo el valor de la empresa. Se trata en definiliva de reducir al minimo los
acontecimientos inesperados y las pérdidas operacionales que elto pudiera suponer.

La definicion de los sistemas de control de riesgos de |a Sociedad implica el conocimiento, evaluacion y tratamiento de fos
riesgos que afeclan al negocio. Para ello la sociedad cuenia con la organizacion e infraestructuras capaces de llevar a cabo las
funciones necesarias medianie un proceso continuo en toda la empresa.

La gestion global de los riesgos implica la definicion de los planes necesarios de continuidad del negocio ante situaciones
inesperadas.

Grifols ha implementado una serie de acciones para hacer frente a situaciones de contingencia en los servicios centrales de
tecnologia de la informacion.

La topologia de red es totalmente redundante, existiendo caminos alternativos para llegar a los sistemas centrales (ya sean los
de Espafia, los de Estados Unidos o los del centro de contingencia)} desde cualquier punto de la red de Grifols. La redundancia,
siempre que es posibie se implementa con dos o mas operadares distintos y con tecnologias de acceso distintas. Ademas, se
realizan copias de seguridad diarias de todos los sistemas; semanalmente se mandan una copia de las cintas a un proveedor
de sequridad extemo.

Todos los procedimientos que se consideran criticos, estan redundados mediante la tecnoiogia mas adecuada en cada caso.
Par otro lado, para algunos servicios (DMS, SGP), se ha implementado un sistema de replicacion entre los centros de Espafia y
Estados Unidos. Para el resto, existe un plan de recuperacién de crisis que permitiria ofrecer servicio en contingencia a lodo el

grupo.

Grifols 5.A. cuenta con el certificado OHSAS 18001 que acredita que sus sistemas de gestion en prevencion de riesgos
laborales en sus centros de frabajo cumplen con los estdndares internacionales.

Diversas sociedades del grupo disponen de la certificacion UNE-EN ISC 8001 de sistemas de gestion de la calidad.

Grifols pone de manifieslo su responsatbilidad con el entorno natural y con la sociedad mediante programas de conseryacién
basados en criterios de desarrolto sostenible. Esta politica medioambiental no sdlo se centra en minimizar el impacto de su
aclividad medianie la correcta gestion de residuos, tratamiento de aguas, procedimientos de optimizacion del envasado, controt
de emisiones o ahorro del consumo; sino que incluye otras iniciativas de sensibilizacion y formacién para que su equipo
humano participe de este compromiso y sea consciente de su importancia.

Desde el afio 2005 Gnifols tiene implantado y cerlificado un sistema de gestion ambiental segtin la norma 150 14001 para las
empresas del grupo en Espafia.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a 'a sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo. indigue las circunstancias que 'os han motivado v si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

St

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de 1a comision u érgana
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
En relacion a los sistemas de informacion y contral intemo, el articulo 14 del Reglamento del Consejo otorga las
siguientes competencias al Comité de Auditeria:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumptimiento de los requisitos normahivos, la adecuada deiimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios conlables;

(ii) Revisar periddicamenie los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

{iii} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de audiloria interna; proponer ia seleccion. nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recikir infermacion periédica sobre sus actividades (incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades
del ejercicio preparade por el responsable del servicio); y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

(v} Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, e forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

D.4 ldentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad yfo a su grupo.

El Grupo cuenta cen los departamentos necesarios para garantizar el cumplimienio de las leyes y normativas que afectan al
correclo funcionamiento de 1a sociedad. Destacan enire dichas normativas la legislaciéon sanitaria de los distintos paises y la
normativa financiera-contable.

Grifols cuenta ademas con asesores externos que contribuyen a mantener el cumplimiento de las regulaciones aplicables al
Grupo
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

NC

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Qudrum exigido en 17 convocatoria 4] 0

Quérum exigido en 2* convocatoria 4] 0

E.2 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el regimen de adopcidon de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacian con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General regula los siguientes aspectos:

(i) El derecho de informacion del accionista a través de 1a pagina web y la solicitud de informacién previa (art. 3)
(i) La asistencia por representacion (art. 11},

(iii) La intervenciones de los accionisias en la Junta (art. 16},

(iv) Se permite el voto fraccionado, a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actien por cuenta de clientes distinlos, puedan emitir sus votos confarme a fas instrucciones de éslos {arl. 19};

(v} Los procedimientos de vatacion a dislancia (art. 20); y
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{vi) La publicidad de los acuerdos adoptados en la pagina web de la Sociedad (art. 23}

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar |a independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

St

Detalies las medidas

El articulo 13 del Reglamento de la Junta establece que la misma serd presidida por el Presidente del Conselo de
Administracion o por el consejero que validamente lo sustituya de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del
Consejo de Administracion. En su defecto, sera presidida por el accionista asistente gue a tal efectc designen los
accionistas. En caso de convocatoria judicial, el cargo de Presidente sera determinado por el Juez competente. Asimismo,
La Mesa de la Junta General estara constituida por los miembros del Consejo de Admimstracion asistentes a la Junta
General, estando presidida par el Presidente y con la presencia del Secretario de la Junta.

Finalmente, el articulo 22 del Reglamento de la Junta prevé que el Consejo de Administracion podra requerir la presencia
de Notario para que levante acta de la Junta, estando obligado a hacerlo siempre gue, con cinco (5) dias de antelacion al
previsto para la celebracién de la Junia, lo soliciten accionistas que representen al menos el uno por ciento (1%) del capital
social.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere ef presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
Generai fisi representacion
reiea pr Voto electrénico Otros
13/06/2008 2,120 67,000 0,000 0,000 69,120

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de accionistas de 13 de junio de 2008 se aprobaron todos y cada uno de los siguientes acuerdos:

Primera. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales, el informe de gestion individuales y la propuesta de
aplicacion del resullado correspondienies el ejercicio social cerrado 31 de diciembre de 2007
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Votacion
A favor: 100%

Segundo. Examen y aprobacion, en su case, de las cuentas anuales y el informe de gestion consolidades comespondfentes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2007

Votacién
A favor: 89,3247%
Abstencicnes: 0,6753%

Tercero. Examen y aprebacién, en su caso, de la actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2007

Votacion

A favor: 99,9339%

Abstencicnes: 0,0577%

En contra: 0,0084%

Cuarto. Reeleccion de auditores de cuenias individuales
Votacion

A favor: 99,9810%

En centra: 0,0190%

Quinto. Reeleccion de auditores de cuentas consolidadas
Votacién

A favor: 99,9510%

En contra: 0,0190%

Sexto. Reeleccion de los consejeros

Votacion

A favor: 99,9726%

En contra’ 0,0274%

Séptimo. Apraobacidn de la remuneracion de los consejeros
Votacién

A favor: 99,9998%

En contra: 0,0002%

Octave. Autorizacion para ta adquisicion derivativa de accicnes propias, revocando y dejando sin efecto la anterior autorizacion
acordada por la Junta Genera! de 20 de junio de 2007

Votacion
A favor: 100%

Novena. Delegacién de facullades para ia formalizacion y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta

Votacion
A favor: 100%

Décimo. Distribucion de 10.030 000 euros con cargo a reservas voluntarias

Votacian
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A favar: 97,5430%
Abstenciones: 0,1050%
En contra: 2,3520%

E.9 indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezea un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifigue las polilicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en ia junta
general.

Derecho de representacian (art. 11 Reglamento de la Junta General):

1. Cualquier accionista con derecho de asistencia conforme a lo dispuesto en el articulo 10 anterior podra hacerse representar
por medio de otra persona, aunque no fuere accionistas.

2. La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta, y por escrito o por medios de comunicacion a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del representado y del representante, asi como el contenido de la
representacion atribuida. La pagina web de la Sociedad incluira los procedimienios ¥ requisitos para el otorgamiento de la
representacion a distancia.

3. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles, asi como las personas juridicas
accionistas, podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, la cual debera ser debidamente acreditada.

4. La represeniacion es siempre revocable. |.a asistencia personal a la Junta del accionista representado supondra ja
automatica revocacion de la representacion.

Solicitud publica de representacion {art. 12 Reglamento de la Junta General):

1. L.a solicitud publica de representacion se regira por lo dispuesto en el articule 107 de la Ley de Sociedades Andnimas. En el
supuesto de que la Sociedad cotizara en un mercado secundario oficial, se respetaran las limitaciones establecidas en el 114
de la |.ey del Mercado de Valores en relacién al ejercicio del derecho de voto por el representante.

2. En todo caso, el documento en que conste el poder de representacion debera contener o lievar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el gjercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara et representante
en caso de que no se impartan instrucciones.

3. Por excepcion, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momenio
del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de volo emitido en
sentido distinto a las instrucciones, el representanie debera informar inmediatamente al representado por medio de escrito que

explique las razones de! volo

4. Se entendera que ha habido solicitud plblica de representacidn cuande una misma persona ostente la representacion de mas
de tres (3) accionistas.

Volacién a distancia (art. 20 Reglamento de |a Junta General):
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1. De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, los accionistas con derecho de asistencia podran emitir a
distancia su vato, en relacién a las propuestas comprendidas en el orden del dia, de conformidad con tos siguientes medios de
comunicacién:

(a) mediante correspondencia postal. por medio de la remisidn de la tarjeta de asistencia debidamente firmada y con indicacién
del sentido de su voto;

{b} mediante otros medios de comunicacion electrénica a distancia, con arreglo a las indicaciones previstas €n la pagina web de
la Sociedad, siempre que el documento electronico en cuya virlud se ejercita el derecho de voto incorpore una firma electronica
reconocida, de conformidad con lo dispuestio en la Ley de Firma Electronica, o que, sin reunir los requisitos de la firma
electrénica reconocida, fuere aceplada como suficiente por el Consejo de Administracion por reunir adecuadas garantias de
aufenticidad y de identificacion del accionista que ejercita su derecho de voto.

2 El anuncio de convocatoria de la Junta General contendra el procadimiento, requisitos y plazo para el ejercicio del derecho de
volo a distancia.

3. El voto a distancia no sera valido si no se recibe por la Sociedad con al menos cinco {5} dias de antelacién a la fecha prevista
para la celebracién de la Junta.

4. Los accionistas que emitan su volo a distancia de conformidacd con lo dispuesto en este articulo seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucion de la Junta. En consecuencia. las delegaciones emitidas con anterioridad se

entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se lendran por no efectuadas.

5. No obstante lo anterior, el voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulc quedara sin efecto por la asisiencia
personal del accionista a [a Junta.

E.11 indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique Ia direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
La direccién de la pagina web de la Sociedad es www.grifols.com. Se puede acceder a la informacién sobre gobierno

corporativo a través del enlace Informacion para Accionistas e Inversores, en la pagina principal, o directamente, a través de la
direccion http:/inversores.grifols.com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierna,
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica ia
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B,1.22, B.1.23 y F.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Les mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 v C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular. las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por [a propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominio de aquélias;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuande entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente ai de la liguidacion de la socledad.

Explique
No esta previsto expresamente ni en Estatutos nt en los Reglamentos internos. La Scciedad no considerd necesario incluir
expresamente los supuesios anteriores en la adaptacién del Reglamento de la Junta aprobada ei 20 de jumo de 2007, por
considerar que se trata de casos muy hipotéticos y para evitar posibles conflictos con las normas legales de distribucion de
competencias entre Junta y Consejo.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida |la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momente de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan iegitimados

como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4
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Cumpie

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense e] mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafila, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con 10s grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpia de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacidn precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue |a Direccidn cumple los objetivos marcados v respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacian;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno carporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La polltica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

vii} La politica de dividendos, asi como fa de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.i3, B.1.14 y D.:Z

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer gjecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.i.14
i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, |a retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicién de colizada, |la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adguisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracidn de paralsos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que. por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en &l
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").

Esa autorizacidn del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchas clientes;

2%, Que se realicen a precios o tanfas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del

hien o servicio del que se frate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |a sociedad.

Se recomienda que e! Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de

Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los

que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
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el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia gor la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pieno.

Ver epigrafes: C.1 y C.6
Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: 4.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacidn entre el nimero de consejeros dominicales y ei de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales vy el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaie total de capitai que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con pagueles accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si,
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el namero de consejeros independientes represente ai menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacidn por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen !as razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
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atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

4

Ver epigrafes: B.1.5 y 5.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o hulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las inigiativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que. en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesianal buscada.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 ¥y B.2.3

Cumple Parcialmente
Et Consejo fundamenta suUs propuestas de nombramiento de consejeros estriclamente en criterios de cualificacion profesional
{competencia, conocimientos y experiencia). En consecuencia, el Consejo ha decidido nombrar por el procedimiento de
cooptagion, en su reunidn de 9 diciembre de 2008. a la Sra. Anna Veiga Llugh.

16. Que el Presidente, como responsahle del eficaz funcionamiento dei Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Curmple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para saolicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir {a evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epfigrafe: H.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprabados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno def Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
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19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe; B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones,
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.39

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretano manfiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafila y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plenc evalle una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempedo de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia:

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.21.18

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que. salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver eplgrafe: B.1.,42

Cumple
24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a fa empresa.

Ver epigrafe: 5.1.41
Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a [0S nUevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales.
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
ver epigrafes: B.1.6, B.1.5 ¥ B.1.17

Cumple Parcialmente
De conformidad con el articulo 28.2(e} del Reglamento del Consejo, el consejero tiene obligacion de informar a la Comision de
Nombramiento y Retribuciones sobre sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con a dedicacion
exigida. Asimisme, e! apartade 3 de dicho articule preve que la Sociedad establecera reglas sobre el numero de consejos de los
que pueden formar parte sus consejeros. a fin de asegurar su adecuada dedicacion al cargo. No obstante, a fecha del presente
informe, y en atencidn a la dedicacidn de los consejeros de la Sociedad. el Consejo alin no ha estimado conveniente establecer
dichas reglas.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por ef Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que perienezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen ¢ con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en ia sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opclones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
La pagina web de la Sociedad no contiene toda la informacidn requerida por esta recomendacion. La Sociedad estudiara [a
conveniencia de dar cumpliemientoc a la misma.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver spigrafe: B.1.Z2

Explique
Ninguno de los consejeros independientes lleva mas de 12 afios en el cargo. Si bien no se prevé como obligacion categdrica, el
articulo 6.2 del Reglamento del Consejo de Administraciéon establece que la Sociedad procurara gue los consejeros
ndependientes no permanezcan mas de 12 afios en el cargo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que tambien lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista repaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejetos

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 4.3 ¥ B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningdan consejero independiente antes de
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe
Justa causa cuando el consejera hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Caédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estruciura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.i.5 ¥ B.i.Z¢é

Cumpie

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas. el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concrelas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes; 8.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre ias que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conglusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidon de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en Una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecha relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: E.1.5

Cumple
35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:

a) Importe de los companentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
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b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particuiar:
1) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opclones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus} o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anaiogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direcc/én como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
liy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacién contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.

Ver epigrafe; 5.1.215

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades de! grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de {a accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
ver epfgrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los conse|eros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de |a evolucion general de los mercados o de! sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias simifares.

No Aplicable
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40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen giobal de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y,. si hubiera utilizado asesoramienio externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
ver epligrafe: B.1.18

Explique
El Consejo considera que la revelacidn de los salarios gue perciben sus consejeros ejecutivos por el desarrollo de su trabajo
afecta a su privacidad.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, gue incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
liy Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se traie de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejeculivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidon distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado af valor de la accioén, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nimero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
iiiy Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos vy los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El Consejo considera que la revelacién de los salarios gue perciben sus consejeros ejecutivos por el desarrollo de su trabajo
afecta a su privacidad.
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42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisidn Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2. €

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de Ia
Comision Delegada.

Na Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de Ia Comision o comisiones de
Nomhramientos y Retribuciones figuren en el Reglamenio dei Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe {os miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptifudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere scbre sus propuestas e informes; y
ante ¢l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones esten compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejercs ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver egpigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
E! articulo 15 del Reglamento del Cansejo de Administracidn prevé que la Comisidn de Nombramiento y Retribucicnes esté
compuesta por una mayaria de consejeros externos De hecho, a 31 de diciembre de 2008, en dicha comisidn hay un consejero
ejecutivo y dos independientes.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informacidn y control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y e someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

489. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...} a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
12 En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por ia independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidon periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo;
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir reqularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria vy los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c} Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigque como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad v el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iiiy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubferan
motivado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: §.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.2

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o dirgctive de la sociedad. e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefiaiados en la Recomendacion 8:
a} La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, as! como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 ¥y B 2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.Z.1
Cumple

65. Que correspondan a ta Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubnr cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de [a forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, €n su c¢aso, hacer propuestas al Consegjo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Infarmar los nombramientos y ceses de altos direciivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefnaladas en la Recomendacién 14 de este
Codigo.
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Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
E! articulo 15 del Reglamento del Consejo incluye expresamente las apartades a), b) y ¢}. No se induye el apartado d} por los
motivos expuestos en el aparade F 15

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a las conseferos ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara 1doneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, |las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
iy La retrbucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
lli) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por [a sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥ B. 2.2

Cumple

£8. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumgle

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

3l
Nombre del consejero
DON THOMAS GLANZMANN
Tipo de relacion
COMERCIAL
Explicacién
D. Thomas Glanzmann es Consejero Delegado de |a sociedad de nacionalidad sueca Gambro AB. Durante el
ejercicio cerrado a 31/12/2008 el Grupo Grifols y el Grupo Gambro mantuvieron relaciones de indole comercial
por cuantias irrelevantes para las cifras de negocio de ambos grupos.

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/02/2009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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