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&Iberpapel Gestion, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL DE IBERPAPEL GESTION, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011.

Los abajo firmantes, consejeros de la sociedad, declaran que hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de Iberpapel Gestién, S.A. y que el informe de gestién incluye
asimismo un anélisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de |a posicion de Iberpapel Gestion,
S.A. junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

El Informe de Gestion y las Cuentas Anuales de lberpapel Gestién, S.A. correspondientes al gjercicio 2011,
formuladas por el Consejo de Administracién en su reunién del dia 23 de febrero de 2012, se extienden en
papel timbrado de clase 8°, nimeros correlativos del 0K7207501 al 0K7207670, ambos inclusive, con la firma
de todos los Consejeros en la primera pagina de la referida numeracion, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

Madrid, 23 de febrero de 2012.

Firma de los Aﬂores Conseeros: T

warrh Canales D. Néstorﬁa%sterra Lz/\{oudf A

Presidente

D. Baltasar Errazii Navarrp D. Martin Gogféhz del Vaqe Chavarri
D. Ifaki Usandizaga Aranzadi Drfia. M‘/Luisa Guibgrt Ucin /
Gabyfel Sansinenea Urbistondo D. Ifiaki ﬁg&fnez Pefialba | |
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INFORMEF. DE AUDITORfA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de Iberpapel Gestion, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Iberpapel Gestion, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2011, 1a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable ala entidad (que se identifica en
la Nota 2.a) de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estinaciones realizadas, estin de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Therpapel Gestién, S.A. al 31
de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dieha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.I.

i/ f ]
‘AT e
W;Mﬂ:{ﬂ%ﬂi
/2N At i

Luis Fernandez Prieto

Socio — Auditor de Cuentas

R

29 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Paseo de la Castellana, 259 B, 28046 Madrid , Espafia

T: +34 915 684 400 F: +34 913 083 566, www.pwe.cont/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, section 3% Inscrila en el R.0.A.C. con el ndmero 50242 - CIF: B-79 031290
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion de 2011

0K7207501

El Consejo de Administracion de la Sociedad Iberpapel Gestién, S.A. en fecha 23 de febrero de
2012, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades
de Capital y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las cuentas anuales y el
informe de gestion del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 20!, los cuales vienen
constituidos por los documentos anexos que siguen a este escrito, en papel timbrado numerados

correlativamente del 0K7207501 al 0K7207670 .

Ef Consejo de Administracion

D. lfigo Echevarria Canales

D. Néstor Basterra Larroude

D. Baltasar Errazti Navarro

D. Martin Gonzalez del Valle Chavarri

D. Ifaki Usandizaga Aranzadi -

Dia. Maria Luisa Guibert Ucin

D. Gabriel Sansinenea Urbistondo

D. laaki Martinez Pefialba

Madrid, 23 de febrero de 2012
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
{Expresado en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
&S Iberpapel Gestion, S.A.
Mota 2011 2010

ACTIVO NO CORRIENTE 65.027 46.294
Inmovilizado intangible 5 30 41
Inmovilizado material [ 54 16
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 64.376 45.986
Inscrumentos de patrimonio 45986 45.984

Créditos a empresas 9 18.390
Inversiones financieras a largo plazo 7 3 3
Otros activos financieros 3 3
At_:tivos por impuesto diferido 15 564 243
ACTIVO CORRIENTE : 15.747 19.528
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 213 173

Personal 6
Activos por impuesto corrignte 17 173
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9 15.298 29.264
Créditos a empresas 15.298 21,264
Ortros activos financieros 8.000
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 226 91
TOTAL ACTIVO 80.774 75.822
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresado en miles de Euros)

OK7207505

YA

leerpapel Gestion, S.A.

Ejercicio finalizado a

3] de diciembre

Mota 2011 2010

PATRIMONIO NETO 80.074 15.196
Fondos propios 80.074 75.196
Capiral I 6.748 6.980
Prima de emisién 11 20933 15431
Reservas 12 39.695 35128
Acciones en patrimonio propias 11 (218) (5.189)
Resultado del ejercicio 13 12916 12.848
PASIVO CORRIENTE 700 626
Deudas a corto plazo 14 568 . 565
Otros pasivos financieros 568 565
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14 132 61
Acreedores varics 64 4
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 68 57
TOTAL PASIVO 80.774 75.822
6
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Expresada en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
./
@Iberpapcl Gestion, S.A.
Nota 2011 2010
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios ié 14.506 14,290
Dividendos de participaciones en empresas del grupo 16 13.775 13.532
Intereses de préstamos en empresas del grupo 16 488 408
Prestaciones de servicios 243 350
Gastos de personal 16 {708) (626)
Sueldos, salarios y asimilados (637) (558)
Cargas sociales n (68)
Otros gastos de explotacién (1.171) (1.047)
Servicios exteriares ) 4 16 {1.166) {1.044)
Tributos (5) )]
Amortizacién del inmovilizado an (an
RESULTADO DE EXPLOTACION 12.400 12,600
Ingresos financieros
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTQS 12.600 12.600
Impuestos sobre beneficios 17 316 248
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE LAS 12.916 12.848
OPERACIONES CONTINUADAS " )
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
RESULTADOQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE LAS OPERACIONES INTERRUMPIDAS
NETO DE IMPUESTOS
RESULTADO DEL EJERCICIO i2916 12.848
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

OK7207207

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE

2011Y 2010

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en miles de Euros)

A

leerpapel Gestion, S.A.

Ejercicio finalizado a

31 de diciembre

011 2010

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

12916 12.848

12,916 12.848
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TRES CENTIMOS
DE EURO

CLASE 8.
AT N

IBERPAPEL GESTION, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (Expresado en miles de Furos)

2 Ejercicio finalizado
a 3| de diciembre
.z
leerpapel Gestion, S.A. ,
Nota 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 18 8.245 5.362
Resultado del ejercicio antes de impuestos 12,600 12.600
Ajustes del resultado {14.236) {13.923)
Cambios en el capital corriente (12.306) (7.255)
Orros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 22.187 13.940
FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 19 (54) (57)
Pagos por inversiones (54 (57)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 20 ~ (8.056) (5.306)
Caobros ¥ pagos por instrumentos de patrimonio (185) (3.633}
Cobros y pagas por instrumentos de pasivo financiero
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio {7.871) {1.673)
EFECTO DE LAS YARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE 135 (1)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio el 92
Efective o equivalentes al final del ejercicio 226 %
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en miles de Euros)

I.  Informacién general

La Sociedad Iberpapel Gestién, S.A. es una entidad mercantil constituida el dia 2! de julio de 1997
ante el notario de Madrid D. Juan Carlos Caballeria Gémez, con el n® 2.427 de su protocolo. La
Sociedad esti inscrita en el Registro Mercantil de Guiplzcoa, en el tomo 1.910, libro 0, folio 43,
seccion 8, hoja SS 19511, y con domicilio social en San Sebastidn, Avenida Sancho el Sabio 2 y
C.LF. n® A-21248893.

El objeto social de Iberpapel Gestién es:

a) Operaciones comerciales de todas clases, en nombre y por cuenta propia o ajenocs,
referentes a cualquier mercaderia u objeto.

b) Tenencia y explotacién de cualquier tipo de fincas urbanas, rusticas, agricolas, forestales e
industriales.

¢) La suscripcion, adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracién, compraventa o
enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, con exclusion de las actividades
reguladas por la Ley 46/84 y de aquéllas sujetas a normativa especifica propia.

2. Bases de presentacién
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante Real Decreto 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resuitados de la Sociedad, asi como la veracidad de
los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y esta memoria, estan expresadas en miles de euros.
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b)  Aspectos criticos de la valoracidn y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relaciéon con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la

experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales.

En la principales estimaciones contables a las que, potencialmente, podria verse expuesta la
Sociedad, son aquellas derivadas de la determinacion del valor razonable de los instrumentos
financieros, asi como la estimacién de fa recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.

¢)  Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de

forma agrupada, recogiéndose los anilisis requeridos en las notas correspondientes de la
memoria.

d)  Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto |15%/2010
del 17 de septiembre, por lo que esti obligada a presentar cuentas anuales consolidadas, que han
sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera {NIIF)
adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea y aprobadas por los reglamentos de la
Comision Europea y que estin vigentes a 3| de diciembre de 2011. Los Administradores han
formulado en fecha 23 de Febrero de 2012 dichas cuentas anuales consolidadas por separado, que
muestran un beneficio neto consolidado de 22.866 miles de euros y unos fondos propios,
excluidos los beneficios netos del ejercicio, de 183.096 miles de euros.

3. Criterios contables

3.1. Inmovilizado intangible

a)  Aplicaciones informdticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los

costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.
Estos costes se amortizan durante sus vidas dtiles estimadas a cuatro afos.
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CLASE 8:

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de
programas informaticos dnicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable
que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se
reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que
desarrolla los programas informiticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas (que no superan los cuatro afios).

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
produccién menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o
indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de
su capacidad, productividad o alargamiento de su vida dtil, y siempre que sea posible conocer o
estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber
sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Gtil estimada de
los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcidén de su vida Gtil estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles
estimadas son:

Afios de vida oril estimada
Equipos para procesos de informacion 4 afos

Elementos de Transporte y Otro inmovilizado 4 ahos
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El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustindose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

3.3. Peérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida, como es el caso del fondo de comercio,
No estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del
valor. El resto de los activos no financieros se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no
ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del
activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del active menos
los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

34. Activos financieros
a)  Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a |2 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como
el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos
de efectivo estimados hasta su vencimiento, No obstante lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no
actualizar ios flujos no sea significative.
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Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo
en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su
reversién, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversidn anterior a su calificacién como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor
contable antes de tener esa calificacién. Los ajustes valorativos previos contabilizados
directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la
fecha de la valoracién. La correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

3.5, Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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3.6. Pasivos financieros
a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccién directamente imputables, registraindose posteriormente por su coste amortizado
segdn el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que
iguala el valor en fibros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos
hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial
como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo
las comisiones netas, no difiere en mis de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo
pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

3.7. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por
impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso} por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valorarin por las cantidades que se espera pagar
o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y
pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se caleulan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias.

3.8. Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia
voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del
balance se descuentan a su valor actual.

3.9. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracidn medioambiental, costes de reestructuracién y litigios se
reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacidn presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracién incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacidn futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
cbligacion. Los ajustes en la provisién con motive de su actualizacion se reconocen ¢omo un
gasto financiero conforme se van devengando.
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Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo
no se descuentan,

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicarnente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra o no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no
son objeto de registro contable presentindose detalle de los mismos en la memoria, si las
hubiera.

3.10. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a
continuacion. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta
que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la prestacién del servicio. La
Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el
tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

a)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, fa Sociedad reduce el valor contable a
su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés
efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

b)  Prestacion de servicios
Las prestaciones de servicios se reconocen en el ejercicio contable en el que se prestan estos, por

referencia a la finalizacién de la transaccidon concreta evaluada en base al servicio real
proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.
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¢)  Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversién. De acuerdo con la
consuita nimero 2 publicada en el BOICAC n°® 79/2009, los dividendos procedentes de
participaciones en capital y, en su caso, de los intereses procedentes de préstamos concedidos
por la sociedad holding, se clasifican como parte del importe neto de la cifra de negocios.

3.11. Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento.

3.12. Transacciones en moneda extranjera
a)  Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en miles de euros, que es la moneda de
presentacion y funcional de la Sociedad.

b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

3.13. Transacciones entre partes vinculadas
Con cardcter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la

diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valoracion posterior
se realiza conforme con fo previsto en las correspondientes normas.
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4. Gestién del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la

incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera.

La gestién del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que
identifica, evalda y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por ei
Consejo de Administracion. El Consejo proporciona politicas para la gestion del riesgo global, asi
como para areas concretas como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e inversion del
exceso de liquidez.
a) Riesgo de mercado
{i) Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad opera en el ambito nacional y de forma indirecta en el internacional, debido
a que cuenta con participaciones indirectas en compafifas sudamericanas, si bien no
precisa de operaciones de cobertura.
. {iiy Riesgo de precio
La Sociedad no estd expuesta a riesgos de precios,
(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable
La Sociedad tiene concedidos tres créditos, con los siguientes limites, a las compariias
del Grupo; Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga (16.000 miles de euros), Ibereucaliptos
{(24.000 miles de euros) e Iberpapel On Line (60 miles de euros). Los tipos de interés
son 2,856% para los dos primeros y 3,178% para el ultimo.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes
al efectivo y depésitos con bancos e instituciones financieras.
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La tabla que se muestra a continuacién muestra los saldos con las contrapartes més significativas a
la fecha del balance:

011
Contraparte RatingS & P Saldo
Banco A At 139
Banco B BBB 87

¢}  Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. El Departamento de Tesoreria de la Sociedad
tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion.

La tabla siguiente presenta un anilisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidarin
por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en
la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos
a pagar dentro de |2 meses equivalen a los valores en libros de los mismos, dado que el efecto
del descuento no es significativo.

2011 2010

Menos de | afo Menos de | afio

Otros pasivos financieros 568 565

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 132 6l
11
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El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Coste

Aplicaciones Informaticas

Amortizacidn acumulada

Aplicaciones Informaticas

importe Neto

Coste

Aplicaciones Informaticas

Amortizacién acumulada

Aplicaciones Informaticas

Impaorte Neto

Saldo al Saldo ai
31.12,09  Adiciones Traspasos 31210
14 42 56

14 42 56

{10) {5) (15}
(19) (5) (15)

4 41

Saldo al Saldo al
31.12.10  Adiciones Traspasos 3.azh
56 56

56 56

{15) () (2¢6)
(15) an {26)

41 30

a) Bienes totalmente amortizados

Al 3| de diciembre de 201 | existen elementos del inmovilizado intangible con un coste original de
9 miles de euros (2010: 9 miles de euros) que estin totalmente amortizados y que todavia estan

€N uso.

13
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b) Bienes adquiridos a empresas del Grupo y asociadas

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se ha adquirido inmovilizado intangible a empresas del
Grupo.

¢)  Inmovilizado intangible situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad no dispone de inmovilizado intangible situado en
el extranjero.

d)  Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de
titularidad o pignorados como garantias de pasivo.

é. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material” es el siguiente;

Saldo al Saldo al
Coste 31.12.09 Adiciones Retiros Traspasos 3L.1z.10
Equipos proceso informacion 84 9l
Otro-Inmovilizado 3 S
87 9 2%

Amortizacién acumulada
Equipos proceso informacion (65) {12} 77
Otro Inmovilizado (3) (3)
(68) {12) (80)
Importe Neto 19 16
24
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Saldo al Saldo al
Coste 31.12.10 Adiciones Retiros Traspasos L1211
Equipos proceso informacién 9l 26 17
Elementos de transporte 28 28
Otro Inmovilizado 5 5
96 54 150

Amortizacién acumulada

Equipos proceso informacidn 7N (10 (87
Elementos de transporte (5) (5
Otro Inmovilizado (3) (1) 4
(80) {16) (26)
Importe Neto 16 54

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos del inmovilizado material con un coste original de

76 miles de euros (2010: 50 miles de euros) que estin totalmente amortizados y que todavia
estdn en uso.

b) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo

correspondientes al alquiler de maquinaria por importe de | miles de euros (2010: 4 miles de
euros).

¢}  Bienes adquiridos a empresas del Grupo y asociadas

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se ha adquirido inmovilizado material a empresas del
Grupo.

d) Inmovilizado material situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad no dispone de inmovilizado material situado en el
extranjero,
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e)  Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 3| de diciembre de 2011 y 2010 no existen activos materiales sujetos a restricciones de
titularidad o pignorados como garantias de pasivo.

f) Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han revalorizado ni revertido correcciones valorativas
por deterioro para ningin inmovilizado material individual.

7.  Analisis de instrumentos financieros

7.1.  Anilisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorfas de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el

patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8), es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Otros
2011 2010
Otros actives financiercs (Nota 9) 3 3
Créditos a empresas del grupo {Nota 9) ' 18.390
18.393 3

Activos financieros a corto plazo

Otros
2011 2010
Personal &
Créditos a corto plazo a empresas del grupo (Nota 9) 15.298 21.264
Orros activos financieros 8.000
Efectivo y otros liquidos equivalentes 226 9l
15.530 29.355
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Débiros y partidas a pagar (Nota | 4)

7.2.  Anilisis por vencimientos

OK7207526

Pasivos financieros a corto plazo

Otros
2011 2010
632 569
632 569

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Personal
Qrros activos financieros
Creéditos a corto plazo a empresas del grupo (Nota 9)

Otros activos financieros

Orros pasivos financieros

Acreedores varios

Activos financieros

Aflos Afos

2012 Posteriores 2011 Posteriores

6

3 3
15.298 18.390 21.264
8.000

15.304 18.393 29.264 3

Pasivos ﬁnanciéros

Aifios Afios

2012 Posteriores 20141 Posteriores
568 565
64 4
832 5569
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7.3. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (“rating”)
otorgada por organismos externos o bien a través del indice histérico de créditos fallidos.

2011 2010
Cuentas a cobrar
Personal 6
Total cuentas a cobrar é
2011
Contraparte RatingS & P Saldo
Banco A A+ 139
Banco B BBR B7

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacidon
durante el ejercicio.
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a) Participaciones en empresas del Grupo
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las participaciones en empresas del Grupo han sido las

siguientes:

Fracelén de capltal Derechos de voto

Nombre y domicilio Forma Actividad Directo Indirecto Directo Indirecto
juridica % % % %
Distribuidera Papelera
Madrid (Espafia) S.A. Camercializadara mayorisca de papel 100 100
Maliner, Daminguez y Cia.
Sant Adria de Besos SA
{Esparia) i Comercializadora mayarista de papel 100 100
Ibereucalipros
La Paima del Condado SA
{Espafia) ) Repoblacién y aprovechamiento farescal 100 100
Papelera Guipuzcoana de
Zicufiaga SA Fabricacion, ransformacion y
Hernani {Espafa) o comercializacion de papel. 100 100
Central de Suminiscros de
Artes Graficas Papel SA
Madrid (Espafia) o Camercializadora mayorista de papel 100 100
Iberbarna Papel
Sant Adri de Besos SA
(Espafia) o Camercializadora mayorista de papel 100 100
Zicuimex France
Hendaya {Francia) SARL Promocién de exportaciones 100 100
Zicupap
San Sebastidn (Espafia SA. Promacion de exportaciones 100 100
Iberpapel On Line
San Sebastidn (Espaiia) SL Comercializadora mayorista de papel 100 100
Copaimex
San Sebastidn (Espaiia} SA. Promacién de exportacianes 100 100
Iberpapel Argentina
Calén {Rep. Argentina) S.A. Repoblacitin y aprovechamiento forestal 100 100
Los Eucaliptus
Paysandti {Uruguay) SA Repoblacién y aprovechamiento forestal 100 100
Samakil
Hontevidea (Uruguay) SA Comercializadora de madera 100 100
G. Gil
Colén (Rep. Argentina) S.A Comercializadora de madera 100 100
Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio 2010 y otra informacion de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:

Sociedad

Distribuidora Papelera, S.A.
Moliner, Dominguez y Cia.,.S.A.

{bereucalipros, S.A

Papelera Guipuzcoana de Zicuiiaga, S.A

Cenrtral de Suministros de Artes Graficas

Papel, S.A
Iberbarna Papel, S.A

Zicuimex FRANCE, S.AR,L.
Zicupap, S.A

Iberpapel On Line, SL.

Copaimex, SA

|berpapel Argentina, S.A
Papeteries de I'Atlantique, S.A
Los Eucaliprus, S.A.

Samakil, S.A

G. Gil, S.A

MNueva Andalucia, S.R.L

Directo

%

100

100

100

100

100

100

100

100

100

indirecto
% Capital
60
60
9.300
46277
60
60
8
60
3
100 475
100 12616
99,99 7
100 30.559
100 963
100 5.300
lo0 [

Reservas

Y
Otros

438
470
12.452
86.720
425
330

71

53

86
1.227
120
1.398
1.582

(142}

Resultado
ejercicio
120
73
1.473
18.641

102

41

523

{12)

3103

{42)

Valor
contable
enla Dividendos

matriz recibidos

m 3

60

3.993

41.516 13.500

60 6

60 I

7

&0 12

475

5220

37

30.560

962

5.299

30



OK7207530

CLASE 8.
EEIRREE

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio 2011 y otra informacién de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue;

Valor
Reservas contable
Directo Indirecto y Resultada enla Dividendos
Saciedad % % Capital Otros ejercicio  matriz recibidos

Distribuidora Papelera, S.A. 100 60 439 B7 222 120
Moliner, Dominguez y Cia..S.A 100 60 542 35 60
Ibereucaliptos, S.A 100 9.300 13.924 2.991 3993
Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A 100 46,277 87.377 19.304 41516 13.500
Central de Suministros de Artes Graficas
Papel, SA 100 60 426 65 60 100
Iberbarna Papel, S.A 100 60 331 57 60 40
Zicuimex FRANCE, S AR.L. 100 8 84 10 7
Zicupap, S.A 100 60 53 2 60 15
Iberpapel On Line, 5.L, 100 & (6) 5 6
Copaimex, S.A 100 475 90 5 475
Iberpapel Argentna, S.A 100 12616 1,751 1.182 5.551
Los Eucalipus, S.A 100 32.24| 2.048 2.214 32.241
Samakil, S.A. 100 963 1.598 (12 963
G. Gil, S.A 100 6610 (184) (42) 4.667

() Con fecha 31 de diciembre de 2011 se ha liquidado la empresa Papeteries de

L’Atlantique, S.A. que estaba participada de forma indirecta en un 99,99% por la
Sociedad.

(i} Asi mismo con fecha 31 de octubre de 2011 se liquidé la sociedad uruguaya Nueva
Andalucia S.R.L.
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9.  Préstamos y partidas a cobrar

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son los siguientes:

2011 2010

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo 18.393 K
Otros activos financieros 3
Créditos a empresas del grupo (Nota 23) 18.390

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo 15.298 29.264

Créditos a empresas del grupo (Nota 23) 15.298 21.264

Qtros actives financieros 8.000

33.691 29.267

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren de los registrados en
estas cuentas anuales.

Los préstamos y partidas a cobrar estin denominados en euros.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2011 2010
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 226 91
226 21

Il. Capital y prima de emision
a)  Capital

El capital escriturado se compone de 11.247,.357 acciones ordinarias al portador de 0,60 euros de
valor nominal cada una, totalmente desemboisadas.
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No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tiene conocimiento de ninguna participacién
igual o superior al |0% de su capital social por una Entidad Juridica.

La totalidad de las acciones esta admitida a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

b)  Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre disposicién.

Con fecha 22 de Junio de 2011 la Junta General de Accionistas aprobé la devolucién parcial de
prima de emisién a los accionistas a razén de 0,40 euros por accién, por un importe total de
4.498 miles de euros.

Con fecha 24 de Junio de 2010 la Junta General de Accionistas aprobé la devolucidn parcial de

prima de emision a los accionistas a razén de 0,145 euros por accidn, por un importe total de
1.673 miles de euros.

c) Acciones en patrimonio propias

La Junta General de 22 de junio de 20!l, aprobo en el punto cuarto del orden del dia, la
reduccion del capital social mediante la amortizacion de acciones propias con el siguiente texto:

“Reducir el capital social de la Compania en la cuantia de 231.469,8 euros, mediante la amortizacion de
385.783 acciones propias que se encuentran en autocartera, las cuales han sido previemente adquiridas
en base a las autorizaciones efectuadas por la junta General de Accionistas y dentro de los fimites
previstos en la Ley de Sociedades Andnimas.

La reduccion de capital se realiza con cargo a reserva voluntaria, procediéndose a la dotacién de ung
reserva por capital amortizado por importe de 231.469,8 euros {cantidad igual af valor nominal de las
acciones amortizadas) de la que solo serd posible disponer con los mismos requisitos exigidos para la
reduccion del capital sacial, en aplicacién de lo previsto en el apartado c) del articulo 335 de la Ley de
Sociedades de Capital. En consecuencia, conforme a lo sefialado en dicho precepto, los acreedores de la
Saciedad no tendrdn derecha de oposicion al que se refiere el articulo 334 de la Ley de Sociedades de
Capital en relacion con la reduccién de capital acordada.
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La reduccidn no entrafia devolucién de aportaciones por ser la propia Sociedad la titular de las acciones
amortizadas. Por lo tanto, la finalidad de la reduccion serd amortizar acciones propias.

Esta reduccién de capital mediante la amortizacion de acciones propias se llevard a cabo en el plazo de
seis meses a contar desde la adopcién de este acuerdo.

El acuerdo de reduccién de capital implica una modificacion del articulo 5° de los estatutos sociales, cuya
redaccion hasta el momento era la siguiente:

ARTICULO 5°- El capital social es de SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE ML
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO EUROS (6.979.884,00 euros.)

Dicho capital estd dividido en ONCE MILLONES SEISCIENTAS TREINTA Y TRES MIL CIENTO
CUARENTA (11.633.140) acciones ordinarias, de 0,60 euros de valor nominal cada una de eflas,
integramente suscritas y desernbolsadas, pertenedientes a una dGnica clase y serie.”

Asi mismo, en el ejercicio 201 | se han adquirido 17.347 acciones propias en la Bolsa. El importe
total desembolsado para adquirir las acciones fue de 227 miles de euros, y se enajenaron 4.044
acciones por un importe de 42 miles de euros. A 3| de diciembre de 2011, la Sociedad posee un
total de |16.674 acciones propias por un coste original de 218 miles de euros. Dichas acciones

representan el 0,148% del capital social de la Sociedad. Estas acciones se mantienen como
autocartera.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad adquirié 293.882 acciones propias en la Bolsa. El importe
total desembolsado para adquirir las acciones fue de 3.680 miles de euros. Asi mismo se
enajenaron durante el ejercicio 3.597 acciones por un importe de 55 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2010, la Sociedad poseia un total de 389.154 acciones propias por un coste original
de 5.189 miles de euros, Dichas acciones representan el 3,345% del capital social de la Sociedad.
Estas acciones se mantienen como autocartera.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 22 de junio de
2011 autorizar al Consejo de Administracidn, con expresa facultad de sustitucion, para la
adquisicién de acciones propias por parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus sociedades
dominadas, en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto la autorizacién concedida por
la Junta General de Accionistas celebrada el dia 24 de junioc de 2010.
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12. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

2011 12010
Legal

Reserva legal |.434 1.434
1.434 1.434

Otras reservas
Reservas voluntarias 38.249 33,680
Diferencias por ajuste del capital a euros 12 12
38.261 33.691

() Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10
por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a reserva legal hasta que alcance, al
menos, el 20 por 100 del capital social.

La reserva legal, mientras no supere el limite indicado en el parrafo anterior sélo podra
destinarse a la compensacién de pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

(ii) Reservas voluntarias

Esta reserva es de libre disposicién.,
(iii) Diferencias por ajuste del capital a euros
Esta reserva es indisponible.
La Sociedad tiene registrada una reserva indisponible derivada de las diferencias surgidas

como consecuencia de la conversién a euros de la cifra de capital social, de acuerdo con
el contenido de la Ley 46/1998 de 17 de diciembre sobre la Introduccién al Euro.
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13. Resultado del ejercicio
a)  Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

2011 2010
Base de reparto )
Pérdidas y ganancias 12916 12.848
12.916 12.848
Aplicacién
Dividendo 3.369 3.373
Reservas voluntarias 9.547 9.475
12916 12.848
4. Débitos y partidas a pagar
2011 2010
Débitos y partidas a pagar a corto plazo
Ovros pasivos financieros 568 565
Acreedores 64 4
Administraciones Publicas 68 57
700 626

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto
de descuento no es significativo.

A 31 de diciembre de 2011 no existen deudas con acreedores a corto plazo instrumentados en
moneda extranjera (tampoco existian al 31 de diciembre de 2010).
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a) Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores
2011
Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 594 100
Resto
Total pagos del ejercicio 594 100

Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias)

Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plazo maximo legal

No existen al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 saldos pendientes de pago por operaciones
comerciales que sobrepasen los plazos maximos legales previstos en la ley 15/2010.

15. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

2011 2010
Activos por impuestos diferidas
Otros créditos fiscales : 564 248
Activos por impuestos diferidos 564 i48

La Sociedad registra en este epigrafe las deducciones por doble imposicion pendiente de aplicar.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la recuperabilidad del crédito fiscal estd
razonablemente asegurada a largo plazo.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial 248
Abono {cargo) en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 17) 316 248
Saldo final 564 248
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16. Ingresos y gastos

a)  Prestacién de servicios

El importe de la cifra de negocios de la Sociedad se distribuye como sigue:

2011 2010

Dividendos de participaciones en empresas del grupo _ 13.775. 13.532
Intereses de préstamos en empresas del grupo 488 408
Prestacion de servicios 243 350
14.506 14.290

Todos los servicios prestados por la Sociedad han sido realizados en el territorio nacional.

b)  Gastos de personal

2011 2010

Sueldos, salarios y asimilados 637 558
Seguridad Social a cargo de la empresa 71 68
708 626

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han registrado gastos en concepto de
indemnizaciones.

c)  Servicios exteriores

2011 2010
Arrendamientos ¥ cianones 132 127
Servicios profesionales 233 151
Otros varias 801 766
1.166 1.044
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El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

2011 2010

Consejeros

Titulados, técnicos y administrativos

13 12

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la
siguiente:

2011 2010

Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 7 | a 7 | 8
Tiwlados, técnicos y administrativos 2 3 5 2 2 4
9 4 13 9 3 12

17. - Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 12914

Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Saciedades (316)
Diferencias permanentes 45
Diferencias temporarias
con origen en el ejercicio
con origen en ejercicios anteriores

Compensacion de bases imponibles negativas

45 (316)

Base imponible (resultado fiscal) 12.645
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El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

2011 2010
Impuesto corriente
Impuesto diferido (Nota |5) (316) (248)
(316) (248)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% (2010: 28%)
sobre la base imponible. Las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio 2011 han ascendido a
4.105 miles de euros (2010: 3.789) y las retenciones e ingresos a cuenta ascienden a 92 miles de
euros (2010: 77). El importe a recibir de la Administracion tributaria es de 92 miles de euros
(2010: 77).

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los cuatro Gltimos
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso,
los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales.

La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es la
correspondiente a la Norma Foral 7/1996, de 4 de julio, con las modificaciones incorporadas por
la Norma Foral 5/2010, de 23 de diciembre, asi como por la Norma Foral 5/2011, de 26 de
diciembre, vigentes al cierre del ejercicio, y sin que se tenga constancia de que, a la fecha actual,
hayan sido objeto de recurso.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los cilculos de los importes asociados con este
Impuesto para el ejercicio 201 | y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con fa normativa foral
en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que, de la resolucién final de las diversas
actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto, no se derivard un impacto significativo
sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

La Sociedad ha venido aplicando la normativa fiscal vigente en cada momento, por lo que estima
remoto el efecto, si alguno, que la Sentencia, de 9 de diciembre de 2004, del Tribunal Supremo
pudiera tener en las cifras registradas en las cuentas anuales correspondientes a ejercicios
anteriores abiertos a inspeccién.
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18. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

2011 2010
Resultado del ejercicio antes de impuestos 12.600 12.600
Ajustes de resultado (14.236) (13.923)
Amortizacién del inmovilizado 27 17
Ingresos dividendos e intereses {14.263) {13.940)
Cambio en el capital corriente (12.306) 745
Deudores y otras cuentas a cobrar 50 (102)
Orros acrivos corrientes 5.966 670
Otros pasivos corrientes ) 320
Otros activos y pasivos no corrientes (18.3%0)
Acreedores y otras cuentas a pagar 71 (143)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 22,187 5.940
Cobros de dividendos 21.775 5.532
Cobro de intereses 488 408
Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (76)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 8.245 5.362
19. Flujos de efectivo de las actividades de inversion
2011 2010
Pagos por inversiones 4 67
Empresas del grupo y asociadas (6)
Inmovilizado intangible {42)
Inmovilizado material (54 9
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (54) 5D
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20. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

2011 2010
Cobros y pagos por instrumento de patrimonio (185) (3.633)
Emisién de instrumentos de patrimonio
Amorrtizacion de instrumentos de patrimonio
Adquisicién de instrumento de patrimonio propio (227) (3.680)
Enajenacién de instrumento de patrimonio propio ) 42 47
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Pag(fs por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de (7.871) (1.673)
patrimonio
Dividendos y devolucidn de prima de emisidn (7.871) (1.673)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (B.056) (5.306)

2l. Compromisos

a)  Compromisos por arrendamiento operativo (cuando la sociedad es arrendatario)

La Sociedad alquilé equipos informaticos bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo,

estando obligada a notificar con seis meses de antelacién la finalizacién de estos acuerdos que ha
ocurrido este aho.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

2012 2011

Menos de un afio |

Entre uno y cinco afios

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente a
arrendamientos operativos asciende a | miles de euros {2010: 3 miles de euros).
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22. Retribucion al Consejo de Administracién y alta direccién
a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion
Durante el ejercicic 2011, el importe devengado por los miembros del Consejo de

Administracion ha ascendido a 806 miles de euros (2010; 733 miles de euros) y se compone de
los siguientes conceptos e importes:

2011 2010

Sueldos ' 291 220
Retribuciones pertenencia al Consejo 515 513
806 733

Durante el ejercicio 2011, al igual que en 2010, no se ha realizado ninguna aportacién en
concepto de fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad. De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos
conceptos durante el afio.

Por 1o que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad no tiene suscritas polizas
de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han percibido remuneracién
alguna en concepto de participacién en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni
opciones sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones
pendientes de ejercitar, '

b} Retribucién y préstamos al personal de alta direccién (Miembros de la alta direccién que no
son Administradores)

La remuneracién total pagada en el ejercicio 2011 al personal de alta direccion asciende a un
importe de 215 miles de euros (2010: 199 miles de euros). Asi mismo, la Sociedad tiene

constituida una poliza de seguro de vida a favor de un miembro de la alta direccion.

Durante los ejercicios 2011 y 2010, la Sociedad no concedié préstamos al personal de alta
direccion.

No ha sido necesario constituir ninguna provisién para los préstamos al personmal de alta
direccién, en los afios 201 | y 2010.

43



CLASE 8.

e

TRES CENTIMOS
DE EURO

OK7207543

c}  Participaciones, cargos y actividades de los miembros del Consejo de Administracién

andlogas

La informacion relativa a los cargos, participaciones y actividades de los Consejeros que durante
el ejercicio ocupaban cargos en el Consejo de Administracién de la Sociedad es la siguiente:

Adwministrador

Sociedad con la
misma, aniloga o
complementaria

actividad

Actividad

Funcién o cargo

Porcentaje de
participacién en
Iberpapel Gestion

D. Jitigo Echevarria
Canales

Papelera Guipuzcoana de
Zicufiaga, 5.A.

Ibereucaliptos, S.A

Fabricacién y papel de
todas las clases

Compra, arrendamiento

o consorcic de montes;

asi como la compraventa
y comercializacién de
productos forestales

Presidente

Consejero

0.233%

D. Néstor Basterra
Larroude

Papelera Guipuzcoana de
Zicufiaga, S.A

Ibereucalipros, §.A

Fabricacién y papel de
rodas las clases

Compra, arrendamiento

o consorcic de montes;

asf como la compraventa
y comercializacién de
productos forestales

Consejera

Consejero

0.731%

D. Ignacic Peialba
Ceberio'

Ibereucaliptos, S.A.

Compra, arrendamiento

o consorcio de montes;

asi como la compraventa
¥ comercializacidn de
productas forestales

Consejera

0.482%

D. Ifiaki Martinez
Penalba

0,048%

D. Baltasar Errazui
Navarro

0,008%

D, Inaki Usandizaga
Aranzadi

0.230%

D. Martin Gonzilez del
Valle Chavarri

0,004%

Dna. M* Luisa Guibert
Ucin

0,009%

D. Gabriel Sansinenea
Urbistondo

Ibereucaliptos, S.A

Compra, arrendamiento

o consorcio de montes;

asi como [a compraventa
y comercializacién de
productos forestales

Consejero

1,670%

* Causé baja por fallecimiento el 18 de agosto de 201 |
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Ningun Consejero ha realizado por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo © complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad, durante los ejercicios 2011
y 2010.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 ningin Consejero se ha encontrado en ningin supuesto de
conflicto, directo o indirecto.

23. Otras operaciones con partes vinculadas

La Sociedad es dominante del Grupo Iberpapel.

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:
a}  Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento fiscal, mercantil, servicios administrativos y
servicios informaticos a las distintas compafiias del grupo.

2011 2010
Importe Importe

Prestacion de servicios
Ibereucalipros, S.A. 29
CS.AG. Papel, S.A, 24
Distribuidora Papelera, S.A. ) 17
Iberbarma Papel, S.A. 12
Moliner, Dominguez y Cia., S.A. 12
Zicupap, S.A. 2
Papeiera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A. 243 244
243 350

b}  Créditos concedidos a empresas del Grupo
2011 2010
Saldo inicial 2].264 21934
Créditos (devoluciones) concedidos durante el ejercicio 12424 (670}
33.688 21.264
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2011

Di to al

Compaiiia ISpuesto 2
3171212018 Limite %
Papelera Guipuzcoana Zicufaga, S.A. 15238 16.000 2,856
lbereucaliptos, S.A. 18.390 24,000 2,856
iberpapel On line, S.L. 60 60 3,178

33.688 __40.060

El epigrafe “Créditos a empresas” del Grupo recoge por un lado la parte dispuesta, por importe
de 15.238 miles de euros de un crédito concedido a la sociedad del Grupo Papelera Guipuzcoana
de Zicufiaga, S.A. El tipo de interés aplicado, a lo largo del 2011, ha sido el 2,304% siendo el limite
del referido crédito 12.000 miles de euros y vencimiento 30 de diciembre de 2011.

El 30 de diciembre de 2011 se ha renovado por otro crédito con limite 16.000 miles de euros e
interés del 2,856% revisable trimestralmente, de vencimiento 28 de diciembre de 2012,

Por otro lado, recoge la parte dispuesta por importe 18.390 miles de euros del contrato
celebrado con Ibereucaliptos, S.A. el 3| de diciembre de 2010 siendo el tipo de interés aplicado
del 2,304% durante el 2011 y su limite es de 24.000 miles de euros, crédito cuyo vencimiento es
30 de diciembre de 201 1.

Al 30 de diciembre de 20| se ha firmado un nuevo contrato por 24.000 miles de euros al
2,856%, con revision trimestral de tipo de interés y vencimiento 28 de febrero de 2013.

Por dltimo, la parte dispuesta por un importe de 60 miles de euros del contrato de préstamo
celebrado el 2 de agosto de 2010 con Iberpapel On Line, S. L., con vencimiento | de agosto de
2011 y renovado ese mismo dia, y vencimiento 31| de julio de 2012, al tipo de interés de 3,178%
sin revision durante la vida del contrato.

En 2011 y 2010 no ha sido necesario constituir ninguna provision para los préstamos concedidos
a las empresas del Grupo.

Las operaciones de la Sociedad con entidades vinculadas corresponden principalmente a ventas y
prestacion de servicios. Los precios aplicados entre entidades vinculadas, relativos a compra-venta
de productos y a prestacién de servicios, han sido determinados de acuerdo con el principio del
valor de mercado. En este sentido, la Sociedad en la determinacién de los precios de mercado
aplica como Métodos de Valoracion de operaciones vinculadas, el Método del margen neto del
conjunto de las operaciones en la compra-venta de productos y en los servicios prestados.
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En cuanto a los créditos concedidos por lberpapel Gestion, S. A. a lbereucaliptos, S. A, Papelera

Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A. e |berpapel On Line, S. L. se ha aplicado el método del precio libre
comparable.

24. Honorarios de auditores de cuentas
Los honorarios devengados sin impuestos durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers

Auditores, S.L. por los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacion
ascendieron a 39 miles de euros (2010: 4] miles de euros). '

Asimismo, los honorarios devengados sin impuestos durante el ejercicio por otras sociedades de
la red PwC como consecuencia de servicios de asesoramiento ascendieron a 26 miles de euros
(2010: 38 miles de euros) y otros servicios prestados 7 miles de euros (2010: 7 miles de eurcs).

25. Acontecimientos significativos posteriores al cierre

El Consejo de Administracion de Iberpapel Gestidn, S.A., celebrado el 2 de febrero de 2012
acordo la distribucién de un dividendo de 0,30 euros brutos por accién a cuenta de los resultados
del ejercicio 201 1.

El estado previsional de tesoreria presentado al Consejo de Administracién es el siguiente:

2012
Saldo inicial : 226
Devolucion de créditos compaiiias del grupo 15298
Dividendos 13.775
Prestaciones de servicios e ingresos financieros 1.090
Cobros corrientes 3o.163
Por créditos a comparias del grupo {15.298)
Por otros gastos (1.900)
Pagos corrientes (17.198)
Saldo final 13.191
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCIC
CLASE 8

|.  Evolucién del negocio

De acuerdo con la consulta nimero 2 publicada en el BOICAC n°® 79/2009 los dividendos
procedentes de participaciones en capital, y en su caso, de los intereses procedentes de préstamos
concedidos por la sociedad holding se clasificarin como parte del importe neto de la cifra de
negocios.

La evolucién de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido la siguiente
en miles de euros:

2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios [4.506 14.290
Resultado de explotacion 12.600 12,600
Resultado antes de impuestos 12.600 12.600
Resultado del ejercicio 12916 12.848

El nimero medio de empleados al 31 de diciembre de 201 | asciende a 5 (2010: 4).

2.  Acciones propias

La Juna General de 22 de junio de junio de 2011, aprobé en el punto cuarto del orden del dia, la
reduccién del capital social mediante la amortizacién de acciones propias, se recoge literal.

“Reducir el capital social de la Compafifa en la cuantia de 231.469,8 euros, mediante la amortizacion
de 385.783 acciones propias que se encuentran en autocartera, las cuales han sido previamente
adquiridas en base a las autorizaciones efectuadas por la Junta General de Accionistas y dentro de
los limites previstos en la Ley de Sociedades Anodnimas.

La reduccién de capital se realiza con cargo a reserva voluntaria, procediéndose a la dotacién de
una reserva por capital amortizado por importe de 231.469,8 euros (cantidad igual al valor nominal
de las acciones amortizadas) de la que solo sera posible disponer con los mismos requisitos exigidos
para la reduccion del capital social, en aplicacién de los previsto en el apartado ¢) del articulo 335 de
la Ley de Sociedades de Capital. En consecuencia, conforme a lo sefialado en dicho precepto, los
acreedores de la Sociedad no tendrin derecho de oposicién al que se refiere el articulo 334 de la
Ley de Sociedades de Capital en relacién con la reduccion de capitat acordada.
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La reduccion no entrafia develucién de aportaciones por ser la propia Sociedad la titular de las
acciones amortizadas. Por lo tanto, la finalidad de la reduccién sera amortizar acciones propias.

Esta reduccion de capital mediante la amortizacién de acciones propias se lievard a cabo en el plazo
de seis meses a contar desde la adopcion de este acuerdo.

El acuerdo de reduccién de capital implica una modificacién del articulo 5° de los estatutos sociales,
cuya redaccién hasta el momento era la siguiente:

ARTICULO 5°.- El capital social es de SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO EUROS (6.979.884,00 euros.)

Dicho capital esti dividido en ONCE MILLONES SEISCIENTAS TREINTA Y TRES MIL CIENTO
CUARENTA (11.633.140) acciones ordinarias, de 0,60 euros de valor nominal cada una de ellas,
integramente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una Unica clase y serie.”

Asi mismo, en el ejercicio 2011 se han adquirido 17.347 acciones propias en la Bolsa. El importe
total desembolsado para adquirir las acciones fue de 227 miles de euros, y se enajenaron 4.044
acciones por un importe de 42 miles de euros. A 3[ de diciembre de 2011, la Sociedad posee un
total de 16.674 acciones propias por un coste original de 218 miles de euros. Dichas acciones
representan el 0,148% del capiwl social de la Sociedad. Estas accicnes se mantienen como
autocartera.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 22 de junio de 2011
autorizar al Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucion, para la adquisicion de
acciones propias por parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas, en los
términos previstos por la Ley, dejando sin efecto la autorizacion concedida por la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 24 de junio de 2010.

3. Investigacion y desarrollo

La Sociedad no ha acometido proyectos de 14D en el ejercicio 201 1.

4.  Usos de instrumentos financieros por la sociedad.

No existen instrumentos financieros de cobertura.

5. Medio ambiente

La Sociedad no realiza inversiones empresariales con incidencia en el medio ambiente, ni se
conocen litigios que afecten a la Sociedad por temas medicambientales.
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6.  Gestion de Riesgo
El objeto social de la Sociedad esta constituido por:

a) Operaciones comerciales de todas clases, en nombre y por cuenta propia o ajenos,
referentes a cualquier mercaderfa u objeto.

b)  Tenencia y explotacién de cualquier tipo de fincas urbanas, rusticas, agricolas, forestales e
industriales.

c) La suscripcién, adquisicion derivativa, tenencia, disfrute, administracién, compraventa o
enajenacién de valores mobiliarios y participaciones sociales, con exclusion de las actividades
reguladas por la Ley 46/84 y de aquéllas sujetas a normativa especifica propia.

La sociedad cuenta con sistemas de control que se han concebido para la efectiva identificacion y
evaluacién de los riesgos. Estos sistemas generan informacién suficiente y fiable para que las

distintas unidades y drganos con competencias en la gestidn de riesgos decidan en cada caso si
éstos son asumidos en condiciones controladas.

7.  Acontecimientos significativos posteriores al cierre.

El Consejo de Administracién de Iberpapel, celebrado el 2 de febrero de 2012 acords la

distribucion de un dividendo de 0,30 euros brutos por accién a cuenta de los resultados del
ejercicio 201 1.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

[SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS|

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR] FECHA FIN DE EJERCICIO

C.IF A21248893 |

31-12-2011

Denominacion Social:

IBERPAPEL GESTION, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

iA| ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima
modificacion

Capital social (€)

NGmero de acciones

Namero de

derechos de voto

22-06-201 |

6.748.414,2

11.247.357

11.247.357

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No

Al Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a
la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Nimero de derechos | Namero de derechos de | % sobre el total de
social del accionista de voto directos voto indirectos (*) derechos de voto
ONCHENAS.L, 882.188 0 ' 7,844
BESTINVER GESTION, SA 0 689,354 6,129
S.GILLC
(*) A través de:
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Nombre o denominacién A través de: Nombre o Nimero de % sobre el total

social del titular indirecto de | denominacion social del titular | derechos de voto | de derechos de
la participacién directo de la participacion directos voto

BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTINFOND, F.l. 233216 2,074

SGLLC.

BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTINVER BOLSA, F.l. 233.075 2,072

5.GLLC.

BESTINVER  GESTION, S.A | BESTIVER GLOBAL FP 54.690 0,486

SG.LIC, '

BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTINVER EMPLEO FP 329 0,003

SG.LILC.

BESTINVER  GESTION, S.A [ SOIXASICAY 38672 0,344

5.G.LLC.

BESTINVER GESTION, S.A. | BESTINVER MIXTO, F.I. 39622 0,352

S.GILC

BESTINVER ~ GESTION,  S.A. | BESTINVER AHORRO, F.P. 32270 0,287

SGLLC.

BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTVALUE, FI 54542 0,485

5G.LLC.

BESTINVER  GESTION, S.A | DIVALSA DE INVERSIONES SICAY, S.A | .6%6 0,015

S.G.LILC.

BESTINVER ~ GESTION, | S.A | LINKER INVERSIONES, SICAY, S.A. 1.018 0,009

SGLILC.

BESTINVER ~ GESTION,  S.A | BESTINVER EMPLEQ Il, F.P. 224 0,002

5.G.LLC. .

Indique los movimientos en la estructura accionarial mis significativos acaecidos durante el

ejercicio:

Nombre o denominacion social del

accionista

Fecha de la operacion

Descripcién de

la operacién
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A3 Comeplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nuamero de Nuamero de
Nombre o denominacion social del consejero | derechosde | derechos de voto % sobre el tocal de
voto directos indirectos (*) derechos de voto
D INIGO ECHEVARRIA CANALES 25.701 4%0 0,233
D.NESTOR BASTERRA LARROUDE 61.79 20,424 0,731
D. BALTASAR ERRAZTI NAYARRO 873 0 0,008
D.GABRIEL SANSINENEA URBISTONDO 187.825 0 1,670
D. INAKI MARTINEZ PENALBA 5400 0 0,048
D.INAKI USANDIZAGA ARANZADI 25816 0 0,230
D* M* LUISA GUIBERT UCIN 1.000 0 0.00%
D. MARTIN GONZALEZ DEL VALLE CHAVARRI 400 0 0,004
(*) A través de:
Nombre o denominacién social del | A través de: Nombre o Numero de | % sobre el
titular indirecto de la participacidn denominacién social del ticular derechos de | total de
directo de la participacion voto directos | derechos de
voto
DON INIGO ECHEVARRIA CANALES D JAIME ECHEVARRIA AGUIRRE 490 0,004
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE | LINET INVERSIONES 2012, S.L. 13425 0,119
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE | D. NESTOR E IGNACIO BASTERRA 6.732 0,06]
MARTINEZ
DON NESTOR BASTERRA LARRQUDE | DONA TERESA BASTERRRA 267 0,002
MARTINEZ
% total de derechos de voto en poder dei consejo de administracion ‘ 2,932

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas

por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial
ordinario:
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A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Ab Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo

establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacién o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

NO

A8  Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
16.674 0 ' 0.148
(*) A través de:
Total: 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto {362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha comunicacién total de acciones directas rransmirtidas % sobre el capital social

31/08/201 1 390.424 3,356
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Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de 7

euros)

A9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

El Consejo de Administraciéon estd autorizado y facultado para la adquisicion derivativa de
acciones de propias por parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas,
en los términos previstos en la Ley, por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 22 de
junio de 201 | en los siguientes términos:

(i) Nomero maximo: el nimero de acciones propias no podra superar en ningan caso el limite del

10% del capital suscrito, determinado en el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital.

(i} Plazo: la duracién de la presente autorizacién sera de cinco afos, contados a partir de la fecha

de la presente Junta General de Accionistas.

(iii} El precio serd como minimo el del valor nominal y como maximo de 40 euros por accion.

A.10  Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el
capital social. Indiquen si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje miximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién ]

legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una 0

restriccion estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el
capital social:

NO
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A.l1  Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se produciri la ineficiencia de
las restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.I Consejo de Administracion

B.l.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:
Numero maximo de consejeros 10
Nimero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacion Cargoen el F. primer Fecha ditimo | Procedimiento de
. . Representante .
social del consejero Consejo nombram, nombram. eleccion
- YOTACION EN
D. INIGO ECHEVARRIA
PRESIDENTE 21-07-1997 19-06-2007 JUNTA DE
CANALES ACCIONISTAS
VOTACION EN
D. NESTQR BASTERRA
VICEPRESIDENTE |  21-10-1997 19-06-2007 JUNTA DE
LARROUDE - ACCIONISTAS
VOTACION EN
D. BALTASAR ERRAZTI :
CONSEJERO 21-10-1997 19-06-2007 JUNTA DE
NAVARRO ACCIONISTAS
VOTACION EN
DON GABRIEL SANSINENEA
CONSEJERQ 24-06-2010 24-06-2010 JUNTA DE
URBISTONDO ACCIONISTAS
D- INAKI MARTINEZ CONSEERO | 27092011 | 22092011 | GCOOPTACION
PENALBA
- VOTACION EN
D. INAK| USANDIZAGA
CONSEJERO 21-10-1997 19-06-2007 JUNTA DE
ARANZADI ACCIONISTAS
_ ; VOTACION EN
DONA MARIA LUISA
CONSEJERO 24-06-2010 24-06-2010 JUNTA DE
GUIBERT UCIN ACCIONISTAS
D. MARTIN MARIA VOTACION EN
GONZALEZ DEL VALLE CONSEJERO 22.02-2005 2-06-2009 JUNTA DE
ACCIONISTAS
CHAVARR
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Nuimero Total de Consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del Condicion del consejero en el momento de Fecha de
consejero cese baja
D, IGNACIO PENALBA CEBERIO EXTERNO 18-08-201 1 ‘

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta condicién:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

consejero

Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su

nombramiento sociedad

Cargo en el organigrama de la

D. INIGO ECHEVARRIA CAMALES NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIOMES

PRESIDENTE DEL CONSEJO

Nudmero total de consejeros ejecutivos I

% total del Consejo

12,5

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Nombre o denominacién
del accionista significativo
a quien representa o que
ha propuesto su
nombramiento

D. INAKI USANDIZAGA ARANZADI

COMISION DE NOMBRAMIENTOS D. INAKI USANDIZAGA

Y RETRIBUCIONES ARANZADI

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

12,5
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejera
Nombre o denominacién del consejero
D. NESTOR BASTERRA LARROUDE

Perfil

Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia por la Universidad de Deusto. MBA por el IESE.
Ha sido responsable del Departamento de Grandes Empresas. Banco Santander Central Hispano,
Bank of América: Banca Corporativa y Mercado de Capitales.

Vicepresidente de Viscofan S.A

Consejero de Amistra SGC S.A

DON BALTASAR ERRAZTI NAVARRO

Perfil

Doctor Ingenierc Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Bilbao.

Consejero del Grupo Tamoin, Consejere de Probask y Consejerc de Bestergy.

Paralelamente a esta actividad, ha sido uno de los impulsores del proceso de configuracién y consolidacion de las
Organizaciones Empresariales de Euskadi, ostentando desde 1984 hasta 1993 el cargo de vicepresidente de
Confederacion Empresarial Vasca (Cofebask). Ocup6 la presidencia de este organismo desde el 25 de octubre de 1993
hasta julio de 1999,

Ha formado también parte de los Comités Ejecutivos de la Federacion Vizcaina de Empresas del Metal y del Centro
Industrial y Mercantil de Vizcaya (actuaimente Cebek) y ha sido presidente de la Comision de Industria y Energia de la
CEOE. Ha sido, asimismo, miembro del Comité Ejecutivo del este dltimo organismo y presidente de su Comisiéon de
Innovacién Tecnologica,

Nombre o denominacién del consejero
DON GABRIEL SANSINENEA URBISTONDO

Perfil

Licenciado en CCEE por la Universidad de Milaga

Consejero de Gureola Scott durante |5 afios (1975-1990)

Consejero de Sucesores de Urbistondo (1976 -1978)

Consejero Delegado de Sucesores de Urbistondo (1978 -1998)

Consejero Delegado de Corporacién Zubieta, desde 1998 hasta la actualidad.

Socio Fundador de la Sociedad VISA Seguridad, participando en su accionariado y gestion. (1978-1988)
Socio Fundador de Zuhasti Club de Golf {1990-2004)

Consejero de la Estacién de Esqui de Formigal (Formigal 5.A.)(1974-2000)

Nombre o denominacién del consejero
DON INAK) MARTINEZ PENALBA

Perfil

Licenciado en Direccién y Administracion de Empresas 1985 — 1990 Universidad de Deusto (ESTE). Especialidad
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Financiera
Master en Mercados Financieros Internacionales 1992 - 1993 New York University
Diplomado en Estudios Cooperativos por el Intituto de Estudios Cooperativos Universidad de Deusto 1990

En Banesto Banking Corp. { NUEVA YORK), ha sido miembro de la Comision de Nuevos Productos Finacieros Pasivos
para Banco privada

En Morgan Bryant Marketin LTD { Londres), Gestor de la Financiacién de Operaciones de Venta a Clientes
Extracomunitarios

Nombre o denominacién del consejero
DONA MARJA LUISA GUIBERT UCIN

Perfil

Licenciada en Derecho y Graduada en Ciencias Empresariales por ICADE, Agente de la Propiedad Inmobiliaria y
Agente de Transportes

Presidente de Algeposa Grupo. Presidente, vicepresidente y consejera de Empresas participadas directa o
indirectamente por el Grupo Algepasa. Empresas dedicadas a la logistica portuaria y ferroviaria

Consejera de Rugui, 5... (Empresa Siderdrgica ).

Miembro del Consejo de Administracion del Puerto de Pasajes.

Miembro del Circulo de Empresarios del Pais Vasco,

Patrona y miembro del Comité de Direccién del Aquarium de San Sebastidn,

Nombre o denominacion del consejero

D. MARTIN GONZALEZ DEL VALLE CHAVARRI

Perfil

Licenciado en Derecho en C.CEE, en la Fundacién Universitaria San Pablo CEU.

MBA por el INSEAD- Fontainebleau en 1984,

Socio Fundador Realza Capital SGECR, 5.A

Consejero Delegado de Investindustrial Partners Spain, S.A.

Director General adjunto de Crédit Agricole Indosuez y responsable del drea de Corporate Finance.
Director Senior en Mercapital, S.A,

Comenzé su carrera profesional en la Sociedad Metalirgica Duro Felguera, Baxter Travenol (sanidad) y Socelec, 5.A.
{alumbrado Técnico}, ocupando distintos puestos de responsabilidad.

Presidente de Esindus, S,A

Consejero de Hamon&Compagnie

Numero total de consejeros independientes 6
% total del Consejo 75,00

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de
cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya partcipacién accionarial es inferior al 5% del capital:

El consejero que se detalla a continuacién fue nombrado consejero por la Junta General de
Accionistas de fecha 19 de junio de 2007.

Nombre o denominacion social del accionista Justificacién
D. |haki Usandizaga Aranzadi El Consejo ha valorade tanto su participacion en el capital
| social como sus conocimiento juridicos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se
hayan atendido:

NO

B.I.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el
mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, en caso de que lo haya

hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo
ha dado:

Nombre del consejero
DON IGNACIO PENALBA CEBERIO
Motivo del cese

Fallecimiento

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegado/s:
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Nombre o denominacién social consejero

D. INIGO ECHEVARRIA CANALES

Breve descripcién

Las facultades del Consejo, excepto las indelegables exclusiva del Consejo enumeradas en el Reglamento, y las de la
Junta General de Accionistas

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad
cotizada: '

Nombre o denominacién social del Denominacion social de la entidad del Careo
consejero grupo §
_ PRESIDENTE
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES IBEREUCALIPTOS, S.A
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES LOS EUCALIPTOS, S.A PRESIDENTE
. PAPELERA GUIPUZCOANA DE ZICUNAGA,
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES S AP P PRESIDENTE
. PRESIDENTE
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES SAMAKIL, S.A.
D. NESTOR BASTERRA LARROUDE |BEREUCALIPTOS, S.A. YOCAL
PAPELERA GUIPUZCOANA DE ZICUNAGA
D. NESTOR RASTERRA LARROUDE A YOCAL
VICEPRESIDENTE
D. NESTOR BASTERRA LARROUDE SAMAKIL, S.A o
D. GABRIEL SANSINENEA IBEREUCALIPTOS, S.A VOCAL
URBISTONDO T

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas
de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del Denominacitn social de la Cargo
consejero entidad cotizada
D. NESTOR BASTERRA LARROUDE VISCOFAN, SA. VICEPRESIDENTE
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B.1.9 indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de
consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

El Consejo de Administracion aprobé que los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de diez
Consejos de Administracion, ademas del de Iberpapel Gestion, $.A Quedando excluido del cémpute maximo:
la participacién en Consejos de sociedades del Grupo Iberpapel, la participacion en sociedades patrimoniales del

consejero o de sus familiares cercanos.

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero B del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y
estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades 8l
La politica de gobierno corporativo ) Sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupues1-:o anuales St
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sl
sistemas internos de informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites. Y
&
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B.I.1l Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneraciéon agregada de los consejeros

devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 291
Retribucion variable HE
Dietas 0
Atenciones Estaturarias 0
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 0
Ortros 0

TOTAL: 806

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable HO
Dietas 10
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 0
Quros 0

TOTAL: 120
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Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

LGarantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Lo I o ) e 8 - T o o)

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros

Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

349

35

Externos Dominicales

110

Externos Independientes

347

74

Ortros Externos

0

Total

806

120

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total consejeros (en miles de euros)

926

(expresado en %}

Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 7.20

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos,
e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre ¢ denominacién social

Cargo

D. FERMIN URTASUN ERROQ

DIRECTOR GENERAL

D, LUIS GONZALEZ GUTIERREZ

DIRECTOR FINANCIERC

D. JOAQUIN MANSO RAMON

DIRECTOR JURIDICO

D. MIGUEL A, TAPIADCR SILANES

DIRECTOR DE COMPRAS

D. JOSE MARIA REPARAZ ABAITUA

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

D. IGNACIO BURUTARAN USANDIZAGA

DIRECTOR COMERCIAL EXPORTACION

D. PABLO FUENTES ARTOLA

DIRECTOR COMERCIAL NACIONAL

D. FRANCISCO FORTIN ALVAREZ

DIRECTOR DE TESORERIA

D. CARLOS AVELLO ITURRIAGAGOITIA

DIRECTOR TECNICO

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros)

1.191

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cliusulas de garantia o blindaje, para casos de
despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los
consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Niamero de beneficiarios

Consejo de

Administracion

Junta General

Organo que autoriza las NO

clausulas

NO

\_;lSe informa a la Junta General sobre las cliusulas?

NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracion y las cldusulas estatutarias relevantes al respecto:
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién

y las clausulas estatutarias
La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién viene establecida en el articulo 22 de los Estaturos

Sociales, que dice: ”El Consejo de Administracion percibira una retribucion consistente en una participaciéon de un
cuatro por ciento de los beneficios liquidos que solo sera detraida de éstos, después de haber cubierto las atenciones
de la reserva legal y, en su caso, de la estarutaria, asi como de haberse acordado la distribucién a los accionistas de un
dividendo de, al menos, el cuatro por ciento del capital social desembolsado.

El Consejo de Administracion fijara en cada ejercicio el importe concreto .a percibir por cada uno de los
administradores, graduando la cantidad a percibir por cada uno de ellos, en funcidn de su pertenencia o no a érganos

delegados del Consejo, el cargo que ocupe en los mismos, asi como su dedicacion al servicio de la sociedad”

El articulo 6 del Reglamento del Consejo, establece que es facultad de exclusivo conocimiento del Consejo, la
retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones
ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contraros, y a propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia,

el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como de sus clausulas de indemnizacién,

El articulo 10.2 del citado Reglamento, prevé que la Comision de Nombramientos y Retribuciones propondra al
Consejo de Administracion;

i.- la politica de retribucidn de los consejeros y alcos cargos directivos,

fi-la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.

iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

Seale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones:

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de S|
las altos directivos, asi como sus cliusulas de indemnizacion.
La recribucion de los consejeros, asi como, en ¢l caso de los ejecutivas, la retribucién
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus Sl
contratos,

20
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B.I1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribuciones y
especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia: |

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacién en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual St
a la que den origen
Conceptos retributivos de cariacter variable S
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe sl
o coste anual equivalente.
Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta S|
direccién como consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones
aprobada por el Consejo para los afios futuros, los cambios mis significativos de tales politicas
sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y si
han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan
prestado:
Si

‘ Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

La politica de retribuciones del Consejo de Administracién de lberpapel Gestion, S.A. se ha
desarrollado de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo.
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En este sentido, el articulo 22 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de
Administracién, percibira una retribucion consistente en una participacién de un cuatro por
ciento de los beneficios liquidos que sdlo serd detraida de éstos, después de haber cubierto las
atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la estatutaria, asi como de haberse acordado la
distribucion a los accionistas de un dividendo de, al menos, el cuatro por ciento del capital social
desembolsado. El Consejo de Administracién fijard en cada ejercicio el importe concreto a
percibir por cada uno de los administradores, graduando la cantidad a percibir por cada uno de
ellos, en funcién de su pertenencia o no a drganos delegados del Consejo, el cargo que ocupe en
los mismos, asi como su dedicacion al servicio de la sociedad.

Por su parte, y en consonancia con lo anterior, el articulo 6 del Reglamento del Consejo de
Administracion, establece que sera materia de exclusivo conocimiento del Consejo de
Administracién, la retribucién de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demdas condiciones que deban respetar sus
contratos.

La retribucién de todos los Consejeros ha sido fijada teniendo en cuenta los criterios de
dedicacion, calificacién y responsabilidad asumida, sin que en ningin caso la cuantia comprometa
su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Las retribuciones de todos los Consejeros han sido fijadas por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con los criterios y
dentro de los limites fijados por el articulo 22 de los Estatutos Sociales.

iHa utilizado asesoramiento externo? no

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior,
de los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos

y/o en entidades de su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del
consejo:

S
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El Consejo de Administracién en su reunién del dia 3 de febrero de 2011, acordé la modificacion
de su Reglamento, al objeto de adaptarlo, principalmente, al nuevo marco normativo de control
interno sobre la informacion financiera en las sociedades cotizadas, a la entrada en vigor de la Ley
de Sociedades de Capital, de la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988,
de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y
el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas aprobado por el Real Decreto Legislativo

[564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacién a la normativa comunitaria {en adelante “Ley
12/20107).

Las modificaciones han sido las siguientes:

En el articulo 9.4- Secretaria, se ha incluido el apartado f) Velar por la observancia de las
recomendaciones de buen gobierno asumidas por la Sociedad.

Se ha modificado ef articulo 10°.- Comisiones, quedando redactado de la siguiente forma:

ARTICULO 10°.- Comisiones.

El Consejo de Administraciéon, para el mejor desempefio de sus funciones, podrd crear las
Comisiones que considere necesarias para que le asistan sobre aquellas cuestiones que
correspondan a las materias propias de su competencia, pudiendo delegar las facultades que le
corresponden, salvo las de rendicién de cuentas a la Junta General, la presentacién a ésta de las
Cuentas Anuales y todas aquellas facultades que la Junta General le hubiera concedido sin
autorizar expresamente su delegacion.

10.1 Comisién de Auditoria.
I. Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de dos consejeros y un maximo
de cuatro, debiendo ser todos ellos consejeros externos.
2. Corresponde al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos de los consejeros.
Los miembros de la Comisién cesardn automaticamente cuando lo hagan en su condicién de
consejeros de la sociedad.
3. Los miembros de la Comision ejerceran su cargo durante el plazo méaximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién méaxima.
4. La Comision elegird de su seno su Presidente, el cual serda nombrado por un plazo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegido transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara
de Secretario de la Comisién el Secretario del Consejo de Administracién.
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5. La Comision quedara vilidamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptari sus acuerdos por mayoria de los
asistentes, presentes o representados, siendo de calidad el voto de su presidente.

Los miembros de la comisién podran delegar su representacién en otro de ellos, pero
ninguno podra asumir mas de dos representaciones, ademas de la propia.

6. Cualquier miembro del equipo directivo, incluido el Director General, o del personal de la
Sociedad que fuese requerido a tal fin, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y
a prestar su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga.

7. Las competencias de la Comisién de Auditoria serdn las siguientes:

(a) Informar, a través de su presidente y/o su secretario, en la junta general de accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

(b) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién
del auditor externo, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su
mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacién de su
nombramiento. La comisién favorecerd que el auditor de cuentas del Grupo asuma
igualmente la responsabilidad de las auditorias de las compafiias integrantes del Grupo.

(c) Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:

(i) Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable de
auditoria in;erna;

(ii) Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna para la evaluacién del SCIIF
y recibir informacién periddica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién
para corregir las deficiencias observadas;

(i) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;

(v) Recibir informacién periédica sobre sus actividades; y

(vi) Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones ¥ recomendaciones
de sus informes.

(d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control.
En particular, corresponderi a la comisién de auditoria supervisar:

(7) La adecuacién de las politicas y procedimientos de control implantados.
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(i) E) proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
Sociedad y al Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién,
considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propésito especial, la correcta aplicacién de
los criterios contables; y

(iii) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera
relevante con la alta direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha
informacion es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior.

(iv) Revisar peridédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,

(e) Servir de canal de comunicacién entre el consejo y el auditor de cuentas, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus
recomendaciones y mediar en |os casos de discrepancias entre aquél y éste en relacion
con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros. En
concreto, procurara que las cuentas finalmente formuladas por el consejo se presenten
a la junta general sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria.

(g) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

(h) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas
circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacion y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la
legislacidon de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y, en
concreto, verificar el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos
los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y la antigliedad del
socio responsable del equipo de auditoria en la prestacidn del servicio a la Sociedad.
En la memoria anual se informara de los honorarios pagados a la firma auditora,
incluyendo informacion relativa a los honorarios correspondientes a servicios
profesionales distintos a los de auditoria. Asimismo, la comisién se asegurard de que la
Sociedad comunique puiblicamente el cambio de auditor de cuentas y lo acompafie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas
saliente y, si hubieran existido, de su contenido, y, en caso de renuncia del auditor de

(i} Informar al consejo, con caricter previo a la adopciébn por éste de las
correspondientes decisiones, acerca de:
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(i) La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,
velando por que se elabore conforme a los mismos principios y practicas de las
cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo,

(i) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(i) Supervisar las decisiones de la alta direccién sobre los ajustes propuestos por el
auditor externo, asi como conocer y, en su caso, medlar en los desacuerdos entre
ellos.

k) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccién para realizar juicios,
valoraciones y estimaciones significativas y su impacto en los estados financieros.

() Corresponde a la comisién recibir de manera confidencial y andnima posibles
comunicaciones de empleados del Grupo que expresen su preocupacién scbre
posibles practicas cuestionables en materia de contabilidad, financiera o auditoria.

(m) Supervisar el cumplimiento del codigo de conducta del Grupo en los mercados de
capitales y, en general, de las reglas de gobierno corporativo.

8. La comisién de auditoria, a través de su presidente, informard acerca de sus actividades al
consejo de administracion. Este trdmite de informacién se cumplimentard en las sesiones del
consejo previstas al efecto. No obstante, si el presidente de la comisién lo considera
necesario en atencion a la urgencia e importancia de los asuntos tratados, la informacion se
trasladard al consejo en la primera sesién que se celebre tras la reunion de la comision.

10.2 Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

|. Sera misién de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones:
a) cuidar del proceso de seleccion de los consejeros y altos cargos ejecutivos de la
sociedad,

b) proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccién de los consejeros
independientes,

c) informar al Consejo de Administraciéon el nombramiento o reeleccién de los restantes
consejeros,

d) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo,

e) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género,
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f) proponer al Consejo de Administracién:

i.- la politica de retribucién de los consejeros y altos cargos directivos,

ii.-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus

contratos.

iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
g) en caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o de primer
ejecutivo de la Sociedad, examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del Presidente y del primer ejecutivo haciendo las propuestas al Consejo que
correspondan para que dicha sucesién se produzca de manera ordenada y bien planificada.
h) revisar anualmente la condicién de cada consejero para hacerla constar en el informe
anual de gobierno corporativo.

2. Corresponderd al Consejo de Administracion en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos, y su nimero no serd inferior a tres. Los
miembros de la Comisién cesaran automiticamente cuando lo hagan en su condicién de
Consejero de la Sociedad.

El articulo 14°.4 Deber de diligencia, se ha modificado en el siguiente sentido:

El Consejero de la Sociedad tendri deber de diligencia en el cumplimiento de sus
obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias de Consejero, para lo que debera asistir y
participar en las reuniones de Consejo y Comisiones a fas que asista.

Podra recabar las informaciones que considere necesarias para el desempefio de las mismas y
se entenderd, salvo expresién en contrario hecha constar en acta, que todo vocal del
Consejo de Administracién, antes de suscribir la formulacion de las Cuentas Anuales exigida
por la Ley, ha dispuesto de la informacién necesaria para la realizacion de tal acto.

Los Consejeros informaran a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida.
Deberi, asimismo, el Consejero, realizar cualquier contenido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se halle razonablemente comprendido en sus obligaciones de
consejero.

El articulo 15°, se ha modificado para adaptarlo a la normativa vigente, quedando configurado
de la siguiente manera:

El articulo 15°.- Cese de los consejeros.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacion de lo previsto en la normativa vigente y cuando lo decida la junta
general en uso de las atribuciones que tiene conferidas.
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Ademas, los consejeros deberin poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién
y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes:
a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.
b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.
¢) Cuando resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
algunas de los delitos sefialados en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el
caso tan pronto como sea posible, decidiendo entonces sobre la procedenda de que el
Consejero continlie 0 no en su cargo. '
d) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial.
e) Los consejeros independientes cesaran antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fueron nombrados, cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y en los supuestos de
Ofertas Publicas de Adaquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad, entre
consejeros dominicales e independientes.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los
consejeros. Detalle los érganos competentes, los trémites a seguir y los criterios a emplear en
cada uno de los procedimientos.

La materia estd regulada en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo, en los articulos
siguientes, cuyo contenido literal es:

Estatutos Sociales:

ARTICULO 21°.- El Consejo de Administracién se compondrd de un minimo de tres y un
méximo de diez miembros, designados por la Junta General de Accionistas.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méximo de seis afios, pudiendo ser reelegidos
una o més veces por periodos de igual duracion maxima.

El Consejo de Administracion estara facultado para cubrir, con cardcter provisional, las vacantes
que en su seno se produzcan, designando en la forma legalmente establecida las personas que
hayan de cubrirlas hasta que se redna la primera Junta General.

Para ser Consejero no serd necesario ser accionista.

Si se nombra consejero a una persona juridica, ésta designard a una persona fisica como
representante suyo para el ejercicio de las funciones propias del cargo.
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No podran ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad.

Reglamento del Consejo:

ARTICULO 6°.- Facultades de exclusivo conocimiento.

h) El nombramiento de Consejero en caso de vacantes hasta que se reuna la préxima Junta
General, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
i} La aceptacion de la dimision de los consejeros.

ARTICULO 7°.- Composicion del Consejo.

I. La determinacién del nimero de consejeros, dentro de un minimo de tres y un maximo de diez
miembros, fijados por los Estatutos, corresponde a la Junta General de Accionistas.

2. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méximo de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

ARTICULO 8°- Nombramiento de consejeros.

lLas propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los nombramientos o
reelecciones de consejeros, dentro de los limites que marcan los estatutos, se haran previa
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de la misma en el caso de los restantes consejeros, e incluiran la

presencia en el Consejo de un nimero razonable de consejeros independientes y tenderdn a
mantener una mayoria de consejeros externos a la gestion.

ARTICULO 9°.- Orgahos del Consejo.

9.1- La Presidencia.
a) El Presidente del Consejo de Administracién sera elegido entre sus miembros. La duracién del

cargo sera la misma que la de su condicién de Consejero. En consecuencia, en caso de reeleccién
como Consejero no sera necesaria su reeleccion como Presidente.

9.2- La Vicepresidencia.
El Vicepresidente del Consejo, cuando se hubiera efectuado este nombramiento, sustituira al
Presidente en caso de enfermedad, ausencia o fallecimiento de éste.

Para el caso que no se hubiera realizado el nombramiento de Vicepresidente, el Presidente serd
sustituido por el consejero de mayor edad.

En estos casos, y mientras duren las circunstancias indicadas, podra convocar al Consejo y dirigir
y presidir sus sesiones.
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9.4- Secretaria.
El nombramiento y cese del Secretario del Consejo o, en su caso, el Vicesecretario, serd

aprobado por el pleno del Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

10.2 Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

I. Sera misién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:
a) cuidar del proceso de seleccién de los consejeros y altos cargos ejecutivos de la
sociedad, '
b) proponer al Consejo de Administracidn el nombramiento o reelecciédn de los consejeros
independientes,
¢) informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccion de los restantes
consejeros

d) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo,

2. Correspondera al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos, y su nimero no sera inferior a tres. Los miembros

de la Comision cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condiciéon de Consejero de la
Sociedad.

ARTICULO 12°, Evaluacion del Consejo y de las Comisiones.

Anualmente, el Consejo de Administracién evaluara:
a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo;
b) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo
de la sociedad, a partir del informe que eleve la Comisién de nombramientos y
retribuciones;

c) el funcionamiento de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que eleve cada
Comision.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estin obligados a dimitir los consejeros.

La materia viene regulada en el Reglamento del Consejo, en el siguiente articulo:

ARTICULO 15°.- Cese de los consejeros.

Los consejeros cesarin en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacién de lo previsto en la normativa vigente, y cuando lo decida la Junta
general en uso de las atribuciones que tiene conferidas.
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Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.

c) Cuando resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
algunas de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible, decidiendo entonces sobre la
procedencia de que el Consejero continde © no en su cargo.

d) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial.

e) Los consejeros independientes cesaran antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fueron nombrados, cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y en los supuestos de
Ofertas Plblicas de Adaquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad, entre
consejeros dominicales e independientes.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente
del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de

acumnulacién de poderes en una Unica persona:

Si
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Medidas para limitar riesgos

El articulo ¢ del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Presidente dispondra de poderes cuyo
ejercicio estard sometido al Consejo mediante los oportuncs acuerdos previos, o a su ratificacion, cuando la urgencia

de su ejercicio haga desaconsejable posponerlo a su acuerdo previo.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo se reunira, siempre que lo soliciten dos de sus
miembros.

La politica general de riesgos y los sistemas de gestién de riegos descritos en los apartados D.I y D. 3 del presente
informe, desarrollados a partir de la funcién sobre la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas de informacién y control, atribuida al Consejo de Administracién, segun el articulo 6 del
Reglamento del Consejo.

El articulo 9.3 del Reglamento del Consejo que prevé que si el cargo de Presidente del Consejo de Administracion y
de primer ejecutivo de la sociedad estuvieran ocupados por la misma persona, se facultard a uno de los consejeros
independientes para la realizacién de las siguientes funciones:

a) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preocupaciones de los mismos,

c) dirigir la evaluacién por et Consejo de su Presidente.

Las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria y a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (articulos
10.1 y 10.2 del Reglamento del Consejo)

Cabe destacarse que no se exigen mayorias cualificadas para acordar el cese del Presidente cuando el Consejo lo
considere necesario. Por tanto, la capacidad de censura del Consejo sobre dicho cargo podra marerializarse en un
acuerdo de destitucién adoptade por mayoria simple.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos -en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y
para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracion

Sl

Explicacidn de las reglas

En virtud del articulo 9.3 del Reglamento del Cansejo, si ¢l cargo de Presidente del Consejo de Administracion y de
primer ejecutivo de la sociedad estuvieran ocupados por la misma persona, se facultard a uno de los consejeros
independientes para la realizacion de las siguientes funciones:

a) solicitar la convocaroria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preocupaciones de los mismaos,

c) dirigir la evaluarién por el Consejo de su Presidente.
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B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decision?:
NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en ef Consejo de Administracién, sefialando al menos, el
minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para
ser nombrado presidente, ’

NO
B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

£l articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que los acuerdos de adoptaran por mayorfa absoluta de los
asistentes 2 la reunién,

En caso de empate, decidiri el voto persenal de quien sea Presidente,

La votacion por escrito y sin sesién serd vilida si ningdn Consejero se apone a ello.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite a la edad de
los consejeros: '

NO
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
0 0 0

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para
los consejeros independientes:

NO

Nimero maximo de anos de mandato 0
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La politica de igualdad de oportunidades del Grupo Iberpapel evita cualquier discriminacién hacia las personas por
cualquier causa tanto en el acceso a la empresa como para ocupar distintos puestos dentro de ella. Para ello, entre los
nueves cometidos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademas de cuidar del proceso de seleccion de
los consejeros y altos cargos ejecutivos de la sociedad y propener al Consejo de Administracion el nombramiento o
reeleccion de los consejeros independientes, e informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccion
de los restantes consejercs, estd la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de génere. El principic
de igualdad de oportunidades ha presidido siempre los criterios de actuacién de la Comisién de Nombramientes y
Retribuciones, por fo que no resulta necesario adoptar ninguna medida adicional.

El Consejo de Administracion, en atencién a la trayectoria personal y calidad y prestigio profesional, propuso come
consejera a la Junta General de Accionistas celebrada el dia 24/06/10, a Dofia Marifa Luisa Guibert Ucin, para cubrir |a

vacante producida por un cansejero ejecutivo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que rednan el perfil
exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de
Administracion. En su caso, detillelos brevemente.

Et Reglamento del Consejo de Administracién establece que todos los consejeros deberan asistir
y participar en las reuniones de Consejo.

No obstante, el articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que la representacion o delegacién
de votos en el Consejo se confiere mediante carta dirigida al Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante
el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia
de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo I

Nimero de reuniones dei Consejo sin la asistencia del Presidente ]
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
Consejo:

Namere de reuniones de la Comisién ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del Comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones 2
Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos o
MNumero de reuniones de la Comisién retribuciones ‘ 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante
el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se considerarin no asistencias
las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,27

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su
aprobacién al Consejo estin previamente certificadas:

SI

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre Cargo
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES PRESIDENTE DEL CONSEJO
D. LUIS GONZALEZ GUTIERREZ DIRECTOR FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta
General con salvedades en el informe de auditoria.

La Compaiifa dispone de la Comisién de Auditoria que, dentro de sus funciones, se responsabiliza:

5



- e BN EE T B S EE R BN O @Gk - =l

OK7207582

CLASE 87

El proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacidn, considerando, entre otros aspectos, la
posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial, la correcta aplicacidn de los criterios contables.

Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera relevante con la
alta direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacidn es fiable,

comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual
anterior. '

Revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Servir de canal de comunicacién entre el consejo y el auditor de cuentas, supervisar los resultados
de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los
casos de discrepancias entre aquél y éste en relacidn con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros. En concreto, procurard que las cuentas finalmente

formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin reservas ni salvedades en el informe
de auditoria.

B.1.33 ;El secretario del Consejo tiene la condicién de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo,

indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y
aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 9 del Reglamento del Consejo establere que el nembramiento y cese del Secretario del Consejo o, en su

caso, el Yicesecrerario, serd aprobade por el pleno del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribucicnes.

iLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
{La Comision de Nombramientos informa del cese? S
JEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 3|
{El Consejo en pleno aprueba el cese? |
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iTiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno!?

Sl

Observaciones

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la

independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias
de calificacion.

Con respecto a los auditores externos, entre las funciones de la Comisién de Auditoria estin la
de elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del
auditor externo, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional
Y. €N su caso, |a revocacién o no renovacion de su nombramiento.

Velar por fa independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas circunstancias o
cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el auditor de
cuentas fas comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Y, en concreto, verificar el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y la

antigiiedad del socio responsable del equipo de auditoria en la prestacidn del servicio a la
Sociedad.

Con relacién a los analistas financieros y agencias de calificacién, damos informacién siempre que
nos lo soliciten.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de
los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupc
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por
dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su
grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 25 0 25
{miles de euros)
1 rte trabajos distintos de | ditori t
mpo rabajos distintos de los de auditoria / Importe 1880 0,000 18.80
total facturado por ia firma de auditoria (en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de
Auditorfa para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.3%9 indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el
nimero total de afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afos ininterrumpidos 15 15
Sociedad Grupo
N° de afi di la fi tual d itoria/ N° d
e afios auditados por la firma actual de auditoria e 100,000 100,000
afios que la sociedad ha sido auditada (en %)
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B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad
en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del
que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido

comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades
ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con asesoramiento externo:

Y

Detalle el procedimiento

Ef articulo 13.2 del Reglamento del Consejo establece: Los Consejeros padran solicitar, a través del Presidente, la
contratacion de aquellos asesores externos que consideren necesarios para el correcto desarrollo de su labor de
Consejeros.

Corresponderi al Consejo en pleno la adopcion del acuerdo que corresponda, en cada caso, sobre la realizacién o no
de dicho asesoramiento externo, sobre la persona ¢ entidad a prestarlo, sobre los limites al acceso a la informacion
reservada de la compafiia que dicho asesor debe tener y sobre la aprobacién, en su caso, de la correspondiente
partida de gasto

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion
con tiempo suficiente:

Sl

Detalle el procedimiento

El articulo 13.1 del Reglamento del Consejo establece: Los Consejeros recibiran la informacién precisa para el
desarrollo de su labor a tiempo y con la profundidad adecuada a los asuntos de que se trate,

Podran recabar informacién adicional cuando lo estimen conveniente, la cual se canalizara a través del Secretario del

Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la sociedad:

S
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Explique las reglas
El articulo 14°3 del Reglamenio del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les
corresponde, los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Consejero de la
misma para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.
Ningin Consejero podréd realizar, en beneficio propic o de personas vinculadas, inversiones o cualesquiera
operaciones ligadas a lcs bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasién del ejercicio del
cargo, cuando la inversidn o la operacion hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella,
siempie que la Sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacién sin mediar influencia del Consejero.
Los consejeros deberdan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto,
que pudieran tener con el interés de la Sociedad y se abstendra de asistir & intervenir en las deliberaciones que
afecten a los asuntos en que se encuentre interesado personalmente, o que afecten a una persona vinculada,
En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los consejeros de la Sociedad seran
objeto de informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporative.
Los consejeros deberin comunicar al Consejo de Administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales

El articulo |5 del Reglamento del Consejo prevé que los consejeros deberan poner su carge a disposicion del
Consejo de Administracian y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en algune de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan
los motivos por los que fue nombrado.

¢} Cuando resultara procesado © se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algunas de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible, decidiendo entonces sobre la procedencia de que el Consejero continie o no en su cargo.

¢) Los consejeros independientes cesaran antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron
nombrados, cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y en los supuestos de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad, entre consejeros dominicales e
independientes.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que
ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de
los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
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Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique
de forma razonada la decisién tomada sobre si procede ¢ no que el consejero continlie en su
cargo.

NO

Decisién tomada Explicacién razonada

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion
B.2.1 Detalle todas fas comisicnes del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON BALTASAR ERRAZTI NAYARRO FRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON INAKI USANDIZAGA ARANZADI YOCAL DOMINICAL
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE YOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

‘Nombre ' Cargo Tipologia
DON MARTIN MARIA GONZALEZ DEL VALLE CHAVARRI PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VOCAL INDEPENDIENTE
DORIA MARIA LUISA GUIBERT UCIN VOCAL INDEPENDIENTE
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822 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios sl
contables

Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestién de-riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, pestionen y den a conocer adecuadamente St

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer

el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar sI
que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial sl
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del g
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus sl
recomendaciones )

. . . 5l
Asegurar la independencia del auditor externo
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren. sl

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidon comision

Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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Breve descripcion

Articulo 10.2 del Reglamento del Consejo.
De conformidad con lo dispuesto en el precitado articulo, serd misién de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

- cuidar del proceso de seleccion de los consejeros y altos cargos ejecutivos de la sociedad,
- proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccién de los consejeros
independientes,
- informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccion de los restantes
consejeros,
- informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo,
- informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género,
- proponer al Consejo de Administracion:

i.- la politica de retribucién de los consejeros y altos cargos directivos,

ii.-la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condicicnes de sus

Contratos.

iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
- en caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o de primer ejecutive de
la Sociedad, examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo haciendo las propuestas al Consejo que correspondan para que
dicha sucesion se produzca de manera ordenada y bien planificada.
- revisar anualmente la condicidn de cada consejero para hacerla constar en el informe anual de
gobierno corporativo. : '
-Correspondera al Consejo de Administracion en pleno tanto el nombramiento de sus miembros
como la remocién de los mismos, y su nimero no serd inferior a tres. Los miembros de la
Comisién cesaran automdticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejero de la
Sociedad.

Actualmente la Sociedad tiene constituidas dos Comisiones, la de Auditoria y la de
Nombramientos y Retribuciones, Ambas Comisiones fueron creadas por el Consejo de
Administracién en su reunién de 12 de enero de 1999, siguiendo las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno.

El articulo 11 del Reglamento del Consejo establece que las Comisiones se reunirdn cuando sean

convocados por los respectivos presidentes, quienes lo harda por si o a propuesta de sus
miembros, o bien cuando corresponda de acuerdo con las previsiones legales estatutarias.
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Denominacién comision
Comisién de Auditoria

Breve descripcion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, la Comisién de
Auditoria se regira de la a siguiente forma:
1°.- Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de dos consejeros y un maximo
de cuatro, debiendo ser todos ellos consejeros externos.
2°- Corresponde al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos. Los miembros de la Comisidn cesardn
automaticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejeros de la sociedad.
3°.- Los miembros de la Comisién ejerceran su cargo durante ef plazo maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracidén méxima.
4°.- La Comision elegird de su seno su Presidente, el cual serd nombrado por un plazo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegido transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuard
de Secretario de la Comision el Secretario del Consejo de Administracién.
5°.- Cualquier miembro del equipo Directivo, incluido el Director General, o el perscnal de la
Sociedad que fuese requerido a tal fin, estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y
a prestar su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga.
6°.- Las competencias de la Comision de Auditoria serdn las establecidas en la Ley y en el
Reglamento del Consejo.

El articulo 10.1 del Reglamento del Consejo prevé lo siguiente:
I. Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de dos consejeros y un maximo de
cuatro, debiendo ser todos ellos consejeros externos.
2. Corresponde al Consejo de Administracion en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos de los consejeros.
Los miembros de la Comisién cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicién de
consejeros de la sociedad.
3. Los miembros de la Comision ejerceran su carge durante el plazo méximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duracién maxima.
4. La Comiston elegird de su seno su Presidente, el cual sera nombrado por un plazo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegido transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuard de
Secretario de la Comisién el Secretario del Consejo de Administracion.
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5. La Comisién quedari vilidamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de su presidente.
Los miembros de la comisién podran delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno
podra asumir mas de dos representaciones, ademias de la propia.
6. Cualquier miembro del equipo directivo, incluido el Director General, o del personal de la
Sociedad que fuese requerido a tal fin, estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y
a prestar su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga.
7. Las competencias de la Comision de Auditoria seran las siguientes:
(a) Informar, a través de su presidente y/o su secretario, en la junta general de accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.
{(b) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién
del auditor externo, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato
profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion de su nombramiento. La comisién
favorecera que el auditor de cuentas del Grupo asuma igualmente la responsabilidad de las
auditorias de las compaiiias integrantes del Grupo.
(c) Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:
(i) Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable de auditoria
interna;
(i) Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna para la evaluacién del SCIHF y
recibir informacidn periddica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién
para corregir las deficiencias observadas:
(i) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;
(v) Recibir informacién periddica sobre sus actividades; y
(vi) Verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.
(d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control. En
particular, corresponderi a la comision de auditoria supervisar:
(i) La adecuacién de las politicas y procedimientos de control implantados.
(i) El proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
Sociedad y al Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién,
considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propésito especial, la correcta aplicacion de
los criterios contables; y

45



0K7207592

CLASE 87

(iii) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera

relevante con la alta direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha

informacion es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables

consistentes con el cierre anual anterior.

(iv) Revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
(e} Servir de canal de comunicacién entre el consejo y el auditor de cuentas, supervisar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y
mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacion con los principios y
criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros. En concreto, procuraréd que
las cuentas finalmente formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin reservas
ni salvedades en el informe de auditoria.
(8) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de
forma clara y precisa.
(h) Velar por fa independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas
circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y, en concreto,
verificar el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos
sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y la antigiiedad del socio responsable del
equipo de auditoria en la prestacién del servicio a la Sociedad.
En la memoria anual se informaré de los honorarios pagados a la firma auditora, incluyendo
informacién relativa a los honorarios correspondientes a servicios profesionales distintos a
los de auditoria. Asimismo, la comisién se asegurard de que la Sociedad comunique
publicamente el cambio de auditor de cuentas y lo acompafe de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran
existido, de su contenido, y, en caso de renuncia del auditor de cuentas, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

(i} Informar al consejo, con caricter previo a la adopcién por éste de las

correspondientes decisiones, acerca de:

(i} La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, velando

por que se elabore conforme a los mismos principios y pricticas de las cuentas anuales

¥ a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

(i} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o

domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi

como cualquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su

complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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(i) Supervisar las decisiones de la alta direccién sobre los ajustes propuestos por el auditor
externo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los desacuerdos entre ellos.
(k) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccién para realizar juicios,
valoraciones y estimaciones significativas y su impacto en los estados financieros.
(I} Corresponde a la comisién recibir de manera confidencial y anénima posibles
comunicaciones de empieados del Grupo que expresen su preocupacién sobre posibles
practicas cuestionables en materia de contabilidad, financiera o auditoria.
{m) Supervisar el cumplimiento del cédigo de conducta del Grupe en los mercados de
capitales y, en general, de las reglas de gobierno corporativo.
8. La comisién de auditoria, a través de su presidente, informara acerca de sus actividades al
consejo de administracion. Este tramite de informacién se cumplimentard en las sesiones del
consejo previstas al efecto. No obstante, si el presidente de la comisién lo considera necesario
en atencidn a la urgencia e importancia de los asuntos tratados, la informacién se trasladara al
consejo en la primera sesién que se celebre tras la reunion de la comision.

B2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen
cada una de las comisiones:

Denominacidn comisidon

Comisién de Nombramientos y Retribucicnes

Breve descripcion

Cuidar del proceso de seleccion de los Consejeros y altos cargos ejecutivos de la Sociedad. La
determinacién y supervision de la politica de remuneracién de estos.

Denominacién comision
Comisién de Auditoria

Breve descripcion

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen los
Accionistas en materia de su competencia, proponer el Consejo de Administracion para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuantas
externos. Supervision de los servicios de auditoria interna, en el caso de que existan.
Conocimiento del proceso de informacién financiera de los sistemas y de los sistemas de control
interno de la Sociedad. Relacién con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relaciones con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la Legislacién de Auditoria de Cuentas y en las normas técnicas de
auditoria. Informar sobre las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros semestrales y
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trimestrales, que deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision de los mercados,
haciendo mencién a los sistemas internos de control, al control de su seguimiento y cumplimiento
a través de la Auditoria interna, cuando proceda, asi como, en su caso, a los criterios contables
aplicados, debera también informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los
riesgos del Balance y de fuera del mismo. Elaborar un informe anual sobre las actividades de la
Comisidén que debera ser incluido en el informe de Gestién.

B.25 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del Consejo, el lugar en
que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo ya que su regulacién se
contiene en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién. Los
Estatutos y el Reglamento estin disponibles en la Web de la Sociedad.

La composicién y estructura de la Comision de Nombramientos y Retribuciones esta igualmente
incorporada a la Web de la Sociedad.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion

No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo ya que su regulacion se
contiene en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion. Los
Estatutos y el Reglamento estin disponibles en la Web de la Sociedad.

La composicién y estructura de la Comisién de Auditoria estd igualmente incorporada a la Web
de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria ha elaborado informe de actividades correspondiente al ejercicio 201 1.
La Comisién de Auditoria emitié su primer informe de actividades en relacién con el ejercicio

2003.

El informe de 201 | desarrolla pormenorizadamente los siguientes puntos:
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a) Su regulacién, funciones, composicién y asistencia de sus miembros a sus reuniones en 2011 y
funcionamiento de fa Comisién.

b) Actividades realizadas en 2011, agrupindolas en torno a las distintas funciones bésicas de la
comision:

- Informacién financiera

- Auditor de cuentas

- Sistemas internos de control del Grupo

- Auditoria interna

- Informacién al consejo y a la junta general y evaluacion de la Comisién.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de
los diferentes consejeros en funcién de su condicién:

No aplicable

OPERACIONES VINCULADAS

C.l Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones
que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculadas;

|

C.2  Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u

obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la
sociedad:

C.3  Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de ia
sociedad:

C4  Deulle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de
estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a
su objeto y condiciones:
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C5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del

ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de |2
LSA.

C.6  Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles

conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos.

I°} Existen varias normas incluidas en el Reglamento del Consejo:

El articulo 14°.3 establece;

a) Los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de
Consejero de la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos
vinculadas.

b) Ningin Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas vinculadas, inversiones o
cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento
con ocasion del ejercicio del cargo, cuando la inversion o la operacién hubiera sido ofrecida a la
Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha
inversion u operacidn sin mediar influencia del Consejero.

¢) Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad y se abstendra de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a los asuntos en que se encuentre interesado
personalmente, o que afecten a una persona vinculada.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los consejeros de la
Sociedad seran objeto de informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

14°.6 Deber de abstencion.

El deber de abstencién del consejero implica no hacer uso privado de las informaciones
reservadas recibidas en ejercicio de su cargo de consejero ni llevar a cabo inversiones u
operaciones comerciales surgidas en conexion con el ejercicio del mismo. Este deber abarca,
igualmente, a las actividades realizadas por una persona vinculada.
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14°.7 Persona vinculada.

A efectos del presente articulo, tendran la consideracion de personas vinculadas a los consejeros:

a) El cdnyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cényuge del Consejero.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas las siguientes:
a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

b) Los consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes
generales del Consejero persona juridica.

¢) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la
consideracién de personas vinculadas a los Consejeros de conformidad con lo que se establece en
el parrafo anterior.

2°) Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprenden
un conjunto de normas encaminadas a detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre
las sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento se aplica en relacién con valores emitidos por Iberpapel Gestidn, a los miembros
del Consejo de Administracion y de cualquiera de las Comisiones o Comités creados por éste,
sus representantes, cuando los miembros fueran personas juridicas, y sus secretarios ©
vicesecretarios, si éstos fuesen no consejeros.

Los Directivos o personal de similar rango jerarquico a éstos, y en general, los empleados que
ejerzan de forma directa o indirecta actividades relacionadas con el mercado de valores,
particularmente, con asuntos relacionados con la autocartera, relaciones con los inversores,
informacién pablica periddica o informacién relevante.

Se entendera por Directivo, de conformidad con la definicién del Real Decreto 377/1991, de |5
de marzo, sobre Comunicacién de Participaciones Significativas en Sociedades Cotizadas y
Adquisicion por éstas de Acciones Propias (en adelante, “RD 377/19917), a los directores
generales o asimilados que desarrollen funciones de alta direccién bajo dependencia directa de los
organos de administracién, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados de la Sociedad.
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Cualquier otra persona que pudiera tener acceso a informacién privilegiada.

Todo aquél que disponga de informacién privilegiada y lo supiera, o hubiera debido saberlo, no
podra preparar o realizar, ni directa ni indirectamente, operaciones por cuenta propia o ajena
sobre los Valores a los que la informacion privilegiada se refiere.

Se exceptiian de esta prohibicion (i) la preparacién o realizacién de las operaciones cuya
existencia constituye la informacién privilegiada; (ii) las operaciones en cumplimiento de una
obligacién, ya vencida, de adquirir o ceder Valores cuando esté contemplada en un acuerdo
celebrado antes de que la persona de que se trate esté en posesién de la informacion privilegiada;
o (iii) cualquier operacién realizada de conformidad con la normativa aplicable.

Todas aquellas personas a las que, resulte de aplicacién el Reglamento, se les prohibe (i)
comunicar la informacién privilegiada a terceros, salvo en el ejercicio normal de su trabajo,
profesién o cargo; y (ii) recomendar a un tercero que adquiera o ceda Valores o que haga que
otro los adquiera o ceda basdndose en dicha informacién (deber de secreto).

Las Personas Afectadas por el Reglamento velarin porque la informacion privilegiada quede
debidamente salvaguardada, sin perjuicio de su deber de comunicacién y colaboracién con las
autoridades judiciales y administrativas en los términos previstos en la LMV o en la legislacién
aplicable en cada momento.

Asimismo, deberan adoptar las medidas adecuadas para evitar que la informacion privilegiada
pueda ser objeto de utilizacién abusiva o desleal y en su caso, tomaran de inmediato las medidas
necesarias para corregir las consecuencias que de ella se hubieran derivado.

Las Personas que se les aplique el Reglamento no podran realizar Operaciones Personales cuando
posean informacion privilegiada.

Se entenderd por Operaciones Personales las realizadas por las Personas Afectadas sobre los
Valores, asi como las que puedan realizar las personas vinculadas a las Personas Afectadas.

Son personas vinculadas (i) el conyuge o pareja de hecho, salvo las operaciones realizadas
afectando a su patrimenio privativo o cuando mediase separacidn de bienes; (ii) los hijos menores
de edad, sujetos a la patria potestad, y los mayores de edad que dependan econdémicamente del
mismoa; (iii} las sociedades controladas efectivamente por la Persona Afectadas; y (iv) las personas
interpuestas en el sentido del articulo 3 del RD 377/1991.
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Los Personas Afectadas comunicarin al Encargado de Seguimiento los posibles conflictos de
interés con IBERPAPEL o su Grupo que puedan surgir por cualquier causa, y se abstendran de
realizar cualquier tipo de Operacion Personal, u operacién amparada por un contrato de gestion
de carteras, en la que pueda existir un conflicto de interés, salvo autorizacién previa y expresa del
Encargado de Seguimiento, todo ello en virtud de su obligacion de comportamiento leal derivada
de la normativa bursatil, societaria y laboral, y del presente Reglamento Interno de Conducta.

C.7  Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de
dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El control interno forma parte del sistema de gestién de riesgos corporativos del Grupo
Iberpapel. Los componentes basicos del sistema de control de riesgos que deben estar
relacionados a través de un proceso integrado son los siguientes:

a} Entorno de control;

b)  Evaluacién de los principales riesgos;

c)  Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF);
d)  Actividades de control;

e}  Informacién y comunicacion;
f) Procedimiento interno de supervisién.
a) Entorno de control

Iberpapel considera prioritario mantener un entorno de control en su organizacion, este aspecto
constituye la base de todos los demas elementos de control interno, aportando disciplina y
estructura.
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Las politicas, el estilo de la gestidn y la estructura organizativa estan disefiadas de modo que todas
aquellas actividades desarroiladas por los distintos profesionales que forman parte de la
organizacién se lleven a cabo de forma integra. Gracias a la filosofia de la Direccion y a su

competencia profesional, se ha desarrollado y se potencia constantemente una cultura de control
interno.

La Alta Direccién se encarga del disefio y revisién de la estructura organizativa, la definicion de las
lineas de responsabilidad y autoridad con una adecuada distribucién de tareas y funciones, asi
como de que existan los procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

b) Evaluacién de los principales riesgos del Grupo Iberpapel

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los riesgos evaluados y con cobertura suficiente han sido
entre otros:

Riesgo de [a situacion econémica global.

Riesgos de mercado, de competencia y precios de venta.
Riesgos de materias primas.

Riesgos forestales.

Riesgos regulatorios y medioambientales.

Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

Riesgos de dafios materiales y pérdida de beneficios.

* - Riesgos penales.

i, Riesgos de la situacidn econdmica global

lberpapel mantiene una estructura de costes muy competitiva, que le permite afrontar,
comparativamente mejor que una parte de su competencia, el impacto de las épocas de crisis en
el mercado del papel.

Asi, el Grupo cuenta con un elevado nivel de integracidn vertical de su proceso productivo:

* 26.92| hectireas con madera de eucalyptus, (principal materia prima para la fabricacién
de celulosa), en diverso grado de repoblacion,

* Un alto grado de independencia en pasta de celulosa, (principal materia prima para la
fabricacion de papel) que le da cierta cobertura y estabilidad respecto de la volatilidad de
los precios del mercado de la celulosa. Para ello cuenta con una planta de produccion de
celulosa, con una capacidad instalada de 185.000 toneladas afio.
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¢ Un alto grado de autosuficiencia energética, una planta de cogeneracién gas de 50 Mwrh
de alta eficiencia y una de biomasa de 20 Mw/h. Por otra parte, la aplicacion de la
eficiencia energética en sus procesos productivos permite una disminucién de la energia
eléctrica consumida y una optimizacién de la utilizacién de vapor.

ii. Riegos de mercado, de competencia y precios de venta

La planta de papel con tres lineas de produccidn independientes, garantiza una gran flexibilidad de
produccién y comercial, y nos permite fabricar sobre pedido.

Asi mismo, el Grupo tiene planes y sistemas para el aseguramiento de la calidad de los productos
o servicios: la politica de calidad fija como méxima prioridad la satisfaccion de los clientes y la
mejora continua, por lo que los productos y servicios cumplen los estindares de calidad. En este
sentido, se cuenta con las certificaciones 1SO 9001. Los objetivos basicos esta politica son los
siguientes:

* Revisar, mejorar y optimizar los procesos y controles existentes, para garantizar de esta
forma la calidad y trazabilidad de los productos.

* Dar una respuesta adecuada a las reclamaciones, estableciendo un proceso en el que se
estudie, registre y responda dichas reclamaciones.

Las ventas de papel, producto final, se distribuyen en un 60% en el mercado europeo y Overseas
y el otro 40% en el mercado nacional.

ii.  Riesgo de materias primas

La Sociedad se encuentra expuesta a las variaciones en el precio de la madera, principal materia
prima, y en menor medida, por su menor volumen de consumo dada su nivel de autosuficiencia,
en el de la pasta de celulosa adquirida a terceros. Ambas materias primas, son un "commodity",
estando su precio de referencia sometido a las tendencias de la oferta-demanda del mercado.
Tanto el precio de la pasta de celulosa como el de la madera tienen un marcado carécter ciclico,
habiendo experimentado una considerable volatilidad en los ultimos afios. Ahora bien el Grupo
cuenta con las instalaciones y activos referido en el punto i) anterior.

Asimismo, otro de los componentes de su estructura de costes es el gas cuyo precio de compra
esta indexado al precio del petréleo y la relacion €%, con el fin de mitigar el riesgo del precio del
gas, asegura una parte de los suministros de este.
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iv.  Riesgos forestales.

La sociedad filial Ibereucaliptos gestiona el patrimonio forestal, en tres ireas alejadas (Argentina,
Uruguay y Espafia), con una razonable dispersién de las fincas dentro de cada zona, ademis se
realizan de forma periddica trabajos de limpieza de montes, cortafuegos, etc. reduciendo
considerablemente el impacto de los posibles dafios por incendios.

v. Riesgos regulatorios y medioambientales

El Grupo tiene definida una politica medioambiental en base a la cual hay implantado un sistema
de gestién medioambiental segin la norma ISO 14001, que identifica los aspectos asociados a sus
actividades y los impactos ambientales significativos, asi como los requisitos legales y
reglamentarios aplicables. Este sistema de gestion ambiental incorpora otras certificaciones
ambientales como dos cadenas de custodia de productos forestales, una segin el modelo PEFC?,
y otra segun ei standard FSC (Forest Stewadship Council). lgualmente dispone de un sistema de
gestion forestal sostenible segin el modelo FSC para sus plantaciones de la Repiblica de Uruguay.

Se continla avanzando en la implantacién progresiva de las Mejores Tecnologias Disponibles
(MTDs) sectoriales, derivadas de la directiva comunitaria IPPC’ de control integrado de la
polucién.

Asi mismo, las sociedades del area forestal prosiguen con su politica de reforestacion, con un
enfoque orientado hacia los llamados “Mercados Voluntarios de Carbono” (VCS). E! objetivo de
esta politica es lograr, a través de estos mecanismos regulados, financiacién que garantice la
viabilidad de los proyectos puestos en marcha que, ademés nos permita obtener un suministro
optimo de materia prima para sus instalaciones. Asi, se esta desarrollando un proyecto de
captacion de CO2 en nuestras plantaciones de Uruguay, que una vez verificado y validado por una

tercera parte generara derechos de emision vélidos para los sistemas voluntarios de regulacién de
COua

Por otro lado, se mantiene un compromiso de cumplimiento de las legislaciones europeas,
estatales y autondémicas aplicables, participando activamente en el desarrollo de nuevos
compromisos medioambientales a nivel nacional y europeo.

? PEFC.- Programme for the Endorsement of Forest Certification.
¥ IPPC.- Integrated Pollution Prevention and Control.
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El control de estos riesgos ambientales se realiza a través de auditorias internas y externas
reflejadas en el sistema de gestién. La participacién en diferentes foros ambientales del sector,
tanto nacionales como internacionales, asi como el uso de servicios de actualizacién de legislacién
ambiental, aseguran el control de las nuevas regulaciones ambientales a aplicar.

vi. Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

Existe un programa de desarrollo, anilisis y seguimiento de inversiones que permite afrontar de
forma satisfactoria los procesos de crecimiento del negocio.

vii.  Riesgos de dafios materiales y pérdida de beneficios.

El Grupo sigue la politica de contratar las poélizas de seguros y las coberturas necesarias para
mitigar, en la medida de lo posible, los riesgos derivados de la pérdida de beneficios, dafios
materiales, cobro de clientes, averia en maquinaria, etc. En este sentido, las principales polizas
vigentes contratadas son las siguientes (entre otras):

Pérdidas de beneficios.
Seguro de averia de maquinaria {incluye dafos del bien y pérdida de beneficio).
Dafios materiales (seguro a todo riesgo).
Cobro de clientes (el Grupo asegura todas las ventas de papel tanto nacionales como de
exportacion).
Responsabilidad civil (incluyendo causante y dafio).
e Responsabilidad civil de Administradores y Directivos.
e Poliza en cobertura del riesgo medioambiental firmada en julio de 2011, en cobertura de

los supuesto contemplados en la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad
Medioambiental.

viii.  Riesgos penales

Iberpapel estd estableciendo un modelo de prevencién de riesgos penales que incorpora aquellos
controles necesarios para la prevencion de los delitos recogidos en la reforma del Cédigo Penal
espaiiol. Este modelo representa el andlisis preventivo de los riesgos penales que potencialmente
pueden afectar a una persona juridica, y entre sus objetivos estd la identificacion de los riesgos
penales y de los controles existentes en la organizacién que los cubren, asi como el
establecimiento de un sisterna de control interno de prevencién de estas situaciones.
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c) Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera

Iberpapel evalla los riesgos de la informacién financiera con el fin de analizar el impacto de los
potenciales eventos en la consecucién de objetivos relacionados con la fiabilidad de la informacién
financiera, Continuamente trabaja en la actualizacién del proceso para identificar cualquier riesgo
que pueda tener impacto relevante en la informacién financiera, evitando que se debilite la
actividad de control. Este proceso es un pilar basico del sistema de control adecuado y descansa a
su vez, en el buen conocimiento del negocio y de los procedimientos disefados en la preparaciéon
de la informacién fimanciera.

Es por ello que la organizacion trabaja actualmente en un sistema de control interno de la
informacién financiera capaz de:

¢ Especificar los objetivos de control de la informacién financiera con claridad para facilitar
la identificacion de los riesgos que pueden producir errores materiales.

» l|dentificar los riesgos asociados a los objetivos globales de la entidad para asegurar la
fiabilidad de la informacién financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

» |dentificar y analizar los riesgos asociados al logro de estos objetivos para determinar
qué controles deben ser implantados.

Por otro lado, se mantienen actualizados los sistemas informaiticos con el fin de fomentar e
incrementar la seguridad e integridad de los mismos.

d)  Actvidades de control

Grupo Iberpapel, por medio de los Organos responsables del sistema de control interno de la
controladora, disefia e implanta las actividades de control que deben realizarse en cada nivel de la
organizacioén para reducir los riesgos detectados. Las actividades de control son comunicadas por
la Alta Direccién de forma que son comprendidas por los empleados correspondientes y
desarrolladas de forma adecuada. Dependiendo de los riesgos asociados, las actividades de
control disedadas pueden abarcar distintos procedimientos (aquellas tendentes a garantizar el
correcto desarrollo de las operaciones y el logro de los objetivos de la organizacidn; y las
actividades del sistema de contro! interno para la informacién financiera, que incluyen aquellas
actividades que cubren riesgos asociados a la informacion financiera, etc.).
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Todos los controles se disefian con el objetivo de prevenir, detectar, mitigar, compensar y
corregir el impacto potencial de los riesgos con la antelacién necesaria. Para ello, y dependiendo
del tipo de actividad de que se trate, se establecen actividades de control preventivas que mitigan
el riesgo y/o detectivas las cuales localizacién una vez se producen, asi como controles manuales
y/o autométicos.

) Informacién y comunicacién

Los sistemas de informacién y comunicacién identifican, recogen, procesan y distribuyen la
informacién necesaria que permite a cada usuario involucrado realizar las funciones correctas. Los
sistemas de comunicacién interna permiten difundir a la organizacién los criterios, pautas,
instrucciones y, en general, fa informacién con la que deben contar sus miembros para desarrollar
sus funciones y el tiempo que disponen para su desempefio. A su vez, los sistemas de informacion
estan disefiados para facilitar los datos necesarios, interncs y externos, que puedan tener impacto.

f) Procedimiento interno de supervisién

El Grupo ha evaluado los riesgos de acuerdo al modelo universal estindar de riesgos, realizando
las revisiones que se han considerado necesarias para la actualizacién del mapa de riesgos.
Asimismo, se ha procedido a calcular el impacto de dichos riesgos, asi como las acciones de
seguimiento y gestidn correspondientes a cada uno de los campos de actuacién mencionados. Asi
mismo se considera fundamental mantener un sistema de supervision con el fin de conocer el
nivel . de funcionamiento y operatividad en tiempo y forma del sistema de control interno, de
modo que sea posible aplicar las medidas necesarias en caso de que no estén operando
correctamente los distintos controles disefiados.

D.2  Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad
y/o su grupo:

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

D3 indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobiernc encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control:

S
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

La Sociedad controla y gestiona los riesgos del Grupo Iberpapel en los diversos niveles de
supervisién, control y gestion.

I. Comision de Auditoria. Ejerce, autorizada por el Consejo de Administracién en el
ejercicio de sus funciones, la supervisién de los riesgos.

2. Consejo de Administracién. Ejerce la responsabilidad del mantenimiento del sistema de
control interno que incluye el seguimiento y control de los riesgos relevantes det Grupo de
empresas de Iberpapel.

El Consejo de Administracion, a partir de |a evaluacién de los riesgos operativos supervisados
por la Comisién de Auditoria, lleva a cabo el control y la gestién de los mismos.

3. Resto de Organos que el Grupo Iberpapel ha constituido para la implantacion, el control y
el seguimiento de los distintos sistemas de gestién de riesgos {de informacién financiera,
penales, etc.).

De acuerdo a la politica de gestion de riesgos del Grupo lberpapel, estos Organos revisan
periédicamente los “Sistemas de control de riesgos”, con el fin de que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente. Igualmente, dentro de sus principales
actividades estin el velar por la independencia y eficacia de los sistemas de control interno
{(proponiendo la seleccién, nombramiento, releccidon y cese del responsable del servicio de
auditoria interna); recibir informacién periédica sobre sus actividades y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Siguiendo el Codigo Unificado de buen gobierno el Grupo Iberpapel dispone de una funcién de
auditoria interna (liderada y desarrollada por personal del Grupo Iberpapel con el soporte de
consultores externos) que, bajo la supervision de la Comisién de Auditoria, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Asimismo, los Organos identificados son los responsables de la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo Sistema de Control Interno, de su implantacién y de su supervision.

D.4  Identificacion y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones
que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

El Grupo ha establecido los mecanismos necesarios para controlar y gestionar los riesgos de
acuerdo al modelo universal de evaluacion que considera cualquier tipologia.
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Por su caracter universal y dindmico, el sistema permite una gestidén continua de los riesgos que
afectan al Grupo Iberpapel, posibilitando la adaptacidn a los cambios en el entorno, la revisién de
sus objetivos y estrategias, asi como las actualizaciones de su proceso de monitorizacién y
supervision.

En cuanto al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al Grupo lberpapel, cabe
sefialar que éste cuenta con un departamento de asesoria juridica, asi como con la colaboracion
de asesores externos contratados en base a las necesidades especificas que se requieran, de forma
que en todo momento se esté en disposicidn de cumplir las regulaciones que le son de aplicacion
al Grupo dentro del dmbito de su actividad.

En este sentido, cabe destacar que, como Grupo cotizado, cumple con su obligacion de remitir
con caracter trimestral, semestral y anual la informacion econdmico-financiera del Grupo, asi
como la comunicacion de Hechos Relevantes y el resto de informacion solicitada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores.

La gestion integral de riesgos en el Grupo Iberpapel y en las empresas que lo conforman permite
adecuar el equilibrio rentabilidad / riesgo, reduciendo el efecto del mismo en los resultados.

[E] JUNTA GENERAL

E.l Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al % de qudrum distinto al establecido en art,
establecido en art, 102 LSA para 103 LSA para los supuestos especiales del
supuestos generales art. 103
Quérum exigido en 0 0
1* convocatoria
Quérum exigido en 0 0
2* convocatoria
E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de

Sociedades Anonimas (LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales:
No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de Junta General de Accionistas regulan los derechos de
los accionistas de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital. No
existiendo limitacién alguna en el nimero de acciones para asistir a las Juntas Generales.

E4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

Todos los accionistas pueden asistir a la Junta General y tomar parte en sus deliberaciones. Con
derecho a voz y voto, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en Reglamento de
Junta de Accionistas.

Ademas de los derechos de solicitud de convocatoria, informacion, asistencia, asi como
representacion y voto a distancia, Iberpapel desarrolla una politica de fomento de la participacién
de los accionistas en la Junta General con las siguientes medidas:

-Abono de prima por asistencia.

-Celebracién de la Junta en un local con las mejores condiciones para el desarrollo y
seguimiento de la reunién, ubicado en el centro de la localidad en la que se encuentra el
domicilio social.

-Ejercicio del derecho del voto y de delegacion por medios telematicos.

-Asistencia y orientacion personalizada a los accionistas a través del personal de la oficina de
Atencién al Accionista, ‘
-Publicacion en la pagina Web de la Sociedad de toda la informacién sobre la Junta General y
su Orden del Dia, los detalles de la convocatoria, la propuesta de acuerdos que realiza el
Consejo de Administracién y sobre los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y
sus accionistas, a través de los cuales éstos podran solicitar detalles sobre la celebracién de la
Junta.

E>5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente
del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la

independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Sl
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Detalle las medidas

El articulo 17 de los Estatutos Sociales establece que: El Presidente del Consejo de Administracién y, en su defecto, el
Vicepresidente del mismo Consejo, presidirdn la junta General. A falta de cualquiera de ellos, correspondera la
Presidencia al Consejerc de mayor edad.

Actuari de Secretario de la Junta el Secretario del Consejo de Administracion v, en su defecto, el Vicesecretario del
mismo Consejo, sustituyéndoles la persona que designen los accionistas asistentes a la Junta

Al objeto de garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General, la Junta General Ordinaria
celebrada el |5 de junio de 2004, aprobé un Reglamento de Junta, que regula detallada y transparentemente su
funcionamiento, La Junta General Ordinaria celebrada el 22 de junio de 201 |, modificé el Reglamento para adaptarlo a
la legislacion vigente. '

Las Juntas Generales seran convocadas a iniciativa del Consejo de Administracion de la Sociedad siempre que lo
considere necesario o conveniente para el interés social, y, en todo casc, en las fechas o periodes que determinen [a
Ley y estos Estatutos Sociales.

Ademnis, el Consejo de Administracion debera convocar la Junta General cuande lo soliciten uno o varios socios que
representen, al menos, &l cinco por cientos del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar. En este
caso, la |Junta General debera ser canvocada para su celebracién dentro del plaze legalmente establecido a partir de la
fecha en que se hubiera requerido notarialmente al Consejo de Administracion para convocarla, debiendo incluirse
necesariamente en el Crden del Dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud,

Las convocatorias se haran por medic de anuncio publicado, con la antelacién que resulte exigida por la Ley, en el
"Boletin Oficial del Registro Mercantil” y en la pigina Web de la Sociedad, salvo que por disposicién legal se
establezcan otros medios para la difusion del anuncio.

El anuncio de convocatoria expresar;

a} El-nombre de la sociedad, lugar, fecha y hora de la reunién en primera y, en su caso, segunda convocatoria,
debiendo mediar entre la primera y la segunda reunién, pbr lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

b) El orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precision, que comprendera los asuntos que han de tratarse
en la reunién,

¢} El derecho de los accionistas que representen, al mencs, el cinco por ciento del capital social, de solicitar que se
publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas incluyendo uno o més puntos en el
orden del dia. El ejercicio de este derecho deberi hacerse mediante notificacién fehaciente que habra de recibirse en
el domicilio secial dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria

El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de antelacién como minimo a la fecha
establecida para la reunién de la junta,

La falta de publicacioén de complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado serd causa de nulidad de la
junta,

d} Los requisitos exigidos para poder asistir a la |unta y los medios de acreditarlos ante la Sociedad.

€) Los medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y e} Reglamento de la Junta
pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de representacién, agrupacién, voto; asi comeo los
requisitos, plazos y procedimientos establecidos para su utilizacian.

f} El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otra persona, y los requisitos y procedimientos
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para ejercer este derecho.

g} El derecho de informacién que asiste a los accionistas y la forma de ejercerlo.

No obstante, la Junta se entenderi convocada y quedari validamente constituida para tratar cualquier asunto, siempre
que esté presente o representado todo el capital social ¥ los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la
Junta.

Los Administraderes podran convocar Junta Extraordinaria siempre que lo estimen conveniente para los intereses
sociales. Deberin asimismo convocarla cuando lo soliciten accionistas que representen el cinco por ciento del capital
social, expresando en fa solicitud los asuntos a tratar en ella. En este caso, la Junta deberd ser convocada para su
celebracion dentro del mes siguiente a la fecha en que se hubiere requerido notarialmente a los Administradores
para convocarla, quienes incluirin necesariamente en el orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de la
salicitud.

De conformidad con la legislacidn aplicable, la Sociedad habilitar en su pagina web, con ocasién de cada Junta, un
Foro Electrénico de Accionistas, al que pedran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales
comeo las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el fin de facilitar su comunicacion con cardcter previo a
la celebracion de la misma. En dicho Foro podrian publicarse propuestas que pretendan presentarse como
complemento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas
para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacion voluntaria.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la
Junta General.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2011, aprobé la modificacion del
Reglamento de la Junta. La mencionada modificacién tiene fundamentalmente los siguientes
objetivos:

|) Adaptar el Reglamento de la Junta a las recientes modificaciones legislativas en materia de
Derecho de sociedades introducidas por la Ley de Sociedades de Capital, adecuando con ello el
contenido del Reglamento a las modificaciones de los Estatutos Sociales.

2) Actualizar dicho Reglamento, eliminando las referencias a la Ley de Sociedades Andnimas e
introduciendo determinadas mejoras de caricter técnico y de redaccion.

La modificacién del Predmbulo tiene por objeto las modificaciones basadas en la entrada en vigor
de la Ley 3/2009 de 3 de abril y el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio.
El Predmbulo ha quedado redactado de la siguiente forma:
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PREAMBULO La Ley 26/2003, de |7 de julio, por la que se modificaban la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, aprobado
por el Real Decreto Legislativo |564/1989, de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, incorpord un titulo X en la Ley del Mercado
de Valores dedicado a éstas, en cuyo articulo 113, se establecia la obligacién de que por parte de
las juntas generales de Accionistas de las sociedades andnimas cotizadas se aprobase un
reglamento especifico para la junta general en el que se contemplasen todas aquellas materias que
atafien a este érgano social, en consonancia con la recomendacion de la Comisién Especial para el
Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades
Cotizadas y tomando en consideracion la practica de las sociedades cotizadas espafiolas en
materia de preparacion y desarrollo de las Juntas Generales. En cumplimiento del precitado
articulo 113 de la Ley del Mercado de Valores por acuerdo de la Junta General de Accionistas
celebrada el |15 de junio de 2004 se aprobé el Reglamento de la Junta General de Accionistas de
Iberpapel Gestion, S.A. (en adelante, “Iberpapel” o la “Sociedad”). Ese Reglamento tiene un tiene
un doble propésito. En primer lugar, refuerza la transparencia que debe presidir el funcionamiento
de los organos sociales, al hacer pablicos los procedimientos de preparacion y celebracién de las
Juntas Generales; en segundo lugar, concreta las formas de ejercicio de los derechos politicos de
los accionistas con ocasién de la convocatoria y celebracion de las Juntas Generales.

Las recientes disposiciones legales en materia de Derecho de sociedades; particularmente la Ley
3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de
2 de julio, (en lo sucesivo la “Ley de Sociedades de Capital™), cuyo articulo 512 reproduce
sustancialmente el articulo 113 de la Ley del Mercado de Valores, derogado por la propia Ley de
Sociedades de Capital, manteniendo 1a obligacién de las sociedades cotizadas de aprobar un
reglamento especifico para la junta general, hacen preciso modificar parcialmente el vigente
Reglamento de la Junta General de Accionistas de Iberpapel Gestidn, S.A, con la finalidad de
adaptar su contenido a lo dispuesto en las mencionadas disposiciones normativas.

Articulo 5. Clases de Juntas.

La modificacion de éste articulo tiene por objeto la sustitucion, de la referencia a la “censura” de
la gestion social, término empleado por la Ley de Sociedades Anénimas, por la “aprobacion de la
gestion social”, tal y como establece el articulo 164 de la Ley de Sociedades de Capital.

Queda redactado de la siguiente manera:
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Articulo 5. Clases de Juntas

l. La Junta General puede ser Ordinaria 0 Extraordinaria.

2. La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunird necesariamente dentro
de los seis primeros meses de cada ejercicio, para , en su caso, aprobar las cuentas del ejercicio
anterior, resolver sobre |a aplicacién del resultado y la gestién social, asi como para aprobar, en
su caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y acordar cualquier
otro asunto que figure en el orden del dia, siempre que concurran ef nimero de accionistas y la
parte del capital legal o estatutariamente exigidos, segun cada supuesto.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendrd la consideraciéon de Junta
General Extraordinaria.

El articulo 6. Competencia de la Junta, se modificé para adaptarlo al nuevo texto de la Ley de
Sociedades de Capital en su articulo 160 (sobre las competencias de la Junta) asi como la
introduccién de mejoras técnicas y de redaccién y la supresion de referencias a la Ley de
Sociedades Anénimas. La nueva redaccion del referido articulo es la siguiente:

Articulo 6. Competencia de la Junta

La Junta General de Accionistas decidird sobre los asuntos competencia de la misma de acuerdo
con la Ley y los Estatutos Sociales, correspondiendo en particular a la Junta General la adopcién
de los siguientes acuerdos:

Nombramiento y separacion de los Administradores, de los liquidadores y, en su caso, de los
auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accién social de responsabilidad contra cualquiera
de ellos. ' '

Aprobar, en su caso, las cuentas anuales, la aplicacion del resultado ¥y la gestion social.

Emisién de obligaciones, aumento y reduccién del capital social delegando, en su caso, en el
Consejo de Administracién, dentro de los plazos previstos por la Ley, la facultad de sefalar la
fecha o fechas de su ejecucién, quien podra hacer uso en todo o en parte de dicha delegacién, o
incluso abstenerse de ejecutarla en consideracién a las condiciones del mercado, de la propia
Sociedad o de algin hecho o acontecimiento de especial relevancia que justifiquen a su juicio tal
decision. En este supuesto dard cuenta de ello a la primera Junta General de Accionistas que se
celebrara una vez concluido el plazo otorgado para su ejecucién. También podra delegar en el
Consejo de Administracién la facultad de aumentar el capital social en los términos previstos en la
Ley.
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Modificacion de los Estatutos.

Disolucién de la Sociedad, transformacion, fusion, escisién o la cesién global de activo y pasivo y
el traslado de domicilio al extranjero,

Aprobacién de un Reglamento Especifico para la Junta General, asi como sus posteriores
modificaciones.

Decisién sobre cualquier asunto que le sea sometido por el Consejo de Administracién, en el
supuesto de que se produzcan circunstancias o hechos relevantes que afecten a la Sociedad,
accionariado u érganos sociales, y, en todo caso, en el supuesto de formulacién de una oferta
publica de adquisicién de valores emitidos por la Sociedad, que no mereciera informe favorable
del Consejo de Administracion.

Otorgar al Consejo de Administracién las facultades que para casos no previstos estime
oportunas.

Cualesquiera otros asuntos que determinen la ley o los estatutos.

Articulo 7. Convocatoria de la Junta General.

Este articulo ha adaptado al texto de los articulos 167, 168, 169 y |75 de la Ley de Sociedades de
Capital, en relacion con el deber de convocar de los administradores, la solicitud de la
convocatoria por la minoria, competencia de la convocatoria judicial y lugar de celebracién de la
Junta, y la introduccion de mejoras de caracter técnico.

Se ha incluido el deber de los administradores de convocar la Junta sefalado en el articulo 167 de
la Ley de Sociedades de Capital “siempre que lo consideren necesario o conveniente para los
intereses sociales, y en todo caso en las fechas o periodos que determinen la Ley y los Estatutos”.
La convocatoria por la minoria de socios, articulo 168 de la Ley de Sociedades de Capiral. Se ha
modificado el Juez competente para la convocatoria, que de conformidad con el articulo 169 de la
Ley de Sociedades de Capital, es el juez de lo mercantil. En el dltimo parrafo se incluye “término
municipal” para la celebracion de la Junta, en sustitucion de “lugar”, de conformidad con el
articulo 175 la Ley de Sociedades de Capital.

El nuevo articulo 7 es el siguiente:
Articulo 7. Convocatoria de la Junta General
Las Juntas Generales seran convocadas a iniciativa del Consejo de Administracion de la Sociedad

siempre que lo considere necesario o conveniente para el interés social, y, en todo caso, en las
fechas o periodos que determinen la Ley y los Estatutos Sociales.
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Ademads, el Consejo de Administracion debera convocar la Junta General cuando lo soliciten uno
o0 varios socios que representen, al menos, el cinco por cientos del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar. En este caso, la Junta General deberd ser convocada para su
celebracién dentro del plazo legalmente establecido a partir de la fecha en que se hubiera
requerido notarialmente al Consejo de Administracién para convocarla, debiendo incluirse
necesariamente en el Orden del Dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Si la Junta General Ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, o si habiendo solicitado la
convocatoria de la Junta Extraordinaria accionistas titulares de un 5% del capital no hubiese sido
efectuada, podra serlo, a peticion de cualquier accionista, en el primer caso, y de los solicitantes,
en el segundo, por el Juez de lo mercantil del domicilio social, previa audiencia de los
administradores.

Las Juntas se celebraran en e! término municipal en que la Sociedad tenga su domicilic, en el local
indicado en la convocatoria.

El Articulo 8. Anuncio de convocatoria.

La modificacion tiene por finalidad la adaptacion a lo establecido en los articulos 166, 173 y 174 de
la Ley de Sociedades de Capital respecto a la competencia para convocar asi como a las
novedades legislativas respecto a la difusion del anuncio y al contenido del mismo, asi como a las
novedades legislativas en el articulo 5282 LSC de dicha Ley.

En cuanto a la competencia para convocar, se incluye a los liquidadores de la sociedad, de
conformidad con lo previsto en el articulo 166 de la Ley de Sociedades de Capital.

En relacién con los medios para la publicacidén del anuncio, se adapta el precepto al contenido del
articulo 173 de la Ley de Sociedades de Capital, en su redaccién dada por el Real Decreto-ley
13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el ambito fiscal, laboral y liberalizadoras para
fomentar la inversién y la creacion de empleo, que ha modificado la forma de convocatoria
estableciendo que se publique mediante anuncio publicado en el BORME y en la pagina web de la
sociedad, eliminando el requisito de la publicacién en prensa, salvo en los casos en que la sociedad
no disponga de pigina web.

Se establece en el punto | del articulo 8° del Reglamento de la Junta que la convocatoria se
publicara en la pagina web de la Sociedad, se ha suprimido del punto 2 del referide articulo lo
siguiente: “Para lograr la maxima difusién entre los accionistas, la convocatoria se anunciara en la
pagina web de la Sociedad.”

Respecto al complemento de la convocatoria, se ha incluido en el punto 4. el apartado g), para
adaptarse a lo establecido en el articulo 172 de la Ley de Sociedades de Capital.

Se incluye en el apartado 5. de este articulo que los accionistas podran realizar sugerencias o

propuestas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia en el Foro Electronico de
Accionistas
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Por dltimo se ha introducido un nuevo pirrafo al final del articulo 8° para incluir las novedades
legislativas relativas a la habilitacién, con ocasién de cada Junta, de un foro electrénico de
accionistas en la pagina web de la Sociedad, al que podrin acceder tanto los accionistas
individuales como las asociaciones voluntarias de accionistas, con el fin de facilitar su
comunicaciéon con caracter previo a la celebracién de las Juntas Generales, de conformidad con lo
establecido en el articulo 528.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

El articulo 8, aprobado por la Junta queda de la siguiente forma:
Articulo 8. Anuncio de convocatoria

I. La convocatoria de la Junta General de Accionistas la realizard el Consejo de Administracion y,
en su caso los liquidadores de la sociedad, mediante anuncio publicado, con la antelacién que
resulte exigida por la Ley, en el "Boletin Oficial del Registro Mercantil" y en la pigina web de la
Sociedad, salvo que por disposicién legal se establezcan otros medios para la difusion del anuncio.
2. El anuncio se remitird a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el mismo dia de su
publicacién o el inmediato habil posterior.

3. El anuncio de convocatoria expresara:

a) Nombre de la Sociedad, lugar, fecha y hora de la reunién en primera y, en su caso, segunda
convocatoria, debiendo mediar entre la primera y la segunda reunién, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

b) El orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precisién, que comprendera los asuntos
que han de tratarse en la reunién,

) Los requisitos exigidos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos ante la
Sociedad. '

d) Los medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y el
presente Reglamento pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de
representacién, agrupaciéon, voto; asi como los requisitos, plazos y procedimientos establecidos
para su utilizacién.

e) El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otra persona sea o no
accionista, y los requisitos y procedimientos para ejercer este derecho.

f) El derecho de informacién que asiste a los accionistas y la forma de ejercerio.

g) El derecho de los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social,
de solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas
incluyendo uno o més puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
dias siguientes a la publicacién de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dfas de antelacion como minimo
a la fecha establecida para la reunién de la junta.
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La falta de publicacién de complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera causa
de nulidad de la junta.

4. El orden del dia que figure en la convocatoria se determinard por el Consejo de
Administracién,

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas incluyendo
uno o mas puntos en el orden del dia.

5. Desde fa publicacion de la convocatoria, los accionistas, acreditando debidamente su condicién,
podran realizar sugerencias o propuestas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia bien
a través del servicio de atencion al accionista o en el Foro Electronico de Accionistas, respecto de
las cuales el Consejo de Administracién decidira la procedencia y forma mas adecuada de que
sean trasladadas a la Junta, y en su caso, sometidas a votacion.

6. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la inclusion, en el anuncio, de
contenidos adicionales o de la realizacién de la convocatoria con menor o mayor antelacién, en
los supuestos especiales en que asi venga exigido por la Ley.

7. De conformidad con la legislacién aplicable, la Sociedad habilitard en su pagina web, con ocasion
de cada Junta, un Foro Electrénico de Accionistas, al que podran acceder con las debidas garantias
tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el
fin de facilitar su comunicacién con caricter previo a la celebracién de la misma. En dicho Foro
podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del Orden del Dia
anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesién a tales propuestas, iniciativas para alcanzar
el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacién voluntaria.

Articulo 10. Derecho de informacion previo a la celebracién de la Junta General.

La modificacién consiste tnicamente en incluir en el primer parrafo lo siguiente: “asi como
cualesquiera otra informacién que determinen la ley o los estatutos.”

La nueva redaccién queda establecida de la siguiente manera:
Articulo 10. Derecho de informacién previo a la celebracidn de la Junta General

I. Hasta el séptimo dia anterior a la celebracion de la Junta General de que se trate, los
accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, o a la informacion accesible al pablico que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, desde la
celebracion de la Junta inmediatamente anterior, asi como cualesquiera otra informacién que
determinen la ley o los estatutos.

70



0K 7207617

CLASE 8-

2. Las solicitudes de informacion podran realizarse mediante la entrega de la peticion en el
domicilio social, © mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal u otros medios de
comunicacidén electrdnica o telemdtica a distancia. Serdn admitidos como tales aquellos que,
mediante acuerdo adoptado al efecto con caricter previo, considere el Consejo de
Administracién que retine adecuadas garantias de autenticidad y de identificacién del accionista
que ejercita su derecho de informacidn.

3. Las peticiones de informacién reguladas en este articulo se contestardn, una vez comprobada la
identidad y condicién de accionista del autor, antes de la Junta General de Accionistas, a través
del mismo medio en que se formularon, a menos que el accionista senale al efecto otro distinto y
el Consejo de Administracion lo considere idéneo.

El Consejo de Administracién esti obligado a proporcionar la informacién solicitada, salvo en los
casos en que (i) la publicidad de los datos solicitados perjudique, a juicio del Presidente, los
intereses sociales, salvo el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen,
al menos, la cuarta parte del capital social; (i) la informacién o aclaracién solicitada no sea
razonablemente necesaria para formar opinion sobre las cuestiones sometidas a la Junta o, por
cualquier causa, merezca la consideracién de abusiva, o (iii) cuando asi resulte de disposiciones
legales o reglamentarias.

4. El Consejo de Administracién podra facultar a cualquiera de sus miembros, a su Secretario y/o
Vicesecretario, y al responsable de atencion al accionista para que, en nombre y representacién
del Consejo, responda a las solicitudes de informacion formuladas por los accionistas.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de los accionistas de
obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca
fa Ley.

Articulo | 1. Delegaciones.

La modificacion consiste en la supresion de la referencia a la Ley de Sociedades Andnimas y a la
Ley del Mercado de Valores, en el apartado 3 del articulo 11°, en la solicitud publica de
representacién.

Articulo |1, Delegaciones

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona.

2. La representacion debera ser aceptada por el representante. Sera especial para cada Junta, y
podra conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la remision de la tarjeta a que se refiere e! articulo doce, debidamente cumplimentada
al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales.

71



0K7207618

CLASE 82

b) A través de medios de comunicacién electrénica o telemitica a distancia que garanticen
debidamente la representacién atribuida y la identidad del representado, y que considere el
Consejo de Administracién que redne adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del
accionista que confiere su representacién, La representacién conferida por estos medios se
remitird a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracion en el acuerdo de convocatoria de [a Junta.

3. La solicitud pdblica de la representacion debera realizarse, en todo caso, con arreglo a la Ley.
En particular, el documento en el que conste el poder deberd contener o llevar anejo el orden del
dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del
sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

4. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podrin ser representadas por quienes ejerzan su representacion
tegal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el supuesto de que el accionista
delegue su derecho de asistencia, no se podré tener en la Junta mas de un representante.

5. La representacién es siempre revocable. La asistendia del accionista a la Junta, asi como la que
se derive del voto emitido, supone la revocacion de cualquier delegacion, cualquiera que sea la
fecha de ésta.

Articulo 14, Constitucién de la Junta General.

La modificacion tiene por objeto la adaptacién a la modificacién de la terminologia introducida por
el articulo 175 de la Ley de Sociedades de Capital para referirse al lugar en donde se celebrard la
Junta; que sustituye el termino “localidad™ empleado por la Ley de Sociedades Anénimas por el de
“término municipal”. Asimismo, se modificado en el apartado 6. de este articulo, al objeto de
adaptario a lo establecido en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de- Capital, ampliando los
supuestos en los que se exige quérum reforzado de concurrencia a la junta general, por lo que se
incluyen los siguientes: “la supresién o la limitacién del derecho de adquisicién preferente de

"o

nuevas acciones”, “la cesion global de activo y pasivo™ y “el traslado de domicilio al extranjero™.
Articulo 14. Constitucién de la Junta General.

|. En el lugar sefialado en la convocatoria del término municipal en que la Sociedad tenga su
domicilio, y en el dia previsto, ya en primera o en segunda convocatoria, para la celebracion de la
Junta General, y desde una hora antes de la anunciada para el comienzo de la reunion, salvo que
otra cosa se especifique en el anuncio de convocatoria, podran los accionistas o quienes
vélidamente les representen presentar al personal encargado del registro de tarjetas de asistencia
y delegaciones los documentos acreditativos de su derecho de asistencia y, en su caso,
representacion legal, asi como los que contengan las delegaciones, exhibiendo los documentos
que acrediten su identidad.
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El derecho de asistencia se acreditard mediante la tarjeta de asistencia a que se refiere el articulo
12 de este Reglamento o presentando el certificado expedido por la entidad encargada del
registro contable de las acciones de la Sociedad, en el que conste la inscripcion de las acciones a
nombre del accionista, con cinco dias de antelacién a la fecha de la celebracién de la Junta.

2. Los accionistas o, en su caso, representantes de éstos que accedan al lugar de celebracién de la
Junta General después de la hora fijada para el inicio de la reunién, podran asistir a ésta, en la
misma sala de celebracién o, si el Presidente de la Mesa lo estima oportuno, para evitar
confusiones durante la Junta, en una sala contigua desde donde puedan seguirla, pero ni los
referidos accionistas y representantes ni sus representados seran incluidos en la lista de
asistentes. '

3. La formacién de la lista de asistentes, presentes o representados, podra realizarse utilizando
para ello cualquier procedimiento mecinico o electronico, expresindose el cardcter o
representacién de cada uno y el nimero de acciones propias o ajenas que concurran y los votos
que les son computabies, que se totalizaran.

La lista de asistentes se incorporard a un soporte informitico o se formara mediante fichero del
compute de las correspondientes tarjetas al tiempo de iniciarse la Junta. En ambos casos, se
extenderd en la cubierta precintada del fichero o del soporte la oportuna diligencia de
identificacién firmada por el Secretario, con el Visto Bueno del Presidente.

4. Finalizado el proceso de registro de tarjetas de asistencia y delegaciones y habiéndose
constatado la existencia de qudrum suficiente, se constituird la Mesa de la Junta General y se
formara la lista de asistentes, dando comienzo la Junta General en el lugar, dia y hora fijados para
su celebracién, sea en primera o en segunda convocatoria.

5. El Presidente o, por su delegacion, el Secretario dara lectura a la convocatoria, pudiendo darla
por reproducida si ningin accionista se opone a ello, e informara sobre los datos globales que
resulten de la lista de asistentes, detallando el nimero de accionistas -con derecho de’ vote
presentes y representados que concurren a la reunién, el nimero de acciones correspondientes a
unos y otros y el porcentaje de capital que representan,

Comunicados publicamente estos datos por el Presidente o el Secretario, la Presidencia declarara
seguidamente si estin o no cumplidos los requisitos exigidos para la constitucion vilida de la
Junta. El Notario, en caso de asistir, preguntars a la Asamblea si existen reservas o protestas a las
manifestaciones del Presidente relativas al niamero de socios concurrentes y al capital presente,
Las dudas o reclamaciones expresadas al Notario, y en su defecto, al Secretario, que surjan sobre
estos puntos, se reflejarin en el Acta y seran resueltas por la Presidencia, que podra valerse de
dos escrutadores designados por el Consejo con caracter previo a la Junta.
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6. Acto seguido, si a ello hubiere lugar, la Presidencia declarara vélidamente constituida la Junta.
Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, quedaran vilidamente constituidas:
-Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes ©
representados posean, al menos, la cuarta parte del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria, sera vilida la reunion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a
la misma.

-Para que la Junta pueda acordar vélidamente acordar vilidamente la emision de obligaciones, el
aumento o disminucién del capital, la supresién o la limitacion del derecho de adquisicion
preferente de nuevas acciones, la transformacién, fusién, escision o la cesién global de activo y
pasivo, de la Sociedad, el traslado de domicilio al extranjero y, en general, cualquier modificacidn
de los Estatutos Sociales, habri de concurrir a ella, en primera convocatoria, la mitad del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastard la representacion de la cuarta
parte del capital suscrito con derecho a voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito, con derecho a voto, los acuerdos sociales a que se refiere este articulo sélo
podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital presente o
representado en la Junta.

7. Si por cualquier razén fuera necesario celebrar la reunion en salas separadas se dispondrén los
medios audiovisuales que permitan la interactividad e intercomunicacién entre ellas en tiempo real
y, por tanto, la unidad de acto.

8. Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectardn a la validez de
su celebracién (incluidas, en su caso, sus prorrogas).

Articulo 19. Adopcién de acuerdos y proclamacién del resuitado. De conformidad con el articulo
201 de la Ley de Sociedades de Capital, con remision al articulo 194, se ha-incluido en el apartado
| b), del articulo 19°, del Reglamento, para la adopcidn por la Junta de acuerdos con mayoria |egal
reforzada, lo siguiente: ”la supresion o la limitacidén del derecho de adquisicion preferente de
nuevas acciones, la cesion global de activo y pasivo, el traslado de domicilio al extranjero

Articulo 19. Adopcion de acuerdos y proclamacion del resultado

I. La aprobacién de los acuerdos requerird las siguientes mayorias:

Con caracter general, los acuerdos se adoptaran por mayoria, es decir, que las propuestas de
acuerdos quedaran aprobadas cuando el nimero de votos a favor de cada propuesta sea mayor
que el nimero de votos en contra de la misma {cualquiera que sea el nimero de votos en blanco
y abstenciones).
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Para acordar la emisién de obligaciones, el aumento o disminucién del capital, la supresién o la
limitacién del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, la transformacién, fusién,
escision o la cesion global de activo y pasivo, de la Sociedad, el traslado de domicilio al extranjero
Y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, sera necesario el voto favorable
correspondiente a los dos tercios de las acciones presentes o representadas en la Junta, cuando
cohcurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a voto.

2. El Presidente declarara aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la existencia de
votos a favor suficientes, sin perjuicio de las manifestaciones que los accionistas asistentes hagan al
Notario o la Mesa acerca del sentido de su voto. '

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que la Ley exige el
voto a favor de todos o una clase de accionistas para la validez de determinados acuerdos, o
impide adoptarlos con la oposicién de accionistas que representen un determinado porcentaje del
capital.

Se aprueba por unanimidad.

E7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia | % en representacion % voto a distancia Total
General fisica Voto Otros
) electrdnico
22/06/20 [ 7.22% 7433% 0,000 81,55% '
E8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el

ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado
cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 22 de junio de 2011,
adoptd resumidamente los siguientes acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) e
Informe de Gestién tanto de Iberpapel Gestion S.A., como de su Grupo Consolidado, propuesta
de aplicacion del resultado, asi como la Gestidon Social, todo ello referido al ejercicio cerrado a 3|
de diciembre de 2010.

Aprobado por unanimidad
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Segundo.- Propuesta de devolucion parcial a los accionistas de prima de emisién.
Aprobado por unanimidad

Tercero.-Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para la
adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus
sociedades dominadas, en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto la autorizacion
concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 24 de junio de 2010.

Votos a favor: el 98,45% de las acciones presentes y representadas.

Votos en contra: el 1,55% de las acciones presentes y representadas.

Cuarto.- Reduccion del capital social mediante la amortizacién de acciones apropias, modificacion
del articulo 5° de los Estatutos Sociales (capital social) y delegacién de facultades en relacién con
la reduccion.

Aprobado por unanimidad

Quinto.-Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales:
- Articulo 1° (denominacién de la Sociedad)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 9° (competencia de la junta general)

Aprobade por unanimidad

- Articulo 10° {convocatoria de junta general)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 12° (quérum de constitucién reforzado de junta general)
Aprobado por unanimidad '

- Articulo 13° {anuncio de convocatoria)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 14° (asistencia y representacién en la junta general)
Aprobado por unanimidad

- Articulo 16° (convocatoria junta extraordinaria)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 24° {Consejo de Administracion)

Aprobado por unanimidad
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Sexto.- Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta
General de Accionistas: Preambulo {para incluir la justificacién de las modificaciones basadas en la
entrada en vigor de la Ley 3/2009 de 3 de abril y el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio);
Articulo 5°. Clases de Juntas, Articulo 6°. Competencia de la Junta, Articulo 7°. Convocatoria de
la Junta General, Articulo 8° Anuncio de la convocatoria, Articulo 10°, Derecho de informacién
previo a la celebracién de la Junta General, Articulo 11°. Delegaciones, Articulo 14°. Constitucién
de la Junta y Articulo 19°. Adopcidn de acuerdos y proclamacién del resultado.

Aprobado por unanimidad

Séptimo.- Nombramiento o reeleccion como Auditor de Cuentas de la Compafiia y de su Grupo
Consolidado de Sociedades para el ejercicio 201 I.

Votos a favor: el 97,71% de ias acciones presentes y representadas.

Votos en contra: el 2,29% de las acciones presentes y representadas.

Octavo.- Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos
adoptados por la Junta General de Accionistas.
Aprobado por unanimidad

Noveno.- Yotacidn con caricter consultivo sobre la politica de retribuciones de los Consejeros.
Votos a favor: el 97,71% de las acciones presentes y representadas.
Votos en contra: el 2,29% de las acciones presentes y representadas.

Décimo.- Nombramiento de interventores para la aprobacién del Acta de la Junta.
Aprobado por unanimidad

E9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un ndmero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta General:

No

LNﬁmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10  Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de
voto en la Junta General,

La politica del Consejo de Administracién de |berpapel Gestién, S.A siempre ha sido facilitar la
presencia del accionista en las juntas Generales, bien personalmente o bien mediante
representacion. Por ello, la representacion para asistir a la junta puede recaer en otra persona
que no tiene que ser obligatoriamente accionista.
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Las delegaciones de voto en la Junta General vienen reguladas en los Estatutos sociales de la
Sociedad, en el Reglamento de junta y en el Reglamento del Consejo de Administracion

Segun establece el articulo 14° de los Estatutos Sociales, los accionistas con derecho de asistencia
podrin delegar su representacién en otra persona. Un mismo accionista no podri estar
representado en la Junta por mis de un representante.

La representacidn serd nominativa y debera conferirse por escrito y con caracter especial para
cada Junta. Todo ello sin perjuicio de lo previsto en a Ley.

Asimismo, los accionistas podran conferir su representacién por medios de comunicacién
electrénica o telemitica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del representado, y que considere el Consejo de Administracién que retine adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representacién. La
representacion conferida por estos medios se remitira a la Sociedad por el procedimiento y en el
plazo que determine el Consejo de Administracién en el acuerdo de convocatoria de la Junta.

El Consejo de Administracién determinard, en el acuerdo de convocatoria de cada Junta, el
procedimiento, requisitos, sistema y plazo para el otorgamiento y remisién a la Sociedad de las
representaciones o delegaciones de voto emitidas en forma electrénica o telematica y para su
eventual revocacién,

Dichas circunstancias se expresaran en los anuncios de convocatoria de la Junta.
La solicitud publica de la representacion debera realizarse, en todo caso, con arreglo a la Ley.

El articulo | 1° del Reglamento de Junta establece:

I. Los accionistas con derecho de asistencia podrdn delegar su representacién en otra persona.

2. La representacion debera ser aceptada por el representante. Serd especial para cada junta, y
podra conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la remisién de la tarjeta a que se refiere el articulo doce, debidamente cumplimentada
al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales.

b) A través de medios de comunicacidn electrénica o telematica a distancia que garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado, y que considere el
Consejo de Administracién que retne adecuadas garantias de autenticidad y de identificacién del
accionista que confiere su representacién. La representacién conferida por estos medios se
remitird a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracién en el acuerdo de convocatoria de la Junta.
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3. La solicitud pablica de la representacion debera realizarse, en todo caso, con arreglo a la Ley.
En particular, el documento en el que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del
dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del
sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

4. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacién
legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el supuesto de que el accionista
delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mis de un representante.

5. La representacién es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, asi como la que
se derive del voto emitido, supone la revocacion de cualquier delegacion, cualquiera que sea la
fecha de ésta, '

El articulo 19° del Reglamento del Consejo, establece:

En el supuesto que el Consejo de Administracion o cualquiera de sus miembros, soliciten la
representacion para si o para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma
pdblica, el documento en que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido
en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

El Consejero que obtenga la representacién no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se
encuentre en conflicto de intereses.

Asimismo, el articulo 21° del mencionado Reglamento, establece que las delegaciones de voto
recibidas por el Consejo de Administracion, o por cualquiera de sus miembros, se ejecutaran
reflejando fielmente las instrucciones recibidas al efecto y se hard constar en acta el ejercicio e
identificacion de las instrucciones de voto recibidas y que incluyan el voto en contra de las
propuestas del Consejo, con el fin de salvaguardar los derechos que pudieran corresponder, en su
caso, al accionista que delega.

E11l  Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales
de participar o no en las decisiones de la sociedad:

NO

E.12  Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina
Web.

www.iberpapel. es

Accionistas e Inversores
Gobierno Corporativo
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m GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, précticas o

criterios, que aplica la sociedad.

l. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A9, B.1.22,B1.23yE! ,E2
Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como
las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Yer ei)igrafes: C4yC7
No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion
estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esencizles desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacidon de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacidn a que se refiere la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberin votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Ver epigrafe:  E8
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votas conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe:  E4

Cumple

7. Que el Consejo desempeifie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia,
entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) Ia
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete
los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple
8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la
organizacion precisa para su puesta en prictica, asi como supervisar y controlar que la Direccion

cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin,
el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
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a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacién;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los

sisternas internos de informacién y control.
viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes:  B.1.10,B.1.13,B1.14yD.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los
altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacién.

Ver epigrafe:  B.1.14.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién
adicional por sus funciones ejecutivas y demis condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe:  B.1.14.

lif) - La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta
General;

v) La creacion o adquisicibn de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

4] Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).
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Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:

I”. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

2*. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3*. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas -previo informe favorable del
Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y
que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se
ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de
urgencia por la Comisién Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes ClyCé
Cumple
9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y

participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince
miembros. ‘

Ver epigrafe:  B.1.1

Cumple
10.  Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorifa
del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en

cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafess AZ,A3 B.1.3yBI1.14

Cumple
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Il. Que si existiera algin consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe:  B.1.3
No aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

[ En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con

paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3,A2yA3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe:  B.1.3
Cumple

I4. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Carporativo, previa verificaciéon por la Comisién de
Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea
inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su
caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.



OK7207631

CLASE 8¢

Ver epigrafes: B.1.3yB.1.4

Cumple

I5. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras;

b) La compafriia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes:  B.1.2, B.1.27 y B2.3.

Cumple

6. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con caricter previo informacién suficiente; estimule el debate y la
participacién activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre
toma de posicién y expresion de opinién; y organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B! 42
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su
Presidente,

Ver epigrafe:  B.1.21
Cumple
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados
por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compafiia;

) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento
del Consejo.

Ver epigrafe:  B.1.34

Cumple

Aunque el articulo 9 del Reglamento del Consejo vigente en el afio 2010 no le encomienda en
concreto la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno, si
tiene encomendado velar por la legalidad formal, comprendiendo dentro de ésta en el sentido
amplio, la de las recomendaciones de buen gobierno.

19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe:  B.1.29
Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28y B.1.30

Cumple
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2l. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en &l caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preoccupaciones
no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia
de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢)  El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe:  B.1.19
Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los

Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al
Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados
para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe:  B.1.41
Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno
corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
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26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes:  B.1.8, B.1.9yB.1.17
Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el
Consejo a ia Junta General de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacién,
se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.i.2

Cumple
28. Que las sociedades hagan publica a través de su pigina Web, y mantengan actuallzada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréfico;

b)  Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,

sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien
tengan vinculos.

d Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, Y,

e)  Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a |2 afios.

Ver epigrafe:  B.1.2

explicar

El Consejo no ha considerado conveniente asumir la recomendacién 29, pues ello conduciria a
tener que prescindir de Consejeros cuya permanencia en el Consejo sea de interés social por su
cualificacion, contribucidn y experiencia, sin que dicha permanencia afecte a su independencia.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuandc el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el
ndmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un
nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y B.1.2
Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas
en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Codigo.

También podrd proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas
de Adaquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad senalado en la Recomendacién 12.

Ver epigrafes: B.1.2, B1.5yB.[.26
Cumple

32.  Que las sociedades establezean reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si
procede o no que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.[1.43, B.1.44
Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de
consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros
del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del
motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre
las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion
en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
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i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa
de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

i)  Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a uma
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

i)  Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) ©
de otros beneficios no satisfechos en efective; y

iv)  Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el
plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que
tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras anélogas), con una estimacién de su importe o coste
anual equivalente.

d)  Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de ala
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:

i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y

i) Cualesquiera otras cliusulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones
o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe:  B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos fas remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre accicnes o instrumentes
referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o
sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzari a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3,B.1.3
Cumple
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37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en &l informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempeiio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados
o del sector de actividad de la compariia o de otras circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado
del orden del dia, y con caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma
separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las
cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la
revelacién de informacién comercial sensible, Hard hincapié en los cambios mds significativos de
tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General.
Incluird también un resumen global de cdmo se aplico la poiitica de retribuciones en dicho
ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en
la elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe:  B.1.16
Cumple
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41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio
e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la
razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidn de los

consejeros gjecutivos;

vii)  Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideraciéon de operacién vinculada o su omisidon distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero. '

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;
ii) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de

acciones afectas y el precio de ejercicio;

i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.
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c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por
los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisidn Delegada”), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B2l yB26
No aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

No aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademds del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisidn, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con
un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

<) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

94



0K7207641

CLASE 82

A E
€) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros
del Consejo.

Ver epigrafes: B2.1yB23
Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos,
o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisternas de
informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple
49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b)  Lafijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

q) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;
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d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple
50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y ia integridad de la informacion financiera relativa a
la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) . Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa. ‘

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demais normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunsmncias que la
hubieran motivado.,

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.22,B23yD.J3
Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caricter previo a la adopcion por éste

de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion
8:

a) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer
pUblica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revisiéon limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza aniloga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra Comisidn de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B2.2y B.2.3

Cumple Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a |a Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que
existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a
los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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Ver epigrafe:  B.1.38
Cumple

53. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos
y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple

54. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir,
en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga
al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en ia

Recomendacion 14 de este Cédigo.
Ver epigrafe:.  B.2.3
Cumple

Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple

55. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademis de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
SUs contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por |a observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes:  B.1.14,B2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la

sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.

Cumple

G| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrid incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esti sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia

de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como
independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de
buen gobierno:

NO

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién
de la sociedad, en su sesion de fecha 23/02/2012.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con
la aprobacién del presente Informe.
NO
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
IBERPAPEL GESTION S.A. EJERCICIO 201 I.

La ley 2/201 1, de Economia Sostenible, ha modificado el régimen existente incorporando nuevas
obligaciones de informacién a las sociedades andnimas cotizadas. En particular, la Ley de
Economia Sostenible modificé la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por Tituio “Del informe anual de gobierno
corporativo”. Dicho Capitulo VI contiene el nuevo articulo 61 bis, que regula el contenido del
informe anual de gobierno corporativo. El mencionado articulo 61 bis deroga y refunde el
contenido de los articulos |16 sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo y |16 bis del
citado cuerpo legal, que establecia la obligacién de incluir informacién adicional en el informe de
gestion. Ademads, requiere que el Informe Anual de Gobierno Corporativo incluya una descripcién
de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestién de riesgos, en
relacién con el proceso de emisién de la informacién financiera.

Para la elaboracion del Informe Anual de Gobierno Corporativo referido al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2011, se ha utilizado el contenido y estructura del modelo establecido en la
Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién MNacional del Mercado De Valores adn
vigente, pero la incorporacién de los contenidos incluidos en la Ley de Economia Sostenible sobre
gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los apartados del modelo y
formularios en vigor, hace necesario la elaboracién del presente Anexo.

El citado formulario se completa mediante el presente Anexo que recoge los siguientes
contenidos de informacion establecidos en el nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores, en concreto los epigrafes siguientes:

¢  Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso,
de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confieran.

e  Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto.

e Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

* Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién y sus efectos.

¢ Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

¢  Una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y
gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la informacidn financiera.
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Indicado lo anterior, a continuacién se desarrollan de manera individualizada cada uno de los
citados epigrafes:

I Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto al comunitario

2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmisiéon de
participaciones en el capital social, ni al ejercicio del derecho de voto.

3. Las normas aplicables a la modificacién de los estatutos sociales.

Las normas existentes son bisicamente iguales a las establecidas en el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital. Asi el articulo 9.4 de los Estatutos Sociales establece que es facultad de
la junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos. lgualmente, el articulo 6 del
Reglamento de la junta establece la misma competencia.

Ef articulo 12 de los Estatutos Sociales establece que para que la Junta pueda acordar vélidamente
la emision de obligaciones, el aumento o disminucién del capital social, la supresién o la limitacién
del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, la transformacion, fusién, escision o la
cesion global de activo y pasivo de la Sociedad, el traslado de domicilio al extranjero y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, habra de concurrir a ella, en primera
convocatoria, la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastard la
representacion de la cuarta parte del capital suscrito con derecho a voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito, con derecho a voto, los acuerdos sociales a que se refiere este articulo sélo
podrian adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital social presente o
representado.

En este mismo sentido, el articulo 14 del Reglamento de la Junta general recogen las mismas
mayorias recogidas en el articulo 12 de los Estatutos Sociales.
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4, Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la sociedad que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica
de adquisicién,

5. Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta
puablica de adquisicion,

La Sociedad no tiene acuerdos, distintos a lo establecido en el Estatuto de los Trabajadores, con
sus cargos de administracion y direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si su relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta pdblica de adquisicién.

6. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de

control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emisién de la informacion
financiera

6.1 Entorno de control de la entidad

El Consejo de Administracidn recoge en su articulo 6 de su Reglamento, entre otras cuestiones,
que es facultad del mismo la politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas de informacién y control. Asimismo, el articulo 10.1 del referido
Reglamento establece como competencias de la Comision de Auditoria la de supervisar los
servicios de auditoria interna y, en particular:

(i) Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable de auditoria
interna;

(i)  Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna para la evaluacién del SCHF y

recibir informacién periddica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién
para corregir las deficiencias observadas;
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(iiiy  Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;
{v)  Recibir informacion periédica sobre sus actividades; y

(vi) Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

(d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control. En
particular, correspondera a la Comision de Auditoria supervisar:

(i}  Laadecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

(i) El proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacién financiera relativa a la
Sociedad y al Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién,
considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, la correcta aplicacién de
los criterios contables.

(i)  Revisar, anmalizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera
relevante con la alta direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha
informacién es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior.

(iv) Revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(e} Servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el auditor de cuentas, supervisar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y
mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacién con los principios y criterios
aplicables en la preparacién de los estados financieros. En concreto, procurard que las cuentas
finalmente formuladas por el Consejo se presenten a la junta general sin reservas ni salvedades en
el informe de auditoria.

6.1.1. Que organos ylo funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF (i) su implantacién (iii} su supervision
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El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 5 establece que el Consejo de
Administracién se configura como un instrumento de supervision de cuantos aspectos formen parte
de la Sociedad |berpapel Gestion, S.A. y, en su caso, de las sociedades que componen su Grupo de
empresas. lgualmente, en su articulo 6 se determina que el Consejoc de Administracion tiene la
facultad, entre otras, del establecimiento de las politicas de gobierno corporativo, responsabilidad
social corporativa, y la politica de control y gestiéon de riesgos, asi como el seguimiento de los sistemas
de informacién y control, asi como la determinacién de la informacién financiera que, por su condicién
de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

Adicionalmente, segin se indica en el articulo 10.] de su Reglamento, el Consejo de
Administracién determina entre las competencias de la Comisién de Auditorfa la supervisién
de los servicios de auditoria interna, aprobacién del plan anual de trabajo de auditoria interna
para fa evaluacién del SCIIF, conocimiento, control y supervisién del proceso de informacion
financiera y de los sistemas internos de control de acuerdo a lo indicado en el apartado
anterior.

La funcién de auditoria interna del Grupo desarrollada con apoyo externo, tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria en la supervision del correcto disefio,
implementacién y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestién y control de riesgos
entre los que se incluye el Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera (SCIIF).
Para ello se ha constituido de forma especifica y para dar respuesta a [os nuevos
requerimientos, un “Organo para el control y seguimiento del Sistema de Control Interno para
la Informacién Financiera™ (en adelante “Organo SCIIF”), cuyas funciones principales, entre
otras, son las siguientes:

(i) Realizar un seguimiento de las medidas adoptadas en el ambito de la prevencién de riesgos
y su suficiencia.

{i)  Supervisar el funcionamiento del Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera
(SCIIF) para lo que contara con la colaboracién de aquellos departamentos involucrados en
la elaboracion y preparacion de dicha informacion financiera, asi como con el resto de
Organos con capacidad decisora al respecto (Comision de Auditorfa, etc.).

(i)  Informar periédicamente a la Comision de Auditoria de Iberpapel Gestién, SA. (sociedad
cotizada, holding del Grupo Iberpapel) acerca de la actividad realizada. El Organo de
control y seguimiento del Sistema de Control Interno para la Informacién financiera (SCIIF)
ha de informar de sus conclusiones a la Comisién de Auditoria al menos una vez al afo,
incluyendo igualmente informacidén actualizada segin sea requerida con periodicidad
semestral, y en aquellos momentos que asi pueda ser requerido.
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(iv)  Garantizar la difusién de los principios y politicas contables, asi como de los controles
establecidos sobre los procesos de negocio y operativos que afectan al proceso de
elaboracién y preparacién de la informacién financiera, contando con la colaboracién de los
departamentos y Organos que se vean afectados por dicho proceso.

(v}  Promocionar y supervisar las iniciativas destinadas a la difusion del conocimiento y a la
comprensién del sistema de control.

(vi)  Analizar las modificaciones legislativas y demas novedades que puedan afectar al Sistema de
Control Interno para la Informacién Financiera y al proceso de detecciéon de riesgos y
controles existentes sobre el mismo. '

(vi) Velar para que el sistema de control adoptado esté actualizado, proponiendo las
actualizaciones que puedan ser necesarias.

(viii) Proponer la aplicacion de las medidas disciplinarias oportunas a la Comision de Auditoria
para su posterior traslado al Organo de Administracién,

Este Organo SCIIF requerirs de la colaboracién y actuadén de todos los Departamentos afectados
en la preparacién de informacién financiera, manteniendo de forma periédica reuniones con la
Comision de Auditoria para la comunicacién y toma de decisiones que sea necesaria en el contexto
SCIIF.

Por su parte, la Direccion Financiera del Grupo contribuye en la implementacién del marco general
de los sistemas de control interno que se despliegan a nivel de toda la Organizacion.

Parte de esa contribucién se materializa en la implementacion de sistemas de control interno sobre la
informacion financiera que permiten asegurar la bondad de la informacion financiera generada.

6.1.2. Qué departamentos y/o mecanismos estin encargados: (i} del disefio y revisién de la
estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucién de tareas y funciones; (iii} de que existan procedimientos suficientes para
su correcta difusién en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacién financiera.

El disefio y revisién de la estructura organizativa es responsabilidad de la Presidencia de
Iberpapel Gestion, S.A., quien periddicamente analiza y revisa las necesidades de recursos que tiene
cada Departamento para su cumplimiento, estableciéndose las revisiones y aprobaciones necesarias.
El Organigrama del Grupo {establecido en base a las revisiones anteriores) estd relacionado con el
“mapa de procesos” de la Organizacién, soportado por la documentacion soporte existente para
cada proceso {ciclo de negocio} y los respectivos subprocesos, donde se detallan las funciones y
responsabilidades asignadas a cada Departamento, entre las que se detallan aquellas relacionadas con
la presentacién, andlisis y revision de la informacién financiera.
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Asimismo, al menos con una periodicidad anual, 0 cuando se considere necesario dados los cambios
en el negocio, contexto y/u Organizacién, se procede a la actualizacién del “mapa de riesgos” al mas
alto nivel (en el contexto del proceso de identificacién de riesgos establecido en la Organizacién que
se detalla en el apartado 6.2 siguiente), siendo aprobado por la Comision de Auditoria, estableciendo
y determinando las medidas necesarias para mitigar cualquier riesgo que pueda ponerse de
manifiesto, asi como prever y anticipar aquellos que se estima puedan ponerse de manifiesto en el
futuro. A partir de ahi se establecen en su caso los planes de actuacion necesario en el dmbito de
Control Interno.

6.1.3. Si existen, especialmente en lo refativo al proceso de elaboracién de la informacion
financiera, los siguientes elementos:

o (édigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccién, principios y
valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y
elaboracién de informacion financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de
proponer acdones correctoras y sanciones.

¢ Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la Comisiéon de Auditorfa y Control de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del
cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso si éste es
de naturaleza confidencial.

* Programas de formacion y actualizacién periodica para el personal involucrado en la
preparacién y revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que
cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.

El Grupo Iberpapel cuenta con un Cddigo general de conducta adaptado a sus distintos negocios,
aprobado por el Consejo de Administracién.

El mencionado Cddigo establece pautas generales de conducta respecto al cumplimiento de la
normativa aplicable y comportamiento ético, siendo necesario que los afectados conozcan
particularmente las leyes y reglamentaciones que afecten a sus respectivas dreas de actividad y
deberdn asegurarse de que los profesionales de ellos dependientes reciban la adecuada informacion y

formacién que les permita entender y cumplir con las obligaciones legales y reglamentarias aplicables a
su funcién laboral.

En el apartado relativo a pautas de conducta especificas, se hace referencia expresa al cumplimiento de
las politicas contables para asegurar la generaciéon de informacidn financiera correcta en tiempo y
forma. La apuesta por la confidencialidad y por el control de la informacion es claro, donde los
profesionales deben guardar secreto profesional respecto a cuantos datos o informacién no puiblicos
conozcan como consecuencia del ejercicio de su actividad profesional, ya procedan o se refieran a
clientes, a la Sociedad, a otros empleados o a Directivos del mismo o a cualquier otro tercero.
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El Grupo Iberpapel establece las medidas necesarias para la eficaz aplicacion del Codigo de Conducta
profesional, siendo obligatorio su cumplimiento, para lo que se promueve el desarrollo del
comportarmiento ético en toda la organizacién, proponiendo y asesorando tanto al Consejo de
Administracién como a las distintas unidades corporativas y de negocio, en la toma de decisiones en
las que concurran aspectos que pudieran derivar en conflictos de valores, estableciendo los
mecanismos y medios adecuados para su conocimiento y cumplimiento por parte de toda la
Organizacién (por medio de los Organos y mecanismos de control y seguimiento que se establecen en
la organizacién para cubrir las distintas materias).

Si como consecuencia del ejercicio de sus funciones este Organo detectase cualquier incumplimiento,
debera adoptar las medidas oportunas, para la aplicacién de acciones correctoras y sanciones en el
caso en el que se produzcan.

El Codigo de Conducta, incluye entre sus principios fundamentales el compromiso de transparencia
en la relacion con sus accionistas y de poner a su disposicion informacion financiera y
corporativa con el objetivo de dar estricto cumplimiento a la obligadon que tiene el Grupo lberpapel
de ofrecer informacion financiera fiable y preparada conforme a la normativa que le aplica, asi como
la responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar por que asi sea, tanto a través del
correcto desarrollo de sus funciones, como de la comunicacién a los organos de gobierno de
cualquier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

El Grupo Iberpapel esti elaborando un Canal de denundias, con el fin de canalizar, entre otros,
comunicaciones sobre eventuales incumplimientos del Codigo de Conducta y conductas que falten a
la ética, la integridad o atenten contra los principios contenidos en el Cadigo de Conducta.

Por lo que respecta a los programas de formacién y actualizacién, y en particular al proceso de
preparacién de la informacion financiera, el “Organo SCIIF” del Grupo Iberpapel tiene establecido
un plan de formacién que abarca fundamentalmente temas como operativa contableffinanciera
interna del Grupo, anilisis de normativa vigente y borradores de nueva normativa contable nacional
e internacional, andlisis de la situacién del entorno econémico nacional e internacional asi como
formacion en la utilizacién de las herramientas ofimaticas con el objetivo de facilitar la gestién y el
control de la informacion financiera.

Los miembros del “Organo SCIIF” deberdn ostentar unos conocimientos minimos y basicos sobre
contabilidad, auditorfa, gestion de riesgos y juridicos, siendo necesario que se les provea de la
documentacidn y publicaciones necesarias para obtener y mantener estos conocimientos.

Para el mantenimiento y actualizacién de los conocimientos necesarios, peridédicamente y siempre
que sea necesario se analizardn las correspondientes actualizaciones normativas que sean de
aplicacion. Se les atribuye por tanto la responsabilidad de mantenerse informados sobre las
novedades técnicas en las materias, legales, juridicas, contables, etc. que puedan afectar a la
informacién financiera a general por parte del Grupo Iberpapel.
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Este plan de formacion se hari extensivo a tos miembros de la Direccién Financiera o de aquellos
departamentos que se puedan ver afectados por los mismos en el desarrollo de sus tareas.

Esta formacion serd en principio presencial y serd impartida por profesionales internos y externos,
segln sea necesaria la presencia de especialistas en cada 4rea, asi como utilizando los medios
informaticos puestos a disposicidn de los afectados, con el fin de que se disponga del acceso a
cursos relativos a NIC (Normativa Internacional de Contabilidad), matematica financiera, Plan
General Contable, fiscalidad general, etc.

El “Organo SCIIF” y la Direccién Financiera del Grupo mantienen en este contexto reuniones de
actualizacién con los auditores externos y auditores internos para el conocimiento de los principales
cambios acaecidos durante el Gltimo periodo, abarcando areas como los principios contables y de
informacién financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de control y gestion de riesgos
financieros.

62 Evaluacién de riesgos de la informacién financiera

6.2.1. Principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de
error o fraude, en cuanto a:

»  Siel proceso existe y estd documentado.

* Si el proceso cubre la towlidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracién; presentacidn, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones}, si se actualiza y con qué frecuencia.

¢ La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propésito especial.

* Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc.) en la medida que
afecten a los estados financieros.

¢ Qué organo/s de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacién financiera seguido por el Grupo
Iberpapel se encuentra documentado en un procedimiento al respecto que establecen frecuencias,
metodologias, tipologfas de riesgos y otras pautas basicas sobre el proceso. El mencionado proceso
se efectla y documenta por parte del “Organo SCIIF” y es supervisado en lltima instancia por la
Comisién de Auditoria. El proceso asimismo cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracién, presentacién, desglose y comparabilidad,
y derechos y obligaciones) y se actualiza con una periodicidad anual. En cualquier caso, si en el
transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no identificadas previamente que
pongan de manifiesto posibles errores en la informacién financiera o (i), cambios substanciales en
las operaciones del Grupo Iberpapel, se evalia la existencia de aquellos riesgos que deben afadirse
a aquellos ya identificados.

109



O0K7207656

CLASE 8°

El proceso se estructura de modo que, anualmente, se realiza un anilisis para identificar qué areas
O procesos y en que sociedades y localizaciones se generan transacciones relevantes. Una vez
identificados, éstos son revisados a efectos de analizar los potenciales riesgos de error para esas
tipologias de transacciones en cada objetivo de la informacién financiera, de acuerdo al siguiente
proceso:

(i)  Especificar los objetivos de control de la informacién financiera.
(i)  Identificar y analizar los riesgos asociados al logro de esos objetivos.

(iiiy Consideracién de la probabilidad de la ocurrencia de un error con impacto material
debido a la presencia de alguno de los riesgos existentes (incluido el fraude).

En concreto las funciones a llevar a cabo y su periodicidad es la siguiente:

(i) Especificar los objetivos de control de la informacién financiera por parte de los
involucrados en el proceso de generacién de informacién financiera. Estos objetivos
deberan estar alineados con los globales de la entidad para asegurar fa fiabilidad de fa
informacién financiera:

¢ Integridad: Operaciones/saldos que deberian estar registrados y no lo estan.

o  Corte de operaciones: Operaciones registradas en distinto periodo devengado.

s Registro: Operaciones registradas con errores en la imputacién de los datos
(importes, condiciones).

*  Valoracién: Hace referencia a operaciones (activos, pasivos, gastos, ingresos y
compromisos) registradas en las que los importes no son correctos por que los
calculos de valoracién no han sido adecuados.

*  Presentacién: Clasificaciones errdneas en las distintas Iineas de los estados
financieros.

» Validezz Operaciones registradas que no son vilidas, por no corresponder al
ejercicio o por falta de la firma del cliente autorizindola.

»  Salvaguarda de activos: Se relaciona con activos adquiridos o pasivos incurridos (o
cancelados) que no han sido autorizados en el nivel correspondiente.

®  De incumplimiento: Riesgos por incumplimiento de la normativa aplicable y/o de las
obligaciones adquiridas con los clientes por la operativa habitual y que puedan dar
lugar a reclamaciones y por tanto posibles pérdidas para la sociedad.

(]



(i)

0K 7207657

CLASE 8- i sinpos
O PR -

Identificar y analizar los riesgos asociados al logro de esos objetivos como base para
determinar qué controles deberian ser implantados. Como resultado de dicho analisis se
producira la elaboracién/actualizacion del mapa de riesgos de la Sociedad.

El mismo debera elaborarse por el “Organo SCIIF” y ser aprobado por la Comisién de
Auditoria, para ser posteriormente presentado al Consejo de Administracion.
Anualmente (o cuando cualquiera de los 6rganos que intervienen en su preparacién y
aprobacion considere que existen cambios gue puedan afectar a los riesgos del Grupo) se
procederd a la actualizacién del mismo siguiendo el mismo proceso.

Para elaborar dicho mapa de riesgos los miembros del “Organo SCIIF” deberan
determinar la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error material, y
para ello se realizaran las siguientes tareas:

a) Obtener un entendimiento del tipo de transacciones llevadas a cabo en h
organizacién, para determinar su complejidad y las normas aplicables, asi como del
volumen de las transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas.

b) Deteccién y anilisis de las operaciones inusuales realizadas en el periodo objeto de
revision. Para ello el Grupo establece un camal de comunicacion entre los
usuarios/departamentos afectados. Se deberd considerar principalmente la
complejidad de los cilculos, la necesidad de utilizar estimaciones y proyecciones,
aplicacion de juicios, etc.

¢) Realizar una revision periddica de los responsables de la generacién de informacion
financiera de variaciones respectc al periodo anterior y respecto al presupuesto para
el periodo corriente.

d) Consideracién de todo tipo de riesgos, no sélo financieros {en tanto en cuanto
pudieran afectar a la informacidn financiera):

* Riesgos operativos.

*  Riesgos tecnoldgicos.

=  Riesgos finandieros.

*  Riesgos legales.

s  Riesgos reputacionales.

s  Riesgos medioambientales.

®  Riesgos de seguridad laboral.
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(ii)  Establecimiento, en base a la situacién corriente y teniendo en consideracién el mapa de
riesgos establecido para el Grupo Iberpapel, de la informacién financiera significativa que
pudiera verse afectada por los mencionados riesgos.

(iv) Revision periddica de las actividades de control existentes en cada uno de los procesos
de la organizaciéon que dan como resultado la informacién financiera generada por la
misma, estableciendo las recomendaciones detectadas, en su caso, para su implantacién,
asi como estableciendo aquellos controles que se consideren necesarios.

(v) Deberd evaluarse explicitamente la probabilidad de un error con impacto material
provocado por fraude. Para ello se tendran en cuenta las siguientes pautas:

a) Revision de los acuerdos firmados con terceros;
b) Revision de las personas autorizadas para firmar acuerdos, contratos, etc.
¢) Revision de las personas que ostentan los poderes.

d) Revision de las valoraciones gue se realizan en base a juicios y/o estimaciones e inciden
significativamente en la generacion de la informacion financiera.

e) Revision de transacciones y operaciones inusuales,

(vi) Debera revisarse de acuerdo al Plan Plurianual de Auditoria Interna establecido en el
procedimiento de supervision, la fiabilidad e integridad de los sistemas informaticos que
dan respuesta a la generaciéon de informacién financiera.

(vii) Asimismo, se deberd realizar:

a) Una revisién continua de las mejoras practicas en el sector.

b) Revision continua de la situacién en las asociaciones a las que el Grupo esté asociado
por su relacién con evolucién del sector, etc.

Asimismo, el Grupo Iberpapel dispone de un proceso de identificacion del perimetro de

consolidacion que desarrolla el “Organo SCIIF” en coordinacién con el Centro de Consolidacion
del Grupo Iberpapel, de modo que semestralmente identifica:
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a) La entrada de nuevas sociedades al Grupo Iberpapel (tanto por control
accionarial como derivadas de otro tipo de control efectivo), para lo cual se
establece un procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos
firmados por los apoderados existentes, relativos a la toma/baja de control en
sociedades.

b) La baja de Sociedades del Grupo Iberpapel.

¢) Cambios o modificaciones en los porcentajes de participacion (tanto directa
como indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de otro
tipo de control efectivo), para lo cual se establece un procedimiento
informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los apoderados
existentes, relativos a la adquisicién/venta de acciones/participaciones en otras
sociedades.

d) Cambios o modificaciones en los derechos de voto.

Adicionalmente, en el proceso se considera la posibilidad de riesgos de error en
determinados procesos no ligados a clases de transacciones especificas, pero
especialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia en la preparacion de la
informacion reportada, tales como el proceso de revision de juicio y politicas contables
significativas o como el proceso de cierre y consolidacién. En este sentido, y de cara a
cubrir los riesgos de esos procesos, el Grupo l|berpapel cuenta con las actividades de
control que se mencionan en el apartado 6.3 a continuacion.

Adicionalmente, cabe destacar, que el proceso de identificacién de riesgos tiene en
consideracion los posibles efectos de otras tipologias de riesgos {operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc.), en la medida en que éstos
puedan afectar a los estados financieros.

Asimismo, este proceso de desarrolla y actualiza al menos semestralmente.

6.3 Actividades de control

Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de
fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los

estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de
los juicios, estimadiones, valoraciones y proyecdones relevantes.
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En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con transacciones
que puedan afectar de modo material a los estados financieros, el Grupo Iberpapel dispone
de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material
(intencionado © no} en la informacién reportada a los mercados. Para las areas criticas del
Grupo Iberpapel se pone especial énfasis en desarrollar sdlidas descripciones de flujos de
actividades y controles, cubriendo entre otros los siguientes ciclos de negocio:

®  Ventas, expedicion y facturacién.

¢  Transporte de ventas

e  Gestion de cuentas a cobrar y cobro.
e Compras de materiales y servicios,

=  Recursos Humanos

e  Proceso de produccién

e  Gestién de inventarios
Medioambiente, seguridad y salud
Gestion forestal

Gestion de tesoreria

Gestién de inmovilizado
Cogeneracion.

Gestion del proceso contable (cierre, reporting y consolidacién).
Sistemas de informacién

Dichas descripciones contienen informacién sobre en qué consisten los procesos, personas
afectadas, periodicidad de las actividades a desarrollar, asi como sistemas en los que se
soportan y ubicaciones de los afectados, junto con una descripcion de las actividades de control,
para qué se ejecutan (objetivos de control, es decir, el riesgo que pretende mitigar), quien -debe
ejecutarla y con qué frecuencia. Esta informacién sobre actividades de control y objetivos de
control se desarrolla y documenta en las matrices de riesgos/controles existentes para cada uno
de los procesos clave de la organizacion descritos anteriormente. Las descripciones cubren
controles sobre el adecuado registro, valoracién, presentacion y desglose en dichas dreas,
especificando aspectos criticos de valoracidon, como pueden ser los relativos a juicios y
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo Iberpapel cuenta en particular con procedimientos definidos sobre los procesos de cierre,
que incluyen el proceso de consolidacién (ampliamente detallado) o procedimientos de revision
especifica de juicios y estimaciones relevantes que se desarrollan en los cierres contables. Este
proceso de cierre contable, reporting y consolidacién se ha especificado como un proceso clave de la
compaiifa, incluyéndolo dentro de los ciclos de negocio relevantes indicados anteriormente, dada la
relevancia de su correcto disefio y desarrollo para el buen funcionamiento del “Sistema de Control
Interno para la Informacién Financiera”.

114



O0K7207661

CLASE 2

En relacién con el proceso de consolidacién, incorporado en el proceso de cierre, se han
establecido procedimientos para asegurar la correcta identificacién del perimetro de consolidacion,
de acuerdo a lo indicado en el apartado 6.2 anterior.

6.3.1.  Procedimientos de revisidén y autorizacién de la informacién financiera y la descripcion del
SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo
de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo lberpapel dispone de documentacién soporte descriptiva de los principales procesos de
acuerdo a lo detallado en el apartado anterior, donde se indican los responsables de desarrollo de
las distintas actividades de control.

En relacién con la revisidn de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Iberpapel informa en sus
cuentas anuales de aquéllas dreas mas relevantes en las que existen parametros de juicio o
estimacion asi como las hipotesis clave contempladas por el Grupo con respecto a las mismas. En
este sentido, las principales estimaciones realizadas se refieren a la valoracién de los Activos
Biologicos, a la valoracién de determinados Activos Intangibles (Derechos de emisién de CO2), la
vida 0til de los activos materiales e intangibles, el valor razonable de los activos financieros no
cotizados (activos mantenidos para la venta, etc.), existencias, provisiones y recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido registrados, entre otras.

A lo largo del ejercicio 201 | se ha continuado a con el Plan Plurianual de Auditoria interna en el
que el Grupo Iberpapel ha venido trabajando durante los Ultimos ejercidios, lo que le ha permitido
tener formalizadas y documentadas todas las actividades de control existentes en los principales
ciclos de negocio de la Organizacion. Esta documentacidn se ajusta a los criterios establecidos en
las recomendaciones efectuadas por la CNMV en su Guia para la preparacién de la descripcion det
sistema de control interno sobre la informacién financiera, estando implementado y en
funcionamiento el Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera.

6.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre
otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad
operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en
relacién a la elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo lberpapel utiliza sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y control
de sus operaciones y por lo tanto, es dependiente de su correcto funcionamiento.
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Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera, el
Grupo Iberpapel identifica, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en cada una de las areas
o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen, tanto
aquellos directamente utilizados en la preparacién de la informacién financiera, como aquellos
que son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan
errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones estd definido un marco metodolégico que
establece los distintos puntos de control para el aseguramiento de que la solucién obtenida
cumple los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumple los
estandares de fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

El drea de sistemas del Grupo Iberpapel tiene establecidas politicas encaminadas a cubrir |a
seguridad en cuanto a accesos, mediante la segregacién de funciones con la definicion de Roles y
Recursos, y la continuidad de su funcionamiento, definiendo para eilo una matriz de controles
generales estructurada en las siguientes dreas:

*  Operaciones y salvaguarda de datos existentes, incidir en la custodia de las mismas en
ubicaciones ajenas.

¢ Continuidad del negocio: el Grupo tiene desarrollados los adecuados sistemas de restriccion
de acceso, planes de proteccién, recuperacion, etc. con el fin de asegurar las operaciones.

e Seguridad: el Grupo ha establecido una Politica de Seguridad que se revisa y actualiza
periddicamente, asegurando la inexistencia de incompatibilidades {matriz de segregacién de
funciones), definiendo los perfiles de usuario y adaptando los accesos a los mismos.

»  Gestién del cambio: se formaliza el proceso de paso a productivo de todo tipo de sistemas
(adquisicién, desarrollo, modificacién y mantenimiento, indicando responsables,
aprobaciones, evidencias, etc.). '

El Grupo Iberpapel cuenta con el asesoramiento y soporte prestado por profesionales externos
independientes expertos en esta materia para asegurar la idoneidad de los procesos y controles
implantados.

6.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, cileulo o
valoracién encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a
los estados financieros.

El Grupo Iberpapel revisa periodicamente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes
para el proceso de preparacién de la informacién financiera o podrian indirectamente afectar a
su fiabilidad. Hasta la fecha, el Grupo Iberpapel no ha externalizado procesos con impacto
relevante en la informacién financiera, salvo aquellos relativos a estimaciones y valoracion
puntuales que requieren en los distintos cierres que requieren de conocimientos especificos
(valoracién Activos biolégicos, externalizacién de prestaciones a empleados, etc.).
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Los departamentos del Grupo Iberpapel responsables de las 4reas involucradas junto con el
“Organo SCIIF” ejecutan controles y supervisan su cumplimiento respecto del trabajo de estos
expertos, destinados a comprobar su competencia, capacitacién, acreditacién o independencia,
asi como la validez de los datos y métodos utilizados y la razonabilidad de las hip&tesis utilizadas.

Existe para ello un procedimiento de aplicaciéon para todos los Departamentos del Grupo
Iberpapel, especialmente para aquellas personas que tienen poderes para formalizar contratos,
interpretar los resultados de los trabajos desarrollados por los terceros subcontratados y
realizar estimaciones en base a los mismos, y que puedan por tanto afectar a la informacion
financiera generada por el Grupo Iberpapel.

En este contexto, el Grupo Iberpapel cuando pretende utilizar el trabajo de un experto
independiente (entendido como tal aquellos terceros que emitan un asesoramiento o juicio en
materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada formacién y experiencia en
el campo requerido) que pueda afectar de forma significativa a la informacién financiera del
Grupo, se deben evaluar los siguientes aspectos:

* Adecuada competencia profesional y homologacion por el Organismo profesional
correspondiente (cuando asi lo requiera una norma legal competente).

® Las relaciones o vinculos del profesional externo con el Grupo al efecto de considerar su
independencia. Se entenderi no existe la debida independencia {(y por tanto serd analizado al
nivel necesario) cuando:

Ostente cargos Directivos o de Administrador o sea empleado del Grupo.

¢  Exista una vinculacién financiera o patrimonial con el Grupo Iberpapel.

¢ [Existan vinculos de consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, con los
empresarios, directivos o administradores de la entidad. '

En estos casos se obtendra una manifestacion del experto independiente en la que se exprese
que estd en posesién de la titulacion y capacidad técenica requerida para el tipo de trabajo
encomendado y que goza de la independencia necesaria respecto del Grupo en los términos
sefialados anteriormente.

Todo el proceso de determinacién de la necesidad de utilizacién de un experto independiente,
su seleccién, contratacién, supervisién posterior del encargo y conclusiones al respecto del
producto final obtenido del tercero para su incorporacién en los estados financieros, mediante la
realizacion de valoraciones y/o estimaciones en este contexto, se incluyen en dicho
procedimiento establecido al mis alto nivel de la Organizacién, que establece igualmente la
documentacién soporte y evidencias de los controles establecidos que deben documentarse y
archivarse.
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64 Informacién y comunicacion
64.1. Funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las pollticas contables (area o

departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi

como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera
la entidad.

Los procedimientos de revision y autorizacidén de la informacién financiera del Grupo Iberpapel
que se publica en los mercados se inician con su revision por parte de la Direccion Financiera de
cada sociedad, centralizindose posteriormente en el Centro de Consolidacion, habiéndose
establecido los correspondientes controles por parte de la Direccién Financiera del Grupo. Este
proceso se controla y supervisa por parte del “Organo SCIF” como parte de sus funciones. Las
cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros trimestrales, son revisados
por la Comision de Auditorfa, como paso previo a su formulacién por el Consejo de
Administracion, tal y como se establece en el Reglamento de este dltimo. De acuerdo con lo
establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria procede
a la lectura de la informacién, asi como su discusién, con la Presidencia de |berpapel Gestién,
S.A y con los Auditores Externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos previos su
remision al Consejo de Administracion.

Una vez la Comisién de Auditoria ha revisado dicha informacién y da su conformidad u
observaciones a incorporar, se procede a la firma de las cuentas anuales por parte del Consejo
de Administracion (formulacién).

En relacién a la informacion trimestral, la Comisién de Auditorfa revisa la informacién financiera
critica (informacién financiera, evolucién de resultados, detalle sobre los epigrafes principales,
etc.) con caracter previo a la remision de esta informacién al Consejo de Administracion.

En este contexto, es la Direccién Financiera del Grupo, la encargada de identificar, definir y
comunicar las politicas contables que afectan al Grupo l|berpapel asi como de responder las
consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear tanto las sociedades filiales como las
distintas unidades de negocio, siempre bajo la supervision del “Organo SCIIF”, encargado del
establecimiento y cumplimiento de los controles pertinentes en dicho proceso. Adicionalmente,
estos departamentos seran los encargados de informar a la Presidencia de Iberpapel Gestién,
S.A. y a la Comisién de Auditoria del Grupo sobre la nueva normativa contable, sobre los
resultados de la implantacién de la misma y su impacto en los estados financieros del Grupo
Iberpapel.
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El Grupo Iberpapel tiene establecidas y documentadas las politicas contables de las principales
partidas, cuentas y tipos de transacciones que tienen lugar y que pueden afectar a la informacién
financiera. Estas politicas estan a disposicién de los afectados para hacer posible su correcta
aplicacién, y son actualizadas periodicamente de acuerdo al procedimiento de actualizacién
periddico establecido por la Organizacién y llevado a cabo por la Direccién Financiera del Grupo
en aquello que resulte aplicable.

64.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
fimancieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Iberpapel dispone de un conjunto de documentos que se adaptan a las necesidades,
requerimientos y dimensién del Grupo, en los que se determinan y se explican las normas de
preparacion de la informacién financiera y cémo deben ser aplicadas dichas normas a las
operaciones especificas de la entidad. Estos documentos no sélo hacen referencia explicita a las
normas que aplican sobre cada tipo de transaccién sino que también desarrollan y explican la
interpretacidn de las mismas para que se ajusten exactamente a cada tipo de transaccion.

Estos documentos se actualizan de forma periédica y al menos anualmente, e incorporan las
normas aplicables para el ejercicio correspondiente. Las modificaciones significativas realizadas se
comunican a las sociedades dependientes a las que le sean de aplicacién via e-mail o a partir de |a
realizacién de reuniones especificas con los responsables de las mismas.

El proceso de consolidacion y preparacién de la informacion financiera se lleva a cabo de manera
centralizada, existiendo un Manual de Consolidacién desglosado al maximo detalle en el que se
evidencias todos los subprocesos existentes, personal implicado, ubicaciones, documentacion
soporte utilizada y periodicidad de las actividades y controles que se realizan, entre otros. En
este proceso se utilizan como “inputs” los estados financieros reportados por las filiales del
Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacién financiera requerida tanto
para el proceso de armonizacidn contable como para la cobertura de las necesidades de
informacién establecidas. El Grupo Iberpapel tiene una serie de controles implementados para
asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacién recibida de las distintas filiales
entre |os que cabe destacar la realizacion centralizada de los diversos asientos de consolidacién,
andlisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados
obtenidos sobre periodos anteriores, andlisis de la evolucién de los eventos y variables mas
relevantes.
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6.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

6.5.1. Si cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo a la Comision de Auditoria en su labor de supervisién del sistema de control interno,
incluyendo el SCIIF. Asimismo, se informari del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus
resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El Grupo lberpapel cuenta con un “Organo para el Control y Seguimiento del Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF)” que reporta a la Comisién de
Auditoria del Grupo Iberpapel. De acuerdo con el Reglamento del Consejo, es competencia
de la Comisién de Auditoria la supervisién de los servicios de auditoria interna, revisando la
designacién de sus responsables, revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
asi como la aprobacidn de las tareas a desarrollar, ademas de la implementacién de los
planes y mejoras establecidos y propuestos.

El "Organo SCIIF” tiene entre sus funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria en la
supervision del correcto disefio, implementacién y efective funcionamiente de los sistemas de
gestion y control de riesgos, en particular el SCIIF,

En el contexto mis amplio de la Funcién de Control Interno del Grupo l|berpapel, éste
dispone de los recursos necesarios (externalizados en su mayor parte} para una vez definido
por la Comisién de Auditoria el Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual (que cubre
un periodo de cinco afios) los profesionales externos expertos en control interno
desarrollen el trabajo de campo requerido en cada uno de los periodos. Dichas labores son
supervisadas, coordinadas y dirigidas en todo momento por la Comisién de Auditoria, y en
aquellos aspectos que le corresponda directamente, por el “Organo SCIIF”, quien a su vez
reporta a la Comisién de Auditoria los resultados, recomendaciones y planes de
implantacién de mejoras propuestos. El Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual
prevé la realizacién de pruebas sobre las dreas consideradas mas relevantes dentro del
Grupo lberpapel, abarcando la totalidad de las mismas a lo largo del periodo que cubre dicho
Plan (5 afios).

En aquellos procesos considerados de especial relevancia, entre los que se encuentran el
procedimiento de cierre contable, la revision de los juicios y estimaciones, o los controles
generales sobre los sistemas de informacion, la evaluacién se realiza con la periodicidad
puede ser menor, segln se considere necesario en el contexto de la aplicacién del proceso
de identificacion de riesgos establecido en la organizacién que se describe en el apartado 6.2
anterior.
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Durante el ejercicio 2011 en concreto se ha procedido a desarrollar las labores requeridas por la
Comision de Auditoria celebrada el 16 de diciembre de 2010, encaminadas principalmente a las
siguientes tareas:

» Revisién y actualizacién de los manuales de procesos de determinados ciclos de negocio
claves de la Organizacién (Proceso medicambiental y Sistemas de Informacién), con el fin de
adaptar las posibles diferencias respecto a los manuales existentes. En este aspecto no se han
detectado variaciones significativas al respecto.

e  Actualizacion y documentacién de las matrices de riesgos-controles de dichos procesos clave,
indicando para los riesgos detectados en dichos procesos {considerando igualmente riesgos en
materia de informacién financiera), aquellos objetivos de control y las actividades de control
existentes para mitigar dichos riesgos y por tanto cubrir los objetivos de control, habiéndose
detectado y documentado los controles entendidos como criticos en dichos procesos.

* Deteccién de recomendaciones y oportunidades de mejora respecto al andlisis de las
actividades de control existentes para su implantacién en el periodo siguiente, previa
aprobacién de la Comisién de Auditoria.

¢  Revision de la correcta implantacion de las medidas detectadas en el Plan de Auditoria del
ejercicio anterior, con el fin de comprobar que han sido consideradas e incorporados o
adaptados los controles correspondientes para optimizar el control interno en esas areas
concretas.

*  Realizacién de pruebas de eficacia operativa de las principales actividades de control
establecidas para los procesos revisados en el Plan de Auditoria del ejercicio anterior (un total
de 29 controles clave). Las muestras revisadas se disefian en base al tipo de control
(automatico o manual) y a su periodicidad (anual, mensual, diario, etc.) de modo que se pueda
concluir sobre la correcta operatividad de los mismos.

Los resultados de dichas tareas desarrolladas en el contexto de control interno, han sido puestos
de manifiesto en la reunién de la Comisién de Auditoria celebrada el 19 de diciembre de 2011,
habiéndose establecido y aprobado las medidas a implantar y los trabajos a desarrollar en el
siguiente ejercicio.

El Grupo Iberpapel tiene implantado y en funcionamiento un sistema de supervision, que permite la
retroalimentacién del mismo a lo largo de los afios mediante el cumplimiento de los Planes
Plurianuales de Control Interno establecidos.

Adicionalmente, el Grupo Iberpapel dispone de un Proceso formal de Supervisién del sistema de
Control Interno de la informacién financiera disefiado en el contexto de los nuevos requerimientos
de CNMV. Este proceso es liderado por la Comisién de Auditoria, descansando en algunas de sus
labores en el “Organo SCIIF’, Este proceso de supervision bésicamente detalla las
responsabilidades de supervision de:
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a) Laadecuacién de las politicas y procedimientos de control implantados.

b) El proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera, revisando
el correcto disefio del SCIIF, y el cumplimiento de los requisitos normativos.

¢) Laadecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.
d) La correcta aplicacién de los principios contables.

e) Supervision de la evaluacion continua que realiza la organizacién de las
actividades de control, para obtener seguridad razonable acerca de la
implantacién y funcionamiento del SCIIF.

Para acometer las labores de supervisién, fa Comisién de Auditoria se apoya en consultores
externos de control interno con quienes mantienen una comunicacion fluida para desarrollar
sus responsabilidades de supervision.

6.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), fa funcién de auditoria interna y otros expertos, puedan
comunicar a la Alta Direccion y a la Comisién de Auditoria y Control o Administradores de la entidad
las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revisibn de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

La Comision de Auditoria se redne periédicamente (como minimo, una vez cada tres meses,
con anterioridad a la publicacién de informacién regulada) con el objetivo de obtener y
analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene
encomendadas por parte del Consejo de Administracién,

En dichas reuniones se revisan en profundidad las Cuentas Anuales y Semestrales y las
declaraciones intermedias trimestrales de la sociedad asi como al resto de informacién
puesta a disposicion del mercado. Para llevar a cabo este proceso, la Comisién de Auditoria
previamente recibe toda la documentacién y mantiene reuniones con la Presidencia de
Iberpapel Gestion, 5.A. y con la Direccién Financiera de Grupo (responsable de la
preparacién de la informacién financiera), el “Organo SCIIF” y el Auditor de cuentas en el
caso de las Cuentas anuales, con el objetivo de velar por la correcta aplicacion de las normas
contables vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera. Adicionalmente, durante este
proceso de discusion se evalGan eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado
y. en su caso, de las propuestas para su correccion y el estado de las acciones implementadas
(presencia de los consultores externos de control interno). De este modo, con periodicidad
anual y dentro del marco del SCIIF, la Comision de Auditoria revisa y aprueba los planes de
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accion propuestos por el “Organo SCIIF” a los efectos de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso a los Directivos de mas alto nivel
del Grupo manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener informacién necesaria para
el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas
durante el mismo. Asimismo, con caricter anual el consultor externo de control interno
presenta a la Comisién de Auditoria un detalle de las labores desarrolladas y de los aspectos
detectados en el desarrollo de su trabajo encomendado por la Comision de Auditoria en el
contexto de Control Interno. En esta presentacién se incorporan las medidas y planes de
accion a desarrollar para remediar las correspondientes debilidades de control interno, y en
su caso el resultado de la implantacién de las medidas detectadas en revisiones anteriores.

El Grupo lberpapel dispone de un Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual que, entre
otros, establece el procedimiento necesario para la implantacién de las medidas correctoras
requeridas tras el desarrollo de las distintas labores de supervision y revision de los
controles establecidos en los principales procesos del Grupo. Asimismo, existe un proceso
establecido para la supervision del SCIIF definido por la Comisién de Auditoria del Grupo
Iberpapel, que recoge aspectos relacionados con los criterios generales a aplicar en cuanto a
actividades de supervision especificas del SCIIF se refiere. Los correspondientes informes en
los que se presenta la situacién tras el desarrollo de las labores encomendadas, son
evaluados por los miembros de la Comisién de Auditoria, junto con las debilidades
identificadas en los mencionados trabajos. Es también la Comisién la que aprueba el plan de

accién propuesto por el “Organo SCIIF” para la subsanacién de las mencionadas debilidades
de control.

6.6 Informe del auditor externo

6.6.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el
auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente. En caso
contrario, deberia informar de sus motivos.

Dado que a la fecha de publicacién del presente Informe Anual del Gobierno Corporativo del
ejercicio 2011 no se han culminado los procesos legislativos correspondientes para el desarrollo
del nuevo modelo de informe, el Grupo Iberpapel no ha sometido a revision por parte del auditor
externo la informacion sobre el “Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera”.
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No obstante, el Grupo Iberpapel, ha formulado este Informe Anual de Gobierno Corporativo
segin los contenidos y estructura del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de
diciembre, de la Comisiéon MNacional del Mercado de valores, incorporando a su vez los contenidos
incluidos en fa Ley de Economia Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos
especificamente en ninguno de los apartados del modelo y formularios en vigor, en concreto los
establecidos en el nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores.

Aunque dicha informacién no se sujete a revisién para la emisién de un informe por parte del
auditor, se ha puesto a disposicion de los auditores externos para su conocimiento y contraste en
el contexto de la auditoria de cuentas.

Los responsables del Grupo Iberpapel son conocedores de las recomendaciones, Guias y
referencias establecidas para la cumplimentacion de la presente informacion (Documento det GTCI
de Junio 2010 publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la
descripcidn del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo y Proyecto de Circular de
la CNMV de fecha 26 de octubre 2011 a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo, entre otras) habiéndolas aplicado en su totalidad. En ejercicios
siguientes, una vez se culmine el proceso legislativo de desarrollo de los contenidos y estructura
del Informe Anual de Gobierno Corporativo (encomienda realizada por la Ley de Economia
Sostenible al Ministerio de Economia y Hacienda, con su habilitacion expresa a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores) el Grupo Iberpapel someterd a revision, por parte de los
auditores externos, la informacién incorporada al respecto del “Sistema de Control Interno para la
Informacion Financiera” en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de acuerdo al alcance de
los procedimientos y modelos de informe que en su caso establezca el LC.A.C. y las respectivas
Corporaciones representativas de los auditores de cuentas.

Madrid, 23 de febrero de 2012
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®Ibcrpapel Gestion, S.A.

DECLARACION DI RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL DE IBERPAPEL GESTION, S.A. Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011.

Los abajo firmantes, consejeros de la sociedad, declaran que hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de Iberpapel Gestién, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto y que el informe de gestion incluye asimismo un andlisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de Iberpapel Gestion, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrenta.

Las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio 2011, de Iberpapel
Gestidn, S.A. y Sociedades Dependientes, se extienden en papel timbrado de clase B*, nimeros correlativos del

0K 7208406 al 0K7208628, con la firma de todos los Consejeros en la primera pagina de la referida numeracién,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 253.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

Madrid, 23 de febrero de 2012.

Firma de @o;eq@cﬁpsm /

. lfigo Canales D. Néstor Basterra Larroude
Presi

D. Baltasar Errazti})l)(v_-al:;g\ =‘. D. Martin Gonz)ﬂez del Val“a Chavarri
D. lhaki Usandizaga Aranzadi Dria. IfF Luisa Gpibert Ucin "

D. Gabriel Sansinenea Urbistondo D. Ifaki Iq‘ar:;lnez Pefialba ™.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de Tberpapel Gestitn, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tberpapel Gestién, S.A. (la “Sociedad™) y
sociedades dependientes (el “Grupo™} que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de
2011, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota
2.1 dela memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unioén Europea, y demds disposiciones del marco normativo
de informacidn financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién,

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y dela situacién financiera
consolidada de Iberpapel Gestidn, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011, asi como
de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones
del marco normativo de informaci6n financiera que resultan de aplicacion.

Elinforme de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Iherpapel Gestién, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién consclidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informaci6n distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Iberpapel Gestién, S.A. y sociedades dependientes.

Lais Ferriandez Prieto
Socio — Auditor de Cuentas

29 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.1., Paseo de ln Castellana, 250 B, 28046 Madrid , Espafia

T: +34 915 684 400 F: +34 913 083 566, wiow.puwe.comyes

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, falio 75, toma 9.267, fbra B.054, seccion 32, Inscrita en el R.O.A.C. con el ndmern $0242 - CIF: B-79 03129¢
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IBERPAPEL GESTION, S.A.

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion de 2011

El Consejo de Administracion de la Sociedad Iberpapel Gestidn, S.A. en fecha 23 de febrero de 2012,
y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital
y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las cuentas anuales consclidadas y el
ifforme de gestidn del ejercicio anual terminado al 3| de diciembre de 2011, los cuales vienen
constituidos por los documentos anexos que siguen a este escrito en papel timbrado numerados

correlativamente del 0K7208406 al 0K7208628.
/ ;gﬁﬁﬁ/qﬂfq

El Consejo de Administracién

D. liigo Echevarria Canales

D. Néstor Basterra Larroude

D. Bz;ltasar Errazti Navarro

D. Ifiaki Usandizaga Aranzadi

D. Martin Gonzilez del Valle Chavarri
Diia. Maria Luisa Guibert Ucin

D. Gabriel Sansinenea Urbistondo

D. litaki Martinez Pefialba

Madrid, 23 de febrero de 2012
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

BALANCE CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado

a 31 de diciembre
Nota | 2011 2010

ACTIVOS NO CORRIENTES 192,868 198.770
Inmaovilizado material ] 161.995 167.787
Activos bioldgicos 7 16.187 14.227
Activos intangibles B 7.081 6.325
Activos por impuestos diferidos 19 7.502 10,407
Cuentas financieras a cobrar 102 24
ACTIVOS CORRIENTES 81.334 81.864
Existencias 11 25922 23.450
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 41.328 44,664
Efectivo ¥ equivalentes al efectivo 12 14.084 14.750
TOTAL ACTIVOS 274.202 281.634

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 12 a 88 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

BALANCE CONSOLIDADO
(En miles de Euros)
Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre
Nota 2011 2010

TOTAL PATRIMONIO NETO 205.962 190.799
Capital social 13 6.748 6.980
Prima de emisitn de acciones 13 20.933 25431
Acciones propias 13 (218) (5.190)
Diferencia acumulada de conversidn 15 (283) (577)
Ganancias acumuladas y otras reservas 14 178.782 164.155
PASIVOS NO CORRIENTES 20.778 23.462
Recursos ajenos B 17.849 20.519
Pasivos por impuestos diferidos 19 2929 2943
PASIVOS CORRIENTES 47.462 67.373
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 34651 29.798
Pasivos por impuesto corrientg 17 6.367 5.868
Recursos ajenos 18 2.885 28526
Provisiones para otros pasivos y gastos 20 3.559 3181
TOTAL PASIVOS 68.240 90.835
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 274,202 281.634

Las notas adjuntas incluidas en las paginas |2 a 88 son parte integrante de estas cuentas anuales
consclidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

(En miles de Euros)
Ejercicio finalizado
a 3| de diciembre
Nota 2011 2010

ACTIVIDADES CONTINUADAS

Importe neta de la cifra de negocios 21 213912 208.575
Ohros ingresos 11 7.348 6426
Variacién de existendias de productos terminades y en curso 12 (447) 1.903
Materias primas y materiales para el consumo utilizados 22 (81.722) {85.175)
Gasto por prestaciones a los empleados 23 (18.474) {17.973)
Amartizacién 22 (12.924) (12.929)
Qrros (gastos)/ganancias netos ‘ 2 (79.775) {73.377)
Beneficio de explotacién 27.918 27.450
Costes financieros netos 24 (275) (711}
Resultade de la enajenacién de activos no corrientes [ 3.175 3.505
Beneficio antes de impuestos 3o.a18 30.244
Impuesto sobre las ganancias 15 {7.952) (7.605)
cB;:;ii::‘:)d::spués de impuestos de las actividades 22.866 22.639
BENEFICIO DEL EJERCICIO -22.866 22,639
Beneficio atribuible a:
Propietarios de la dominante 22.866 22.639
Ganancias por accién de las acuvidades continuadas atribuible a los tenedores dg
instrumentos de patrimonio nete durante @l gjercicio

Bisicas 26 2,012 1,986

Diluidas 26 2,012 1,986

Las notas adjuntas incluidas en las paginas |2 a 88 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado

a 31 de diciembre

Nota 2011 2010

Beneficio del ejercicio 22.866 12.63%
Otro resultado global:
Diferencias de conversién de moneda extranjera 294 612
Otro resuitado global neto de impuestos 294 612
Resuleado global total del ejercicio 23.160 23.251
Atribuibles
Propietarios de la dominante 23.160 23.251
Intereses minoriarios
Resultado global total del ejercicio 23.160 23.251
Resultado global total atribuible a los propietarios de la
dominante:
Actividades que contindan 23.160 23251

Las notas adjuntas incluidas en las piginas 12 a 88 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
Notas 2011 2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION . 40.113 32.751
Efective generado por las operaciones 7 44.080 33.492
Intereses pagados (279} (319)
Impuestos pagados (3.688} (422)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION {5.423) (13.146)
Adquisicidn de inmovilizado material [ (7.094) (16.388)
Adquisicidn de activos intangibles 8 (32) (520)
Inversién en activos bioldgicos (2.238}
Enajenacién de inmovilizado material 3941 3.762
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION {35.3556) {8.473)
Adquisicidn de acdiones propias 13 (185) (3.634)
Reembolsos de recursos aieno; 18 (27.300) (3.1686)
Dividendos pagados a accionistas de la Sociedad ’ (3.373) .
Devolucién prima de emisidn 13 {(4.498) (1.673)
{DISMINUCIONYAUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIV AL EFECTIVO (648) 11.132
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 12 14.750 3618
Ganancias/(pérdidas) por diferencias de cambio en efectivo y descubiertos bancarios
EFECTIVO Y DESCUBIERTOS BANCARIOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 12 14.084 14,750

Las notas adjuntas incluidas en las paginas |2 a 88 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.



0K7208416

8 o

CLASE 82 | TR SEINOS ]

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE IBERPAPEL GESTION, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
{En miles de Euros)

l. Informacion general

IBERPAPEL GESTION, S.A. es una Sociedad que al cierre del 2011 cuenta con un grupo (en
adelante, el Grupo), formado por |5 sociedades: IBERPAPEL GESTION, S.A,, sociedad dominante
y 14 dependientes. El Anexo | a estas notas recoge informacidn adicional respecto de las
entidades incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global. La

totalidad de las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacién en las bolsas de
Madrid y Bilbao.

El Grupo tiene la Unica planta de fabricacién en Hernani y vende principalmente en Europa, siendo
su actividad principal la fabricacién y comercializacion de papel de escritura e impresion.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que
la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta.

IBERPAPEL GESTION, S.A,, sociedad dominante del Grupo, se constituyd en Madrid el dia 21 de
julio de 1997 como sociedad andnima. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Guipuzcoa, en la hoja SS-19511, folio 43 del tomo 1910, libro 0, seccién 8* de Sociedades. La
ultima modificacién de los Estatutos Sociales como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley
de Sociedades de Capital y la consiguiente derogacién del Texto Refundido de La Ley de
Sociedades Anénimas, aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre y de
la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria
de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 julio, del Mercado de Valores, se aprobé por la Junta General
de Accionistas de fecha 22 de junio de 20I1l. La citada Junta aprobé la modificaciéon de los
siguientes articulos de los Estatutos Sociales:
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¢ articulo 5° relativo al Capital Social, que causé la inscripcién 31* en el Registro Mercantil
de Guiplzcoa.

¢ Articulo 1° (denominacién de la Sociedad).

¢ Articulo 9° (competencia de la junta general).

Articulo 10° {convocatoria de la junta general).

Articulo 12° (quérum de la constitucion reforzado de junta general).

Articulo 13° (anuncio de convocatoria).

Articulo [4° (asistencia y representacién en la junta general).

Articulo 16° {convocatoria junta extraordinaria).

Articulo 24° (Consejo de Administracidn).

La citada modificacién causé la inscripcién 32° en el registro Mercantil de Guiplzcoa.

El domicilio social de IBERPAPEL GESTION, S.A. se encuentra en San Sebastian en la Avenida de
Sancho el Sabio, N° 2-1°,

El objeto social de la Sociedad dominante est4 descrito en el articulo 2° de sus estatutos sociales,
y consiste en:

i) Operaciones comerciales de toda clase, en nombre y por cuenta propia o ajena,
referente a cualquier mercaderia u objeto.

i) Tenencia y explotacion de cualquier tipo de fincas urbanas, rusticas, agricolas y
forestales e industriales.

iiiy La suscripcion, adquisicién derivativa, tenencia, disfrute, administracién, compraventa o
enajenacion de valores mobiliarios y participaciones sociales, con exclusién de las
actividades reguladas por la Ley 46/84 y de aquellas sujetas a normativa especifica propia.

Durante el presente ejercicio se han producido los siguientes cambios en el perimetro de
consolidacion:

i) Con fecha 31 de diciembre de 20I| se ha liquidado la empresa Papeteries de
L’Atlantique, S.A. que estaba participada al 99,99% por Papelera Guipuzcoana de
Zicufiaga, S. A. (Ver anexo l). Su efecto no ha sido significativo en las presentes cuentas
anuales consolidadas.



OK7208418

CLASE 8°

i) Asi mismo, con fecha 31 de octubre de 2011 se liquidé la sociedad uruguaya Nueva
Andalucia S.R.L. Su efecto no ha sido significativo en las presentes cuentas anuales
consolidadas.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 23 de
febrero de 2012, las cuales seran presentadas a la Junta General de Accionistas en los plazos
establecidos. Los administradores de la Sociedad dominante estiman que seran aprobadas sin
variaciones significativas.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen fas principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado uniformemente para todos los
ejercicios presentados, salvo que se indique lo contrario.

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 3| de diciembre de 2011 se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas para su
utilizacion en la Union Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea y que
estan vigentes al 31 de diciembre de 2011, las interpretaciones CNIIF y la legislacion mercantil
aplicable a las entidades que preparan informacién conforme a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, aunque
modificado por la valoracién de acuerdo a la NIC 41 de la masa forestal.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas, asi como que la direccion ejerza su juicio en el proceso de aplicar
las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las dreas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las 4reas donde las hipStesis y estimaciones son significativas.
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21 Principios de consolidacién

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con cometido especial) sobre las que el
Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién que generalmente viene
acompafiado de una participacién superior a la mitad de los derechos de voto. A Ia hora de evaluar si
el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de
voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. El Grupo también evalla la existencia de
control cuando no posee mids del 50% de los derechos de voto pero es capaz de dirigir las politicas
financiera y de explotacién mediante un control de facto. Este control de facto puede surgir en
circunstancias en las que el nimero de los derechos de voto del Grupo en comparacién con el
nimero y dispersién de las participaciones de otros accionistas otorga al Grupo el poder para dirigir
las politicas financieras y de explotacién, etc.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el misme.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién. La
contraprestacién transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion
transferida incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de
contraprestacion contingente. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable
en la fecha de adquisicién, Para cada combinacién de negocios, el Grupo puede optar por reconocer
cualquier participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte
proporcional de la participacién no dominante de los importes reconocidos de los activos netos
identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con k adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
incurre en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de la
participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién a través del resultado del ejercicio.
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Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable
en la fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacién contingente que se
clasifique como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza
dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso del total de la contraprestacion
transferida y el valor razonable de la participacién no dominante sobre los activos identificables netos
adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacién es inferior al valor razonable de los
activos netos de |la dependiente adquirida, la diferencia se reconoce en resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compaiifa, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones
entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de
transacciones intragrupo que se reconozcan como activos. lLas politicas contables de las
dependientes se han modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la
uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las |4 sociedades
dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global.

23.  Informacién financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de acuerdo con los requerimientos incluidos en al parrafo
5 de la NIIF 8, considerando como tales aquellos cuyos ingresos representan mas de un 10% de
los ingresos totales del Grupo.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdémico principal en que cada sociedad opera (“moneda

funcional”). Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda
funcional y de presentacion del Grupo.
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b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas
que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacidn de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados, excepto si se difieren en otro resultado global como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes
al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos
financieros”. El resto de pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan como
“Otras ganancias / (pérdidas) netas”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta se analizan considerando las diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros
del titulo. Las diferencias de conversion relativas a variaciones en el coste amortizado se
reconocen en la cuenta de resultados, y los otros cambios en el importe en libros se reconocen
en el otro resultado global.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta
de resultados como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de
conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados
como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el otro resultado global.

) Entidades de! Grupo
Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales
tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente

de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de
cierre en la fecha del balance;
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iy Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios a2 menos que esta media no sea una aproximacién razonable del efecto
acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los
ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones; y

iif) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como otro resultado global.

2.5, Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se
presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econémiceos futuros asociados con
los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable.
El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el
ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal
de acuerdo con las siguientes vidas (tiles estimadas:

Afios de vida (til estimada

Construcciones 33 afos
Instalaciones técnicas 3/20 aios
Maquinaria y utillaje 5120 aios
Mobiliario 10 afios
Equipos para procesos de informacian 4 afios
Elementos de transporte 10 afios

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.



0K 7208423

CLASE
o

a TRES CENTIMOS
8. DE EURO

f

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

26. Activos bioldgicos

El Grupo reconoce inicialmente en |a fecha de cada balance los activos bioldgicos segin su valor
razonable menos los costes estimados en el punto de venta.

Las ganancias o pérdidas surgidas por causa del reconocimiento inicial de un activo biolégico
segun su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta, asi como las surgidas
por todos los cambios sucesivos en el valor razonable menos los costes estimados en el punto de
su venta, se incluyen en la ganancia o pérdida neta del gjercicio.

Las subvenciones oficiales relacionadas con un activo biolégico se reconocen como ingresos
cuando, y solo cuando, tales subvenciones se conviertan en exigibles.

a) Determinacién del Inventario

El Grupo realiza cada dos afios un inventario de los activos biolégicos, agrupandolos en funcién
de sus caracteristicas fisicas y geogrificas, segun los siguientes criterios:

i} Considera que la unidad basica de agrupamiento de los bienes bioldgicos es el “lote”,
entendiendo como tal, al conjunto de activos biologicos asociados a una determinada
parcela de terreno y con unas caracteristicas fisicas comunes.

i) Como caracterfsticas fisicas principales a la hora de definir los lotes se considera la
especie de activo biologico y el grado de madurez del mismo, ya que estos serdn los
parametros que determinen de forma fundamental su valor.

b)  Caracteristicas fundamentales de los Lotes

Para cada lote de activos bioldgicos, se indica su localizacién geogrifica y las propiedades fisicas
comunes que tiene. Las caracteristicas principales son:

i) Especie: La especie de Activo Bioldgico identifica a las diferentes familias de un grupo de
activos biolégicos (arboles).
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i) Calidad: Caracteristica que identifica las diferentes calidades de cada Especie (semilla,
clon).

iii) Incremento Medio Anual {IMA): Valor que establece el crecimiento de los activos
bioldgicos de cada uno de los lotes para cada afio, establecido por las mediciones y
datos estadisticos del personal técnico.

iv) Grado de madurez: Cédigo que identifica el grado de transformacion bioldgica en que se
encuentran los Activos:

No maduro: Son aquellos que no han alcanzado las condiciones de su cosecha o cuya
transformacion biolégica haya sido poco significativa.

Maduro: Son aquellos que han alcanzado las condiciones para su cosecha o recoleccién,
o son capaces de sostener produccion, cosechas o recolecciones de forma regular.

Producto agricola: Son aquellos productos resultantes del procesamiento o la
recoleccién de los Activos Bioldgicos maduros.

) Valoracion de los Lotes de Activos Biologicos

Una vez determinadas las caracteristicas cualitativas y cuantitativas de cada lote, se ha procedido
a la determinacién del valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta de los
mismos.

El valor razonable, se define como la cantidad por la cual puede ser intercambiado un activo,
entre partes interesadas y debidamente informadas, que realizan una transaccién libre.

Los costes en el punto de venta incluyen las comisiones a los intermediarios y comerciantes, los
cargos que correspondan a las agencias reguladoras y a las bolsas o mercados organizados de
productos, asi como los impuestos y gravimenes que recaen sobre las transferencias. En los

costes en el punto de venta se excluyen los transportes y otros costes necesarios para llevar los
activos al mercado.
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Para la determinacion del valor razonable y los costes en el punto de venta de los activos
biolégicos identificados, se han utilizado como base los precios de cotizacién de la madera en pie,
en los mercados activos mas relevantes, para cada caso. Cuando los mercados activos no son
relevantes o cuando no existen mercados activos para los activos biclogicos identificados, se han
utilizado:

i) el precio de la transaccién mas reciente en el mercado, suponiendo que no ha habido un
cambio significativo en las circunstancias econdémicas entre la fecha de la transaccién y la
del balance;

i) los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que reflejen las
diferencias existentes; y

i) las referencias del sector.

Cuando ha tenido lugar poca transformacion biolégica desde que se incurrié en los primeros
costes 0 no se espera que el impacto en el precio de la transformacién bioldgica sea importante,
los costes en los que se ha incurrido han sido asumidos ¢como una aproximacién valida del valor
razonable.

2.7. Activos intangibles
a)  Programas informaticos

Las licencias para programas informiticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes
se amortizan durante sus vidas (tiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccién de programas informaticos Gnicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea
probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un
afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.
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b)  Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacidn se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos
o mejorados) se reconocen como activo intangible cuando es probable que el proyecto vaya a ser
un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, y sus costes pueden estimarse de forma
fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo
en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida atil finita que se capitalizan se
amortizan desde el inicio de la produccién comercial del producto de manera lineal durante el
perlodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

c) Derechos de emisién de COz

Los derechos de emisién de COz se registran por su valor razonable al inicio del ejercicio con
abono a Subvenciones Oficiales, debido a que la transferencia de estos derechos por parte de la
Administracion supone una subvencién. Dado que se trata de activos sujetos a cotizacién en un
mercado regulado, el valor razonable se corresponde con el valor de cotizacion de estos
derechos a dicha fecha.

Bajo el epigrafe “otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados consolidados, se recoge
el gasto correspondiente a las emisiones totales que se han producido en el ejercicio, con abono a

la cuenta “provisiones para otros pasivos y gastos a corto plazo”.

Esta provision se mantendri hasta que se cancele la obligacién mediante la entrega de los
derechos a la Administracion, antes del 30 de abril del ejercicio siguiente.

Adicionalmente se producira la imputacién a resultados de las Subvenciones Oficiales en la medida
que se registren los gastos mencionados en el parrafo anterior.

28. Costes por intereses

El Grupo capitaliza los costes por intereses que son directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos cualificados.

22
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2.9. Pérdidas por deterioro de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida no estin sujetos a amortizacién y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. El resto de activos no
financieros se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por la cuantia que excede en libros de su importe recuperable. El imparte
recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel mds bajo para el que hay flujos de efectvo identificables por separado {(unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si
se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.10.  Activos financieros

2.10.1. Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas a
cobrar, y activos disponibles para la venta. Esta clasificacién depende del propésito con el que se
adquirieron los activos financieros. La direccién determina la clasificacién de sus activos
financieros en el momento de reconocimiento inicial.

a)  Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para su negociacién.

Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito
de venderse en el corto plazo. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su
negociacion a menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso
contrario, se clasifican como no corrientes.
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b)  Préstamos y cuentas a cobrar

Los présamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencion de negociar con la cuenta a cobrar. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a |12 meses desde de la
fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar
del Grupo comprenden las partidas de “Clientes y otras cuentas a cobrar” y “Hfectivo y
equivalentes al efectivo”.

¢) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta
categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no corrientes
a menos que la direccidn pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del
balance.

2.10.2. Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion para todos los
activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Las inversiones se
dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han
vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgds 4
ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su
valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar y las inversiones que se tiene la intencion de
mantener hasta su vencimiento se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo.

2.11.  Compensacion de instrumentos financieros
Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el
balance, cuando existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y

el Grupo tiene la intencion de liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultineamente.
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2.12. Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros
a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalta en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero
o un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo
financiero o un Grupo de activos financieros estd deteriorado, y se incurre en una pérdida por
deterioro del valor, si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que
causa la pérdida»), y ese evento (o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del Grupo de activos financieros, que
pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los
deudores o un Grupo de deudores estd experimentando dificultades financieras importantes,
impagos o retrasos en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entrardn en
una situacién concursal o en cualquier otra situacién de reorganizacién financiera, y cuando datos
observables indican que existe una disminucién susceptible de valoracion en los flujos futuros de
efectivo estimados, tales como cambios en las condiciones de pago o en las condiciones
econdmicas que se correlacionan con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido)
descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo
se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un
préstamo o una inversién mantenida hasta vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de
descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efectivo
actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar
el deterioro del valor en funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio
observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el
descenso se puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se
haya reconocido (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversién del deterioro
reconocido previamente se reconocerd en la cuenta de resultados consolidada.
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b) Activos clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo establece al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo
financiero o grupo de activos financieros se ha deteriorado. Para instrumentos de deuda, se utiliza
el criterio (a) explicado anteriormente. En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio
clasificados como mantenidos para la venta, un descenso significativo o prolongado en el valor
razonable por debajo de su coste, se considera también evidencia de que el activo se ha
deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los activos financieros mantenidos para la venta,
la pérdida acumulada — valorada como Ila diferencia entre el coste de adquisicién y el valor
razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo financiero previamente
reconocida en resultados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en el estado de
resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas por instrumentos de patrimonio neto no se
revierten en la cuenta de resultados consolidada. Si, en un periodo posterior, el valor razonable
de un instrumento de deuda clasificado como mantenido para la venta aumenta y el incremento
puede atribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se
reconociera en resultado, la pérdida por deterioro se revertird en el estado de resultados
consolidada.

2.13. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina por el método del precio medio ponderado. El coste de los productos terminados y de
los productos en curso incluye los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal),
pero no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables.

2.14, Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos
(o en el ciclo normal de la explotacién, si este fuera mas largo), se clasifican como activos
corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen iniciaimente por su valor razonable y

posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos |a provisién por pérdidas por deterioro del valor.
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2.15. FHfectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se
clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.16. Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccidn, neta de impuestos, de los ingresos
obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad
hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se
vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental
de la transaccién directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las
ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

2.17.  Subvenciones cficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad de
que la subvencion se cobrard y se cumplird con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de
resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden
compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material se incluyen en

pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.
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2.18. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el
ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos
no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

2.19.  Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en
que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su
coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos cbtenidos (netos de los costes necesarios
para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida
de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencién de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccién de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la
totalidad de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion.
En la medida en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de
crédito, la comision se capitalizard como un pago anticipado por servicios de liquidez y se
amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

2.20. Impuestos corrientes y diferidos
El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se
reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas

reconocidas directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también
en el patrimonio neto.
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El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de
aprobarse a la fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y
generan resultados sujetos a impuestos. La direccién evaltia periodicamente las posturas tomadas
en relacion con las declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que la ley fiscal esta
sujeta a interpretacion, creando, en su caso, las provisiones necesarias en funcién de los importes
que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccién distinta de una combinacién de
negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resuitado contable ni a la ganancia o
pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y
leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.
Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en
que revertirdn las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un
futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y sélo
si, existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente
con los pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos
por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.
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2.21. Prestaciones a los empleados
a) Las indemnizaciones por cese son aquellas que se producen como consecuencia de la

decisién de las sociedades del grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad
normal de jubilacién, o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de
esas prestaciones, reconociéndose estas cuando se han comprometido de forma
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese,
como consecuencia de una oferta realizada para fomentar la renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

b) Compromisos por pensiones

La filial del Grupo, Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S. A. (Ver anexo ) se encuentra
adherida a la Entidad de Previsién Social “Geroa”, de conformidad con lo establecido en el
Convenio Colectivo de Fabricacion de Pastas, Papel y Carton de Guipuzcoa, cuyo
compromiso es de aportacién definida mediante el pago de cuotas periddicas.

2.22. Provisiones

lLas provisiones para restauracién medioambiental, reestructuracién y litigios se reconocen
cuando:

i) Se tiene una obligaciéon presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados.

ii} Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion
que de lo contrario.

iii} El importe puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacién, usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracién
en el mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El

incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por
intereses.
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2.23.  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades. Los ingresos ordinarios
se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y
después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

Las compafias del Grupo reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad
y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades. No se considera que el
importe de los ingresos se pueda determinar con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas
las contingencias relacionadas con la venta.

a}  Ventas de papel

Las ventas de papel se reconocen cuando la entidad ha entregado los productos al cliente, el
cliente ha aceptado estos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar estd
razonablemente asegurada.

b)  Venta de energia eléctrica

Las ventas de energia eléctrica generadas a partir de cogeneracion biomasa yfo gas se reconocen
cuando la entidad ha entregado el bien al cliente, el cliente ha aceptado este y la cobrabilidad de
las correspondientes cuentas a cobrar esti razonablemente asegurada.

¢} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor se reduce el importe en libros a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés
efectivo original del instrumento, y se continta llevando el descuento como menos ingreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por detericro del
valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacién del coste cuando
las condiciones estin garantizadas.

3

0K7208435



OK7208436

CLASE 82 ~TRES CENTING'S

224, Activos no corrientes (o grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos de enajenacién) se clasifican come activos mantenidos para la
venta y se reccnocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes para la
venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccién de venta en
vez de a través del uso continuado.

2.25. Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales
consolidadas en el ejercicio en que estos son aprobados.

2.26. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo, netos de cualquier incentivo recibide del arrendador, se
cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Las filiales arriendan determinados elementos de inmovilizado material. Los arrendamientos de
inmovilizado material en los cuales se tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad, se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos
financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable
del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera de manera que
se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
cuentas a pagar a largo plazo. La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se
carga a la cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento de forma que se obtenga
una tasa de interés periddica constante sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El
inmovilizado material adquirido mediante arrendamiento financiero se amortiza durante el
pericdo mas corto entre Ja vida util del activo y el periodo del arrendamiento.
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2.27. Relacién y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicas hasta
la fecha

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios
comenzados el | de enero de 201 I.

NIC 24, “Informacion a revelar sobre partes vinculadas”

La norma revisada aclara y simplifica la definicién de parte vinculada, eliminando las inconsistencias
existentes en la norma anterior y haciéndola mas facil de aplicar. Esta norma es aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de 2011, sin que su entrada en vigor
haya supuesto un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 32 (Medificacién), “Clasificacién de las emisiones de derechos”

Esta modificacion aborda la clasificacién de la emisién de derechos (derechos sobre acciones,
opciones, o certificados de acciones para suscribir titulos (warrants)) denominados en una
moneda distinta a la moneda funcional del emisor. Esta modificacién a la NIC 32 es de aplicacién
para los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de febrero de 2010, sin que su entrada en
vigor haya supuesto un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIIF | (modificacién)} “Exencién limitada del requisito de revelar informacién comparativa
conforme a la NIlF 7, aplicable a las entidades que adopten por primera vez las NIIF".

La modificacién a la NIIF | proporciona a las entidades que adopten las NIIF por primera vez la
misma ayuda en la transicién que los preparadores existentes bajo NIIF recibieron en la

modificacion de la NIIF 7, “Instrumentos financieros:; Informacién a revelar”, vigente desde el | de
enero de 2009,

CINIF 14 {(Modificacién), “Pagos anticipados cuando existe la obligacién de mantener un nivel
minimo de financiacién”,

Ciertas entidades que estdn sujetas a requisitos de financiacién minimos pueden optar por pagar
anticipadamente sus aportaciones al plan. Bajo la CINIIF 14 se podia evitar el reconocimiento de
un activo para cualquier superivit que surgiese como consecuencia de dichos pagos. La CINHF 14
se ha modificado para exigir que en estas circunstancias se reconozca un activo. La modificacion
de la CINIIF }4 es de aplicacion para todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de
enero de 2011, sin que su entrada en vigor haya supuesto un impacto significativo en las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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CINIIF 19, “Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos patrimonio”

La CINIIF 19 aborda la contabilizacién por parte de una entidad que renegocia los términos de un
pasivo financierc y emite acciones para el acreedor para extinguir la totalidad o parte del pasivo
financiero (permutas de deuda por patrimonio neto). A efectos de su adopcion por parte de la
Unidn Europea, esta interpretacién se aplicard a méas tardar desde la fecha de inicio del primer
ejercicio comenzado a partir del 30 de junio de 2010, sin que su entrada en vigor haya supuesto
un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.

b) Proyecto de mejoras de 2010
NIIF | “Adopcién por primera vez de las NIIF”

El Proyecto de mejoras introduce una serie de aclaraciones respecto a la NIIF |, de aplicacién
obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir | de enero de 2011, sin que haya tenido
impacte en las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIIF 3 *Combinaciones de negocios”

El Proyecto de mejoras introduce una serie de aclaraciones respecto a la NIIF 3, de aplicacién
obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de | de julio de 2010, sin que las
mismas hayan tenido un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”

Las modificaciones incluyen aclaraciones en relacion con la informacién a revelar sobre los
instrumentos financieros, haciendo hincapié en la interaccidén entre los desgloses cuantitativos y
cualitativos sobre la naturaleza y alcance de los riesgos asociados con los instrumentos
financieros. Esta modificacion es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a
partir de | de enero de 2011, sin que su entrada en vigor haya supuesto un impacto significativo
en las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC | “Presentacion de estados financieros”

Aclara que fas entidades pueden presentar en el estado de cambios en el patrimonio neto o en las
notas de la memoria un anilisis de los componentes de otro resultado global por partida.

Esta modificacién es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que comiencen a partir de |

de enero de 2011, sin que su entrada en vigor haya supuesto un impacto significativo en las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”

Aclara que las consiguientes modificaciones a NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de
cambio de la moneda extranjera”, NIC 28 “Inversiones en entidades asociadas” y NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos” resultantes de las revisiones del 2008 a NIC 27 tienen
que aplicarse de forma prospectiva. Esta modificacion es de aplicacién obligatoria en todos los
ejercicios que comiencen a partir de | de julio de 2010, sin que su entrada en vigor haya supuesto
un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 34 “Informacioén financierz intermedia™

Se pone més énfasis en los principios de informacion a revelar en la NIC 34 en relacién con
sucesos y transacciones significativas y la necesidad de actualizar la informacion relevante desde el
informe anual més reciente. Esta modificacion es de aplicacién obligatoria en todos los ejercicios
que comiencen a partir de | de enero de 2011, sin que su entrada en vigor haya supuesto un
impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 13 “Programas de fidelizacién de clientes”

Se aclara el significado del término “valor razonable” en el contexto de valoracidn de los créditos
premio bajo programas de fidelizacién de clientes. Esta modificacién es de aplicacién obligatoria
en todos los ejercicios que comiencen a partir de | de enero de 201 |, sin que su entrada en vigor
haya supuesto un impacto significativo en las presentes cuentas anuales consolidadas.

c) Normas, modificaciones e interpretaciones que se pueden adoptar con anticipacion. a los
ejercicios comenzados a partir del | de enero de 201 I.

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacién y cuya aplicacién obligatoria es a partir del ejercicio 2012, si bien el Grupo no las ha
adoptado con anticipacion y tampoco espera que las mismas tengan un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas.

NIIF 7 (modificacidn) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar — Transferencias de activos
financieros”

La modificacion a la NIIF 7 requiere que se revele desgloses adicionales sobre las exposiciones de
riesgo surgidas de activos financieros traspasados a terceros. Las modificaciones de la NIIF 7 son
de aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de julio de
2011, si bien se permite su adopcidn anticipada.
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d) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido
adoptadas por la Unién Europea a la fecha de esta nota.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuaciéon, que estdn pendientes de adopcidn por parte de la Unién Europea. El Grupc no
espera que las mismas tengan un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

NIIF 9, “Instrumentos financieros”

La emisién de la NIIF ¢ “Instrumentos financieros” en noviembre de 2009 representaba el primer
paso en el proyecto integral del IASB para sustituir la NIC 39, “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién”. La NIIF 9 simplifica la contabilizacién de los activos financieros e
introduce nuevos requisitos para su clasificacion y valoracion.

Esta norma serd aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de
2015, si bien esta permitida su aplicacion anticipada. A la fecha de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas esta norma no habia sido adoptada por la Unién Europea.

NIC 12 (modificacidn) "Impuesto diferido: Recuperacion de los activos subyacentes”

La modificacién a la NIC 12 ofrece un enfoque practico para valorar los activos y pasivos por
impuesto diferido relacionados con inversiones inmobiliarias valoradas a valor razonmable, una de
las opciones de valoracién ofrecida por la NIC 40 "Inversiones inmobiliarias”. Esta modificacion es

de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de
2012.

NIIF | (Modificacién) “Elevado nivel de hiperinflacién y eliminacion de las fechas fijas aplicables a
primeros adoptantes”.

Las modificaciones relacionadas con el alto nivel de hiperinflacion proporcionan una guia sobre
como presentar por primera vez, o resumir con la presentacion de estados financieros elaborados
bajo NIIF, después de un periodo durante el cual la entidad no podia cumplir los requisitos de las
NIIF porque su moneda funcional estaba sometida a niveles elevados de hiperinflacién. En cuanto
a la eliminacion de fechas fijas en la NIIF I, la norma reemplaza las referencias a la fecha “l de
enero de 2004” por “la fecha de transicion a NIIF”. Por tanto, los primeros adoptantes no estan
obligados a re-expresar transacciones que tuvieron lugar antes de la fecha de transicion a NIIF.

Esta modificacién es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir
del | de julio de 20!1.
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NIIF 10 "Estados financieros consolidados”

La NIIF 10 introduce cambios en el concepto de control, que sigue definiéndose como el factor
determinante de si una entidad debe o no incluirse en los estados financieros consolidados. Esta
norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de
enero de 2013, permitiéndose su aplicacién anticipada.

NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”

La NIIF I proporciona un tratamiento contable para acuerdos conjuntos, basado en los derechos
y obligaciones surgidas del acuerdo y no en su forma legal. Los tipos de acuerdos conjuntos se
reducen a dos: explotaciones conjuntas y negocios conjuntos. Esta norma es de aplicacion
obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de 2013,
permitiéndose su aplicacién anticipada.

NIF 12 "Desgloses sobre participaciones en otras entidades”

La NIIF 12 contiene los requisitos de desglose para entidades que reportan bajo la nueva NIIF 10
"Estados financieros consolidados” y la nueva NIIF |1 "Acuerdos conjuntos”. Adicionalmente,
sustituye los requisitos de desglose anteriormente incluidos en las antiguas NIC 28 “Inversiones
en empresas asociadas” y NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos”. Esta norma es de
aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de
2013.

NIC 27 (Modificacion) "Estados financieros separados”

Los requisitos anteriormente recogidos en la NIC 27 respecto de la elaboracion de estados
financieros consolidados se han recogido en la nueva NIIF |0, por lo que el dmbito de aplicacion
de aquella queda reducido a la contabilizacién de inversiones en dependientes, negocios conjuntos
y empresas asociadas en los estados financieros individuales bajo NIIF de la entidad inversora, que
no han sufrido modificaciones con respecto a la normativa anterior {es decir, contabilizacién a
coste o valor razonable seglin los requisitos de la NIIF 9). La NIC 27 modificada es de aplicacion
obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del | de enero de 2013,
permitiéndose su aplicacién anticipada,

NIC 28 (Modificacion) "Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”
La NIC 28 se ha actualizado para incluir referencias a los negocios conjuntos, que bajo la nueva
NIIF |1 “Acuerdos conjuntos” tienen que contabilizarse segin el método de puesta en

equivalencia. La NIC 28 modificada es de aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del | de enero de 2013, permitiéndose su aplicacion anticipada.
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NIIF 13 "Valoracién a valor razonable”

La NIIF 13 es fruto del proyecto conjunto del IASB y el FASB (Financial Accounting Standards
Board de los EEUU)} que explica como valorar elementos a valor razonable y tiene como
propésito mejorar y ampliar los requisitos de desglose sobre valor razonable. Esta norma no
establece qué elementos deben valorarse a valor razonable ni tampoco afiade nuevos requisitos
de valorar a valor razonable con respecto a los ya existentes.

E! valor razonable se define como el precio que se recibiria en la'venta de un activo o que se
Pagaria para traspasar un pasivo en una transaccién ordenada entre participes del mercado en la
fecha de valoracion (precio de salida). Es una valoracién basada en las expectativas del mercado y
no en las de la entidad. Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia establecida en
la NIIF 7, para las valoraciones a valor razonable, en base al tipo de insumos (inputs) y a las
técnicas de valoracién utilizadas. En cuanto a los requisitos de desglose de la nueva norma, entre
otros, hay que revelar los métodos de valoracién utilizados, los datos utilizados en las
valoraciones y cualquier cambio en las técnicas de valoracién empleadas.

Esta norma es de aplicacién obligatoria a todos los ejercicios anuales que comiencen a partir del |
de enero de 2013. Se permite su aplicacidn anticipada.

NIC | {Modificacion) "Presentacidn de estados financieros”

Esta modificaciéon cambia fa presentacion del otro estado del resultado global, exigiendo que las
partidas incluidas en el otro resultado global se agrupen en dos categorias en funcién de si las
mismas se van a traspasar a la cuenta de resultados o no. Esta modificacién se aplicard para todos
los ejercicios comenzados a partir del | de julio de 2012. La aplicacién anticipada esta permitida.

NIC |9 (Modificacién) "Retribuciones a los empleados”

La modificacion a la NIC 19 cambia significativamente el reconocimiento y la valoracién del gasto
por pensiones de prestacién definida y de las indemnizaciones por cese, asi como los desgloses de
todas las prestaciones a los empleados. La NIC |9 modificada es de aplicacién obligatoria para
todos los ejercicios comenzados a partir del | de enero de 2013. Se permite su aplicacién
anticipada.

CINIIF 20 "Costes de eliminacién de residuos en la fase de producciéon de una mina a cielo
abierto”
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Esta interpretacion es fruto de una peticién para aclarar como y cuindo contabilizar los costes
relacionados con el proceso de eliminacién de residuos de una mina a cielo abierto para poder
obtener acceso a depdsitos de mineral, La CINIIF 20 es de aplicacién obligatoria para todos los
ejercicios comenzados a partir del | de enero de 2013. Se permite su aplicacién anticipada.

- NIC 32 (Modificacién) y NIIF 7 (Modificacion) “Compensacién de activos financieros con pasivos

financieros”

En la enmienda de la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”, se modifica la Guia de
Aplicacién de la norma para aclarar algunos de los requisitos para la compensacién de activos
financieros con pasivos financieros en el balance de situacién. La modificacion de la NIC 32 es de
aplicacién obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del | de enero de 2014 y
aplica de forma retroactiva. Se permite su aplicacion anticipada. La modificacién de la NIIF 7 es de
aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a partir del | de enero de 2013 y
aplica de forma retroactiva.

3. Gestion de riesgos financieros y capital
3.1.  Factores de riesgo financiero

Las actividades de Grupo Iberpapel estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo del tipo de interés, del tipo de cambio y riesgo de precios), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo se centra en minimizar los efectos derivados de
la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera. ' '

La gestion del riesgo estd controlada a través de distintos niveles de supervision con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, el cual ejerce la responsabilidad del
mantenimiento del sistema de Control Interno que incluye el seguimiento y control de los riesgos
relevantes.

Asimismo, la Comisién de Auditoria ejerce la funcion de la supervisién de los riesgos por
autorizacion det Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion, a partir de la evaluacion de los riesgos operativos supervisados por la

Comision de Auditorfa lleva a cabo el control y gestion de los mismos, aprobando, en su caso, las
acciones encaminadas a mejorar los procedimientos existentes.
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a} Riesgo de mercado
i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera, fundamentalmente, en euros y, por tanto, no esta expuesto de manera
significativa a riesgo de tipo de cambio por operaciones en moneda extranjera.

i) Riesgo de precio

El Grupo no esti expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital. Asi mismo,
tampoco se encuentra expuesto al riesgo del precio de la materia prima ya que ésta no
cotiza en mercados secundarios.

iif) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Al no poseer activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacién son bastante independientes respecto de las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

b)  Riesgo de crédito

Los principales activos remunerados del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, que representan la exposicién méaxima al riesgo de crédito
en relacién con los activos financieros.

El principal riesgo de crédito es atribuible principalmente a las deudas comerciales, los importes
se reflejan en el balance netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion en
funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econdmico
actual. El Grupo no tiene una concentracidn significativa de riesgo de crédito, estando la
exposicion distribuida entre un gran niamero de contrapartes. Ademds, se asegura pricticamente
la totalidad de las ventas de papel y en consecuencia la mayor parte de los créditos comerciales,
con las siguientes compafifas de seguros:
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Compaiiia de Seguros Rating S& P
Euler Hermes (Allianz) A+
Mapfre BBB+
Crédito y Caucion A-
Cesce A-

Con respecto a los saldos de caja y efectivo, el importe mas significativo se concentra en saldos a
la vista en cuentas de crédito remuneradas para saldos activos, cuyo importe asciende a 11.226
miles de euros a 3| de diciembre de 201 |.

No existen riesgos directos del Grupo con los Administradores de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2011,

q Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo, la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas
y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La direccién realiza un seguimiento periédico de las previsiones de liquidez en funcion de los flujos de
efectivo esperados, y mantiene suficiente efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.
Adicionalmente, dispone de lineas crédito a largo plazo, de las cuales tiene dispuesto 2,3 millones de
euros, por un importe de 23,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2011(2010: 18 millones de
euros) para hacer frente a necesidades puntuales de tesoreria.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un anilisis de los pasivos financieros del Grupo
agrupados por vencimientos, segin los flujos de efectivo estimados:

Menos del Entre | y2 Entre2y5 Masde 5
ano anos anos afios
Al 31 de diciembre de 2011
Deudas con entidades de crédito 2257 332
Proveedores ¥ Acreedores 34651
Deudas con organismos oficiales 628 628 948
Pasivos por impuestos corrientes 6367
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Menos del Entre 1 y2 Entre 2y 5 Mas de 5
ano aios anos afos
Al 31 de diciembre de 2010
Deudas con entidades de crédito 27847 1.500
Proveedores y Acreedores 29.798
Deudas con organismos oficiales 679 628 1.505
Pasivos por impuestos corrientes 5868

2, Gestion del riesgo del capital

El objetivo en relacién con la gestién del capital es disponer de un grado de apalancamiento bajo que
facilite la obtencién de financiacion ajena adicional en caso de que sea necesaria para la realizacién de
nuevas inversiones. Significar que una parte de la financiacién ajena del se realiza mediante anticipos
reembolsables a organismos oficiales.

El indice de apalancamiento se calcula como la deuda neta dividida entre el patrimonio neto, siendo la
deuda neta el total de los recursos ajenos (préstamos y créditos con entidades financieras), menos el
efectivo ¥ los equivalentes al efectivo, y el patrimonio neto consolidado es el que se muestra en el
correspondiente epigrafe del balance consolidado.

Los indices de apalancamiento al 3| de diciembre de 2011 y 2010 fueron los siguientes:

2011 2010

Deuda con entidades de crédito (Nota 18) 2.589 29292

Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (14.084) (14.750)

Deuda neta (11.495) 14.542

Patrimonio neto consolidado 205.962 190.799

indice de apalancamiento (5,58%) 7.62%
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3.3, Estimacién del valor razonable

El Grupo no mantiene instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Se
asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y a
pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacién de la informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

4. Estimaciones y juicios contables significativos

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

4.1. Estimaciones e hip&tesis significativas

El Grupo hace estimaciones e hipdtesis en relacién con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicién, no coincidiran exactamente con los correspondientes resultados
reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios mas significativos que podrian afectar
a ejercicios financieros siguientes, si bien la Direccién del Grupo considera poco probable que
puedan dar lugar a ajustes materiales.

Vidas dtiles de inmovilizado material

La Direccién del Grupo determina las vidas Gtiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizaciéon para los elementos de su inmovilizado material. Esto podria cambiar como
consecuencia de innovaciones tecnologicas significativas, fundamentalmente. La Direccidn
incrementard el cargo por amortizacién cuando las vidas atiles sean inferiores a las vidas
estimadas anteriormente o amortizard o eliminard activos obsoletos técnicamente o no
estratégicos que se hayan abandonado o vendido. Un cambio en las vidas dtiles estimadas del
inmovilizado material de un 10% supondria un aumento o disminucién del gasto de amortizacion
en 2011 de 1.300 y 1.24| miles de euros aproximadamente.

Activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable la realizacion
del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
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42.  uicios importantes al aplicar las politicas contables
a) Valoracién de la masa forestal

Tal y como se indica en la Nota 2.6. el Grupo establece ciertas hipétesis para la determinacion del
valor de los activos biolégicos. Para determinar su valor razonable, los activos biolégicos se

agrupan en funcién de sus caracteristicas cualitativas y se valoran en funcién de sus caracteristicas
Cuantitativas.

5. Informacién financiera por segmentos

El Consejo de Administracién considera el negocio desde un punto de vista de producto,
principalmente, independientemente del drea geogrifica donde se desarrollen.

De esta forma, los segmentos operativos sobre los que se informa obtienen sus ingresos
ordinarios principalmente de la fabricacién y comercializacién de papel, venta de energia eléctrica
producida mediante cogeneracién de gas y biomasa, y por ultimo, ingresos procedentes de fas
inversiones en patrimonio forestal.

La entrada en funcionamiento a finales del ejercicio 2008 de una planta de cogeneracién de
energia eléctrica mediante gas supuso que, a partir de este ejercicio, se presente informacion
separada sobre un nuevo segmento de explotacion, “energia eléctrica cogeneracion gas”, cuyos
ingresos ordinarios representan mas de un 10% de los referidos ingresos del Grupo. No obstante,
el maximo organo de direccién del Grupo evala la evolucién del negocio sobre la base de una
Unica cuenta de resultados consolidada y un tinico balance consolidado.
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La informacién por segmentos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 es la
siguiente:

Energia  Actividad
Eléctrica Forestal y

Papel Cog. Gas Otros Grupo
Total ingresos del segmento 272,620 44,928 59.350 376.8%
Ventas entre segmentos (98.324) (8.564) (56.09¢) {162.984)
Ventas a clientes externos 174.296 36.362 3.254 213912
Amortizacion del inmovilizado material (Nota 6) (9.979) (2.785) (135) (12.899)
Amortizacién de activos intangibles (Nora 8) (25) (25)
Pérdida por deterioro cuentas comerciales a cobrar {(Nora 10) (428) (428)
Beneficio de explotacion 16.984 9.908 1.026 27.918
Costes financieros netos (Nota 24) 22 (297) (275)
Resultado enajenacién activas no corrientes 3175 3175
B® antes de impuestos 17.006 9.908 3.904 Jo.sls
Impuesto sobre las ganancias {4.659) (3.008) (285) (7.952)
B* del ejercicio 12.347 6.900 3619 22.866

Energia  Actividad

Papel Eléctrica Forestal Grupo
Total activos 113.935 56411 103.856 274.202
De los cuales:
Inversiones en inmovilizado (Notas 6 y 8) 6.509 617 7.126
Toral pasives (49.009) {6.448) (12.783) {68.240)
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La informacién correspondiente al ejercicio 2010 es la siguiente:

Energia  Actividad
Eléctrica Forestal y

Papel Cog. Gas Otros Grupo
Total ingresos del segmento 303936 39.227 58.580 401.743
Yentas entre segmentos (1342201} {6.957) (52.110) (193.168)
Ventas a clientes externos 169.735 32.370 6.470 208,575
Amortizacién del inmovilizado marerial (Nota 8) (10.030) (2.783) (108) (12919)
Amortizacion de activos intangibles (Nota 8} (10 (10)
Pérdida por deterioro cuentas comerciales a cobrar (Nora 10) {190) (190)
Beneficio de explotacién 17.760 7.015 2675 27450
Costes financieros netos (Nota 24) 15 8n (645) 7
Resultado enajenacion activos no corrientes 3.505 3.505
B° antes de impuestos 17.775 6.934 5.535 30.244
Impuesto sobre las ganancias {(5.187) (2.184) (234) (7.605)
B“ del ejercicio 12.588 4.750 5.301 22,639

Energia  Actividad

Papel Eléctrica Forestal Grupo
Total activos 146226  38.915 96.493  281.634
De los cuales:
Inversiones en inmovilizado (Notas 6 y 8) 4.22| 12,186 16.407
Total pasivos (74.167) (5.759) (10.909) (90.835)

Los traspasos o transacciones entre segmentos se firman bajo los términos y condiciones
comerciales normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.
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Las siguientes tablas muestran los ingresos ordinarios y activos totales del Grupo por drea
geografica:

Yentas 2011 2010
Unién Europea (excluida Espaiia) 75.837 52.224
Africa y Overseas 20873 24.754
Sudamérica . 2909 6.240
Espafia 114293 125.357

213.912 208.575

Las ventas se asignan en base al pals en que se localiza el cliente.

Total activos 2011 2010
Espafia 220,191 232427
Francia 159 285
Sudamérica §53.852 49045

274.202 281.757

El total de activos se asigna en base a la localizacion de los activos.

Los activos en Sudamérica corresponden fundamentalmente a terrenos y activos biolégicos en
diferente grado de crecimiento valorados de acuerdo a la NIC 41 (Agricultura).

La distribucién geografica de la inversion en inmovilizado es la siguiente:

Inversiéon en inmovilizado 2011 2010
Espafia 6.509 3829
Sudamérica 617 12.559

7.126 16.388
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El desglose de las ventas por categoria es la siguiente:

Anilisis de ventas por categoria 2011 2010
Venta de papel 167.472 164.089
Venta de madera 2477 6.470
Venta de energia eléctrica 43963 38.016

213.912 208.575

8. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la
tabla siguiente:

Coste Saldo al Diferencias Ajustes de Saldo al
31.12.09 Adiciones Retiros conversién consolidacion ILIZI0
Terrenos y construcciones 36.888 12.768 (499} 537 49,694
Instalaciones técnicas y maquinaria 215110 724 {4l) 215.793
Instalaciones, utillaje ¥ mobiliario 19.580 2.75%6 18 22364
Quro Inmovilizado 584 140 (25) 2 701
272162 16.388 {565) 567 2808.552

Amortizacion acumulada
Construcciones (7432) {463) 3) 101 {7.797)
Instalaciones técnicas y maquinaria (88.800) {10.640) {n (5) (99.446)
Instalaciones, utillaje y mobiliario (11.020) (1.775) (40) 61) (12.896)
Qtro Inmovilizado (606) 40 21 (626)
{107.858) (12919) (44) 56 (120.765)
Importe Neto 164.304 167.707
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Coste Saldo al Diferencias Ajustes de  Saldo al
3l.Iat0  Adiciones Retiros conversién  consolidaciéon  3L.12.11
Terrenos y construcciones 49694 741 696) 690 50.429
Instalaciones técnicas y maquinaria 215793 625 {44) {44 216.330
Instalaciones, utillaje y mobiliarie 22.364 1.529 (2) 23.891
Inmovilizade en curso y anticipos 4.091 4.091
Ocro Inmovilizado 701 108 (22} 30 87
188.551 7.094 (762) 674 295.558

Amortizacién acumulada
Construcciones (7.797} (476) 3 129 (8.141}
Inscalaciones técnicas y maquinaria (99.446} {10.634) (107} (110.187)
Instalaciones, utdllaje y mobiliaric (12.896) (1.738) 52 (14.582)
Ortro Inmovilizado {626) (51} 25 (652)
(120.765) {12.899) 3 99 (133.562)
Importe Meto 167.787 161,996

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 el inmovilizado material que esti totalmente amortizado y que
todavia esta en uso es 33.85| miles de euros (2010: 31.695 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 201 | existen activos entregados en garantia a terceros (Nota 28).

La adquisicién de ciertos elementos del inmovilizado ha sido financiada en parte por subvenciones
oficiales de capital recibidas por un importe total de 13.872 miles de euros (2010: |3.643 miles de
euros) (Nota 8. d).

b)  Adiciones
Las adiciones mas significativas del ejercicio corresponden a una inversién de caricter

medioambiental en una nueva planta de depuracién biolégica y su correspondiente emisario por
parte de la dependiente Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S. A. (Ver anexo |).
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Derechos CO2

Amortizacién acumulada

Aplicaciones informacicas

Importe Neto
Coste

Aplicaciones informaticas
Derechos CO2

Amortizacién acumulada

Aplicaciones informaticas

Importe Neto
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a)  Bienes totalmente amortizados

Saldo al Diferencias  Saldo al
31.12.09 Adiciones Retiros Traspasos conversion 31.12.10
618 67 685
5685 3808 (3.245) 6.248
6.303 3.875 (3.245) 6.933
(598) (10} (608)
(598) (10) (608)
5.705 6.325
Saldo al Diferencias  Saldo al
31.12.10 Adiciones Retiros Traspasos conversion 31.12.11
685 2 717
6.248 3773 (3.024) 6.997
6.933 3.805 (3.014) 7.714
(608) (25) {633)
(608) (25) (633)
6.325 7.081

Al 31 de diciembre de 2011 el inmovilizado intangible que esti totalmente amortizado y
que todavia estd en uso asciende a 594 miles de euros (2010: 594 miles de euros)
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b)  Derechos de emisién de CO2

El volumen de derechos asignados para el periodo 2008 a 2012 asciende a

2008 2009 2010 2011 2012
Derechos de emisién de CO? asignados 173.150 283555 261.474 261474 261474

Los derechos de emision concedidos en el ejercicio 2011 han sido registrados al valor de
cotizacion al inicio del ejercicio 14,43 euros por derecho (2010: 12,83 euros por derecho).

En diciembre de 2010, la filial Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga (ver Anexo ) adquiric 20.000
derechos (CER}) a 11,87 € y 18.000 derechos (CER) a 11,90 € por un importe total de 453 miles

de euros.

9. Instrumentos financieros
9.1. Instrumentos financieros por categorias

2011
Activos no corrientes Préstamos y

partidas a cobrar

Cuentas financieras a cobrar 102

2010
Préstamos y
partidas a cobrar

24
102 24
2011 2010

Préstamos y

Activos corrientes partidas a cobrar

Préstamos y
partidas a cobrar

Clientes y cuentas a cobrar (Nota 10) 35212 39.366
Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota | 2) 14.084 14.750
49.296 54.116
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2011 2010
Otros pasivos Otros pasivos
Pasivos corrientes no corrientes financieros a coste financieros a coste
amortizado amortirado

Recursos Ajenos (Nota 18) . 17.849 20.519

17.849% 20.519

2011 2010
Otros pasivos Otros pasivos
Pasivos corrientes financieros a coste financieros a coste
amaortizado amortizado

Recursos Ajenos (Nota 18) 2885 28.526

Créditos y partidas a pagar (Nota 17) 32824 28427

35.709 56.953

a) Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de [a clasificacion crediticia (“rating”}
otorgada por organismos externos o bien, en el caso de clientes sin rating, distinguiendo aquellos
correspondientes a Seguridad Social y Organismos Oficiales que, por su naturaleza, no estin
sujetos a deterioro, salvo en circunstancias especificas.
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2011
Caja en bancos y depdsitos bancarios a corto plazo
Contraparte RatingS & P
Bancos A At 2251
Bancos B AA- 43
Bancos C BBB+ : 11.710
Bancos D Sin calificar 80
14.084
10. Clientes y cuentas a cobrar
2011 2010
Clientes 35215 38.051
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (2.63%) 2.211)
Clientes — Neto 32576 35840
Otras cuentas a cobrar netas 8,752 8.824
Total parte corriente - 41.328 44.664

Los valores razonables de clientes y otras cuentas a cobrar no difieren significativamente de sus
valores corrientes, al consistir fundamentalmente en saldos a cobrar a mencs de un afio.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar estin denominados en euros.
En el ejercicio 2011 se produjo una pérdida por deterioro de las cuentas a cobrar por importe de

428 miles de euros (190 miles de euros en el gjercicio 2010). El importe de la provision ascendia a
2.639 miles de euros al 3! de diciembre de 2011 (2211 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).
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E! movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a
clientes es el siguiente:

2011 2010
Saldo inicial (2.211) (2.074)
Provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar : {428) (190)
Aplicacion 53
Saldo final {2.639) {2.211)

El resto de las cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un
deterioro de valor.

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior a tres meses no
han sufrido ningln deterioro de valor. Al 3| de diciembre de 201t, habian vencido cuentas a
cobrar por importe de miles de euros 2.091 si bien no habian sufrido pérdida por deterioro pues
su vencimiento es irferior a un mes. Estas cuentas corresponden a un nimero de clientes
independientes sobre los que no existe un historial reciente de morosidad.

1. Existencias

2011 2010

Materias primas 6.122 4.487
Otros aprovisionamientos 3,294 3379
Productos en curso 15 72
Preductos terminados 14.781 14317
Productos agricolas {metros cibicos sin corteza) 1.532 1.067
Anticipo 78 128
25.922 23.450

Las existencias situadas en el extranjero son “Otros aprovisionamientos” por un importe de 252
miles de euros (2010: 343 miles de euros) y productos agricolas por un importe de 1.532 miles de
euros (2010: 1.067 miles de euros).
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12, Efectivo y equivalentes al efectivo

2011 2010

Caja y bancos 14.084 3.621
Depasitos en entidades de crédito a corto plazo 11.129
14.084 14.750

En el epigrafe “Caja y bancos” se recogen los saldos a la vista en cuentas de crédito remuneradas
para saldos activos a un tipo de interés del 2,15%.

Al cierre de 2010, el epigrafe “Depdsitos en entidades de crédito” recogia las imposiciones a
corto plazo en entidades de crédito (eurodepésitos), con un plazo medio de vencimiento de 90
dias. El tipo de interés efectivo fue de un 3,1%.

13. Capital
Prima de Acciones

N° Acciones Capital emision propias Total
Al | de enero de 2010 11.633.140 6.980 27.104 {1.556) 32.528
Devolucién de Prima (1.673) (1.673)
Adquisicion Acciones Propias (3.680) (3.680)
Amortizacion Acciones Propias 46 46
Saldo al 3| de diciembre de 2010 11,633,140 6.980 25.431 (5.1%0) 27.221
Develucion de Prima (4.498) (4.498)
Adquisicion Acciones Propias (227) (227)
Enajenacion Acciones Propias 42 42
Amortizacion de Acciones Propias {385.783) (232) 5.157 4925
Saldo al 3| de diciembre de 2011 11.247.357 6.748 20.933 (218) 27,463

El ndmero total de acciones ordinarias es de | 1,247,357 acciones (2010: 11.633.140 acciones) con
un valor nominal de 0,60 euros por accidn (2010: 0,60 euros por accién).
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Con fecha 22 de Junio de 201 |, la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante aprobo
la devolucién parcial de prima de emisién a los accionistas a razén de 0,40 euros por accién, por
un importe total de 4.498 miles de euros.

Con fecha 24 de junio de 2010, la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante aprobd
la devolucion parcial de prima de emisién a los accionistas a razon de 0,145 euros por accion, por
un importe total de 1.673 miles de euros.

La Junta General de 22 de junio de junio de 2011, aprobé en el punto cuarto del orden del dia, la
reduccién del capital social mediante la amortizacién de acciones propias, se recoge literal.

“Reducir el capital social de la Compaiiia en la cuantia de 231.469,8 euros, mediante la amortizacion de
385.783 acciones propias que se encuentran en autocartera, las cudles han sido previamente adquiridas
en base a las autorizaciones efectuadas por la Junta General de Accionistas y dentro de los limites
previstos en la Ley de Sociedades Andnimas.

La reduccion de capital se realiza con cargo a reserva voluntaria, procediéndose a la dotacion de una
reserva por capital amortizado por importe de 231.469,8 euros (cantidad igual al valor nominal de las
acdones amortizadas) de la que solo serd posible disponer con fos mismos requisitos exigidos para la
reduccion del capital social, en aplicadén de los previsto en el apartado ¢) del articulo 335 de la Ley de
Sociedades de Capital. En consecuencia, conforme a lo sefialado en dicho precepto, los acreedores de la
Sociedad no tendrdn derecho de oposicion al que se refiere el articulo 334 de la Ley de Sociedades de
Capital en relacidn con la reduccién de capital acordada.

La reduccién no entrafia devolucién de aportaciones por ser la propia Sodedad la titular de las acciones
amortizadas. Por lo tanto, la finalidad de la reducdén serd amortizar acciones propias.

Esta reduccién de capital mediante la amortizacién de acciones propias se llevard a caba en el plaza de
seis meses a contar desde la adopcién de este acuerdo.

El acuerdo de reduccién de capital implica una modificacion def articulo 5° de los estatutos sociales, cuya
redaccion hasta el momento era la siguiente:

ARTICULO 5°- E capital social es de SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MiL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO EUROS (6.979.884,00 euros.)

Dicho capital estd dividido en ONCE MILLONES SEISCIENTAS TREINTA Y TRES MIL CIENTO
CUARENTA (11.633.140) acciones ordinarias, de 0,60 euros de valor nominal cada una de ellas,
integramente suscritas y desembolsadas, pertenedentes a una tnica clase y serie.”

58



- s SN -l oy E oy aE S m -

0K7208463

i

CLASE 8-

SN

En el ejercicio 2011 se han adquirido 17.347 acciones propias en la Bolsa, el importe total
desembolsado fue de 227 miles de euros, y se enajenaron 4.044 acciones por un importe de 42
miles de euros. A 3| de diciembre de 2011, la Sociedad dominante posee un total de 16.674
acciones propias por un coste original de 218 miles de euros, ello representa el 0,148% del capital
social de la Sociedad dominante.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad dominante adquirié 293.882 acciones propias en la Bolsa. El
importe total desembolsado fue de 3.680 miles de euros. Asi mismo se enajenaron 3.597 acciones
por un importe de 55 miles de euros. A 3| de diciembre de 2010, la Sociedad dominante poseia
un total de 389.154 acciones propias por un coste original de 5.18] miles de euros. Dichas
acciones representaban el 3,345% del capital social de la Sociedad dominante. El valor de estas
acciones se incluye en el epigrafe “Acciones propias” como menor valor de los fondos propios de
acuerdo con la NIC 32,

No existen limitaciones a la libre transmisibilidad de las mismas.

La totalidad de las acciones de la Sociedad dominante estin admitidas a cotizacién en las Bolsas de
Madrid y Bilbao.

Todas las acciones emitidas han sido desembolsadas.
A 3| de diciembre de 2011, la Sociedad dominante no tiene conocimiento de ninguna

participacion superior-al 10% de su capital social por una entidad juridica. Las participaciones
significativas en el capital directas o indirectas son las siguientes:

Nombre o denominacién Nimero de derechos | Nimero de derechos de | % sobre el total de
social del accionista de voto directos voto indirectos (¥) derechos de voto
ONCHEMAS.L. 882.188 0 7,583
BESTINVER GESTION, S5A. 0 689.354 6,129
5.G.LIC.
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Nombre o denominacion A través de: Nombre o Ndmero de % sobre el total

social del titular indirecto de | denominacion social del titular | derechos de voto | de derechos de

la participacion directo de la participacién directos voto
BESTINVER GESTION, S.A | BESTINFOND, F.L. 233216 2074
SG.LIC. '
BESTINVER GESTION, S.A_ | BESTINVER BOLSA, F.I. 233.075 2,072
5G.LILC.
BESTINVER GESTION, S.A_ | BESTIVER GLOBAL, FP 54.690 0,486
SGLILC.
BESTINVER GESTION, S.A. | BESTINVER EMPLEC FP 329 0,003
SGLLC,
BESTINVER ~ GESTION,  S.A [ SQIXASICAY 38672 0,344
5G.LLC.
BESTINVER GESTION, S.A. | BESTINVER MIXTQ, F. 39.622 0,352
S.G.LLC.
BESTINVER GESTION, S.A | BESTINVER AHORRO, F.P, 32.270 0,287
SG.LLC.
BESTINVER GESTION, S.A | BESTVALUE, FI 54 542 0,485
S.GLLC.
BESTINVER  GESTION, S.A. | DIVALSA DE INVERSIONES SICAY, S.A |.696 0015
S.GILC.
BESTINVER  GESTION,  S.A | LINKER INVERSIONES, SICAY, S.A. [.018 0,009
SGLLC.
BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTINVER EMPLEQ II, FP. 224 0,002
SGLLC.
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14, Ganancias acumuladas y otras reservas

Reservas en Ganancias

Sociedades Reserva de acumuladas y
Consolidadas Redenominacion  otras reservas Total
Al 1 de enero de 2010 99.548 12 42.876 142.437

Variacion de Reservas de Sociedades 1.505 (1.505)
Diividendos {923) (923)
Resultado 2010 22639 22,639
Variacién Dividendo Intermno 3 2
Saldo al 3| de diciembre de 2010 101.053 12 63.090 164.155

Variacion de Reservas de Sociedades 2.582 (2.582)
Dividendos (3.373) (3.373)
Resultado 201 | 22.866 22.866
Reduccion de capital (4.925) (4.925}
Variacion Dividendo Interno 59 59
Saldo al 31 de diciembre de 2011 103.635 12 75.135 178.782

Bajo el epigrafe Ganancias acumuladas y otras reservas se incluye reserva legal por un importe de
1435 miles de euros {2010: 1.435 miles de euros), y una reserva para capital amortizado por
importe de 423 miles de euros (2010: 191 miles de euros).

La Sociedad Iberpapel Gestion, S.A. tiene registrada una reserva indisponible derivada de las
diferencias surgidas como consecuencia de la conversion a euros de la cifra de capital social, de
acuerdo con el contenido de la Ley 46/1998 de 17 de diciembre sobre la Introduccién al Euro,
por importe de |12 miles de euros.
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15. Diferencia acumulada de conversion

| de enero de 2010
Diferencias de conversion
31 de diciembre de 2010
Diferencias de conversion
31 de diciembre de 2011

El desglose de la diferencia acumulada de
ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Sociedad o subgrupo
Iberpapel Argentina, S.A,
Los Eucaliptus, S.A.

G. Gil, 5.A.

Samakil, 5.A,

Mueva Andalucia, 5.R.L.

Diferencias de conversion

(1.189)
612
(577)
294
(283)

conversion por sociedades o subgrupos al cierre de los

2011 2010
(2201 (1.704)
3.761 2.408

(1619 {(1.017)
(224) 271

7

(283) (577
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16. Disponibilidad y restricciones sobre Reservas y Ganancias acumuladas y Otras
reservas

El desglose por sociedades al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de las Reservas en Sociedades
Consolidadas es el siguiente:

Sociedad o subgrupo . 2011 2010
Iberbarna Papel, S.A. 331 330
Moliner Dominguez y Cia., S.A. 543 470
Distribuidora Papelera, S.A. 276 276
Central de Suministros de Artes Graficas Papel, S.A. 426 425
Zicuimex France, SAR.L 84 70
Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A, 84.380 82.202
Copaimex, S.A. 20 85
Papeteries de I'Atlantique, $.A. {Liquidada en 201 1) 120
Ibereucaliptos, S.A, 25324 25.258
Zicupap, S.A, 53 53
Iberpapel Argentina, S.A, (5.692) (5.897)
Los Eucaliptus, S.A. (2.312) {(2.503)
Samakil, S.A. ' ' 417 40|
G. Gil, SA. - (279) (237)
Iberpapel On line, S.L. (&)

103.635 101.053

Al 31 de diciembre de 201 I, existian reservas y ganancias acumuladas indisponibles por importe
de 1.870 miles de euros (2010: 1.638 miles de euros) que corresponden a la reserva legal, reserva
de redenominacién de capital social a euros y reserva para capital amortizado.

La reserva legal, que asciende a 1.435 miles de euros ha sido dotada de conformidad con el
articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo
caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a reserva legal hasta que
alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
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La reserva legal, mientras no supere el limite indicado en el pirrafo anterior s6lo podrd destinarse
a la compensacion de pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin. La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacién a los
resultados consolidados, con indicacién de la parte que corresponde a los intereses minoritarios
€5 COMmo sigue:

2011 2010

Resultado Resultado

Sociedad / Subgrupo ~ consolidado  consolidado
Iberpapel Gestién, $.A, (859) (684)
Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A. 20621 20.085
Ibereucaliptos, S.A. 210 65
Iberbarna Papel, S.A. 57 40
Moliner Dominguez y Cia., 5.A. 35 73
Distribuidora Papelera, S.A. 87 120
Central de Suministros de Artes Grificas Papel, SA. 65 102
Iberpapel Argentina, S.A. 828 205
G. Gil, S.A, (42) (42)
Papeteries de 'Atlantique, S.A. (12)
Los Eucaliptus, 5.A, 1.854 2644
Sarnakil, S.A. : (12} 16
Copaimex, S.A. 5 4
Zicuimex France, S.ARL |0 |13
Zicupap, S.A. 2 |5
Mueva Andalucia, S.R.L. I
Iberpapel On Line, S.L. 5 (6)
22.866 22.639

La propuesta de distribucion del resultado de 2011 de la Sociedad dominante, determinado de
conformidad con la legislacion mercantil y los principios contables en la elaboracion de las cuentas
anuales individuales de la Sociedad dominante a presentar a la Junta General de Accionistas, asi
como la distribucién de 2010 aprobada es la siguiente:
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2011 2010
12916 12.848
12.916 12.848
3.369 3.373
9.547 2475
12.916 12,848

En el ejercicio 2011 la sociedad dominante ha pagado con fecha |4 de febrero de 2011,
un dividendo de 0,30 euros por accién, por un importe total de 3.373 miles de euros.

17. Proveedores y otras cuentas a pagar

Proveedores
Otras cuentas a pagar

Pasivos por impuestos corrientes

Total

2011 2010

30.083 25.687

4,568 4111

34.651 29.798

6.367 5.868

41.018 35.666
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a) Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores de las empresas del
perimetros de consolidacién espaiiolas de acuerdo ley 15/2010.

2011
Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo méaximo legal 177.254 100
Resto )
Total pagos del ejercicio 177.254 100

Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias)

Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el plazo maximo legal
No existen al cierre de los ejercicios 2010 y 2011 saldos pendientes de pago por operaciones

comerciales que sobrepasen los plazos maximos legales previstos en la ley 152010 en las
empresas espafolas.

18. Recursos ajenos

2011 2010
Mo corriente
Préstamos y créditos con entidades financieras 332 [.445
Otros acreedores - |.576 2122
Subvenciones Oficiales - 15941 16.952
17.849 20519
Corriente
Préstamos y créditos con entidades financieras 2.257 27847
QOtros acreedores 628 679
2.885 28.526
Total recursos ajenos 20,734 49.045

El epigrafe “Préstamos y créditos con entidades financieras” (corriente) corresponde a deudas a
corto plazo por descuento de efectos (2010: 4.521 miles de euros). El importe restante del
ejercicio anterior correspondia a disposicion de lineas de crédito.
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b)  Préstamos y créditos con entidades financieras

La exposicién de los présmmos y créditos con entidades de crédito del Grupo a variaciones en
los tipos de interés y a las fechas contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

6 meses o

Mmenos

A 3| de diciembre de 2010 * 23.300
Total de recursos ajenos 23300

A 3| de diciembre de 201 | 32
Total de recursos ajenos ——331

El limite conjunto de las lineas de crédito y préstamos concedidos por entidades de crédiwo al 31
de diciembre de 20! | asciende a 23.400 miles de euros (2010: 45.600 miles de euros).

Los importes en libros y los valores razonables de recursos ajenos no corrientes (préstamos y
créditos con entidades financieras) son los siguientes:

Importe en libros ' Valor raronable

2011 2010 2011 2010
Préstamos con entidades de crédito 132 | 445 332 1,300

Los valores razonables de los recursos ajenos corrientes equivalen a sus importes en libros, dado
que el efecto del descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de
efectivo descontados a un tipo basado en el tipo de los recursos ajenos del 1,471% (2010:
1,078%).
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El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2011 2010
Entre 2 y 5 afios 332 |.445
Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los siguientes:
2011 ‘ 2010
% %
Créditos y préstamos con entidades de crédito 1,471 1,078

c) Otros acreedores

En el epigrafe “Recursos ajenos” se incluye un anticipo reembolsable por importe de 5.456 miles
de euros, concedido en enero de 2000 por el Ministerio de Industria y Energia, a la sociedad del
Grupo Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A. (Ver anexo l). El vencimiento de dicho préstamo
es el 31 de octubre de 2014, siendo su saldo a 3| de diciembre de 2011 de |.488 miles de euros
(2010: 1.984 miles de euros), de los cuales 698 miles de euros corresponden a largo plazo, (2010:
1.488 miles de euros) y 496 miles de euros a corto plazo, (2010: 496 miles de euros).

Con fecha 31 de diciembre de 2006 el C.D.T.l. concedié un préstamo_a la referida Papelera
Guipuzcoana de Zicufaga, S.A. (Ver anexo ) por un importe de 835 miles de euros con
vencimiento 3| de diciembre de 2013. El saldo vivo a 31 de diciembre de 2011 asciende a 263
miles de euros (2010: 394 miles de euros), de los cuales 13Imiles de euros corresponden a largo
plazo (2010: 262 miles de euros) y 132 miles de euros a corto plazo (2010: 131 miles de euros).

Asi mismo, en 2010 se incluia otro préstamo concedido a la Sociedad referida en el parrafo

anterior por un importe de 36| miles de euros obtenidos del Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
cuyo vencimiento fue 31 de octubre de 201 1.
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Subvenciones oficiales

e

Fecha de

concesion Finalidad
30.06.98 Proyecto Nueva Fibrica
26.12.00 Ampliacion planta celulosa
23.0101 Mejoras del medio ambiente
23.01.0] Mejoras del medio ambiente
18.06.02 Mejoras del medic ambiente
05.03.08 Mejoras del medio ambiente
[11001 Celumna de Stripping
[1.10.11 Depuradora aguas residuales

Saldos en moneda extranjera

TRES CENTIMOS
DE EUR!

OK7208473

Impaorte Pdte. de imputar a
concedido resultados

8.799 3.592
4243 2.334

80 6

126 9

205 88

90 76

177 177

i72 |72
13.872 6.454

A 31 de diciembre de 2011, no existen subvenciones pendientes de cobro.

En relacién con las ventajas fiscales en inversion en activos fijos nuevos, éstas han sido registradas
de conformidad con la NIC 20, por un importe de 6.430 miles de euros (2010: 7.847 miles de
euros). Estas deducciones se consideran como ayudas gubernamentales relacionadas con activos
depreciables y se registran como subvenciones, imputindose al resultado en funcion de la vida util
de los activos. '

Asi mismo, bajo este epigrafe se incluyen un importe de 2.685 miles de euros (2010: 1.932 miles
de euros), correspondiente a los derechos de CO2 otorgados a la filial del Grupo Papelera
Guipuzcoana de Zicufiaga, S. A. (Ver anexo ).

El Grupo considera que se cumple |a totalidad de las condiciones generales y particulares,

establecidas en las resoluciones de las subvenciones de capital recibidas a 31 de diciembre
de 2011, por lo que no se estima que deban ser reembolsadas.

El importe en libros de los recursos ajenos del grupo esti denominado en euros en su totalidad.
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19. Impuestos diferidos

El movimiento neto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2011 2010
Al | de enero 7.464 9.798
Cargo / (abono) a cuenta resultados (2.891) {2.334)
Al 31 de diciembre 4,573 7.464

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el
derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se
refieren a la misma autoridad fiscal.

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin
tener en cuenta la compensacién de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los
siguientes:

Pasivos por impuestos diferidos Provisién Activas

P Cartera biolégicos Total
Al | de enero de 2010 (3.193) (550) (3.743)
Cargo [ {abono) a cuenta resultados 594 206 80O
Al 31 de diciembre de 2010 (2.599) (344) (2.943)
Cargo / (abono) a cuenta resulrados (94) 108 14
Al 31 de diciembre de 201 | (2.693) (236) (2.929)
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activos fijos Deducciones imponibles
Activos por impuestos diferidos nuevos I+D+i negativas Existencias Otros Total
Al | de enero de 2010 9.263 4.000 129 1z 32 13,541
Aplicacion de actives por impuesto
diferido {1416) (1.846) (3:262)
(Cargo) / abono a cuenta resultades (129) (8 265 (128)
Al 31 de diciembre de 2010 7.847 2,154 109 297 10407
Aplicacién de activos por impuesto
diferido (1417 (1.949) {3.366)
{Cargo) / abono a cuenta resultados 2l 440 461
Al 3| de diciembre de 2011 6.430 205 130 7317 7.502

Los activos por impuestos diferidos pendientes de compensacién se reconocen en la medida en

que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales
futuros.

20. Provisiones para otros pasivos y gastos corrientes

Derechos CO2 Otros Total
Al | de enero de 2010 3.589 60 3.649
Cargo en la cuenta de resultados
Provisiones adicionales 2793 42 2.B35
Aplicado durante el ejercicio (3.243) (60) {3.303)
Al 31 de diciembre de 2010 3.13¢9 42 3.181
Cargo en la cuenta de resulcados
Provisicnes adicionales 3360 3.360
Aplicado durante el ejercicio (2.967) (15) (2.982)
Al 31 de diciembre de 2011 3.532 27 3.55¢9
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Las dotaciones por importe de 3.360 miles de euros (2010: 2793 miles de euros) se
corresponden con la valoracién de los Derechos de Emisién consumidos en el ejercicio.

Las aplicaciones realizadas durante el ejercicio 2011 y 2010 corresponden con la cancelacién de la
provisién en la entrega de los derechos de emision de CO2.

21. Importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos

2011 2010
Yenta de papel 167.472 |64.089
Venta de electricidad 43963 38016
Venta de madera 2477 6470
Total impaorte neto de la cifra dé negocios 213.912 208.575
Ingresos por arrendamiento 671 423
Ingresos por servicios diversos | 457 769
Subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio 5.182 5017
Provisiones aplicadas 60
Orros Ingresos ' 38 157
Total otros ingresos 7.348 6.426
Total 221.260 215.001

En la linea ventas de madera, se incluye 2.072 miles de euros en Délares USA, (2010: 6.240 miles
de euros).
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22,  Gastos por naturaleza

2011 010
Amortizacion (Notas 6 y 8) 12924 12929
Gasto por prestaciones a los empleados (Notas 23) 18.474 17973
Cambios en existencias de productes terminados y en curso 447 (1.903)
Materias primas y consumibles utilizados - BI1.722 B5.17%
Transporte 9449 9.100
Reparaciones y conservacién 11.142 9.520
Suministros 45.255 40,928
Servicios profesionales independientes 3628 3.567
Arrendamientos y canones 1403 1.617
Primas de seguros 1.862 1.946
Orros gastos 7.036 6.699
Total 193.342 187.551
23. Gastos por prestaciones a los empleados
2011t 2010
Sueldos y salarios, incluidas indemnizaciones por despido por 126 miles de euros (2010
21 miles de euros) 14473 14.032
Gasto de seguridad social 3828 3.757
Otras prestaciones 73 |84
18.474 17.973
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24. Costes financieros netos

Préstamos y créditos con entidades de crédito
Diferencias negativas de cambio

Otros gastos financieros

Gasto por intereses

Ingresos valores renta fija
Driferencias positivas de cambio
Otros ingresos financieros

Ingresos por intereses

25.  Impuesto sobre las ganancias

Impuesto corriente
Impuesto diferido (Nota 19)

OK7208478

2011 2010
277) (335)
(766) (998)

(@ {n
(1.045) (1.344)
301 37
468 594
i 2
770 633
275)_ .
2011 2010
7.505 8533
447 {928)
7.952 7.605

El beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria obtenido
empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades

consclidadas como sigue:
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201§ 2010
Resultado antes de impuestos 30.818 30.244
Impuesto calculado al tipo impositivo medio del Grupo (7.892) (7.587)
Ingresos no sujetos a impuestos
Impuestos diferidos activos (Deducciones |+D+i)
Impuestos diferidos activos (Base Imponibles Negarivas)
Pérdidas fiscales para las que no se ha reconacido activos por impuestos diferidos - (60) (18)
Gasto por Impuesto sobre Beneficios {7.952) {7.605)

El tipo impositivo medio del Grupo en el ejercicio 201 | ha sido el 25,61% (2010: 25,08%). Esta
disminucidn se debe, principalmente, a la aportacién al resultado de las filiales sudamericanas

Al 31 de diciembre de 2011, del importe de deducciones pendiente de aplicacion en impuestos de
sociedades de futuros ejercicios, incluido bajo el epigrafe de Activos por Impuestos diferidos del
activo del balance consolidado, 6.430 miles de euros (2010: 7.847 miles de euros), lo son en
concepto de activos fijos nuevos (Nota 19), y 205 miles de euros (2010: 2.154 miles de euros)
deducciones por [+D+i .

En funcién de las bases imponibles positivas generadas en ejercicios anteriores y en base a las
previsiones de las que se produciran en los préoximos ejercicios, los Administradores, no tienen
dudas razonables acerca de la recuperabilidad de las deducciones por inversion activadas y
pendientes de aplicar fiscalmente referidas en el parrafo anterior.

Adicionalmente, la sociedad del Grupo Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A,, (Ver anexo )
dispone de un importe de 15.757 miles de euros de deducciones concedidas por la Excelentisima
Diputacién Foral de Guipuzcoa, en concepto de 1+D+i pendientes de aprovechar en liquidaciones
futuras del Impuesto sobre Sociedades. Siguiendo un criterio de prudencia, basado en la mejor
estimacion de la recuperabilidad y teniendo en cuenta la volatilidad a la que se encuentran
expuestos los resultados, los Administradores no han procedido a reconocer este importe en el
activo del balance consolidado al 31 de diciembre de 201 1.
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La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011, para
las sociedades del Grupo con domicilio fiscal en Guipuzcoa, es la correspondiente a la Norma
Foral 7/1996, de 4 de julio, con las modificaciones incorporadas por la Norma Foral 5/2010, de 23
de diciembre, asi como por la Norma Foral 5/2011, de 26 de diciembre, vigentes al cierre del
ejercicio, y sin que se tenga constancia de que, a la fecha actual, hayan sido objeto de recurso. Los
Administradores de las Sociedades domiciliadas en Guipuzcoa han realizado los calculos de los
importes asociados con este Impuesto para el ejercicio 2011 y aquéllos abiertos a inspeccion de
acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que, de la
resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto, no se
derivara un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacion con los impuestos que les son de aplicacién varian
para las distintas sociedades del Grupo consolidado radicadas en Espafia, si bien generalmente
abarcan los cuatro Ultimos ejercicios. La situacion en el resto de sociedades dependientes
extranjeras esta en funcién de la ley vigente en sus respectivos paises.

Segdn establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden ser considerados definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya trascurrido el plazo de prescripcién. Los Administradores de la Sociedad
dominante no esperan que en caso de inspeccidn surjan pasivos adicionales de importancia.

De acuerdo con lfas normas contables aplicables las contingencias estimadas como probables son
provisionadas contablemente, mientras que aquellas otras evaluadas como remotas no son
reconocidas como tal ni desglosadas, excepto cuando pueda considerarse que su grado de
probabilidad pueda estimarse al menos como posible.

No se han reconocido pasivos por impuestos diferidos en concepto de retenciones y otros
impuestos a pagar sobre los beneficios no remitidos de sociedades dependientes en el extranjero,
ya que estos importes se reinvierten permanentemente y, en todo caso, se tiene la capacidad de
controlar la politica de distribucién de dividendos de las mismas.
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Las ganancias bésicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 13).

Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad (miles)
N® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion

Ganancias basicas por accion (eurwos por accién)

2011

22,866

11.364.310

2,012

2010

22639
11.397.522
1,986

El calculo de las ganancias diluidas por accién no difiere del reflejado que corresponde a las

ganancias basicas por accion.

27. Efectivo generado por las operaciones

Beneficio del ejercicio
Ajustes de
Impuestos (Mota 25)
Amortizacion de inmovilizado material (Nota 6}
Amortizacién de activos intangibles (Nota 8)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes {Nota 6)
Reversion de provisiones no corrientes (Nota 20)
Ingresos por intereses {Nota 24)
Gasto por intereses (Nota 24)
Subvenciones traspasadas al resultade del ejercicico
Variaciones en ¢l capital circulante
Existencias
Clientes y otras cuentas a cobrar

Proveedores y otras cuentas a pagar

Efectivo generado por las operaciones

2011 2010
22.866 22.639
. 15.497 15.028
7.952 7.605
12.899 12919
25 10
(3.175) (3.505)
(60)
(302) (39)
279 346
(2.181) (2.248)
5717 (4.175)
(2.472) (1.527)
3336 (3.227)
4853 579
44,080 33.492
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28. Contingencias

La filial Ibereucaliptos, S. A. (Ver anexo I} mediante escritura piblica otorgada ante el notario de
Madrid, Don Luis Maiz Cal, de fecha 29 de diciembre de 2000, con nimero de protocolo 5228,
constituyé una hipoteca por un maximo de responsabilidad de 6.611 miles de euros sobre las
fincas de su propiedad denominadas Las Medianillas y El Vinagre, a favor de Barclays Bank, S. A,
en garantia de los avales otorgados por esta entidad de crédito, por importe de 1.984 miles de
euros (2010: 2.481 miles de euros) a favor de Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A. (Ver anexo
[} con vencimiento | de enero del afio 2025.

29. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se han realizado con partes vinculadas, las cuales incluyen al personal
directivo clave y los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, son las
siguientes:

a) Compensaciones al personal directivo clave y administradores

2011 2010

Salarios y otras retribuciones a corto plazo a los administradores 926 902

Salarios y otras retribuciones a corto plazo al personal directivo clave (Miembros de la aha 1191 976
direccién que no son Administradores) )

2.117 1.878

Se detalla a continuacién la retribucién devengada por cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante, por todos los conceptos.
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Retribucién por
pertenencia al

Consejo de la Retribucién por Retribucion
Sociedad pertenencia a por Aléa
Retribucion dominante Otros Consejos Dietas Direccién
D. lnigo Echevarria Canales 58 32 3 291
D. Néstor Basterra Larroude 58 32 3
D. Baltasar Errazti Navarro 70
D. Ignacio Pefialba Ceberio 40 10 |
D. Inaki Usandizaga Aranzadi 70
D. Martin Gonzailez del Valle Chavarri 70
Diia, Maria Luisa Guibert Ucin 70
D. Gabriel Sansinenea Urbistondo 59 16 3
D. Inaki Martinez Pefialba 20 20

El Grupo no tiene contraidas, con miembro alguno del Consejo de Administracion, obligaciones

en materia de pensiones.

No existe ninglin tipo de garantia otorgada por la Sociedad en favor de miembro alguno del

Consejo de Administracion.

b)  Participaciones, cargos y actividades de los miembros del Consejo de Administracion andlogas

La informacion relativa a los cargos, participaciones y actividades de los Consejeros que durante
el ejercicio ocupaban cargos en el Consejo de Administracién de la Sociedad es la siguiente:
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Sociedad con la .
- misma, andloga o . . Por'c'enta!e de
Adminiscrador complementaria Actividad Funcién o cargo participacion en
actividad Iberpapel Gestién
Fabricacion y papel de todas las
Papelera Guipuzcoana clases Presidente
D. Ifige Echevarri de Zicufiaga, S.A
Canr:liz chevarra ¢ clcuniaga Compra, arrendamiento o 0.233%
Ibereucaliptos. S.A. consorcio de montes; asi como la
POS: 3 compraventa y comercializacién -.Consejero
de productos forestales
Fabricacion y papel de todas las
Papelera Guipuzcoana clases Consejera
D. Né B icufi ;
Larrous;:r asterra de Zicufiaga, S.A Compra, arrendamiento o 0731%
Ibereucaliptos, S.A. consorcio de montes; asl como la
pLos. > compraventa y comercializacidn Consejero
de productos forestales
D. Ignacio Pefialba Compra, arrendamiento o
Ceberio' Ibereucaliptos, S.A consorcio de montes; asi como la Consejero 0,482%
compraventa y comercializacion
D. Ifaki Martinez Pefialba Consejero 0,048%
D. Baltasar Errazdi
Mavarro 0.008%
D. lfaki Usandizaga
Aranzadi 0,230%
D. Martin Gonzilez del
Valle Chavarri 0.004%
Diia. M Lui i
u:.:. uisa Guibert 0,009%
Compra, arrendamiento o
D. - . - ot
UrS::;;IDSansmenea Ibereucalipos, S.A. c:;\rsnomo de maontes; a::l :.:om'o' la Consejero 1.670%
praventa y comercializacién
L de productos forestales

' Causé baja por fallecimiento el 18 de agosto de 201 |
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Ningan Consejero ha realizado por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

Durante el ejercicio ningin Consejero se ha encontrado en ningin supuesto de conflicto, directo
o indirecto.

c)  Personal directivo clave

El personal directivo clave esti compuesto por aquellas personas que reportan directamente al
Presidente del Consejo de Administracion.

30. Medio ambiente

Con relacién al Real Decreto 437/1998, de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas de
adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas del sector eléctrico, parcialmente
aplicable a la filial Papelera Guipuzcoana de Zicufaga, S.A. como productora de electricidad por su
actividad de cogeneracién, y por lo que respecta a la informacion a suministrar en la memoria
sobre los importes involucrados en la mencionada actividad, cabe sefialar lo siguiente.

La actividad de produccién de energia eléctrica comenzd de una manera operativa en el mes de
febrero de 1990. L.os principales conceptos e importes involucrados en esta actividad durante el
ejercicio 2011 y 2010 han sido los siguientes:

011 2010
Balance
Instalaciones técnicas 74290 74.267
Amortizacién acumulada (25.421) (21.573)
Pérdidas y ganancias
Ingresos por ventas de electricidad de cogeneracién gas 36362 32375
Ingresos por ventas de electricidad de biomasa 7.602 6.452
Amortizacidn del inmovilizado materiat (3.846) (3.845)
Mantenimiento (1.803) (1.211)
Suministros (gas natural y electricidad) (27.303) (25.032)
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Durante el ejercicio 2011 Papelera Guipuzcoana de Zicufaga, S. A. ha invertido 4.091 miles de
euros en materia medioambiental. En 2010, el Grupo no realizé inversiones significativas en
materia medioambiental.

Los gastos destinados a la proteccién y mejora del medio ambiente imputados directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias ascienden a 259 miles de euros (2010: 205 miles de euros).

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de cardcter medioambiental en las que
pudiera incurrir esta Sociedad estin adecuadamente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

31. Otra informacion

a) El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el
siguiente:

2011 2010

Directivos g 6
Técnicos y Administratives 86 79
Qbreros y especialistas 254 267
349 - 352

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2011 en el Grupo, con
minusvalia reconocida asciende a 18 personas (2010: || personas).

b)  La distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal def Grupo es la siguiente:

2011
Hombres Mujeres Total
Directivos 9 9
Técnicos y Administrativos 6t 2| 82
Obreros y especialistas 250 12 262
320 33 353
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2010
Hombres Mujeres Total
Directivos 7 7
Técnicos y Administrativos 54 25 79
Obreros y especialistas 250 13 263
3t 18 349

c) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Los honorarios devengados correspondientes a los servicios de auditoria y otros servicios
prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. durante el afic 2011 han sido de 133
miles de euros (2010: 148 miles de euros).

Los honorarios devengados correspondientes a otros servicios prestados por otras sociedades
que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers durante el afio 2011 han ascendido a 56 miles de
euros (2010: 67 miles de euros).

Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria prestados por otras sociedades

durante el 201 | han ascendido a 24 miles de euros (2010: 26 miles de euros).

32. Acontecimientos significativos posteriores al cierre.
El Consejo de Administracion de Iberpapel, celebrado el 2 de febrero de 2012 acordd la

distribucién de un dividendo de 0,30 euros brutos por accién a cuenta de los resultados del
ejercicio 201 1.
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El estado previsional de tesoreria presentado por la sociedad Iberpapel Gestidn, S.A. es el

siguiente:

Saldo inicial

Devolucién de créditos compariias del grupo
Dividendcs

Prestaciones de servicios e ingresos financieros

Cobros corrientes

Por créditos a compafias del grupo

Por otros gastos

Pagos corrientes

Saldo final

2012

226

15298

13775
1.090

30.163

(15.298)
{1.900)

(17.198)

13.191
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Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacién

Participacion
Sociedad Supuesto
Costeen| % Sobre | Titular dela | por el que
Denominacién Social Doamicilio Mis. Eur. | Nominal | Participacién | consolida | Actividad | Auditor
Papelera Guipuzcoana de | B® de Zicufiaga, $/N Iberpapel
Zicufaga, S.A. Hernani (Espaia) 41516 00 Gestion, 5.A. 2 : A
L Cf Velizquez, 105
Distribuidora Papelera, i " Iberpapel
SA Madrid (Esparia) 222 100 Gestidn, S.A. a 2 A
g . C/ Bogatell, 43-49
Moliner, Dominguez y . . Iberpapel
Cia, S.A Sant Adria de Besés 60 100 Gestion, SA. a 2 A
(Esparia)
C/Real, [4. La Palma b |
Ibereucaliptos, S.A del Condado 3.993 100 erpape a 3 A
N Gestion, S.A
(Espafia)
Central de Suministros de | C/ Velizquez, 105 60 100 Iberpapel 9 A
Artes Graficas Papel, SA | Madrid (Espafia) Gestion, S.A 2
C/ Bogarell, 43-49 b |
Iberbarna Papel, $.A. Sant Adrid de Besés 60| 100 crhape a 2 A
Gestion, S A
(Espafia)
Z|. des Joncaux. b |
Zicuimex France, SAR.L Batiment C. Hendaya 7 100 erl:?a'pe a 4 C
) B Gestidn, 5.A
(Francia)
Avda, Sancho el Sabic, Iberpapel
Zicupap, S.A. 2-1°, §an Sebastidn &0 100 Gestidn, S.A. K 4 A
(Espafia)
Avda. Sancho el Sabio, Papelera
Copaimex, S.A 2-1°. San Sebastidn 475 100 Guipuzcoana de a 4 A
{Espaiia) Zicuhaga, 5.A
C/ General Urquiza, b i
Iberpapel Argengina, S.A | 137. Calén 12616 100 ereucaliptos, a 3 B
. SA
{Argentina)
Paraje Constancia "
Los Eucaliprus, S.A Padrones, N° 22-2982- | 32241 | |00 | Ibereucaliptos. a 3 B
y 9370 SA
Plaza Cagancha, 1335 Ibereucalintos
Samakil, S.A, oficina 1101 962 100 SA peos: a é B
Montevideo (Uruguay) "
G. Gil, S.A Cf Lugo.nes. 40. Colon 6.607 160 |bereucaliptos, a 6 B
{Argentina) SA
Avda. Sancho el Sabic, Iberpapel
lberpapel On Line, S.L. 2-1°. San Sebastidn 6| 100 pap a 2 A
= Gestidn, S.A.
(Espaiia)
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Notas:

Supuesto por el que consolida:

Los supuestos contemplados en el Art. 42 del Cédigo de Comercio son:

a) Que la sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

b) Que la sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la maycria de los
miembros del érgano de administracién.

c) Que la sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros
socios, de la mayoria de los derechos de voto.

d)  Que ia sociedad dominante haya nombrado exclusivamente con sus votos la mayoria de los
miembros del érgano de administracién, que desempefien su cargo en el momento en que deban
formuiarse las cuentas consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores.

A estos efectos, a los derechos de voto de la entidad dominante se afiadirdn los que posea a
través de otras sociedades dependientes o a través de personas que actien en su propio nombre
pero por cuenta de la entidad dominante o de otras dependientes, o aquellos de los que disponga
concertadamente con cualquier otra persona.

Se presumira igualmente que existe unidad de decisién cuando, por cualesquiera otros medios,
una o varias sociedades se hallen bajo direccién dnica. En particular, cuando la mayoria de los
miembros del érgano de administracion de la sociedad dominada sean miembros del érgano de
administracion o altos directivos de la Sociedad dominante o de otra dominada por ésta.

Salvo indicacion en sentido contrario, la fecha de cierre de las Gltimas cuentas anuales es 31 de
diciembre de 2011,

Actividad:

I) Fabricacién, transformaciéon y comercializacion de papel.
2) Comercializadora mayorista de papel.

3) Repoblacién y aprovechamiento forestal.

4) Promocion de exportaciones.

5) Alquiler de bienes muebles e inmuebles.

6) Comercializadora de madera.
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Auditor:

A) Auditado por PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L...
B) Auditado por P & A Auditores.

C) Auditado por Sogeca.

Con fecha 31 de diciembre de 2011 se ha liquidado la empresa Papeteries de L'Atlantique,
S.A. que estaba participada al 99,99% por Papelera Guipuzcoana de Zicufaga, S. A. Su
efecto no ha sido significativo en las presentes cuentas anualés consolidadas.

Asl mismo con fecha 31 de octubre de 2011 se liquidé la sociedad uruguaya Nueva
Andalucia S.RL. Su efecto no ha sido significativo en las presentes cuentas anuales
consolidadas.

Reorganizacion societaria de Iberpapel Argentina, S.A.

En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31/08/2007 se resolvio
undnimemente iniciar un proceso de escisién parcial con efecto retroactivo al 31/05/2007,
por el cual Iberpapel Argentina S.A. destina parte de su patrimonio a la constitucion de
cuatro nuevas sociedades que tendrin por objeto el desarrollo de algunas de las
actividades que actualmente realiza la escindente.

El proceso mencionado se encuentra bajo el control de los propietarios de Iberpapel
Argentina S.A. ya que no intervienen ni participan terceros independientes en las nuevas
sociedades constituidas.

Desde el punto de vista normativo, la reorganizacion llevada a cabo por la Sociedad se
encuadra en el punto Il del articulo 88 de la Ley de Sociedades Comerciales y en el
articulo 77 de la Ley del Impuesto a las Ganancias, verificindose a la fecha los requisitos
legales y fiscales exigidos para que la misma sea libre de impuestos.

El referido proceso ha provocado una reduccién del patrimonio en Iberpapel Argentina
S.A. por un total aproximado de $ 9.710.000 que se origina en la transferencia de campos,
plantaciones y algunos créditos fiscales. A continuacién puede verse el detalle de los
rubros transferidos a las sociedades escisionarias:
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Forestal Los
N° Con Forestal Loma | Forescal Vonger Forestal Sanca Gurises Toral
Cra, cepto Alta S.A S.A Maria S.A Entrerrianos Transferido
SA
% (en miles)

130 Adaprterr.y bs.natur. 3.748,50 431,90 930,20 I.101,80 621240
220 Terr.y bs.naturales | 406,40 405,00 810,00 714,40 3.335.80
472 H.P.IVA soportado 12,60 0.00 3420 90,40 137,20
473 H.P.ret.y pagos a cta. 1340 0,60 4,50 6,10 24,60

5.180,90 817,50 1.778,50 1.912,70 9.710,00

No obstante lo expresado, cabe destacar que la
perfecciond el 07/04/201 |, fecha en que la misma fue inscrita y aprobada por el Registro Pablico
de Comercio de la Provincia de entre Rios. En consecuencia, la registracion contable de sus

efectos se llevard a cabo en el transcurso del afio 2012, aunque si se informara en los estados
contables locales.

reorganizacién societaria mencionada se
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IBERPAPEL GESTION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2011

1. Principales magnitudes

El Importe Neto de |la Cifra de Negocios 213.912 miles de euros ha aumentado un 2,56%

con respecto al ejercicio anterior (2010: 208.575). Los Ingresos totales del Grupo, alcanzan
221.260 miles de euros (2010: 215.001).

El EBITDA de 40.842 miles de euros (2010: 40.379) crece un 1,15%. El margen bruto
operativo sobre la cifra de negocios es de 19,09% (2010: 19,36%).

El EBIT a 3! de diciembre de 2011 se sitda en 31.093 miles de euros (2010: 30.955 miles de
euros), con un crecimiento del 0,45%.

El Beneficio Antes de Impuestos de Grupo Iberpapel de 30.818 miles de euros crece un
1,90% (2010: 30.244 miles de euros).

El Beneficio Neto correspondiente al ejercicio 201 | asciende a 22.866 miles de euros (2010:
22.639 miles de euros), un 1,00% de incremento respecto al ejercicio 2010.

La deuda a largo y corto plazo con las entidades de crédito al 31 de diciembre de 2011 es

de 2.589 miles de euros y se ha reducido en 26.703 miles de euros respecto al cierre del ejercicio
2010.

1.2, Pérdidas y ganancias consolidada 201 | versus 2010.

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo Iberpapel acumulado al 31 de diciembre de
2011 ascendid a 213.912 miles de euros, (2010: 208.575), lo que significa un aumento del 2,56%
siendo las partidas mas significativas:

31127260

e A

Venta de Papel 167472

Venta de Electricidad 43963
Venta de Madera 2477

Las ventas de papel aumentan un 2,06% debido a la recuperacion del precio medio de venta, en un
3,00% y una reduccién de las unidades vendidas de 0,94%.
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Grupo Iberpapel en el ejercicio 2011 ha importado de sus fincas en Sudamérica | barco de
Eucalyptus Globulus (23.200 metros cibicos). En 2010 importé de sus fincas en Sudamérica 2
barcos (33.500 metros cubicos).

El EBITDA consolidado se ha situado en los 40.842 miles de euros, (2010: 40.379), lo que supone
un incremento del 1,15%.

|.3. Balance consolidado al 31/12/2011 y 31/12/2010.
a) Otros activos intangibles

Estan incluidos bajo esta denominacién los derechos de CO: concedidos para el presente
ejercicio y valorados al precio de éstos al | de enero de 2011, 14,43 euros por derecho (2010:
12,83 euros por derecho).

b)  Activos bioldgicos

La valoracion de los activos bioldgicos es realizada anualmente por el experto independiente
“GALTIER FRANCO IBERICA, S.A.”

¢} Reduccién de capital

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio del 2011 acordé:
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“Reducir el capital social de la Compafia en la cuantia de 231.469.8 euros, mediante la
amortizacion de 385.783 acciones propias que se encuentran en autocartera, las cudles han sido
previamente adquiridas en base a las autorizaciones efectuadas por la Junta General de Accionistas
y dentro de los limites previstos en la Ley de Sociedades An6nimas.

La reduccién de capital se realiza con cargo a reserva voluntaria, procediéndose a la dotacién de
una reserva por capital amortizado por importe de 2314698 euros (cantidad igual al valor
nominal de las acciones amortizadas) de la que sélo serd posible disponer con los mismos
requisitos exigidos para la reduccién del capital social, en aplicacién de los previsto en el apartado
¢) del articulo 335 de la Ley de Sociedades de Capital. En consecuencia, conforme a lo sefialado
en dicho precepto, los acreedores de la Sociedad no tendran derecho de oposicion al que se
refiere el articulo 334 de la Ley de Sociedades de Capital en relacién con la reduccién de capital
acordada.

La reduccién no entrafia devolucién de aportaciones por ser la propia Sociedad la titular de las
acciones amortizadas. Por lo tanto, la finalidad de la reduccién serd amortizar acciones propias.

Esta reduccion de capital mediante la amortizacién de acciones propias se llevard a cabo en el
plazo de seis meses a contar desde la adopcion de este acuerdo.

El acuerdo de reduccion de capital implica una modificacién del articulo 5° de los estatutos
sociales, cuya redaccidn hasta el momento era la siguiente:

ARTICULO 5°.- El capital social es de SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO EUROS (6.979.884,00 euros.)

Dicho capital esta dividido en ONCE MILLONES SEISCIENTAS TREINTA Y TRES MIL CIENTO
CUARENTA (11.633.140) acciones ordinarias, de 0,60 eurcs de valor nominal cada una de ellas,
integramente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una Unica clase y serie.

Una vez tomado el acuerdo y, a partir de entonces, pasara a tener la siguiente redaccién:

ARTICULO 5°.- El capital social es de SEIS MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO
MIL CUATROCIENTOS CATORCE EUROS Y VEINTE CENTIMOS (6.748.414,2 euros).

Dicho capital estd dividido en ONCE MILLONES DOSCIENTAS CUARENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTAS CINCUENTA Y SIETE (11.247.357) acciones ordinarias, de 0,60 euros de valor
nominal cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a una unica
clase y serie”.
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d) Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito a largo y corto plazo al 31/12/2011 ascienden a 2.589 miles
de euros, 332 miles de euros a largo plazo y 2.257 miles de euros a corto plazo que se
corresponden con deudas por efectos descontados, (31/12/2010: 29.292 miles de euros, de los
cuales 4.52| miles de euros eran riesgo por efectos descontados).

Miles de euros 3111212011 31/1212010
Deuda con entidades de crédito a corto y largo plazo 2.589 29.292
Menos; Efectivo y equivalente al efectivo {14.084) (14.750)
Patrimonio neté | 205962 190.799
fndice de aplancandio

APALANCAMIENTO %
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1525% N
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0,00% et ] L :

-5,00% -

-10,00% -
31/12/2009 3171272010 31/12/2011

La disminucién del endeudamiento permite al Grupo mejorar su estructura financiera; a 3| de
diciembre de 2011 los recursos propios del Grupo suponen el 75,1 1% del total de pasivo (2010:
67,74%).
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1.4, Evolucion de la accion

El comportamiento bursitil durante el afio 201 | no puede considerarse como satisfactorio.

Las incertidumbres existentes en Europa, las dificultades del sector financiero y la consolidacién

de la desaceleracion econdmica mundial han lastrado el mercado bursitil europeo.

Nuestro valor a pesar-de la buena evolucién de los resultados a lo largo del ejercicio ha sufrido
una depreciacién del 9,61%, cifra que se puede considerar como positiva respecto a la evolucién
del Ibex 35 (-13,11%) y sobre todo con el Ibex de pequefias y medianas capitalizacion que ha

sufrido una depreciacion del -25,10%.
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Principales datos referidos a la accién:
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Rt AL 2 T 1L " 0
Capital admitide (millones €) 6,74 6,98 6,98 6,98 6,98
N? de accién (¥1000) 11.247 11.633 11.633 11633 11.633
Capitalizacion (millones de €) 47,12 168,33 119,59 108,54 191,71
VYolumen contratade {miles de acciones) 1.610 2,105 1.281 660 2570
Efectivo contratado {millones de €) 23,03 25,03 13,18 8,98 54,39
Ultimo precio del periodo € 13,08 14,47 10,28 9,33 16,48
Precio maximo del periodo (€) 17 14,66 11,94 1742 2599
Precio minimo del periodo (€) 12,05 97 782 9,25 15,40

La compaiiia cierra el periodo con una capitalizacion de 147,115 millones de euros.

120,00
110,00
100,00

90,00
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El Grupo Iberpapel mantiene la refacién con sus accionistas y sus inversores sobre la base de la
transparencia y del sostenimiento de canales adecuados para que la informacién fluya de manera
permanente y accesible a todos.

La pagina web (www.iberpapel.es) mantiene de forma permanentemente actualizada toda la
informacién necesaria sobre la compaiiia, asi como los resultados trimestrales y semestrales, los
hechos relevantes y cualquier otra informacién de interés.

El departamento de Relaciones con Inversores estd abierto a cualquier consulta a través de la
propia pagina web, del teléfono 91 564 07 20 o- del correo electrénico
(atencion.al.accionista@iberpapel.es).

1.5. Hechos relevantes

03/02/2011 El Consejo de Administracién ha acordado la distribucion de un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2010 de 0,30 euros
brutos por accion, lo que representa un incremento del 275% respecto
al dividendo a cuenta del ejercicio anterior.

07/02/2011 Se adjunta texto integro del Reglamento del Consejo de Administracion,
modificado en la sesién del Consejo de 3 de febrero de 201 1.

06/05/201 | Se adjunta propuesta de acuerdos a someter a Junta General de
Accionistas.

06/05/2011 Convocatoria Junta General de Accionistas.

24/06/2011 Se adjuntan acuerdos adoptados por la Junta general de Accionistas,

celebrada el dia 22 de junio de 201 1.

29/08/20i | Se comunica el cese por fallecimiento del Consejero Don lIgnacio
Penalba Ceberio.

12/09/201 | Se comunica la reduccién del capital social mediante la amortizacion de
385.783 acciones.
19/09/201 | Se adjuntan Reglamento de la Junta General de Accionistas modificado e

inscrito en el Registro Mercantil.

19/09/201 1 Se adjuntan Estatutos Sociales modificados e inscritos en el Registro
Mercantil.
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18/10/201 | Nombramiento de Don Ifaki Martinez Pefialba como Consejero por
cooptacion.
2. Acciones propias

En el ejercicio 2011 se han adquirido 17.347 acciones propias en la Bolsa, el importe total
desembolsado fue de 227 miles de euros, y se enajenaron 4.044 acciones por un importe de 42
miles de euros. A 3| de diciembre de 2011, la Sociedad dominante posee un total de 16.674
acciones propias por un coste original de 218 miles de euros, ello representa el 0,148% del capital
social de la Sociedad dominante.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad dominante adquirié 293.882 acciones propias en la Bolsa. El
importe total desembolsado fue de 3.680 miles de euros. Asi mismo se enajenaron 3.597 acciones
por un importe de 55 miles de euros. A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad dominante poseia
un total de 389.154 acciones propias por un coste original de 5.181 miles de euros. Dichas
acciones representaban el 3,345% del capital social de la Sociedad dominante. El valor de estas
acciones se incluye en el epigrafe “Acciones propias” como menor valor de los fondos propios de
acuerdo con la NIC 32,

No existen limitaciones a la libre transmisibilidad de las mismas.

3. Investigacion y desarrollo

El Grupo continua progresando en su esfuerzo en el desarrollo de programas I+D+i, bisqueda de
nuevos productos, mejora en el proceso productivo, asl como haciendo un seguimiento constante
de las tecnologias que puedan afectar en cada proceso de negocio.

4, Gestion del riesgo

El control interno forma parte del sistema de gestidn de riesgos corporativos del Grupo
IBERPAPEL. Los componentes bidsicos del sistema de control de riesgos que deben estar
relacionados a través de un proceso integrado son los siguientes:
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a)  Entorno de control;

b)  Evaluacidn de los principales riesgos;

c}  Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIF);
d)  Actividades de control;

e) Informacién y comunicacion;

f) Procedimiento interno de supervision.

a) Entorno de control

Iberpapel considera prioritario mantener un entorno de control en su organizacidn, este aspecto
constituye la base de todos los demis elementos de control interno, aportando disciplina y
estructura.

Las politicas, el estilo de la gestion y la estructura organizativa estin disefiadas de modo que todas
aquelfas actividades desarrolladas por los distintos profesionales que forman parte de la
organizacién se lleven a cabo de forma integra. Gracias a la filosofia de la Direccién y a su
competencia profesional, se ha desarrollado y se potencia constantemente una cultura de contro!
interno.

La Alta Direccion se encarga del disefio y revision de |a estructura organizativa, la definicion de las
lineas de responsabilidad y autoridad con una adecuada distribucién de tareas y funciones, asi
como de que existan los procedimientos suficientes para su correcta difusidn en la entidad.

b)  Evaluacion de los principales riesgos del Grupo IBERPAPEL

Durante los ejercicios 201} y 2010, los riesgos evaluados y con cobertura suficiente han sido
entre otros:

s Riesgo de la situacion econdmica global.

Riesgos de mercado, de competencia y precios de venta.
Riesgos de materias primas.

Riesgos forestales.

Riesgos regulatorios y medioambientales.

Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

Riesgos de danos materiales y pérdida de beneficios.
Riesgos penales.
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i. Riesgos de ha situacion econdmica global

Iberpapel mantiene una estructura de costes muy competitiva, que le permite afrontar,
comparativamente mejor que una parte de su competencia, el impacto de las épocas de crisis en
el mercado del papel.

Asi, el Grupo cuent con un elevado nivel de integracidn vertical de su proceso productivo:

® 26.92] hectareas con madera de eucalypius, (principal materia prima para l fabricacion
de celulosa), en diverso grado de repoblacién,

e Un alto grado de independencia en pasta de celulosa, (principal materia prima para la
fabricacion de papel) que le da cierta cobertura y estabilidad respecto de la volatilidad de
los precios del mercado de la celulosa. Para ello cuenta con una planta de produccién de
celulosa, con una capacidad instalada de 185.000 toneladas ano.

* Un alto grado de autosuficiencia energética, una planta de cogeneracién gas de 50 Mw/h
de alta eficiencia y una de biomasa de 20 Mwrh. Por otra parte, la aplicacidén de la
eficiencia energética en sus procesos productivos permite una disminucién de la energia
eléctrica consumida y una optimizacion de la utilizacién de vapor.

ii, Riegos de mercado, de competencia y precios de venta

La planta de papel con tres lineas de produccién independientes, garantiza una gran flexibilidad de
produccion y comercial, y nos permite fabricar sobre pedido.

Asi mismo, el Grupo tiene planes y sistemas para el aseguramiento de la calidad de los productos
o servicios: la politica de calidad fija como maxima prioridad la satisfaccion de los clientes y la
mejora continua, por lo que los productos y servicios cumplen los estindares de calidad. En este
sentido, se cuenta con las certificaciones (SO 9001. Los objetivos basicos esta politica son los
siguientes:

* Revisar, mejorar y optimizar los procesos y controles existentes, para garantizar de esta
forma la calidad y trazabilidad de los productos.

o Dar una respuesta adecuada a las reclamaciones, estableciendo un proceso en el que se
estudie, registre y responda dichas reclamaciones.

Las ventas de papel, producto final, se distribuyen en un 60% en el mercado europeo y Overseas
y el otro 40% en el mercado nacional.
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iii.  Riesgo de materias primas

La Sociedad se encuentra expuesta a las variaciones en el precio de la madera, principal materia
prima, y en menor medida, por su menor volumen de consumo dada su nivel de autosuficiencia,
en el de la pasta de celulosa adquirida a terceros. Ambas materias primas, son un "commodity”,
estando su precio de referencia sometido a las tendencias de la oferta-demanda del mercado.
Tanto el precio de la pasta de celulosa como el de la madera denen un marcado caracter ciclico,
habiendo experimentado una considerable volatilidad en los dltimos anos. Ahora bien el Grupe
cuenta con las instalaciones y activos referido en el punto i} anterior.

Asimismo, otro de los componentes de su estructura de costes es el gas cuyo precio de compra
esta indexado al precio del petréleo y la refacion €/$, con el fin de mitigar el riesgo del precio del
gas, asegura una parte de los suministros de este.

iv.  Riesgos forestales,

La sociedad filial Ibereucaliptos gestiona el patrimonio forestal, en tres dreas alejadas (Argentina,
Uruguay y Espana), con una razonable dispersion de las fincas dentro de cada zona, ademas se
realizan de forma periddica trabajos de limpieza de montes, cortafuegos, etc. reduciendo
considerablemente el impacto de los posibles danos por incendios.

V. Riesgos regulatorios y medioambientales

E! Grupo tiene definida una politica medicambiental en base a la cual hay implantado un sistema
de gestion medioambiental segun la norma ISO 14001, que identifica los aspectos asociados a sus
actividades y los impactos ambientales significativos, asi como los requisitos legales y
reglamentarios aplicables. Este sistema de gestion ambiental incorpora otras certificaciones
ambientales como dos cadenas de custodia de productos forestales, una segin el modelo PEFC?,
y otra segln el standard FSC (Forest Stewadship Council). Igualmente dispone de un sistema de
gestion forestal sostenible segun el modelo FSC para sus plantaciones de la Repibiica de Uruguay.

Se contintia avanzando en la implantacidon progresiva de las Mejores Tecnologias Disponibles
(MTDs) sectoriales, derivadas de la directiva comunitaria IPPC? de control integrado de la
polucion

* PEFC.- Programme for the Endorsement of Forest Certification.
* IPPC - Integrated Pollution Prevention and Control.
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Asi mismo, las sociedades del drea forestal prosiguen con su politica de reforestacion, con un
enfoque orientado hacia los llamados “Mercados Voluntarios de Carbono” (VCS). El objetivo de
esta politica es lograr, a través de estos mecanismos regulados, financiacién que garantice la
viabilidad de los proyectos puestos en marcha que, ademés nos permita obtener un suministro
optimo de materia prima para sus instalaciones. Asi, se esta desarrollando un proyecto de
captacion de CO? en nuestras plantaciones de Uruguay, que una vez verificado y validado por una

tercera parte generara derechos de emision vilidos para los sistemas voluntarios de regulacion de
COn

Por otro lado, se mantiene un compromiso de cumplimiento de las legislaciones europeas,
estatales y autonomicas aplicables, participando activamente en el desarrollo de nuevos
compromisos medicambientales a nivel nacional y europeo.

El control de estos riesgos ambientales se realiza a través de auditorias internas y externas
reflejadas en el sistema de gestion. La participacion en diferentes foros ambientales del sector,
tanto nacionales como internacionales, asi como el uso de servicios de actualizacion de legislacion
ambiental, aseguran el control de las nuevas regulaciones ambientales a aplicar.

vi.  Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

Existe un programa de desarrollo, anilisis y seguimiento de inversiones que permite afrontar de
forma satisfactoria los procesos de crecimiento del negocio.

vii.  Riesgos de dafos materiales y pérdida de beneficios.

El Grupo sigue la politica de contratar las pédlizas de seguros y las coberturas necesarias para
mitigar, en la medida de lo posible, los riesgos derivados de la pérdida de beneficios, danos
materiales, cobro de clientes, averia en maquinaria, etc. En este sentido, las principales polizas
vigentes contratadas son las siguientes (entre otras):

Pérdidas de beneficios.

Seguro de averia de maquinaria (incluye dafios del bien y pérdida de beneficio).

Danos materiales (seguro a todo riesgo).

Cobro de clientes (el Grupo asegura todas las ventas de papel tanto nacionales como de
exportacion).

Responsabilidad civil (incluyendo causante y dano).

* Responsabilidad civil de Administradores y Directivos.

* Pdliza en cobertura del riesgo medioambiental firmada en julio de 201 1, en cobertura de

los supuesto contemplados en la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad
Medioambiental.
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viii. Riesgos penales

Iberpapel esta estableciendo un modelo de prevencion de riesgos penales que incorpora aquellos
controles necesarios para la prevencién de los delitos recogidos en la reforma del Cédigo Penal
espafol. Este modelo representa el andlisis preventivo de los riesgos penales que potencialmente
pueden afectar a una persona juridica, y entre sus objetivos esta la identificacion de los riesgos
penales y de los controles existentes en la organizacion que los cubren, asi como el
establecimiento de un sistema de control interno de prevencion de estas situaciones.

c) Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera

IBERPAPEL evalia los riesgos de la informacion financiera con el fin de analizar el impacto de los
potenciales eventos en la consecucién de objetivos relacionados con la fiabilidad de la informacion
financiera. Continuamente trabaja en la actualizacién del proceso para identificar cualquier riesgo
que pueda tener impacto relevante en la informacion financiera, evitando que se debilite la
actividad de control. Este proceso es un pilar basico del sistema de control adecuado y descansa a
su vez, en el buen conocimiento del negocio y de los procedimientos disefados en la preparacion
de la informacion financiera.

Es por ello que la organizacion trabaja actualmente en un sistema de control internoc de la
informacion financiera capaz de:

» Especificar los objetivos de control de la informacion financiera con claridad para facilitar
la identificacion de los riesgos que pueden producir errores materiales.

e |dentificar los riesgos asociados a los objetivos globales de la entidad para asegurar la
fiabilidad de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

* |dentificar y analizar los riesgos asociados al logro de estos objetivos para determinar
qué controles deben ser implantados.

Por otro lado, se mantienen actualizados los sistermas informaticos con el fin de fomentar e
incrementar la seguridad e integridad de los mismos.
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d)  Actividades de control

Grupo Iberpapel, por medio de los Organos responsables del sistema de control interno de la
controladora, disena e implanta las actividades de control que deben realizarse en cada nivel de la
organizacién para reducir los riesgos detectados. Las actividades de control son comunicadas por
la Alta Direccion de forma que son comprendidas por los empleados correspondientes y
desarrolladas de forma adecuada. Dependiendo de los riesgos asociados, las actividades de
control disehadas pueden abarcar distintos procedimientos (aquellas tendentes a garantizar el
correcto desarrollo de las operaciones y el logro de los objetivos de la organizacidn; y las
actividades del sistema de control interno para la informacién financiera, que incluyen aquellas
actividades que cubren riesgos asociados a la informacién financiera, etc.).

Todos los controles se disefian con el objetivo de prevenir, detectar, mitigar, compensar y
corregir el impacto potencial de los riesgos con la antelacién necesaria. Para ello, y dependiendo
del tipo de actividad de que se trate, se establecen actividades de control preventivas que mitigan
el riesgo y/o detectivas las cuales localizacién una vez se producen, asi como controles manuales
y/o automaticos.

e}  Informacién y comunicacién

Los sistemas de informacion y comunicacién identifican, recogen, procesan y distribuyen la
informacion necesaria que permite a cada usuario involucrado realizar las funciones correctas. Los
sistemas de comunicacion interna permiten difundir a la organizacion los criterios, pautas,
instrucciones Yy, en general, la informacion con la que deben contar sus miembros para desarrollar
sus funciones y el tiempo que disponen para su desempefio. A su vez, los sistemas de informacién
estin disenados para facilitar los datos necesarios, internos y externos, que puedan tener impacto.

f) Procedimiento interno de supervision

El Grupo ha evaluado los riesgos de acuerdo al modelo universal estindar de riesgos, realizando
las revisiones que se han considerado necesarias para la actualizacion del mapa de riesgos.
Asimismo, se ha procedido a calcular el impacto de dichos riesgos, asi como las acciones de
seguimiento y gestion correspondientes a cada uno de los campos de actuacion mencionados. Asi
mismo se considera fundamental mantener un sistema de supervision con el fin de conocer el
nivel de funcionamiento y operatividad en tiempo y forma del sistema de control interno, de
modo que sea posible aplicar las medidas necesarias en caso de que no estén operando
correctamente los distintos controles disenados.
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5. Evolucién de la Plantilla

El nimero medio de empleados al 3| de diciembre de 2011 en el Grupo Iberpapel, ascendia 349,
{2010: 352), incluida la alta direccién.

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2011 en el Grupo, con
minusvalia reconocida asciende a 18 personas (2010: | | personas).

6. Hechos posteriores a la fecha del balance

El Consejo de Administracion de Iberpapel, celebrado el 2 de febrero de 2012 acordé la
distribucién de un dividendo de 0,30 euros brutos por accién a cuenta de los resultados del
ejercicio 201 1.
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1. Informe Anual de Gobierno Corporativo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIYO

S’OCIEDADES ANONIMAS COTIZADAQ

5ATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR| FECHA FIN DE EJERCICIO 31-12-2011

[CIF A21248893

Denominacién Social:

IBERPAPEL GESTION, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

[A] ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima

modificacién

Capital social (€)

MNumero de acciones

Nuimero de

derechos de voto

22-06-201 |

6.748.414.2

11.247.357

11.247.357

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No

A2  Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a
la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién

social del accionista

MNiamero de derechos
de voto directos

Numero de derechos de
voto indirectos (*)

% sobre el total de
derechos de voto

ONCHENAS.L. 882.188 0 7.844
BESTINVER GESTION, SA 0 689.354 6,129
5GIIC

(™) A través de:
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PR AT
Nombre o denominacién A través de: Nombre o Numero de % sobre el total

social del titular indirecto de | denominacion social del titular | derechos de voto | de derechos de

la participacion directo de la participacién directos voto
BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTINFOND, F.. 233216 2,074
S.G.LLC.
BESTINVER GESTICN, S.A. | BESTINVER BOLSA, FlI. 233,075 2,072
S.G.LILC.
BESTINVER GESTION, S.A | BESTIVER GLOBAL, FP 54.690 0,486
5G.IC. '
BESTINVER GESTION, SA_ | BESTINVER EMPLEQ FP 329 0,003
S.G.LLC.
BESTINVER  GESTION,  S.A | SOIXASICAV 38.672 0,344
S.G.LILC.
BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTINVER MIXTO, F.I. 39.622 0352
S.G.LILC.
BESTINVER GESTICN, S.A | BESTINVER AHORRO, F.P. 32270 0,287
SGLLC
BESTINVER  GESTION,  SA | BESTVALUE, FI 54.542 0,485
5.G.LILC.
BESTINVER  GESTION,  S.A | DIVALSA DE INVERSIONES SICAV, S.A | 696 0,015
S.G.LILC.
BESTINVER  GESTION,  S.A | LINKER INVERSIONES, SICAV, S.A, 1.018 0,009
S.G.LILC.
BESTINVER  GESTION,  S.A | BESTINVER EMPLEQ II, F.P. 224 0,002
SG.LLC. .

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el
ejercicio:

Nombre o denominacién social del
.. Fecha de la operacion Descripcion de la operacién
accionista
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[

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Niamero de Ndmero de
Nombre o denominacion social del consejero | derechos de | derechos de voto % sobre el total de
derechos de voto
voto directos indirectos (*)

D INIGO ECHEVARRIA CANALES 25.701 490 0,233

D.NESTOR BASTERRA LARROUDE 61.796 20424 0,731

D. BALTASAR ERRAZTI NAVARRC 873 0 0,008

D.GABRIEL SANSINENEA URBISTOMNDO 187.825 0 1,670

D. INAKI MARTINEZ PENALBA 5400 0 0,048

D.INAKI USANDIZAGA ARANZADI 25816 0 0,230

D* M LUISA GUIBERT UCIN 1.000 0 0,009

D. MARTIN GONZALEZ DEL VALLE CHAVARRI 400 0 0,004

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del | A través de: Nombre o MNiamero de | % sobre el

titular indirecto de la participacién denominacion social del titular derechos de | total de
directo de la participacién voto directos | derechos de

voto

DON INIGO ECHEVARRIA CANALES D JAIME ECHEVARRIA AGUIRRE 430 0,004

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE | LINET INVERSIONES 201 2,5.L. 13.425 0,119

DOMN NESTOR BASTERRA LARROUDE | D. NESTOR E IGNACIO BASTERRA 6.732 0.06(
MARTINEZ

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE | DONA TERESA BASTERRRA 267 0002
MARTINEZ

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 2932

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas
por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial
ordinario:
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AS Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario:

Ab Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos
pactos © acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

AT Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

NO

A8  Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Niamero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

16674 0 ' 0,148

{*) A través de:

Fstal: 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha comunicacién total de acciones directas transmitidas % sobre el capital social
31/08/200 1 390424 3356

i)
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Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de 7

euros)

A9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

El Consejo de Administracion estd autorizado y facultado para la adquisicién derivativa de
acciones de propias por parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus sociedades dominadas,
en los términos previstos en la Ley, por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 22 de
junio de 201 | en los siguientes términos:

(i} Ndmero maximo: el nimero de acciones propias no podra superar en ningdn caso el limite del
10% dei capital suscrito, determinado en el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital.

(ii) Plazo: la duracion de la presente autorizacidn serd de cinco afos, contados a partir de la fecha
de la presente junta General de Accionistas,

(iii} El precio serd como minimo el del valor nominal y como maximo de 40 euros por accién.

A.10  Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el
capital social. Indiquen si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién 0

legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una 0

restriccion estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social:

NO
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All

oferta plblica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de

las restricciones:

B] ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.| Consejo de Administracion

OK7208514

Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una

B.1.1 Detaile el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:
Nimero maximo de consejeros 10
Nimero minimo de consejeros 3
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
MNombre o denominacion Cargoen el F. primer Fecha ultimo | Procedimiento de
K . Representante .
social del consejero Consejo nombram., nombram, eleccion
- VOTACION EN
D. INIGO ECHEVARRIA
PRESIDENTE 21-07-1997 19-06-2007 JUNTA DE
CANALES ACCIONISTAS
VOTACION EN
D. NESTOR BASTERRA
VICEPRESIDENTE | 21-10-1997 19-06-2007 JUNTA DE
LARROUDE ' ACCIONISTAS
D. BALTASAR ERRAZTI VOT‘:E'SSEEN
CONSE[ERO 21-10-1997 19-06-2007 U
NAVARRO ACCIONISTAS
VOTACION EN
D B N
ON GABRIEL SANSINENEA CONSEJERO 24.06.2010 24.06-2010 JUNTA DE
URBISTONDO ACCIONISTAS
D- INAKIMARTINEZ CONSEERO | 22092011 | 22.092011 | COOPTACION
PENALBA
- VOTACION EN
D. INAKI USANDIZAGA
CONSEJERO 21-10-1997 19-06-2007 JUNTA DE
ARANZADI ACCIONISTAS
- VOTACION EN
DONA MARIA LUISA
CONSEJERO 24-06-2010 24-06-2010 JUNTA DE
GUIBERT UCIN ACCIONISTAS
D. MARTIN MARIA VOTACION EN
GONZALEZ DEL VALLE CONSEJERO 22-02-2005 2-06-2009 JUNTA DE
ACCIONISTAS
CHAVARRI
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Nimero Total de Consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del Condicién del consejero en el momento de Fecha de
consejero cese baja
D. IGNACIO PENALBA CEBERIO EXTERNO t8-08-2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Cargo en el organigrama de la
consejero nombramiento sociedad
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIOMES PRESIDENTE DEL CONSEJO
Nuamero total de consejeros gjecutivos I
% total del Consejo 12,5

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién
del accionista significativo
a quien representa o QUe
ha propuesto su
nombramiento

D. INAK| USANDIZAGA ARANZADI

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

D. INAKI USANDIZAGA
ARANZADI

Niimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

12,5
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
Nombre o denominacién del consejero
D. NESTOR BASTERRA LARROUDE

Perfil

Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia por la Universidad de Deusto, MBA por el IESE,
Ha sido responsable del Departamento de Grandes Empresas. Banco Santander Central Hispano.
Bank of América: Banca Corporativa y Mercado de Capitales,

Vicepresidente de Viscofan S.A

Consejero de Amistra SGC S.A

DOM BALTASAR ERRAZTI NAVARRO

Perfil

Docror Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Bilbao,

Consejero del Grupo Tamoin, Consejero de Probask y Consejero de Bestergy.

Paralelamente a esta actividad, ha sido uno de los impulsores del proceso de configuracién y consolidacion de las
Organizaciones Empresariales de Euskadi, ostentando desde 1984 hasta 1993 el cargo de vicepresidente de
Confederacion Empresarial Vasca (Cofebask). Ocup6 la presidencia de este organismo desde el 25 de octubre de 1993
hasta julic de 1999,

Ha formado también parte de los Comités Ejecutivos de la Federacién Vizcaina de Empresas del Metal y del Centro
Industrial y Mercantil de Vizcaya (actualmente Cebek) y ha sido presidente de la Comision de Industria y Energia de la
CEQE. Ha sido, asimismo, miembro del Comité Ejecutivo del este ultimo organismo y presidente de su Comision de
Innovacién Tecnologica

Nombre o denominacién del consejero
DON GABRIEL SANSINEMEA URBISTONDOQ

Perfil
Licenciado en CCEE por la Universidad de Mélaga
Consejerc de Gureola Scott durante |5 afios (1975-1990)
Consejero de Sucesores de Urbistondo (1976 -1978)
Consejero Delegado de Sucesores de Urbistondo (1978 -1998)
Consejere Delegado de Corporacion Zubiera, desde 1998 hasta la actualidad,
Socio Fundador de la Sociedad VISA Seguridad, participando en su accionariado y gestion. (1978-1988)
Socie Fundador de Zuhasti Club de Golf (1990-2004)
Consejero de la Estacién de Esqui de Formigal {Formigal S.A.)(1974-2000)

Nombre o denominacién del consejero
DON INAKI MARTINEZ PENALBA

Perfil

Licenciado en Direccién y Administracién de Empresas 1985 — 1990 Universidad de Deusto (ESTE). Especialidad
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financiera

Master en Mercados Financieros Internacionales 1992 - 1993 New York University

Diplomado en Estudics Cooperativos por el Intitito de Estudios Cooperativos Universidad de Deusto 1990

En Banesto Banking Corp. ( NUEVA YORK), ha sido miembro de la Comisién de Nuevos Productos Finacieros Pasivos
para Banco privada

En Morgan Bryant Marketin LTD ( Londres), Gestor de la Financiacién de Operaciones de Venta a Clientes
Extracomunitarios

Nombre o denominacion del consejero
DONA MARIA LUISA GUIBERT UCIN

Perfil

Licenciada en Derecho y Graduada en Ciencias Empresariales por ICADE, Agente de la Propiedad Inmobiliaria y
Agente de Transportes

Presidente de Algeposa Grupo. Presidente, vicepresidente y consejera de Empresas participadas directa o
indirectamente por el Grupo Algeposa. Empresas dedicadas a la logistica portuaria y ferroviaria.

Consejera de Rugui, S.L. (Empresa Siderdrgica ).

Miembro del Consejo de Administracién del Puerto de Pasajes.

Miembro del Circulo de Empresarios del Pais Vasco.

Patrona y miembro del Comité de Direccién del Aquarium de San Sebastian.

Nombre o denominacion del consejero

D. MARTIN GONZALEZ DEL VALLE CHAVARRI

Perfil

Licenciado en Derecho en C.C.EE, en la Fundacién Universitaria San Pablo CELL

MBA por el INSEAD- Fontainebleau en 1984.

Socio Fundador Realza Capital SGECR, S.A

Consejero Delegado de Investindustrial Partners Spain, S.A. :

Director General adjunto de Crédit Agricole Indosuez y respansable del area de Corporate Finance,
Director Senior en Mercapital, S.A.

Comenzd su carrera profesional en la Sociedad Metalurgica Duro Felguera, Baxter Travenol (sanidad) y Socelec, S.A.
{alumbrado Técnico), ocupando distintos puestos de responsabilidad.

Presidente de Esindus, S,A.

Consejero de Hamon&Compagnie

Nimero total de consejeros independientes 6

% total del Consejo 75.00

OTROS CONSE|EROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de
cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

El consejero que se detalla a continuacion fue nombrado consejero por la Junta General de
Accionistas de fecha 19 de junio de 2007.

Nombre o denominacion social del accionista Justificacion

D. Ifaki Usandizaga Aranzadi El Consejo ha valorado tanto su participacion en el capital

social como sus conocimiento juridicos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participaciéon accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se
hayan atendido:

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el
mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya

hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo
ha dado:

Nombre del consejero
DON IGNACIO PENALBA CEBERIO
Motivo del cese

Fallecimiento

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegadofs:
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D. INIGO ECHEVARRIA CANALES
Breve descripcion

unta General de Accionistas

Nombre o denominacion social consejero

Las facultades del Consejo, excepto las indelegables exclusiva del Consejo enumeradas en el Reglamento, y las de la

B.I.7 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad

cotizadz:

Nombre o denominacién social del

Denominacién social de la entidad del

URBISTONDO

. Cargo

consejero grupo

. PRESIDENTE
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES IBEREUCALIPTOS, S.A
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES LOS EUCALIPTOS, S.A. PRESIDENTE

_ PAPELERA GUIPUZCOANA DE ZICUNAG
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES S':PE GUIP A PRESIDENTE

_ PRESIDENTE
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES SAMAKIL, SA.
D. NESTOR BASTERRA LARRQUDE IBEREUCALIPTOS, S.A. VOCAL

‘ PAPELERA GUIPUZCOANA DE ZICUNAGA
D. NESTOR BASTERRA LARROUDE <A . VOQCAL
VICEPRESIDENTE
D. NESTOR BASTERRA LARROUDE SAMAKIL, S.A o
D. GABRIEL SANSINENEA
IBEREUCALIPTOS, S.A. VOQCAL

B.I.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas
de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

consejero

Nombre o denominacién social del

Denominacidn social de la
entidad cotizada

Cargo

D. NESTOR BASTERRA LARROUDE

VISCOFAN, S.A,

VICEPRESIDENTE
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B.I.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de
consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

El Consejo de Administracion aprobo que los consejeros de la Sociedad no podrin formar parte de méas de diez
Consejos de Adminiseracion, ademas def de Iberpapel Gestién, 5.A Quedando excluido del compuro maximo:
la participacion en Consejos de sociedades del Grupe |berpapel, la participaciéﬁ en sociedades patrimoniales del

consejero o de sus familiares cercanos.

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y
estrategias generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales ‘ Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los S|
sistemas internos de informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites. Sl

28



CLASE 87
I

0K7208521

B.I.Il Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros

devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 291
Retribucién variable 515
Dietas 0
Atenciones Fstatutarias 0
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 0
Otros 0

TOTAL: 806

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiruidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades

del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucion fija 0
Retribucion variable 110
Dietas 10
Atenciones Esrarutarias 0
Opcicnes sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 0
Otros 0

TOTAL: 120
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Normbre o denominacidn social

Cargo

D. FERMIN URTASUN ERRO

DIRECTOR GENERAL

D. LUIS GONZALEZ GUTIERREZ

DIRECTOR FINANCIERC

D. JOAQUIN MANSQO RAMON

DIRECTOR JURIDICO

D. MIGUEL A TAPIADOR SILANES

DIRECTOR DE COMPRAS

D. JOSE MARIA REPARAZ ABAITUA

DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

D. IGNACIO BURUTARAN USANDIZAGA

DIRECTOR COMERCIAL EXPORTACION

D. FABLO FUENTES ARTOLA

DIRECTOR COMERCIAL NACIONAL

D. FRANCISCO FORTIN ALVAREZ

DIRECTOR DE TESORERIA

D. CARLOS AVELLO ITURRIAGAGOITIA

DIRECTOR TECNICO

OK7208523

Remuneracidn total alta direccién {en miles de euros) 1191

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen cliusulas de garantia o blindaje, para casos de
despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los
consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Nimero de beneficiarios 0
Consejo de Junta General
Administracion
Organo que autoriza las NO NO
clausutas
|_;_Se informa a la Junta General sobre las clusulas? NO |

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y las cliusulas estatutarias relevantes al respecto:
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién

y las clausulas estatutarias

La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién viene establecida en el articulo 22 de los Estatutos
Sociales, que dice: "El Consejo de Administracion percibira una retribucion consistente en una participacion de un
cuatro por ciento de los beneficios liquidos que sélo serd detraida de éstos, después de haber cubierto las atenciones
de la reserva legal y, en su caso, de la estatutaria, asi como de haberse acordado la distribucién a los accionistas de un
dividendo de, al mencs, et cuatro por ciento del capital social desembolsado.

El Consejo de Administracidén fijara en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada uno de los
administradores, graduando la cantidad a percibir por cada uno de ellos, en funcién de su pertenencia © no a érganos

delegados del Consejo, el cargo que ocupe en los mismos, asi como su dedicacién al servicio de la sociedad”

El articulo 6 del Reglamento del Consejo, establece que es facultad de exclusivo conocimiento del Consejo, la
retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecurivos, Ja retribucion adicional por sus funciones
ejecutivas y demis condiciones que deban respetar sus contratos, y a propuesta del primer ejecutivo de la compaiia,

€l nombramiente y eventual cese de los altos directivos, asi como de sus cliusulas de indemnizacién,

El articulo 10.2 del citado Reglamento, prevé que la Comisidn de Nombramientos y Retribucicnes propondra al
Consejo de Administracion:

i.- la politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos,

ii.-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos,

iii.- las condiciones bisicas de los contratos de los altos directivos.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones:

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de i
los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacién.
La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus Sl
contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y
especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacién en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual St
a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe g
0 coste anual equivalente. '
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alea 3|
direccién como consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del
orden del dia, y con tcaracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones
aprobada por el Consejo para los afios futuros, los cambios mas significativos de tales politicas
sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y si
han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan
prestado:

r Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

La politica de retribuciones del Consejo de Administracion de Iberpapel Gestion, S.A. se ha
desarrollado de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo.
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En este sentido, el articulo 22 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de
Administracién, percibird una retribucién consistente en una participaciéon de un cuatro por
ciento de los beneficios liquidos que sélo serd detraida de éstos, después de haber cubierto las
atenciones de la reserva legal y, en su caso, de la estatutaria, asi como de haberse acordado la
distribucién a los accionistas de un dividendo de, al menos, el cuatro por ciento del capital social
desembolsado. El Consejo de Administracion fijard en cada ejercicio el importe concreto a
percibir por cada uno de los administradores, graduando la cantidad a percibir por cada uno de
ellos, en funcion de su pertenencia o no a 6rganos delegados del Consejo, el cargo que ocupe en
los mismos, asi como su dedicacién al servicio de la sociedad.

Por su parte, y en consonancia con lo anterior, el articulo 6 del Reglamento del Consejo de
Administracién, establece que seri materia de exclusivo conocimiento del Consejo de
Administracion, la retribucién de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos.

La retribucidon de todos los Consejeros ha sido fijada teniendo en cuenta los criterios de
dedicacién, calificacion y responsabilidad asumida, sin que en ningGn caso la cuantia comprometa
su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Las retribuciones de todos los Consejeros han sido fijadas por el Consejo de Administracidn, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con los criterios y
dentro de los limites fijados por el articulo 22 de los Estatutos Sociales.

iHa utilizado asesoramiento externo? no

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior,
de los miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos

y/o en entidades de su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del
consejo:

SI
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Ei Consejo de Administracion en su reunién del dia 3 de febrero de 2011, acordd la modificacidn
de su Reglamento, al objeto de adaptarlo, principalmente, al nuevo marco normativo de control
interno sobre la informacion financiera en las sociedades cotizadas, a la entrada en vigor de la Ley
de Sociedades de Capital, de la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988,
de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y
el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas aprobado por el Real Decreto Legislativo

1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacién a la normativa comunitaria (en adelante “Ley
12/20107).

Las modificaciones han sido las siguientes:

En el articulo 9.4- Secretaria, se ha incluido el apartado f) Velar por la observancia de las
recomendaciones de buen gobierno asumidas por la Sociedad.

Se ha modificado el articulo 10°.- Comisiones, quedando redactado de Ia siguiente forma:

ARTICULO 10°.- Comisiones.

El Consejo de Administracidn, para el mejor desempefic de sus funciones, podrd crear las
Comisiones que considere necesarias para que le asistan sobre aquellas cuestiones que
correspondan a las materias propias de su competencia, pudiendo delegar las facultades que le
corresponden, salvo las de rendicidn de cuentas a la Junta General, la presentacién a ésta de las
Cuentas Anuales y todas aquellas facultades que la Junta General le hubiera concedido sin
autorizar expresamente su delegacion.

10.1 Comisidn de Auditoria.
|. Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de dos consejeros ¥ un maximo
de cuatro, debiendo ser todos ellos consejeros externos.
2, Corresponde al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos de los consejeros.
Los miembros de la Comisién cesardn automaticamente cuando lo hagan en su condicién de
consejeros de la sociedad.
3. Los miembros de la Comisién ejerceran su cargo durante el plazo méximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.
4. La Comisién elegira de su seno su Presidente, el cual serd nombrado por un plazo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegido transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuard
de Secretario de la Comisién el Secretario del Consejo de Administracién.
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5. La Comisidn quedari vilidamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria de los
asistentes, presentes o representados, siendo de calidad el voto de su presidente.

Los miembros de la comisién podran delegar su representacién en otro de ellos, pero
ninguno podra asumir mas de dos representaciones, ademas de la propia.

6. Cualquier miembro del equipo directivo, incluido el Director General, o del personal de la
Sociedad que fuese requerido a @l fin, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y
a prestar su colaboracién y acceso a la informacién de que disponga.

7. Las competencias de la Comisién de Auditoria seran las siguientes:

(a) Informar, a través de su presidente y/o su secretario, en la junta general de accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

(b} Elevar al Consejo las propuestas de seleccidén, nombramiento, reeleccién y sustitucion
del auditor externo, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su
mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacién de su
nombramiento. La comisién favoreceri que el auditor de cuentas del Grupo asuma
igualmente la responsabilidad de las auditorias de las compafiias integrantes del Grupo.

(c) Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:

(i} Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable de
auditoria interna; _

(ii) Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna para la evaluacién del SCIIF
y recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como del plan de acciégn
para corregir las deficiencias observadas;

{iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;

(v) Recibir informacion periddica sobre sus actividades; y

(vi) Verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes.

(d) Conocer el proceso de informacidn financiera y de los sistemas internos de control.
En particular, corresponderd a la comisién de auditoria supervisar:

(i) La adecuacién de las politicas y procedimientos de control implantados.
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(ii) El proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a fa
Sociedad y al Grupo, revisando el correcto disefio del SCHF, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién,
considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propésito especial, la correcta aplicacién de
los criterios contables; y

(iii) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera
relevante con la alta direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha
informacién es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior. '

(iv) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(e) Servir de canal de comunicacién entre el consejo y el auditor de cuentas, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestén a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacién
con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros. En
concreto, procurara que las cuents finalmente formuladas por el consejo se presenten
a la junta general sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria.

(g) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa.

(h) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas
circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y, en
concreto, verificar el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos
los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y la antigliedad del
socio responsable del equipo de auditoria en la prestacion del servicio a la Sociedad.

En la memoria anual se informara de los honorarios pagados a la firma auditora,
incluyendo informacién relativa 2 los honorarios correspondientes a servicios
profesionales distintos a los de auditoria. Asimismo, la comisién se asegurara de que la
Sociedad comunique publicamente el cambio de auditor de cuentas y lo acomparie de
una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas
saliente y, si hubieran existido, de su contenido, y, en caso de renuncia del auditor de
cuentas, examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(i) Informar al consejo, con caricter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, acerca de:
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() La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente,
velando por que se elabore conforme a los mismos principios y pricticas de las
cuentas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del
auditor externo.

(i) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza aniloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(i) Supervisar las decisiones de la alta direccién sobre los ajustes propuestos por el
auditor externo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los desacuerdos entre
ellos.

k) Supervisar el proceso desarrollado por la alta direccion para realizar juicios,
valoraciones y estimaciones significativas y su impacto en los estados financieros.

{) Corresponde a la comisién recibir de manera confidencial y anénima posibles
comunicaciones de empleados del Grupo que expresen su preocupacion sobre
posibles pricticas cuestionables en materia de contabilidad, financiera o auditoria.

(m) Supervisar el cumplimiento del codigo de conducta del Grupo en los mercados de
capitales y, en general, de las reglas de gobierno corporativo,

8. La comisién de auditoria, a través de su presidente, informara acerca de sus actividades al
consejo de administracidn. Este tramite de informacién se cumplimentard en las sesiones del
consejo previstas al efecto. No obstante, si el presidente de la comisiéon lo considera
necesario en atencion a la urgencia e importancia de los asuntos tratados, la informacién se
trasladara al consejo en la primera sesion que se celebre tras la reunién de la comision.

10.2 Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

I. Serd misién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:
a) cuidar del proceso de seleccién de los consejeros y altos cargos ejecutivos de la
sociedad,
b) proponer al Consejo de Administracidn el nombramiento o reeleccién de los consejeros
independientes,
c) informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccién de los restantes
consejeros,
d) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo,
e} informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género,
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f) proponer al Consejo de Administracién:

i.- la politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos,

fi-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus

contratos.

iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
g) en caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o de primer
ejecutivo de la Sociedad, examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la
sucesion del Presidente y del primer ejecutivo haciendo las propuestas al Consejo que
correspondan para que dicha sucesién se produzca de manera ordenada y bien planificada.
h) revisar anualmente la condicion de cada consejero para hacerla constar en el informe
anual de gobierno corporativo.

2. Correspondera al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocion de los mismos, y su nimero no serd inferior a tres. Los
miembros de la Comisién cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicién de
Consejero de la Sociedad.

E! articulo 14°4 Deber de diligencia, se ha modificado en el siguiente sentido:

El Consejero de la Sociedad tendra deber de diligencia en el cumplimiento de sus
obligaciones legales, estatutarias y reglamentarias de Consejero, para lo que debera asistir y
participar en las reuniones de Consejo y Comisiones a las que asista.

Podra recabar las informaciones que considere necesarias para el desempefio de las mismas y
se entenderd, salvo expresién en contrario hecha constar en acta, que todo vocal del
Consejo de Administracidn, antes de suscribir la formulacion de las Cuentas Anuales exigida
por la Ley, ha dispuesto de la informacion necesaria para la realizacién de tal acto.

Los Consejeros informaran a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida.
Debera, asimismo, el Consejero, realizar cualquier contenido especifico que le encomiende el
Consejo de Administracion y se halle razonablemente comprendido en sus obligaciones de
consejero.

El articulo 15°, se ha modificado para adaptarlo a la normativa vigente, quedando configurado
de la siguiente manera:

El articulo 15°.- Cese de los consejeros.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacién de lo previsto en la normativa vigente y cuando lo decida la Junta
general en uso de las atribuciones que tiene conferidas.
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Ademds, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes:
a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.
b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.
c) Cuando resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
algunas de los delitos sefalados en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinari el
caso tan pronto como sea posible, decidiendo entonces sobre la procedencia de que el
Consejero contine o no en su cargo. ‘
d) Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial.
e) Los consejeros independientes cesaran antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fueron nombrados, cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y en los supuestos de
Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad, entre
consejeros dominicales e independientes.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en
cada uno de los procedimientos.

La materia estd regulada en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo, en los articulos
siguientes, cuyo contenido literal es:

Estatutos Sociales:

ARTICULO 21°.- El Consejo de Administracién se compondrd de un minimo de tres y un
maximo de diez miembros, designados por la Junta General de Accionistas.

Los Consejeros ejercerin su cargo durante el plazo maximo de seis afios, pudiendo ser reelegidos
una o mas veces por periodos de igual duracion méaxima.

El Consejo de Administracién estara facultado para cubrir, con caracter provisional, las vacantes
que en su seno se produzcan, designando en la forma legalmente establecida las personas que
hayan de cubrirlas hasta que se relina la primera Junta General.

Para ser Consejero no serd necesario ser accionista.

Si se nombra consejero a una persona juridica, ésta designard a una persona fisica como
representante suyo para el ejercicio de las funciones propias del cargo.
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No podrin ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad.

Reglamento del Consejo:

ARTICULO 6°.- Facultades de exclusivo conocimiento.

h) El nombramiento de Consejero en caso de vacantes hasta que se retna la préxima Junta
General, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
i) La aceptacién de la dimision de los consejeros.

ARTICULO 7°.- Composicién del Consejo.

I. La determinacién del nimero de consejeros, dentro de un minimo de tres y un maximo de diez
miembros, fijados por los Estatutos, corresponde a la Junta General de Accionistas.

2. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo miximo de seis afios, pudiendo ser
reelegidos una o més veces por periodos de igual duracién maxima.

ARTICULO 8°.- Nombramiento de consejeros.

Las propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los nombramientos o
reelecciones de consejeros, dentro de los limites que marcan los estatutos, se hardn previa
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de la misma en el caso de los restantes consejeros, e incluirén la
presencia en el Consejo de un nimero razonable de consejeros independientes y tenderan a
mantener una mayoria de consejeros externos a la gestion.

ARTICULO 9°.- Organos del Consejo.

9.1- La Presidencia.

a) El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido entre sus miembros. La duracidn del
cargo serd la misma que la de su condicién de Consejero. En consecuencia, en caso de reeleccion
como Consejero no serd necesaria su reeleccion como Presidente.

9.2- La Vicepresidencia.

El Vicepresidente del Consejo, cuando se hubiera efectuado este nombramiento, sustituird al
Presidente en caso de enfermedad, ausencia o fallecimiento de éste.

Para el caso que no se hubiera realizado el nombramiento de Vicepresidente, el Presidente sera
sustituido por el consejero de mayor edad.

En estos casos, y mientras duren las circunstancias indicadas, podra convocar al Consejo y dirigir
y presidir sus sesiones.
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9.4- Secretaria.
El nombramiento y cese del Secretario del Consejo o, en su caso, el Vicesecretario, serd

aprobado por el pleno del Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

10.2 Comision de Nombramientos y Retribuciones.

I. Sera mision de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:
a) cuidar del proceso de seleccion de los consejeros y altos cargos ejecutivos de la
sociedad, ‘
b) proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccién de los consejeros
independientes,
¢) informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccién de los restantes
consejeros
d) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo,

2. Corresponderid al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos, y su numero no sera inferior a tres. Los miembros

de la Comision cesardn automaticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejero de la
Sociedad.

ARTICULO 12°. Evaluacién del Consejo y de las Comisiones.

Anualmente, el Consejo de Administracién evaluara:
a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo;
b) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo
de la sociedad, a partir del informe que eleve la Comisién de nombramientos y
retribuciones;
¢) el funcionamiento de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que eleve cada
Comision.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estin obligados a dimitir los consejeros.

La materia viene regulada en el Reglamento del Consejo, en el siguiente articulo:

ARTICULO 15°.- Cese de los consejeros.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacién de lo previsto en la normativa vigente, y cuando lo decida la Junta
general en uso de las atribuciones que tiene conferidas.
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Ademés, fos consejeros deberin poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisién en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

b} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.

¢} Cuando resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
algunas de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible, decidiendo entonces sobre la
procedencia de que el Consejero continde o no en su cargo.

d) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial.

e) Los consejeros independientes cesaran antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que fueron nombrados, cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y en los supuestos de
Ofertas Piblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad, entre
consejeros dominicales e independientes.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente
del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de

acumulacién de poderes en una unica persona:

S
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Medidas para limitar riesgos

Bl articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Presidente dispondri de poderes cuyo
ejercicio estara sometido al Consejo mediante los oportunos acuerdos previos, © a su ratificacién, cuando la urgencia

de su ejercicio haga desaconsejable posponerlo a su acuerdo previo.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo se reunira, siempre que lo soliciten dos de sus
miembros.

La politica general de riesgos y los sistemas de gestion de riegos descritos en los apartados Dl y D. 3 del presente
informe, desarrollados a partir de la funcién sobre la politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas de informacién y control, atribuida al Consejo de Administracion, segun el articulo & del
Reglamento del Consejo.

El articulo 9.3 del Reglamento del Consejo que prevé que si el cargo de Presidente del Consejo de Administracion y
de primer ejecutivo de la sociedad estuvieran ocupados por la misma persona, se facultari a uno de los consejeros
independientes para ia realizacion de las siguientes funciones:

a) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preocupaciones de los mismos,

<) dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente,

Las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria y a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (articulos
10.1 y 10.2 del Reglamento del Consejo)

Cabe destacarse gue no se exigen mayorias cualificadas para acordar el cese del Presidente cuando el Consejo lo
considere necesario, Por tanto, la capacidad de censura del Consejo sobre dicho cargo podra materializarse en un
acuerdo de destitucién adoptado por mayoria simple,

Indique y en su caso éxplique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y
para dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracién

Sl

Explicacién de las reglas

En virtud del articulo 9.3 del Reglamento del Consejo, si el cargo de Presidente del Consejo de Administracion y de
primer ejecutivo de la sociedad estuvieran ocupados por la misma persona, se facultara a uno de los consejeros
independientes para la realizacidn de las siguientes funciones:

a) solicitar 1a convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia,

b) coordinar a los consejeros externos y hacerse eco de las preccupaciones de los mismos,

¢) dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente,
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B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:
NOC

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el
minimo quérum de asistencia ¥ el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para
ser nombrado presidente. '

NO
B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El articufo 23 de los Estatutos Sociales establece que los acuerdos de adoptaran por mayoria absoluta de los
asistentes a la reunién.

En caso de empare, decidirs el voto personal de quien sea Presidente.

La votacién por escrito y sin sesion sera vélida si ningin Consejero se opone a ello.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite a la edad de
los consejeros: '

NO
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
0 0 0

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para
los consejeros independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 0
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La politica de igualdad de oportunidades del Grupo Iberpapel evita cualquier discriminacidn hacia las personas por
cualquier causa tanto en el acceso a la empresa como para ocupar distintos puestos dentro de ella. Para ello, entre los
nuevos cometidos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademds de cuidar del proceso de seleccién de
los consejeros y altos cargos ejecutivos de la sociedad y proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o
reeleccion de los consejeros independientes, & informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccion
de los restantes consejeros, estd la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género. El principio
de igualdad de oportunidades ha presidido siempre los criterios de actuacién de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, por lo que no resulta necesario adoptar ninguna medida adicional.

El Consejo de Administracién, en atencién a la trayectoria personal y calidad y prestigio profesional, propuso como

consejera a la Junta General de Accionistas celebrada el dia 24/06/10, a Dofia Maria Luisa Guibert Ucin, para cubrir la

vacante producida por un consejerc ejecutivo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que rednan el perfil
exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de
Administracién. En su caso, detillelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracién establece que todos los consejeros deberdn asistir
y participar en las reuniones de Consejo.

No obstante, el articulo 23 de los Estatutos Sociales establece que la representacién o delegacidn
de votos en el Consejo se confiere mediante carta dirigida al Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante
el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia
de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo I

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
Consejo:

Nimero de reuniones de la Comisidn ejecutiva o delegada 0
Ndimero de reuniones del Comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones 2
Nuamero de reuniones de la Comisién de nombramientos o
Niamero de reuniones de la Comisién retribuciones ' o

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante
el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias
las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 227

B.I.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su
aprobacién al Consejo estin previamente certificadas:

5l

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre Cargo
D. INIGO ECHEVARRIA CANALES PRESIDENTE DEL CONSEJO
D. LUIS GONZALEZ GUTIERREZ DIRECTOR FINAMCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ef Consejo de Administracién
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta
General con salvedades en el informe de auditoria.

La Compaiiia dispone de la Comision de Auditoria que, dentro de sus funciones, se responsabiliza:
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El proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién, considerando, entre otros aspectos, la
posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito
especial, [a correcta aplicacion de los criterios contables.

Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera relevante con la
alta direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacién es fiable,
comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual
anterior. '

Revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Servir de canal de comunicacién entre el consejo y el auditor de cuentas, supervisar los resultados
de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar en los
casos de discrepancias entre aquél y éste en relacidén con los principios y criterios aplicables en la
preparacién de los estados financieros. En concreto, procurard que las cuentas finalmente
formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin reservas ni salvedades en el informe
de auditoria.

B.1.33 ;El secretario del Consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo,
indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y
aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 2 del Reglamento del Consejo establece que el nombramiento ¥ cese del Secretario del Consejo o, en su
caso, el Vicesecretario, sera aprobado por el plenc del Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos ¥
Retribuciones.

iLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? )
{L-a Comisién de Mombramientos informa del cese? S
JEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? s
{El Consejo en pleno aprueba el cese? S
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iTiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno!?

sl

Observaciones

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias
de calificacién.

Con respecto a los auditores externos, entre las funciones de la Comisién de Auditoria estan la
de elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del
auditor externo, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato profesional
Y, €N su caso, la revocacion o no renovacién de su nombramiento.

Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencién a aquellas circunstancias o
cuestiones que pudieran ponerfa en riesgo y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el auditor de
cuentas las comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. .Y, en concreto, verificar el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y la
antigliedad del socio responsable del equipo de auditoria en la prestacién del servicio a la
Sociedad.

Con relacién a los analistas financieros y agencias de calificacion, damos informacion siempre que
nos lo soliciten.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

49



ODK7208542

CLASE 8

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de
los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por
dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su
grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 25 0 25
{miles de euros)
1 rte trabajos distintos de los d itoria /| rt
mpo rabaj istintos de los de auditoria / Importe 18,80 0,000 18,80
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de
Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NOC

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el
nimero total de afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de aiios ininterrumpidos 15 15
Sociedad Grupo
N° de afi ditad la fi d ditoria / N° d
afios auditados por la firma actual de auditoria e 100,000 100,000
ailos que la sociedad ha sido auditada (en %)
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B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad
en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del
que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido

comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades
ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con asesoramiento externo;

Sl

Detalle el procedimiento

El articulo 13.2 del Reglamento del Consejo establece: Los Consejeros podran solicitar, a través del Presidente, la
contratacion de aquellos asesores externos que consideren necesarios para el correcto desarrollo de su labor de
Consejeros.

Corresponderi al Consejo en pleno la adopeion del acuerdo que corresponda, en cada caso, sobre ta realizacién o no
de dicho asesoramiento externo, sobre la persona o entidad a prestario, sobre los limites al acceso a la informacién
reservada de la compaiia que dicho asesor debe tener y sobre la aprobacion, en su caso, de la correspondiente
partida de gasto

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion
con tiempo suficiente: .

Sl

Detalle el procedimiento

El articulo 13.1 del Reglamento del Consejo establece: Los Consejeros recibirin la informacion precisa para el
desarrolio de su labor a tiempo y con la profundidad adecuada a los asuntos de que se trate,

Podran recabar informacion adicional cuando lo estimen conveniente, la cual se canalizara a través del Secretario del

Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacién de la sociedad:

sl
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Explique las reglas
El articulo 14°.3 del Reglamento del Consejo prevé de manera expresa que en aras al deber de lealtad que les
corresponde, los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Consejerc de la
misma para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.
Ningin Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas vinculadas, inversiones o cualesquiera
operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasién del ejercicio del
cargo, cuando la inversion o la operarién hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Scciedad tuviera interés en ella,
siempre que |a Sociedad no haya desestimado dicha inversién u operacién sin mediar influencia del Consejero.
Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto,
que pudieran tener con e interés de la Sociedad y se abstendrd de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a los asuntos en que se encuentre interesado personalmente, o que afecten a una perscna vinculada.
En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los consejeros de la Sociedad serdn
objeto de informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Los consejeros deberin comunicar al Consejo de Administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales

El articulo 15 del Reglamento del Consejo prevé que los consejeras deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, su dimisian en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incomparibilidad o prohibicién legalmente previstos.

b} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan
los motivos por los que fue nombrado.

¢) Cuando resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algunas de los delitos
sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible, decidiendo entonces sobre la procedencia de que el Consejero contintie o no en su cargo.

e) Los consejeros independientes cesaran antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron
nombrados, cuando concurra justa causa, apreciada por ¢l Consejo previo informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, y en los supuestos de Ofertas Pablicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad, entre consejeros dominicales e
independientes.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que
ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de
los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
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Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique
de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su
cargo.

NO

Decision tomada Explicacién razonada

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion
B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON BALTASAR ERRAZTI NAVARRO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON INAKI USANDIZAGA ARANZADI VOCAL DOMINICAL
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE YOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON MARTIN MARIA GONZALEZ DEL YALLE CHAVARRI PRESIDENTE - INDEPENDIENTE
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE YOCAL INDEPENDIENTE
DONA MARIA LUISA GUIBERT UCIN YOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracion y a integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y ta correcta aplicacién de los criterios Sl
contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente Sl

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar Sl
que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comnunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado andnima, las irregutaridades de potencial 5|
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustituciéon del

Sl

auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus Sl
recomendaciones

. . . sl
Asegurar la independencia del auditor externo
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren. St

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision

Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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Breve descripcion

Articulo 10.2 del Reglamento del Consejo.
De conformidad con lo dispuesto en el precitado articulo, serd misién de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones:

- cuidar del proceso de seleccién de los consejeros y altos cargos ejecutivos de la sociedad,
- proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccién de los consejeros
independientes,
- informar al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccién de los restantes
consejeros,
- informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo,
- informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género,
- proponer al Consejo de Administracién:
i.- la politica de retribucién de los consejeros y altos cargos directivos,
ii.-fa retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.
iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
- en caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o de primer ejecutivo de
la Sociedad, examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo haciendo las propuestas al Consejo que correspondan para que
dicha sucesion se produzca de manera ordenada y bien planificada.
- revisar anualmente |a condicién de cada consejero para hacerla constar en el informe anual de
gobierno corporativo. ‘
-Correspondera al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus miembros
como la remocion de los mismos, y su nimero no serd inferior a tres. Los miembros de la

Comision cesardn automaticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejero de la
Sociedad.

Actualmente la Sociedad tiene constituidas dos Comisiones, la de Auditoria y la de
Nombramientos y Retribuciones. Ambas Comisiones fueron creadas por el Consejo de
Administracién en su reunién de 12 de enero de 1999, siguiendo las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno.

El articulo Il del Reglamento del Consejo establece que las Comisiones se reunirin cuando sean

convocados por los respectivos presidentes, quienes lo hard por si o a propuesta de sus
miembros, o bien cuando corresponda de acuerdo con las previsiones legales estatutarias.
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Denominacion comisién
Comision de Auditoria

Breve descripcién

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, la Comision de
Auditoria se regira de la a siguiente forma:
[°.- Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de dos consejeros y un maximo
de cuatro, debiendo ser todos ellos consejeros externos. ‘
2°.- Corresponde al Consejo de Administracién en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos. Los miembros de la Comisiéon cesarin
automidticamente cuando lo hagan en su condicién de Consejeros de la sociedad.
3°.- Los miembros de la Comisién ejercerdn su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.
4°.- La Comisién elegird de su seno su Presidente, el cual serd nombrado por un plazo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegido transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara
de Secretario de la Comisién el Secretario del Consejo de Administracion.
5°.- Cualquier miembro del equipo Directivo, incluido el Director General, o el personal de la
Sociedad que fuese requerido a tal fin, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y
a prestar su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga.
6°.- Las competencias de la Comision de Auditoria serdn las establecidas en la Ley y en el
Reglamento del Consejo.

El articulo 10.1 del Reglamento del Consejo prevé lo siguiente:
I. Formaran parte de la Comisién de Auditoria un minimo de dos consejeros y un maximo de
cuatro, debiendo ser todos ellos consejeros externos.
2. Corresponde al Consejo de Administracion en pleno tanto el nombramiento de sus
miembros como la remocién de los mismos, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes
y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos de los consejeros.
Los miembros de la Comisidn cesarin automaticamente cuando lo hagan en su condicién de
consejeros de la sociedad.
3. Los miembros de la Comisién ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o0 mas veces por periodos de igual duracién maxima.
4. La Comision elegira de su seno su Presidente, el cual ser4 nombrado por un plazo de cuatro
anos, pudiendo ser reelegido transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara de
Secretario de la Comisién el Secretario del Consejo de Administracion.
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5. La Comisién quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de su presidente.
Los miembros de la comision podran delegar su representacidn en otro de ellos, pero ninguno
podra asumir mas de dos representaciones, ademas de la propia.
6. Cualquier miembro del equipo directivo, incluido el Director General, o del personal de la
Sociedad que fuese requerido a tal fin, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y
a prestar su colaboracién y acceso a la infformacién de que disponga.
7. Las competencias de la Comision de Auditoria serén las siguientes:
{a) Informar, a través de su presidente y/o su secretario, en la junta general de accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia.
{b) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion
del auditor externo, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de su mandato
profesional y, en su caso, la revocacidn o no renovacidn de su nombramiento. La comision
favorecera que el auditor de cuentas del Grupo asuma igualmente la responsabilidad de las
auditorias de las compafiias integrantes del Grupo.
(¢) Supervisar los servicios de auditoria interna y, en particular:
(i) Proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable de auditoria
interna;
(i) Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna para la evaluacién del SCIHF y
recibir informacion periddica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accion
para corregir las deficiencias observadas;
(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
(iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;
(v) Recibir informacién periédica sobre sus actividades; y
(vi) Verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.
{d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control. En
particular, correspondera a la comisién de auditoria supervisar:
(i) La adecuacidn de las politicas y procedimientos de control implantados.
(i) El proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
Sociedad y al Grupo, revisando el correcto disefio del SCIIF, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacidén del perimetro de consolidacién,
considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propésito especial, la correcta aplicacion de
los criterios contables; y
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(i) Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacién financiera

relevante con la alta direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha

informacion es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables

consistentes con el cierre anual anterior.

{iv) Revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
(e) Servir de canal de comunicacién entre el consejo y el auditor de cuentas, supervisar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones y
mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacién con los principios y
criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros. En concreto, procurara que
las cuentas finalmente formuladas por el consejo se presenten a la junta general sin reservas
ni salvedades en el informe de auditoria.
(g) Supervisar el cumplimiento del contrate de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de
forma clara y precisa.
(h) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencion a aquellas
circunstancias © cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir
informacién y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y, en concreto,
verificar el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos
sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y la antigiiedad del socio responsable del
equipo de auditoria en la prestacién del servicio a la Sociedad.
En la memoria anual se informara de los honorarios pagados a la firma auditora, incluyendo
informacion relativa a los honorarios correspondientes a servicios profesionales distintos a
los de auditoria. Asimismo, la comision se asegurara de que la Sociedad comunique
publicamente el cambio de auditor de cuentas y lo acompafie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor de cuentas saliente y, si hubieran
existido, de su contenido, y, en caso de renuncia del auditor de cuentas, examinard las
circunstancias que la hubieran motivado.

() Informar al consejo, con caricter previo a la adopcién por éste de las

correspondientes decisiones, acerca de:

(i} La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente, velando

por que se elabore conforme a los mismos principios y practicas de las cuentas anuales

y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

{ii) La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o

domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi

como cualquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza aniloga que, por su

complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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(i) Supervisar las decisiones de la alta direccién sobre los ajustes propuestos por el auditor
externo, asi como conocer y, en su caso, mediar en los desacuerdos entre ellos.
{k) Supervisar el proceso desarrolflado por la alta direccidon para realizar juicios,
valoraciones y estimaciones significativas y su impacto en los estados financieros.
() Corresponde a la comision recibir de manera confidencial y anénima posibles
comunicaciones de empleados del Grupo que expresen su preocupacion sobre posibles
practicas cuestionables en materia de contabilidad, financiera o auditoria.
(m)} Supervisar el cumplimiento del cédigo de conducta del Grupo en los mercados de
capitales y, en general, de las reglas de gobierno corporativo.
8. La comisién de auditoria, a través de su presidente, informara acerca de sus actividades al
consejo de administracién. Este trimite de informacién se cumplimentara en las sesiones del
consejo previstas al efecto. No obstante, si el presidente de la comisién lo considera necesario
en atencion a la urgencia e importancia de los asuntos tratados, la informacion se trasladard al
consejo en la primera sesién que se celebre tras la reunién de la comision.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen
cada una de las comisiones:

Denominacion comision

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Breve descripcion

Cuidar del proceso de seleccién de los Consejeros y altos cargos ejecutivos de la Sociedad. La
determinacion y supervision de la politica de remuneracion de estos.

Denominacién comision
Comisién de Auditoria

Breve descripcién

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen los
Accionistas en materia de su competencia, proponer el Consejo de Administracién para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuantas
externos. Supervisién de los servicios de auditoria interna, en el caso de que existan.
Conocimiento del proceso de informacién financiera de los sistemas y de los sistemas de control
interno de la Sociedad. Relacién con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
refaciones con el procesc de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la Legislacién de Auditoria de Cuentas y en las normas técnicas de
auditoria. Informar sobre las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros semestrales y
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trimestrales, que deban remitirse a los drganos reguladores o de supervision de los mercados,
haciendo mencion a los sistemas internos de control, al control de su seguimiento y cumplimiento
a través de la Auditoria interna, cuando proceda, asi como, en su caso, a los criterios contables
aplicados, deberd también informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los
riesgos del Balance y de fuera del mismo. Elaborar un informe anual sobre las actividades de [a
Comisidn que deberi ser incluido en el informe de Gestion,

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en
que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion

No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo ya que su regulacién se
contiene en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién. Los
Estatutos y el Reglamento estan disponibles en la Web de la Sociedad.

La composicion y estructura de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estd igualmente
incorporada a la Web de la Sociedad.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripciéon

No existen reglamentos especificos de las Comisiones del Consejo ya que su regulacion se
contiene en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién. Los
Estatutos y el Reglamento estan disponibles en la Web de la Sociedad.

La composicién y estructura de la Comision de Auditoria estd igualmente incorporada a la Web
de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria ha elaborado informe de actividades correspondiente al ejercicio 201 |.
La Comision de Auditoria emitié su primer informe de actividades en relaciéon con el ejercicio
2003.

El informe de 201 | desarrolla pormenorizadamente los siguientes puntos:
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a) Su regulacién, funciones, composicidn y asistencia de sus miembros a sus reuniones en 2011 y
funcionamiento de la Comisién.

b) Actividades realizadas en 2011, agrupindolas en torno a las distintas funciones basicas de la
comisién;

- Informacién financiera

- Auditor de cuentas

- Sistemas internos de control del Grupo

- Auditorfa interna

- Informacién al consejo y a la junta general y evaluacién de la Comisién.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de
los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

No aplicable

OPERACIONES VINCULADAS

C.l Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones
que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

sl

C.2  Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la
sociedad:

C.3  Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la
sociedad:

C4  Deulle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de
estados financieros consolidados y no formen parte del trifico habitual de la sociedad en cuanto a
su objeto y condiciones:
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C.5  Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del

ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la
LSA.

C.é Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos.

1°} Existen varias normas incluidas en el Reglamento del Consejo:

El articulo 14°.3 establece:

a) Los consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicion de
Consejero de la misma para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de personas a ellos
vinculadas.

b) Ningin Consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas vinculadas, inversiones o
cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento
con ocasion del ejercicio del cargo, cuando la inversién o la operacion hubiera sido ofrecida a la
Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha
inversidn u operacién sin mediar influencia del Consejero.

¢} Los consejeros deberdan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad y se abstendra de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a los asuntos en que se encuentre interesado
personalmente, o que afecten a una persona vinculada.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los consejeros de la
Sociedad serin objeto de informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

14°.6 Deber de abstencién.

Ei deber de abstenciéon del consejero implica no hacer uso privado de las informaciones
reservadas recibidas en ejercicio de su cargo de consejero ni llevar a cabo inversiones u
operaciones comerciales surgidas en conexion con el ejercicio del mismo. Este deber abarca,
igualmente, a las actividades realizadas por una persona vinculada.
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14°.7 Persona vinculada.

A efectos del presente articulo, tendran la consideracion de personas vinculadas a los consejeros:

a) El conyuge del Consejero o las personas con andloga relacidn de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del Consejero.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Respecto del Consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes:
a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

b) Los consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes
generales del Consejero persona jurldica.

c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la
consideracion de personas vinculadas a los Consejeros de conformidad con lo que se establece en
el parrafo anterior.

2°) Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprenden
un conjunto de normas encaminadas a detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre
las sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento se aplica en relacién con valores emitidos por |berpapel Gestién, a los miembros
del Consejo de Administracién y de cualquiera de las Comisiones o Comités creados por éste,
sus representantes, cuando los miembros fueran personas juridicas, y sus secretarios o©
vicesecretarios, si éstos fuesen no consejeros.

Los Directivos o personal de similar rango jerarquico a éstos, y en general, los empleados que
ejerzan de forma directa ¢ indirecta actividades relacionadas con el mercado de valores,
particularmente, con asuntos relacionados con la autocartera, relaciones con los inversores,
informacién puablica periddica o informacién relevante.

Se entendera por Directivo, de conformidad con la definicién del Real Decreto 377/1991, de |5
de marzo, sobre Comunicacién de Participaciones Significativas en Sociedades Cotizadas y
Adquisicion por éstas de Acciones Propias (en adelante, “RD 377/1991"), a los directores
generales o asimilados que desarrollen funciones de alta direccién bajo dependencia directa de los
6rganos de administracién, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados de la Sociedad.
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Cualquier otra persona que pudiera tener acceso a informacion privilegiada.

Todo aquél que disponga de informacién privilegiada y lo supiera, o hubiera debido saberlo, no
podra preparar o realizar, ni directa ni indirectamente, operaciones por cuenta propia o ajena
sobre los Valores a los que la informacion privilegiada se refiere.

Se exceptian de esta prohibicion (i} la preparacién o realizacién de las operaciones cuya
existencia constituye la informacion privilegiada; (ii) las operaciones en cumplimiento de una
obligacion, ya vencida, de adquirir o ceder Valores cuando esté contemplada en un acuerdo
celebrado antes de que la persona de que se trate esté en posesién de la informacion privilegiada;
o (iii) cualquier operacién realizada de conformidad con la normativa aplicable.

Todas aquellas personas a las que, resulte de aplicacion el Reglamento, se les prohibe (i)
comunicar la informacién privilegiada a terceros, salvo en el ejercicio normal de su trabajo,
profesion o cargo; y (i) recomendar a un tercero que adquiera o ceda Valores o que haga que
otro los adquiera o ceda basandose en dicha informacion (deber de secreto).

Las Personas Afectadas por el Reglamento velarin porque la informacion privilegiada quede
debidamente salvaguardada, sin perjuicio de su deber de comunicacién y colaboracion con las
autoridades judiciales y administrativas en los términos previstos en la LMV o en la legislacion
aplicable en cada momento.

Asimismo, deberian adoptar las medidas adecuadas para evitar que la informacion privilegiada
pueda ser objeto de utilizacién abusiva o desleal y en su caso, tomaran de inmediato las medidas
necesarias para corregir las consecuencias que de ella se hubieran derivado.

Las Personas que se les aplique el Reglamento no podrin realizar Operaciones Personales cuando
posean informacién privilegiada.

Se entendera por Operaciones Personales las realizadas por las Personas Afectadas sobre los
Valores, asi como las que puedan realizar las personas vinculadas a las Personas Afectadas.

Son personas vinculadas (i) el cdnyuge o pareja de hecho, salvo las operaciones realizadas
afectando a su patrimonio privativo o cuando mediase separacion de bienes; (i} los hijos menores
de edad, sujetos a la patria potestad, y los mayores de edad que dependan econémicamente del
mismo; (jii} las sociedades controladas efectivamente por la Persona Afectadas; y (iv) las personas
interpuestas en el sentido del articulo 3 del RD 377/1991.
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Los Personas Afectadas comunicaran al Encargade de Seguimiento los posibles conflictos de
interés con IBERPAPEL o su Grupo que puedan surgir por cualquier causa, y se abstendrdn de
realizar cualquier tipo de Operacién Personal, u operacién amparada por un contrato de gestion
de carteras, en la que pueda existir un conflicto de interés, salvo autorizacién previa y expresa del
Encargado de Seguimiento, todo ello en virtud de su obligacion de comportamiento leal derivada
de la normativa bursatil, societaria y laboral, y del presente Reglamento Interno de Conducta.

C.7  Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidon general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y
evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de
dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El control interno forma parte del sistema de gestidn de riesgos corporativos del Grupo
lberpapel. Los componentes basicos del sistema de control de riesgos que deben estar
relacionados a través de un proceso integrado son los siguientes:

g Entorno de control;
h) Evaluacion de los principales riesgos;

i) Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCHF);
i Actividades de control;

k) Informacion y comunicacion;

Iy Procedimiento interno de supervision.

g Entorno de control
Iberpapel considera prioritario mantener un entorno de control en su organizacion, este aspecto

constituye la base de todos los demis elementos de control interno, aportando disciplina y
estructura.
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Las politicas, el estilo de la gestion y la estructura organizativa estan disefiadas de modo que todas
aquellas actividades desarrolladas por los distintos profesionales que forman parte de la
organizacién se lleven a cabo de forma integra. Gracias a la filosofia de la Direccién y a su
competencia profesional, se ha desarrollado y se potencia constantemente una cultura de control
interno.

La Alta Direccién se encarga del disefio y revision de la estructura organizativa, la definicion de las
lineas de responsabilidad y autoridad con una adecuada distribucion de tareas y funciones, asi
como de que existan los procedimientos suficientes para su correcta difusidn en la entidad.

h) Evaluacion de los principales riesgos del Grupo |berpapel

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los riesgos evaluados y con cobertura suficiente han sido
entre otros:

o Riesgo de la situacion economica global.

. Riesgos de mercado, de competencia y precios de venta.
. Riesgos de materias primas.

o Riesgos forestales.

. Riesgos regulatorios y medioambientales.

. Riesgos relativos a nuevas inversiones y otros

. Riesgos de dafios materiales y pérdida de beneficios.

e . Riesgos penales.

ix.  Riesgos de la situacion econdmica global

Iberpapel mantiene una estructura de costes muy competitiva, que le permite afrontar,
comparativamente mejor que una parte de su competencia, el impacto de las épocas de crisis en
el mercado del papel.

Asi, el Grupo cuenta con un elevado nivel de integracién vertical de su proceso productivo:

e 2692l hectireas con madera de eucalyptus, (principal materia prima para la fabricacion
de celulosa}, en diverso grado de repoblacion,

e Un alto grado de independencia en pasta de celulosa, (principal materia prima para la
fabricacién de papel) que le da cierta cobertura y estabilidad respecto de la volatilidad de
los precios del mercado de la celulosa. Para ello cuenta con una planta de produccién de
celulosa, con una capacidad instalada de 185.000 toneladas afio.
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¢ Un alto grado de autosuficiencia energética, una planta de cogeneracién gas de 50 Mw/h
de alta eficiencia y una de biomasa de 20 Mwr/h. Por otra parte, la aplicacién de la
eficiencia energética en sus procesos productivos permite una disminucidn de la energia
eléctrica consumida y una optimizacién de la utilizacién de vapor.

X, Riegos de mercado, de competencia y precios de venta

La planta de papel con tres lineas de produccion independientes, garantiza una gran flexibilidad de
produccion y comercial, y nos permite fabricar sobre pedido.

Asi mismo, el Grupo tiene planes y sistemas para el aseguramiento de la calidad de los productos
o servicios: la politica de calidad fija como maxima prioridad la satisfaccién de los clientes y la
mejora continua, por lo que los productos y servicios cumplen los estandares de calidad. En este
sentido, se cuenta con las certificaciones ISO 9001. Los objetivos bésicos esta politica son los
siguientes:

¢ Revisar, mejorar y optimizar los procesos y controles existentes, para garantizar de esta
forma la calidad y trazabilidad de los productos.

¢ Dar una respuesta adecuada a las reclamaciones, estableciendo un proceso en el que se
estudie, registre y responda dichas reclamaciones.

Las ventas de papel, producto final, se distribuyen en un 60% en el mercado europeo y Overseas
y el otro 40% en el mercado nacional.

xi.  Riesgo de materias primas

La Sociedad se encuentra expuesta a las variaciones en el precio de la madera, principal materia
prima, y en menor medida, por su menor volumen de consumo dada su nivel de autosuficiencia,
en el de la pasta de celulosa adquirida a terceros. Ambas materias primas, son un "commodity”,
estando su precio de referencia sometido a las tendencias de la oferta-demanda del mercado.
Tanto el precio de la pasta de celulosa como el de la madera tienen un marcado caricter ciclico,
habiendo experimentado una considerable volatilidad en los dltimos afios. Ahora bien el Grupo
cuenta con las instalaciones y activos referido en el punto i) anterior.

Asimismo, otro de los componentes de su estructura de costes es el gas cuyo precio de compra

esta indexado al precio del petréleo y la relacion €/$, con el fin de mitigar el riesgo del precio del
gas, asegura una parte de los suministros de este.
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xii.  Riesgos forestales.

La sociedad filial Ibereucaliptos gestiona el patrimonio forestal, en tres areas alejadas (Argentina,
Uruguay y Espafia), con una razonable dispersion de las fincas dentro de cada zona, ademés se
realizan de forma peridédica trabajos de limpieza de montes, cortafuegos, etc. reduciendo
considerablemente el impacto de los posibles dafios por incendios.

xiii. Riesgos regulatorios y medioambientales

El Grupo tiene definida una politica medioambiental en base a la cual hay implantado un sistema
de gestion medioambiental segun la norma ISO 14001, que identifica los aspectos asociados a sus
actividades y los impactos ambientales significativos, asi como los requisitos legales y
reglamentarios aplicables. Este sistema de gestion ambiental incorpora otras certificaciones
ambientales como dos cadenas de custodia de productos forestales, una segin el modelo PEFC*,
y otra segun el standard FSC (Forest Stewadship Council). Igualmente dispone de un sistema de
gestion forestal sostenible segin el modelo FSC para sus plantaciones de la Republica de Uruguay.

Se continda avanzando en la implantacién progresiva de las Mejores Tecnologias Disponibles
(MTDs) sectoriales, derivadas de la directiva comunitaria IPPC* de control integrado de la
polucién,

Asi mismo, las sociedades del drea forestal prosiguen con su politca de reforestaciéon, con un
enfoque orientado hacia los llamados “Mercados Yoluntarios de Carbono” (VCS). El objetivo de
esta politica es lograr, a través de estos mecanismos regulados, financiacién que garantice la
viabilidad de los proyectos puestos en marcha que, ademds nos permita obtener un suministro
optimo de materia prima para sus instalaciones. Asi, se esta desarrollando un proyecto de
captacion de CO2 en nuestras plantaciones de Uruguay, que una vez verificado y validado por una

tercera parte generard derechos de emisién vilidos para los sistemas voluntarios de regulacién de
COa

Por otro fado, se mantiene un compromiso de cumplimiento de las legislaciones europeas,
estatales y autondmicas aplicables, participando activamente en el desarrollo de nuevos
compromisos medioambientales a nivel nacional y europeo.

* PEFC.- Programme for the Endorsement of Forest Certification.
* IPPC.- Integrated Pollution Prevention and Control.
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El control de estos riesgos ambientales se realiza a través de auditorias internas y externas
reflejadas en el sistema de gestion. La participacion en diferentes foros ambientales del sector,
tanto nacionales como internacionales, asi como el uso de servicios de actualizacion de legislacion
ambiental, aseguran el control de las nuevas regulaciones ambientales a aplicar.

xiv. Riesgos refativos a nuevas inversiones y otros

Existe un programa de desarrollo, anilisis y seguimiento de inversiones que permite afrontar de
forma satisfactoria los procesos de crecimiento del negocio.

xv. Riesgos de dafios materiales y pérdida de beneficios.

El Grupo sigue la politica de contratar las pélizas de seguros y las coberturas necesarias para
mitigar, en la medida de lo posible, los riesgos derivados de la pérdida de beneficios, dafios
materiales, cobro de clientes, averfa en maquinaria, etc. En este sentido, las principales pdlizas
vigentes contratadas son las siguientes {entre otras):

Pérdidas de beneficios.

Seguro de averia de maquinaria (incluye dafios del bien y pérdida de beneficio}.

Dafios materiales (seguro a todo riesgo).

Cobro de clientes (el Grupo asegura todas las ventas de papel tanto nacionales como de
exportacion).

Responsabilidad civil (incluyendo causante y dafio).

Responsabilidad civil de Administradores y Directivos.

Péliza en cobertura del riesgo medioambiental firmada en julio de 2011, en cobertura de

los supuesto contemplados en la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad
Medioambiental,

xvi. Riesgos penales

Iberpapel esta estableciendo un modelo de prevencion de riesgos penales que incorpora aquellos
controles necesarios para la prevencién de los delitos recogidos en la reforma del Cédigo Penal
espafiol. Este modelo representa el anilisis preventivo de los riesgos penales que potencialmente
pueden afectar a una persona juridica, y entre sus objetivos estd la identificacién de los riesgos
penales y de los controles existentes en la organizacién que los cubren, asi como el
establecimiento de un sistemna de control interno de prevencién de estas situaciones.
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i) Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera

Iberpapel evalia los riesgos de la informacién financiera con el fin de analizar el impacto de los
potenciales eventos en la consecucion de objetivos relacionados con la fiabilidad de la informacion
financiera. Continuamente trabaja en la actualizacién del proceso para identificar cualquier riesgo
que pueda tener impacto relevante en la informacién financiera, evitando que se debilite la
actividad de control. Este proceso es un pilar basico del sistema de control adecuado y descansa a
su vez, en el buen conocimiento del negocio y de los procedimientos disefiados en la preparacién
de la informacién financiera.

Es por ello que la organizacién trabaja actualmente en un sistema de control interno de la
informacién financiera capaz de:

* Especificar los objetivos de control de la informacién financiera con claridad para facilitar
la identificacién de los riesgos que pueden producir errores materiales.

» Identificar los riesgos asociados a los objetivos globales de la entidad para asegurar la
fiabilidad de la informacién financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

¢ Identificar y analizar los riesgos asociados al logro de estos objetivos para determinar
qué controles deben ser implantados.

Por otro lado, se mantienen actualizados los sistemas informaticos con el fin de fomentar e
incrementar la seguridad e integridad de los mismos.

i) Actividades de control

Grupo Iberpapel, por medio de los Organos responsables del sistema de control interno de la
controladora, disefia e implanta las actividades de control que deben realizarse en cada nivel de la
organizacion para reducir los riesgos detectados. Las actividades de control son comunicadas por
la Alta Direccién de forma que son comprendidas por los empleados correspondientes y
desarrolladas de forma adecuada, Dependiendo de los riesgos asociados, las actividades de
control disefadas pueden abarcar distintos procedimientos (aquellas tendentes a garantizar el
correcto desarrollo de las operaciones y el logro de los objetivos de la organizacion; y las
actividades del sistema de control interno para la informacién financiera, que incluyen aquellas
actividades que cubren riesgos asociados a la informacién financiera, etc.).
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Todos los controles se disefian con el objetivo de prevenir, detectar, mitigar, compensar y
corregir el impacto potencial de los riesgos con la antelacién necesaria. Para ello, y dependiendo
del tipo de actividad de que se trate, se establecen actividades de control preventivas que mitigan
el riesgo y/o detectivas las cuales localizacidén una vez se producen, asi como controles manuales
y/o automaticos.

k)  Informacién y comunicacién

Los sistemas de informaciéon y comunicacidn identifican, recogen, procesan y distribuyen la
informacidn necesaria que permite a cada usuario involucrado realizar las funciones correctas. Los
sistemas de comunicacidn interna permiten difundir a la organizacién los criterios, pautas,
instrucciones y, en general, la informacién con la que deben contar sus miembros para desarrollar
sus funciones y el tiempo que disponen para su desempefio. A su vez, los sistemas de informacién
estin disefiados para facilitar los datos necesarios, internos y externos, que puedan tener impacto.

I} Procedimiento interno de supervisién

El Grupo ha evaluado los riesgos de acuerdo al modelo universal estindar de riesgos, realizando
las revisiones que se han considerado necesarias para la actualizacién del mapa de riesgos.
Asimismo, se ha procedido a calcular el impacto de dichos riesgos, asi como las acciones de
seguimiento y gestion correspondientes a cada uno de los campos de actuaciéon mencionados. Asi
mismo se considera fundamental mantener un sistema de supervisién con el fin de conocer el
nivel de funcionamiento y operatividad en tiempo y forma del sistema de control interno, de
modo que sea posible aplicar las medidas necesarias en caso de que no estén operando
correctamente los distintos controles disefiados. '

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo
{operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad
y/o su grupo:

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

D.3  Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y
supervisar estos dispositivos de control:

Sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

La Sociedad controla y gestiona los riesgos del Grupo lberpapel en los diversos niveles de
supervisién, control y gestién,

). Comision de Auditoria. Ejerce, autorizada por el Consejo de Administracién en el
ejercicio de sus funciones, la supervisiéon de los riesgos.

2. Consejo de Administracion. Ejerce la responsabilidad del mantenimiento del sistema de
control interno que incluye el seguimiento y control de los riesgos relevantes del Grupo de
empresas de Iberpapel.

El Consejo de Administracién, a partir de la evaluacién de los riesgos operativos supervisados
por la Comisién de Auditoria, lleva a cabo el control y la gestion de los mismos.

3. Resto de érganos que el Grupo |berpapel ha constituido para la implantacién, el control y
el seguimiento de los distintos sistemas de gestion de riesgos (de informacién financiera,
penales, etc.).

De acuerdo a la politica de gestion de riesgos del Grupo Iberpapel, estos Organos revisan
periddicamente los “Sistemas de control de riesgos”, con el fin de que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente. Igualmente, dentro de sus principales
actividades estin el velar por la independencia y eficacia de los sistemas de control interno
(proponiendo la seleccién, nombramiento, releccién y cese del responsable del servicio de
auditoria interna); recibir informacién peridédica sobre sus actividades y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Siguiendo el Cédigo Unificado de buen gobierno el Grupo Iberpapel dispone de una funcién de
auditoria interna (liderada y desarrollada por perscnal del Grupo lberpapel con el soporte de
consultores externos) que, bajo la supervision de la Comision de Auditoria, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Asimismo, los Organos identificados son los responsables de la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo Sistema de Control Interno, de su implantacién y de su supervisién.

D4 Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones
que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Ef Grupo ha establecido los mecanismos necesarios para controlar y gestionar los riesgos de
acuerdo al modelo universal de evaluacién que considera cualquier tipologia.
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Por su caracter universal y dindmico, el sistema permite una gestién continua de los riesgos que
afectan al Grupo Iberpapel, posibilitando la adaptacion a los cambios en el entorno, la revision de
sus objetivos y estrategias, asi como las actualizaciones de su proceso de monitorizacion y
supervisién,

En cuanto al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan al Grupo lberpapel, cabe
sefialar que éste cuenta con un departamento de asesoria juridica, asi como con la colaboracién
de asesores externos contratados en base a las necesidades especificas que se requieran, de forma
que en todo momento se esté en disposicién de cumplir las regulaciones que le son de aplicacion
al Grupo dentro del ambito de su actividad.

En este sentido, cabe destacar que, como Grupo cotizado, cumple con su obligacion de remitir
con caracter trimestral, semestral y anual la informacién econémico-financiera del Grupo, asi
como la comunicacién de Hechos Relevantes y el resto de informacion solicitada por la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores.

La gestién integral de riesgos en el Grupo Iberpapel y en las empresas que lo conforman permite
adecuar el equilibrio rentabilidad / riesgo, reduciendo el efecto del mismo en los resultados.

[E] JUNTA GENERAL

E.l Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al % de quérum distinto al establecido en art.
establecido en art. 102 LSA para 103 LSA para los supuestos especiales del
supuestos generales art. 103
Quérum exigido en 0 0
I* convocatoria
Quorum exigido en 0 0
2" convocatoria
E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de

Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:
No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean
distintos a los establecidos en la LSA.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento de Junta General de Accionistas regulan los derechos de
los accionistas de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital. No
existiendo limitacion alguna en el nimero de acciones para asistir a las Juntas Generales.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

Todos los accionistas pueden asistir a la Junta General y tomar parte en sus deliberaciones. Con
derecho a voz y voto, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en Reglamento de
Junta de Accionistas.

Ademas de los derechos de solicitud de convocatoria, informacion, asistencia, asi como
representacién y voto a distancia, Iberpapel desarrolla una politica de fomento de la participacién
de los accionistas en fa Junta General con las siguientes medidas:

-Abcno de prima por asistencia.

-Celebracion de la Junta en un local con las mejores condiciones para el desarrollo y
seguimiento de la reunién, ubicado en el centro de la localidad en la que se encuentra el
domicilio social.

-Ejercicio del derecho del voto y de delegacién por medios telematicos.

-Asistencia y orientacion personalizada a los accionistas a través del personal de la oficina de
Atencion al Accionista. '
-Publicacién en la pigina Web de la Sociedad de toda la informacién sobre la Junta General y
su Orden del Dia, los detalles de la convocatoria, la propuesta de acuerdos que realiza el
Consejo de Administracién y sobre los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y
sus accionistas, a través de los cuales éstos podran solicitar detalles sobre ia celebracion de la
Junta.

ES5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente
del Consejo de Administraciéon. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la

independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

S|
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Detalle las medidas

El articulo 17 de los Estarutos Sociales establece que: El Presidente del Consejo de Administracion y, en su defecto, el
Vicepresidente del mismo Consejo, presidirin la Junta General. A falta de cualquiera de ellos, correspondera la
Presidencia al Consejero de mayor edad.

Actuara de Secretario de la Junta el Secretario del Consejo de Administracion y, en su defecto, el Vicesecretario del
mismo Consejo, sustituyéndoles la persona que designen los accionistas asistentes a la Junta.

Al objeto de garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General, la Junta General Ordinaria
celebrada el |5 de junio de 2004, aprobd un Reglamento de junta, que regula detallada y transparentemente su
funcionamiento. La Junta General Ordinaria celebrada el 22 de junio de 201 1, modifics el Reglamento para adaprario a
la legislacién vigente. 7

Las Juntas Generales serin convocadas a iniciativa del Consejo de Administracidn de la Sociedad siempre que lo
considere necesario o conveniente para el interés social, y, en todo caso, en las fechas o periodos que determinen la
Ley y estos Estatutos Sociales.

Ademis, el Consejo de Administracion deberd convocar la Junta General cuando lo soliciten uno o varios socios que
representen, al menos, el cinco por cientos del capital socfal, expresando en la solicitud los asuntos a tratar. En este
caso, la Junta General debers ser convocada para su celebracién dentra del plazo legalmente establecido a partir de la
fecha en que se hubiera requerido notarialmente al Consejo de Administracién para convocarla, debiendo incluirse
necesariamente en el Orden del Dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Las convocatorias se haran por medio de anuncio publicado, con la antelacién que resulte exigida por la Ley, en el
"Boletin Oficial del Registro Mercandl” y en la pagina Web de la Sociedad, salvo que por disposiion legal se
establezcan otros medios para la difusion del anuncio.

El anuncio de convocatoria expresara:

a) Ei-nombre de la sociedad, lugar, fecha y hora de Ia reunién en primera y, en su caso, segunda convocatoria,
debiendo mediar entre la primera y |a segunda reunidn, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

b} El orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precisién, que comprendera los asuntos que han de tratarse
en la reunion.

¢} El derecho de los accionistas que representen, al mencs, el cinco por ciento del capital social, de solicitar que se
publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas incluyendo uno o mas puntos en el
orden del dia. El ejercicio de este derecho deberi hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en
el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacidn de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberi publicarse con quince dias de antelacibn como minimo a la fecha
establecida para la reunién de [a junta.

La falta de publicacion de complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado serd causa de nulidad de Ia
junta.

d) Los requisitos exigidos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos ante la Sociedad.

¢) Los medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y el Reglamento de la Junta
pueden urilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de representacion, agrupacion, voto; asi como los

requisitos, plazos y procedimientos establecidos para su utilizacién.

f) El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otra persona, y |os requisitos y procedimientos
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para ejercer este derecho.

g} El derecho de informacidn que asiste a los accionistas y la farma de ejercerlo,

Nc abstante, la Junta se entenderi convocada y quedara vélidamente constituida pafa tratar cualquier asunta, siempre
que esté presente o representado todo el capital social ¥ los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la
Junta,

Los Administradores podrin convocar Junta Extraordinaria siempre que lo estimen conveniente para los intereses
sociales. Deberan asimismo convocarla cuando lo soliciten accionistas que representen el cinco por ciento del capieal
social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en ella. En este caso, la Junta deberd ser convocada para su
celebracion dentro del mes siguiente a la fecha en que se hubiere requerido notarialmente a los Administradores
para convocarla, quienes incluirdn necesariamente en el orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de la
solicitud.

De conformidad con la legistacion aplicable, la Sociedad habilitard en su pagina web, con ocasién de cada Junta, un
Fero Electrénico de Accionistas, al que podrin acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales
como las asaciaciones voluntarias que puedan constituir, con ¢l fin de facilitar su comunicacién con carcter previo a
la celebracién de la misma En dicho Foro podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como
complemento del Orden del Dia anunciado en la ¢convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas
para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o

peticiones de representacion voluntaria.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la
Junta General.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2011, aprobé la modificacién del
Reglamento de la Junta. La mencionada modificacién tiene fundamentalmente los siguientes
objetivos:

I) Adaptar el Reglamento de la Junta a las recientes modificaciones legislativas en materia de
Derecho de sociedades introducidas por la Ley de Sociedades de Capital, adecuando con ello el
contenido del Reglamento a las modificaciones de los Estatutos Sociales.

2) Actualizar dicho Reglamento, eliminando las referencias a la Ley de Sociedades Andnimas e
introduciendo determinadas mejoras de caracter técnico y de redaccién.

La modificacién del Preambulo tiene por objeto las modificaciones basadas en la entrada en vigor
de la Ley 3/2009 de 3 de abril y el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio.
El Preambulo ha quedado redactado de la siguiente forma:
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PREAMBULO La Ley 26/2003, de 17 de jutio, por la que se modificaban la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y ef Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, incorpord un titulo X en la Ley del Mercado
de Valores dedicado a éstas, en cuyo articulo 113, se establecia la obligacién de que por parte de
las juntas generales de Accionistas de las sociedades andnimas cotizadas se aprobase un
reglamento especifico para la junta general en el que se contemplasen todas aquellas materias que
atafien a este drgano social, en consonancia con la recomendacion de la Comisién Especial para el
Fomento de la Transparencia y Seguridad en los Mercados Financieros y en las Sociedades
Cotizadas y tomando en consideracion la prictica de las sociedades cotizadas espafiolas en
materia de preparacion y desarrollo de las Juntas Generales. En cumplimiento del precitado
articulo 113 de la Ley del Mercado de Valores por acuerdo de la Junta General de Accionistas
celebrada el |5 de junio de 2004 se aprobé el Reglamento de la Junta General de Accionistas de
Iberpapel Gestién, S.A. (en adelante, “Iberpapel” o la “Sociedad”). Ese Reglamento tiene un tiene
un doble propésito. En primer lugar, refuerza la transparencia que debe presidir el funcionamiento
de los érganos sociales, al hacer publicos los procedimientos de preparacion y celebracién de las
Juntas Generales; en segundo lugar, concreta las formas de ejercicio de los derechos politicos de
los accionistas con ocasion de la convocatoria y celebracién de las Juntas Generales.

Las recientes disposiciones legales en materia de Derecho de sociedades; particularmente la Ley
3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles y el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de
2 de julio, {en lo sucesivo la “Ley de Sociedades de Capital”), cuyo articulo 512 reproduce
sustancialmente el articulo 113 de la Ley del Mercado de Valores, derogado por la propia Ley de
Sociedades de Capital, manteniendo la obligacidn de las sociedades cotizadas de aprobar un
reglamento especifico para la junta general, hacen preciso modificar parcialmente el vigente
Reglamento de la Junta General de Accionistas de Iberpapel Gestién, S.A., con la finalidad de
adaptar su contenido a lo dispuesto en las mencionadas disposiciones normativas,

Articulo 5. Clases de Juntas.

La modificacién de éste articulo tiene por objeto la sustitucion, de la referencia a la “censura” de
la gestion social, término empleado por la Ley de Sociedades Andnimas, por la “aprobacion de la
gestion social”, tal y como establece el articulo 164 de la Ley de Sociedades de Capital.

Queda redactado de la siguiente manera:
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Articulo 5. Clases de Juntas

|. La Junta General puede ser Ordinaria o Extraordinaria.

2. La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunird necesariamente dentro
de los seis primeros meses de cada ejercicio, para , en su caso, aprobar las cuentas del ejercicio
anterior, resolver sobre la aplicacién del resultado y la gestién social, asi como para aprobar, en
su caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y acordar cualquier
otro asunto que figure en el orden del dia, siempre que concurran el nimero de accionistas y la
parte del capital legal o estatutariamente exigidos, segln cada supuesto.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendrd la consideracién de Junta
General Extraordinaria.

El articulo 6. Competencia de la Junta, se modific para adaptarlo al nuevo texto de la Ley de
Sociedades de Capital en su articulo 160 (sobre las competencias de la Junta) asi como la
introduccion de mejoras técnicas y de redaccion y la supresion de referencias a la Ley de
Sociedades Anénimas. La nueva redaccion del referido articulo es la siguiente:

Articulo 6. Competencia de la Junta

La Junta General de Accionistas decidird sobre los asuntos competencia de la misma de acuerdo
con la Ley y los Estatutos Sociales, correspondiendo en particular a la Junta General la adopcién
de los siguientes acuerdos:

Nombramiento y separacién de los Administradores, de los liquidadores y, en su caso, de los
auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accion social de responsabilidad contra cualquiera
de ellos. '

Aprobar, en su caso, las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la gestion social.

Emisién de obligaciones, aumento y reduccién del capital social delegando, en su caso, en el
Consejo de Administracién, dentro de los plazos previstos por la Ley, la facultad de sefialar la
fecha o fechas de su ejecucion, quien podra hacer uso en todo o en parte de dicha delegacion, o
incluso abstenerse de ejecutarla en consideracion a las condiciones del mercado, de la propia
Sociedad o de algin hecho o acontecimiento de especial relevancia que justifiquen a su juicio tal
decision. En este supuesto dara cuenta de ello a la primera Junta General de Accionistas que se
celebrara una vez concluido el plazo otorgado para su ejecucién. También podra delegar en el
Consejo de Administracién la facultad de aumentar el capital social en los términos previstos en la
Ley.
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Modificacién de los Estatutos.

Disolucién de la Sociedad, transformacién, fusion, escisién o la cesion global de activo y pasivo y
el traslado de domicilio al extranjero.

Aprobacién de un Reglamento Especifico para la Junta General, asi como sus posteriores
modificaciones.

Decision sobre cualquier asunto que le sea sometido por el Consejo de Administracion, en el
supuesto de que se produzcan circunstancias o hechos relevantes que afecten a la Sociedad,
accionariado u érganos sociales, y, en todo caso, en el supuesto de formulacién de una oferta
pablica de adquisicion de valores emitidos por la Sociedad, que no mereciera informe favorable
del Consejo de Administracién,

Otorgar al Consejo de Administracién las facultades que para casos no previstos estime
oportunas.

Cualesquiera otros asuntos que determinen la ley o los estatutos.

Articulo 7. Convocatoria de la Junta General.

Este articulo ha adaptado al texto de los articulos 167, 168, 169 y 175 de la Ley de Sociedades de
Capital, en relacién con el deber de convocar de los administradores, la solicitud de la
convocatoria por la minoria, competencia de la convocatoria judicial y lugar de celebracion de la
Junta, y la introduccion de mejoras de carédcter técnico.

Se ha incluido el deber de los administradores de convocar la Junta sefialado en el articulo 167 de
la Ley de Sociedades de Capital “siempre que lo consideren necesario o conveniente para los
intereses sociales, y en todo caso en las fechas o periodos que determinen la Ley y los Estatutos”.
La convocatoria por la minoria de socios, articulo 168 de la Ley de Sociedades de Capital. Se ha
modificado el Juez competente para la convocatoria, que de conformidad con ef articulo 169 de la
Ley de Sociedades de Capital, es el juez de lo mercantil. En el dldmo parrafo se incluye “término
municipal” para la celebracion de la Junta, en sustitucion de “lugar”, de conformidad con el
articulo 175 la Ley de Sociedades de Capital.

El nuevo articulo 7 es el siguiente:
Articulo 7. Convocatoria de la Junta General
Las Juntas Generales serdn convocadas a iniciativa del Consejo de Administracion de la Sociedad

siempre que lo considere necesario o conveniente para el interés social, y, en todo caso, en las
fechas o periodos que determinen la Ley y los Estatutos Sociales.
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Ademis, el Consejo de Administracién debera convocar la Junta General cuando lo soliciten uno
o varios socios que representen, al menos, el cinco por cientos del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar. En este caso, la Junta General deberd ser convocada para su
celebracién dentro del plazo legaimente establecido a partir de la fecha en que se hubiera
requerido notarialmente al Consejo de Administracién para convocarla, debiendo incluirse
necesariamente en el Orden del Dfa los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Si la Junta General Ordinaria no fuere convocada dentro del plazo legal, o si habiendo solicitado la
convocatoria de la Junta Extraordinaria accionistas titulares de un 5% del capital no hubiese sido
efectuada, podra serlo, a peticion de cualquier accionista, en el primer caso, y de los solicitantes,
en el segundo, por el Juez de lo mercantil del domicilio social, previa audiencia de los
administradores.

Las Juntas se celebrardn en el término municipal en que la Sociedad tenga su domicilio, en el local
indicado en la convocatoria.

El Articulo 8. Anuncio de convocatoria.

La modificacién tiene por finalidad la adaptacion a lo establecido en los articulos 166, 173 y 174 de
la Ley de Sociedades de Capital respecto a la competencia para convocar asi como a las
novedades legislativas respecto a la difusién del anuncio y al contenido del mismo, asi como a las
novedades legislativas en el articulo 528.2 LSC de dicha Ley.

En cuanto a la competencia para convocar, se incluye a los liquidadores de la sociedad, de
conformidad con lo previsto en el articulo |66 de la Ley de Sociedades de Capital.

En relacién con los medios para la publicacién del anuncio, se adapta el precepto al contenido del
articulo 173 de la Ley de Sociedades de Capiﬁal, en su redaccién dada por el Real Decreto-ley
13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el 4mbito fiscal, laboral y liberalizadoras’ para
fomentar la inversion y la creacion de empleo, que ha modificado la forma de convocatoria
estableciendo que se publique mediante anuncio publicado en el BORME y en la pagina web de la
sociedad, eliminando el requisito de la publicacién en prensa, salvo en los casos en que la sociedad
no disponga de pigina web.

Se establece en el punto | del articulo 8° del Reglamento de la Junta que la convocatoria se
publicara en la pagina web de la Sociedad, se ha suprimido del punto 2 del referido articulo io
siguiente: “Para lograr la méxima difusién entre los accionistas, la convocatoria se anunciara en la
pagina web de la Sociedad.”

Respecto al complemento de la convocatoria, se ha incluido en el punto 4. el apartado g), para
adaptarse a lo establecido en el articulo 172 de la Ley de Sociedades de Capital.

Se incluye en el apartado 5. de este articulo que los accionistas podrén realizar sugerencias o
propuestas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia en el Foro Electrénico de
Accionistas
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Por dltimo se ha introducido un nuevo parrafo al final del articulo 8° para incluir las novedades
legislativas relativas a la habilitacion, con ocasién de cada Junta, de un foro electrénico de
accionistas en la pagina web de la Sociedad, al que podrin acceder tanto los accionistas
individuales como las asociaciones voluntarias de accionistas, con el fin de facilitar su
comunicacion con caracter previo a la celebracion de las Juntas Generales, de conformidad con lo
establecido en el articulo 528.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

El articulo 8, aprobado por la Junta queda de la siguiente forma:
Articulo 8. Anuncio de convocatoria

I. La convocatoria de la Junta General de Accionistas la realizard el Consejo de Administracién vy,
en su caso los liquidadores de l sociedad, mediante anuncio publicado, con la antelacion que
resulte exigida por la Ley, en el "Boletin Oficial del Registro Mercantil” y en la pagina web de la
Sociedad, salvo que por disposicién legal se establezcan otros medios para la difusién del anuncio.
2. El anuncio se remitira a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el mismo dia de su
publicacion o el inmediato hébil posterior.

3. El anuncio de convocatoria expresara:

a) Nombre de la Sociedad, lugar, fecha y hora de la reunidn en primera y, en su caso, segunda
convocatoria, debiendo mediar entre la primera y la segunda reunién, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

b) El orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precisién, que comprendera los asuntos
que han de tratarse en la reunién.

¢) Los requisitos exigidos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos ante la
Sociedad. '

d) Los medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y el
presente Reglamento pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de
representacion, agrupacion, voto; asi como los requisitos, plazos y procedimientos establecidos
para su utilizacién.

e) El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otra persona sea o no
accionista, y los requisitos y procedimientos para ejercer este derecho.

f) El derecho de informacién que asiste a los accionistas y la forma de ejercerlo.

g) El derecho de los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social,
de solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho deberd hacerse
mediante notificacién fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco
dias siguientes a la publicacién de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de antelacién como minimo
a la fecha establecida para la reunién de la junta.
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La falta de publicacién de complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado serd causa
de nulidad de la junta.

4, El orden del dia que figure en la convocatoria se determinara por el Consejo de
Administracién.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podrin solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de una junta general de accionistas incluyendo
uno o mas puntos en el orden del dia.

5. Desde la publicacion de la convocatoria, los accionistas, acreditando debidamente su condicién,
podran realizar sugerencias o propuestas sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia bien
a través del servicio de atencién al accionista o en el Foro Electrénico de Accionistas, respecto de
las cuales el Consejo de Administracién decidird la procedencia y forma mas adecuada de que
sean trasladadas a la Junta, y en su caso, sometidas a votacion.

6. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la inclusién, en el anuncio, de
contenidos adicionales o de la realizacién de la convocatoria con menor o mayor antelacién, en
los supuestos especiales en que asi venga exigido por la Ley.

7. De conformidad con la legislacién aplicable, la Sociedad habilitard en su pagina web, con ocasién
de cada Junta, un Foro Electrénico de Accionistas, al que podran acceder con las debidas garantias
tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el
fin de facilitar su comunicacién con caracter previo a la celebracién de ia misma. En dicho Foro
podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del Orden del Dia
anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar
el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacion voluntaria.

Articulo 10. Derecho de informacién previo a la celebracién de la Junta General.

La modificacion consiste anicamente en incluir en el primer péarrafo lo siguiente: “asi como
p
cualesquiera otra informacién que determinen la ley o los estatutos.”

La nueva redaccion queda establecida de la siguiente manera;
Articulo 10. Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta General

I. Hasta el séptimo dia anterior a la celebracion de fa junta General de que se trate, los
accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, o a la informacion accesible al piblico que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, desde la
celebracién de la Junta inmediatamente anterior, asi como cualesquiera otra informacién que
determinen la ley o los estatutos.
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2. Las solicitudes de informacién podran realizarse mediante la entrega de la peticién en el
domicilio social, o mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal u otros medios de
comunicacion electrénica o telemdtica a distancia. Seran admitidos como tales aquellos que,
mediante acuerdo adoptado al efecto con caricter previo, considere el Consejo de
Administraciéon que reune adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista
que ejercita su derecho de informacién.

3. Las peticiones de informacién reguladas en este articulo se contestardn, una vez comprobada la
identidad y condicidn de accionista del autor, antes de la Junta General de Accionistas, a través
del mismo medio en que se formularon, a menos que el accionista sefiale al efecto otro distinto y
el Consejo de Administracion lo considere idoneo. ‘

El Consejo de Administracion esta obligado a proporcionar la informacién solicitada, salvo en los
casos en que (i) la publicidad de los datos solicitados perjudique, a juicio del Presidente, los
intereses sociales, salvo el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen,
al menos, la cuarta parte del capital social; (i) la informacién o aclaracién solicitada no sea
razonablemente necesaria para formar opinidn sobre las cuestiones sometidas a la Junta o, por
cualquier causa, merezca la consideracién de abusiva, o (iii} cuando asi resulte de disposiciones
legales o reglamentarias.

4. El Consejo de Administracién podra facultar a cualquiera de sus miembros, a su Secretario y/o
Vicesecretario, y al responsable de atencién al accionista para que, en nombre y representacién
del Consejo, responda a las solicitudes de informacion formuladas por los accionistas.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de los accionistas de
obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca
la Ley.

Articulo 1. Delegaciones.

La modificacién consiste en la supresion de la referencia a la Ley de Sociedades Andnimas y a la
Ley del Mercado de Valores, en el apartado 3 del articulo 11° en la solicitud publica de
representacion.

Articulo 11, Delegaciones

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona.

2. La representacién debera ser aceptada por el representante. Serd especial para cada Junta, y
podra conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la remisién de la tarjeta a que se refiere el articulo doce, debidamente cumplimentada
al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales.
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b) A través de medios de comunicacion electronica o telemitica a distancia que garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado, y que considere el
Consejo de Administracion que relne adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del
accionista que confiere su representacién. La representacion conferida por estos medios se
remitird a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejc de
Administracién en el acuerdo de convocatoria de la Junta.

3. La solicitud publica de la representacién deberd realizarse, en todo caso, con arreglo a la Ley.
En particular, el documento en el que conste el poder deberd contener o llevar anejo el orden del
dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del
sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

4. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en plenc goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podran ser representadas por quienes ejerzan su representacién
legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el supuesto de que el accionista
delegue su derecho de asistencia, no se podri tener en la Junta mas de un representante.

5. La representacidn es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, asi como la que
se derive del voto emitido, supone la revocacién de cualquier delegacién, cualquiera que sea la
fecha de ésta.

Articulo 14. Constitucién de la Junta General.

La moedificacidn tiene por objeto la adaptacién a la modificacién de la terminologia introducida por
el articulo 175 de la Ley de Sociedades de Capital para referirse al lugar en donde se celebrara la
Junta; que sustituye el termino “localidad” empleado por la Ley de Sociedades Andnimas por el de
“término municipal”. Asimismo, se modificado en el apartado 6. de este articulo, al objeto de
adaptarlo a lo establecido en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de- Capital, ampliando los
supuestos en los que se exige quérum reforzado de concurrencia a la junta general, por lo que se
incluyen los siguientes: “la supresién o la limitacion del derecho de adquisicién preferente de
nuevas acciones”, “la cesion global de activo y pasive” y “el traslado de domicilio al extranjero”.

Articulo 14. Constitucién de la Junta General.

|. En el lugar sefalado en la convocatoria del término municipal en que la Sociedad tenga su
domicilio, y en el dia previsto, ya en primera o en segunda convocatoria, para la celebracien de la
Junta General, y desde una hora antes de la anunciada para el comienzo de la reunién, salvo que
otra cosa se especifique en el anuncio de convocatoria, podrin los accionistas o quienes
véilidamente les representen presentar al personal encargado del registro de tarjetas de asistencia
y delegaciones los documentos acreditativos de su derecho de asistencia y, en su caso,
representacion legal, asi como los que contengan las delegaciones, exhibiendo los documentos
que acrediten su identidad.
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El derecho de asistencia se acreditard mediante la tarjeta de asistencia a que se refiere el articulo
12 de este Reglamento o presentando el certificado expedido por la entidad encargada del
registro contable de las acciones de la Sociedad, en el que conste la inscripcidn de las acciones a
nombre del accionista, con cinco dias de antelacién a la fecha de la celebracién de la Junta.

2. Los accionistas o, en su caso, representantes de éstos que accedan al lugar de celebracién de la
Junta General después de la hora fijada para el inicio de la reunién, podran asistir a ésta, en la
misma sala de celebracion o, si el Presidente de la Mesa lo estima oportuno, para evitar
confusiones durante la Junta, en una sala contigua desde donde puedan seguirla, pero ni los
referidos accionistas y representantes ni sus representados serin incluidos en la lista de
asistentes. '

3. La formacién de la lista de asistentes, presentes o representados, podra realizarse utilizando
para ello cualquier procedimiento mecdnico o electronico, expresandose el caricter o
representacion de cada uno y el nimero de acciones propias o ajenas que concurran y los votos
que les son computables, que se totalizaran.

La lista de asistentes se incorporara a un soporte informatico o se formard mediante fichero del
computo de las correspondientes tarjetas al tiempo de iniciarse la Junta. En ambos casos, se
extenderd en la cubierta precintada del fichero o del soporte la oportuna diligencia de
identificacion firmada por el Secretario, con el Visto Bueno del Presidente.

4. Finalizado el proceso de registro de tarjetas de asistencia y delegaciones y habiéndose
constatado la existencia de quorum suficiente, se constituira la Mesa de la Junta General y se
formara la lista de asistentes, dando comienzo la Junta General en el lugar, dia y hora fijados para
su celebracién, sea en primera o en segunda convocatoria.

5. El Presidente o, por su delegacion, el Secretario dara lectura a la convocatoria, pudiendo darla
por reproducida si ninglin accionista se opone a ello, e informara sobre los datos globales que
resulten de la lista de asistentes, detallando el nimero de accionistas con derecho de voto
presentes y representados que concurren a la reunién, el nimero de acciones correspondientes a
unos y otros y el porcentaje de capital que representan.

Comunicados publicamente estos datos por el Presidente o el Secretario, la Presidencia declarard
seguidamente si estdn o no cumplidos los requisitos exigidos para la constitucién vilida de la
Junta. El Notario, en caso de asistir, preguntara a la Asamblea si existen reservas o protestas a las
manifestaciones del Presidente relativas al nimero de socios concurrentes y al capital presente.
Las dudas o reclamaciones expresadas al Notario, y en su defecto, al Secretario, que surjan sobre
estos puntos, se reflejardn en el Acta y serin resueltas por la Presidencia, que podra valerse de
dos escrutadores designados por el Consejo con caracter previo a la Junta.
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6. Acto seguido, si a ello hubiere lugar, la Presidencia declarari vélidamente constituida la Junta.
Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, quedarin vilidamente constituidas:
-Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, la cuarta parte del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria, sera vilida la reunion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a
la misma.

-Para que la Junta pueda acordar vilidamente acordar validamente la emision de obligaciones, el
aumento o disminucién del capital, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicién
preferente de nuevas acciones, la transformacién, fusién, escisién o la cesién global de activo y
pasivo, de la Sociedad, el traslado de domicilio al extranjero y, en general, cualquier modificacién
de los Estatutos Sociales, habri de concurrir a ella, en primera convocatoria, la mitad del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastard la representacion de la cuarta
parte del capital suscrito con derecho a voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito, con derecho a voto, los acuerdos sociales a que se refiere este articulo sélo
podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital presente o
representado en la Junta.

7. Si por cualquier razén fuera necesario celebrar la reunion en salas separadas se dispondran los
medios audiovisuales que permitan la interactividad e intercomunicacién entre ellas en tiempo real
Y, por tanto, la unidad de acto.

8. Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectarin a la validez de
su celebracion (incluidas, en su caso, sus prérrogas).

Articulo 19. Adopcién de acuerdos y proclamacion del resultado. De conformidad con el articulo
201 de ta Ley de Sociedades de Capital, con remision al articulo 194, se ha incluido en el apartado
| b), del articulo 19°, del Reglamento, para la adopcion por la Junta de acuerdos con mayoria legal
reforzada, lo siguiente: "la supresién o la limitacién del derecho de adquisiciéon preferente de
nuevas acciones, la cesion global de activo y pasivo, el traslado de domicilio al extranjero

Articulo 19. Adopcion de acuerdos y proclamacién del resultado

I. La aprobacion de los acuerdos requerira las siguientes mayorias:

Con caricter general, los acuerdos se adoptaran por mayoria, es decir, que las propuestas de
acuerdos quedaran aprobadas cuando el nimero de votos a favor de cada propuesta sea mayor
que el nimero de votos en contra de la misma (cualquiera que sea el nimero de votos en blanco
y abstenciones).
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Para acordar la emisién de obligaciones, el aumento o disminucién del capital, la supresién o la
limitacién del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, la transformacién, fusién,
escision o la cesion global de activo y pasivo, de la Sociedad, el traslado de domicilio al extranjero
¥, en general, cualquier modificacidn de los Estatutos Sociales, serd necesario el voto favorable
correspondiente a los dos tercios de las acciones presentes o representadas en la Junta, cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con
derecho a voto.

2. El Presidente declarard aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la existencia de
votos a favor suficientes, sin perjuicio de las manifestaciones que los accionistas asistentes hagan al
Notario o la Mesa acerca del sentido de su voto. '

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que la Ley exige el
voto a favor de todos o una clase de accionistas para la validez de determinados acuerdos, o
impide adoptarlos con la oposicion de accionistas que representen un determinado porcentaje del
capital.

Se aprueba por unanimidad.

E7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en representacion % voto a distancia Total
General fisica Voto Otros
. electrénico
22/06/201 | 7.22% 74,33% 0,000 8E,55%
ES8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el

ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado
cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia 22 de junio de 2011,
adoptd resumidamente los siguientes acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales (balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) e
Informe de Gestién tanto de Iberpapel Gestidn S.A.,, como de su Grupo Consolidado, propuesta
de aplicacion del resultado, asi como la Gestién Social, todo ello referido al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2010.

Aprobado por unanimidad
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Segundo.- Propuesta de devolucién parcial a los accionistas de prima de emision.
Aprobado por unanimidad

Tercero.-Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucidn, para la
adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la propia Sociedad y/o por parte de sus
sociedades dominadas, en los términos previstos por la Ley, dejando sin efecto la autorizacién
concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 24 de junio de 2010.

Votos a favor: el 98,45% de las acciones presentes y representadas.

Yotos en contra: el 1,55% de las acciones presentes y representadas.

Cuarto.- Reduccion del capital social mediante la amortizacion de acciones apropias, modificacion
del articulo 5° de los Estatutos Sociales (capital social) y delegacién de facultades en relacién con
la reduccién,

Aprobado por unanimidad

Quinto.-Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales:
- Articulo |° (denominacion de la Sociedad)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 9° (competencia de la junta general)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 10° (convocatoria de junta general)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 12° (quérum de constitucion reforzado de junta general)
Aprobado por unanimidad

- Articulo 13° (anuncio de convocatoria)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 14° (asistencia y representacion en fa junta general)
Aprobado por unanimidad

- Articulo 16° (convocatoria junta extraordinaria)

Aprobado por unanimidad

- Articulo 24° (Consejo de Administracion)

Aprobado por unanimidad
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Sexto.- Aprobacion de la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta
General de Accionistas: Preambulo (para incluir la justificacién de las modificaciones basadas en la
entrada en vigor de la Ley 3/2009 de 3 de abril y el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio);
Articulo 5°. Clases de Juntas, Articulo 6°. Competencia de la Junta, Articulo 7°. Convocatoria de
la Junta General, Articulo 8°. Anuncio de la convocatoria, Articulo [0°. Derecho de informacién
previo a ia celebracién de la Junta General, Articulo 11°. Delegaciones, Articulo 14°. Constitucién
de la Junta y Articulo 19°. Adopcién de acuerdos y proclamacién del resultado.

Aprobado por unanimidad

Séptimo.- Nombramiento o reelecciéon como Auditor de Cuentas de la Compaiiia y de su Grupo
Consolidado de Sociedades para el ejercicio 2011,

Votos a favor: el 97,71% de las acciones presentes y representadas.

Votos en contra: el 2,29% de las acciones presentes y representadas.

Octavo.- Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los acuerdos
adoptados por la Junta General de Accionistas.
Aprobado por unanimidad

Noveno.- Votacién con caricter consultivo sobre la politica de retribuciones de los Consejeros.
Votos a favor: el 97,71% de las acciones presentes y representadas.
Votos en contra: el 2,29% de las acciones presentes y representadas.

Décimo.- Nombramiento de interventores para la aprobacion del Acta de la Junta.
Aprobado por unanimidad

E9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

No

LNﬁmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10  Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de
voto en la Junta General.

La politica del Consejo de Administracién de Iberpapel Gestion, S.A siempre ha sido facilitar la
presencia del accionista en las Juntas Generales, bien personalmente o bien mediante
representacion. Por ello, la representacion para asistir a la Junta puede recaer en otra persona
que no tiene que ser obligatoriamente accionista.
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Las delegaciones de voto en la Junta General vienen reguladas en los Estatutos sociales de la
Sociedad, en el Reglamento de Junta y en el Reglamento del Consejo de Administracion

Segun establece el articulo 14° de los Estatutos Sociales, los accionistas con derecho de asistencia
podran delegar su representacién en otra persona. Un mismo accionista no podra estar
representado en |a Junta por mas de un representante.

La representacion serd nominativa y deberd conferirse por escrito y con caracter especial para
cada Junta. Todo ello sin perjuicio de lo previsto en la Ley.

Asimismo, los accionistas podran conferir su representacién por medios de comunicacion
electrénica o telematica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y ia
identidad del representado, y que considere el Consejo de Administracién que retine adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion. La
representacion conferida por estos medios se remitira a fa Sociedad por el procedimiento y en el
plazo que determine ef Consejo de Administracién en el acuerdo de convocatoria de la Junta.

El Consejo de Administracion determinard, en el acuerdo de convocatoria de cada Junta, el
procedimiento, requisitos, sistema y plazo para el otorgamiento y remisién a la Sociedad de las
representaciones o delegaciones de voto emitidas en forma electrénica o telematica y para su
eventual revocacion.

Dichas circunstancias se expresaran en los anuncios de convocatoria de la Junta.
La solicitud publica de la representacion deberi realizarse, en todo caso, con arreglo a la Ley.

El articulo 11° del Reglamento de Junta establece:

|. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona.

2. La representacion debera ser aceptada por el representante. Sera especial para cada Junta, y
podra conferirse por los siguientes medios:

a) Mediante la remision de la tarjeta a que se refiere el articulo doce, debidamente cumplimentada
al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales.

b) A través de medios de comunicacién electrénica o telematica a distancia que garanticen
debidamente la representacién atribuida y la identidad del representado, y que considere el
Consejo de Administracién que reune adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del
accionista que confiere su representacién. La representacién conferida por estos medios se
remitird a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracion en el acuerdo de convocatoria de la Junta.

90



OKT7208583

CLASE

a TRES CENTIMOS
8. DE EURG

IR
!

3. La solicitud publica de la representacién debera realizarse, en todo caso, con arreglo a la Ley.
En particular, el documento en el que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del
dfa, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del
sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

4. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las
personas juridicas accionistas podrin ser representadas por quienes ejerzan su representacién
legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el supuesto de que el accionista
delegue su derecho de asistencia, no se podré tener en la Junta més de un representante.

5. La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, asi como la que
se derive del voto emitido, supone la revocacién de cualquier delegacion, cualquiera que sea la
fecha de ésta. '

El articulo 19° del Reglamento del Consejo, estabiece:

En el supuesto que el Consejo de Administracion o cualquiera de sus miembros, soliciten la
representacion para si o para otro y, en general, siempre que la solicitud se formule de forma
publica, el documento en que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido
en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

El Consejero que obtenga la representacion no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se
encuentre en conflicto de intereses.

Asimismo, el articulo 21° del mencionado Reglamento, establece que las delegaciones de voto
recibidas por el Consejo de Administracién, o por cualquiera de sus miembros, se ejecutaran
reflejando fielmente las instrucciones recibidas al efecto y se hard constar en acta el ejercicio e
identificacién de las instrucciones de voto recibidas y que incluyan el voto en contra de las
propuestas del Consejo, con el fin de salvaguardar los derechos que pudieran corresponder, en su
caso, al accionista que delega.

E/ll  Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales
de participar o no en las decisiones de la sociedad:

NO

E.12  Indique la direccién y mode de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina
Web,

www.iberpapel. es

Accionistas e Inversores
Gobierno Corporativo
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IE GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o
criterios, que aplica la sociedad.

l. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes:  A9,8.1.22,81.23yEl ,E2
Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

Ver eb:’grafes; C4yC7
No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobaciéon de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a)  La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacion™ o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacidon de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

¢)  Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiente o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Ver epigrafe:  E.8
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe:  E4
Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econdémico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete
los usos y buenas pricticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar |a estrategia de la compafiia y la
organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
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Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compafifa.
Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limices.

Ver epigrafes:  B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asi como sus cliusulas de indemnizacion.

Ver epigrafe:  B.1.14.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que
deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe:  B.I.14.

ifi) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer pdblica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico, salvo que su
aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de
parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.
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c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o

representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:

I°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

2*, Que se realicen 2 precios o tarifas establecidos con caricter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3*. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable dei
Comité de Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y
que los consejeros a los que afecten, ademis de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se
ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caricter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podrin ser adoptadas por razones de
urgencia por la Comisién Delegada, con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes.  ClyCé
Cumple
9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y

participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en

cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A.2,A3,BI3yBIl.I4

Cumple
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H. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o
sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe:  B.1.3
No aplicable

2. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la
sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

I° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con

paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3,A2yA3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe:  B.1.3
Cumple

I4. Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la
Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por
las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
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Ver epigrafes:  B.1.3yB.1.4

Cumple

I5. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafess  B8.1.2, B.1.27 y B2.3.

Cumple

I6. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con caricter previo informacién suficiente; estimule el debate y
la participacién activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su
libre toma de posicion y expresién de opinién; y organice y coordine con los presidentes de
las Comisiones relevantes la evaluacién periodica del Consejo, asi como, en su caso, la del
Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe:  B.1 42
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe:  B.1.21

Cumple
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta,
del Consejo y demds que tenga la compadia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cédigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento
del Consejo.

Yer epigrafe:  B.1.34

Cumple

Aunque el articulo 9 del Reglamento del Consejo vigente en el afio 2010 no le encomienda en
concreto la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones de buen gobierno, si
tiene encomendado velar por la legalidad formal, comprendiendo dentro de ésta en el sentido
amplio, la de las recomendaciones de buen gobierno.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Ver epigrafe:  B.1.29
Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representaciéon fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.

Yer epigrafes: B.1.28y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafifa y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evaltie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b)  Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢}  Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe:  B.1.19
Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que
los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al
Presidente o al Secretario def Consejo.

Ver epigrafe:  B.1.42 _
Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el
asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe:  B.1.4]
Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
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26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b)  Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes:  B.1.8, B1.9yBI.17
Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pigina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacién sobre sus consejeros: '

a) Perfil profesional y biogrifico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin
corresponda, sefialindose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vincujos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de los posteriores, y;

€) Acciones de la compafila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a |12 afios.

Ver epigrafe:  B.1.2

explicar

El Consejo no ha considerado conveniente asumir la recomendacién 29, pues ello conduciria a
tener que prescindir de Consejeros cuya permanencia en el Consejo sea de interés social por su
cualificacion, contribucién y experiencia, sin que dicha permanencia afecte a su independencia.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidén cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el
nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta
un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Yer epigrafes: A2, A3y B2
Cumple

3t Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningiin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12

Ver epigrofess  B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y,
en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si
procede o no que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43, B.1.44
Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demdis consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de
consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, Un Consejerc cese en suU Cargo antes
del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitirad a todos los
miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Yer epigrafe:  B.1.5
Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre
las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién
en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den
origem;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
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i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa
de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a uma
remuneracién en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

i)  Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o
de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv)  Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el
plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que
tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o
coste anual equivalente.

d)Condiciones que deberian respetar ios contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i} Duracion;
ii)  Plazos de preaviso; y

11) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones
o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo.’ :

Ver epigrafe:  B.1.15
Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad o sistemas de previsién,

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A3,B.1.3

Cumple
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37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucidon general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado
del orden del dia, y con carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de
los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de
forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las
cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la
revelacion de informacién comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de
tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General.
Incluird también un resumen- global de como se aplico la politica de retribuciones en dicho
ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en
la elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe:  B.I.16
Cumple
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. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio

e incluya:

El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del
Consejo;

ity Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la
razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii)  Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los
CONnsejeros ejecutivos;

vii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operacién vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero. '

El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones

sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) NOmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;

iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.
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c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por
los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién Delegada”), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
No aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

No aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el Conséjo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con
un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.
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Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros

del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB2.3

45.

46.

47.

48,

Cumple

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.

Cumple

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestién de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcén de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

Cumple

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:

a)

Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolédgicos, financieros, legales,

reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b)
<)

La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que

llegaran a materializarse;
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d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D

Cumple
30. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a
la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y
verificar que la aita direccién tiene en cuenta las con¢lusiones y recomendaciones de sus informes.

d) . Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa. '

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

€) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMYV el cambio de auditor y
lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
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i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B23yD.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caricter previo a la adopcién por éste
de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacion 8:

a)

b)

c)

La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anidloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra Comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes:  B2.2yBR23

Cumple Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que

existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a
los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,
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Ver epigrafe:  B.1.38
Cumple

53. Que la mayorfa de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos
y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Cumple

54. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir,
en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien
su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién
se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga
al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la
Recomendacién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe. B.2.3
Cumple
Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,

especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en
consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero,

Cumple

55. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en fas
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

(]
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a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes:  B.1.14, B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple

|G| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si ia sociedad esti sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia

de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.



O0K7208604

CLASE 8:

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como
independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo Unificado de
buen gobierno:

NO

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién
de la sociedad, en su sesién de fecha 23/02/2012.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con
la aprobacion del presente Informe.
NO
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
IBERPAPEL GESTION S.A. EJERCICIO 201 1.

La ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificado el régimen existente incorporando nuevas
obligaciones de informacién a las sociedades anénimas cotizadas. En particular, la Ley de
Economia Sostenible modificd la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por Titulo “Del informe anual de gobierno
corporativo”. Dicho Capitulo VI contiene el nuevo articulo 61 bis, que regula el contenido del
infforme anual de gobierno corporativo. El mencionado articulo 61 bis deroga y refunde el
contenido de los articulos 116 sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo y |16 bis del
citado cuerpo legal, que establecia la obligacion de incluir informacién adicional en el informe de
gestion. Ademds, requiere que el Informe Anual de Gobierno Corporativo incluya una descripcion
de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestién de riesgos, en
relacién con el proceso de emisién de la infformacién financiera.

Para la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo referido al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2011, se ha utilizado el contenido y estructura del modelo establecido en la
Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién MNacional del Mercado De Valores aln
vigente, pero la incorporacion de los contenidos incluidos en la Ley de Economia Sostenible sobre
gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los apartados del modelo y
formularios en vigor, hace necesario la elaboracién del presente Anexo.

El citado formularioc se completa mediante el presente Anexo que recoge los siguientes
contenidos de informacién establecidos en el nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores, en concreto los epigrafes siguientes:

»  Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso,
de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confieran,

»  Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccién al derecho de
voto.

*  Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

»  Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién y sus efectos.

»  Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién.

* Una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y
gestiéon de riesgos en relacién con el proceso de emisidn de la informacién financiera.
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Indicado lo anterior, a continuacién se desarrollan de manera individualizada cada uno de los
citados epigrafes:

l. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto al comunitario

2. Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmisién de
participaciones en el capital social, ni al ejercicio del derecho de voto.

3. Las normas aplicables a la modificacion de los estatutos sociales.

Las normas existentes son basicamente iguales a las establecidas en el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital. Asi el articulo 9.4 de los Estatutos Sociales establece que es facultad de
la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos. |gualmente, el articulo 6 del
Reglamento de la junta establece la misma competencia.

El articulo 12 de los Estatutos Sociales establece que para que la Junta pueda acordar validamente
la emision de obligaciones, el aumento o disminucién del capital social, la supresion o la limitacion
del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, la transformacion, fusién, escisién o la
cesion global de activo y pasivo de la Sociedad, el traslado de domicilio al extranjero y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, habrd de concurrir a ella, en primera
convocatoria, la mitad del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastaré la
representacion de la cuarta parte del capital suscrito con derecho a voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito, con derecho a voto, los acuerdos sociales a que se refiere este articulo sélo
podrin adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital social presente o
representado.

En este mismo sentido, el articulo 14 del Reglamento de la Junta general recogen las mismas
mayorias recogidas en el articulo |12 de los Estatutos Sociales.

|14



0K7208607

CLASE 82
ar e

4, Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta puablica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos celebrados por la sociedad que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a rafz de una oferta puablica
de adquisicién.

5. Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicion.

La Sociedad no tiene acuerdos, distintos a lo establecido en el Estatuto de los Trabajadores, con
sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones cuando
éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si su relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion,

6, Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas intermos de
control y gestién de riesgos en relacion con el proceso de emisién de la informacién
financiera

6.1 Entorno de control de la entidad

El Consejo de Administracién recoge en su articulo 6 de su Reglamento, entre otras cuestiones,
que es facultad del mismo la politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento
periédico de los sistemas de informacién y control. Asimismo, el articulo 10.1 del referido
Reglamento establece como competencias de la Comisién de Auditoria la de supervisar los
servicios de auditoria interna y, en particular:

(i)  Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable de auditoria
interna;

(i)  Aprobar el plan anual de trabajo de la auditoria interna para la evaluacién del SCIIF y

recibir informacion periédica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accion
para corregir las deficiencias observadas;
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(i}  Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
{iv) Proponer el presupuesto de ese servicio;
(v}  Recibir informacion periddica sobre sus actividades; y

(vi)  Verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

{d) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de control. En
particular, correspondera a la Comisién de Auditoria supervisar:

()  Laadecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

(i}  El proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
Sociedad y al Grupo, revisando el correcto disefio del SCHF, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion,
considerando, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, la correcta aplicacién de
los criterios contables.

(i}  Revisar, analizar y comentar los estados financieros y otra informacion financiera
relevante con la alta direccién, auditores internos y externos, para confirmar que dicha
informacién es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior.

{(iv) Revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(e} Servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el auditor de cuentas, supervisar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y
mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacién con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros. En concreto, procurara que las cuentas

finalmente formuladas por el Consejo se presenten a la junta general sin reservas ni salvedades en
el informe de auditoria.

6.1.1.  Que érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF (i} su implantacién (jii) su supervision

e
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El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 5 establece que el Consejo de
Administracion se configura como un instrumento de supervisidn de cuantos aspectos formen parte
de la Sociedad Iberpapel Gestién, S.A. y, en su caso, de las sociedades que componen su Grupo de
empresas. |gualmente, en su articulo 6 se determina que el Consejo de Administracion tiene la
faculad, entre otras, del establecimiento de las politicas de gobierno corporativo, responsabilidad
social corporativa, y la politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento de los sistemas
de informacién y control, asi como la determinacién de la informacién financiera que, por su condicion
de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

Adicionalmente, segin se indica en el articulo 10.) de su Reglamento, el Consejo de
Administracién determina entre las competencias de la Comision de Auditoria la supervisién
de los servicios de auditoria interna, aprobacién del plan anual de trabajo de auditoria interna
para la evaluacion del SCIIF, conocimiento, control y supervisién del proceso de informacién
financiera y de los sistemas internos de control de acuerdo a lo indicado en el apartado
anterior.

La funcién de auditoria interna del Grupo desarrollada con apoyo externo, tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comision de Auditoria en la supervision del correcto disefio,
implementacién y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestién y control de riesgos
entre los que se incluye el Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera (SCIIF).
Para ello se ha constituido de forma especifica y para dar respuesta a los nuevos
requerimientos, un “Organo para el control y seguimiento del Sistema de Control Interno para
la Informacién Financiera” (en adelante “Organo SCIIF”), cuyas funciones principales, entre
otras, son las siguientes:

(i) Realizar un seguimiento de las medidas adoptadas en el ambito de la prevencién de riesgos
y su suficiencia.

(i)  Supervisar el funcionamiento del Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera
(SCIIF) para lo que contara con la colaboracién de aquellos departamentos involucrados en
la elaboracion y preparacion de dicha informacion financiera, asi como con el resto de
Organos con capacidad decisora al respecto (Comisién de Auditoria, etc.).

(i}  Informar periddicamente a la Comisién de Auditoria de Iberpapel Gestion, S.A. (sociedad
cotizada, holding del Grupo Iberpapel) acerca de la actividad realizada. El Organo de
control y seguimiento del Sistema de Control Interno para la Informacién financiera {SCIIF)
ha de informar de sus conclusiones a la Comisién de Auditoria al menos una vez al afio,
incluyendo igualmente informacién actualizada segin sea requerida con periodicidad
semestral, y en aquellos momentos que asi pueda ser requerido.
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El Grupo lberpapel establece las medidas necesarias para la eficaz aplicaciéon del Codigo de Conducta
profesional, siendo obligatorio su cumplimiento, para lo que se promueve el desarrollo del
comportamiento ético en toda la organizacién, proponiendo y asesorando tanto al Consejo de
Administracién como a las distintas unidades corporativas y de negocio, en la toma de decisiones en
las que concurran aspectos que pudieran derivar en conflictos de valores, estableciendo los
mecanismos y medios adecuados para su conocimiento y cumplimiento por parte de toda la
Organizacién {por medio de los Organos y mecanismos de control y seguimiento que se establecen en
la organizacién para cubrir las distintas materias).

Si como consecuencia del ejercicio de sus funciones este Organo detectase cualquier incumplimiento,
debera adoptar las medidas oportunas, para la aplicacién de acdiones correctoras y sanciones en el
caso en el que se produzcan.

El Cédigo de Conducta, incluye entre sus principios fundamentales el compromiso de transparencia
en la relacibn con sus accionistas y de poner a su disposicion informacién financiera y
corporativa con el objetivo de dar estricto cumplimiento a la obligacién que tiene el Grupo Iberpapel
de ofrecer informacion financiera fiable y preparada conforme a la normativa que le aplica, asi como
la responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar por que asi sea, tanto a través del
correcto desarrollo de sus funciones, como de la comunicacién a los érganos de gobierno de
cualquier circunstancia que pueda afectar a ese compromiso.

El Grupo Iberpapel esti elaborando un Canal de denuncias, con el fin de canalizar, entre otros,
comunicaciones sobre eventuales incumplimientos del Cédigo de Conducta y conductas que falten a
la ética, la integridad o atenten contra los principios contenidos en el Cédigo de Conducta.

Por lo que respecta a los programas de formacion y actualizacién, y en particular al proceso de
preparacion de la informacién financiera, el “Organo SCIIF” del Grupo Iberpapel tiene establecido
un plan de formacién que abarca fundamentalmente temas como operativa contableffinanciera
interna del Grupo, anilisis de normativa vigente y borradores de nueva normativa contable nacional
e internacional, andlisis de la situacién del entorno econémico nacional e internacional asi como
formacién en la utilizacién de las herramientas ofimaticas con el objetivo de facilitar la gestidn y el
control de la informacién financiera.

Los miembros del “Organo SCIIF” deberan ostentar unos conocimientos minimos y basicos sobre
contabilidad, auditoria, gestién de riesgos y juridicos, siendo necesario que se les provea de la
documentacién y publicaciones necesarias para obtener y mantener estos conocimientos.

Para el mantenimiento y actualizacién de los conocimientos necesarios, periédicamente y siempre
que sea necesario se analizarin las correspondientes actualizaciones normativas que sean de
aplicacion. Se les atribuye por tanto la responsabilidad de mantenerse informados sobre las
novedades técnicas en las materias, legales, juridicas, contables, etc. que puedan afectar a la
informacién financiera a general por parte del Grupo lberpapel.
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Este plan de formacién se hard extensivo a los miembros de la Direccién Financiera o de aquellos
departamentos que se puedan ver afectados por los mismos en el desarrollo de sus tareas.

Esta formacion serd en principio presencial y serd impartida por profesionales internos y excernos,
segiin sea necesaria la presencia de especialistas en cada 4rea, asi como utilizando los medios
informaticos puestos a disposicién de los afectados, con el fin de que se disponga del acceso a
cursos relativos a NIC (Normativa Internacional de Contabilidad), matematica financiera, Plan
General Contable, fiscalidad general, etc.

El “Organo SCIIF” y la Direccién Financiera del Grupo mantienen en este contexto reuniones de
actualizacidn con los auditores externos y auditores internos para el conocimiento de los principales
cambios acaecidos durante el dltimo periodo, abarcando 4reas como los principios contables y de
informacion financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de control y gestion de riesgos
financieros.

6.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

6.2.1. Principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de
error o fraude, en cuanto a:

e  Si el proceso existe y esti documentado.

¢ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia,

¢ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propésito especial,

o Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc.) en la medida que
afecten a los estados financieros.

*  Qué érgano/s de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera seguido por el Grupo
Iberpapel se encuentra documentado en un procedimiento al respecto que establecen frecuencias,
metodologias, tipoiogias de riesgos y otras pautas basicas sobre el proceso. El mencionade proceso
se efectia y documenta por parte del “Organo SCHIF” y es supervisado en Ultima instancia por la
Comision de Auditoria, El proceso asimismo cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracién, presentacion, desglose y comparabilidad,
y derechos y obligaciones) y se actualiza con una periodicidad anual. En cualquier caso, si en el
transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto, (i), circunstancias no identificadas previamente que
pongan de manifiesto posibles errores en la informacion financiera o (i), cambios substanciales en
las operaciones del Grupo Iberpapel, se evalia la existencia de aquellos riesgos que deben afadirse
a aquellos ya identificados.
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El proceso se estructura de modo que, anualmente, se realiza un andlisis para identificar qué areas
o procesos Y en que sociedades y localizaciones se generan transacciones relevantes. Una vez
identificados, éstos son revisados a efectos de analizar los potenciales riesgos de error para esas
tipologias de transacciones en cada objetivo de la informacién financiera, de acuerdo al siguiente
proceso:

{i)  Especificar los objetivos de control de la informacién financiera.
(i)  Identificar y analizar los riesgos asociados al logro de esos objetivos.

(iiiy Consideracién de la probabilidad de la ocurrencia de un error con impacto material
debido a la presencia de alguno de los riesgos existentes (incluido el fraude).

En concreto las funciones a llevar a cabo y su periodicidad es la siguiente:

(i)  Especificar los objetivos de control de la informacion financiera por parte de los
involucrados en el proceso de generacidn de informacién financiera. Estos objetivos
deberan estar alineados con los globales de la entidad para asegurar la fiabilidad de la
informacion financiera:

¢ Integridad: Operaciones/saldos que deberian estar registrados y no lo estan.

e  Corte de operaciones: Operaciones registradas en distinto periodo devengado.

e Registro: Operaciones registradas con errores en la imputacién de los datos
(importes, condiciones).

¢ Valoracion: Hace referencia a operaciones (activos, pasivos, gastos, ingresos Y
compromisos) registradas en las que los importes no son correctos por que los
cdlculos de valoracién no han sido adecuados. : '

e  Presentacion: Clasificaciones erréneas en las distintas lineas de los estados
financieros,

e Validezz Operaciones registradas que no son vilidas, por no corresponder al
ejercicio o por falta de la firma del cliente autorizindola.

e Salvaguarda de activos: Se relaciona con activos adquiridos o pasivos incurridos (o
cancelados) que no han sido autorizados en el nivel correspondiente.

¢  De incumplimiento: Riesgos por incumplimiento de la normativa aplicable y/o de las
obligaciones adquiridas con los clientes por la operativa habitual y que puedan dar
lugar a reclamaciones y por tanto posibles pérdidas para la sociedad.
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Identificar y analizar los riesgos asociados al logro de esos objetivos como base para
determinar qué controles deberian ser implantados. Como resultado de dicho analisis se
produciri la elaboradén/actualizacion del mapa de riesgos de la Sociedad.

El mismo debera elaborarse por el “Organo SCIIF” y ser aprobado por la Comisién de
Auditoria, para ser posteriormente presentado al Consejo de Administracion.
Anualmente {o cuando cualquiera de los 6rganos que intervienen en su preparacion y
aprobacion considere que existen cambios que puedan afectar a los riesgos del Grupo) se
procedera a la actualizacién del mismo siguiendo el mismo proceso.

Para elaborar dicho mapa de riesgos los miembros del “Organo SCIIF” deberdn
determinar la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error material, y
para ello se realizaran las siguientes tareas:

a) Obtener un entendimiento del tipo de transacciones llevadas a cabo en la
organizacién, para determinar su complejidad y las normas aplicables, asi como del
volumen de las transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas.

b) Deteccidn y anidlisis de las operaciones inusuales realizadas en el periodo objeto de
revision. Para ello el Grupo establece un canal de comunicacion entre los
usuarios/departamentos afectados. Se deberd considerar principalmente la
complejidad de los calculos, la necesidad de utilizar estimaciones y proyecciones,
aplicacién de juicios, etc.

c) Realizar una revisién periédica de los responsables de la generacion de informacién
financiera de variaciones respecto al periodo anterior y respecto al presupuesto para
el periodo corriente.

d) Consideracion de todo tipo de riesgos, no sélo financieros (en tanto en cuanto
pudieran afectar a la informacién financiera):

Riesgos operativos.

Riesgos tecnolégicos.
Riesgos financieros.

Riesgos legales.

Riesgos reputacionales.
Riesgos medioambientales.
Riesgos de seguridad laboral,
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(i)  Establecimiento, en base a la situacién corriente y teniendo en consideracion el mapa de
riesgos establecido para el Grupo lberpapel, de ka informacion financiera significativa que
pudiera verse afectada por los mencionados riesgos.

(iv)  Revision peritdica de las actividades de control existentes en cada uno de los procesos
de la organizacién que dan como resultado la informacién financiera generada por la
misma, estableciendo las recomendaciones detectadas, en su caso, para su implantacién,
asi como estableciendo aquellos controles que se consideren necesarios.

(v) Debera evaluarse explicitamente la probabilidad de un error con impacto material
provocado por fraude. Para ello se tendrén en cuenta las siguientes pautas:

a) Revision de los acuerdos firmados con terceros;
b) Revision de las personas autorizadas para firmar acuerdos, contratos, etc.
¢} Revision de las personas que ostentan los poderes.

d) Revisién de las valoraciones que se realizan en base a juicios y/o estimaciones e inciden
significativamente en la generacién de la infformacién financiera.

e} Revision de transacciones y operaciones inusuales.
(vi) Deberd revisarse de acuerdo al Plan Plurianual de Auditoria Interna establecido en el
. procedimiento de supervision, la fiabilidad e integridad de los sistemas informaticos que
dan respuesta a la generacién de informacién financiera.
(vii()  Asimismo, se deber4 realizar:

a) Una revision continua de las mejoras pricticas en el sector.

b} Revisién continua de fa situacion en las asociaciones a las que el Grupo esté asociado
por su relacién con evolucion del sector, etc.

Asimismo, el Grupo Iberpapel dispone de un proceso de identificacién del perimetro de

consolidacion que desarrolla el “Organo SCHF” en coordinacién con el Centro de Consolidacion
del Grupo Iberpapel, de modo que semestralmente identifica:
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a) La entrada de nuevas sociedades al Grupo Iberpapel (tanto por control
accionarial como derivadas de otro tipo de control efectivo), para lo cual se
establece un procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos
firmados por los apoderados existentes, relativos a la toma/baja de control en
sociedades.

b) La baja de Sociedades del Grupo Iberpapel.

c) Cambios © modificaciones en los porcentajes de participaciéon (tanto directa
como indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de otro
tipo de control efectivo), para lo cual se establece un procedimiento
informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los apoderados
existentes, relativos a la adquisicién/venta de acciones/participaciones en otras
sociedades.

d) Cambios o modificaciones en los derechos de voto.

Adicionalmente, en el proceso se considera la posibilidad de riesgos de error en
determinados procesos no ligados a clases de transacciones especificas, pero
especialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia en la preparacién de la
informacién reportada, tales como el proceso de revisién de juicio y politicas contables
significativas o como el proceso de cierre y consolidacién. En este sentido, y de cara a
cubrir los riesgos de esos procesos, el Grupo Iberpapel cuenta con las actividades de
control gue se mencicnan en el apartado 6.3 a continuacién.

Adicionalmente, cabe destacar, que el proceso de identificacion de riesgos tiene en
consideracion los posibles efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales etc.), en la medida en que éstos
puedan afectar a los estados financieros.

Asimismo, este proceso de desarrolla y actualiza al menos semestralmente,

6.3 Actividades de control

Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de
fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los

estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de
los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.
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En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con transacciones
que puedan afectar de modo material a los estados financieros, el Grupo |berpapel dispone
de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo de error material
(intencionado o no) en la informacion reportada a los mercados. Para las dreas criticas del
Grupo Iberpapel se pone especial énfasis en desarrollar sélidas descripciones de flujos de
actividades y controles, cubriendo entre otros los siguientes ciclos de negocio:

Ventas, expedicidn y facturacién,
Transporte de ventas

Gestién de cuentas a cobrar y cobro.
Compras de materiales y servicios.
Recursos Humanos

Proceso de produccién

Gestion de inventarios
Medioambiente, seguridad y salud
Gestidn forestal

Gestion de tesoreria

Gestién de inmovilizado
Cogeneracion.

Gestion del proceso contable (cierre, reporting y consolidacién).
Sistemas de informacién

Dichas descripciones contienen informacién sobre en qué consisten los procesos, personas
afectadas, periodicidad de las actividades a desarrollar, asi como sistemas en los que se
soportan y ubicaciones de los afectados, junto con una descripcién de las actividades de control,
para qué se ejecutan (objetivos de control, es decir, el riesgo que pretende mitigar), quien-debe
ejecutarla y con qué frecuencia. Esta informacion sobre actividades de control y objetivos de
control se desarrolla y documenta en las matrices de riesgos/controles existentes para cada uno
de los procesos clave de la organizacién descritos anteriormente. Las descripciones cubren
controles sobre el adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose en dichas 4reas,
especificando aspectos criticos de valoracién, como pueden ser los relativos a juicios y
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo Iberpapel cuenta en particular con procedimientos definidos sobre los procesos de cierre,
que incluyen el proceso de consolidacion (ampliamente detallado) o procedimientos de revisién
especifica de juicios y estimaciones relevantes que se desarrollan en los cierres contables. Este
proceso de cierre contable, reporting y consolidacion se ha especificado como un proceso clave de la
compafiia, incluyéndolo dentro de los diclos de negocio relevantes indicados anteriormente, dada la
relevancia de su correcto disefio y desarrollo para el buen funcionamiento del “Sistema de Control
Interno para la Informacion Financiera”.
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En relacion con el proceso de consolidacién, incorporado en el proceso de cierre, se han
establecido procedimientos para asegurar la correcta identificacién del perimetro de consolidacion,
de acuerdo a lo indicado en el apartado 6.2 anterior.

6.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera y la descripdén del
SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo
de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo |berpapel dispone de documentacién soporte descriptiva de los principales procesos de
acuerdo a lo detallado en el apartado anterior, donde se indican los responsables de desarrollo de
las distintas actividades de control.

En relacién con la revisién de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Iberpapel informa en sus
cuentas anuales de aquéllas dreas mas relevantes en las que existen pardmetros de juicio o
estimacién asi como las hipdtesis clave contempladas por el Grupo con respecto a las mismas. En
este sentido, las principales estimaciones realizadas se refieren a la valoracién de los Activos
Biologicos, a la valoracién de determinados Activos Intangibles (Derechos de emision de CQO2), la
vida 0til de los activos materiales e intangibles, el valor razonable de los activos financieros no
cotizados (activos mantenidos para la venta, etc.), existencias, provisiones y recuperabilidad de los
activos por impuesto diferido registrados, entre otras.

A lo largo del ejercicio 2011 se ha continuado a con el Plan Plurianual de Auditoria interna en el
que el Grupo Iberpapel ha venido trabajando durante los Gltimos ejercicios, lo que le ha permitido
tener formalizadas y documentadas todas las actividades de control existentes en los principales
ciclos de negocio de la Organizacion. Esta documentacién se ajusta a los criterios establecidos en
las recomendaciones efectuadas por la CNMY en su Guia para la preparacién de la descripcion del
sistema de control interno sobre la informacion financiera, estando implementado y en
funcionamiento el Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera.

6.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre
otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad
operativa y segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en
relacion a la elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo Iberpapel utiliza sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y control
de sus operaciones y por lo tanto, es dependiente de su correcto funcionamiento.
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Como parte del proceso de identificacién de riesgos de error en la informacién financiera, el
Grupo Iberpapel identifica, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en cada una de las dreas
o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen, tanto
aquellos directamente utilizados en la preparacién de la informacién financiera, como aquellos
que son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan
errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones estd definido un marco metodoldgico que
establece los distintos puntos de control para el aseguramiento de que la soluciéon obtenida
cumple los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de calidad cumple los
estandares de fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

El drea de sistemas del Grupo Iberpapel tiene establecidas politicas encaminadas a cubrir la
seguridad en cuanto a accesos, mediante la segregacion de funciones con la definicién de Roles y
Recursos, y la continuidad de su funcionamiento, definiendo para elio una matriz de controles
generales estructurada en las siguientes areas:

¢  Operaciones y salvaguarda de datos existentes, incidir en la custodia de las mismas en
ubicaciones ajenas.

* Continuidad del negocio: el Grupo tiene desarrollados los adecuados sistemas de restriccion
de acceso, planes de proteccién, recuperacion, etc. con el fin de asegurar las operaciones.

¢ Seguridad: el Grupo ha establecido una Politica de Seguridad que se revisa y actualiza
periddicamente, asegurando la inexistencia de incompatibilidades (matriz de segregacién de
funciones), definiendo los perfiles de usuario y adaptando los accesos a los mismos.

¢  Gestidn del cambio: se formaliza el proceso de paso a productivo de todo tipo de sisternas
(adquisicién, desarrollo, modificacién y mantenimiento, indicando responsables,
aprobaciones, evidencias, etc.). - ‘

El Grupo Iberpapel cuenta con el asesoramiento y soporte prestado por profesionales externos
independientes expertos en esta materia para asegurar la idoneidad de los procesos y controles
implantados,

6.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las
actividades subcontratadas a tercercs, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, cilculo o
valoracién encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a
los estados financieros.

El Grupo Iberpapel revisa periédicamente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes
para el proceso de preparacién de la informacién financiera o podrian indirectamente afectar a
su fiabilidad. Hasta la fecha, el Grupo Iberpapel no ha externalizado procesos con impacto
relevante en la informacion financiera, salvo aquellos relativos a estimaciones y valoracién
puntuales que requieren en los distintos cierres que requieren de conocimientos especificos
(valoracion Activos bioldgicos, externalizacion de prestaciones a empleados, etc.).
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Los departamentos del Grupo Iberpapel responsables de las dreas involucradas junto con el
“Organo SCIIF” ejecutan controles y supervisan su cumplimiento respecto del trabajo de estos
expertos, destinados a comprobar su competencia, capacitacion, acreditacién o independencia,
asi como la validez de los datos y métodos utilizados y la razonabilidad de las hipétesis utilizadas.

Existe para ello un procedimiento de aplicacién para todos los Departamentos del Grupo
Iberpapel, especialmente para aquellas personas que tienen poderes para formalizar contratos,
interpretar los resultados de los trabajos desarrollados por los terceros subcontratados y
realizar estimaciones en base a los mismos, y que puedan por tanto afectar a la informacion
financiera generada por el Grupo Iberpapel.

En este contexto, el Grupo Ilberpapel cuando pretende utilizar el trabajo de un experto
independiente (entendido como tal aquellos terceros que emitan un asesoramiento o juicio en
materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada formacién y experiencia en
el campo requerido) que pueda afectar de forma significativa a la informacion financiera del
Grupo, se deben evaluar los siguientes aspectos:

* Adecuada competencia profesional y homologacién por el Organismo profesional
correspondiente (cuando asi lo requiera una norma legal competente).

¢ Las relaciones o vinculos del profesional externo con el Grupo al efecto de considerar su
independencia. Se entendera no existe la debida independencia (y por tanto sera analizado al
nivel necesario} cuando:

Ostente cargos Directivos o de Administrador o sea empleado del Grupo.

Exista una vinculacién financiera o patrimonial con el Grupo Iberpapel.

Existan vinculos de consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, con los
empresarios, directivos o administradores de la entidad, ‘

En estos casos se obtendra una manifestacion del experto independiente en la que se exprese
que estd en posesion de la titulacién y capacidad técnica requerida para el tipo de trabajo
encomendado y que goza de la independencia necesaria respecto del Grupo en los términos
sefialados anteriormente.

Todo el proceso de determinacion de la necesidad de utilizacion de un experto independiente,
su seleccién, contratacién, supervision posterior del encargo y conclusiones al respecto del
producto final obtenido del tercero para su incorporacion en los estados financieros, mediante la
realizacion de valoraciones y/o estimaciones en este contexto, se incluyen en dicho
procedimiento establecido al mas alto nivel de la Organizacién, que establece igualmente la
documentacion soporte y evidencias de los controles establecidos que deben documentarse y
archivarse.
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6.4 Informacién y comunicacion
64.1. Funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (4rea o

departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera
la entidad.

Los procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera del Grupo Iberpapel
que se publica en los mercados se inician con su revisién por parte de la Direccidn Financiera de
cada sociedad, centralizindose posteriormente en el Centro de Consolidacién, habiéndose
establecido los correspondientes controles por parte de la Direccion Financiera del Grupo. Este
proceso se controla y supervisa por parte del “Organo SCIIF” como parte de sus funciones. Las
cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros trimestrales, son revisados
por la Comisién de Auditoria, como paso previo a su formulacion por el Consejo de
Administracién, tal y como se establece en el Reglamento de este dltimo. De acuerdo con lo
establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria procede
a la lectura de la informacién, asi como su discusién, con la Presidencia de Iberpapel Gestidn,
S.A. y con los Auditores Externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos previos su
remision al Consejo de Administracion.

Una vez la Comisién de Auditoria ha revisado dicha informacién y da su conformidad u
observaciones a incorporar, se procede a la firma de las cuentas anuales por parte del Consejo
de Administracion (formulacion).

En relacién a la informacion trimestral, la Comisién de Auditoria revisa la informacion financiera
critica {informacién financiera, evolucién de resultados, detalle sobre los epigrafes principales,
etc.) con caracter previo a la remision de esta informacion al Consejo de Administracidn.

En este contexto, es la Direccion Financiera del Grupo, la encargada de identificar, definir y
comunicar las politicas contables que afectan al Grupo Iberpapel asi como de responder las
consultas de caricter contable que puedan llegar a plantear tanto las sociedades filiales como las
distintas unidades de negocio, siempre bajo la supervision del “Organo SCHF”, encargado del
establecimiento y cumplimiento de los controles pertinentes en dicho proceso. Adicionalmente,
estos departamentos seran los encargados de informar a la Presidencia de Iberpapel Gestion,
S.A. y a la Comision de Auditoria del Grupo sobre la nueva normativa contable, sobre los
resultados de la implantacion de la misma y su impacto en los estados financieros del Grupo
Iberpapel.
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El Grupo Iberpapel tiene establecidas y documentadas las politicas contables de las principales
partidas, cuentas y tipos de transacciones que tienen lugar y que pueden afectar a la informacién
financiera. Estas politicas estin a disposicién de los afectados para hacer posible su correcta
aplicacién, y son actualizadas peridédicamente de acuerdo al procedimiento de actualizacion
periddico establecido por la Organizacién y llevado a cabo por la Direccién Financiera del Grupo
en aquello que resulte aplicable.

64.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Iberpapel dispone de un conjunto de documentos que se adaptan a las necesidades,
requerimientos y dimensién del Grupo, en los que se determinan y se explican las normas de
preparacién de la informacién financiera y cémo deben ser aplicadas dichas normas a las
operaciones especificas de la entidad. Estos documentos no sélo hacen referencia explicita a las
normas que aplican sobre cada tipo de transaccién sino que también desarrollan y explican la
interpretacion de las mismas para que se ajusten exactamente a cada tipo de transaccién.

Estos documentos se actualizan de forma periodica y al menos anualmente, e incorporan las
normas aplicables para el ejercicio correspondiente. Las modificaciones significativas realizadas se
comunican a las sociedades dependientes a las que |e sean de aplicacién via e-mail o a partir de la
realizacion de reuniones especificas con los responsables de las mismas.

El proceso de consolidacién y preparacion de la informacion financiera se lleva a cabo de manera
centralizada, existiendo un Manual de Consolidacién desglosado al maximo detalle en el que se
evidencias todos los subprocesos existentes, personal implicado, ubicaciones, documentacién
soporte utilizada y periodicidad de las actividades y controles que se realizan, entre otros. En
este procesc se utilizan como “inputs” los estados financieros reportados por las filiales del
Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion financiera requerida tanto
para el proceso de armonizacién contable como para la cobertura de las necesidades de
informacion establecidas. El Grupo Iberpapel tiene una serie de controles implementados para
asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacién recibida de las distintas filiales
entre los que cabe destacar la realizacién centralizada de los diversos asientos de consolidacion,
andlisis de variaciones de todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados
obtenidos sobre periodos anteriores, anilisis de la evolucion de los eventos y variables mas
relevantes.
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6.5 Supervision del funcionamiento del sistema

6.5.1. i cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo a la Comisién de Auditoria en su labor de supervision del sistema de control interno,
incluyendo el SCIIF. Asimismo, se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus
resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalie las eventuales medidas
correctoras, ¥ si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Grupo Iberpapel cuenta con un “Organo para el Control y Seguimiento del Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF)” que reporta a la Comisién de
Auditoria del Grupo Iberpapel. De acuerdo con el Reglamento del Consejo, es competencia
de la Comisién de Auditoria la supervisidn de los servicios de auditoria interna, revisando la
designacion de sus responsables, revisar los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
asi como la aprobacién de las tareas a desarrollar, ademas de la implementacién de los
planes y mejoras establecidos y propuestos.

El “Organo SCIHIF” tiene entre sus funciones el apoyo a la Comisién de Auditoria en la
supervisidn del correcto disefio, implementacién y efectivo funcionamiento de los sistemas de
gestion y control de riesgos, en particular el SCIIF,

En el contexto mas amplio de la Funcién de Control Interno del Grupo lberpapel, éste
dispone de los recursos necesarios (externalizados en su mayor parte) para una vez definido
por la Comisién de Auditoria el Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual (que cubre
un periodo de cinco afios) los profesionales externos expertos en control interno
desarrollen el trabajo de campo requerido en cada uno de los periodos. Dichas fabores son
supervisadas, coordinadas y dirigidas en todo momento por la Comisién de Auditoria, y en
aquellos aspectos que le corresponda directamente, por el “Organo SCIIF”, quien a su vez
reporta a la Comisién de Auditoria los resultados, recomendaciones y planes de
implantacién de mejoras propuestos. El Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual
prevé la realizacién de pruebas sobre las dreas consideradas mds relevantes dentro del
Grupo Iberpapel, abarcando la totalidad de las mismas a lo largo del periodo que cubre dicho
Plan {5 afos).

En aquellos procesos considerados de especial relevancia, entre los que se encuentran el
procedimiento de cierre contable, la revisidén de los juicios y estimaciones, o los controles
generales sobre los sistemas de informacién, la evaluaciéon se realiza con la periodicidad
puede ser menor, segun se considere necesario en el contexto de la aplicacion del proceso
de identificacién de riesgos establecido en la organizacién que se describe en el apartado 6.2
anterior.

132



O0K7208625

CLASE 82

Durante el ejercicio 2011 en concreto se ha procedido a desarrollar las labores requeridas por la
Comisién de Auditoria celebrada el 16 de diciembre de 2010, encaminadas principalmente a las
siguientes tareas:

® Revision y actualizacion de los manuales de procesos de determinados ciclos de negocio
claves de la Organizacién (Proceso medioambiental y Sistemas de Informacién), con el fin de
adaptar las posibles diferencias respecto a los manuales existentes. En este aspecto no se han
detectado variaciones significativas al respecto.

e  Actualizacidn y documentacion de las matrices de riesgos-controles de dichos procesos clave,
indicando para los riesgos detectados en dichos procesos (considerando igualmente riesgos en
materia de informacion financiera), aquellos objetivos de control y las actividades de control
existentes para mitigar dichos riesgos y por tanto cubrir los objetivos de control, habiéndose
detectado y documentado los controles entendidos como criticos en dichos procesos.

¢ Deteccién de recomendaciones y oportunidades de mejora respecto al anilisis de las
actividades de control existentes para su implantacién en el periodo siguiente, previa
aprobacién de la Comision de Auditoria.

e Revisiéon de la correcta implantacion de las medidas detectadas en el Plan de Auditoria del
ejercicio anterior, con el fin de comprobar que han sido consideradas e incorporados o
adaptados los controles correspondientes para optimizar el control interno en esas dreas
concretas.

®* Realizacién de pruebas de eficacia operativa de las principales actividades de control
establecidas para los procesos revisados en el Plan de Auditoria del ejercicio anterior (un total
de 29 controles clave). Las muestras revisadas se disefian en base al tipo de control
{automatico o manual) y a su periodicidad (anual, mensual, diario, etc.) de modo que se pueda
concluir sobre la correcta operatividad de los mismos.

Los resultados de dichas tareas desarrolladas en el contexto de control interno, han sido puestos
de manifiesto en la reunién de la Comisién de Auditoria celebrada el 19 de diciembre de 2011,
habiéndose establecido y aprobado las medidas a implanar y los trabajos a desarrollar en el
siguiente ejercicio.

El Grupo tberpapel tiene implantado y en funcionamiento un sistema de supervision, que permite la
retroalimentacién del mismo a lo largo de los afios mediante el cumplimiento de los Planes
Plurianuales de Control Interno establecidos.

Adiciomalmente, el Grupo lberpapel dispone de un Proceso formal de Supervision del sistema de
Control Interno de la informacién financiera disefiado en el contexto de los nuevos requerimientos
de CNMV. Este proceso es liderado por la Comisién de Auditoria, descansando en algunas de sus
labores en el “Organo SCIIF". Este proceso de supervision bisicamente detalla las
responsabilidades de supervision de:
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a) La adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

b) El proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera, revisando
el correcto disefo del SCIIF, y el cumplimiento de los requisitos normativos.

c) La adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién.
d) La correcta aplicacién de los principios contables.

e) Supervision de la evaluacién continua que realiza la organizacion de las
actividades de control, para obtener seguridad razonable acerca de la
implantacién y funcionamiento del SCIIF.

Para acometer las labores de supervision, la Comisién de Auditoria se apoya en consultores
externos de control interno con quienes mantienen una comunicacién fluida para desarrollar
sus responsabilidades de supervision.

6.5.2. Si cuent con un procedimiento de discusién mediante el cual, e} auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos, puedan
comunicar a la Alta Direccién y a la Comision de Auditoria y Control o Administradores de la entidad
las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo informaré de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

La Comision de Auditoria se relne periddicamente (como minimo, una vez cada tres meses,
con anterioridad a la publicacién de informacidn regulada) con el objetivo de obtener y
analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene
encomendadas por parte del Consejo de Administracidn.

En dichas reuniones se revisan en profundidad las Cuentas Anuales y Semestrales y las
declaraciones intermedias trimestrales de la sociedad asi como al resto de informacién
puesta a disposicién del mercado. Para lievar a cabo este proceso, la Comisién de Auditoria
previamente recibe toda la documentacién y mantiene reuniones con la Presidencia de
Iberpapel Gestién, S.A. y con la Direccion Financiera de Grupo (responsable de la
preparacién de la informacién financiera), el “Organo SCIIF” y el Auditor de cuentas en el
caso de las Cuentas anuales, con el objetivo de velar por la correcta aplicacién de las normas
contables vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera. Adicionalmente, durante este
proceso de discusion se evalian eventuales debilidades en el SCIIF que se hayan identificado
Y, €n su caso, de las propuestas para su correccion y el estado de las acciones implementadas
{presencia de los consultores externos de control interno). De este modo, con periodicidad
anual y dentro del marco del SCIIF, la Comisién de Auditoria revisa y aprueba los planes de
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accién propuestos por el “Organo SCIF” a los efectos de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso a los Directivos de més alto nivel
del Grupo manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener informacién necesaria para
el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control detectadas
durante el mismo. Asimismo, con caracter anual el consultor externo de control interno
presenta a la Comisién de Auditoria un detalle de las labores desarrolladas y de los aspectos
detectados en el desarrollo de su trabajo encomendado por la Comisién de Auditoria en el
contexto de Control Interno. En esta presentacion se incorporan las medidas y planes de
accion a desarrollar para remediar las correspondientes debilidades de control interno, y en
su caso el resultado de la implantacién de las medidas detectadas en revisiones anteriores.

El Grupo Iberpapel dispone de un Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual que, entre
otros, establece el procedimiento necesario para la implantacién de las medidas correctoras
requeridas tras el desarrollo de las distintas labores de supervisién y revisién de los
controles establecidos en los principales procesos del Grupo. Asimismo, existe un proceso
establecido para la supervision del SCIIF definido por la Comisiéon de Auditoria del Grupo
Iberpapel, que recoge aspectos relacionados con los criterios generales a aplicar en cuanto a
actividades de supervisién especificas del SCIIF se refiere. Los correspondientes informes en
los que se presenta la situacién tras el desarrollo de las labores encomendadas, son
evaluados por los miembros de la Comisién de Auditorfa, junto con las debilidades
identificadas en los mencionados trabajos. Es también la Comisién la que aprueba el plan de
accion propuesto por el “Organo SCIIF” para la subsanacién de las mencionadas debilidades
de control.

6.6 Informe del auditor externo

6.6.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el
auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente. En caso
contrario, deberia informar de sus motivos.

Dado que a la fecha de publicacién del presente Informe Anual del Gobierno Corporativo del
ejercicio 2011 no se han culminado los procesos legislativos correspondientes para el desarrolio
del nuevo modelo de informe, el Grupo Iberpapel no ha sometido a revisién por parte del auditor
externo la informacién sobre el “Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera”.
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No obstante, el Grupo Iberpapel, ha formulado este Informe Anual de Gobierno Corporativo
segin los contenidos y estructura del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de
diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de valores, incorporando a su vez los contenidos
incluidos en la Ley de Economia Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos
especificamente en ninguno de los apartados del modelo y formularios en vigor, en concreto los
establecidos en el nuevo articulo &1 bis de la Ley del Mercado de Valores.

Aunque dicha informaciéon no se sujete a revisién para la emision de un informe por parte del
auditor, se ha puesto a disposicidn de los auditores externos para su conocimiento y contraste en
el contexto de la auditoria de cuentas. '

Los responsables del Grupo Iberpapel son conocedores de las recomendaciones, Guias y
referencias establecidas para la cumplimentacién de la presente informacién (Documento del GTCI
de Junio 2010 publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la
descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo y Proyecto de Circular de
la CNMV de fecha 26 de octubre 2011 a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo, entre otras) habiéndolas aplicado en su totalidad. En ejercicios
siguientes, una vez se culmine el proceso legislativo de desarrollo de los contenidos y estructura
del Informe Anual de Gobierno Corporativo (encomienda realizada por la Ley de Economfa
Sostenible al Ministerio de Economia y Hacienda, con su habilitacion expresa a la Comision
Nacional del Mercado de Valores) el Grupo Iberpapel sometera a revisidn, por parte de los
auditores externos, la informacién incorporada al respecto del “Sistema de Control Interno para la
Informacion Financiera” en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de acuerdo al alcance de
los procedimientos y modelos de informe que en su caso establezca el LC.A.C. y las respectivas
Corporaciones representativas de los auditores de cuentas.

Madrid, 23 de febrero de 2012
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