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Indra

Yo, CARLOS GONZALEZ SORIA, Vicesecretario del Consejo de
Administracion de INDRA SISTEMAS, S.A., con domicilio social en
Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas numero 35 y C.LF.: A-
28599033, cuyo cargo se encuentra vigente e inscrito en el Registro
Mercantil de Madrid, al Tomo 10095, Folio 29, Secciéon 8, Hoja M-11339,

Inscripcion 143,

CERTIFICO:

Que a la sesidon del Consejo de Administracion celebrada en el domicilio de la
Sociedad el dia 13 de mayo de 2004 asistieron, presentes o representados, todos
sus miembros, ademas del Secretario, Sr. Garcia-Pita Peman, y del
Vicesecretario, Sr. Gonzélez Soria. Estando, por consiguiente, validamente
constituido el Consejo de Administracion, éste adoptd, entre otros, los siguientes
acuerdos incluidos en el del orden del dia, que se trascriben en extracto:
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“Formular las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de la sociedad individual
Indra Sistemas, S.A., asi como de su Grupo Consolidado correspondientes al

ejercicio 2003".

-

25, booa W-1533,

‘olia

Asimismo, CERTIFICO:

Que dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestion de Indra Sistemas, S.A. y de
su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio 2003, fueron firmados en la

misma sesion por todos los consejeros asistentes a la misma.

el AM. de Medsid, Tormo 885

Y para que asi conste, a los efectos oportunos, expido la presente
certificacion, en Madrid a 25 de mayo de 2004.

MORA S STEWAS, 5.8 Inscrits en

D. Carlbs Gonzalez Soria

COD. 9030300008
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INDRA SISTEMAS, 5.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de diciembre de 2003

(Junto con el Informe de Auditoria)



Auditores

Ecificio Torre BEuropa
Faseo de la Castellana, 95

26046 Madarid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A 1os accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad) que comprenden el
balance de situacion al 31 de diciembre de 2003 vy la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales vy la evaluacion de su presentacion, de

los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias vy del cuadro
de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del é:j ercicio 2003. Con fecha 28 de
marzo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del €] Erciclo

2002 en el que expresamos una opinién favorable.

bn nuestra opimion, las cuentas anuales del ejercicio 2003 expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Indra Sistemas, S.A. al
31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtemidos y
aplicados durante el e¢jercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesana y
suficiente para su interpretacién y comprension adecuada. de conformidad con pﬁncipios y NOTrmas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio

anternor.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los Admunistradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus Nnegocios y sobre otros

asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2003, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
con ¢l alcance mencionado en este mismo péarrafo v no incluye la revisién de informacién distinta de

la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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26 de marzo de 2004

{nserita en ¢l Registro Oficial doe Auditores de Guentas con gl n.¥ 50702,
¥y en el Registro de Soctedades el Instituto de Auditores-Censores
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Visé Firma

Presidente

D. Javier Monzon de Caceres

Vicepresidentes

Mediacién y Diagnosticos, S.A.
(representada por D. Carlos Vela Garcia-Norena)

D. Manuel Soto Serrano

D. Humberto Figarola Plaja

Vocales

D. Regino Moranchel Fernandez

D. Manuel Azpilicueta Ferrer

D. Francisco Constans Ros

D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera e

D. Enrique Moya Frances

D. Pedro Ramén y Cajal Aglieras—~

D. Bernard Retat

Participaciones y Cartera de Inversion, S.L.
(representada por D. Francisco Moure Bourio)

D. Juan Carlos Ureta Domingo

Secretario no Consejero
D. Daniel Garcia-Pita Peman

Vicesecretario no Consejero
D. Carlos Gonzalez Soria

| — .

El consejero Sr. Retat no firmo las presentes cuentas anuales por no asistir a la sesion del Consejo de
Administracion en que las mismas fueron formuladas.
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Visé Firma

Presidente

D. Javier Monzén de Caceres

Vicepresidentes

Mediacion y Diagnosticos, S.A.
(representada por D. Carlos Vela Garcia-Norena)

D. Manuel Soto Serrano

D. Humberto Figarola Plaja

Vocales

D. Regino Moranchel Fernandez

D. Manuel Azpilicueta Ferrer

D. Francisco Constans Ros

D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera

D. Enrique Moya Frances

D. Pedro Ramoén y Cajal Aglieras

D. Bernard Retat

Participaciones y Cartera de Inversion, 3.L..
(representada por D. Francisco Moure Bourio)

D. Juan Carlos Ureta Domingo

Secretario no Consejero
D. Daniel Garcia-Pita Peman

Vicesecretario no Consejero
D. Carlos Gonzalez Soria

El consejero Sr. Retat no firmé las presentes cuentas anuales por no asistir a la sesion del Consejo de
Administracion en que las mismas fueron formuladas.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2003

1) Naturaleza y Actividad de la Empresa
El Grupo Indra es el resultado de la fusion, en 1992, de los Grupos CESELSA e INISEL.

La Sociedad matriz del Grupo, Indra Sistemas, S.A., en adelante la Sociedad, adoptd su
actual denominacidn en Junta General Extraordinaria el 9 de junio de 1993. Su domicilio

soclal esta sifuado en la avenida de Bruselas 35, en Arroyo de |a Vega, Alcobendas
(Madnd).

La actividad de la Sociedad es, principalmente, el diseno, desarrollo, integracion vy
mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso mtensivo de
tecnologias de la informacidn.

2) Bases de Presentacion v Aprobacion de la Cuentas Anuales

En cumplimiento de la legislacion vigente los Administradores de la Sociedad han
formulado estas Cuentas Anuales, con objeto de mostrar |a imagen fiel del patrimonio,

de la situacion financiera y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2003, asi como la propuesta de distribucion de resultados.

Las citadas Cuentas Anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad, para su transcripcion a los libros oficiales una vez que las Cuentas Anuales
hayan sido aprobadas por la Junta General de Accionistas.

» Comparacion de la informacion

Como requiere la normatlva contable, el Balance de Situacion, |la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y el Cuadro de Financiacion del ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2003 se presentan junto a las cifras del ejercicio anterior.

3} Distribucion de los Resultados

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas la siguiente
distnbucion de resultados:

Miles de euros
Resultado del gjercicio 2003 67.18"1

Distribucion (™)

Reserva legal 115
Reservas Voluntanas 41 .906
Dividendos 25.160

()pendiente de aprobacion. Dividendo 0,163 euros brutos por accidn. Este dividendo supone
un incremento del 50% con respecto al entregado el ano anterior.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2003

4) Normas de Valoracion

Las Cuentas Anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables vy
normas de valoracidon y clasificacion contenidas en el Plan General de Contabilidad. Los

mas imporiantes son los siguientes:

a) Gastos de Establecimiento

Los gastos de establecimiento corresponden principalmente a las ampliaciones de
capital realizadas en los ejercicios 2001 y 2003. Se encuentran valorados a su
precio de adquisicion. Se presentan netos de su amortizacion, la cual se efectua

Inealmente en un plazo de 45 meses, y 37 meses respectivamente, plazo ael Plan
de Opciones 2000 y 2002 para empleados de las sociedades del Grupo para el que

las ampliaciones de capital sirvieron de cobertura.

b) Inmovilizaciones Inmateriales

El inmovilizado inmaterial se ha valorado en funciéon de los siguientes critenos:

* (Gastos de Investigacion y Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos en
desarrollos especificamente individualizados por proyectos, estando claramente

estableciqo su coste para que pueda ser distribuido en el tiempo.

El procedimiento aplicado por la Sociedad en relacion con los costes de
desarrollo es el siguiente:

En general, los costes para la realizaciéon de un proyecto de desarrollo se
registran en la cuenta de gastos que corresponda segln su naturaleza.

Solo se capitalizan en la cuenta “Proyectos de desarrollo no terminados” los
costes de desarrolio cuando: '

» EXista una subvencion concedida para el proyecto de desarrollo.

e FE| proyecto de desarrollo esté financiado con un préstamo a riesgo
comercial y siempre que los ingresos estimados por el plan de ventas
permitan ia amortizacién del importe activado en un plazo no superor a
cinco anos.

En ningun caso el coste total activado por el proyecto superara el importe
definitivo de la subvencidén o de la financiacién a riesgo comercial concedidas
para dicho proyecto de desarrollo. A la finalizacion del proyecto de desarrollo el
coste total activado se registra en la cuenta “Proyectos de desarrollo
terminados”.
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Indra Sistermas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 37 de diciembre de 2003

k| coste de los proyectos de desarrolio terminados se imputa a resultados, a
través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacion de una cuota de
amortizacion en funcion de los ingresos estimados por subvenciones, o por
ventas del proyecto comercial al que estd asociado, si bien siempre en un
periodo maximo de cinco anos.

Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicion de la
propledad o0 derecho de uso de programas informaticos, asi como los costes
correspondienies a programas elaborados por la Sociedad, son activados

cuando dichos programas contribuyan a la generacidon de los ingresos de la
sociedad.

En ningun caso los importes activados incluyen los costes derivados de la
modificacion o modernizacion de los programas que estén operativos en la

Sociedad, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por

la revision, consultoria o formacion del personal, para la implantacién de dichos
programas.

L.a amortizacion se calcula linealmente en un periodo de cuatro afos.

Propiedad Industrial: Se presenta por el valor de adquisicidon y se amortiza en el
periodo en que se beneficien las operaciones de la Sociedad con la explotacion

de los derechos a que da lugar la posesion de la propiedad industrial con un
maximo de diez anos.

Los derechos de uso y opcion de compra derivados de la utilizacion de
iInmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento financiero, se
registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion. La
amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante la vida util del
bien arrendado. En el pasivo se refleja la deuda total por las cuotas de
arrendamiento mas el importe de la opcion de compra. La diferencia inicial entre
la deuda total y el valor de contado del bien, equivalente al gasto financiero de la
operacion, se contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputa
a Resultados durante la duracion del contrato, con un criterio financiero. En el
momento que se ejercita la opcion de compra, el coste y la amortizaciéon
acumulada de estos bienes se traspasa a los conceptos correspondientes del
inmovilizado material.

Fondo de Comercio: Se amortizan, con caracter general, linealmente en un

periodo determinado para cada uno de ellos, en funcion del nimero de afios que

se estima van a contribuir a la obtenciéon de ingresos, con un limite maximo de
veinte anos.
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Indra Sistemas, 5_A.

Vemoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2003

¢c) Inmovilizaciones Materiales

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta
valorado a su coste de adquisicion o al valor de aportacidén por los accionistas,
actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de julio. Las
adiciones posteriores a 1983 se han valorado al coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras gue representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Por su
parte, los gastos de mantenimiento y reparacion se registran en la Cuenta de
Perdidas y Ganancias en el momento en que se producen.

Como consecuencia de la incorporacidn del Subgrupo INISEL y la subsiguiente
fusion de Indra Sistemas e INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se registrd
un mayor valor asignado por terceros expertos independientes a determinados
elementos del inmovilizado material.

l.a amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste o los asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el
metodo lineal durante los siguientes periodos de vida Util estimados:

ANos de vida util

Construcciones 50
Instalaciones {écnicas, maquinaria y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Elementos de transporte /
Equipos procesos de informacion 4
Otro inmovilizado material 10

d) Inmovilizado Financiero

A efectos de la presentacién de las cuentas individuales de la Sociedad, las

inversiones en Sociedades del Grupo v Asociadas son valoradas a su coste de
adquisicion.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacidén de valores mobiliarios cuando

el coste de adquisicion supera al importe que resulta de aplicar criterios de
valoracidn racionales admitidos en la practica.

Los dividendos percibidos de las Sociedades dependientes se reconocen como
iIngresos cuando su distribucion es aprobada por las respectivas Juntas Generales

de Accionistas o por el Consejo de Administracion cuando se trate de un dividendo
a cuenta.
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Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciernbre de 2003

e) Uniones Temporales de Empresas

f)

g)

n)

La Sociedad lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras
Socledades, mediante la constitucion de uniones temporales de empresas (UTE’s).
En el caso de considerarse necesario, las Cuentas Anuales adjuntas incluyen

provisiones por los posibles riesgos de pérdidas en determinadas participaciones,
pero en general no recogen los efectos que resultarian de integrar

proporcionalmente las cuentas de estas UTE's, salvo que sean significativos en las
Cuentas Anuales.

En el cierre del ejercicio 2003 la Sociedad tiene iIntegradas proporcionalmente las
cuentas de la UTE Senasa/indra L18/82, constituida el 29 de septiembre de 1998
en la que la Sociedad participa con un 50% v la UTE Indra EWS/STN ATLAS

LEOPARD 2, constituida el 25 de mayo de 1999, en la que la Sociedad participa
con un 60%.

Exisiencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y de mercado. El precio
de coste de los principales conceptos de existencias se determina como sigue:

*  Materiales: A coste de adquisicion.

* Proyectos en curso: Incluyen los costes directos de mano de obra, materiales y

otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa del material o
serviclos necesarios para el proyecto se valora a su coste de adquisicion, y la

mano de obra, al coste estandar, que no difiere significativamente del coste real.

La no Inclusion de los gastos generales de fabricacién en el precio de coste, no
supone un efecto significativo en las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

Deudores

La Socledad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre
los saldos en que concurran circunstancias que permitan razonablemente su
calificacion como de dudoso cobro.

Acciones Propias

Las acciones propias destinadas a cubrir los compromisos adquiridos por la entrega
de opciones (ver nota 9), han sido valoradas al menor de los cuatro siguientes
valores: al precio de adquisicién, al valor de cotizacion en Bolsa del ltimo dia habil
del ejercicio, al valor medio de cotizacion en Bolsa del Gltimo trimestre o al precio de
ejercicio de la opcion.
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El resto de acciones han sido valoradas de acuerdo con las normas de contabilidad
vigentes, al valor teérico-contable de las acciones, cargando la provision dotada por
la diferencia entre el valor medio de adquisicion y el valor de mercado contra la

cuenta de resultados, y la diferencia entre el valor de mercado y el valor teorico-
contable contra Reservas.

La Sociedad dota la correspondiente reserva indisponible de acuerdo con el articulo
79.3 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

/) Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por la Sociedad para la financiacion de
gastos de investigacion y desarrollo, se reconocen como ingreso en la cuenta de

resultados a medida que los proyectos activados en el inmovilizado inmaterial son
amortizados.

J) Provisiones para Riesqos y Gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabilidades

probables o ciertas, nacidas de contingencias en curso u obligaciones pendientes
de cuantia indeterminada.

K) Provisiones por Operaciones de Trafico

Corresponde al importe del gasto estimado para la realizacién de los trabajos de
reparacion o revision de los proyectos entregados en periodo de garantia.

[} Clasificacion de las Deudas

Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacion clasificados, en cuanto
a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:

* Plazo largo: deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del
balance.

* Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde |a fecha del
balance.

m)Impuesio sobre Sociedades

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Regimen
Especial de Grupos de Sociedades, actuando como sociedad dominante.

El gasto del Impuesto de Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
economico, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
contables, y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.
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El efecto impositivo de las diferencias temporales se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del Balance de
Situacion.

L os saldos deudores o acreedores que se generan entre las sociedades del Grupo
como consecuencia del régimen de consolidaciéon fiscal, se reconocen en las
cuentas de creditos o deudas con empresas del Grupo, segun corresponda.

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que
se realizan dichas transacciones. Los beneficios o perdidas por las diferencias de
cambio surgidos en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de peéerdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no denominados en monedas
que formen parte del BEuro y no asegurados, se valoran en euros a los tipos de
cambio vigentes en las fechas en que se realicen las transacciones. El efecto de no
ser valorados dichos saldos a los tipos de cambio vigentes al 31 de diclembre, y
reconocer como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas y diferirse hasta
su vencimiento los beneficios netos no realizados, no es significativo para las
Cuentas Anuales de la Sociedad.

Operaciones a Plazo en Moneda Extranjera

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera
en los proyectos que realizan la Sociedad y sus filiales, se formalizan con entidades
financieras contratos de compra o venta de divisas.

A la firma de cada proyecto se establece un tipo de cambio fijo que sera aplicado
desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion a todos los flujos de divisas

derivados de la realizacion del proyecto y que ademas es tenido en cuenta a
efectos del reconocimiento de ingresos de dicho proyecto.

Dicho tipo de cambio fijo establecido se corresponde con el tipo de cambio medio
ponderado que resulta de aplicar, a l0s flujos de divisas previstos, el tipo de cambio
de cobertura que el mercado atribuye en cada uno de los vencimientos.

Al cierre del ejercicio, para las operaciones de adquisicion o venta de divisas
comprometidas, la Sociedad aplica los siguientes criterios de valoracion:
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* Las operaciones comprometidas a corto plazo son valoradas al tipo de cambio
fijado en los contratos de compra/venta a corto plazo formalizados con las
entidades bancarias para cada operacion, reconociéndose en perdidas vy
ganancias la posible diferencia negativa neta y difiriéndose hasta su vencimiento
la posible diferencia positiva neta. El efecto de diferir esta uitima, no es
significativo sobre las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

* El valor de las operaciones comprometidas a largo plazo se compara con el valor
de los contratos a corto plazo formalizados por estas operaciones con las
entidades bancarias. Las posibles diferencias positivas o negativas resultantes
de dicha comparacion se difieren hasta el momento en el cual se realiza la ultima
reconduccion. El efecto de no reconocer en pérdidas y ganancias la posible
diferencia negativa neta no realizada en el caso de operaciones a largo plazo, no
es significativo sobre las Cuentas Anuales tomadas en su conjunto.

Un detalle de la situacion de estas operaciones al cierre del ejercicio puede verse
en el Anexo V gue es parte integrante de estas Cuentas Anuales.

p) Indemnizaciones por Despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacion laboral
vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a los empleados,
con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laboraies. La
Sociedad registra las indemnizaciones a pagar en el momento que toma la decision
de rescindir |a relacion laboral.

q) Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

La Sociedad registra los ingresos y costes de sus proyectos, de acuerdo con el
método denominado “grado de avance”, en base a la proporcidon estimada que del
total del contrato se ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este
método, el beneficio total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los
ejercicios durante los cuales se esta llevando a cabo su realizacion, en funcion de

SuU grado de avance en cada fecha de cierre.

En el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la
aplicacion del porcentaje de avance en coste, dicho exceso se registra como
anticipos de clientes. Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no
facturados (en aquellos contratos en que las facturaciones son inferiores al ingreso
obtenido por aplicacion del grado de avance), se encuentra registrado formando
parte del saldo del epigrafe "Deudores” del Balance de Situacion adjunto.

En los casos de proyectos en los que se estimen pérdidas, estas se contabilizan tan
pronto como se conocen.
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o) (astos de Establecimtento

Fl detalle del movimiento durante el ejercicio de los gastos de establecimiento es el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Amorti-  Saldo al
31.12.02 zacion 31.12.03
(Gastos de ampliacion de capital 223 114 (143) 194
(Gastos de primer establecimiento 63 - (23) 40)
Total | 286 114 (166) 234

J e (e m e o ‘e
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6) Inmovilizaciones inmateriales

El detalle de este capitulo del Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2003 es el
siguiente:

Miles de eyros

Saldoal  Altas Bajas T.raspascts Saldo al
31.12.02 311205
Inversiones: - -
Gastos de investigacion y desarrollo 12.357 1.719 (1.718) - 12.358
Fropiedad industrial 10.979 100 - - 11.079
Aplicaciones informaticas 4 262 816 (1.494) - 3.584
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero 24 484 _ - (282) 24 202
Fondos de comercio 32.376 - (21) - 32.3595
84.458 2.635 (3.233)  (282)  83.578
Amortizaciones:
Gastos de investigacion y desarrollo (8.815) (1.603) 1.355 - (9.163)
Propiedad industrial (10.979) - . - (10.979)
Aplicaciones informaticas (2.933) (352) 736 - (2.549)
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero (7.658) (843) - 158 (8.343)
Fondos de comercio (7.695) (1.575) - - (9.270)
"~ (38.180)  (4.373) 2091 158 (40.304)
Provisiones: S |
Gastos investigacion y desarrollo | (2) - - - (2)
' (2) : : - (2)
Valor neto: o
Gastos de investigacion y desarrollo 3.440 116 (363) - 32.193
Propiedad industnal - 100 . - 100
Aplicaciones informaticas 1.329 464 (758) - 1.0346
Derechos s/bienes en arrendamiento
financiero 16.826 (843) - (124) 15.859
Fondos de comercio 24,681 (1.575) (21) - 23.082
__Total 46.276 (1.738) (1.142) (124) 43.272

e L L S — e T Tl I
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Los Gastos de investigacion y desarrollo se encuentran financiados o subvencionados

por la Administracién del Estado a través de sus Organismos correspondientes (ver
notas 14, 16y 17).

Las bajas mas significativas del ejercicio corresponden a Gasios de Investigacion vy
desarrollo por un valor neto de 363 m€ siendo el importe de los costes activados de
1.718 m€. Asi mismo, se ha procedido a cancelar extraordinariamente 758 m€ en la
partida de aplicaciones informaticas debido a que no se tiene completa seguridad de su
recuperacion. El importe de los costes activados ascendia a 1.494 meE.

Las altas en aplicaciones informéticas corresponden a la activacién de los costes
incurridos en desarrollos internos destinados a su comercializacion.

La totalidad de los Derechos sobre bienes de arrendamiento financiero corresponden a
las siguientes operaciones:

# La Sociedad realizd, con fecha 31 de diciembre de 1995, una operacion de venta de
activos y su posterior arrendamiento financiero sobre los terrencs y edificios que
poseia en San Fernando de Henares. Dicha operacidn no tuvo impacto en

resultados. El valor de contado de {os bienes objeto de este contrato asciende a
14.183 m€.

= Con fecha 1/ de marzo de 1998 la Sociedad suscribio un contrato de
arrendamiento financiero sobre los inmuebles situados en Torrejon de Ardoz, donde
viene realizando parte de sus actividades productivas. Dichos inmuebles estaban

siendo utilizados en régimen de alquiler. El valor de contado de los bienes objeto de
este contrato asciende a 4.033 mE.

» Contrato de arrendamiento financiero del Simulador de vuelo A340/300 (Full FHight
Simulator) procedente de la integracién proporcional de la UTE Senasa/Indra. El
contrato, firmado el 15 de octubre de 1999, tiene una duracidén de 10 afos, durante

la cual la UTE esta dotando las oportunas amortizaciones de manera lineal. El valor

de contado de los bienes objeto de este contrato asciende a 5.986 m€.
La disminucion en Fondos de comercio corresponde en su totalidad a la reduccion del
fondo de comercio de la socledad Sogeinsa, como consecuencia del cobro de
reclamaciones de varias contingencias detectadas con posterioridad a la compra de

dicha sociedad.

A 31 de diciembre de 2003, los elementos de inmovilizado inmaterial totalmenie
amortizados ascienden a 22.208 me€.

<
A
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/) Inmovilizaciones Materiales

El detalle de este capitulo del Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2003 es el
siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Trzispa* Saldo al
31.12.02 S0S 31.12.03
Inversiones: '
Terrenos 4 090 - - - 4.090
Construcciones 12.481 25 - - 12.506
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 60.811 3.978 (2.937) 877 62.729
Mobiliario 11.166 960 (1.491) - 10.635
Elementos de transporte 243 12 (62) - 193
Equipos procesos informacion 37.228 6.063 (817) 1.6563 44.127
Otro inmovilizado material 1.354 16 (23) - 1.347
Inmovilizado en curso 2.248 1.625 - (2.248) 1.025
129.621  12.679 (5.330) 282  137.252
Amortizaciones: -
Construcciones (4.923) (219) - - (5.142)
Instalaciones tecnicas, maquinaria
y otras instalaciones (41.556) (2.907) 2.326 - (42.137)
Mobihario (5.371) (764) 898 - (5.237)
Elementos de transporte (197) (5) 34 - (168)
Equipos procesaos informacion (25.801) (5.690) 573 (158) (31.076)
Otro inmovilizado material (1.322) (7) 9 - (1.320)
(79.170)  (9.592)  3.840 (158)  (85.080)
Provisiones: T
Equipos procesos informacion (23) (23)
Valor neto:
Terrenos 4.090 - - - 4.090
Construcciones 7.558 (194) - - 7.364
Instalaciones técnicas, maquinaria
y oiras instalaciones 19.255 1.071 (611) 877 20.592
Mobiliario 5795 196 (693) - 5.398
Elementos de transporte 46 I (28) - 25
Equipos procesos informacion 11.404 373 (244) 1.495 13.023
Otro inmovilizado material 32 O (14) - 27
Inmovilizado en curso 2.248 1.625 - (2.248) 1.625
Total 50.428 3.087 (1.490) 124 52.149

e ey sl el e . . e e T —
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Las altas mas significativas en los epigrafes de Instalaciones tecnicas, magquinaria v

otras Instalaciones y Mobiliario, producidas durante el ejercicio corresponden
hasicamente al acondicionamiento de las instalaciones de la Sociedad.

Las bajas en estos mismos conceptos corresponden a la baja de inventario de
elementos de inmovilizado adscrito a antiguos centros de trabajo.

Como consecuencia de la adguisicion realizada en el ano 1992, del Grupo Inisel, se
asignaron plusvalias por expertos Independientes a determinados elementos
patrimoniales por un importe neto de 20.729 m€. Un detalle de dichos valores

asignados, netos de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2003 es el
siguiente:

Miles de euros

- 31.12.03
Inmoviliz.  Inmoviliz.
Elementos Revalorizados Matenal Inmaterial
Terrenos 2.957 2. 444
Construcciones 4423 3.532
Instalaciones tecnicas y maquinaria - 0.026 -
Total i ) o 12406  5.976
Amortizacion - - (6.258) o (771)
Total Valor Neto o - 6.148 9.205

El mmovilizado material revalorizado corresponde principalmente a los terrenos,
edificios e instalaciones de Aranjuez.

El inmovilizado inmatenal revalorizado es el correspondiente al inmueble e instalaciones

de San Fernando de Henares, sobre el gque existe un contraio de arrendamiento
financiero.

Al 31 de diciembre de 2003, los elementos del inmovilizado material totalmenta
amortizados ascienden a 60.556 m€.
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8) Inmovilizaciones Financieras

La composicion del Inmovilizado financiero al 31 de diciembre de 2003 es como sigue:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspa- Saldo al

31.12.02 S0S 31.12.03
Inversiones: ) -
Participaciones sociedades dependientes 48 283 809 (2 .532) - 46.560
Participaciones sociedades asociadas 6.992 1.364 (4.569) (686) 3.1071
Otras inversiones permanentes fuera del
Grupo 22.898 5.184 - 6386 28.768
Depodsitos y flanzas 44 114 19.986 (654) (116) 63.330
Otro inmovilizado financiero 382 273 (132) - 523
122.669 27.616 (7.887) (116) 142.282
Provisiones: -
Participaciones sociedades dependientes (7.594) (12.730) 129 - (20.195)
Participaciones sociedades asociadas (1.702) (73) 1.289 162 (324)
Otras inversiones permanentes fuera del
Grupo (10.277) (5.163) - (162)  (15.592)
(19.573) (17.956) 1.418 - (36.111)
Valor neto: |
Participaciones sociedades dependientes 40.689  (11.921) (2.403) - 26.365
Participaciones sociedades asociadas 5.290 1.291 (3.280) (524) 2777
Otras inversiones permanentes fuera del
Grupo 12.621 31 - 524 13.176
Depositos y flanzas 44114 19.986 (654) (116) 63.330
Otro inmovilizado financierp 382 273 (132) - 523
Total 103.096 9.660 (6.469) (116) 106.171

L rTT NN WEpII— i— et ¢ W |

El detalle de los porcentajes de participacion, domicilio social y actividad de cada una de
las Sociedades dependientes y asociadas puede verse en el Anexo | e informacion

sobre sus fondos propios en el Anexo I, que forman parte de esta nota de la Memoria
de las Cuentas Anuales.

a) Participacion en Sociedades Dependientes

£l detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del Balance de
Situacion durante el gjercicio 2003 es el siguiente:
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
Inversiones:
Europraxis Atlante 23.311 - (751) 22.560
Europraxis Consulting Brasit Ltd. 24 - - 29
Europraxis Group Argentina 22 - - 22
INDRA Ameérica 78 - (78) -
INDRA ATM 182 - - 182
incdra Beijing inf.Technology Systems 266 - - 266
indra CIPC 11.304 - (1.327) 9. 977
indra do Brasil, Lida 75 113 - 190
INDRA EMAC 4224 - - 4.224
INDRA Espacio 821 - - 8.21
ndra ltalia 100 - - 100
NDRA 5] 3.495 28 - 3.023
NDRA Sistermas Seguridad 120 - - 120
ndra Systems, INC 473 72 (368) 177
Inmize Capital 1.280 - - 1.280
oistemas Integrales Indraseg 2.465 294 - 3.0569
Tecnologia informatica Avanzada Peru 8 - (8) -
48.283 809 (2.532) 46.560
Provisiones: -
Europraxis Atlante (4.551) (9.052) - (13.603)
Europraxis Consulting Brasil L{d. (02) - 22 -
Eurpopraxis Group Argentina (16) - 16 ;
INDRA América - (50) 50 -
Indra Beijing Inf. Technology Systems (47) (25) - (72)
Indra CPC - (1.173) - (1.173)
ndra do Brasil, Ltda (12) (63) - (75)
NDRA S (1.549) (12) - (1.961)
ndra Systems, INC - (177) - (177)
nmize Capital (78) - 3 (75)
Sistemas Integrales Indraseq (889) (2.170) - (3.059)
Tecnologia Informatica Avanzada Peru - (8) & -
(7.594) (12.730) 129 (20.195)
Valor neto:
Europraxis Atlante 18.760 (9.052) (751) 8. 957
Europraxis Consulting Brasil Lid. 7 - 52 59
Europraxis Group Argentina & - 16 22
INDRA America 78 (50) (28) -
INDRA ATM 182 - - 182
Indra Beijing Inf. Technology Systems 219 (25) - 194
ndra CPC 11.304 (1.173) (1.327) 8.804
ndra do Brasil, Lida 63 52 - 115
NDRA EMAC 4224 - - 4.224
INDRA Espacio 821 - - 821
Indra Itaha 100 - - 100
INDRA Si 1.546 16 - 1.562
INDRA Sistemas Seguridad 120 - - 120
indra Systems, INC 473 (105) (368) .
Inmize Capital 1.202 - 3 1.205
Sistemas Integrales Indraseg 1.576 (1.576) - -
Tecnologia Informatica Avanzada Pery 8 (8) - -
Total 40.689 (11.921) (2.403) 26.365
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Durante el ejercicio 2003 las principales operaciones relativas a las participaciones
en Socledades dependientes han sido:

* (Con efecto 1 de enero de 2003 se materializd el compromiso previo de fusion por
el que Indra St absorbe por fusion la totalidad de los activos, pasivos y
patrimonio neto de la sociedad Indra América S.A., ambas sociedades
participadas, hasta ese momento, al 100%, menos una accién, por ta Socledad.
Como consecuencia de esta fusion se produce la baja de la participacion que Ia

Sociedad mantenia en Indra América por 78 m€ | provisionada en 50 m€ y el alta
de la paricipacion, por su valor neto, en Indra SI.

* EI 28 de marzo de 2003, la Sociedad ha registrado una disminucion en el valor
de su participacion en la sociedad filial Europraxis Atlante S.L. por importe de
791 m€ como consecuencia de no tener que abonar parte del pago del precio

variable establecido en el acuerdo de compra de la sociedad firmado el 5 de abrll
de 2001.

* EI 28 de marzo de 2003 la Sociedad suscribio la totalidad de las acciones de Ia
ampliacion de capital realizada por Indra Brasil Ltda. por importe de 115 m€.

* El 22 de julio de 2003 la Sociedad ha procedido a liquidar la socledad
Tecnologia Informatica Avanzada del Perd. La Sociedad tenia registrada esta
fihal por un valor de la inversion de 8 m€ totalmente provisionados.

* El 10 de julio de 2003 la Sociedad ha adquirido el 24,48% restante de la
socledad Sistemas Integrales Indraseg por un importe de 594 m€.

* En julio de 2003 se procedidé a la reduccion de la participacion en Indra CPC por
importe de 1.327 m€ al no haberse alcanzado los acuerdos inherentes en el
momento de la compra, fijados a traves de un precio variable. Como
consecuencia de esto, se ha procedido a la cancelacidén de ese precio variable.

En octubre de 2003, se procedid a anular toda la operacidon de aportacion no
dineraria efectuada en el ano 2002, en la Sociedad Indra Systems por importe de
368 mE, v se realizd una nueva aportacion por importe de 72 m€.

Los Importes registrados en altas y bajas por provisiones corresponden a las

correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de la participacion a su
valor teorico contable.
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b) Participaciones en Sociedades Asociadas

El detalle por Sociedad participada del movimiento de este epigrafe del Balance de
Situacion durante el ejercicio 2003 es el siguiente:

Miles de euros

éaldn al

~ Altas Bajas Traspasos Saldo al
o 31.12.02 31.12.03
Inversiones: | ' -
Adepa (Algontmos y Sistemas) 1.683 - - - 1.683
Eurofighter Simulations System 68 - - - 68
Euromids 10 - - - 10
SAES Capital 1.240 - - . 1.340
TICE 3.881 1.364 (4.569) (686) -
6.992 1.364 (4.569) (686) 3.1071
Provisiones:
Adepa (Algontmos y Sistemas) (95) (69) n (164)
Euromids - (4) - = (4)
SAES Capital (359) - 203 - (156)
TICE (1.248) N 1.086 162 -
(1.702) (73) 1.289 162 (324)
Valor neto: ) o |
Adepa (Algoritmos y Sistemas) 1.588 (69) - - 1.519
Eurofighter Simulations Systern 68 - - - 68
Euromids 10 (4) - - 6
5AES Capital 981 - 203 - 1.184
TIGE - 2.643 1.364 (3.483) (524) -
Total o o 5.290 1201  (3.280) (524) 2.777

Durante el ejercicio 2003 las principales operaciones relativas a las participaciones
en Sociedades asociadas han sido:

* BEn febrero de 2003 la Sociedad adquirid 1.469 acciones de la sociedad
Transacciones Internet de Comercio Electrénico, S.A. (TICE). El precio de dicha
compra ascendio a 1.364 meE. |

i * Con fecha 26 de marzo de 2003 la Sociedad vendid 9.326 acciones de la
(O{ socledad Transacciones Internet de Comercio Electrénico, S.A. (TICE) por un
L

importe de 4.903 m€. La Sociedad tenia registradas estas acciones por un valor

de 4.569 m€ y una provision por 1.086 m€, el beneficio de la operacion ha
ascendido a 1.420 m€ (ver nota 21).
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Con motivo de estas operaciones se produce la disminucion al 5% en el
porcentaje de participacion que la Sociedad mantenia en la sociedad
Transacciones Internet de Comercio Electrénico, S.A. (TICE) y se ha procedido &
reclasificar esta inversion de participaciones en empresas asociadas a otras
Inversiones permanentes fuera del grupo (ver apartado c¢).

Los Importes registrados en altas y bajas por provisiones corresponden a las
correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de la participacion a su
valor teorico contable.

c) Otras Inversiones permanentes fuera del Grupo

El movimiento durante el ejercicio 2003 del coste y su correspondiente provision por

depreciacion es el siguiente:

Saldo al Altas Traspasos  Saldo al
31.12.02 31.12.03
Inversiones: - -
SADIEL 39 - - 39
TICE - . 686 686
Marco Polo 5.000 - - 5.000
Safelayer Secure Communications 325 107 - 432
BMB Gestion Documental 1.627 - - 1.627
Midsco 52 - - H2
sostar GmbH [.G. 3 - - 3
Inversis Networks 15.101 5.077 - 20.178
Cadmo Conocimiento 751 - - 751
22898  5.184 686  28.768
Provisiones;
TICE - (93) (162) (259)
Marco Polo (862) (83) - (945)
Safelayer Secure Communications (76) (2) - (78)
Inversis Networks (8.677) (4.886) - (13.5963)
Cadmo Conocimiento (662) (89) — (751)
(10.277) (5.153)  (162)  (15.592)
Valor neto;
SADIEL 39 _ - 39
TICE . (93) 24 431
Marco Polo 4.138 (83) - 4.055
Safelayer Secure Communications 249 105 - 354
BMB Gestion Documental 1.627 - - 1.627
Midsco 52 - . 22
Sostar GmbH .G 3 - - 3
Inversis Networks 6.424 191 - 6.615
Cadmo Conocimiento 89 (89) - I
Total _ 12.621 31 524 13.176

Miles de euros
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Durante el ejercicio 2003 las principales operaciones relativas a las inversiones
financieras permanentes fuera del grupo han sido las siguientes:

* Como consecuencia de la venta de parte de la participacién que la Sociedad
mantenia en la sociedad Transacciones Internet de Comercio Electronico, S.A.
(TICE), se procedié al traspaso a este epigrafe de la inversion restante en dicha
sociedad, que ascendia a 524 m€ (ver apartado b).

* Durante el ejercicio, la sociedad Inversis Networks ha realizado diversas
ampliaciones de capital por importe de 24.919 m€ ascendiendo el importe suscrito

vy desembolsado por la Sociedad a 5.077 m€.

Como consecuencia de estas ampliaciones, el porcentaje de participacion en
dicha sociedad pasa del 17,29% al 31 de diciembre de 2002 al 18,253% a 31 de

diciembre de 2003.

* Con fecha 19 de febrero de 2003, como consecuencia de la ampliacion de
capital de Safelayer Secure Communications S.A, Indra procede a desemboisar
107 m€ correspondiente al 7,26 % de participacion en dicha Sociedad. La
ampliacion se produce al valor nominal de 1 euro sin prima de emision, por o
que la Sociedad recibe igual niumero de acciones al importe desembolsado.

Los importes registrados en altas y bajas por provisiones corresponden a las
correcciones valorativas realizadas para ajustar el coste de la participacion a su
valor teorico contable.

d) Depositos y fianzas a largo plazo

Incluye los depoésitos constituidos en la entidad bancaria que ha suscrito las
diferentes ampliaciones de capital llevadas a cabo mediante acciones rescatables,
para cobertura de los planes de opciones. El detalle del importe total al cierre del
ejercicio por este concepto es el siguiente (Ver nota 13):

_ . FEures
N° Depdsito  Total depodsito
\ Fecha ampliacion Plan Acciones (*) por acclon (nota 8)
29.03.2001 Opciones 2001 3.632.273 11,49 41.734.817
21.03.2003 Opciones 2002 tramo 1 1.549.28%9 7,27 11.263.331
24.07.2003 Opciones 2002 tramo 2 1.313.348 6,59 8.604.963
651.653.117

financiera multiplicado por el importe a depositar por accion.

Q/{ (") El deposito debera ser igual en todo momento al numero de acciones rescatables en poder de la entidad
/1
|
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Asimismo, Incluye 336 m€ que corresponden al importe depositado de cantidades

recibidas en garantia de posibles ajustes al precio de compra de las participaciones
en el capital de Indra Diagram, S.A., Comunicacion Interactiva, S.L. y Asesoria de

Empresas Tres Cantos, S.L. (ver nota 16), asi como los depodsitos y fianzas
constituidas por los alquileres de edificios e inmuebles que mantiene la Socledad.

Por este Ultimo concepto se han producido bajas por importe de 647 m€,

correspondientes a las cancelaciones de flanzas de antiguos centros de trabajo,
donde la Sociedad ya no realiza su actividad.

e) Otro inmovilizado financiero

El alta de este epigrafe corresponde al prestamo adicional a la empresa CADMO por
importe de 273 m€ de principal con una vigencia de 3 anos. Como consecuencia de

esta operacion, el total del préstamo a dicha sociedad asciende a 523 m€.

Asi mismo, 1a baja por importe de 132 m€ corresponde a la cancelacion de un Fondo
de Inversion en Kuwait. El resultado obtenido en la enajenacion del mismo asciende a
/7 mE€ de beneficio.

9) Acciones Propias

Hacliendo uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas, la
Socledad posee al 31 de diciembre de 2003 un total de 91.479 acciones por importe de
843 m€, que estan destinadas en su totalidad a la cobertura de los Planes de Opciones
y de permanencia (ver nota 24 apartado b).
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El detalle de los saldos y movimientos de la cuenta acciones propias durante el ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2003 es el siquiente:

Miles de euros

Saldo al  Altas Bajas Cance- Traspa- Saldo al
31.12.02 laciones sos  31.12.03
Inversiones: T “
-Plan Opciones 1999 (nota 24) 6.092 - (6.069) - (23) -
-Plan Opciones 2000 (nota 24) 964 - - - (964) -
-Plan Opciones retrib. Cjo. 2001 (nota 24) 1.745 - - - (1.745) -
-Plan de permanencia 2001 (nota 24) 574 - - - (86) 488
-Opciones 2003 - . - - 355 3556
-Transacciones ordinarias 11.264 11.638  (25.365) - 2.463 -
20.639 11.638 (31.434) - . 843
Provisiones:
-Plan Opciones 1999 (nota 24) (143) - 143 - - -
-Plan Opciones 2000 (hota 24) (387) - - 397 - -
-Plan Opciones retnb. Cjo. 2001 (nota 24) (400) - - 400 - -
-Transacciones ordinarias (8.635) - 7.212 1.423 o -
(9.575) - 7.385  2.220 N
Valor neto:
-Plan Opciones 1999 (nota 24) 5.949 - (5.926) . (23) -
-Flan Opciones 2000 (nota 24) 567 - - 397 (964) -
-Plan Opciones retrib. Cjo. 2001 (nota 24) 1.345 - . 400  (1.745) -
-Plan de permanencia 2001 (nota 24) 574 - - - (86) 488
-Opciones 2003 - - - - 355 355
-Transacciones ordinarias 2629 11638 (18.153) 1.423 24863 -
Total o o 11.064  11.638 (24.079)  2.220 - 843

L ————————————————t ke e L L S S SN L L L

Al no tener acciones propias correspondientes a transacciones ordinarias al cierre del
ejercicto 2003, la sociedad ha revertido la totalidad de la provisién dotada contra
Reservas en el afio 2002 por importe de 7.211 m€ (ver nota 13 apartado e).

La Sociedad ha dotado |la correspondiente reserva indisponible (ver nota 13 apartado d).
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El detalle del movimiento de las acciones propias durante el ejercicio ha sido el

siguiente:
Y titulos Numero de acciones % titulos
s/capital 31.12.02 Altas Bajas Traspasos 31.12.03 s/capital
Destinadas a:
-Plan Opciones 1999 0,88 1.330.466 - (1.325.666) (4.800) - -
-Plan Opciones 2000 0,06 87.462 - - (87.462) - -
-Plan Opciones retnb.Cjo 2001 0,14 207.676 - - (207 .676) - -
-Plan de permanencia 2001 0,04 57.924 - - (8.745) 49,174 0,03
-Opciones 2003 - . - - 42.300 42.300 0.03
~Transacciones ordinarias 1,00 1.518.674 1.419.275 (3.204.332) 266.383 - .
Total 2,11 3.202.202  1.419.275 (4.529,998) - 91479 0,06

Durante el egjercicio 2003, la Sociedad adquirid en Bolsa 1.419.275 acciones propias
(0,63% s/volumen anual) y vendid 3.204.332 acciones propias (1,42% s/volumen

anual), obteniendo un beneficio de 2.850 m€ de los que 2.220 m€ corresponden a |a
reversion de la provision realizada (nota 21).

10) EXisiencias

El detalle de las Existencias al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Miles de euros

Proyectos en curso 77.338

Anticipmiqgrlaveedmes 48 943
| _h_ij*ljﬂmtil_ T | e e e e Wmm‘i;é 2 81 .
. - SO e S bt e P e o beereer s e M(FBQTG)

Total Valor Neto ) | 124.645

En anticipos a proveedores se incluyen 35.306 m€ correspondientes a la integracion de
la partida correspondiente al Balance de la UTE Indra EWS/STN ATLAS LEOPARD 2.
relativa al pago hecho a un proveedor de la UTE, STN ATLAS, que desarrolla parte del
programa Leopard. |

El detalle v movimiento de la provisién por obsolescencia durante 2003 ha sido el
sigulente:

Miles de euros

saldo al Dotacion. Aplicac. Saldo al
31.12.02 del Ejerc. del Ejerc. 31.12.03

e e TR ——

e EEEE—— TN

Provision por obsolescencia o 1.806 - (170) 1.636

e e kB T I ———————————
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i1) Deudores

El detalle de los Deudores al 31 de diciembre de 2003 es como sigue:

Miles de euros

Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 375.856
Deudores produccion facturable 94.210
Deudores empresas del Grupo y asociadas 10.950
Deudores varios 0.062
Anticipo y Creditos al personal 1.502
_f\_fﬂMIHIEEEEEEMI:IEE“EUHICEE ‘IA'F_BSB
- Hgﬂhtntal e e et e e e e e e —eor oo e _505 ee
F’rcwlsmnes et et A S ot 1 1t e e e 1 2 s ottt o ot e et (3.637)

Total Valor Neto - 501.796

a) Deudores Empresas del Grupo

El detalle por empresas de los clientes, deudores produccion facturable y deudores
varios por importe de 10.950 m€, puede verse en el Anexo Il que forma parte

Integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

b) Administraciones Publicas

Los saldos deudores con Administraciones publicas al 31 de diciembre de 2003 son
los siguientes:

Miles de euros
Hacienda Publica Deudora por:

- Impuesto sobre el Valor Afiadido 248

- Impuesto sobre Sociedades anticipado 13.231

- Otros iImpuestos 19

- Importe a devolver por Impuesto sobre Sociedades afio 2002 27

- importe a devolver por Impuestc} sobre SDCIEdadES ano 2003 (nc:ta 23) 3.915
:j@?&i{f e e e e e it it T

Sequrida 4 Social *Bﬂé e

Total 17.853
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El detalle por conceptos del movimiento durante el ejercicio 2003 del saldo
correspondiente al Impuesto sobre Sociedades anticipado, es el siguiente:

Miles de euros

Saldoal  Origina- Reverti- Saldo al
31.12.02 dosenel dosenel 31.12.03
Ejercicio  Ejercicio

Dotaciones y aplicaciones de provisiones 10.797 23.768 (4.513) 10.0562
Dotacidén amortizacion fondo comercio 1.787 - (83) 1.704
Exceso amortizacion inmovilizado 1.137 73 (455) 7565
Por provisiones para proyectos 714 385 (379) 720

Total 14435 4226 (5.430) 13.231

.= o W o e e
= . N o .

c) Provisiones

El detalle por conceptos del movimiento durante el gjercicio de |las provisiones es el

siguiente;
Miles de euros _
Saldo al Dotacion. Cance- Apllcac Saldo al
B 31.12.02 del Ejerc. lacion del Ejerc. 31.12.03
_Provision para insolvencias ___________ 3.791 1.548  (1.264) (398)  3.837

e T E—, | e Eeeessssssssssssssssiesleesraitil et T T T eyt LA el
L e e o e, .-’ & > . . N o]

12) Inversiones Financieras Temporales

El detalle de las Inversiones financieras temporales al 31 de diciembre de 2003 es el

siguliente:
Miles de euros
Creditos a empresas del Grupo - 35531
Créditos a empresas asociadas 188
Depositos y valores de renta fija a corto plazo 203.777
Depositos y fianzas entregados a corto plazo 429
__Total _Jotal 239.925

)
y
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a) Creditos a Empresas del Grupo y Créditos a Empresas Asociadas

El detalle por empresas correspondiente a estos conceptos, v por importe de
32.931 m€y 188 mE€ respectivamente, puede verse en el Anexo Il que forma parte
integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

b) Depositos y valores de renta fija a corto plazo

Corresponde en su totalidad a inversiones temporales de tesoreria que devengan
un interes medio del 2,13%.

13) Fondos Propios

El detalle y movimientos de los fondos propios de la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros

Reserv. Reserv. Rdo.

Capital Prima Reserv. Accion. Reserv. Volun- del Total

Suscr. Emisién Legal Propias Fusidn tarias Ejercic.
saldo a 31.12.02 20.307 41.008 6.061 11.064 1.846 94 547 45065 229 898
Distrib. rdo. ejerc.2002 - - - - - 28420 (28.420) -
Ampliaciones de capital 572 19.346 - - - - - 19.918
Dividendos - - : - - - (16.645) (16.645)
el -
Traspaso de Reservas - - - {10.221) - 10.221 - -
Rdo. 31.12.03 . i _ _ ) ) 67 181 67 18

Saldos al 31.12.03 30.879 60.354 6.061 843 1.846 140.399 67.181 307.563

h___—ﬂ—___‘l—-l——_-h—mm
_m———r——-'——-—n'———m

a) Capital Suscrito

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 2002, delego en el
Consejo de Administracion la facultad de acordar, en una o varias veces, el

aumento del capital social por un importe no superior a la mitad del capital de la
Socledad en el momento de la autorizacién, si bien el limite se fljo en el 25 % en

caso de llevarse a cabo la ampliacion mediante acciones rescatables.
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Durante el ejercicio 2003 se ha realizado la ampliacion de capital medianie ia
emision de acciones rescatables acordada por el Consejo de Administracion, con
fecha 14 de noviembre 2002, al objeto de llevar a cabo la cobertura financiera de |a
12 concesion de opciones del Plan 2002 (ver nota 24 b), en virtud de la delegacion

concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 200Z.
Esta ampliacion fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 21 de marzo de

2003.
| as caracteristicas de la ampliacion de capital son las siguientes:

*  Emision de 1.549.289 acciones rescatables, que suponen el 1,02% del capital de
la Sociedad antes de la ampliacion.

* Las acciones rescatables -que constituyen la clase C- se emitieron a 7,27 € cada
una, de los que 0,20 € constituyen su valor nominal y 7,07 €, la prima de
emision, es decir 309.857,80 € corresponden al valor nominal y 10.853.473,23 €

a prima de emision.

* La ampliacién de capital, acordada con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, se realizd con la finalidad exclusiva de servir de cobertura a la 1°
concesion del Plan de Opciones 2002. El tipo de emisién de cada accion emitida
es igual al precio de ejercicio de las opciones a las que sirven de cobertura, y se
corresponde con el precio medio de cotizacidén de la accidon ordinaria de INDRA
durante los meses de Julio, agosto y septiembre de 2002.

Asl mismo, el Consejo de Administracion, al objeto de llevar a cabo la cobertura
financiera de la 22 y ultima concesion de opciones del Plan 2002 (ver nota 24 b),
acordo, con fecha 27 de marzo de 2003, efectuar una ampliacion de capital
mediante la emision de acciones rescatables, en virtud de la delegacion concedida
por la Junta General de Accionistas. Esta ampliacion fue inscrita en el Registro
Mercantll con fecha 24 de julio de 2003.

Las caracteristicas de la ampliacion de capital son las siguientes:

* Emision de 1.313.348 acciones rescatables, gue suponen el 0,86% del capital de
la Sociedad antes de la ampliacion.

* Las acciones rescatables -que constituyen la clase D- se emitieron a 6,5%8 € cada
una, de los que 0,20 € constituyen su valor nominal v 6,39 €, la prima de
emision, es decir que del total importe desembolsado 262.669,6 € corresponden
al valor nominal y 8.382.293,72 € a prima de emision.

* La amphacion de capital, acordada con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, se realizé con [a finalidad exclusiva de servir de cobertura a la 2°
concesion y ultima del Plan de Opciones 2002 . El tipo de emision de accion

emitida es igual al precio de ejercicio de las opciones a [as que sirven de
cobertura, y se corresponde con el precio medio de cotizacion de la accion
ordinaria de INDRA durante los meses de enero, febrero y marzo de 2003.
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Las acciones rescatables emitidas en 2003 podran:

* ser convertidas en acciones ordinarias a medida que se vayan ejerciendo las
opciones para las que sirven de cobertura financiera, o,

* ser rescatadas por la sociedad en el caso de que la entidad financiera titular de
las mismas ejerza el derecho de rescate hasta abril de 2007 (fecha de
finalizacion del ultimo periodo de ejercicio de las opciones concedidas), en caso
de no ejercicio de dichas opciones.

Las acciones que sean rescatadas seran amortizadas por la Sociedad, sin efecto
alguno en la cuenta de resultados.

Como consecuencia de las diferentes ampliaciones de capital llevadas a cabo
mediante acciones rescatables, como cobertura de los planes de opciones, la

Socledad tiene constituidos a 31 de diciembre de 2003, depositos en la entidad

bancaria que ha suscrito las mencionadas ampliaciones por importe de 61.653 m€
(nota 8);

En el supuesto de falta de ejercicio total o parcial de las opciones a la finalizacion
del ultimo plazo, la entidad bancaria que ha suscrito la ampliacion de capital podra
solicitar el rescate de las acciones que aun estén en su poder, las cuales seran

amortizadas por la Sociedad, no teniendo ningun efecto en la cuenta de resultados
de la misma.

Al 31 de diciembre de 2003, el capital social asciende a 30.879.190,80 €, dividido
en 147.901.044 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una de ellas,
numeradas correlativamente del 1 al 147.901.044, ambos inclusive y representadas

por anotaciones en cuenta, integrantes de la clase A, en 3.632.273 acciones
rescatables de 0,20 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas

correlativamente del 1 al 3.632.273, ambos inclusive y representadas por
anotaciones en cuenta, integrantes de la clase B, 1.549.289 acciones rescatables
de 0,20 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al

1.949.289, ambos inclusive y representadas por anotaciones en cuenta, integrantes
de la clase C y 1.313.348 acciones rescatables de 0,20 € de valor nominal cada una

de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 1.313.348, ambas inclusive vy
representadas por anotaciones en cuenta, integrantes de la clase D.

El capital social se haya integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacion
oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizando las

Integrantes de la serie A, en el Mercado Continuo, en el segmento especial de
Nuevo Mercado, perteneciendo al indice selectivo IBEX-35 vy las integrantes de las
series B, C y D en la modalidad de fixing. El Nuevo Mercado es un segmento
especial dentro del Mercado Continuo especificamente concebido para valores

-~ tecnologicos o de alto crecimiento.

7
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La Compania no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que
Unicamente puede conocer la composicion de su accionariado por la informacion
que éstos le comuniquen directamente, o hagan publica en apiicacion de la
normativa vigente sobre participaciones significativas (que obliga a comunicar, con
caracter general, participaciones superiores al 5% del capital), y<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>