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TELECINCO , RAIRET

A LA DIRECCION DE INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Mario Rodriguez Valderas, mayor de edad, actuando en nombre y representacion de la
mercantil “GESTEVISION TELECINCO, S.A.”, sociedad con domicilio en Madrid,
Carretera de Irin, Km. 11’700 y dotada de C.IF. N° A- 79075438, ante esa Direccion
comparezco y DIGO:

Que adjunto al presente escrito se acompafian:

- Sendos originales de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) y del Informe de Gestion de “GESTEVISION TELECINCQ, S.A.”, tanto
individuales, como de su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio 2008,

- Sendos originales de los Informes de los Auditores de Cuentas de la Compaiiia

relativos a las Cuentas Anuales, tanto a las individuales, como a las del Grupo
Consolidado de “GESTEVISION TELECINCO, S.A.”.

En relacion con las Cuentas y los Informes de Gestion, tanto individuales, como consolidados
que se adjuntan, y en mi condicidon de Secretario del Consejo de Administracion, CERTIFICO
que fueron formulados por el Consejo de Administracion de la Compariia, en su Reunion de
fecha 25 de febrero de 2.009.

Asimismo CERTIFICO que los administradores han firmado la declaracion de
responsabilidad segin la cual, hasta donde alcanza su conocimiento, Ias cuentas anuales
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacidon tomadas en su conjunto, junto con
la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Por lo expuesto,
SOLICITO que tenga por presentado este escrito, junto con los documentos que se

acompafian, a los efectos legales oportunos.

Es de Justicia que pido en Madrid, a 26 de febrero de 2009.

Gestevisidn Telecinco, S.A.
Ctra. Fuencarral-Alcobendas 4
28049 Madrid
www.telecinco.es
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUAIES ] C N M V
| Registro de Auditorias
Emisores
® A los Accionistas de Gestevision Telecinco, $.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Gestevision Telecinco, S.A., que comprenden
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de fiujos de efectivo y la memoria

s correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante |a realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de Ia
Disposicién Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se ha considerado como fecha de

o transicién el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria de las cuentas anuales, ademas de |as cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacién del
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. Consecuentemente,

@ las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas
anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando los principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafola vigentes en dicho
ejercicio, incluyéndose en la nota 20 de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de la
transicion a las nuevas normas contables”, una explicacién de las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la

P cuantificacién del impacto que produce esta variacién de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2007 y en los resultados del ejercicio
2007. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008.
Con fecha 28 de febrero de 2008 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
ejercicio, en el que expresaron una opinién favorable.

3. La Sociedad realiza una parte importante de sus operaciones con las empresas del
grupo al que pertenece. Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2008 con estas
sociedades y los saldos al cierre de dicho ejercicio se detallan enlas notas 7, 8y 18.
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4, En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Gestevision Telecinco, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que
resultan de aplicacién, que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacion de las
cifras e informacién correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las
cuentas anuales del ejercicio 2008 a efectos comparativos.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, |la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado gue la informacidn contable que contiene el citado informe de gestiéon concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacidn del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.
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EEN\?RESJUMDOS . {Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
},LLE'NI’AS DEESEARA -~ de Cuentas con el N° 50530)

M\é‘r}}br “‘;'E‘;:;e;\t .

ANSTE50NG, 5.t 7/ r
ey,
W 2002 o1/03/00027
O LT
: Antonio VdZquez Pérez

2 5 de febl’erO de 2 009 Este nforme asts ;L';T.O.; l.a.‘-a;a. ”
aplicable astables v en g
~ey 44,2002 de 22 de novembre



INDICE DE CONTENIDOS

Balances de situacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

Estados de cambios en el patrimonio neto correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

Estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2008

Informe de Gestion del ejercicio 2008



GESTEVISION TELECINCO, S.A.

¢ Balances de situacién al 31 diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en miles de Euros)

FAGTIMONT o FREER T T RN T AL
TAGTIVONO GORRIEN] e T e b 402
Inmowllzado intangible 6 . 142 218
@ Patentes, licencias, marcas y similares

Aplicaciones informaticas . 2.865
Derechos de propiedad audiovisual 126.614 139.353
inmovilizado material 5 50.106 53.033
Terrenos y construcciones 31.009 31.287
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 18,9489 17.668
Inmovilizado en curse y anticipos 148 4.078
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 333.602 426.920
9 Instrumentos de patrimonio 129.377 246,433
Créditos a empresas 8 204.225 180.487
Inversiones financieras a largo plazo 8 12.081 11.505
Instrumentos de patrimonio 10.995 11.046
Créditos a terceros 922 Kyl
Otros activos financieros 164 138
Activos por impuesto diferido 14 71.807 21.726

@ EACTIVO.CORRIENTE T

3.425

L
9

Existencias

Productos terminados 3.204
Anticipos a proveedores 221
Deuderes comerciales y otras cuentas a cobrar 8,10 244,768 204.611
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 16.202 15.524
Clientes, empresas del grupo y asociadas 18 185.344 187.573
Deudores varos 5 5
"] Personal 54 g2
Activos per impueslo corriente 14 43.163 1.427
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8 120.814 103.326
Créditos a empresas 34.625 42.492
Otros activos financieros 86.189 60.834
Inversiones financieras a corto plazo 8 2.142 7.349
Instrumentos de patrimanio - 6.976
Créditos a empresas 1.572 80
® Derivados 262
Oftros activos financieros 308 313
Pericdificaciones a corto plazo 3.862 8.771
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 24.056 47.096
Tesoreria 24.056 47.096

ALIACTIVO] [

. Léase con las nolas explicativas adjunias.

Madrid, 25 de febrero de 2009.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Balances de situacion al 31 diciemhre de 2008 y 2007
(Expresados en miles de Euros)
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FONDOQS PROPIOS 515.978 563.593
Capital 123.321 123.321
Capital escriturade 123.321 123.321
Prima de emision 37.013 37.013
Reservas 144,235 139.336
Legal y estatutarias 24.664 24.664
Otras reservas 118.571 114.672
Acciones y participaciones en patrimonio propias (57.813) {56.469)
Resultado del gjercicio 269.222 320.392

[RASIVGNO CORR T e s
Provisiones a iargo pilazo 13 38.240 75.495
Provisiones para riesgos y gastos 38.240 75.495
Deudas a largo plazo 8 1.028 1.721
Otros pasivos financieros 1.028 1.721
Pasivos por impuesto diferido 14 - 223

L 5 ._ 674 [ 388.948
Provisiones a corto plazo 13 22.690 267
Deudas a corto plazo 23.455 27.186

Derivados - 395
Otros pasivos financieros 23.455 26.791
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 257161 200.486
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8 141.262 160.824
Proveedores 65.977 61.832
Proveedores, empresas del grupe y asociadas 52.156 48,788
Acreedores varios 954 518
Persanal (remuneraciones pendientes de pago) 10.114 7.338
Pasivos por impuesto corriente - 30.395
Otras dewdas con las Administracicnes Publicas 12.061 13.953
Periodificaciones a corto plazo 46 185
e S
O

Léase con las nolas explicativas adjuntas.

Madrid, 25 de febrero de 2009,
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Gananclas correspondientes a los ejercicios terminados el 31 diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en miles de Euros)

i T

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 17 774974 879.620
Ventas 759.989 863 482
Prestaciones de servicios 14 985 16.138

Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 17 3.821 1.511

Trabajos realizados por |[a empresa para su actlvo 12.141 13.570

Aprovisionamientos {194.852) (175.728)
Consumo de mercaderias 17 {194.852) {175.728)

Otros ingresos de explotacidn 47.289 32.358
Ingresos accesorios y olros de geslidn corriente 47.286 32358
Subvenciones de explolacidn incorporagdas al resultado del gjercicio 3 -

Gastos de personal {57.913) {54.813)
Sueldos, salarios y asimilados {48.685) {46 074}
Cargas sociales 17 (2.228) (8.739)

lros gastos de explotacidn (125.744}) (140.104)
Servicios exleriores (120.146) (136.112)
Tnbutos (5.125) (3.624)
Pérdidas, deleriorc y variacion de provisiones por operacicnes comerciales (473) (368)

Amortizacidn del inmovilizado (173.222) (172.775)

Excesos de provisiones 5.080 750

Deterioro y resultado por enajenaciones del Inmovilizado 6.641 {5.150)
Deterioros y pérdidas 5 6.688 (5.108)
Resullados por enajenaciones y olras (444 {41

LT AR e X P O ARON ) | s [ ] IIHMIMIIIIIMIHWIW..M

Ingresos financieros 162.878 70.744

De parlicipaciones en inslrumenios de patrimonio 144 .294 54 576
En empresas del grupo y asociadas 144 .294 54 576
De valores negociables y otros instrurnentos financieros 18.584 16 168
De empresas del grupo y asociadas 15.309 7398
De terceros 3.275 4.770

Gastos financieros (11.524) (8.824)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas {9.350) (7.886)
Por deudas con terceros {2.174) (938)

Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros (809) (1.008)
Cartera de negociacidn y otros (309) {1.008)

Diferenclas de cambio (348) 200

Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos financieros {150.774) {15.192)
Deterioros y perdidas (150.763) {15.192)

Resu!tados pOr enajenacmnes y olras 1L}

l|'|m!i-

||IIIi'|II tm{mﬂl;mlll.
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OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejermclo procedente de operaciones |nterrump|das neto de |mpuestos

"""""" [T 'TT A L M
Léase con las nolas explicativas adjuntas.
Madnd, 25 de febrerc de 2009.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Estados de cambios en el patrimonioc neto correspondientes a los ajercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2007
{Expresados en miles de Euros)

A) Estados de ingresos y gastos reconocidos correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2008 y 2007

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Por valoracién de instrumentos financieros - -
Activos financieros disponibles para la venta
Ofros ingresos/gastos - -

Por coberturas de flujos de efectivo

Diferencias de conversion

Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -

Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

Efecto lmposltlvo

gastos imputadds directanents ¢

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracién de instrumentos financleros - -
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos - -
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto |mp05|t|vo

VCASTOS RECONOGIBOS ||

Léase con la Memoria adjunla.

Madrid, 25 de febrero de 2009.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

® Estados de flujos de efectivos correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2008 y
2007.
{Expresados en miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejerciclo antes de impuestos 297.638 425.159
Ajusles del resultado 153.333 142,336
Amarlizacidn del inmovilizado (+) 173.222 172.509
Correccionas valorativas por datsriore (+H-) 144.480 21.350
Vanriacidn de provisiones {+/-} (14.832) 8.719
Ingresos financieros (- (162.878} FO.744)
Gastos financieros (+) 11.524 8.824
Variacion de valor razonable en instrumantos financieros (+/-) {262) -
Olros ingresos y gastos (-/+) 2,068 1678
Gambios en el capital corriente 13.417 (2.112)
. {Incremento)/Decremento en Existencias (3 765) (1.559)
{tncremento)OCecremento en Deudores y otras cusnlas a cobrar 1579 (15.584)
{Incrementa)/Oecramento en Ctros activos corrisntes 4.909 B85
{Iacrementa)/Dacremento en Acreedores ¥ otras cuentas a pagar 10833 16.011
{incramenta)/Decremento en Clros pasivos cormientes (139) (1.865)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaclon 503 (48.991)
Pagos de inleresas (-) (11.524) (8.824)
Cobros de dividendos (+) 144.294 54 576
Cobros de intereses (+) 16 584 16 163
Cobros {pagos} por impuesto sobre beneficios (+/-) {150.851) {110.914}

. SELINS DE EEECTIND DEUASTACTIMIDADES DE EXPEO AL [111HILL |

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por Inverslones {-} {243.649) (508.258)
Empresas del grupo y asociadas {77.436} {375.277)
Inmovilizado inlangible {161.630} (125.518)
Inmovilizado matearial {4.583) {7.463)
Cobros por desinvaersiones {+) 75.752 85.744
Empresas del grupo y asociadas 67.350 16.797
Inmovilizade intangible 1.361 2578
Inmovilizado maierial 60 42
Olras activos financieras 6.981 66.178
. QOtros activos - 159

Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonlo {1.344) {30.631)

Adquisicion de instruronlos de patnmonio propio (-) {1.344) (30.8631)

Gobros y pagos por Instrumentos de pasivo flnanclera (1.128} {23.266)

Devolucion y amorlizacion de (1.126) (23.266)

Oeudas con empresas del grupo y asociadas {-) - (23.178)

. Otras deudas (-) (1.128) (88)
Pages por divldendos y remuneraciones de otres Instrumentos de patrimenio {317.562) {314.249)

Diwvidendos (-) {317.562) {314.249)

Efgctlvo 0 equlvalenties al comienzo del ejerciclo 11 47 096 321.364
Efectivo o equivalentes al final del ejercicle 11 24.056 47.086

Léase con la Memoria adjunla.
Madrid, 25 de lebrero de 2008.
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GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
{Expresado en miles de Euros)

1. Actividad de la empresa

Gestevision Telecinco, S.A. (en adelante la Sociedad), domiciliada en Carretera de
Fuencarral a Alcobendas n° 4, 28049 Madrid, se constituyd como sociedad anénima el 10
de marzo de 1.989.

La Sociedad tiene por objeto social la gestion indirecta del Servicio Publico de Television con
arreglo a los términos de la Concesion realizada por el Estado, mediante Resolucion de 28 de
agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones, y contrato de concesion
formalizado en Escritura Piblica de fecha 3 de octubre de 1989, asi como todas las
operaciones que sean natural antecedente y consecuencia de dicha gestion.

Con fecha 10 de marzo de 2000, el Consejo de Ministros adoptd el acuerdo sobre la
renovacion de la concesidn de gestion indirecta del Servicio Publico de Television por un
periodo de diez afios a contar desde el 3 de abril de 2000. La Saciedad ha realizado tedas
las inversiones precisas para el inicio de emisiones digitales de acuerdo con lo previsto en
el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octubre que aprobd el Plan Técnico Nacional de la
Television Digital Terrenal.

Por acuerdo del Consejo de Ministros del 25 de noviembre de 2005, se amplid el contrato
concesional, de forma simultanea que el del resto de concesionarios de ambito nacional,
otorgandosenos tres canales de Television Digital Terrestre (TDT).

La Sociedad tiene una duracién indefinida segun se establece en el articulo 4° de los
Estatutos.

La Sociedad comenz6 su cotizacion en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, cotizando en las
Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbac y Valencia, pasando a formar parte del indice IBEX-35
el 3 de enero de 2005,

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre, asi como el resto de la
legislacién mercantil vigente.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que
se indique lo contrario.

Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable al objeto de
mostrar la imagen fiel de su patrimonio, situacion financiera y resultados, asi como de la
veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su
sometimiento a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.
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Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas

La Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto
1815/1991 de 20 de diciembre esta obligada a presentar Cuentas Anuales Consolidadas
bajo Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas por la Unién Europea por ser un
Grupo gue cotiza en Bolsa, por lo tanto junto a estas Cuentas Individuales se formulan las
correspondientes Cuentas Consolidadas. El patrimonio y resultado consolidado atribuibles a
la sociedad dominante ascienden a 31 de diciembre de 2008 a 448.373 y 211.279 miles de
euros, respectivamente.

Comparacion de la Informacion

Las cuentas anuales del gjercicio 2008 son las primeras cuentas anuales que se formulan
aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre.

La Sociedad ha optado por valorar todos sus elementos patrimoniales a la fecha de
transicién conforme a las normas anteriores, es decir, conforme a los principios y normas
vigentes con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley 16/2007 de, 4 de julio, de reforma y
adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacion
internacional con base en la normativa de la Unidn Europea, salvo los instrumentos
financieros que se valoran por su valor razonable.

La Sociedad ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007 y, en
consecuencia, presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio
neto, del estado de flujos de efectivo y de la Memcria, ademas de las cifras del ejercicio
2008, las carrespondientes al egjercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la
aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las
contenidas en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron formuladas
conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho gjercicio, incluyéndose en ia
Nota 20, “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables”, una
explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta
variacion de criterios contables sobre el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre
de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han tenido
gue utilizar juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las politicas
contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos y
pasivos contingentes a la fecha de emisidbn de las presentes cuentas anuales. Las
estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia histérica y en
otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las
circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre el
valor cantable de los activas y pasivos que no son facilimente disponibles mediante otras
fuentes. Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los
efectos de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el periodo en el
cual se realizan, si éstas afectan sélo a ese periodo, o en el periodo de la revisién y futuros,
si la revisién afecta a ambos. Sin embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones y
asunciones podria conducir a resultados que podrian requirieran un ajuste de los valores
contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.
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Al margen del proceso general de estimaciones sistematicas y de su revision periddica, los
Administradores llevan a término determinados juicios de valor sobre temas con especial
incidencia sobre las cuentas anuales.

Los juicios principales, asi como las estimaciones y asunciones, relativos a hechos futuros y
otras fuentes de estimacion inciertas a la fecha de formulacién de las cuentas anuales que
tienen un riesgo de causar correcciones en activos y pasivos son |0s siguientes:

Fiscalidad

Segun establece la legislacidon vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de
cuatro afios. En opinién de los Administradores no existen, segun la mejor interpretacion de
las normas fiscales aplicables a la fecha de preparacién de estas cuentas anuales,
contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracién para la
Sociedad en caso de inspeccion.

Deterioro del valor de los activos no corrienfes

La valoracién de los activos no corrientes, distintos de [os financieros, requiere la realizacion
de estimaciones ccn el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un
posible deterioro, especialmente de los fondos de comercio y los activos intangibles con
vida (til indefinida. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad
estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades
generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada
para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

Activo por impuesto difendo

Los activos por impuesto diferido se registran cuando es probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos.

Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, los

Administradores estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias
fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporales imponibles.

Vida atil de los activos materiales e inmaleriales

La Sociedad revisa de forma periédica las vidas Utiles de sus elementos de inmovilizado
material e inmaterial, ajustando las dotaciones a la amortizacién de forma prospectiva en
caso de modificacion de dicha estimacion.

Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la pelitica contable
indicada en el apartado 4 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones
en relacion con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los
mismos, y ha registrado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable,
estimando el coste que le originaria dicha obligacion.
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Calculo de fos valores razonables, de los valores en uso v de los valores actuales

La estimacion de valores razenables, valores en uso y valores actuales implica el calculo de
flujos de efectivo futuros y la asuncion de hipétesis relativas a los valores futuros de los
flujos asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y las
asunciones relacionadas estan basadas en la experiencia historica y en otros factores
diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Sociedad valora los planes de incentivos a través de acciones a valor razonable en la
fecha de concesion. La estimacion del valor razonable a esa fecha requiere realizar
estimaciones vy juicios scbre modelos de valoracion de opciones y teniendo en cuenta el
precio de ejercicio de la opcidn, la vida de la opcion, el precio de las acciones subyacentes,
la volatilidad esperada del precio de la accion, una estimacion de los pagos de dividendos y
el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcion.

3. Aplicacion de resultados

La propuesta de distribucion de resultados formulada por los Administradores pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas es la siguiente, expresada en miles de
eurps:

Importe
Base de reparte
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 269.222
Total 269.222
Aplicacién
A dividendo 210272
A reservas voluntarias 58.950
Total 269.222

Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del gjercicio a la constitucion
de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta
reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los
accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor
del patrimonic neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimenio neto no podran
ser objeto de distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.
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4. Normas de registro y valoracién

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la elaboracién
de estas cuentas anuales son los siguientes.

Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicién o por su coste
de produccion, minorade por la amertizacién acumulada y por las posibles pérdidas por
deterioro de su valor. Un activo intangible se reconoce como tal si y solo si es probable que
genere beneficios futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Se incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccion los gastos financieros de
financiacion especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aguellos activos que necesitan mas de un afic para estar en condiciones
de uso.

En cada caso se analiza y determina si la vida til econémica de un activo intangible es
definida o indefinida.

Los que tienen una vida Gtil definida son amortizados sistematicamente a lo largo de sus
vidas U(tiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o
cambios que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y
periodos de amortizacion aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede,
ajustados de forma prospectiva.

Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por
el derecho a uso de programas informaticos y los elaborados por la propia empresa,
Unicamente en los casos en gue se prevea que su utilizacion abarcara varios ejercicios.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan directamente
como gasto del ejercicio en que se producen.

Se amortizan en el plazo de tres afos desde el comienzo de su uso.

Otro inmovilizado inmaterial

Se registran en este epigrafe los siguientes inmovilizados intangibles:

Derechos de Propiedad Audiovisual de Produccion Ajena

Se registran inicialmente a su precio de adquisicién. Si su adquisicién se realiza por
paguetes cerrados en los que no se detalla el valor individual de cada producto, la
asignacion de valores individuales se calcula a partir de una ponderacién equivalente al
coste de adquisicion de preductos de similar tipo y categoria si la compra se hiciese
individualmente.

Si en contrato se detalla el valor individual de cada uno de los productos/titulos, es éste
directamente el que se asigna como valor del activo.
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El derecho se registra en el momento en el que estéd disponible para su emisién segun
contrato, registrandose en el epigrafe de anticipos hasta que se produce la disponiblidad
para su emisién. En el caso de tratarse de varios derechos asociadeos a un mismo contrato
cuya disponibilidad se produzca en un mismo ejercicio pero en fechas diferentes, la
Sociedad registra el alta de los derechos del contrato en |la fecha en |la que el primero de
ellos esta disponible para su emisién.

Su amortizacién se lleva a cabo en funcién del nimero de pases emitidos, segin el
siguiente criterio:

1. Peliculas y TV Movies (productos no seriados).
* Derechos de 2 pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicién.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicién.

* Derechos de 3 6 mas pases segun contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicién.
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicién.

2. Resto de Productos (seriados).
* Derechos de 2 0 mas pases segln contrato:

Primer pase; 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50 % sobre coste de adquisicion.

En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase calculado segun los porcentajes
arriba indicados se amortiza en funcion de la capacidad de distribucion territorial de sefial de
la televisidbn compradora, reconociéndose un coste de ventas en funcion de los ingresos
generados en el territorio de venta del pase y practicandose ajustes al valor no vendido del
pase de que se trate.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho
cuando, en funcidn de las audiencias de los primercs pases o de la programacion de
antena, se determina que el valor neto contable no se corresponde con el valor real
estimado.

Derechos de Producciones Propias de Producto Seriado

Recoge aquellas produccicnes en las que la Sociedad, a partir de la propiedad de las
mismas, pedra proceder tanto a su emision como a su comercializacién posterior.

El valor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por la Sociedad y
recogidos en la linea trabajos realizados para su inmovilizado, bien en importes facturados
por terceros.
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El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza linealmente en un periodo
de 3 afios desde la disponibilidad de las producciones, salvo en el caso de venta de estos
derechos a terceros durante el periodo de amartizacidn, en cuyo caso se aplica el valor
residual a los ingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacion, se realiza en funcion de los pases emitidos segln el siguiente
criterio:
¢ Produccion seriada de duracién inferior a 60 minutos y/o
emision diaria.

Primer pase: 100 % del valor amortizable.

e Produccion seriada de duracién igual o superior a 60
minutos y/o emisidén semanal.

Primer pase: 90 % del valor amortizable.
Segundo pase: 10 % del valor amortizable.

Adicionalmente se practican amortizaciones totales de los valores remanentes en el activo
correspondientes a derechos de emisidon cuya antigliedad sea superior a 3 anocs desde la
fecha de grabacién de los citados activos.

Se registran provisiones por deterioro de manera especifica para cada producto o derecho,
cuando en funcién de las audiencias de los primeros pases o de la programacion de antena,
se determina que el valor neto caontable no se corresponde con el valor real estimado.

Derechos de Distribucion

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad para su explotacidon en todas las ventanas
en territorio espanol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacion de estos derechos
se lleva a cabo en funcidn de los ingresos obtenidos en cada una de las ventanas en las
que se explota el derecho, asi como sobre la base de una estimacién de los ingresos
futuros en cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free” éste se reclasifica a la
cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free” la amortizacion de estos derechos es consistente con la establecida
para los derechos de propiedad audiovisual segin lo explicado en el epigrafe
correspondiente de estas notas.

Derechos de Coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por la Sociedad en régimen de coproduccion para su
explotacion en todas las ventanas.
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El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La amortizacidén de estos derechos
se lleva a cabo en funcion de los ingresos obtenidos en cada una de las ventanas en las
que se explota el derecho, asi como sobre la base de una estimacién de los ingresos en
cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicia el derecho o la emision en “free,” éste se reclasifica a la
cuenta de derechos de propiedad audicvisual.

En la ventana del “free”, la amortizacion de estos derechos es consistente con la
establecida para los derechos de propiedad audiovisual segun lo explicado en ef epigrafe
correspondiente de estas notas.

Masters y Doblajes

Corresponde, respectivamente a los materiales soporte de los derechos audiovisuales y al
coste de los trabajos de doblaje que hubieran de llevarse a cabo scbre las versiones
originales.

Se valoran a su coste de adquisicién y se amortizan en la misma proporcién que los
derechos audiovisuales a los que estan asociados.

Patentes, licencias, marcas y similares

Se contabilizan por su coste de adquisicidn y se amortizan linealmente a lo largo de su vida
atil, que se estima en términos generales en cuatro afos.

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su coste |,
ya sea éste el precio de adquisicion o el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial se valora por su coste, mincrado por la amortizacion
acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su valor.

Se incluyen en el precio de adquisicidn o coste de produccién los gastos financieros de
financiacion especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento de aquellos activos que necesiten mas de un afio para estar en condiciones
de uso.

Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al analisis de la naturaleza del
acuerdo y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferide a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto
del contrato, dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero, y por tanto, la
propiedad adquirida mediante estos arrendamientos se contabiliza por su naturaleza en el
inmovilizado material por un importe equivalente al menor de su valor razonable y el valor
presente de los pagos minimos establecidos al comienzo del contrato de alquiler, menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada. No existen
contratos de arrendamiento financiero al cierre de los ejercicios 2007 y 2008.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida (til vy los gastos de
mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen. Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida Util de los bienes, son incorporados al activo como
mayor valor del mismo.
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El gasto por depreciacidon se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos
son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento. La amortizaciéon de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre
los valores de coste siguiendo el meétodo lineal durante los siguientes afios de vida til
estimados:

Coeficients
Construcciones 4%
Maquinaria técnica TV 20%
Instalaciones 10-35 %
Utillaje 20 %
Material automovil 14 %
Mobiliario 10 %
Equipos proceso informacidn 25 %
Material inventariable diverso 20 %

En cada cierre de gjercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales,
vidas (tiles y método de amortizacion de los activos materiales, y si procede, se ajustan de
forma prospectiva.

Deterioro de activos no corrientes no financieros

El valor contable de los activos no corrientes no financieros de la Sociedad se revisa a la
fecha del balance a fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro, asi como
si alguna unidad generadora de efectivo pudiera estar deteriorada En caso de existencia de
estos indicios y, en cualquier caso, para cualquier intangible con vida (til ilimitada, si lo
hubiere, se estima el valor recuperable de estos activos.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algun activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos intangibles
con vida Util indefinida se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. Cuando el valor contable es mayor gue el imparte recuperable se produce una
pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos
especificos asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en
buena medida, independientes de los derivados de ofros activos o grupos de activos, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen dichos activos

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos
de comercio. La reversion del detericro tiene como limite el valor contable del active que
figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.
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Instrumentos financieros

Activos financieros

A) Clasificacion y valoracion

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

Préstamos y partidas a cobrar

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros mantenidos para negociar

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

5. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

6. Activos financieros disponibles para la venta

hwh =

La valoracion inicial de los activos financieros se realiza por su valor razonable. El valor
razonable es, salvo evidencia en contrario, el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada més los costes de transaccién que le sean
directamente atribuibles, con la excepcién de que para los activos financieros mantenidos
para negociar y para otros activos financieros a valor razonable con cambio en la cuenta de
pérdidas y ganancias, los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles son
imputados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el cual se
produce la adquisicion del activo financiero. Adicionalmente, para los activos financieros
mantenidos para negociar y para los disponibles para la venta formaran parte de la
valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que en su
caso se hayan adquirido.

a.1) Prestamos y partidas a cobrar

Son aquellos activos financieros que se originan por la venta de bienes y la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, ademas se incluyen en esta categoria
los créditos por operaciones no comerciales que son definidos como aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen
comercial, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable y que no se negocian
en un mercado activo. No se incluyen en esta categoria aguellos activos financieros para los
cuales la Sociedad pueda no recuperar sustancialmente toda la inversién inicial por
circunstancias diferentes al deterioro crediticio.

Tras el reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran
por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas
y ganancias aplicando el metodo del tipo de interés efectivo.

No obstante, para aguellos créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y
créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, tanto en la valoracién inicial como en la valoracién posterior, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los préstamos y cuentas a cobrar con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de
la fecha de balance se clasifican como corrientes y, aquellos con vencimiento superior a 12
meses se clasifican como no corrientes.
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a.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Son aquellos activos financieros tales como los valores representativos de deuda, con una
fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se
negocian en un mercado activo y que la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad
de conservarlos hasta su vencimiento.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

a.3) Activos financieros mantenidos para negociar

Se considera que un active financiero se posee para negociar cuando:
a) Se origina 0 adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo,

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente de la que existen evidencias de actuaciones recientes para obtener
ganancias en el corto plazo, o

c) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se produzcan
en su valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no mantenia inversiones de este tipo al cierre de los ejercicios 2007 y 2008.

a.4) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible
realizar la valoracion del derivado implicite de forma separada 0 no se pudiese determinar
de forma fiable su valor razonable, ya sea en el momento de su adquisicidén como en una
fecha posterior o cuando se opte, en el momento de su reconocimiento inicial, por valorar el
instrumento financiero hibrido a valor razonable.,

También se han incluido en esta categoria aquellos activos financieros designados por la
Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria.
Dicha designacion solo se realiza cuando resulta en una informacién mas relevante, debido
aque:

a) Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o
valoracién que en otro caso surgirian por la valoracién de activos o pasivos o por el
reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b) Un grupo de activos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su
rendimiento se evalle sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una
estrategia de gestidn del riesgo o de inversidon documentada y facilitando informacion
del grupo también sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccién.
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Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

a.b) Inversiones en ef patrimonio de Empresas del Grupo, Muftigrupo y Asociadas:

Se incluye en esta categoria las inversiones en capital en Empresas del Grupo, Multigrupo y
Asociadas.

En su reconocimiento inicial en el balance se registran por su valer razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que le sean directamente
atribuibles.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el
método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los
valores que tienen iguales derechos. En el caso de venta de derechos preferentes de
suscripcion y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe del coste
de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.

a.6) Activos financieros disponibles para fa venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no se hayan clasificado en ninguna de las categorias
anteriores.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo
financiero causa baja del balance ¢ se deteriora, momento en que el importe asi reconocido
se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante lo anterior, las correcciones
valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten por diferencias de
cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias. También se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el
importe de los intereses, calculados segun el método del tipo de interés efectivo, y de los
dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonic cuyo valor razonable no se puede determinar
con fiabilidad se valoran por su coste, menos, en su ¢aso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro del valor. Cuando deba asignarse valor a estos
activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del valor medio ponderado
por grupos homogéneos. En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y
similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos, el importe de los derechos
disminuye el valor contable de los respectivos activos. Dicho importe corresponde al valor
razonable o al coste de ios derechos, de forma consistente con la valoracion de los activos
financieros asociades.
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B) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos cuando se declare el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento asi como el importe de los dividendos
acordados por el 6rgano competente en el momento de la adquisicion. A estos efectos, se
entiende por «intereses explicitos» aguellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés
contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, no se
reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

C) Delerioro de activos financieros

La Sociedad evalGa al cierre del ejercicio si los activos financieros o grupo de activos
financieros estan deteriorados.

Activos financieros contabilizados al coste amortizado {(partidas a cobrar e inversiones
mantenidas hasta el vencimiento)

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva
de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros, contabilizados al
coste amortizado, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en
los flujos de efectivo futuros estimados.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor
en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros gque se estima que se van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el
tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de
acuerdo con las condiciones contractuales. En el calculo de |as pérdidas por deterioro de un
grupo de activos financieros se utilizan modelos basados en férmulas o meétodos
estadisticos. Para el caso de |la categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento
como sustitutivo del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de
mercado del instrumento, siempre que este sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la Sociedad.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de
dicha pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del crédito que estaria reconocido
en la fecha de reversién si ne se hubiese registrado el deterioro del valor.
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Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas

Cuando existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no va a ser
recuperable deben efectuarse las correcciones valorativas necesarias.

El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayer importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones, en la estimacién del
deterioro de esta clase de activos se ha tomado en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran coma un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros disponibles para la venta

Para esta categoria de activos financieros, cuando existan evidencias objetivas de que un
descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias latentes reconocidas
como “Ajustes por cambio de valor’ en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La reversién del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas vy
ganancias y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado
en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

D) Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran ¢ se ceden
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo
necesaric gue se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, en circunstancias que se evalian comparando la exposicion de la Sociedad,
antes y después de la cesion, a la variacién en los importes y en el calendario de los flujos
de efectivo netos del activo transferido.

Si la Sociedad no hubiese cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios, el
activo financiero se da de baja cuando no se hubiese retenido el control del mismo,
situacion que se determina dependiendo de la capacidad del cesionario para transmitir
dicho activo. Si la Sociedad mantiene el contral del activo, continda reconociéndolo por el
importe al que esté expuesto a las variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su
implicacién continuada, y reconoce un pasivo asociado.

Cuando el activo financiero se da baja, la diferencia entre la contraprestacién recibida neta
de los costes de transaccién atribuibles, considerando cualquier nuevo activo cbtenido
menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, méas cualquier
importe acumulado que se ha reconocide directamente en el patrimonio neto, determina la
ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resuitado del
ejercicio en que ésta se produce.
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La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconace un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida en las cesiones de activos financieros en las que
ha retenido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como
en el descuento de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos financieros con
pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de
activos financieros en las que la Sociedad como cedente retenga financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

Pasivos financieros

A) Clasificacion y valoracion

La Sociedad determina la clasificacion de sus pasivos financieros de acuerdo a las
siguientes categorias:

1. Débitos y partidas a pagar

2. Pasivos financieros mantenidos para negociar

3. Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias

Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccidén, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida. Los costes de transaccidén que sean directamente atribuibles
farman parte de la valcracion inicial para [os pasivos financieros incluidos en la categoria de
debitos y partidas a pagar, para el resto de pasivos financieros dichos costes se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias. Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses
contados a partir de ia fecha de balance de situacidn se clasifican como corrientes, mientas
que aquellos con vencimiento superior se clasifican como no corrientes.

a.1) Debitos y partidas a pagar

Son aquellos pasivos financieros que se originan por la compra de bienes y servicios por
operaciones de tréfico de la Sociedad, ademas se incluyen en esta categoria los débitos por
operaciones no comerciales que son definidos como aquelles pasivos financieros que, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registra por su valor razonable, que salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de la transaccidn que les sean
directamente atribuibles.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en |la cuenta de
pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afno
y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, tanto en la
valoracion inicial como en la valoracion posterior, se registran por su valor nominal cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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a.2) Pasivos financieros mantenidos para negociar:
Se considera que un pasivo financiero se posee para negociar cuando:
a) Se emite principalmente con el proposito de readquirirlo en el corto plazo.

b) Forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para obtener
ganancias en el corto plazo, o

c) Es un instrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia
financiera ni haya sido designado como instrumento de cobertura.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario, es el
precio de la transaccidn que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los
costes de |a transaccidon que sean directamente atribuibles se imputan directamente a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categoria al cierre de los ejercicios
2007 y 2008.

a.3) Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganarncias

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando no es posible
realizar |la valoracion del derivado implicito de forma separada o no se pudiese determinar
de forma fiable su valor razonable, ya sea en el momento de su adquisicion como en una
fecha posterior, o, cuando se opte en el momento de su reconocimiento inicial por valorar el
instrumento financiero hibrido a valor razonable.

También se han incluido en esta categoria aquellos pasivos financieros designados por la
Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusidon en esta categoria.
Dicha designacién sélo se realiza cuando resulta en una informacién mas relevante debido
a que:

a) Se eliminan o reducen de manera significativa inconsistencias en el reconocimiento o
valoracion que en otro caso surgirian por la valoracion de activos o pasivos o por el
reconocimiento de las pérdidas o ganancias de los mismos con diferentes criterios.

b) Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros se gestione y su
rendimiento se evalle sobre |la base de su valor razonable de acuerdo con una
estrategia de gestion del riesgo o de inversion documentada y facilitando informacion
del Grupo tambien sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccién.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccidn en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan
en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La
Sociedad no ha mantenido pasivos financieros de esta categoria al cierre de los ejercicios
2007 y 2008.
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B) Baja de pasivos financieros

La Sociedad procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha
extinguido. También se procede a dar de baja los pasivos financieros propios que adqguiera,
aungue sea con la intencion de recclocarlos en el futuro.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre gue éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. Se registra de la misma forma una
modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se
haya dado de baja vy la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion
atribuibles vy en la que se recoge asimismo cualguier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en que
tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su vator contable. El
coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo,
que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacion
con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas condiciones.

Derivados financieros y operaciones de cobertura

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicién a la variacion en los
flujos de efectivo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo
reconocido o a una transaccién prevista altamente probable, y puede afectar a la cuenta de
pérdidas y ganancias. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce directamente en el patrimonio neto, mientras que la parte inefectiva
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los importes registrados en el patrimonio se transfieren a la cuenta de perdidas y ganancias
cuando la transaccion cubierta afecta a ganancias o pérdidas, asi como cuando un ingreso
o gasto financiero cubierto es reconocido, © como cuando se produce una venta o compra
prevista.

Cuando la partida cubierta es el coste de un activo o pasivo financiero, los importes
registrados en el patrimonio se traspasan al valor en libros inicial del activo o pasivo no
financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccion prevista, 1os importes previamente registrados
en el patrimonio se traspasan a la cuenta de pérdidas y ganancias. Si un instrumento de
cobertura vence o se vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o renegociarse, 0 si su
designacion como cobertura se revoca, los importes previamente reconocidos en el
patrimonio neto permanecen en el mismo hasta que la transaccidn prevista ocurra. Si no se
espera que ocurra la transaccion retacionada, el importe se {leva a la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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Acciones Propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando
se adquieren, no registrandose ningln resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por
su venta o cancelacion. Los gastos derivados de las transacciones con acciones propias se
registran directamente en el patrimonio netc como menes reservas.

Existencias

Se registran como existencias los programas de produccion propia. Se registran al coste de
produccién, el cual se determina considerando todos los costes imputables al producto en
los que incurre la Sociedad.

Asimismo se incluyen en este epigrafe los anticipes pagados poer los programas.
Se imputan a la cuenta de resultados en el momento de su emision.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precic de adquisicion o a
su coste de produccion, se efectlan las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

* Son convertibles en efectivo.

+ En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
+ No estan sujetos a un riego significativo de cambio de valor.

- Forman parte de la politica de gestidon normal de tesoreria de ia Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de
efectivo de la Sociedad

Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion
presente {ya sea por disposicion legal o contractual, o por una obligacion impilicita o tacita)
como resultado de sucesos pasados que se estima probable, que suponga la salida de
recursos que incorporen beneficios economicos futuros para su liguidacidon y que sea
cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de la provision como un gasto financiero conforme se vayan
devengando. Para aquellas provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, y el efecto
financiero no sea significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las provisiones
se revisan a la fecha de cierre de cada balance y scn ajustadas con el objetivo de reflejar la
mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento. Para el resto de
contingencias que no cumplen las caracteristicas mencionadas anteriormente la Sociedad
ha procedido a informar en la memoria sobre las caracteristicas de las mismas.
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Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad mantiene planes de opciones relativos al sistema de retribucién de Consejeros
Ejecutivos y Directivos que se liquidan mediante la entrega de acciones de la Sociedad. El
gasto de personal se determina en base al valor razonable de las opciones a enfregar en la
fecha de acuerdo de la concesion. El gasto de personal se registra a medida que prestan
los servicios en el periodo de los tres afios estipulado. El valor razonable de |las opciones
establecido en |la fecha del acuerdo de concesion no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina mediante una valoracién interna, utilizando
modelos de valoracién de opciones, concretamente el método binomial, y teniendo en
cuenta el precio del ejercicio de la opcidn, la vida de la misma, el precio de las acciones
subyacentes, la volatibilidad esperada del precio de la accidén, una estimacion de los pagos
de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcién.

Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas anuales de |la Sociedad se presentan en euros, siendo esta la moneda
funcional de la Sociedad.

Partidas monetarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de cambio vigente
en la fecha de la transaccidén. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de balance. Las diferencias de
cambio, tanto positivas como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que
se produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de
pérdidas vy ganancias del ejercicio en el que surjan.

Partidas no monetarias

Las partidas no monetarias valoradas a coste histdrico se valoran aplicando el tipo de
cambio de |la fecha de la transaccidn.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de
cambio de la fecha de determinacion del valor razonable. Las diferencias de cambio se
registran directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra
patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del
ejercicio.

Impuesto sobre beneficios

Desde 1999 la sociedad presenta el Impuesto sobre Sociedades en base consolidada con
dos de sus Sociedades filiales: Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. y Estudios Picasso Fabrica de
Ficcion, S.AU. En el afo 2000 se incorporaron Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Espafa, S.A.U., Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y
Noticias Andalucia S.A. y Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias
Levante S.A.

En el afno 2001 se incorporo Digitel 5 Media, S.A.U.
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En el afio 2002 se incorporaron Agencia de Televisidon Latinoamericana de Servicios y
Noticias Galicia, S.A. y Agencia de Televisién Latinoamericana de Servicios y Noticias
Cataluna, S.A.U.

En el afo 2004 se incorporé Micartera Media, S.A.U.

En el afio 2004 y como consecuencia de la fusidon por absorcion, Agencia de Televisién
Latincamericana de Servicios y Noticias Andalucia S.A., Agencia de Televisidn
Latinoamericana de Servicios y Noticias Levante S.A. y Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y Noticias Galicia, S.A. se extinguen y son absorbidas por
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Cataluiia, S.A.U. que a partir
de ese momento cambia su denominacién por Atlas Media, S.A.U.

En el afo 2005 se incorporan Publiespafia, S.A.U., Publimedia Gestién, S.A.U. y Advanced
Media, S.A.U.

En el afio 2006 queda excluida Digitel 5 Media, S.A.U. , ya que con fecha julio de 2006 se
acordo su disolucion y liquidacién.

En el ano 2007 se incorpora Mediacinco Cartera, S.L, y Estudios Picasso Fabrica de
Ficcion, S.A.U. cambia su denominacién por Telecinco Cinema, S.A.U.

En el afio 2008 se incorpora Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

Las diferencias temporarias del impuesto se recogen como pasivos por impuestos diferidos
por las disminuciones a la Base Imponible y como activos por impuestos diferidos por los
aumentos de ésta, siempre que para éstos no existan dudas de su recuperacion en los
proximos ejercicios.

El calculo y la liguidacidn del Impuesto sobre Sociedades consclidado genera un crédito o
una deuda con las compafiias del Grupo.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la
variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la
cuenta de peéerdidas y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto esta
directamente relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en
cuyo caso el impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a
cobrar de la Administracion Publica, conforme a tos tipos impositivos en vigor a la fecha del
balance, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios
anteriores.

Los impuestos sobre beneficios diferidos se contabilizan para todas las diferencias
temporarias entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores en libros en las
cuentas anuales. Se considera como base fiscal de un elemento patrimoniat el importe
atribuido al mismo a efectos fiscales.
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La Scciedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles excepto:

» cuando el pasivo por impuesto diferido se deriva del reconocimiento inicial de un fondo
de comercio ¢ de un active o pasivo en una transaccion gue no es una combinacion de
negocios y que en el momento de la transaccién, no afecté ni al resultado contable ni al
resultado fiscal.

+ respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, si el momento de la reversiéon de las diferencias
temporarias puede ser controlado por la Sociedad Dominante y es probable que la
diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no
aplicadas, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos, excepto:

+ cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria deducible se
derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no es
una combinacién de negocios y que, en el momento de la transaccion no afectd ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

+ respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos sélo se
reconoce, en la medida en que es probable que las diferencias temporarias reviertan
en un futuro previsible y habra suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual
aplicar las diferencias temporarias.

A fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad procede a evaluar los activos por impuesto
diferido reconocido y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal
evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reccnocido anteriormente si ya no
resulta probable su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto
diferido no reconccido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacién.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados
en el momento de su reversion, segln la normativa vigente aprobada. Y de acuerdo con la
forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activc o pasivo por impuesto
diferido. Los ajustes de los valores de los activos y pasivos por impuesto diferido se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la medida en que los activos ¢ pasivos por
impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados directamente a patrimonio
neto. Los actives y pasiveos por impuesto diferido estan valerados sin tener en cuenta efecto
del descuento financiero y se clasifican como activos o pasivos no corrientes.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.
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Ingresos por ventas vy prestaciones de servicios

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo econémico de la operacién.

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba beneficios a
rendimientos econémicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y de los
costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos,
deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares
que la empresa pueda conceder, asi como los impuestos indirectos que gravan las
operaciones y que son repercutibles a terceros. Se incluye como mayor valor de los
ingresos los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior
a un afio que no tengan un tipo de interés contractual, debido a que el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracion
de arrendamientos operativos. Los pagos o cobros realizados bajo contratos de esta
naturaleza se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo de alguiler
conforme al principio del devengo.

Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios, entendidas como aquellas operaciones en las que la
Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios, se registran por el método de
adquisicién, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos adquiridos y los
pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser medido con
fiabilidad, asi como, en su caso, la diferencia entre el coste de la combinacién de negocios y
el valor de dichos activos y pasivos, como fondo de comercio, en el caso en que sea
positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea
negativa. Al fondo de comercio le son de aplicacién los criterios contenidos en el apartado
sobre el inmovilizado intangible en esta memoria.

El coste de la combinaciébn de negocios se determina en base a la contraprestacion
monetaria entregada a cambio mas cualquier coste directamente atribuible a la
combinacion, como los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que
intervienen en la operacion.

Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas son contabilizadas de acuerdo con las normas de
valoracion detalladas anteriormente.
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Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan
vinculados al ciclo normal de explotacidén de la Sociedad y se esperan vender, consumir,
realizar o liquidar en el transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su
vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo de
un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes cuya utilizacion no esta restringida por un pericdo superior a un afio.

En el casc de Derechos audiovisuales, clasificados dentro del inmovilizado intangible, estan
incluidos en su totalidad en el activo no corriente, desglosandose en la nota 6 el porcentaje
de aquellos que la Sociedad espera consumir en un periodo inferior a doce meses.

Aspectos Medioambientales

Dado las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma.
Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria de las Cuentas
Anuales respecto a la informacion de cuestiones medioambientales.
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5. Inmovilizado Material

La composicién y movimientos del inmovilizado material en los ejercicios 2008 y 2007 han
sido los siguientes:

Ejercicio 2008 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Coste
Terrenos 14.970 - - - 14.970
Construcciones 31.225 457 - 539 32.221
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje 83.872 2737 (3.575) 1,700 84,734
Mobiliario y enseres 4.616 210 (628) 6 4204
Equipos proceso informacidn 13.316 742 (2.401) 1.904 13.561
Qtro Inmovilizado 985 67 (349) - 703
Inmovilizado en curso 4.077 370 (14 (4.285) 148
Total 153.061 4.583 (6.967) (136] 150.541
Amoriizacién acumulada
Consltrucciones {14.907) {1.275) - - (16.182)
Maquinaria técnica, instalaciones y utillaje {70.018) (4.488) 3.563 - (70.943)
Mobiliario y enseres (2.980) {334) 598 - (2.716)
Equipos proceso informacion (11.189) (1.189) 2.399 - (9.979
Otro Inmovilizado {934y (281 347 - (615}
Total (100,028} {7.314) §.907 - (100.435)

Valor neto contable 53.033 {2.731) {60) {136) 50.106

Ejercicic 2007 01.01.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.07
Coste
Terrenos 14.892 - - 77 14.969
Construcciones 28.586 44 - 2.585 31.225
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje 83.405 2.185 (3.154) 1436 83.872
Mobiliario y enseres 4.267 367 {18) - 4.616
Equipos proceso informacion 13.657 1.163 (1.504) - 13.3186
Otro Inmovilizado 1.058 3 {(76) - 985
Inmovilizado en curso 4.487 3.701 (2] (4.108) 4.078
Total 150.352 7.483 (4.754 - 153.061
Amoriizacion acumulada
Construcciones {13.724) {1.183) - - (14.907)
Mobiliario y enseres (2.658) {333) 11 - (2.980)
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje {68.315) {4.853) 3.150 - (70.018)
Equipos proceso informacion {11.829} {839) 1.479 - (11.189)
Otro Inmovilizado {975} (311 72 - (934)
Total (07,201) {7,239 4712 - (1000281
Valor nete contable 52.851 224 {42} - 53.033

Las altas producidas en los gjercicios 2008 y 2007 se deben fundamentalmente a la compra
de instalaciones técnicas adquiridas para el desarrollo continuo del negocio. Las bajas
producidas en los ejercicios 2008 y 2007 se deben principalmente a los activos totalmente
amortizados y fuera de uso que la Sociedad ha eliminado de su balance.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el importe de los bienes totalmente amortizados y en uso
es el siguiente:

2008 2007
Equipos proceso informacion 7.948 9.268
Magquinaria tcnica, instalaciones y utiliaje 56.587 54.157
Otro Inmovilizado 5 98
Mouoiliario y enseres 1.492 1.956

65,032 65.479
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6. Inmovilizado Intangible

La composicion y movimientos del inmovilizado intangible en los ejercicios 2008 y 2007 han

sido los siguientes:

Ejercicio 2008 01.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08

Coste

Marcas y nombres comerciales 13.072 300 - - 13.372
Derechos propiedad audiovisual 351.813 40.523 {72.092) 6.122 326.366
Masters y aduanas 22 1 (3} - 18
Doblajes y otros trabajos 6.433 362 (121} - 6.674
Derechos de coproduccion 6.712 - - - 6712
Derechos series de ficcion 733.098 97.191 - 5.451 835,740
Derechos de distribucion 11.980 - - (1.583) 10.397
Otros trabajos auxiliares (distribucién) 539 - - - 539
Dchos. opciones, guiones, desarrollos - - - - -
Gastos de puesta en marcha 61 - - - 61
Anticipos derechos propiedad audiovisual 8.551 3743 (207) (4.539) 7.548
Anticipos series de ficcion 4222 4.446 (682) (5.451) 2.535
Anticipos derechos distribucién - - - - -
Anticipes Dchos. Coproducciones - - - - -
Aplicaciones informaticas en curso 515 172 (3) (621} 63
Aplicaciones informaticas 12.278 921 (933) 757 13.023
Total 1.149.296 147.659  (74.043) 136 1.223.048
Amortizacién Acumulada

Marcas y nombres comerciales {13.072) (25} - - (13.097)
Derechos propiedad audiovisual (226.265) {60.485) 71.628 - (215.102)
Masters y aduanas (18} (3) 5 - (16)
Doblajes y otros trabajos (5.627}) (446) 120 - (5.953)
Derechos de coproduccion (6.617) {72) - - (6.689)
Derechos series de ficcion (707.980) (103.033) - - (811.013)
Derechos de distribucion (10.139) (258) - - (10.397)
Otros trabajos auxiliares (distribucion) (483) (586) - - {539)
Gastos puesta en marcha (55) (6) - - (61)
Aplicacicnes informaticas (9.928) (1.544) 829 - (10.543)
Total amortizaciones {980.184) {165.908) 72.682 - {1.073.410)
Pérdidas por deterioro (26.894) (16.595) 23.287 - (20.208)
Total (1.007.078) (182.507) 95.969 - {1.093.616)
Valor neto contable 142.218 129.432
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Ejercicio 2007 01.01.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.07

Coste

Marcas y nombres comerciales 13.072 - - - 13.072
Derechos propiedad audiovisual 351.701 49.371  (58.622) 9.363 351.813
Masters y aduanas 26 1 (5) - 22
Doblajes y ofros trabajos 6.487 380 (434) - 6.433
Derechos de coproduccion 6.712 - - - 6.712
Derechos series de ficcion 634.385 92.166 - 6.547 733.098
Derechos de distribucion 11.369 - (754) 1.365 11.980
Qtros trabajos auxiliares (distribucién) 539 - - - 539
Dchos. opciones, guiones, desarrolios - - - - -
Gaslos de puesta en marcha 61 - - - 61
Anticipos derechos propiedad audiovisual 16.252 1.600 (1.5086) (7.795) 8.551
Anticipos series de ficcion 3.482 7.287 - (6.547) 4222
Anticipos derechos distribucién 2.933 - - (2.933) -
Anticipos Dchos. Coproducciones - - - - -
Aplicaciones informaticas en cursoe 255 511 - (251) 515
Aplicaciones informaticas 10.932 1.388 {293) 251 12.278
Total 1.058.206 152.704  (61.614) - 1.149.296
Amortizacién Acumulada

Marcas y nombres comerciales (13.072) - - - (13.072)
Derechos propiedad audiovisual (212.766) (70.893) 57.550 (156} (226.265)
Masters y aduanas (20) {3) 5 - (18)
Doblajes y otros trabajos (5.505) (553) 434 (3) (5.627)
Derechos de coproduccion (6.238) (379) - - (6.617)
Derechos series de ficcion (617.201) (90.779) - - (707.980)
Derechos de distribucion (9.200) (1.693) 754 - (10.139)
Ctros trabajos auxiliares (distribucién) (470) {13) - - (483}
Gastos puesta en marcha (54) {1 - - (55)
Aplicaciones informaticas (9.265) (9586) 293 - (9.928})
Total amortizaciones (873.791) (165.270) 58.036 (159) {980.184)
Perdidas por deterioro (21.786) (21.288) 16.180 - {26.894)
Total (895.577) (186.558) 75.216 159  (1.007.078)
Valor neto contable 162.629 142.218
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Las provisiones existentes al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 corresponden al valor neto
contable de aquellos derechos gue, aun teniendo una fecha de vencimiento posterior al 31
de diciembre de 2008 y 2007, no entraban en los planes de emisién futuros de la cadena a
la fecha de formulacidn de las Cuentas Anuales.

Del total del importe registrado en el epigrafe de derechos audiovisuales, clasificado como
activo no corriente en el balance a 31 de diciembre de 2008, la Sociedad estima que
aproximadamente entre el 35% vy el 40% de los mismos se consumiran en los doce meses
siguientes al cierre del ejercicio {entre el 40% y el 45% se estimd al 31 de diciembre de
2007). Este porcentaje representa la mejor estimacion disponible en ese momento en
funcién del presupuesto de programacion para el afio siguiente.

Al cierre del pericdo 2008 existen compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2009 por un total de 33.709
miles de ddlares USA y 65.908 miles de euros. De los compromisoes firmes de compra de
Derechos de Propiedad Audiovisual se han desembolsado anticipos que a 31 de diciembre
de 2008 ascienden al total de 670 miles de ddlares USA y 7.066 miles de euros.

Al cierre del periodo 2007 existian compromisos firmes de compra de Derechos de
Propiedad Audiovisual, ¢con inicio a partir del 1 de eneroc de 2008 por un total de 74.838
miles de dolares USA y 71.464 miles de euros. De dichos compromisos firmes de compra
de Derechos de Propiedad Audiovisual se habian desembolsado anticipos que a 31 de
diciernbre de 2007 ascendian al total de 643 miles de ddlares USA y 8.057 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el importe de los bienes totalmente amortizados y en
uso ha sido el siguiente:

2008 2007

Aplicaciones informaticas 8.078 8.107



GESTEVISION TELECINCO, 5.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

(Expresado en miles de Euros)

7. Inversiones en Empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

La composicién y movimientos de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo en los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Ejercicio 2008 1.01.08 Altas Bajas Traspasos 31.12.08
Coste
Instrumentos de patrimonio 274.748 23.116 - - 297.864
Correccicnes valorativas por deteriore {28.315) (141.347) 1.169 - {168.487)
Tetal Instrumentes de patrimonio 246.433 {118.225) 1.169 - 129.377
Créditos a empresas del grupo (Ncta 8) 181.008 35.621 - - 216.629
Correcciones valorativas (521) (11.883) - - (12.404)
Total empresas del grupo 180.487 23.738 - - 204.225
426.920 (94.487) 1.169 - 333.602
Ejercicio 2007 1.01.07 Altas Bajas Traspasos 31.12.07
Coste
Instrumentos de patrimenio 91.687 183.061 - - 274.748
Correcciones valorativas por deterioro (13.778) (15.721) 1.184 - (28.315)
Total Instrumentos de patrimonio 77.909 167.340 1.184 - 246.433
Créditos a empresas del grupo {(Nota 8) - 181.008 - - 181.008
Correcciones valorativas - (521) - - (621}
Total empresas del grupoe - 180.487 - - 180.487
77.909 347.827 1.184 - 426.920

7.1 Descripcidn de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

La informacion relativa a las inversiones en empresas del grupo y asociadas es la siguiente;

31.12.08

. Participacién Paft1ii;1i§£:i'on .
Compafia dlg;(;ta Directa (%) Actividad
(]
Empresas del grupo y asociadas:
Publiespana, S.A.U. 100 100 Concesionaria exclusiva publicidad en
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid Telecinco
Agencia de Televisién Latinoamericana de . - o
Servicios y Nolicias Esparia, S.A.U. 100 100 Agencia de nolicias y realizacion de
Clra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid programas informativos
Premiere Megaplex, S.A. 50 50 Exhibicion de peliculas
C/ Enrique Jardiel Poncela, 4, 28016 Madrid cinematograficas y videos
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 100 100 Explotacién de derechos, produccién y
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid distribucion de publicacignes.
Telecinco Cinema, S AU Servicios de difusion de television e
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid 100 100 intermediacion en mercados de
derechos audiovisuales
Cinematext Media, S.A. Actividades de subtitulado
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, 4, 28049 Madrid 60 60 relacionados con cine, television y
video.
Canal Factoria de Ficeidn, S.A.U. . o
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, Km. 12,450 100 40 Explotacion y distribucién de productos
28049 Madrid audiovisuales
Conecta 5 Telecinco, 3.A.U. 100 100 Explotacion de contenidos

Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid

audiovisuales en internet
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31.12.08
Participacién 31.'1.2'0-{
Compaiiia directa Pa['tnmpacuén Actividad
o Directa (%)
o
Empresas del grupo y asociadas:
Mediacinco Cartera, S.L. 75 75 Servicios de intermediacion y gestion
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid financiera
Produccién, distribucion y explotacion
de productos audiovisuales; asi come
Telecinco Factoria de Produccién, S.L. 100 ) la explotacidn de derechos de
Ctra. De Fuencarral a Alcobendas, 4 28049 Madrid propiedad intelectual e industrial.
Intermediacién financiera y gestion de
empresas audiovisuales
Pegasa Television, Inc. Emisoras de television y produccion de
Brickell Avenue, 1401 - Suite 33131 - Miami, 35,08 - contenidos televisivos
Florida
Informacldn relativa al ejerclclo terminado ¢ 31.12.08
Dlvidendes
Valot neto Benaficios reparlidos en
conlable al  Porcentaje de {pérdigas) del Tolal fondos  Resullado de el gercicio
Sociedad 3112.08 parucipacidn Capital Reservas IRICICID propias explolacibn 2008
Publiespaha, 5.A.U. 72708 100 501 (32.554) 73510 41.457 84,333 133577
Agengia de Televisibn Lalineamencana oe Servicios y Noticlas Espana, 5.4.U. 1.838 100 801 567 3496 4.964 3.180 6839
Premizre Megaplex, S.A () 3 50 131 {986) 12 47 (5) -
GCrupa Edilonal Tele 5, 5.4.0 (7} 120 100 120 (601) 3622 3141 4 965 ke
Telegdinca Cinemna.5.4.U - 100 180 (608) (11 856) (12 404) (18.724) .
Cinemataxt Media, $ A {7} 1.370 =) 150 1134 482 1766 539 -
Canal Facloria de Ficodn, SAU (") 467 100 300 29 255 585 343 -
Conecla 5 Telecinco, SA U 564 100 a2 (1387) 1889 564 1.587 -
Medacinco Canera, S.L 30045 5 240 000 (12 533) {174.207) 53.260 (474) -
Telecinco Facleria de Produccién, S.L. 3 100 3 - nm 2 {1} -
Pegaso Telewisién Inc 12.341 35 355 41.435 {14.187) 27 803 -
128.277
Los dalos de Pegaso Telavisidn Ing se han calculado a un bpo de camino 1euro = 1,3817 dolares comespondiente al 31 de diciembre de 2008
Informaclién relathva al elerticio lerminado el 31.12.07
Dividendos
Valor neto Beneficios repariidos en
conlable al - Porcentaje de (pérddas)del Totallondas  Resullado de & ejercicio
Sociedad 31 1z07 partiapacién Capllal Reservas ejercicio propias explotacidn 2007
Publespaia, § AL, 71.627 100 a0 22,996 77 864 101 451 99.778 44 225
Agencra de Televisidn Launpamericana de Seraicias y Noticias Espana, S5.A.U 1727 100 am 1372 6.028 8209 §.850 2.584
Premiere Megaplex, 5.4 {*) 18 50 13 (103} 7 35 2 -
Grupe Editonal Tete 5. S.AU (M) 120 100 120 {477} 3653 3295 5.238 3N
Telecnco Cinema,$ A U Y] 100 180 5.224 (5.928) (545) (0.816} 3066
Cinematexl Media, 5.4 (") 771 (i) 150 885 250 1285 356 -
Canal Facloria de Ficoidn, S.AU (1) 120 40 300 {48} 77 3209 54 -
Cenecla 5 Telecinco, S.A.U - 100 az {1 179) (208} {1.325) {181) -
Mediacinco Carlera, S.L 171 756 5 240,000 711} (10822} 227 467 {1.207) -
245 433

(*} Datos no auditados

Los resultados de las sociedades del grupo y asociadas indicados en el cuadro anterior
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades del

Grupo o Asociadas cotiza en bolsa.
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El detalle de los créditos concedidos a empresas del grupo a 31.12.08 y 31.12.07 es el
siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Mediacinco Cartera, S.A. 186.720 176.098
Telecinco Cinema. S.ALL 16.095 2.979
Conecta 5 Telecinco, S.A. 1.410 1.410
204 225 180.487

Los tipos aplicables a estos créditos son el EURIBOR mas un diferencial de mercado.

7.2 Descripcion de los principales movimientos
7.21 Instrumentos de patrimonio

a) Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2008

Adquisicién de Pegaso Television INC

Con fecha 19 de febrero de 2008, la Sociedad ha procedido a la adquisicién de un 35,08%
del capital social de Pegaso Television, INC., titular a su vez de un 83,34% del capital social
de CaribeVisidn TV Network, LLC. y del 25% de CaribeVision Holdings, INC., sobre la que
ademas ostenta un derecho de opcion de compra de acciones para llegar hasta el 83,34%
de su capital social.

El precio pagado por el paquete accionarial adquirido ascendio a 31,7 millones de Ddlares
(USD), lo que supuso un desembolso en euros al tipo de cambio vigente a la fecha de
transacciéon de 21.480 miles de euros.

CaribeVisidon es una cadena de televisién de reciente creacion que actualmente opera en
Nueva York, Miami y Puerto Rico, cuyo objetivo inicial es cubrir el mercado televisivo
hispanohablante residente en la Costa Este de Estados Unidos.

Adaquisicidn de un porcentaje adicional de participacién en Canal Factoria de Ficcion, S.A U,

La secuencia de los acontecimientos ocurridos en Canal Factoria de Ficcion, S.A.U. durante
el afo 2.008 son los siguientes:

- Con fecha 25 de julio de 2.008 se pasa a detentar la totalidad del capital de la
sociedad, mediante la adquisicién de la parte del mismo en poder de otros accionistas,
por un importe de 347 miles de euros.

- Con fecha 28 de julio de 2.008 se reactiva la sociedad, dejando sin efecto el acuerdo
de disolucidn de fecha 20 de diciembre de 2.007 y reanudando la actividad la
compafiia. También se traslada el domicilio social a Carretera de Fuencarral a
Alcobendas numero 4 28049 de Madrid (inscripcién en el Registro Mercantil 28/09/08).

- Con fecha 28 de julio de 2.008, se declara la unipersonalidad de la sociedad
(inscripcion en el Registro Mercantil 25/09/08).
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Otros movimientos acaecidos en el ejercicic terminado el 31 de diciembre de 2008

Con fecha 1 de julioc de 2008 se inscribe en el Registro Mercantil la constitucion de la
sociedad Telecinco Factoria de Produccion, S.L.U participada al 100 % por Gestevision
Telecinco, S.A., con domicilio social en Carretera de Fuencarral a Alcobendas, nimero 4,
28049 de Madrid.

Con fecha 31 de diciembre de 2.008, el sccio Unico decide, cambiar la denominaciéon social
de la compafia que pasa a dencminarse Big Bang Media,S.L. También se cambia el
domicilio social que pasa a ser C/ Almagro 3, 4° izquierda de Madrid. De igual manera se
produce una ampliacién de capital donde Gestevisibn Telecinco, S.A., renuncia
parcialmente al ejercicio de asuncion preferente y su participaciéon se reduce hasta el 30%
de la scciedad. La fecha de formalizacion de estos acuerdos ha sido el afio 2009.

b) Principales movimientos acaecidos en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007.

Constitucion de Mediacinco Cartera, S.L.

En abril de 2007 se constituy® la Sociedad Mediacinco Cartera, S.L. en la que la Sociedad
participa en un 75% y Mediaset, sociedad matriz de Gestevisidon Telecinco S.A, participa en
un 25%. El importe total del desembolso por la constitucion ascendié a 180.000 miles de
euros.

Esta Sociedad posee un tercio del capital de Edam Acquisition BV {denominacién que mas
tarde se maodificd por la de Edam Acquisition Holding Cooperative UA) y quien, a su vez, en
2007 adquirid Endemol NV por un impoerte total de 3.436 millones de euros de los cuales
Mediacinco Cartera, S.L. (a la par con el resto de los inversores) desembolsd 466 millones
de euros.

Adaquisicion de la participacion restante de Conecta 5 Telecinco, S.A.U.

En marzo de 2007 se adquirit el 50% restante de la sociedad Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
por 1.340 miles de euros.

7.2.2. Créditos a empresas del grupo

Préstamo a Mediacinco Cartera, S.L.

En el gjercicio 2007 se concedid un préstamo a Mediacinco Cartera, S.L. por importe de
225.000 miles de euros. El vencimiento total de dicho préstamo es el 30 de junic de 2012 y
devenga un tipo de intereses de euribor a 3 meses mas un diferencial de un punto. El saldo
dispuestc a 31.12.08 es de: 186.720 miles de euros. El saldo a 31.12.07 era de 176.098
miles de euros. Las condiciones de este préstamo son simétricas a las del préstamo
concedido por el otro accicnista de Mediacinco Cartera, S.L. {Mediaset Investment, srl).
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Préstamo participativo a Telecinco Cinema

En el gjercicio 2007 se concedid un préstamo participativo a Telecinco Cinema, S.A.U. por
importe de 3.500 miles de euros. Dicho préstamo participativo fue realizado para restablecer
el equilibrio patrimonial de la Sociedad. En el ejercicio 2008 la Sociedad ha concedido un
crédito participativo adicional por importe de 25.000 miles de euros, el objetivo de dicho
préstamo participativo es también el de restablecer el equilibrio patrimonial de la Sociedad.
Debido a la situacién patrimenial de Telecinco Cinema, S.A.U, se ha procedido a provisionar
el importe del préstamo participativo por un importe adicional de  11.883 como
consecuencia de los fondos propios negativos que tiene a fecha 31.12.08 Telecinco cinema,
S.A.U. En el gjercicio 2007 la provision constituida era de 521 miles de euros. El
vencimiento de dicho préstamo se producira cuando la Sociedad restablezca la situacion de
desequilibrio patrimonial lo cual se estima se producira nc antes del 31 de diciembre de
2008.

Préstamo participativo a Conecta & Telecinco, S.A.U.

En el ejercicio 2007 se concedid un préstamo participative a Conecta 5 Telecinco, S.A.U.
por importe de 1.410 miles de euros. El objetivo del préstamo era restablecer el equilibrio
patrimonial en la Scociedad. El vencimiento de dicho préstamo se producira cuando la
Sociedad restablezea la situacion de desequilibrio patrimenial lo cual se estima se producira
no antes del 31 de diciembre de 2009.

7.3. Prueba de deterioro

La Sociedad ha analizado el posible deterioro de sus participaciones al cierre de los
ejercicios 2008 y 2007, no siendo necesario registrar ninguna provisién por deterioro,
excepto en el casco de tres de elias, segun se indica a continuacion:

Telecinco Cinema, S.A.U.

Debido a las caracteristicas de la actividad de esta participada, que se dedica a la
realizacion de coproducciones cinematograficas en ejecucidn de la norma legal que obliga a
ello a las concesionarias de televisidon, no es posible obtener una valoracién fiable del
importe recuperable a través del valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion, ni mediante la estimacion de los dividendos a percibir, al depender del nimero de
producciones que se realicen en el futuro, del tipo de produccion y de su éxito comercial.
Por ello, la Sociedad ha ajustado la valoracion en funcion del patrimonio neto de la
participada al cierre de los ejercicios 2008 y 2007. Dado que el valor de los fondos propios
de Telecinco Cinema, S.A.U. es negativo al 31.12.08, se ha procedido a provisionar el
préstamo participativo concedido a Telecinco Cinema, S.A.U. por el importe de los fondos
propios negativos de |la Sociedad.

Mediacinco Cartera, S.L.

Como se ha indicado anteriormente, Mediacinco Cartera, S.L. posee una participacion del
33% en el capital social de Edam Acquisition Holding | Cooperative U.A., sociedad cabecera
del Grupo Endemol, no teniendo ninguna otra actividad cperativa.
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La Sociedad ha provisionado en el ejercicio la pérdida patrimonial correspondiente a su
participacion en Mediacinco Cartera, S.L., a fin de ajustar su participacion al valor teérico
contable de aquella. Dicha pérdida proviene en gran parte del deterioro en el gjercicio del
valor de las unidades generadoras de caja englobadas en el Grupo Endemol determinado a
partir de un test de deterioro que compara su valor en libros a 31 de diciembre con su valor
de realizacion. En efecto el test de deterioro practicado y reflejado en las cuentas de Edam
Acquisition Holding Cooperative a 31 de diciembre 2008 en relacién con las unidades
generadoras de caja identificadas operativamente en el Grupo se ha llevado a cabo
considerando el Plan de Negocio 2009/2013 aprobado por el Consejo de Administracion de
la Sociedad y aplicando tasas de descuento y pardmetros de crecimiento en linea con las
circunstancias de mercado y que han sido validados por los auditores de Endemol. El
resultado de dicha prueba ha supuesto una impacto negativo de 123 millones antes de
impuestos en las Cuentas de Mediacincao Cartera, S.L.

Una vez registrado el deterioro en los estados financieros de Mediacinco Cartera, S.L. de su
participaciéon en Grupa Endemol, la participacion de la Sociedad en Mediacinco Cartera,
S.L. ha sido ajustada a su valor te¢rico contable.

Pegaso Tefevisién Inc.

Como se ha descrito anteriormente, la Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2008 una
participacion en Pegaso Television Inc. Al cierre del ejercicio el importe recuperable se ha
determinado a través del valor actual de los Flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion y calculados sobre la base del plan de negocio de CaribeVision Holding aprobado
en su consejo de administracion del 16 de febrero de 20089,
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8. Instrumentos Financieros

8.1 Activos Financieros

La composicidon de los activos financieros en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

[ stvimonson a1 psere 1
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Activas financieros a larao plazo

Activos a valor razonabl ics en_pérdidas v ganang

Mantenidos para negociar - - - - - - -

Otrog - - - - - - -
Inversiones manlenidas hasta el vengimiento - - - - - - .
Bréstamo: i brar - - - - 205311 180.946 205.311  180.948
Aclivos disponibles para la venia - - - - - - - -

Valorados a valor razonabl - - - - - - - .

Valorados a costle 10.995 11.046 - - - - 10.995 11 046

Derivados de goberlura - - - - - - - -
total 10.995 11.046 - - 205311 180.946 216.306  191.992

Activos financieros a corlo plazo

Aclivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para neqociar - - - - - - - -
Otros - - - - - - - -
lnversiones mantenicas h | vencimi - - - - - - - -
Préslamos v partidas a cobrar - - - - 367462  308.310 367 462 308.310
Activos disponibles parala venia - - - - R - - .
Valgrados a valor razenable - 6.976 - - - - - 6.976

Valorados a ¢coste - - - - - - -
Denvados de cobertura . - - - 262 - 262

latal - 6976 - - 367.724  308.310 367.724  315.286

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:
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Aclivos financieros ne corrientes

lnversiones en empresas del grupo v asociadas

Créditos s empresas - - - - 204225 180.487 204.225 180.487
lnversiones financieras a larqo plazo - - - - 12.081 11.505 12.081 11.505
tolal - - - - 218306 191.952 216,306 191992

Aclivos financieros corrientes

Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar {Nota 10) - - - - 244768 204611 244.768  204.611
rédils mpresas del qr - - - - 120.814 103.326 120.614 103.326
Inversiongs financieras a corlg plazg - 6.976 - - 2,142 373 2142 7.349

total - 6.976 - - 367.724  308.310 367.724  315.286
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a) Activos financieros disponibles para la venta

Miles de euros

2008 2007
Activos financieros a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Fondos de inversiéon - 6.976

instrumentos de patrimonio

Incluye un fondo de inversion adquirido en el ejercicio 2007. El valor razonable de los
fondos de inversién es su valor liquidativo.

Durante el ejercicio 2008 se ha vendido dichc fondo de inversién, la venta ha dejado un
beneficio de 87 miles de euros.

b) Préstamos y partidas a cobrar

Miles de euros

ML
A

Activos financieros a largo plazo

Créditos a empresas del grupo (nota 18) 204.225 180.487
Créditos a terceros 922 321

Fianzas entregadas y pagos anticipados 164 138

Activos financieros a corfo plazo

Deudceres comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 10) 244,768 204.611
Creditos a empresas del grupo (nota 18) 120.814 103.326
Créditos a terceros 1.572 60
Derivados (nota 8.d) 262 -
Fianzas entregadas v pagos anticipados 208 213

e O T

Créditos a empresas def grupo a corto plazo

Los lipos de inierés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial
de mercado. La financiacion de Empresas del Grupo corresponde a pdélizas de crédito
reciproco.

Se recoge lambien en este epigrafe los creditos por efecto impositivo con las sociedades
del grupo derivados de la consolidacion fiscal.
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c) Activos disponibles para la venta

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que
componen las Inversiones financieras a largo plazo:

Saldo Saldo
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Instrumentos de patrimonio 11.676 - 25 11.651
Correcciones valorativas por deterioro (179) (26) - {205)
Desembolsos pendientes scbre acciones (451) - - {451)
Total Instrumento patrimonic 11.046 (26) 25 10.995
Saldo Saldo
31.12.06 Altas Bajas 31.12.07
Instrumentos de patrimonio 11.676 - - 11.676
Correcciones valorativas por detericro (628) (24) 473 (179)
Desembolsos pendientes sobre acciones (451) - - (451)
Total Instrumento patrimonio 10.597 (24) 473 11.046
La informacion relativa a estas inversiones es la siguiente:
Dividendos
Valor neto Beneficios repartidos en
contable al  Porcentaje de (pérdidas) del Total fondos Resultado de el gjercicio
Soctedad 31.12.08 participacion Capital Reservas ejercicio Propios explolacion 2008
Kulteperalia, S.L. {*) 1.475 15 BATT (B11) 8 7.574 905
Aiba Adriatica, S.L. {*) 9.500 15 76 447 3 526 455
Ctras 20
10.975
Dividendos
Valor neto Beneficios repartidos en
contable ai  Porcentaje de (pérdidas} del Total fondos Resultadode el gjersicio
Sociedad 31.12.07 participacion Capital Reservas ejercicio prapios explotacian 2007
Kulleperalia, S.L. (*) 1.475 15 8177 {2.041) 58 6.194 585
Alba Adridtica, S.L. (%) 9.500 15 76 (67) 629 638 1.220 -
Qtras 71
10.975

(*} Datos no auditados

d)

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros derivados cuya naturaleza es
la cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de propiedad
audiovisual que se producen en el gjercicio y también puntualmente la cobertura del tipo de
cambio de las operaciones comerciales en divisa con clientes, y que estan contabilizados en
el balance de ta Sociedad.
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A continuacion se presenta un desglose, de los valores nocionales de los derivados
financieros que mantiene en vigor la Sociedad al 31 de diciembre de 2008:

Nocional / Importe en USD
Plazo de
vencimiento Tipo cierre Valor
ACTIVOS hasta 1 afio Délares (€E/%) razonable

Compra de divisas no vencidas:
Compras de dolares contra euros 3.053 4.598 1,506 262
Venta de dolares contra euros - - -

Neto 3.053 4.598 1,506 262

Los valores nocionales de los derivados financieros que se mantenian en vigor en la
Sociedad al 31 de diciembre de 2007

Nocional / Importe en USD
Plazo de
vencimiento Tipo cierre Valor
ACTIVOS hasta 1 ano Daolares (€/5) razonable

Compra de divisas no vencidas:
Compras de dolares contra eurcs 5.204 6.984 1,342 455
Venta de délares contra euros (717) (966) (1,347) (60}
Neto 4.487 6.018 395

La valoracién de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realizan por
diferencia entre valor actual del sequro de cambio cotizado al cambio forward del contrato y
el valor del seguro de cambio cotizado al cambio de cierre del gjercicio.
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8.2 Pasivos Financieros

La composmion de los pasivos fmanmeros en los ej er"mlos 20(}8 y 2007 es la siguiente:
ii."& s T |\' i"|'I" I
!rl!"r P I

TS _:. i 'HTM'"
] e s

AMipes i anrees) L]

Pasivos financieros a largo plazo

Dehiles y parlidas a pagar - - - - 1.028 1.721 1.028 1721
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - - . .
Manlenidos para negociar - - - - - - -

Clros

Denvados de cobertura

- 1.028 1721 1.028 1.721

Pasivos financieros a cano plazo

Débilos vy parlidas a pagar - - - - 421.878 388.002 421.878 388.002
Pasivos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - - - - -
Manlenidos para negociar

Clres - - - - -
Denvados de coberiura - - - - - 395 - (325)

421.878 386.397 421.878 387.607

I

e

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas a largo plazo - - - - 1.028 1.724 1.028 1.721

- 1.028 1.729 1.028 1.721

Fasivos financieros cornenles

Deudas a corlo plazc - - - - 23455 27185 23455 27.186
Deudas con empresas del gupe y asociadas a carlo plazo - - - - 257481 200.486 257981 200.486
Acreedores comerciales y olras cuenlas a pagar - - - - 141.282 160.725 141.262 160.725

- 421.678 388 397 421.879 368 397

TR TECERCETEATA AR N T T E A T i s IIMH!:'J | 422 506 390.448 |||/ 22906

a) Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 la Sociedad no tenia deudas con entidades de
crédito. Durante el afio 2008 se han firmado cuatro lineas de crédito con distintas entidades
financieras con un tipo de interés de EURIBOR y un diferencial de entre 15 y 100 puntos
basicos con lo que el limite total de crédito disponible para la Sociedad ascendio a 173.000
miles de euros.

Ya en 2009 y con anterioridad a la preparacion de estas cuentas anuales se han renovado y
ampliado las lineas de crédito existentes hasta un total de 228.000 miles de euros vy a tipos
de interés competitivos considerando las circunstancias del mercado.

b} Deudas con empresas del grupo

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones son de EURIBOR mas un diferencial
de mercado. La financiacion de Empresas del Grupo corresponde a polizas de crédito
reciproco. Se recoge también en este epigrafe las deudas por efecfo impositivo con las
sociedades de! grupo derivados de la consolidacion fiscal.
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c) Deudas a corto plazo

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es el siguiente:

Saldo Saldo
31.12.08 31.12.07
Otros pasivos financieros 23.455 26.7H1
Derivados - 395

23.455 27.186

Otros pasivos financieros corresponden a deudas a corto plazo con proveedores de
derechos audiovisuales.

d) Otfros pasivos financieros a largo plazo
El importe de este epigrafe en el ejercicio 2008 esta compuesto principalmente por:

s Anticipos reembolsables por 456 miles de euros concedidos por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia en el afio 2004 , y cuyas condiciones son:

Plazo de amortizacion 7 arios.
Periodo de carencia 2 ahos.
Tipo de interés 0%.
 Un crédito privilegiado sin intereses por 564 miles de euros, concedido por el Centro
para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) en el afio 2006 y cuyas condiciones
son:

Plazo de amortizacion 6 afios.
Periodo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.

El importe de este epigrafe en el gjercicio 2007 estaba compuesto principalmente por:

s Anticipos reembolsables por 1.007 miles de euros concedidos por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia en los afios 2002 (369 miles de euros) y 2004 (638 miles de
euros), y cuyas condiciones son:

Plazo de amortizacion 7 afios.
Periodo de carencia 2 afos.
Tipo de interés 0%.

» Un crédito privilegiado sin intereses por 705 miles de euros, concedido por el Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) en el afio 2008 y cuyas condiciones
son:

Plazo de amortizacion 6 afos.
Periodo de carencia 2 afios.
Tipo de interés 0%.

No hay diferencias significativas entre los valores razonables v los valores netos contables
de los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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Politica de gestién de riesgo

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo
financiero:

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de
no recuperar 1os activos financieros por el importe contabilizadoe y en el plazo establecido.

l.a exposicion maxima al riesgo de credito al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Miles de euros

Creditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 204.225
Inversiones financieras a largo plazo 1.086
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 244768
Creditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 120.814
Inversiones financieras a corto plazo 2.142
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 24.056

597.073

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros
originados por las actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

La mayor parte del saldo de deuda comercial se refiere a operaciones con empresas del
Grupo que por o tanto no tienen riesgo.

La distribucion de los saldos de clientes a 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

N° de Miles de
clientes euros
Con saldo superior a 1.000 miles de euros 5 193.054
Con saldo entre 1.000 miles de euros y 500 miles de eurcs 5 3.938
Con saldo entre 500 miles de euros y 200 miles de euros 7 2.459
Con saldo entre 200 miles de euros y 100 miles de euros 7 1.010
Con saldo inferior a 100 miles de euros 84 1.085
Total 108 201.546

En cuanto a la antigiiedad de la deuda, la Sociedad realiza un seguimiento constante de la
misma, no existiendo situaciones de riesgo significativas a finales del ejercicio.
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Actividades de inversion

Existe un Manual de Procedimiento de Gestidn de Riesgos Financieros que establece los
criterios generales que gobiernan las inversiones de los excedentes de Tesoreria de la
Sociedad y que a grandes rasgos consisten en:

- Se realizan con entidades (nacionaies o extranjeras) de reconocida solvencia.

- Se invierte en productos de naturaleza conservadora (depésitos bancarios, repos de
Deuda, etc.) que, en general tengan garantizado el reembolso del capital invertido.

- Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcion
de los apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad y en todo caso,
estan enormemente restringidos (segun importe, Consejeros Delegados, Director
General de Gestion y Cperaciones, Director Financiero).

- Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de
3 meses y lo mas frecuente son inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios
en los precios de mercado.

Dada la ausencia casi total de deuda financiera, no existen riesgos financieros asociados a
movimientos por tipo de interés. Sin embargo y a efectos ilustrativos, se ha realizado un
analisis de sensibilidad sobre el impacto en la Tescoreria Neta de la Sociedad de ciertas
maodificaciones en los tipos de interés.

La hipotesis utilizada es la siguiente: partiendo de nuestra Tesoreria Neta al final dei
ejercicio, y tomando como referencia el euribor mes a 31 de diciembre, aplicamos una
variacion de + - 100 puntos basicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés
aplicado sobre la Tesoreria Neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso
no seria significativo, y que afectaria exclusivamente al importe de los ingresos financieros

Tipo de Tesoreria Intereses Intereses -100 Intereses

Referencia (Eur) Neta anuales 100 b.p. anuales b.p. anuales

31-12-08 2,603 24.056 626 3,603 867 1,603 386
31-12-07 4,288 47.096 2.019 5288 2.490 3,288 1.549

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo por tipo de cambio EUR/USD,
representade principalmente, por 10s contratos de compra futura de divisas realizados en
base a las adquisiciones de derechos, han sido objeto de un andlisis de sensibilidad a la
fecha de cierre del gjercicio.

El valor expuesto en balance de dichos instrumentos financieros, ha sido rectificado
aplicando al tipo de cambio de final del ejercicio, una variacion porcentual simétrica, igual a
la volatilidad implicita a un afio, de la divisa en cuestién, publicada por Reuter (8,40% para
el 2007 y un 19,5% para el 2008).
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El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variacicnes sobre el tipo de cambio
de cierre, hubieran tenide un impacte directo sobre la Cuenta de Resultados, que en todo

caso es no significativo

31/12/2008 31/12/2007
Uso T.C. Diferencias usb T.C. Diferencias
4598 13917 262 6.984 1,4721 {455)
Analisis de sensibilidad
4598 11,1203 1.058 6.984 1,3484 (24)
4598  1,6631 (274) 6.984 1,5958 (819)

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el escaso
nivel de apalancamiento financiero y el elevado flujo de tesoreria operativa generada cada

ano.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado,
para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El abjetivo de la Sociedad

es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen los limites minimos de liquidez que se deben

mantener en tcde momento:

e Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos
(ver apartado anterior sobre riesgo de crédito-actividades de inversidn) gque

garanticen su liquidez.

» Se tienen lineas de crédito renovables anualmente por un importe que garantiza la
capacidad de la Scciedad para afrontar sus necesidades operativas asi como la
posibilidad de financiar a corto plazo nuevos proyectos de inversion. Al cierre del
2008 las lineas de crédito abiertas ascienden a 173.000 miles de euros, habiéndose
incrementado a la fecha de formulacidon de estas Cuentas Anuales hasta los 228
millones de euros. Las citadas lineas estan contratadas en condiciones financieras
muy competitivas considerando la dificil situacién del mercado, lo que avala la
percepcion de solvencia y solidez de que goza la Sociedad en el ambito financiero.

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de

diciembre de 2008 son los siguientes:

Euros
Entre 6 Entre
Hasta 6 meses y 1afioy Mas de
meses 1 afio 5 ainos 5 afios Total
Deudas a largo plazo 1.020 8 1.028
Deudas a corto plazo 23.455 23.455
Deudas con empresas del Grupo y ascciadas a
corto plazo 19.926 237.235 257 161
Acreedores comerciales y ofras cuentas a
pagar 126.938 14.324 141.262
170.319 251.559 1.020 8 422.906
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9. Existencias

Los saldos de este epigrafe al cierre del ejercicio son los siguientes:

2008 2007
Anticipos a proveedores de programas 165 221
Programas de produccién propia 7.025 3.204
Total 7.180 3.425

10. Deudores Comerciales y otras Cuentas a cobrar

La composicidn de los deudores comerciales en los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente:

31.12.08 31.12.07
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 16.202 15.524
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 18) 185.344 187.573
Deudores varios 5 5
Personal 54 82
Hacienda Pulblica deudora (nota 14} 43.163 1.427
244768 204.611

Correcciones valorativas:

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de correcciones
por deterioro. El movimiento producido durante los ejercicios 2008 y 2007 en dichas
correcciones es el siguiente:

Miles de euros

Correccion acumulada al 1 de enero de 2007 3.712
Dotaciones netas de la provision (1.052)
Correccion acumulada al 31 de diciembre de 2007 2.660
Correccion acumulada al 1 de enero de 2008 2.660
Dotaciones netas de la provisién 473
Correccion acumulada al 31 de diciembre de 2008 3.133

El desglose de los elementos de los clientes por ventas y prestaciones de servicio
denominado en moneda extranjera, para los ejercicios 2007 y 2008 es el siguiente:

2008 2007
Saldo en Saldo en
euros al euros al
ACTIVO Délares 31.12.08 Délares 31.12.07

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6 4 1.118 842
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11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es |a siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Caja 11 41
Cuentas corrientes a la vista 24.045 47.055
24.056 47.096

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

12, Fondos Propios
a) Capital escriturado

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social estad representado por 246.641.856
acciones de 0,5 euros cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta. El
capital social se haya totalmente suscrito y desembolsado y se distribuye de la manera
siguiente:

Titular 31.12.08 1207

Mediaset Investimenti, S.p.A. 50,1 50,1
Corporacién de Nuevos Medics Audicvisuales, S.L.U. { Grupo Vocento) 5,1 13,0
Mercado 43,6 35,7
Acciones Propias 1,2 1,2
Total 100 100

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.
La transmisidn de acciones se rige por la Ley 10/88 de 3 de mayo de Televisién Privada.

Cotizacion en Bolsa:

Las acciones de la Sociedad cotizan en Bolsa desde el 24 de junio de 2004. Desde el 3 de
enero de 2005 forma parte del indice IBEX 35. Las acciones cotizan en las Bolsas de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Dividendos:

El 09 de abril de 2008 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordo
repartir un dividendo con cargo a la distribucion del resultado del ejercicio 2007 por importe
de 317.562 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2008 y que
supusc 1,30 euros por accién con derecho a percepcién.

El 11 de abril de 2007 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd
repartir un dividendo con cargo a la distribucién del resultado del ejercicio 2006 por importe
de 314.249 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2007 y que
supuso 1,28 euros por accién con derecho a percepcion.



GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de Euros)

b) Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sdlo podra ser utilizada para cubrir,
en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
resultados. Para cumplir este objetivo, en la distribucion del resultado del ejercicio 2004 se
destind a la reserva legal la cuantia necesaria para que esta alcanzara la cifra del 20% del
capital social

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias:
Las acciones propias han sido adquiridas, en general, para cubrir los compromisos de la
Sociedad relativos al sistema de retribucion de pagos basados en acciones de Consejeros

ejecutivos y directivos descrito en la Nota 16.
El movimiento de este epigrafe durante el periodo 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Saldo
31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Acciones Propias 56.469 1.701 {357) 57.813

El movimiento expresado en nimero de acciones durante el ejercicio es el que se detalla
acontinuacion:

Namero de acciones

31.12.07 Altas Bajas 31.12.08
Acciones propias 3.014.813 111.253 19.153 3.106.913

El movimiento de este epigrafe durante el periodo 2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Saldo
31.12.06 Altas Bajas 31.12.07
Acciones Propias 25.838 30.825 {194) 56.469

El movimiento expresado en numero de acciones durante el ejercicio 2007 es el que se
detalla a continuacion:
Nimero de acclones

31.12.06 Altas Bajas 31.12.07
Acciones propias 1.411.540 1.613.867 (10.584) 3.014.813

Con posterioridad al cierre del ejercicio, la Sociedad al amparo de la autorizacion otorgada
por acuerdo de Junta General de Accionistas ha procedido a adquirir 445.374 acciones
propias por un importe total de 2,923 miles de euros.
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13. Provisiones y ofros Pasivos Contingentes

Provisiones a largo v corto plazo

La composicién y mavimientos de las provisiones en los ejercicios 2008 y 2007 han sido los
siguientes:

EJercu:lo 2008

T i S

valslanes a largo piazo
Provisién por litigios 73.570 3.541 (16.411) (22.630 38.070

Provision por prestaciones de persanal a largo plazo 1. 925 591 {2.346) 1?0

Pravisiones a corto plazo
Provisitn por litigios 267 (207 22830 22890

Provision por prestacmnes da persanat a corto plazo [] 2346 2 4R

Provisién par liligios 73.837 3.541 (16.618) - 60 760

Pravision por prestaciones de personal a large plazo 1925 591 2515

(*) Las provisicnes de personal a corto plazo se registran dentro del ep|grafe del Pasivo corriente "Personal {(remuneraciones
pendientes de pago)

Ejercicio 2007

0 e A

Prowslones a largo plaza

Pravision por litigios 65.931 13.262 {5.623) 73.570
valsmn per preslaciones de persenal a largo plazo 1 112 1 Qﬁt {238) 1 925
LT AT T ] ;

Pruvlsmnes a corfto plazo

Provisidn por liligios 575 60 {368) 267

Prowvision por preslaciones de personal a corto plazo

L

Total

Provisidn par liligios 66.506 13.322 {5.991) B 73 B37
Provision par presiaciones de personal 3 largo plazo 1112 1.051 rnm - 1,925

O

Provision por litigios

El 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccion (O.N.1.) inicié las actuaciones de
comprebacion e investigacién referidas a los conceptos y periodos que se mencionan a
continuacion:

Concepto Periodo

Impuesto sobre Sociedades 1989-90-91-92-93
Impuesto sobre el Valor Afadido 1990-91-92-93-%4
Retenciones e Ingresos a cuenta IRPF 1990-91-92-93-9%4
Retenciones sobre rendimientos del Capital Mobiliario 1990-91-92-93-94
Declaracién anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93
Declaracion No Residentes (Mod. 210) 1990-91-92-93-94
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y A.J.D. 1990-91-92-93-94
Tasas de juego y combinaciones aleatorias 1992-93-94-95
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Posteriormente, el periodo de inspeccion fue ampliado hasta 1995 para la fotalidad de los
impuestos mencionados que originalmente no lo incluian.

Entre diciembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.l. desarrolld sus trabajos de inspeccion.
Esta actuacion inspectora levantd actas sancionadoras por importe de 13.373 miles de
euros, que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad.

A la fecha de formulacidn de estas Cuentas Anuales no se ha recibido el acta en
disconformidad que unificaria las inicialmente correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades del egjercicio 1995, desconociéndose los importes definitivos que pudieran
derivarse de la misma.

Mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la Seccion
Primera de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional resolvié el juicio dimanante del
Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccion n® 5, seguido por
delitos contra la Hacienda Publica y falsedades por hechos relacionados con diversas
empresas, entre ellas Gestevision Telecinco, S.A. y Publiesparia, S.A.U., y en el que éstas
sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En [a citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y
afirmando que ninguno de los hechos investigados es constitutivo de delito. No obstante,
esta sentencia fué recurrida por la Abogacia del Estado.

Con fecha 23 de junio de 2008 la Sala Segunda de lo Penal de! Tribunal Supremo
desestima el Recurso de Casacidon 1701/2007 interpuesto por la Abogacia del Estado contra
la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada y confirma la conclusién absolutoria
alcanzada en la instancia anterior. La Sociedad estima que durante el ejercicio 2009, una
vez transcurridos los plazos legales de recursos, la provision se aplicara o se cancelara, por
lo que se ha procedido a reclasificar a corto plazo la provision correspondiente.

Las dotaciones del ejercicio corresponden a la cobertura de los posibles riesgos
relacionados con los litigios pendientes de resolucion definitiva.

Desde el ejercicio 2001 la Sociedad viene dotando provisiones para litigios con entidades de
gestion de derechos de propiedad intelectual que o bien ya habian ejercitado acciones
legales contra la Sociedad en reclamacion de cantidades por la presunta utilizacidn de su
repertorio de derechos, o bien habian reclamado, de cualguier forma, el cobro de sus
respectivas tarifas.

La Compafiia ha firmado un contrato de fecha 14 de enero de 2008 con AGEDI (Asociacion
de Gestién de Derechos Intelectuales) mediante el cual ambas partes ponen fin a las
diferencias que venian manteniendo y aln mantienen respecto a la utilizacion de
fonogramas y a su remuneracion. El mayor importe de la cifra de reversion y de aplicacién
del ejercicio 2008 corresponde a dicho acuerdo firmado.

Con este acuerdo transaccional que extiende sus efectos desde el 1 de enero de 1990 al 31
de diciembre de 2008 las partes han acordado finalizar los distintos procedimientos que han
iniciado entre si respectivamente, tanto en el orden administrativo como jurisdiccional,

El importe del citado acuerdo no ha diferido sustancialmente de |a estimacidn de la provisién
que se reflejé en las Cuentas Anuales de 2007, aunque en todo caso, se ha procedido a su
regularizacién en el ejercicio 2008.
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Con otras mantiene contenciosos abiertos ante distintas jurisdicciones, bien por no
reconocer el derecho que reivindican, bien por pretender la aplicacidén de tarifas que tengan
en cuenta el distinto grado de utilizacidn de los respectivos repertorios.

En estos casos, la Sociedad ha dotado distintas provisiones, englobadas bajo este epigrafe,
basadas en estimaciones razonables de su importe.

14. Situacion Fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién, actualmente establecido en cuatro
afios. La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los
impuestos que le son aplicables. En opinion de los Administradores de la Sociedad, asi
como de sus asesores fiscales, sobre la base de la mejor interpretacién de las normas
actualmente en vigor no existen contingencias fiscales de importes significativos que
pudieran derivarse, en caso de inspeccidon, de posibles interpretaciones diferentes de la
normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad.

Por medio de notificacion de fecha 1 de septiembre de 2008 se iniciaron actuaciones de
comprobacién e investigacién por parte de la Dependencia de Control Tributario y Aduanero
de la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria, por los
conceptos y periodos que a continuacion se detallan:

Concepto/s Periodos

Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2007
Impuesto sobre el Valor Afiadido 07/2004 a 12/2007
Retenciones a cta. imposicion no residentes 07/2004 a 12/2007
Tasas juegos: apuestas y combinaciones aleatorias 05/2004 a 05/2008
Tasas juegos suerte, envite o azar: rifas y tdmbolas 09/2004 a 05/2008
Declaracién anual de operaciones 2004 a 2007
Decl. Recapitulativa entreg. y adq. Intracom.bienes 2004 a 2007

A la fecha de redaccion de la presente Memoria se esta cerca de la finalizacion de dichas
actuaciones y de |la presentacion de las correspondientes Actas.

Se estima que las regularizaciones que puedan proponerse se deben bien a conceptos que
ya han sido objeto de provision en las cuentas de la Sociedad, o bien, a diferencias de
criterio en la aplicacion de los tributos, no estimandose que su resolucion pudiera tener un
efecto significativo sobre el balance de situacion adjunto.

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el
siguiente:

Miles de Euros

T T AR

Pasivos por impuesto corriente - {30.395)
VA (9.645) {(11.156)
IRPF (1.679) (2.107)
Sequridad Social {741} {A20}
TR el Administacionss L 2 M
Aclivos por impuesto diferido 65467 21.726
Oeducciones y bonificaciones pendienles de aplicar 5.340 -
E T

Otros crédilos con Jas Adminisiraciones Plblicas
Impuesto sobre Sociedades 41.698 -
Gtros impueslos 1.465 1427

43.163 1.427
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14.1 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacidon entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es |a siguiente:

I

Hill

Ejercicio 2008

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio

Operacicnes continuadas 268222 269222

Cporacicnes interrumpidas -
269.222 - 269.222

Mlles de euros

Impueslo scbre Sociedades
Operaciones conlinuadas 28.416 28416
Cperaciones interrumpidas {Nota 10) -

28.416 - 28.416

SR S e R O

Diferencias permanenles

Sanciones y gastos no deducibles 903 903
Eliminacion interna de dividendos - 153.646 {153.846)
Otros 2333 2.333
Dilerencias tempaorarias 142.520 142,520
Sanciones y gastos no deducibles soc participadas de consolidacidn fiscal -
Diferencias temporarias en scciedades participadas 2.040 (2.040)

e T e R e I

Mues de suros

eI
b ||

i

e

i IJIH

Hﬂ\WﬂmﬂNH\H\HHHH\\H\I\\H\H\\\\H\M\Hﬂ\\\\ﬂ\\ﬂ\\ﬂ\\ﬂlﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂlﬂlﬂ\mﬂﬂﬂﬂlﬂl

H}IH .||u|1m. i
Saldo de ingresos y gastos del ejercicic

Qperaciones cenlinuadas 320.392 320.392
Operaciones interrumpidas - -

320.382 - 320.392

Impuesto sobre Sociedades
Operaciones conltinuadas 104,767 104.767
Operaciones inlerumpidas (Nota 10) -

104.767 - 104,767

i e

Diferencias permnanantes

Sanciones y gastos no deducibles 654 654
Diferencias permanenles por conversion NPGC 773 773
Eliminacion intema de dividendes - 60.599 {60.559)
Olros 2.821 2.821
Diferencias lemporarias 18.372 18.372
Base imponible aportada por Sodedades participadas en canselidacion fiscal 107.5699 107.599

Comoensacmn de bases imponibles negativas de ejercicios anlerioras
- .

koo o1 1 5 00

Las diferencias temporarias se deben a los diferentes criterios entre fiscalidad y contabilidad
de las provisiones de deterioro de derechos audiovisuales, riesgos vy gastos y provisiones en
empresas participadas.
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La congciliacién entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de
multiplicar los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos,
diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

iy ||||T||||||| i
Il

pifzfites.

iailil I|IIII

Miles de euros
,.,_,.1, m

i
||||[mﬂ1 i

"| 1 '||| 1A=k
i T u=-|
, II| It | |
i | ”l

||'| || .‘
Mh g5 deeu .m.d. .!i I

Ejercicio 2008

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio antes de impuestos 297.638

Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 30%) £9.291

Gastos/Ingresos no deducibles (45.123)
Deducciones (18.565)
Ajustes positivos en la imposicidn sobre beneficios {173)
Ajustes negativos en la imposicidn sobre beneficios 167
Ajustes impuesto (dividendos menas deducciones sociedades participadas) 2806
impuesto sobre beneficios extranjero 13

g I|I|III

P
ihir

: |||||I||IEIE.|L|J| rdljl:jjll;ll]j:fl

st 1 e i T

T

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 425159
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 32,5%) 138.177
Gastos/Ingresos no deducibles (18.314)
Deducciones (18.062)
Ajustes positivos en la imposicion sobre beneficios (56)
Ajustes negativos en la imposicién sobre beneficios 1.002
Ajustes impuesto (dividendos menos deducciones sociedades participadas) 1.957
Impuesto sobre beneficios extranjero 63

Ejercn::o 2007

II||I it |J'¢"

e L AR
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El gasto / {ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Miles de euros

Ejercmlo 2008
Impuesto corriente 71172
Otras diferencias temporarias

SR

il I|| i Luu “" i ﬁ
il i i I.' d :lm!lll |I!I[IEIIIHIIIII } " ” ”H:I” IIII
Ejercncm 2007
Impuesto corriente 110.738
Otras diferencias temporarias {5.971)

El calculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar es el siguiente:

Miles de euros

e e

hitlitul

Base imponible: 287.706
Cuota integra: (30%}) 86.311

Cuoctas imponibles negativas aportadas por sociedades participadas en consolidacion

fiscal (40.445)
Deducciones {18.565)
Retenciones (69.007)
Otros 8

o v 0

Miles de euros

e 0 s
Base imponible 494,779
Cuola integra: (32,5%) 160.803
Retenciones (110.256)
Deducciones (18.062)
Otros (2.090)

S e
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14.2 Activos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos por
impuestos diferidos son los siguientes:
II|||

MM

Aclivos por impuesto diferido

Miles de euros

..... ”;--;||||"||| (T
i

Ejercicio 2008

Deterioro derechos audiovisuales 7.503 (2.007) - 5.496

Entidades gestion derechos 6.227 275 - 6.502

Provisiones empresas participadas 6.457 43.047 - 50.404

Otras provisiones 2,524 541 - 3.065
e e

Ejercicio 2007

Activos por impuesto diferido

Deterioro derechos audiovisuales 5.970 1.5633 - 7.503
Entidades gestion derechos 5.204 1.025 - 6229
Praovisiones empresas participadas 2.185 4,262 - 6.457
Oftras provisicnes 2.386 (849) - 1.537

La Sociedad no tiene bases imponibles pendientes de compensar.

Ei importe de renta acogida a la deduccién prevista en el articulo 42 del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades y producida por una permuta de terrenos es de 3.128 miles de
euros, siendo la fecha de la reinversion el 17 de marzo de 2003.

15. Garantias Comprometidas con Terceros

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, ¢l detalle a 31 de diciembre de
2008 y 2007 es el siguiente:

Naturaleza 2008 2007
Avales constituidos para contratos / concesiones / concursos 10.990 12.975
Avales judiciales 340 27.364

11.330 40.339

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de euros en
concepto de garantia para responder de las obligaciones que se deriven de la Concesién
del Servicio Publico de Televisién en Gestion indirecta, de conformidad con lo que establece
la Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucion de 25 de enero de 1989 de la Secretaria
General de Comunicaciones. Dicha Concesidén ha sido renovada por otro periodo de diez
anhos por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000, hecho publico
mediante la Resclucion de la S.G.C. de la misma fecha, publicada en el B.O.E. de 11 de
marzo de 2000.
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La Sociedad tiene avales constituidos por importe de 1.073 miles de euros ante la Direccion
General para el Desarrollo de la sociedad de la Informaciéon (Ministeric de Ciencia vy
Tecnologia, actualmente Ministerio de Industria, Turismo y Comercio), por plazo indefinido y
en garantia del anticipo reemboisable concedido por dicha Direccion General a la sociedad
en concepto de ayuda para la investigacion y desarrollo de los proyectos: “Investigacion y
desarrollo para la mejora y ampliacion del actual sistema de gestion y aplicaciones para la
adecuacion de los procesos de trabajo y a las nuevas herramientas tecnolégicas y para su
integracién con el archivo digital”, “Investigacién y desarrollo de nuevas herramientas para
la evolucion tecnoldgica de los procesos de produccion en el ambito de la television digital” ,
“‘Investigacién y desarrolio de un sistema de informacion para la gestion de contratos con
firma electronica, plan de seguridad y contingencia” y “Nuevas herramientas para evolucién
tecnolbgica de los procesos de produccion en el ambito de la television digital”.

La caida en el importe de los avales judiciales vivos que se aprecia a cierre del gjercicio
2008 corresponde con la devolucion de los correspondientes a las actuaciones judiciales
iniciadas en el Auto de fecha 1 de junio de 1998.

En efecto mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la
Seccion Primera de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional resolvio el juicio dimanante
del Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccion n® 5, seguido por
delitos contra la hacienda pUblica y falsedades por hechos relacionados con diversas
empresas, entre ellas Gestevision Telecinco, S.A. y Publiespafna, S.A.U., y en el que éstas
sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y
afirmando que ninguno de los hechos investigados es constitutivo de delito, procediéndose
a la devolucion del aval a raiz de la citada sentencia.

Posteriormente, y como se indica en la nota 13 de esta Memoria, el Tribunal Supremo,
mediante sentencia de fecha 23 de junio de 2008 ha puesto fin a dicho procedimiento al
desestimar el recurso de casacion n° 1701/2007 interpuesto por la Abogacia del Estado
contra la sentencia de la Audiencia Nacional antes citada, absolviendo definitivamente a
todos los acusados de la totalidad de delitos que se les imputaban y, consecuentemente,
eliminando cualquier responsabilidad civil de Gestevisién Telecinco S.A. y Publiespafia SAU
por tales delitos (ver nota 13).
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16. Sistema de Retribucion Referenciado al Valor de las Acciones

A la fecha de formulacién de estas cuentas los Planes de Opciones sobre acciones gue han
cumplido las condiciones de otorgamiento son los siguientes:

Plazro epercicio

GConcedidas a
Cancedidas a ampleados

P Fech
N° de Ne de empleadas de de recio Biercicio. Fecha asignacion

. opeiones opeiones la propia companlas
0141/08 Allas Bajas 3112/08 compafiia del Grupo Desde Hasla
Plan de opciones sobre acciones 2005 1.431 000 - 94 500 1036 500 505.000 531 500 1970 € 27TI07/05 270708 28/07110
Flan de opciones sobre acciones 2006 1.627 650 - 111 500 1516160 610.250 $05.900 1857 € 26/07X6 25/07109 25071
Plan de opciones sobre acciones 2007 1125 850 - 57 000 1078.650 545,750 532 900 2082 € 250707 25Q7H0 240712
Plan de opciones sobre acciones 2008 - 590,325 - 560.325 292.375 297 950 821€ 3007008 300714 29/07/43
. Plazo gjercicio

Concedigas

Concedidas a empleados o Ejeroicic  Fecha asignacion

N®de e de empleados de de
0pCIONes op{iones la propia compafiias
01/01/07 Allas Bajas 31/12/07 compafiia del grupo Desde Hasla
Plan de cpoiones sobre acciones 2005 1207 500 - 76 500 1.131000 568500 562 500 19,70 € 2710705 2707108 26/07/10
‘ Plan de opciones sobre acciones 2006 1717 650 - 90 000 1627 850 685.250 242 400 1857 € 26407108 26/07/08 257
Plan de cpriones sobre acciones 2007 & 1 153.650 18 000 1.135 850 802.750 532 900 20,82 € 2500707 250710 2407112

Los beneficiarios de dichos planes son directivos y consejeros ejecutivos de las sociedades
del grupo.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 como

® consecuencia de estos planes ha sido de 784 miles de euros. El importe cargado a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 como consecuencia de estos planes ha
sido de 1.678 miles de euros.

Todos los planes aprobados y vigentes tienen un periodo de devengo de tres afios y un
precio de ejercicio determinado y se ejecutan, en su caso, mediante la entrega de acciones.

o Las hipotesis mas significativas utilizadas en la valoraciéon han sido las siguientes:
Plan 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
Strike 19,70 18,57 20,82 8,21
Rendimiente de la 6% 6% 6% 10%
accion (dividend yield)
Volatilidad 22.5% 22.5% 22.5% 27.5%
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17. Ingresos y Gastos

a) Desglose ventas.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a
sus actividades ordinarias, por categorias de actividades, es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Segmentacion por categorias de actividades
Ingresos Publicitarios 759.989 863.549
Prestacion de Servicios 14.985 16.138
Otros - (67)
Total 774.974 879.620

El cliente mas importante de la Sociedad continua siendo Publiespafia, S.A.U. Los ingrescs
por venta de publicidad a dicho cliente, por importe de 753.854 miles de euros representan
aproximadamente un 97 % del total de la cifra de negocios de la Sociedad (857.389 miles
de euros y 98% en 2007).

b} Consumos de mercaderias

El desglose del consumo de mercaderias y del consumos de materias primas y otras
materias consumibles para los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Consumo de mercaderias
Variacion de existencias (3.821) (1.511)
(3.821) (1.511)
Compras de mercaderias
- Compras nacionales 180.236 163.288
- Adquisiciones intracomunitarias 14.616 12.440
Total aprovisionamientos 194.852 175.728
¢) Sueldos y salarios
2008 2007
Sueldos y salarios 48.685 46.074
Cargas sociales 9.228 8.739
Total 57.913 54.813

El desglose de las cargas sociales para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2008 y 2007 es el siguiente:
Miles de euros
2008 2007
Seguridad Social 7.801 7.422
Otras cargas sociales 1.427 1.317
Total cargas sociales 9.228 8.739
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18. Operaciones con partes vinculadas

Sociedades vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha mantenido transaccicnes durante los
ejercicios 2008 y 2007, asi como la naturaleza de dicha vinculacion es la siguiente:

Naturaleza de la

Nombre vinculacion
Publiespana, S.A.U. Participada al 100%
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Espana, S.A.U. Participada al 100%
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. Participada al 100%
Telecinco Cinema, S.A.U. Participada al 100%
Publimedia, S.A.U. Participada al 100%
Aprok Imagen, S.L. Participada al 40%
Canal Factoria de Ficcién, S.A Participada al 100%
Micartera Media, S.A.U. Participada al 100%
Atlas Media, S.A.U. Participada al 100%
Agencia de Television Latinoamericana de Servicios y Noticias Pais Vasco, S.A.U.  Participada al 100%
Conecta 5 Telecinco, S.A Participada al 100%
Publieci Televisién, S.A. Participada al 50%
Cinematext Media, S.A Participada al 60%
Producciones Mandarina, S.L. Participada al 30%
Fundacion Telecinco Vinculada
La Fabrica de la Tele , S.L. Participada al 30%
Advanced Media, S.A.U. Participada al 100%
Mediacinco Cartera S.L. Participada al 75%
Alba Adriatica, S.L. Participada al 15%
Pegaso Inc Participada al 35,08%
Grupo Vocento Accionista

Grupe Endemol Participada al 25%
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Los saldos mantenidos con las partes vinculadas detalladas en el cuadro anterior al 31 de
@ diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Proveedores derechos

Clientes, empresas del  Proveedores empresas del
empresas del grupo y

Créditos a empresas del

grupo y asociadas grupo y asociadas asociadas grupo a largo plazo {Nola 8)
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
) Publiaspafa, S5.A.1. 176.284 175.984 9.147 7.759 - - - -
. Agencia de Television
Latincamencana de Servicios y
Noticias Esparia, S.A.U. 883 1.088 19.150 18.266 - - - -
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 92 49 350 360 - - - -
Telecinca Cinema, S.A.LL 4513 2.882 45 45 2.085 3.376 16.005 2.979
Publimedia, S.A.U. 2.226 2.239 - 2.110 - - - -
Aprok Imagen, S.L. - - 162 212 - - - -
Canal Facteria de Ficcion, S.A - 122 10 - - - - -
. Micariera Media, 5.A.1. 491 491 393 393 - - - -
Adlas Media, S.A.U. - 17 - - - - - -
Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios y
Noticias Pais Vasco, S.A.U. - 5 - - - - - -
Conecla 5 Telecinco, S.A 444 164 70 253 - - 1.410 1.410
Publiec! Televisién, 5.4, - 7 - - - - - -
Cinematext Media. 5.A BO 65 370 219 - - - -
Producciones Mandarina, S.L. 24 24 2.280 1.034 - - - -
‘ Fundacion Telecinco - 3 - - - - - -
La Fabrica de la Tele, S.L. - - 2.074 1.697 - - - -
Advanced Media, S.A.U. 22 - - - - - - -
Mediacinco Cartera S.L. 141 214 58 - - - 186.720 176.098
Alba Adrigtica, S.L. 8 3 73 62 678 2.115 - -
Qtros - 12 589 389 - - - -
Caribevision TV Network LLC B8 - - - - - - -
_ Grupa Vocenio (2) 28 4.458 1.958 17.163 25.110 - -
. Grupo Endemal 50 178 12.927 11.991 . - - R
185.344 187.573 52.156 46,788 19.926 30.601 204.225 180.457
&
o
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Deudas a c.p. con Emp. Grupo por Cuentas corrientes con empresas del

. Efecto Impositiva Acreedor Grupo Acreedoras
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
Publiespafia, S.A.U. - - 146.512 152.661
Agencia de Television Latinoamericana de
Servicios y Noticias Esparia, S.A.U. - - - 463
Grupo Editorial Tele 5, $.A.U. - - 3.319 4.367
_ Telecinco Cinema, $.A.U. 9,559 6.915 - -
® Canal Facloria de Ficcion, $.A - - 604
Atlas Media, S.A.U. 51 84 - -
Conecta 5 Telecinco, $.A.U. - - - 2
Advanced Media, S.A.U. 89 1 - -
Mediacinco Cartera S.L. 75.324 5.392 1777 -
85.023 12.392 152.212 157.493
@
Creditos a c.p. con Emp. Grupo par  Cuentas corrientes con empresas del
Efecto impositivo (nota 8) Grupo deudoras (nota 8)
3112.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
Publiesparfia, S.A.U. 28.387 34.532 - -
‘ Agencia  de Television Latinoamericana de
Senrvicios y Naticias Espana, S.AU. 1.150 2.302 8.476 -
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 1.552 1.759 - -
Publimedia Gestion, S.A.U. 2.719 3.026 - -
Telecince Cinerna, S.4.1. - - 63.569 60.781
Canal Factoria de Ficcion, S.A - - - -
Atlas Media, S.A.U. - - - -
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. - - 14.555 396
.' Producciones Telecinco, S.A.U. {en liquidacion} - - 15 15
Advanced Media, S.A.L. - - - -
Mediacinco Cartera S.L. 391 462 - 53
34.199 42.084 86615 61.245
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Las transacciones realizadas con las partes vinculadas detalladas anteriormente para los
ejercicios 2008 y 2007 son las siguientes:

Gastos por inforeses

Caompras Compra de derechos

devengados
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07
507 553 205 175 - -
Grupo Editorial Tele 5 S.AU.
Allas Espana S.A.L 45.018 52.220 - - - -
Atlas Pais Vasco S.ALL - 27 - - - -
Canal Facloria de Ficcion S.A.L. - - 12 - - -
Cinematext Media S.A.L. 1.132 1.009 - - - -
Publiespana S.A L. 249 276 9.075 7.709 - -
Publimedha Geslion S.A L. 5 - - - - -
Telecinco Cinema SA.U 3 2126 - - 3627 5.548
Aprok Imagen S.L. 883 1.086 - - - -
Conecta 5 Telecinco S.A U 200 758 - 2 -
Mediacinco Cartera S.L. - - 58 - - -
Producciones Mandarina, S L. 14,642 18.410 - - - -
La Fabrica de la Tele S.L 15.008 10.050 - - - -
Alba Adristica, S.L. 338 214 - - 14.768 11.638
Grupo Vocento 9.223 il - - 17.377 46.060
Grupo Endemol 43.521 25.756 - - - -
Grupo Mediaset 1.2186 290 . - - -
132.045 112776 9.350 7.B86 55772 §3.244

Ingresos publicitarios y Ingresos por inlereses

venta dchos Otros ingresos devengados Cividendos
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07

rupo Editorial Tele s SAU. - - 380 293 - - 3.777 3371
Allas Espafia S.A.U. - 7 2774 2.864 74 215 6.939 2.984
Allas Pais Vasco SALU - - - 26 - - - -
Allas Media, S.AU. - - - 92
Canal Factoria de Figcion S.AL. - 299 - 147
Cinematext Media S.A.U. - - 170 166 - -
Publiespana S AL, 753.654 657 389 3621 3.821 - - 133.577 44 225
Publimedia Geslion S.A.U. 5.776 5571 2.575 640 - -
Advanced Media S.A.U. - - 64 - -
Mi Cartera Media S.A.U. - - - - - 1 -
Telecinco Cinema S.A.L - - 560 646 4,330 2742 - 3.996
Conecta 5 Telecinco SALU 132 - 765 365 149 18 -
Publieci Television S.A. - - 43 134
Mediacinco Cartera S.L. - ~ 392 163 10.622 4.407
Fundacién doce meses doce cau - - & - -
Producciones Mandanna, S.L. - - 75 a1 -
Alba Adrialica, S.L. - - 19 [ 136
Canbevision Network LLC 640 - 128 -
Grupo Vocento 179 - 24 26
Grupo Endemal 45 4 368 122
Grupo Mediasel - 16 76 45 - - - -

760.626 §63.286 12.054 9.675 15.311 7.383 144,293 54.576

Las transacciones realizadas con las partes vinculadas son relacionadas con el tréfico
normal de la empresa y son realizadas a terminos de mercado.

Administradores y Alta Direccidn

Los miembros del Consejo de Administracion y demas personas que integran la Alta
Direccion de la Sociedad, asi como las personas fisicas o juridicas a las que representan no
han realizado durante el ejercicio operaciones con la Sociedad o con ofras sociedades de
su Grupo, ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado.
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a) Retribuciones y otras prestaciones

1. Remuneracion de los miembros del Consejero de Administracion durante los ejercicios
2008 y 2007:

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad se muestra a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Retribucicnes 2.525 4.359
Dietas 468 434
2.993 4793

Como complemento a lo recogido en este apartado se detalla a continuacion las
retribuciones recibidas en el ejercicio 2008 por cada uno de los consejeros en euros:

D. Alejandro Echevarria Busquet — Presidente del Consejo de Administracion

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 60.000,00
Retribucion fija: 521.572,56
Retribucion variable: 166.730,00
Total 808.302,56

D° de opcidn otorgados: 33.625
D° de opciodn ejercitados: 0.

D. Paolo Vasile — Consejero Delegado

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00
Retribucion fija: 719.386,86
Retribucion variable: 333.460,00
Remuneracion en especie: 7.705,92 (%
Total: 1.150.552,78

D° de opcion otorgados: 67.250
D° de opcion ejercitados: 0

(") No se ha tenido en cuenta la base de la retribucién en especie par importe de 32.608,18 euros
D. Giuseppe Tringali — Consejero Delegado

Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00
Total: 90.000,00

D° de opcion otorgados: 67.250
D° de opcion gjercitados: 0
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D.Massimo Musolino-Consejero Ejecutivo

®
El Sr.Musolino es miembro del Consejo de Administracion desde el 9 de abril de 2008
Retribucion fija Consejo: 40.000,00
Dietas de asistencia: 12.000,00
Total: 52.000,00

®
D° de opcion otorgados: 30.500
D° de opcidn ejercitados: 0.
D. Alfredo Messina — Consejero

@ Retribucion fija Consejo 60.000,00
Dietas de asistencia: 24.000,00
Total: 84.000,00
D. Fedele Confalonieri — Consejero

® Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 57.000,00
Total: 117.000,00
D. Marco Giordani — Consejero

® Retribucién fija Consejo 60.000,00
Dietas de asistencia: 30.000,00
Total: 90.000,00
D. Pier Silvio Berlusconi — Consejero

P Retribucion fija Consejo: 60.000,00
Total: 60.000,00
D. Giuliano Adreani — Consejero
Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 57.000,00

® Total: 117.000,00
José M? Bergareche Busquet — Consejero
El Sr.Bergareche ha sido miembro del Consejo de Administracion desde el 1 de enerc hasta
el 9 de abril de 2008

® Retribucion fija Consejo:  16.500,00

Dietas de asistencia: 15.000,00
Total: 31.500,00
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D. Angel Durandez Adeva — Consejero Independiente

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 42.000,00
Total: 102.000,00

D. Miguel Iraburu Elizondo - Consejero Independiente

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia: 18.000,00
Total: 78.000,00

D. Borja de Prado Eulate — Consejero Independiente / Presidente Comision Auditoria y
Cumplimiento

Retribucién fija Consejo: 60.000,00
Dietas de asistencia; 42.000,00
Total: 102.000,00

D. José Ramon Alvarez-Rendueles — Consejero Independiente / Presidente Comision
Nombramientos y Retribuciones

Retribucién fija Consejo: £0.000,00
Dietas de asistencia: 51.000,00
Total: 111.000,00

Ninguno de los consejeros ha percibido remuneracidon alguna, por su pertenencia a otros
Consejos de Administracion de las sociedades del Grupo.

Al igual que en el gjercicio anterior, a la fecha de cierre del ejercicio 2.008 la Sociedad no ha
otorgado ningln anticipo ni crédito a favor de ninguno de sus consejeros.

En relacién a los sistemas de previsién, la Sociedad tiene contratados Unicamente a favor
de uno de los consejeros delegados primas de seguros de vida, en cobertura del riesgo de
invalidez o fallecimiento, y seguros meédicos que han supuesto un coste anual de 11.524,54
euros. Los conceptos se hayan incluides dentro del importe correspondiente a la retribucion
especie.

Al igual que lo sucedido en el ejercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacién en
concepto de fondos o planes de pensicnes a favor de ninguno de los miembros del Consejo
de Administracion.

Derechos de opcidn sobre acciones.
Durante el ejercicio 2008 se han otorgado a los consejeros un total de 198.625 derechos de

opcion sobre acciones, de los cuales 67.250 han sido otorgados a cada uno de los
consejeres delegados y 33.625 al Presidente del Consejo de Administracion.
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En el afio 2008 no se ha ejercitado ningln derecho de opcion.
b) Retribuciéon a la Alta Direccidn

La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad y personas que desempefian
funciones asimiladas, excluidos quienes, simultAneamente, tienen la candicion de miembro
del Consejo de Administracion puede resumirse en la forma siguiente:

Total Retribucion (miles

Namero de personas de euros)
2008 2007 2008 2007
11 7 3.816 3.002

La relacion de los componentes de la Alta Direccién se incluye en el informe de gestion
adjunto.

¢) Oftra informacion referente al Consejo de Administracion

Detalle de operaciones en Sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de Administradores.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter 4° de la Ley de Sociedades Anénimas,
y en relacion a la Compafiia GESTEVISICN TELECINCO, S.A., se hace constar que, D.
Giuseppe Tringali, D. Paolo Vasile, D. Giuliano Adreani, D. José Ramén Alvarez Rendueles, D.
Pier Silvio Berlusconi, D. Fedele Confalonieri, D. Angel Durandez Adeva, D. Marco Giordani, D.
Miguel Iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, D.Massimo Musolino,
miembros del Consejo de Administracién de la sociedad GESTEVISION TELECINCO, S.A. a
31 de diciembre de 2008, no han mantenido ni mantienen participaciones en el capital de
Sociedades con el mismo, analogo © complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de GESTEVISION TELECINCO, S.A.

D. Alejandro Echevarria Busquet:

Porcentaje de
Sociedad participada Actividad Participacidn Funciones
Vocento, S.A. Comunicacion 0,1236 % -
Sociedad Vascongada de Edicion de o .
Publicaciones, S.A. periédicos 01072 % Consejero
- Edicion de o
Diario ABC, S.L. periédicos 0,0002 % -

Asimismo y de acuerde con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la
realizacion por los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad a 31 de
diciembre de 2008, por cuenta propia o ajena, de actividades del mismo, analogo o
complementario género de actividad del gue constituye el objeto social de GESTEVISION
TELECINCO, S A.:
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D. Alejandro Echevarria Busquet:

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacion cual se que se ostentan o
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
Diario El Correo, S.A. Edicién de Periddicos Cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicion de Periddicos Cuenta propia - Consejero
Agencia de Television
Latinoamericana de Servicios|Agencia de Noticias Cuenta propia - Presidente
y Noticias Espanfa, S.A.U.
Publiespafia, S.A.U gﬁgﬁggﬂ'zado"a de| Cuenta propia - Presidente
D.Paolo Vasile
Tipo de Sociedad a
Reégimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacion cual se que sa ostentan o
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
. ... |Produccion y distribucién o
gTi: Factoria de  Ficcion, de programas y| Cuenta ajena Tj:;tﬁgcl)s'gnA Consejero
T productos audiovisuales T
Venta directa de Gestevision
Publieci Television, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena Telecinco. S.A Consejero
TV y otros canales CT
. . Comercializadora de . Gestevisidn ]
Publiespafia, S.A.U publicidad Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consejero
Agencia de Television Gestevision
Latinoamericana de Servicios|Agencia de Noticias Cuenta ajena Telecinco. S.A Consejero
y Noticias Espafia, S.A.U. ks
Explotacién de Gestevisién
Caonecta 5 Telecinco, S.A U, |contenidos audiovisuales| Cuenta ajena . Presidente
i Telecinco, S.A.
en internet
Explotacion de derechos, Gestevision
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. |produccion y distribucidén| Cuenta ajena . Presidente
N Telecinco, S.A.
de publicaciones
Servicios de difusidn de
tolaylsion € Gestevision
Telecinco Cinema, S.AL. intermediacidn en| Cuenta ajena T - Presidente
elecinco, S.A.
mercados de derechos
audiovisuales

D. Giuliano Adreani:

Nombre

Actividad Realizada

Tipo de
Régimen de
Prestacion
de la
Actividad

Sociedad a
través de la
cual se
presta la
actividad

Cargos o funciones

que se ostentan o
realizan en la

sociedad indicada

R.T.l. — Reti Televisive Italiane

SpA Operador de television Cuenta propia - Consejero
. Venta de Espacios ; ;
Digit .l
igitalia 08 S.r.| Publicitarios Cuenta propia Presidente
. - Comercializadora de . .
Publiespafia, S.A.l pubiicidad Cuenta propia - Consejero
e Venta de Espacios . - Presidente y
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuenta propia Consejerc Delegado
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D. Pier Silvio Berlusconi:

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacion cual se que se ostentan o
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
R.T.l. — Reti Televisive ltaliane Operador de television | Cuenta propia } Presidente /
S.pA. P prop Consejero Delegado
. - Comercializadora de . .
Publiespana, $.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
. Venta de Espacios . - .
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuenta propia Consejero
D. Fedele Confalonieri:
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
L . régimen de través dela | que se ostentan o
Nombre Actividad realizada prestaciéon de | cual se presta realizan en la
la actividad la actividad Sociedad indicada
. ~ Comercializadora de . .
Publiesparia, S.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
D. Giuseppe Tringali:
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Nombre Actividad realizada regimgrj de través de la que se ostentan o
prestacion de | cual se presta realizan en la
la actividad la actividad Sociedad indicada
I Venta de Espacios . .
Publitalia 80 S.p.A. Publicitarios Cuenta propia - Cansejero
. . Venta de Espacios . .
Publieurope Limited Publicitarios Cuenta propia - Consejero
Realizacion y ejecucion . ~
Advanced Media, S.A.U. de proyectos Cuenta gjena Putéllissana Consejero Delegado
publicitarios e
Venta directa de .
Publieci Television, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena Putéhisaaﬁa Presidente
TV y otros canales o
. - Comercializadora de . Publiespana .
Publiespafa, S.A.U publicidad Cuenta ajena SAU Consejero
Realizacion y ejecucion Publiespafia
Publimedia Gestién, S.A.U. de proyectos Cuenta ajena SA B Censejero Delegado
publicitarios T
D. Marco Giordani:
Tipo de Sociedad a
Reégimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacion cual se gue se ostentan o
de la presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada

R.T.l. - Reti Televisive Italiane

Sp.A.

Operador de television

Cuenta propia

Consejerc Delegado
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D.Massimo Musolino

Tipo de Sociedad a
Régimen de través de la | Cargos o funciones
Prestacion cual se que se ostentan o
de la prestala realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
Canal Factoria de Ficcién, s?ducc'sgg{ai'ﬁg;'b”‘:"’; Cuenta sjena | _ Gestevision | Presidente/Consejero
S.AU. productas audiovisuales Telecinco, S.A. Delegado
Venta directa de Gestevisién
Publieci Television, S.A. productos y servicios por | Cuenta ajena - Consejero
Telecinco, S A.
TV y otros canales
. _ Comercializadora de . Gestevision .
Publiespana, S.A.U publicidad Cuenta ajena Telecinco, S.A. Cansejero
Agencia de Television L,
Latinoamericana de Servicios|Agencia de Noticias Cuenta ajena Ges_tews:on Consejero
L = Telecinco, S.A.
y Noticias Espafa, S.A.L.
Explotacion de Gestevision
Conecta 5 Telecinco, S.A.U.  |contenidos audiovisuales| Cuenta ajena Consejero

en internet

Telecinco, S.A.

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U.

Explotacion de derechos,
preduccién y distribucion
de publicaciones

Cuenta ajena

Gestevisién
Telecinco, S.A.

Consejero Delegado

Telecinco Cinema, S.A.LU.

Servicios de difusion de
television e
intermediacién en
mercados de derechos
audiovisuales

Cuenta ajena

Gestevision
Telecinco, S.A.

Consejero Delegado

Actividades de
. . subtitulado relacionados ; Gestevision .
Cinematext Media, S.A. con cine, television y Cuenta ajena Telecingo, S.A. Consejero
video
Corporacion de Medios | Actividades de radio y . Gestevision .
Radiofonicos Digitales, S.A.  |televisién Cuentagjena | 1 inco, S.A. Consejero
. . . \ Gestevision .
Mediacinco Cartera, S.L. Inversiones financieras Cuenta ajena Telecinco, S.A. Presidente
Premiere Megaplex, S.A. Exhibicion de peliculas Cuenta ajena Gestevision Consejero

Telecinco, S.A.

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se hace
constar que, D. José Ramén Alvarez Rendueles, D. Angel Durandez Adeva, D. Miguel
Iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, no han realizado ni realizan,
por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo ¢ complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de GESTEVISION TELECINCO, S.A
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19. Otra informacion

a) Estructura del personal

2008

Al final del ejercicio

Promedio

Hombres Mujeres Total del Ejercicio
Altos Directivos 9 2 11 11
Directivos 27 14 41 43
Jefes de Departamento 21 30 51 52
Técnicos 324 149 473 480
Administrativos 28 104 133 135
Qperarios 21 - 21 23
431 299 730 744
2007

Al final del gjercicio

Promedio

Hombres Mujeres Total del Ejercicio
Altos Directivos 7 - 7 7
Directivos 30 17 47 46
Jefes de Departamento 20 26 46 46
Técnicos 327 152 479 479
Administrativos 35 104 139 139
Operarios 23 3 26 26
442 302 744 743

b) Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales correspondientes al
gjercicio 2008 han ascendido a 86 miles de euros (99 miles de euros en 2007).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por
los auditores de cuentas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2008 han ascendido a
208 miles de euros (168 miles de euros en 2007).

c) Moneda Extranjera
El volumen de transacciones que se ha realizado en moneda extranjera en las activaciones
de derechos de propiedad audiovisual y derechos de distribucién asciende a 22 millones

USD.

Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacién de servicios 842 miles de euros
estan denominados en Dolares.

Asimismo, dentro del apartado de acreedores por adquisiciones de inmovilizado, 3.300
miles de euros estan denominados en Dolares.
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20. Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables

Como se ha indicado en la nota 2, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 se presentan de conformidad con las disposiciones del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, habiéndose
tomado como fecha de transicion el 1 de enero de 2007. En este sentido, de acuerdo con lo
establecido en el apartado 1 de la Disposicion Transitoria Cuarta del citado Plan, se ha
considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujos de efectivo vy de las notas explicativas, ademas de las cifras correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.

Las Cuentas Anuales de Gestevision Telecinco, S.A. comrespondientes al ejercicio 2007
fueron aprobadas por la Junfa General de Accionistas celebrada el 9 de abril de 2008.
Dichas cuentas anuales fueron formuladas de acuerdo con lo establecido en la legislacion
mercantil vigente en la fecha de formulacién y por tanto no coinciden exactamente con los
importes del ejercicio 2007 incluidos, a efectos comparativos, en las cuentas anuales del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.

A continuacion se incluye, de acuerdo con la informacién requerida por Disposicion
Adicional Cuarta, apartado 1 del Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, la siguiente
informacion:

a) Explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales.

b) Una conciliacion del patrimonio neto en la fecha del balance de apertura del ejercicio
precedente.

¢) Una conciliacién del patrimonio neto y de los resultados del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2007.

20.1 Explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales.

Las diferencias entre los criterios contables aplicados al en el gjercicio 2008 y los utilizados
en el ejercicio anterior se detallan seguidamente:

s Reclasificaciones diversas

Eil cambio de marco contable ha supuesto una muitiplicidad de reclasificaciones, tanto
en el balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias. Entre ellas, la mas relevante
es la siguiente:

- Amortizaciones y provisiones de elementos de activo, las cuales se registran
minorando el valor de adquisicién de los citados elementos en el balance de situacion,
mientras que con la anterior normativa contable se registraban en lineas separadas
en los epigrafes correspondientes.
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+ Nuevos estados contables en las cuentas anuales:

La nueva normativa contable ha introducido dos nuevos estados contables en las cuentas
anuales:

a) El estado de cambios en el patrimonio neto, el cual se presenta en dos documentos, el
estado de ingresos y gastos reconocidos, y el estado total de cambios en el patrimonio
neto.

b} El estado de flujos de efectivo.

Por tanto los Administraderes han procedido a incluir dichos estados en las cuentas anuales
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 vy, a efectos comparatives, también han
procedido a incluir en dichos estados las cifras del ejercicio anterior.

+ Cambios en normas de registro y valoracion:

Las normas de registro y valoracion aplicadas por la Sociedad en la preparacion de las
cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se explican con mayor
detalle en el apartado 4 de la presente memoria y son conformes a la nueva normativa
contable surgida tras la aprobacion del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. Las principales diferencias entre estas normas de registro y valoracion
y las aplicadas por la Sociedad con la anterior normativa contable son las siguientes:

a) Gastos de perscnal: con la anterior normativa no se incluian la valoracion de ios
Planes de Stock Options. Conforme a la actual normativa se registra esta valoracion en
gastos de personal.

b} Acciones propias: con la anterior normativa se registraban en el activo creandose una
reserva indisponible por el mismo importe en los fondos propios. De igual manera se
dotaba una provisién por depreciacién de la cartera cuando su valor de cotizacién era
menor que el valor en libros. Con la actual normativa se recogen a su precio de
adquisicion minorando el patrimonio neto de la sociedad.

c) Depreciacion de la cartera: con la realizacién de los tests de deterioro que prevé la
nueva normativa, parte de las provisiones por depreciacion realizadas con la anterior
normativa se tienen que regularizar.

20.2 Conciliacion del patrimonio neto en la fecha del balance de apertura del ejercicio
precedente.

La conciliacion entre el patrimonio neto segun el balance de situacién contenido en las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2006 y el balance de apertura al 1 de enera de 2007,
que incorpora los efectos citados, se muestra seguidamente:

Euros
Segun normativa anterior al 1 de enero de 2007 606.480
Acciones propias (25.838)
Planes de opciones sobre acciones 2.727
Provision inversiones financieras 1.224
Otros 91

Segln normativa actual al 1 de enero de 2007 584.684
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20.3 Congcifiacion del patrimonio neto y de los resuftados del gjercicio terminado ef 31 de

diciembre de 2007

La conciliacion entre el patrimonio neto segun el balance de situacién contenido en las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007 y el balance al 1 de enero de 2008, que

incorpora los efectos citados, se muestra seguidamente:

Patrimonio al 31 de diciembre de 2.007 segun normativa anterior

Ajustes en saldos iniciales explicados en cuadro anterior
Planes de opciones sobre acciones efecto en reserva

Acciones propias efecto en reservas
Ajuste resultado 2007

Patrimonio al 31 de diciembre de 2007 segin normativa contable actual

Euros
611.563

(21.796)
3.397

(30.541)
1.069

563.692

La conciliacion de los resultados del gjercicio 2007 calculados de acuerdo con la anterior
normativa contable y de acuerdo con la actual normativa contable es la siguiente:

Resultado del ejercicio 2.007 con la antigua normativa contable

Planes de stock options
Anulacion prov.deprec.acciones propias
QOtros

Resultado del ejercicio 2.007 con la actual normativa contable

Léase con la Memaria adjunta.

Euros

319.332

(1.678)
2577
161

320.392
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2008: _EL MODELO DE NEGOCIO DE TELECINCO RESISTE_CON EXITO LA
PROFUNDA CRISIS GENERALIZADA ;Y EL. RESTO DEL SECTOR?

El afio 2008 ha puesto a prueba la solidez y capacidad de resistencia de todas las
empresas, cualquiera que sea su sector de actividad, a consecuencia del empeoramiento
progresivo de la situacion econdémica general del pais.

El ejercicio comenzd con un ajuste muy brusco en el sector de la construccion, ha
continuado con una caida muy pronunciada del consumo y la inversion en practicamente
casi todos los sectores de actividad, con un endurecimiento casi sin precedentes del acceso
y la capacidad de financiacidon de empresas y particulares y un deterioro generalizado en
las expectativas de los agentes econdmicos, y ha finalizado con un desmoronamiento del
mercado de trabajo que ha incrementado la tasa de paro.

Pese a afectar a todas las economias desarrolladas, este proceso de crisis econdmica ha
adquirido en Espafa una mayor virulencia por aunar una velocidad y profundidad
inusitadas, llegando a superar los peores augurios. Es necesario remontarse a periodos
histéricos muy alejados en el tiempo (Gran Depresion a partir de 1929, turbulencias
financieras en los afios 70) para encontrar escenarios comparables.

A la fecha de preparacion de esta memoria, el panorama sigue siendo enormemente
sombrio y no hay datos objetives que permitan augurar, tanto por lo que se refiere a la
situacion internacional como a la nacional, una mejora en la situacion global o una inversion
en la direccién del ciclo en el corto y medio plazo.

E! sector de la televisiéon en abierto no ha sido ajeno a la expansion y profundizacion de a
crisis econdmica que ha caracterizado el gjercicio 2008. De hecho, existe una estrechisima
correlacion entre las grandes magnitudes macroecondmicas y el mercado de la publicidad y
esto se ha visto refrendado durante el actual cambio de ciclo, especialmente a partir del
tercer trimestre del pasado afio, en el que hemos asistido a una profunda caida en la
inversion publicitaria que ha afectado a todos los sectores sin excepcian.

Se trata pues de un contexto econtmico dificil que llega a un sector mucho mas
fragmentado y competitivo que el de cualquier otro pais de nuestro entorno, dado que en él
intervienen negativamente el papel que juegan las televisiones publicas en el mercado de la
publicidad vy la inflacidbn de los costes de los contenidos -especialmente de derechos
deportivos- provocada por las televisiones de reciente implantacién, que buscan audiencia a
cualquier precio.

La combinacion de ambos factores dibujan un panorama muy oscuro en cuanto a la
capacidad del sector en su conjunto de poder financiar el inevitable desfase, en algunos
casos ya desequilibrados desde el origen, enire los ingresos esperados y los gastos e
inversiones comprometidos con anterioridad al estallido de la crisis. Este serd, sin duda, el
gran desafio y el gran riesgo que el sector televisivo tendré que afrontar a corto y medio
plazo.

En este contexto Telecinco, que por quinto afio consecutivo ha terminado el ejercicio en
posicidn de liderazgo, ha sido capaz una vez mas de mantener inalterado su modelo de
negocio basado en una explotacion eficiente, flexible e innovadora del espacio publicitario y
en una estrategia de programacion atenta a los gustos del pUblico y capaz de aunar de
manera eficaz los programas clasicos de la cadena con nuevos formatos, todo ello en un
entorno de negocio cada vez mas dificil por la mayor fragmentacion de la audiencia.
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En este sentido, Telecinco ha vuelto a conseguir contenidos de éxito a coste razonable a
través de su acertada politica de producir programas con las productoras de confianza en
las que participa, asegurandose el talento de sus profesionales.

El modelo de negocic de la cadena también ha demostrado su solidez en las principales
magnitudes de gestidon de toda empresa que persigue ofrecer un mejor servicio a sus
clientes, accionistas y la sociedad en su conjunto: rentabilidad, margenes, beneficio neto
disponible para el accionista, generacion de caja, solidez patrimonial y la capacidad de
acceso al crédito necesario tanto para la financiacion del circulante como para los nuevos
proyectos de inversion que puedan surgir, todo ello enmarcado en el estrechamiento
experimentado en los mercados de crédito y en la financiacion a las empresas.

En este sentido, Telecinco cuenta con una posicién de privilegio debido a su practicamente
inexistente deuda financiera a corto plazc a fecha de cierre del ejercicio 2008, la existencia
de lineas de crédito que le permiten atender con comodidad a las necesidades de
financiacién de circulante y, sobre la base de una solvencia patrimonial Unica en su sector,
poder obtener recursos adicionales para financiar proyectos de inversion capaces de anadir
valor a la compafiia en caso de que los hubiera.

En todos los baremos anteriormente citados, Telecince ha conseguido unos registros
realmente extraordinarios considerando la dureza de las condiciones del entornc econémico
en general y del mercado de la publicidad en particular. La cadena ha manifestado la
rentabilidad y eficacia de su modelo de negocio no sélo en la parte alcista del ciclo
econdmico, sino también en las contracciones de actividad.

Esta fortaleza ha descansado en el esfuerzo de los profesionales que compenen Telecinco,
un equipo humano experto, preparado y entusiasta que un afio mas ha vuelto a ofrecer lo
mejor de si mismo en su contribucién a estos resultados.

Por otro lado, a principios de 2008 Telecinco llevd a cabo una inversion estratégica con la
adquisicion -a través de la sociedad Pegaso TV- del 29,2% de CaribeVisién Network, canal
norteamericano de habla hispana de reciente creacidn que emite en Nueva York, Miami,
Boston y Puerto Rico. Esta inversidn, junto con la adquisiciéon del 33% de Endemol realizado
en 2007, muestra y refuerza la voluntad de Telecince de estar presente en aguellos
mercados de ambito internacional que pueden contribuir a generar valor en la compania.

LA ECONOMIA MUNDIAL EN 2008

Es necesario recurrir a adjetivos muy rotundos para dar idea de la magnitud del descalabro
econémico que ha sacudido la economia global en el afo 2008. Las turbulencias en el
sistema bancario global que comenzaron a percibirse en la Ultima parte de 2007, dieron
paso en el gjercicio siguiente a un verdadero “tsunami” financiero que no sélo se ha llevado
por delante a bancos de inversion de tradicion centenaria que habian llevade su
apalancamiento a través de derivados a limites extremos sino que ha también minado las
bases de confianza mutua basicas para el funcionamiento ordenado del sistema bancario, a
traves de activos financieros opacos y sofisticados gque escondian en su interior una
auténtica bomba de relojeria que nunca fue detectada por las autoridades de control de
riesgo a nivel global (los denominados “activos tdxicos").
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En este contexto, segin fue avanzando el afno se fue evidenciando que el efecto
contaminacion de estos activos financieros de escaso valor pero que habian sido
distribuidos masiva y globalmente habia alcanzado a casi todos los bancos, tanto fuera
como dentro de Estados Unidos.

Segln se fueron conociendo las pérdidas provocadas por la adquisicidn de estos activos-
basura, se puso en marcha una nociva espiral de escasez de liguidez, necesidad de
desapalancamiento y contraccion de la financiacion entre bancos que requirio la
intervencion masiva de las autoridades monetarias y financieras a ambos lados del Atlantico
para dotar de liquidez al sistema a través de medidas excepcionales y salvar de la quiebra a
las entidades mas afectadas mediante nacionalizacién. Ademas, requirid una reduccion de
los tipos de interés para estimular la economia, reduccién que fue extrema en el caso de
Estados Unidos, mas suave pero no por ello menos drastica considerando la aversion a la
inflacion tipica del Banco Central Europeo.

Las consecuencias de este proceso de “delevarage” todavia se hacen sentir a la fecha de la
preparacion de esta memoria. Los Bancos han reducido de manera drastica su financiacion
a familias y empresas y una se ha visto cercenado de modo drastico gran parte del modelo
de crecimiento basado en el alza continua de los activos subyacentes que permitian
grandes apalancamientos financieros que a su vez sostenian el crecimiento del consumo
{(modelo de crecimiento caracteristico de Estados Unidos, Reino Unido, Irlanda o Espana,
entre otros).

Los datos econdmicos existentes avalan esta catalogacién de 2008 como “annus horribilis”
financiero, solo un viaje en el tiempo a un afio tan remoto como 1929 permite encontrar un
parangén con lo sucedido en el gjercicio gue acaba de concluir.

En efecto, en Estados Unidos nos encontramos con una situacion de recesion: el PIB cedié
un 0,5% en el tercer trimestre de 2008 una vez que se evaporo el efecto del estimulo fiscal
a las familias que tuvo lugar en el segundo semestre y en el cuarto la caida ha sido de un
3,8%.

En el Reino Unido, los datos muestran que en el ultimo trimestre de! afic la economia cayo
un 1,5%, mientras que en la Union Europea la bajada del PIB fue del 1,5% en el mismo
periodo y de nada menos que un 2,1% por lo que concierne a Alemania. Estas cifras dibujan
un claro panorama de recesion que afecta al conjunto de las economias desarrolladas y que
es sefal inequivoca de que la contaminacién que la crisis financiera ha producido en la
economia real esta siendo de alcance y profundidad extraordinarias, sin gue las
excepcionales medidas tomadas por los distintos gobiernos para evitar el desplome
economico en sus respectivos paises se hayan mostrado eficaces, seguramente porque
subsiste la desconfianza de que las pérdidas latentes en el sistema sean mayores de lo gue
se ha hecho publico hasta ahora, lo que llevaria a una bajada aun mas pronunciada en los
valores de los activos, a una mayor necesidad de “deleverage” y, por ende, al
mantenimiento de la sequia de financiacion hacia las familias y las empresas.
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Por lo que respecta a la situacion de las economias emergentes, se observa asimismo que
se estan deslizando por la pendiente de la desaceleracion, siendo este fendmeno
particularmente resefable en el caso de China, cuyo crecimiento se habra ralentizado mas
de un 30% en 2008 (del 13% al 9%) vy se prevé llegue a reducirse en un 50% en 2009
(6,8%), siempre comparandolo con |a tasa correspondiente a 2007.

En el caso de América Latina, el pardn de la tasa de crecimiento ha sido menos evidente en
008 (se estima que pase de un 5,4% en 2007 a un 4% en 2008) pero las expectativas para
este ejercicio son mucho mas negativas (no mas de un 2%).

Todo lo anterior corrobora que la crisis es global y que se esta extendiendo mas alla de las
economias desarrolladas, es mas, el hecho de que también las economias emergentes se
hayan contagiado del virus de la recesion condiciona las posibilidades y los plazos de
recuperacion, porque la demanda interna de estos paises no podra actuar como sustitutivo
de la debilidad del consumo y de la inversion de los paises mas desarrollados.

En el caso de Espana, los datos de que disponemos resultan aun mas descorazonadores
por varios motivos: en primer lugar, la tasa de crecimiento negativo del PIB registrado en el
ultimo trimestre de 2008 (-1,0%) se afiade a la caida ya experimentada en el tercer trimestre
de 2008 (-0,3%), lo que técnicamente avala la presencia de una recesion al haberse
producido una bajada en el PIB durante dos trimestres consecutivos, colocando a Espafa
en linea con los paises de su entorno.

En segundo lugar, se observa que la tendencia es mucho peor que la del resto de paises
desarrollados, considerando que en el 2007 la economia espanola crecidé en un 3,7%, es
decir, un 1% por encima de la Unidn Europea y un 1,2% por encima de Alemania.

En tercer lugar, las caracteristicas del modelo productivo espafiol implican que una
desaceleracion tan intensa que en pocos trimestres se transmuta en una recesion, lleva
irremisiblemente aparejada la destruccién masiva de empleo, fendmeno al que estamos
asistiendo en estos momentos y que nos ha llevado a finales de 2008 a una tasa de
desocupacion del 14,6%, el nivel mas alto de los Gltimos afios. Ademas, y considerando que
la desocupacién era de solo el 8,7% a finales de 2007, la evolucién de la tendencia nos
muestra que en tan sdlo un afio la tasa de desempleo se ha incrementado en un 65%, un
dato realmente extraordinario por lo negativo.

Como Unico respiro a esta concatenacion de datos negativos, cabe resefar que la inflacion
se ha reducido de modo dramatico, fijandose en un 1,5% para el total de 2008 en el caso de
Espafia (4,3% a finales de 2007), un valor que estd incluso por debajo del que se ha
alcanzado en la zona Euro en el mismo periodo (1,5%), un hecho sin precedentes y que en
realidad es la demostracion de la deprimida realidad de la demanda interna y que, en
opinidn de algunos observadores, apunta peligrosamente hacia la posibilidad de una
deflacion, un fenomeno desconocido desde los afos anteriores a la Il Guerra Mundial.
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Infortunadamente, la observacion objetiva de la realidad econdmica no permite en estos
momentos ni siguiera intuir que se haya “tocado fondo” sino mas bien al contrario; hay
suficientes elementos negativos que aln no han sido resueltos en nuestro pais
(desconfianza sobre pérdidas latentes aun no afloradas, tensiones de liquidez, ajustes
estructurales en sectores maduros y muy afectados por la recesidn, incremento velocisima
del déeficit publico, baja productividad y competitividad estructurales del sistema productivo
espafol, deterioro de las expectativas econdmicas generales, desplome del consumo e
incapacidad por parte del sector exterior de sustituir a la demanda interna como factor de
crecimiento) que permiten suscribir la visién generalizada de que “lo peor aun no ha
pasado”.

Las previsiones econdmicas ce los distintos organismos relativas a la evolucidén previsible
de la economia en los proximes trimestres avalan esta vision negativa: en Espafia se estima
una caida del PIB en 2008 no menor del 1,6%, situandose el consenso por encima del 2%
de caida. En términos de tasa de paro, las expectativas sitGan a ésta en un registro cercano
al 17%, con un déficit pablico superior al 7%.

Las perspectivas tanto para la Unidon Europea y Estados Unidos no son tampoco
excesivamente halagiefias, con un consenso de caida en el PIB 2009 vy, en definitiva, con
un retardo en las perspectivas de retorno a la senda del crecimiento, gue para el conjunto
de las economias desarrolladias se prevé que dificilmente pueda suceder antes de 2010 vy
que, por el contrario, es muy probable que se retrase aln mas.

Las adversas condiciones econdmicas que hemos venido sefalando han influido y seguiran
influyendo de manera inequivoca sobre el mercado de la publicidad en general y de la
television en particular, ya que de todos es sabido el alto indice de correlacion que existe
entre las grandes variables mafcroeconémicas y la demanda publicitaria.

EL MERCADO PUBLICITARIQ ENTV

A principios de 2008 comenzo el descenso de la publicidad en prensa, afectada por
desplome del mercado inmebiliario y por la desaceleracidbn del mercado laboral. La
publicidad en televisidn, sin embargo, resistib con fortaleza el deterioro del ritmo de
actividad econdmica hasta que, en el mes de mayo, mostrd por primera vez en mucho
tiempo un crecimiento negativo comparado con el mismo mes del afio anterior.

Asi dio comienzo una desaceleracién muy pronunciada que fue afectando a todos los
sectores de forma progresiva y que ha llegade a final de afo a presentar descensos de en
torno a un 25% para el mercado televisivo, dibujando a partir de mayo una tendencia sin
precedentes en la historia del panorama audiovisual moderno en Espafia.

A la fecha de preparacién deiesta Memoria Anual no se han hecho publicos adn los datos
oficiales del mercado de la publicidad correspondientes a 2008 por parte de Infoadex, pero
se estima que éste puede haber caido en torno a un 11,5% en el afio, lo que implica un
movimiento tendencial de decrecimiento en la segunda parte del afic extremadamente
negativo ya que las cifras oficiales correspondientes al final del primer semestre mostraban
una caida de tan solo el 4,1%.
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Esta caida del mercado publicitario televisivo se esta percibiendo con la misma intensidad
en el comienzo de 2009 con respecto al mismo periodo de 2008 dado que en el arranque
del pasado afio, alin no habia comenzado el proceso de desaceleracion.

Los ingresos publicitarios de Gestevision Telecinco, S.A. se han situade en 774 millones de
euros, un 12% menos que el anterior ejercicio debido a la menor demanda publicitaria a
partir de la mitad del segundo trimestre, lo que ademas ha tenido como consecuencia una
disminucion generalizada del precio medio por impacto publicitario a partir de esa fecha. En
este sentido, el liderazgo en precio y tfarget comercial de Telecinco ha provocado que el
debilitamiento de la demanda haya afectado proporcionalmente en mayor grado a la
cadena.

Ademas, a este hecho se ha sumado la agresiva politica comercial por parte de la television
publica, que ha optado por una estrategia de comercializacion masiva del espacio sin
atender al impacto de esta medida sobre el precio. Esta decisidn, tomada especialmente en
la segunda parte del afio acompafada de la retransmision de los Juegos Olimpicos de
Pekin, ha derivado en una bajada de precios.

LIDERAZGO DE AUDIENCIA EN TODAS LAS FRANJAS

Por quinto afio consecutivo, Telecinco ha cerrado 2008 como lider destacado de audiencia
en el total dia con un 18,1% de share, 2,1 puntos por delante de Antena 3 (16,0%) y 1,2
puntos sobre TVE 1 (16,9%). En lo que se refiere al prime time, el registro obtenido por la
cadena crece casi 2 puntos hasta alcanzar el 20% de cuota, 4,8 puntos mas que Antena 3
(15,2%) y 3.8 por delante de TVE 1 (16,2%).

Por lo que respecta al target comercial, el segmento de publico mas atractivo para los
anunciantes, Telecinco ha impuesto un afio mas su posicidén de liderazgo desde hace una
década con registros que establecen un 19,6% de share en total dia (a 3,1 y 6,1 puntos,
respectivamente, de Antena 3 y de TVE1) y un 21,5% en prime time (frente a un 15,7% de
Antena 3 y un 13,1% de TVE 1}.

Estas cifras cobran mayor importancia en el actual escenario de fragmentacion, donde ha
resultado notable el incremento de la audiencia agrupada bajo “Otras televisiones” que,
favorecidas por la penetracién de la TDT, ha pasado del 11,3% en 2007 a un 13,4% en
2008. Este fendmeno, pese a no tener relevancia desde el punto de vista publicitario debido
al gran nimero de canales que agrupa, si influye en las cuotas de audiencia e implica una
merma progresiva en el registro de la cadena lider.

Por otro lado, el liderazgo de Telecinco en 2008 evidencia |a fortaleza de la cadena en un
afio marcado por grandes eventos deportivos como la Eurocopa de Futbol o los Juegos
Olimpicos, con destacadisimos éxitos por parte de deportistas espanoles (campeones de
Europa de Selecciones Nacionales de fUtbol, triunfos en el Tour de Francia y Giro de ltalia,
victorias en Wimbledon y Roland Garros), citas que elevaron de forma temporal la audiencia
de las cadenas que llevaron a cabo su retransmision.
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UNA PROGRAMACION SOLIDA, ESTABLE Y FLEXIBLE, CLAVE DEL EXITO

El éxito de audiencia de Telecinco se fundamenta en una programacion claramente
reconocible por el espectador, basada en una oferta que combina espacios consolidados
con nuevas apuestas de diverso género. Las series de ficcidon nacional y extranjera, los
programas de produccion propia, la fuerza de los directos y la Formula 1 han sido los pilares
sobre los que Telecinco ha sustentado una vez mas su éxito en 2008, un afio durante el
cual a cadena ha dedicado mas del 80% de sus emisiones a espacios de produccion propia
combinando, ademas, las series de trayectoria y éxito ya probados con nuevos formatos, en
una conjugacion equilibrada, atractiva y capaz de conectar con los espectadores.

UNA ESTRATEGIA DE CONTENIDOS EFICAZ

Los directos, la preduccion propia y los formatos y series innovadoras son las armas con las
que Telecinco se enfrenta cada dia al reto de defender frente el espectador la posicidén de
liderazgo que le ha otorgado.

La cadena ha recogido en 2008 los frutos de la estrategia de contenidos iniciada un afio
antes y que le llevd a alcanzar una serie de acuerdos accionariales y alianzas estratégicas
con productoras consolidadas y de nueva creacién con el fin de reforzar su acceso a
contenidos de calidad y a precio razonable que le permitieran mantener indices de
audiencia satisfactorios con unos costes equilibrados.

Con esta politica Telecinco ha conseguido un doble objetivo: por un lado, se ha asegurado
la capacidad de explotar formatos de éxito de manera continuada vy, por otro, potencia la
creatividad de jovenes profesionales de la televisidon. En todos los casos, los acuerdos se
han complementado con la toma de una participacion no mayoritaria en el accionariado de
productoras. Esta participacion accionarial se ha llevado a cabo tanto a través de
Gestevisidon Telecinco, S.A. como a traves de Allas Espafia S.A.U.

LA RENTABILIDAD: UN VALOR CADA VEZ MAS ESCASO

Gestevisidon Telecinco, S.A. presenta en 2008 unos resultados econémicos que sitlan un
afioc mas a la compafia entre las televisiones mas rentables del mundo pese al
endurecimiento de las condiciones econdmicas generales y la caida del mercado
publicitario.

Aunque el ciclo economico cambié de manera profunda en el presente ejercicio, la
competitividad del mercado televisivo en Espafia y su escalada de costes en contenidos
mantuvo sus incrementos, hundiendo ain mas en el déficit a aquellos operadores que,
como las televisiones publicas, nunca han buscado un equilibrio entre ingresos y gastos,
difiriendo en el tiempo de manera indeterminada las expectativas de aquellos que contaban
con alcanzar “breakeven” en un plazo corto de tiempo aupados en el ciclo publicitario alcista
y reduciendo de manera sensible las cuentas de resuitados de aquellos cuyas cuentas de
resultados mostraban beneficios.



GESTEVISION TELECINCO, S.A,

Informe de Gestidn del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
{Expresado en miles de Euros)

Esta situacidn, considerando que el proceso de deterioro econdmico no ha concluido y que
los fuertes desembolsos en contenidos tampoco, pone de manifiesto que s6lo un modelo de
negocio sostenible y capaz de funcionar tanto en los periodos de bonanza econémica como
en los de crisis asegura la obtencidon de margenes operativos robustos, flujos de caja
positivos y, en Ultima instancia, generacion de valor para los accionistas, trabajadores y
clientes. Por el contrario, los operadores cuyos modelos de negocio son estructuralmente
deficitarios corren el riesgo de no poder competir en las condiciones tan exigentes que
requiere el mercado televisivo en la actualidad.

Ademas, las dificultades de acceso al crédito se han multiplicado en el Ultimo afio a raiz de
la crisis financiera global, lo que agudiza los riesgos para poder sostener las inversiones
operativas en un negocio como el de la televisibn en abierto, altamente apalancado y que
precisa de considerables desembglsos con anterioridad a la obtencion de los ingresos por
publicidad.

Bajo estas premisas, los resultados de Telecinco cobran especial relevancia en un afio
especialmente nefasto desde el punto de vista econdmico.

e Los ingresos netos de explotacidn alcanzan los 774 millones de euros, lo que
representa una flexién del 12% respecto a 2007.

« La cifra de costes totales del afic es inferior en un 0,6% a la del 2007. Esta
disminucion se debe al modelo de negacio de Telecinco, basado en una produccién
propia que flexibiliza el apalancamiento operativo inherente al negocio televisivo, si
bien esta flexion no es ajena y esta positivamente afectada por la reversién de una
provision por contingencias que tuvo lugar en ¢l ejercicio.

o El beneficio de explotacion alcanza la cifra de 298 millones de euros (379 millones
en 2007). En términos porcentuales sobre ingresos de explotacion, esta cifra supone
un excelente 38,5%.

o El resultado neto del afio ascendio a 269 millones de euros (320 millones en 2007),
un descenso debido en gran medida al resultado de las sociedades participadas por
puesta en equivalencia.

DIVIDENDOS

Durante el ejercicio 2008, la Junta de Accionistas de la Sociedad reunida el 9 de abril
acerdd la distribuciéon de un dividendo ordinario a los accionistas por importe de 317
millones de euros con cargo a los resultados de 2007, lo que suponia un valor de 1,30
Euros por accién en circulacion y un "pay-out” cercanc al 90% del resultado consolidado de
dicho ejercicio.

Por lo que se refiere al ejercicio 2008, el Consejo de Administracion propondra a la Junta de
Accionistas de la Sociedad la distribucién de un dividendo ordinario correspondiente al
gjercicio 2008 que ascendera a 0,865 Euros por accion en circulacion, equivalente al 100%
del resultado consolidado del Grupo.
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INVERSIONES EN DERECHOS Y EN CINE

Telecinco ha mantenido en 2008 la politica de inversion en derechos audiovisuales que tan
buenos resultados le ha conferido en los Ultimos afios y que otorga una cuidada seleccién
en la tipologia de contenidos con el objetivo de sostener en el futuro los indices de
audiencia y garantizar una 6ptima explotacién publicitaria. Asimismo, Telecinco ha puesto
especial énfasis en la inversion en series de ficcion nacional.

Entre las actividades de produccién, cabe destacar la actividad desarrollada por Telecinco
Cinema, encargada de producir las obras cinematogréaficas derivadas de la obligacion legal
de invertir en cine espafol y europeo el 5% de los ingresos de explotacidén de Telecinco.

Ante esta imposicion, Telecinco ha optado por la produccién de proyectos comerciales de
calidad y proyeccion internacional con el doble objetivo de contribuir al retorne de la
importante inversion realizada y de dinamizar el mercado cinematografico nacional. Todo
ello a través de produccicnes capaces de aunar eficazmente el talento y la rentabilidad,
ofreciendo oportunidades a los cineastas emergentes.

El empefio de Telecinco de hacer de una obligacion legal una actividad que contribuya al
desarrollo del sector cinematografico espafiol se ha traducido la produccién de algunas de
las peliculas de mayor éxito en los Ultimos afios. Es el caso de “Alatriste”, “El laberinto del
fauno”, “El Orfanato”, “Los crimenes de Oxford” o la superproduccion sobre la figura del Ché
Guevara, que han entrado en la historia del Séptimo Arte por sus excelentes criticas, sus
multiples galardones, su liderazgo en taquilla y sus ventas internacionales, apartado que ha

constituido desde siempre el talén de Aquiles de la industria nacional.

Dentro de esta estrategia, Telecinco Cinema ha desarrcllado en 2008 importantes proyectos
entre los que destaca “Agora’, la nueva pelicula de Alejandro Amenabar que antes de su
estreno (que tendra lugar en la segunda mitad del afio) ya ha logrado pasar a historia de la
gran pantalla por ser el largometraje mas ambicioso de la cinematografia espafiola hasta la
fecha.

NUEVAS VIAS DE EXPANSION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

En 2008 Telecinco ha abierto una nueva via de expansion en el mercado internacional con
la adquisicién -a través de la sociedad “Pegasc”™ de un 29,2% de CaribeVision, una cadena
hispanohablante de reciente creacién que opera en la costa este de Estados Unidos.

Esta operacion supone una gran apuesta por el segmento de poblacidn hispana en USA,
cuya importancia econdémica constatan su pesc en el conjuntc de la economia, su
crecimiento superior a la media y los datos de facturacion publicitaria que arroja. A través de
esta alianza estrategica, Telecinco aporta su visidon de negocio y su know how del sector
para participar desde el inicio en lo que parece una posibilidad de negocio televisivo de gran
atractivo en términos de crecimiento y rentabilidad futura, acompariado ademas por socios
de reconocido prestigio y experiencia en este mercado.
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Esta irrupcién de Telecinco en el mercado norteamericano se suma a la importante
adquisicion de un tercio de Endemol llevada a cabo por la cadena en asociacidn con
inversores financieros internacionales de primera fila. Con esta ambiciosa iniciativa, la
cadena ha abierto una ventana de acceso al mundo de los contenidos a escala global a
través de una empresa rentable, bien gestionada y con una elevada capacidad comercial y
creativa. Ademas, la inversidn de capital necesaria para acometer el proyecto se financio
por parte de Telecinco con recursos generados internamente, por lo que la cadena no
incurrié en deuda ni apalancamientos adicicnales.

Con estas dos transacciones cuidadosamente seleccionadas Telecinco, sin desdefiar el
mercado nacional que constituye la base fundamental de su negocio, pretende hallar
nuevas oportunidades de negocio que contribuyan al fortalecimiento de su negocio en el
medio plazo,

LA TELEVISION DIGITAL

Telecinco completé en 2004 el proceso de total digitalizacion técnica y comenzé a emitir dos
nuevos canales digitales con programacion propia a partir de noviembre de 2005, actividad
que continud durante 2006 y 2007. Estos dos nuevos canales, de naturaleza
complementaria a las emisiones analégicas de Telecinco, tratan de ofrecer una
programacion alternativa a la que ofrece Telecinco dentro de las limitaciones de penetraciéon
de la television digital terrestre que a dia de hoy son evidentes.

A principios del ejercicio 2008, Telecinco ha llevado a cabo importantes novedades en sus
dos canales digitales, abriéndose a nuevos contenidos y nuevas denominaciones: Telecinco
2, un canal generalista que pivota entre la informacion, el deporte y la telerrealidad y FDF
Telecinco, cadena que a través de una marca reconocida en el sector, ofrece un compendio
de peliculas y series de ficcién de la cadena.

Este afo, la penetracién técnica de la TDT se ha situado en el 80%, con algo mas de 14
millones de descodificadores, mientras que ia penetracién efectiva ha alcanzado cerca del
44% de los hogares. En términos de audiencia, los indices han pasado del 9,5% a finales de
2007 al 21,9% un afio mas tarde, No obstante, mas del 70% de este registro corresponde a
la emision “simulcast” de los canales analogicos, lo que restringe el uso especifico de la
TDT a tan sbélo un 8% del total de la audiencia, un nivel muy poco representativo
considerando la fragmentacién existente y que, especialmente desde el punto de vista
publicitario, no constituye todavia un factor de peso en el mercado. Ademas, la debilidad de
la demanda de publicidad que se prevé a corto-medio plazo, hace que haya que esperar
algun tiempo hasta que se produzca una influencia efectiva de la TDT en el sector de la
television generalista en abierto.

LA EVOLUCION CONSTANTE DE LA ACCION

El afio 2008 ha sido devastador para la Bolsa en general y para el sector de Medios en
particular gue, en el caso espaiol, ha visto como se producia una pérdida de valor de un
39.4% en el transcurso del afio por lo gue se refiere al IBEX 35. La crisis financiera
generalizada que produjo panico en los inversores y el subito cambio en las expectativas de
evolucién del mercado publicitario resultaron ser un céctel demasiado indigesto para el
mercado, que poco a poco fue perdiendo confianza en los “broadcasters”, una situacion que
puede continuar hasta que se aviste en el horizonte la posibilidad de un cambio de ciclo.
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Por lo que se refiere al titulo Telecinco, los datos mas relevantes del ejercicio 2008 son los
siguientes:

Caida de |a cotizacién: 56,9%, de 17,51 Euros a 7,55 Euros.
Capitalizacion a dltimo dia de cotizacion: 1.862,1 millones de Euros.
Volumen de negociacién: 4.350,2 millones de Euros.

El pico de cotizacién intradia se alcanzd el 2 de enero con un valor de 17,72 Euros y el
minimo, el 10 de octubre con un registro de 5,54 Euros.

ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2008 y de conformidad por la autorizaciébn dada por la Junta de
Accionistas a estos efectos, la sociedad procedio a la adquisicion de acciones propias para
dar cobertura a los Planes de Opciones Sobre Acciones concedido a Consejeros y
Directivos del Grupo y que se encuentran aun abierios.

Al cierre del ejercicio, la sociedad habia adquirido un total de 3.106.913 acciones que

cubren la totalidad de los Planes correspondientes a 2005 y 2007, quedando aun por cubrir
una parte del Plan de 2006.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad realiza operaciones de cobertura de cambio relativas a aquellas transacciones
(principalmente compras de derechos de produccion ajena) denominadas en moneda
extranjera. Estas operaciones de cobertura tienen como cbjetivo evitar el impacto en la
cuenta de resultados de las fluctuacicnes del tipo de cambio sobre los pasivos pendientes
de pago correspondientes a las transacciones citadas y para ello se realizan compras de
divisas por el importe de dichos pasivos que se contratan a los plazos de pago previstos.
Dichas coberturas se efectian cuando se contabilizan los derechos en el activo de la
Sociedad.

PERSPECTIVAS DE LA EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD

La actividad de la Sociedad en 2009 no podra obviar el clima econémico general ni el
impacto que el mismo tendra sobre la demanda de publicidad televisiva, ya que ésta
constituye el ndcleo fundamental de generacion de ingresos para una cadena generalista
como la nuestra. En este sentido, la estrategia de venta de publicidad se centrara en la
evolucién de dichas circunstancias, ajustando precios y volimenes a fin de optimizar el
volumen total de ingresos en funcién de la interaccion de oferta y demanda y del
comportamiento de los competidores mas directos, asi como atendiendo a las demandas de
los sectores mas activos en funcion de las circunstancias de mercado.
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Desde el punto de vista de la audiencia, y considerando la posicion relativa que ocupamos a
la fecha de preparacion de estas Memorias, el objetivo se centrara en el mantenimiento de
la posicion de liderazgo en “prime time” y de la mejora de los registros en el “day time” a los
efectos de conseguir un “mix” mas equilibrado que permita una mejor explotacion
publicitaria. En este sentido, Telecinco ha adquirido los derechos de dos acontecimientos
deportivos muy sefalados: la “Confederation Cup” de futbol que tendra lugar en el mes de
junio de 2009 y que contara con la participacion de algunas de las selecciones de futbol
mas prestigiosas, entre ellas Espafia, y la Copa de la UEFA, cuyas retransmisiones
comenzaran a partir de septiembre de 2009.

Desde el punto de vista del negocio, Telecinco mantendra su tradicional cuidado y atencion
al control de costes, siempre dentro de los limites del mantenimiento de una parrilla de
calidad, que es la garantia la competitividad tanto en audiencia como en ingresos por
publicidad. Por ello, la cadena estima que sus margenes continuaran siendo de los mas
altos del mercado pese a la elevada presion sobre la cuenta de resultados de la
competencia.

Por lo que se refiere a la solidez y sclvencia patrimonial, la ausencia casi total de deuda
financiera y la existencia de lineas de crédito en cuantia suficiente y en condiciones de
mercado competitivas, otorgan a Telecinco una posicidn muy ventajosa a la hora de realizar
inversiones en contenidos o de acometer proyectos de inversion, considerando la estrechez
predominante en los mercados financieros y las dificultades de acceso a todos los niveles a
que estamos asistiendo.

Desde el punto de vista industrial, la cadena seguira centrada en la emision de Television
Digital Terrestre (TDT) a través de Telecinco, Telecinco 2 y FDF Telecinco, apostando por la
mejor oferta de contenidos en funcion de las condiciones reales de negocio, los costes, los
potenciales espectadores y las posibilidades de explotacion publicitaria.

La cadena también profundizara en la estrategia de produccion de colaborar activamente
mediante acuerdos a medio plazo con las empresas en las que se ha tomado una
participacion accionarial no de control.

Por ultimo, Telecinco mantendra su estrategia en Internet, cuya implicacion llevé a la
cadena a renovar por completo su pagina web y a emprender la participacion del 100% en
la sociedad Conecta 5, que explota en la red los contenidos de la cadena.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La creciente importancia que las compafias dan a la responsabilidad social cobra en el
caso de Telecinco una dimension mayor al tratarse de un medio de comunicacion de
masas. Entre las diversas iniciativas desarrolladas por Telecinco destaca “12 meses, 12
causas” porque aprovecha su mayor potencial, que es su capacidad como television lider
para llegar a un gran numero de espectadores. “12 meses, 12 causas” es un proyecto de
concienciacion social creado para informar y sensibilizar al publico de la cadena acerca de
algunos los temas sociales que afectan a la sociedad. Para ello, Telecinco produce y emite
un spot cada mes durante con un mensaje concreto que busca la complicidad y la
implicacion de los espectadores. De esta manera, la cadena pone a disposicion de la
sociedad un importante fragmento de su fuente de ingresos, que es el limitado espacio
publicitario.
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Por otro lado, con el fin de alcanzar a un pablico joven y poder desarrollar cada causa de la
mejor forma posible, “12 meses, 12 causas” también transmite los mensajes a través de los
programas de la cadena, ia pagina web www.12meses12causas.com y acciones especiales
360° en distintos soportes que permiten una mayer interactividad con la audiencia.

Por lo que respecta al ambito interno, Telecinco ha apostado claramente en 2008 por el
desarrollo profesional de los trabajadores a través de cursos o planes de formacion, entre
otras iniciativas.

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL.

El Capital Social de la Compafiia asciende a 123.320.928,00 Euros vy esta representado por
246.641.856 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase y
valor nominal de 0,50 Euros.

Las acciones de la Compafiia cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao vy
Valencia. El Codigo ISIN es ES0152503035.

Desde el 3 de enero de 2005 Gestevision Telecinco, SA es una sociedad que cotiza en el
IBEX 35.

RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.

No existe ninguna limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones, excepto la
establecida en el articulo 21 de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, segln
el cual:

1. Toda persona fisica ¢ juridica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una
participacién significativa en el capital de una sociedad concesionaria debera informar
previamente de ello al Ministerio de Fomento, indicando el porcentaje de dicha
participacién, los términos y condiciones de la adquisicion y el plazo maximo en el que
pretenda realizar la operacion. Se entendera por participaciéon significativa en una
entidad concesionaria del servicio esencial de television aquella que alcance, de forma
directa o indirecta, al menos el 5 por 100 del capital o de los derechos de voto
vinculados a las acciones de la entidad.

2. También debera informar previamente al Ministerio de Fomento, en los términos
sefialados en el apartado 1, quien pretenda incrementar, directa o indirectamente, su
participacion de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de voto alcance o
sobrepase alguno de l0s siguientes porcentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por
100.
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3. El Ministerio de Fomento dispondra de un plazo maximo de tres meses, a contar desde
la fecha en que la informacién correspondiente haya tenido entrada en cualquiera de
los registros del Departamento, para notificar la aceptacién o, en su caso, la
denegacion de la adquisicion pretendida. La denegacion podra fundarse en la falta de
transparencia de la estructura del grupo al que eventualmente pueda pertenecer la
entidad adquirente ¢ en la existencia de vinculaciones entre la persona o entidad que
pretenda |la adguisicion y otra entidad concesionaria del servicio esencial de television
que puedan entrafiar perturbacién al principio de no concentracion de medios que
inspira la presente Ley.

4. La adquisicion debera consumarse en el plazo maximo de un mes a contar desde que
se produzca la referida aceptacion.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de 1a aplicacion de las normas
sobre participaciones significativas, contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

6. Efectuada la adquisicion sujeta al procedimiento de notificacidén previa regulado en este
articulo, se comunicara por el adquirente al Ministerio de Fomento que instara su
inscripcion en el Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Sera igualmente
obligatoria para que inste su inscripcidn registral, la comunicacién por el transmitente al
Ministerio de Fomento, de todo acto de transmisiéon de acciones de la sociedad
concesionaria que determine que aguél minore uno de los porcentajes de participacion
recogidos en el apartado 2 precedente.

Las comunicaciones de la adqguisicion y de la transmision a las que se refiere este apartado,
habran de realizarse en el plazo de un mes desde que se produzcan®.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL.

En tanto en cuanto las accicnes de Telecinco estan representadas mediante anotaciones en
cuenta y, por lo tanto, el registro de los accionistas esta a cargo de una entidad ajena a la
sociedad, no es posible detallar la estructura de la propiedad, sino tan solo indicar aquellas
participaciones que se consideran legalmente como significativas, que a la fecha de emisién
de este Informe eran las siguientes:

% % % F. Registro Entrada
Denominacidn Directo Indirecto Total CNMV
BERLUSCONI ,SILVIO 0,000 50,135 50,135 27/01/2006
MEDIASET INVESTIMENTI S.P.A. 50,135 0,000 50,135 27/01/2006
VOCENTO, S.A. 5,080 0,000 5,080 13/01/2009
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC 0,000 5,291 5,291 06/10/2008
TVIEEDY  BROWNE - GLOBAL - VALUE 3,150 0,000 3,150 0211012008
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0’000 1011 1'011 121122008

HARRIS ASSOCIATES L.P. 0,000 4,708 4,708 14/10/2008
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RESTRICCIONES EN EL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto. Cada
accion da derecho a un voto.

PACTOS PARA SOCIALES.

No existen pactos parasocciales en vigor.

NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS

DEL ORGANQ DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE

LA SOCIEDAD.

A. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los Consejeros.

Articulo 41 de los Estatutos Sociales:

1.

Los consejeros seran nombrados por acuerdo de |la Junta general, adoptado con
los requisitos establecidos en el articulo 102 de la Ley de Sociedades Andnimas.

No obstante lo anterior, queda a salvo la designaciéon de consejeros mediante el
sistema proporcional al gue se refiere el articulo 137 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas que
hayan de ocuparlas hasta que se relna la primera Junta general.

Articulo 54 de los estatutos Sociales:

1.

El consejero sera nombrado por un plazo de cinco anos, pudiendo ser reelegido
una o mas veces por periodos de igual duraciébn. Vencido el plazo, el
nombramiento caducara, una vez se haya celebrado la siguiente Junta general o
haya concluido el término legal para la convocatoria de la Junta general
ordinaria.

El nombramiento de los consejeros designados por cooptacion se entendera
efectuado y estos ejerceran su cargo hasta ia fecha de reunién de la primera
Junta general, inclusive, sin perjuicio de la facultad de ratificacién que tiene la
Junta general.

Los consejeros independientes podran ejercer su cargo por un plazo maximo de
doce (12) afios, no pudiendo ser reeligidos transcurrido dicho plazo, salvo
Informe motivado favorable por parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
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® Articulo 55.- Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta general, cuando
notifiquen su renuncia o dimisidon a la Sociedad y cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados. En este Ultimo caso, el cese sera efectivo
el dia en gue se relna la primera Junta general.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de

Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente

dimisién en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la edad de 70 afios; (b)

cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su

® nombramiento como consejero; (¢) cuando se vean incursos en alguno de los

supuestos de incompatibilidad o prohibicion aplicables; (d) cuando resulten

gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones

por haber infringido sus obligaciones como consejeros;, y (e) cuando su

permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o

afectar negativamente al crédito y reputacion de la misma o cuando

] desaparezcan las razones por las que fueron nombrados {(por ejemplo cuando un
consejero dominical se deshace de su participacion en la compafiia).

3. Cuando un consejero cese voluntariamente en su cargo antes de finalizado el
mandato debera remitir a todos los miembros del Consejo de Administracion una
carta en las que explique las razones de su cese. Asimismo, la Sociedad deberd

® comunicar dicho cese a la Comision Nacional del Mercado de Valores como
hecho relevante y explicar los motivos del cese en el Informe Anual sobre
Gobierno Corporativo.

B. Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.
Articulo 34.- Adopcidn de acuerdos.

1. La Junta general, ordinaria o extraordinaria, adoptara sus acuerdos con las
mayorias exigidas por la Ley de Sociedades Anénimas. Cada accion con derecho
a voto presente o representada en la Junta general dara derecho a un voto.

2. La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerira el voto favorable de ia
@ mitad mas uno de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en
la Junta general. Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o estos Estatutos

Sociales estipulen una mayoria superior,

PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE_EMITIR O RECOMPRAR
PY ACCIONES.

Las normas a este respecto se encuentran, en primer lugar, en los Estatutos de la
Compaiiia y, en segundo lugar, en su Reglamento Interno de Conducta.
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A. En cuanto los Estatutos Sociales, el articulo 37 regula las facultades de administracion y
supervision, disponiendo lo siguiente:

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta general, el Consejo
de Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion dispone de todas las competencias necesarias para
administrar la Sociedad. No obstante, por regla general confiard la gestidn de los
negocios ordinarios de la Sociedad a los érganos delegados y al equipo de direccion,
y concentrara su actividad en la determinacion de la estrategia general de la Sociedad
y en la funcién general de supervisién. En todo caso, habra de reservarse para su
exclusiva competencia, sin posibilidad de delegacidn, las decisiones relativas a las
siguientes materias:

a)

)

k)

Formulacién de las cuentas anuales, del informe de gestion y de la propuesta de
aplicacion del resultado, asi como las cuentas y el informe de gestion
consolidados.

Nombramiento de consejeros por cooptacidn y elevacion de propuestas a la
Junta General relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de
consejeros.

Designacién y renovacion de los cargos internos del Consejo de Administracidn y
de los miembros de las Comisiones.

Fijacidén de la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Pago de dividendos a cuenta.

Pronunciamiento sobre toda oferta piblica de adquisicidén que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

Aprobacion y modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion que
regule su organizacién y funcionamiento internos.

Formulacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ejercicio de las potestades delegadas por la Junta general cuando no esté
prevista la facultad de sustitucion y ejercer cualesquiera funciones que la Junta
General le haya encomendado.

Celebracion de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacién juridica
entre la Sociedad y un accionista (o sociedad perteneciente al mismo grupo del
accionista) que posea una participacién superior al cinco por ciento, que tenga
un importe superior a 13.000.000 de euros.

Celebracidn de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacion juridica
entre la Sociedad y un tercerc cuyo valor sea superior a 80.000.000 de euros.
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)

Aprobacion de los presupuestos anuales y, en su caso, del plan estratégico.

m) Supervision de la politica de inversiones y financiacion.

Supervisidon de la estructura societaria del Grupo Telecinco.
Aprobacion de la politica de Gobierno Corporativo.
Supervisitn de la politica de Responsabilidad Social Corporativa.

Aprobacion de la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos por sus
funciones ejecutivas y principales condiciones que deben respetar sus contratos.

Evaluacién del desempefio de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad.

Seguimiento, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la
politica de control y gestidon de riesgos, asi como de los sistemas internos de
informacioén y control.

Aprobacién de la politica de autocartera de la Sociedad.

Ser informado sobre el cese y nombramiento de los altos directivos, asi como de
sus condiciones de contratacién,

Aprobacion, a propuesta de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, de la
informacién financiera que debe publicar la sociedad periddicamente.

Aprobacién de la creaciébn o adquisicién de participaciones en entidades de
propbsito especial o domiciliadas en paises o fterritorios que tengan la
consideracidén de paraisos fiscales, asi como cualquier transaccién u operacion
de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudiera menoscabar la
transparencia del Grupo.

Autorizacidon, previo informe favorable de la Comisibn de Auditoria y
Cumplimiento, de las operaciones vinculadas que Telecinco realice con los
consejeros o con personas vinculadas a ellos o a accionistas significativos,
exceptuando aquellas que cumplan con las siguientes condiciones: (i) se
apliguen en masa a un grupo de clientes y se apliquen en virtud de condiciones
estandarizadas, (ii) se realicen a precios establecidos con caracter general por el
proveedor del servicio o en condiciones de mercado, (iii) que su cuantia no
supere el 1% de los ingresos anuales de Telecinco. Los consejeros afectados
por las operaciones vinculadas que por sus caracteristicas se sometan a
votacién del Consejo de Administracion no asistirdan a la reunién no pudiendo
ejercer ni delegar su derecho de voto.

Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracion reserve
al conocimiento del érgano en pleno.
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Las facultades inherentes al Consejo de Administracion, salvo aquéllas legal o
estatutariamente indelegables, las ostenta la Comision Ejecutiva y dos consejeros
delegados solidarios, D. Paolo Vasile y D. Giusepppe Tringali.

B. En cuanto al Reglamento Interno de Conducta (RIC) de “Gestevision Telecinco, S.A.” y
su Grupo de Sociedades en su actuacién en los Mercados de Valores, es el apartado 9
el que establece las normas aplicables en relacidon con las operaciones de autocartera,
disponiendo al efecto cuanto sigue:

9.1.

9.2.

9.3.

Delimitacién de las operaciones de autocartera sometidas al RIC

Se entenderd por operaciones de autocartera las que se realicen sobre acciones
emitidas por entidades del Grupo Telecinco e instrumentos derivados cuyo
subyacente sean dichas acciones.
Las operaciones podran realizarse:

a) Directamente por la Sociedad u otras entidades del Grupo Telecinco.

b) Indirectamente, a través de terceros con mandato expreso o tacito.

¢) Porterceros que, sin haber recibido mandato, actlen con los mismos objetivos.

Politica en materia de autocartera

Dentro del ambito de la autorizacion concedida por la Junta General, corresponde al
Consejo de Administracion de la Sociedad la determinacion de planes especificos de
adquisicion © enajenacidn de acciones propias.

Principios generales de actuacién en las operaciones de autocartera

La gestidon de la autocartera se ajustara a los siguientes principios de actuacién:

9.3.1.Cumplimiento de la normativa

Todas las Personas Afectadas tienen la obligacién de conocer y cumplir la
narmativa y procedimientos internos que resulten aplicables.

9.3.2.Finalidad

Las operaciones de autocartera tendran por finalidad primordial facilitar a los
inversores unos volimenes adecuados de liquidez y profundidad de los valores
y minimizar los posibles desequilibrios temporales que pueda haber entre oferta
y demanda en el mercado. En ningln caso las operaciones responderan a un
propodsito de intervencion en el libre proceso de formacion de precios.

9.3.3. Transparencia

Se velara por la transparencia en las relaciones con los supervisores y los
organismos rectores de los mercados en relacion con las operaciones de
autocartera.

9.3.4.No uso de Infarmacidn Privilegiada
No podran realizarse, bajo ningun concepto, las operaciones de autocartera por
personas que hayan tenido acceso a Informacién Privilegiada sobre los Valores
e Instrumentos Afectados.
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o 9.3.5.Neutralidad en la formacion del precio

La actuacidén debe ser neutral y, en ningdn caso, se pueden mantener
posiciones dominantes en el mercado.

9.3.6.Intermediario

P Las compafiias integradas en el Grupo Telecinco canalizaran todas sus
operaciones sobre acciones de la Sociedad a traves de un numero limitado de
miembros del mercado. Antes del inicio de cualquier negociacion, la Sociedad
comunicara a la CNMV, con el caracter de informacién confidencial, el miembro
designado, informando con igual caracter toda sustitucion del mismo. Si se
firmase un contrato regulador de la operativa con autocartera con algin
miembro del mercado, se remitira confidencialmente una copia del mismo la

® CNMV vy a las Sociedades Rectoras.

9.3.7.Contraparte

Las comparnias integradas en el Grupo Telecinco se abstendran de realizar
operaciones de compra y venta de acciones de la Sociedad en las que la
contraparte sea alguna de las siguientes personas o entidades: (i) sociedades

® del Grupo Telecinco, (ii) sus consejeros, (iii) sus accionistas significativos o (iv)
personas interpuestas de cualquiera de las anteriores. Igualmente, las
sociedades integradas en el Grupo Telecinco no mantendran simultdneamente
ordenes de compra y de venta scbre acciones de la Sociedad.

9.3.8.Limitacion

® Durante los procesos de ofertas plblicas de venta o de ofertas publicas de
adquisicidn sobre las acciones de la Sociedad, procesos de fusidon u otras
operaciones corporativas similares, no se llevaran a cabo transacciones sobre
las mismas, salvo que lo contrario se prevea expresamente en el folleto de la
operacion de que se trate. Asimismo, la Sociedad se abstendra de efectuar
operaciones de autocartera durante los periodos cerrados a que se refiere el
® articulo 4.3.4 del presente RIC.

9.3.9.Modificacién

En caso de urgente necesidad para la debida proteccidn de los intereses del

Grupo Telecinco y sus accionistas, el Consejero Delegado o la DCN podran

acordar temporalmente una modificacion o la suspensidon de la aplicacion de las

normas anteriores, de 10 que deberan informar al Consejo de Administracion y a
. la CNMV.
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9.4.

9.5.

Planes de opciones

Sin perjuicio de lo anterior, las reglas contenidas en los articulos 9.1 a 9.3 del
presente Cédigo no seran de aplicaciéon respecto de las operaciones de adquisicion
de acciones propias de la Sociedad para su posterior transmisidén a los beneficiarios
de planes de opciones sobre las acciones de la Sociedad (“Stock Option Plans™)
aprobados por el Consejo de Administracion, ni a las demas operaciones sobre
acciones propias que efectle la Sociedad en el marco de un programa de recompra
de acciones. Tales operaciones se realizaran atendiendo a las particulares
caracteristicas de este tipo de operaciones, en la forma y con las peculiaridades
establecidas por el Consejo de Administracion al aprobar dichos planes, que
observaran las condiciones contenidas en las disposiciones de desarrollo de lo
previsto en el articulo 81.4 de la LMV.

Designacién y funciones del Departamento encargado de la gestion de la autocartera
Se designa al Departamento de Direccion General de Gestién como encargado de la
gestion de la autocartera.

9.5.1.Compromiso especial de confidencialidad

Las personas que formen parte del Departamento de Direccion General de
Gestion deberan asumir un compromiso especial de confidencialidad en relacion
con la estrategia y operaciones sobre autocartera.

9.5.2. Funciones

El Departamento estara encargado de:

a) Gestionar la autocartera segun los principios generales establecidos en el
presente RIC y aquéllos que determinen los 6rganos de gobierno del Grupo
Telecinco.

b) Vigilar la evolucién de los valores del Grupo Telecinco, debiendo informar a la
DCN de cualquier variacion significativa en la cotizacién que, en términos
razonables, no pueda ser atribuida a los movimientos del mercado.

c) Mantener un archivo de todas las operaciones ordenadas y realizadas para las
operaciones de autocartera a disposicion de la DCN y del Consejo de
Administracién o personas que éste designe.

d) Establecer las relaciones con las entidades supervisoras gue sean necesarias
para el adecuado desarrollo de lo establecido en este RIC.

e) Elaborar un informe trimestral o, siempre que sea requerido para ello, sobre las
actividades del departamento.

f) Informar a la DCN de cualquier incidencia significativa que se produzca en la
gestion de la autocartera.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE DEPENDAN DEL CAMBIO DE CONTROL DE LA

SOCIEDAD.

No existe ningun acuerdo significativo que esté sujeto al cambio de control de la compafiia.
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ACUERDOS DE LA SOCIEDAD CON SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
® DIRECCION QUE PREVEAN INDEMNIZACIONES ESPECIALES.

A continuacion se indican los Unicos supuestos en los que existe un régimen indemnizatorio
especial en el seno del Consejo de Administracion o el cuerpo directivo de la Compafiia.

® Cargo Clausula, Garantia o Blindaje

Exdincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedente):
(sustituyendo la indemnizacién legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)

2reClor Rescision 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario
ner Rescision 2008 a 2011; 18 meses salario
Rescisién siguientes afios: 12 meses de salario
() Régimen indemnizatorio:

Director a) Extincion por baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo afio+bonus afiof13,5, siendo la
General compensacion total la suma de los anos de trabajo.
b) Despido procedente o improcedente: indemnizacion legal + indemnizacién punto a)

Extincién del contrato por causa imputable a la empresa ¢ bien suspension, modificacion o
limitacién por parte de la empresa de sus funciones, percibira la mayor indempizacién de las
Director siguientes opciones:
@ General A) Indemnizacion que parte de 1.020.000 Euros, decreciendo mensualmente en 34.000 Euros,
durante los 30 meses siguientes a la firma (30/01/2008) hasta quedar a cero.
B) Indemnizacion igual a 12 meses de salario vigente.

Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido declarado procedente):
- Afios de servicio del perfodo comprendido entre el 22/01/01 v el 31/12/04: 7 dias de salario
por afio con el limite de 6 mensualidades, ¢ de 20 dias de salario con el limite de doce
Director mensualidades, dependiendo de la causa de rescision.
® General - Afios de servicio desde el 01/12/05: 45 dias de salario por afio con el limite de 12
mensualidades.
La base salarial para el calculo estara constituida por el salario fijo mas salario variable
{(con un minimo de 30.000 Euros por este concepto).
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social {euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
29/03/2004 123.320.928,00 246.641.856 246.641.856

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionlsta Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON SILVIO BERLUSCONI o] 43.971.280 17,828
CHASE NOMINEES LTD. 13.306.328 0 5,395
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC 0 13.048.849 5,291
VOCENTO, S.A. 12.528.429 0 5,080
HARRIS ASSOCIATE LP 0 11.613.100 4,708
TWEEDY BROWNE GLOBAL VALUE FUND 7.768.785 0 3.150
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Nombre o denominacion social del accionista Ndrnero de Namero de % sobre ei total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos(*) voto
FIL LIMITED 0 2.492.784 1,011
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
DON SILVIO BERLUSCONI MEDIASET INVESTIMENTI SPA 123.653.768 50,135

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacidn soclal del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacioén
VOCENTO, S.A. 22/09/2008 Se ha descendido del 10% del capital
Sacial

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 31.603 0 0,013
DON PAOLO VASILE 6.369 0 0,003
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA 6.237 o] 0,003
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE 490 5.050 0,002
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES 13.000 484 0,005
DON MASSIMO MUSCLINO 2144 10 0,001
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO 134.600 0 0,055
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Nombre ¢ denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidén social del titular de voto directos derechos de vote
participacidn directo de la participacién
DON FRANCISCO DE BORIA BOPREU, S.L. 5.050 0,002
PRADO EULATE
DON MASSIMO MUSOLINO DONA ALICIA DIAZ VILLANUEVA 10 0,000
DON JOSE RAMON ALVAREZ ALVARVIL, SA 484 0,000
RENDUELES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,081
®
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la seciedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:
®
Nombre ¢ denominacion soclal del consejero N° de N° de N°® de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcidn equivalentes | derchos de
directo indirecto voto
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 222125 0 222125 0,090
[
DON GIUSEPPE TRINGALI 444 250 0 444.250 0,180
DON PAQLO VASILE 444 250 0 444 250 0,180
DON MASSIMO MUSOLING 210.500 0 210.500 0,085
®
A4 Indique, en su caso, las relaciones de indale familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:
&
A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:
®

102




A6 Indique si han side comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas enfre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones cancertadas, indiquelo exgresamente:

Tal y como informamaos en nueslros Informes de los ejercicios anteriores, las sociedades Mediaset Investimenti, S.p.A. y
Corporacidn de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U., ambos accionistas de Telecinco, comunicaran a la CNMV das Contratos
de Accionislas firmados con fecha 17 de marzo de 2004, (i) uno de ellos (novado por otro de fecha 3 de junio de 2004) dirigido
a conseguir la admisién a negociacion de las acciones de Telecinco en las Bolsas de Valores y el otro deslinado a regutar sus
relaciones en el seno de la compaiila ya como sociedad colizada.

En el presente Informe, no hemos incluido ninguno de los contratos mencionados por haber quedado ambos sin efecto. El
primero por haberse cumplido su objetivo, fa admision a cotizacion de Telecinco, y el segundo por haberse cumplido su término
el 31 de diciembre de 2007. Dicha situacién fue comunicada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores mediante hacho
relevanie de fecha 13 de marzo de 2008.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

MEDIASET INVESTIMENTI SPA

Observaciones

D. Silvio Berlusconi es titular del 35,560% de Mediaset Investimenti SpA

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:
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Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3.106.813 0 1,260

(*) A través de:

Total 0

Detalle as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 9 de abril de 2008, en el punto séptimo del Orden del Dia, aprobd las operaciones
de adquisicidn y transmisidn de acciones propias por un total de 187.384.527 votos a favor, representativos del 99,974%,
23.967 votos en contra, representativos del 0,013%, 13.830 abstenciones, representativas del 0,007% y 10.577 votos en
blanco, representativos del 0,006%. Dicho mandato sigue vigente hasia la fecha de celebracion de la proxima Junta General
prevista para el afio 2.009.

A continuacién reproducimos literalmente el cantenido del acuerdo aprobado:

"1.- Autorizar al Consejo de Adminislracidn para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y siguientes de la
vigente Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicidn derivativa de acciones propias de 1a Sociedad por
cualquier medio, directamente o a través de sociedades por ella deminada, con sujecion a los siguientes limites y requisttos:

- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier olro acto intervivos a titulo oneroso.

- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a aquéllas de las que sean fitulares "GESTEVISION TELECINCO, S.A." o
cualquiera de sus sociedades dominadas, no excedera de cinco por ciento (5%) del capital social de la Sociedad.

- Las acciones a adquirir estaran libres de loda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacion.

- El precio minimo de adquisicién de las acciones no serd inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al
ciento veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacidn en la fecha de adquisicion.

- Duracidn de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha presente acuerdo.

- En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se
contienen en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. Dejar sin efecto la autorizacion acardada sobre esta misma materia en la reunidn de la Junta General celebrada el 11 de abril
de 2007.
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3. Autorizar al Censejo de Administracién para que pueda deslinar, total o parcialmente, las accienes propias adquiridas a la
ejecucion de pregramas relributivos que tengan por chjeto o supongan la entrega de acciones ¢ derechos de opcidn sobre

. accionas, © eslén basados en cualquier forma en la evolucidn de la colizacidn bursatil de la accién, conforme a Il establacido
en el parrafo 1¢ del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

4. Se acuerda asimismo autorizar al Consejo de Administracién para que una vez haya side adoptado el acuerdo de adquisicidn
de acciones propias, constituya una reserva con carécter indisponible por importe equivalenie al valor de adquisicidn de las
acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechaos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

) NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

Sl

Descripcién de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social

El Articulo 21de la Ley 10/1288, de 3 de maye, de Televisidn Privada dispone en su redaccién actual que:

1. Toda perscna fisica o jurldica que pretenda adquinr, directa o indirectamente, una participacion significativa en el
capital de una sociedad concesionana debera informar previamente de eflo al Minisleric de Industria, indicando el
porcentaje de dicha participacién, los términos y condiciones de la adquisicidn y el plazo maximo en el que pretenda
realizar la operacion. Se entenderd por participacién significativa en una entidad concesionaria del servicio esencial de
@ televisidn aquella que alcance, de forma directa o indirecta, al menos el 5 por 100 del capital o de los derechos de voto
vinculados a las acciones de la entidad.

2. También debera informar previamente al Minisleric de Industria, en los términes sefalados en el apartado 1, quien
pretenda incrementar, directa o indirectamente, su participacién de tal forma que su porcentaje de capital o derechos de
volo alcance o sobrepase alguno de los siguientes poreentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40y 45 por 100.3

3. El Ministerio de Industria dispondra de un plazo maximo de tres meses, a conlar desde la fecha en que la informacién
. correspondiente haya tenido entrada en cualquiera de los registros del Departamento, para ncfificar la aceplacion o, en su
caso, la denegacidn de la adquisicién pretendida. La denegacion podra fundarse en la falta de transparencia de la
estructura del grupo al que eventualmente puada pertenacer la entidad adquirente o en la existencia de vinculaciones
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Descripcién de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social

. entre |a persona ¢ entidad que pretenda la adquisicién y otra entidad concesionaria del servicio esencial de televisidon que
puedan entrafiar perturbacion al principio de no concentracion de medios que inspira la presente Ley.

4. La adquisicion debera consumarse en el plazo maximo de un mes a contar desde que se produzca la referida
aceptacion.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perfjuicio de la aplicacidn de las narmas sobre participacicnes significativas,
contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

B. Efecluada la adquisicion sujeta al procedimiento de nolificacién previa regulado en este arlicule, se comunicara por el
adquirente al Ministerio de Industria que instara su inscripcidn en el Registra Especial de Scciedades Cancesionarias. Serd
igualmente abligatoria para que inste su inscripcion registral, la comunicacién por el transmitente al Ministerio de Industria,
de todo acto de transmisién de acciones de la sociedad concesionaria que determine que aquél minare una de los
porcentajes de parlicipacian recogidas en el apartada 2 precedente. Las comunicaciones de la adquisicion y de la
fransmisidn a las que se refiere este apartado, habréan de realizarse en el plazo de un mes desde que se preduzcan.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frenile a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en Ja Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

[ ] B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 19
Numero minime de consejeros 11
® B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre ¢ Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON ALEJANDRO - PRESIDENTE 15/05/1996 | 29/03/2004 | VOTACION EN
ECHEVARRIA JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DON GIUSEPPE - CONSEJERO 29/03/2004 | 29/03/2004 | VOTACION EN
TRINGALI DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PACLO VASILE - CONSEJERQ 29/03/1999 | 29/03/2004 | VOTACION EN
DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALFREDO -- CONSEJERO 30/06/1995 | 29/03/2004 | VOTACION EN
MESSINA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL -- CONSEJERO 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTACION EN
DURANDEZ ADEVA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FEDELE - CONSEJERO 21112/2000 | 29/03/2004 | VOTACION EN
CONFALONIERI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO DE -- CONSEJERO 28/07/2004 | 22/04/2005 | VOTAGION EN
BORJA PRADO EULATE JUNTADE

ACCIONISTAS

DON GIULIANO - CONSEJERO 26/09/2001 | 29/03/2004 | VOTAGION EN
ADREANI JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOSE RAMON - CONSEJERO 28/07/2004 | 22/04/2005 | VOTAGION EN
ALVAREZ RENDUELES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MARCO GIORDANI | — CONSEJERO Q7/05/2003 | 29/03/2004 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MASSIMO - CONSEJERO 09/04/2008 | 09/04/2008 | VOTACION EN
MUSOCLING JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MIGUEL IRABURU | — CONSEJERO 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTACION EN
ELIZONDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PIER SILVIO -- CONSEJEROC 07/05/2003 | 29/03/2004 | VOTACION EN
BERLUSCONI JUNTA DE

107




Nombre o Representante Cargo enel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidén
dei consejero
L
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13
@
Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion;
Nombre o denominacidn soclal del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
[ )
DON JOSE M? BERGARECHE BUSQUET DOMINICAL 09/04/2008
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:
®
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre ¢ denomincaién del consejero Comisidén que ha Cargo en el organigrama
. propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON GIUSEPPE TRINGALI COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOQS Y
RETRIBUCIONES
. DON PAQLO VASILE COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOQS Y
RETRIBUCIONES
DON MASSIMO MUSOLINO COMISION DE DIRECTOR GENERAL DE
NOMBRAMIENTOS Y GESTION Y
RETRIBUCIONES OPERACIONES
L
Nimero total de consejeros ejecutivos 3
% total del consejo 23,077
& CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
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Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | VOCENTO, S.A.
BUSQUET RETRIBUCICNES
DON ALFREDO MESSINA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA

RETRIBUCIONES

DON FEDELE CONFALONIERI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON GIULIANG ADREANI COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON MARCO GIORDANI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTS SPA
RETRIBUCIONES

DON PIER SILVIO BERLUSCONI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 6

% total del Consejo 46,154

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA

Perfil
Miembro del Consejo de Administracion de Repsol YPF, SA; Presidente Ejecutivo de Informacidn y Control de
Publicaciones, SA {OJD); Presidente de Arcadia Capital, SL; miembro del Consejo de Administracidn de Ircko
Films, SL; miembro de los Consejos asesores de FRIDE y de Ambers Co, SL , Miembro del Palronato de las
fundaciones German Sanchez Rupérez, Independiente y Euroamérica (de esia ultima también Vicepresidente)

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE

Perfil
Presidenie de Medicbanca Sucursal en Espafia, Consejero de Endesa, S.A., Consejero de Endesa Chile, S.A.,
Consejero de Willis, Presidente de Almagro Asesaramiento e Inversiones, S. A.

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES

Perfil
Presidente de ArcelorMitial Espafia S.A., Presidente de Peugeot Espafia S.A. y Peugeot Citroen Automdviles
Espana 5.A.; miembro del Consejo de Administracidn de ArcelorMiltal, Sanitas, Asturiana de Zing, Holgim
Espafia, Assicurazioni Generali Espafia y Genworth Mortgage Insurance Lid.
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Nombre o denominacién del consejero
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO

Perfll
Presidente del Consejo de Administracién de Azkoyen SA; Vicepresidente de AmbersCo; consejero de CLH ;
Miembro del Consejo de Administracién de varias compafiias participadas por la sociedad de capital riesgo 3i .

Numero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 30,769

OTROS CONSEJERCS EXTERNOS

Detalle los motivos por los gue no se puedan considerar dominicates o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |a tipolegia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razenes por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticicnes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su ¢aso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su carge antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a traveés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrite a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON JOSE M BERGARECHE BUSQUET
Motivo del cese
Dimisidn voluniaria por aplicacidn del articulo 14.3. f) del Reglamento del Consejo de Administracién.

Como hemos sefialado, hasla septiembre de 2008, los accionisias mayoritarios de Telecinco eran dos: Mediaset
Investimenti, S.p.A. (60,135%) y Vocento, §.A. (13%). El accionista mayoritaric Vocento, §.A. lenia dos
representantes en el Consejo de Administracién: D. Alejandro Echevarria Busquet y D. José M Bergareche
Busquet.
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UUna vez vencido el pacto parasocial suscrilo entre los principales accionistas el pasado 31 de diciembre de 2007,
la partictipacién de Vocento, S.A. disminuy6 hasla el aclual 5,080% lo que provoct la dimisidon voluntaria del Sr.
Bergareche, en aplicacion de lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién para
el caso en que el accionista al que los consejeros representan rebaje su participacion. El Sr. Bergareche,
presente en el Consejo de Administracion celebrado el 9 de abril de 2008 comunicd personalmente su decision al
resto de consejeros. Ese mismo dia, el Consejo de Administracién informé a la Junta General de la dimision
presentada.

No se trata por tanto de un cese sino de una dimisidn voluntaria contemplada en el Reglamento del Consejo de

Administracion.

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
DON GIUSEPPE TRINGALI
Breve descripcion

Delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

Nombre o denominacidn social consejero
DON PAOLO VASILE
Breve descripcion

Delegadas lodas las facultades legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET AGENCIA DE TELEVISION LATING- PRESIDENTE
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPARNA. S.AU.
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PUBLIESPANA, S.AU, PRESIDENTE

DON GIUSEPPE TRINGALI

ADVANCED MEDIA. SAU

PRESIDENTE/CO
NSEJERO
DELEGADO

DON GIUSEPPE TRINGALI

PUBLIECI TELEVISION. SA

PRESIDENTE
CONSEJO
ADMINISTRACION

DON GIUSEPPE TRINGAL1

PUBLIESPANA. S.A.U.

CONSEJERO
DELEGADO

DON GIUSEPPE TRINGAL!

PUBLIMEDIA GESTION. SAU

PRESIDENTE/CO
NSEJERO
DELEGADO

DON PAOLO VASILE

AGENCIA DE TELEVISION LATINO-

CONSEJERO
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Nombre ¢ denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA. S.A.
DON PAQLO VASILE CANAL FACTORIA DE FICCION. SAU. CONSEJEROC
DON PAOLO VASILE CONECTA 5 TELECINCO. SAU. PRESIDENTE
DON PAOLO VASILE GRUPQ EDITQRIAL TELES. S.A.U. PRESIDENTE
DON PAQLO VASILE PUBLIECI TELEVISION. 5.A. CONSEJERO
DON PAQLO VASILE PUBLIESPANA, S.AU. CONSEJERO
DON PAQLO VASILE TELECINGO CINEMA., SAU PRESIDENTE
DON FEDELE CONFALONIERI PUBLIESPANA. S AU. CONSEJERO
DON GIULIANO ADREANI PUBLIESPARA. S A.L. CONSEJERO
DON MASSIMC MUSOLING AGENCIA DE TELEVISION LATINO- CONSEJERO

AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA. S.AU.

DON MASSIMO MUSOLINO

CANAL FACTORIA DE FICCION. S.AU.

PRESIDENTE/CO

NSEJERO
DELEGADO
DON MASSIMO MUSOLINO CINEMATEXT MEDIA. S.A. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO CONECTA 5 TELECINCQ. S.AU. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLING CORPORACION DE MEDIOS RADICGFONICOS | CONSEJERO
DIGITALES. S.A.
DON MASSIMO MUSOLING GRUPQ EDITORIAL TELES. S.AU. CONSEJERO
DELEGADC
DON MASSIMO MUSOLING MEDIACINCO CARTERA. S.L. PRESIDENTE
DON MASSIMO MUSOLING PREMIERE MEGAPLEX. S.A. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLING PUBLIECI TELEVISION. SA CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO PUBLIESPANA. S.A.U. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLING TELECINCO CINEMA. SAU CONSEJERO
DELEGADO
DON PIER SILVIO BERLUSCONI PUBLIESPANA. S.AU. CONSEJERQ

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su scciedad gue sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espanfa distintas de su grupo, gue hayan sido

comunicadas a la scciedad:
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET TUBACEX. S.A. CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET CUNE.SA. CONSEJERC
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET ACCIONA. S.A. CONSEJERC
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA REPSOL YPF. SA CONSEJERO
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE ENDESA. SA. CONSEJERO
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDC AZKOYEN. S A PRESIDENTE

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecida reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En refacion con la recomendacion nimero 8 del Cddigo Unificado, senale las politicas y estrategias

generales de |a sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 2.018
Retribucion Variable 500
Dietas 468
Atenciones Estatutarias 0
QOpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 40
Total 3.026

Otros Beneficios Datos en miles de

eurocs
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a faver de los consejeros [}

b} Por |la pertenencia de los consejeros de |a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributive

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 680
Retribucion Variable 333
Dietas 0
Alenciones Estalutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
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Concepto retributive Datos en miles de
euros
Otros 41
Total 1.054
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Apertaciones 0
Fondos y Planas de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 12
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.325 1.054
Extemos Dominicales 1.308 &
Extemos Independientes 393 c
Otros Externos 0 0
Total 3.026 1.054
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 4.080
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 15

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivas, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
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Nombre o denominacidn social

Cargo

DON EUGENIO FERNANDEZ ARANDA

DIRECTOR DE DIVISION DE
TECNOLOGIAS

DON SALVATORE CHIRIATTI

DIRECTOR GENERAL
PUBLIMEDIA GESTION

DON GUIUSEPPE SILVESTRONI

DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL PUBLIESPARA

DON MASSIMO MUSOLINO

DIRECTOR GENERAL GESTION
Y OPERACIONES

DON ALBERTO CARULLO

DIRECTOR DIVISION DE
ANTENA

DONA PATRICIA MARCO

DIRECTORA DE DIVISION TE
TELEVISION TELECINCO Y TDT

DON LEONARDO BALTANAS

DIRECTOR DE DIVISION DE
PRODUCCION DE CONTENIDOS

DON GHISLAIN BARROIS

DIRECTOR DIVISION DE CINE Y
ADQUISICION DE DERECHOS

DONA MIRTA DRAGOEVICH

DIRECTORA DE DIVISION DE
COMUNICACION ¥ RELACIONES
EXTERNAS

DON JULIO MADRID

DIRECTCOR CENTRALES

DON GASPAR MAYOR

DIRECTOR COMERCIAL DE
PUBLIMEDIA GESTION

DONA CRISTINA PANIZZA

DIRECTCRA DE OPERACIONES
Y SERVICIOS VENTAS
PUBLIESPARA

DON PEDRQ PIQUERAS GOMEZ

DIRECTOR GENERAL
INFORMATIVGS

DON JESUS MARIA BAUTISTA PEREZ

DIRECTOR DIVISION NUEVOS
NEGOCIOS

DON LAZARQ GARCIA HERRERO

DIRECTOR MARKETING
CORPORATIVO PUBLIESPARIA

DON ANTONIQ BENITO FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL
CINEMATEXT

DON LUIS EXPOSITO RODRIGUEZ

DIRECTORDIV.RRHH Y
SERVICIOS
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Nombre ¢ denominacidn social Cargo

DON MIGUEL ANGEL JIMENEZ GOMEZ DIRECTOR INICIATIVAS
ESPECIALES PUBLIESPARNA

DON MANUEL VILLANUEVA DE CASTRO DIRECTOR GENERAL DE
CONTENIDOS
DON OSCAR GONZALEZ COMAS DIRECTOR COMERCIAL

PUBLIESPARNA

DON ALVARO AUGUSTIN REGARNON DIRECTOR GENERAL
TELECINCO CINEMA

DON JAVIER URIA IGLESIAS DIRECTOR DIV. ECONOMICO
FINANCIERA
DON JOSE LUIS VILLA ALEGRE DIRECTOR COMERCIAL

PUBLIESPANA

DON FRANCISCO ALUM LOPEZ DIRECTOR GENERAL
MARKETING Y OPERACIONES
PUBLIESPARA

DON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS SECRETARIO GENERAL

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 8.275

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de |a alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

Niamero de beneficiarios &
Consejo de Administracién Junta General

Organo gue autoriza las clausulas Sl NG

2 Se informa a |a Junta General sobre las clausulas? NGO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracian y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 56 de los Eslatutos Sociales y 28 del Reglamento del Consejo de Administracidn recogen el proceso para
establecer las remuneraciones de los consejeros y las condiciones que deben cumplirse.

Conceptos

Todos los consejeros raciben una remuneracidn consistente en una cantidad anual fija y en dietas de asistencia, que es
aprobada por la Junta General de Acgionistas, a peticion del Consejo de Administracian, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Adicionalmente los consejeros que lienen la condicidn de ejecutivos perciben, ademas de la retribucion anterior, una
retribucion compuesta por:

{a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos;

{b} una parte variable, correlacionada con algun indicador de los rendimienlos del consejero o de la empresa;
{¢) una parte asistencial, que contemplard los sislemas de prevision y seguro oportunos.

{d) podra incluir la entrega de acciones o de opciones sobre las mismas.

La determinacién del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las modalidades de configuracién y
de los indicadores de calculo de la parte variable (que en ningdn ¢aso podra consistir en una participacién en los
beneficios de Telecinco) y de las previsiones asistenciales corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Indicar que la parte variable de la refribucién esta correlacionada con indicadores de rendimiento del consejero o de la
sociedad (en este Uitimo caso se deberan lener en cuenta las salvedades que figuren en el Informe de Audiloria y que
minoren sus resultados, si existiese alguna).

En cualquier caso, se establece que las remuneraciones de los consejeros se conceden teniendo en cuenta su grado de
dedicacion y sin gue en ningun caso comprametan su independencia

La competencia para decidir si la retribucién se complementa con la entrega de acciones de Telecinco o de opciones sobre
las mismas corresponde a la Junla General de accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el nimero de acciones a
entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo
de duracidn de esta forma de retribucién.

La informacion sobre los derechos de opeidn otorgados en el gjercicio 2008 aparece recegida en el apartado A3 y
ampliada en el apartado G.-

Adicionalmente Telecinco esta autorizada a contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.
Organos Competentes

El proceso se inicia en |a Comision de Nombramientos y Retribuciones encargada de elaborar |la propuesta de politica
retributiva para los consejeros y altos directivos del Grupo Telecinco. La aprobacidn corresponde al Consejo de
Administracion y a la Junta General en los aspectos legalmente preceptivos.

La Junta General es el organo encargado de fijar el importe maximo de las cantidades que Telecinco podra satisfacer a los
consejeras en cenceplo de refribucién fija y de dielas por asistencia, asi como de la aprobacién de la entrega de derechos
de opcién sobre acciones de la sociedad. Una vez determinado el importe maxime es el Consejo de Administracion el
encargado de realizar el reparto entre los consejeros atendiendo a su dedicacién a lo largo del gjercicio.

El importe maximo en concepto de retribucién fija y de dietas por asistencia aprobado por la Junta General en los afios
2005 (celebracién de la primera Junta tras la salida a Bolsa), 2006, 2007 y 2008 ha sido siempre el mismo, 1.800.000

118




Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

euros. Una vez fijado este limite las cantidades realmente percibidas por los consejeros en concepto de retribucion fija y
dietas de asistencia en los ejercicios 2006, 2007 y 2008 han sido de 1.051.101, 1.214.50C y 1.244.500 euros,
respeclivamente.

Transparencia

Para dar una mayor publicidad y transparencia a todo el proceso de elaboracion de la politica de retribuciones de los
consejeros los artfculos 56 de los Estatulos Sociales y 28 del Reglamento del Consejo de Administracidn establecen la
obligacidn de incluir una relacién individualizada de las retribuciones percibidas en la Memoria de las Cuentas Anuales
explicando todos los conceptos por los que han percibido alguna canlidad.

Como en afios anteriores incluimos en el apartado G.- un desglose de las cantidades gue ha recibido cada consejero por
conceplos. De igual manera, en la Junta General que se celebre en el ano 2009 se presentard a los accionistas como un
punto separado del Orden del Dia y con caracter consultivo el Informe sobre la Politica Retributiva de los consejeros.

En linea con nuestro compromiso de lransparencia y de avanzar en el cumplimiento de las recomendaciones de gobierno
corporativo, este afio, por primera vez se incluye también en las Cuentas Anuales de Telecinco un apartado con el
desglose de las remuneraciones percibidas por los consejeros, de forma individual e incluyendo todos los conceptos

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . R Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus 3
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detallada politica de retribuciones v especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 3|
sus Comlsiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacidn de su importe o coste anual s
equivalente.
Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como sl
consejeres ejecutives

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, coma punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la palitica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
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aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre la polilica de retribuciones de los consejeros incluye una descripcion detallada e individualizada de ladas
las cantidades percibidas durante el ejercicio 2008 y de todos los conceptos que han generado ese derecho, asi se incluye
informacién sobre (i) las remuneraciones individuales percibidas por cada uno de los consejeros, (i) el importe de las
dietas de asistencia, (iii) la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo, (iv) el
importe de cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la que se otorgan,
(v) el importe de las aportaciones a planes de pensiones de aportacién definida, {vi) el importe de cualquier indemnizacién
pactada ¢ pagadas en caso de terminacién de sus funciones, (vii) €l importe de las remuneraciones percibidas como
consejeros de otras empresas del grupo, (viii) el importe de las retribuciones por el desemperio de funciones de alta
direccion de los consejeros ejecutivos, (ix) cualquier otro concepto refributive distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o entidad del grupo que la pague, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacién vinculada o su
omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas.

El Informe también contiene informacidn sobre el sistema de retribucién que determinara las remuneraciones de los
consejeros durante el ejercicio 2009.

El Informe se pone a disposicidn de los accionistas a partir de |a fecha de publicacidn de la convocatoria y se presenta en
la Junta General.

Papel desempenado por la Comisién de Retribuciones

Siguiendo |o establecido su Reglamento, la Comisién de Nombramientos y Refribuciones ha inlervenido en la preparacion
del Informe scbre Polltica Retributiva de los Consejeros antes de someterlo a la aprobacion del Consejo de Administracidn
y de la Junta General de accionistas.

LHa utilizado asesoramiento externo?

@

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos © empleados de sociedades que ostenien participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

@

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET | VOCENTQ, S.A. NINGUNO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
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SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET

Nombre o denominacién soclal del accionista significative vinculado
VOCENTO, S.A.

Descripcién relacién
Titular del 0,1236%

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacidn y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos caompetentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En los proceses de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocidn de los cansejeros establecidos en los Estatutos Scciales,
en el Reglamento del Consejc de Administracidn y en el de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los é6rganos
competenles son:

7 Junta General.
? Consejo de Administracion.
? Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

NomkEramiento y Reeleccién:

- Para ser consejerc No es necesano ser accionista de Telecinco.

- El nomtramiento de todos los consejeros, incluyendo a los independientes, esta limitado a 12 afios. Para el caso de les
Presidentes de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Relnbuciones el plazo se fija en cuatre (4) afios.

- El namero de consejeros lo fija la Junta General, en la actualidad est4 fijado en 13 miembros.

- No podran ser nombrados cansejeros: (i) las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector audiovisual competidoras y
sus administradores o altos direclivos, salve que dichas sociedades formen parle del mismo grupe al que pertenece Telecinco,
(i) tampoco las personas que eslén incursas en cualguier ctro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en
disposiciones de caracter general.

- Tanto el nombramiento como el cese del Secretario y del Vicesecretaric deberd ser informado por la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones y aprobade por el plenc del Consejo de Administracién.

- La categoria que se asigne a cada nuevo consejero estara precedida por el correspendiente Informe de la Comisidn de
Nombramientos y Relribuciones y debera ajustarse a las definicicnes recogidas en los Estalutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracion.

- Existe la obligacidn por parle de la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones de asegurarse de que a la hora de proveer
vacantes no existan dificultades para seleccionar a consejeras.

El procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros de Telecinco se inicia en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El articule 5 del Reglamento establece la obligacién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de:

- Proteger la inlegridad del proceso de seleccidn de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil {(conocimientos,
experiencia y aptitudes) de les candidatos y, en parficular, hacer propuestas al Consejo para el nombramiento y cese de
Consejeros, bien por cooptacién, bien por propuesta del Consejo a la Junta General de accionistas, y propener al Consejo los
miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. En el caso de los consejeros independientes, su nombramiento
se hara a propuesta de la Comislén.
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- Asesorar al Consejo de Administracidn en la sucesidn del Presidente y primeros ejeculivos de la Compaiiia, formulando las
sugerencias que estime oportunas.

- Infarmar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzean en el seno de
Telecinco.

- informar al Consejo de Administracidn sobre las cuesliones de diversidad de género, aseguradndose de que al proveer nuevas
vacantes los procedimientas de seleccion no abstaculicen la seleccidn de consejeras. Asimismo, la Comisidn debera incentivar
a la Compaiiia a la busqueda e inclusién en la lista de candidalos de mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

- Asesorar al Cansejo de Administracién sobre el cese y propener el nombramiento del Secretario y del Vicesecretario, en su
caso.

Una vez formulado el preceptivo Informe, la Comisién de Nombramienios y Retribuciones eleva sus propueslas al Consejo de
Administracion. De este modo, las propuestas de nombramiento de consejeras que el Consejo de Administracion somele a la
consideracian de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene alribuidas, esldn precedidas del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos v
Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisidn de Nombramientas y Retribuciones habra
de motivar las razones de su proceder v dejar constancia en acta de sus razones.

En este sentido, el Consejo de Administracian y, dentro del Ambilo de sus competencias, la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, procuraran gue las propuestas de candidatos gue se eleven a la Junta General, y los nombramientas que realice
directamente para cubrir las vacanles en sjercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, especialmente en el caso de nombramiento de consejero independiente. En todo caso,
es necesario que se incluya una descripcion de la experiencia profesional de los candidatos destacando las circunstancias que
justifiquen su nombramiento como independiente.

El Cansejo de Administracién procurard que en la composicion del mismo los consejeros externos a na ejecutivos representen
una mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya un ndmero razonable de cansejeros
independientes. El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros extemos se inlegren los
consejeros dominicales e independientes.

La decisién final corresponde a la Junta General, quedando a salvo la designacién mediante el sistema proporcional recogido
en la Ley de Saciedades Anénimas, a propuesia del Consejo de Adminisiracién y previo informe y asesoramiento de la
Comisién de Nombramienlos y Retribuciones. No existen en los Estatutos Sociales de Telecinco mayorias reforzadas que

Cese de los consejeros:

Ademdas de en los casos previstos en la Ley, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracidn en los casos gue se enumeran en el apartado B.1.20 siguiente del presente Informe.

En este caso los érganos competentes y el proceso es similar, se fnicia en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
posierormente interviene el Consejo de Administracién y finalmente la Junta General de accionistas.

En cuanio a los consejeros independienies sefialar que sélo padran ser propuestos para cesar en su puesio anles de que
finalice su mandato cuande no cumplan con las condiciones gue el Cadigo Unificado exige para tener tal condicién y deberan

ser removidos cuando no cumplan las condiciones para ser considerado como tal.

En el caso de cese en su cargo antes de gue finalice el mandato para el que fueron nombrados, Telecinco debe informar
publicamente de los motivos que lo hayan provocado.

Evaluacion de los consejeros
En cuanto al proceso de evaluacidn de los consejeros, se inicia y coordina desde la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones a la gue deberan realizarse las peticiones y comentarios que consideren oportunos. (articulo 5 del Reglamento de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones).
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir [os consejeros.

El arliculo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, modificado para incorporar las recomendaciones del Cédigo
Unificado recoge los supuestos en los que los consejeros deben presentar su dimision:

(a) Cuando alcancen la edad de 70 aros. El cese como consejero y en el cargo se producird en la primera sesion del Consejo
de Adminislracidn que tenga lugar después de celebrada la Junta general de accionistas que apruebe las cuentas del ejercicio
en gue el consejero cumpla la edad referida.

(b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a las que estuviere asociado su nomhramiento coma consejero;
(¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion aplicables;

{d) Cuando resulten gravemente amaonestadas par la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones por haber infringida sus
ohligaciones como consejeros;

() Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Telecinco o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nembrados {por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
comparla);

{f} Cuando el accionista al que representan venda integramente o rebaje su parlicipacién en Telecinco por debajo del umbral
corespondiente; en esle dltimo caso, el nimero de dimisiones sera proporcional a la reduccidn en la parlicipacion accionarial;

El Consejo de Administracion podrd proponer el cese de algin consejero independiente antes de que finalice el periodo
estatutario para el gue hubiara sido nombrado Unicamente en el caso en que concurra justa causa, considerandose como tal
cuando el consejero huhiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurmido en alguna de las causas conlempladas en
el Reglamento que impidiesen su nombramiento como consejero independiente.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgas de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntas en el arden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externas y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de las reglas

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion contempla 1a posibilidad de que no sdlo los consejeros
independientes sino cualquiera de los miembros del Consejo pueda solicilar la convocatonia de una reunidn o la inclusidn
de nuevos puntos en el Orden det Dia. El Presidente estara obligado a convocar al Consejo cuando asi lo soliciten al
menos tres consejeros
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Explicacion de las reglas

Las peliciones se realizan por medios escritos, electrénicos o por fax, a la alencidén del Secretario y del Presidente del
Consejo de Administracion. Deberan expresarse los molivos de la peticidn acompanados de una breve explicacion.
Inmediatamente se dara traslado al resto de Consejeros y se fijara una fecha para la reunion.

En el gjercicio 2008 ninguno de los consejeros ha hecho uso de esta facultad.
En cuanto al proceso de evaluacion de los consejeros, se inicia y coordina desde la Comision de Nombramientos y

Retribuciones a la que deberdn realizarse las peticiones y comentarios gue consideren oportunos. (articulo 5 del
Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decisién?:

NG

Indique corme se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdoes:

Descripcidn del acuerdo :

Ordinarios
Quérum )
El Consejo de Administracion quedara vélidamente constituido cuanda concurran a la reunién, presentes a 54.00
representados, la mayaria de sus miembros. ’
Tipe de mayoria %
Mayoria absolula de tos consejeros asistentes, presentes o representados. 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrade
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NG

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

Sl
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Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

70 70 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

sl

Numero maxime de afos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el numero de consejeras, explique los molivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En el ejercicio 2008 la dimision presentada por el Sr. Bergareche, consejero dominical, produjo una vacante en el Consejo
de Administracion que fue cubierta por un nuevo consejerc dominical. Al tratarse de un consejero dominical la Comisidn y
el Consejo de Administracién tienen una capacidad de decisidn limitada ya que son los accionisias los que designan a sus
representantes y la eleccién de mujeres esta sujeta a que se encuentren en el primer nivel de su organizacién.

En esle caso la Comisién de Nombramientos y Retribuciones siguié todo el procedimiento establecido en su Reglamento
recayendo finalmente la decisién del agcionista en un cansejero dominical varén.

Conscienles de nuestro compromiso adquirido en esta materia, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones va a
propaner al Consejo de Adminisiracion el nombramiento de una nueva consejera independiente gue se somelera a la
volacién de los accionistas en la Junta General del afio 2009

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que cobstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimlentos

El arliculo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones incorpora la siguientes obligaciones:

(i) informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones de diversidad de género;

(i) asegurarse de que al proveer nuevas vacantes los procedimientos de seleccidn no obstaculicen la seleccién de
consejeras.

(i) incentivar a Telecinco a la bisqueda e inclusién en la lista de candidatos de mujeres que retinan el perfil profesional
buscado.
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B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion exige gue los consejeros hagan lodo lo posible para asistir perscnalmente a las
reuniones. En el caso en que no puedan asistir, la representacién debera recaer necesariamente en otro cansejerc, habra de
conferirse por escrito y con caracter especial para cada reunién. A los efectos de la representacidn, un misme consejero puede
ostentar varias delegaciones de voto.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del conseje 7

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisicnes del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 4
Niamero de reuniones del comité de auditoria 4
Numero de reuniones de la comisidén de nombramientes y retribuciones 2
Numero de reunicnes de la comisidén de nombramientos 0
Nuamero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 7

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 7,690

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacidn por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Como comentabamos en nuestro Informe del afio anterior hasta la fecha las Cuenlas Anuales de Telecingo, tanto individuales
como consclidadas, nunca se han presentado con salvedades y las correspondientes al sjercicio 2008 se han cerrado sin
salvedades. En cualquier caso existen mecanismos para evitar qué se produjeran.

La Divisidn Econémico Financiera de Telecinco prepara los estados financieros, desgloses, informacidn individual asi como las
cuentas anuales individuales y consolidadas de nuestro Grupo. Todos estos documentos son revisados y supervisados por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento para asegurar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcia aplicacién de
los principios contables de aplicaciéon en Espafia y de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y anlicipar cualquier
discrepancia que pudiera existir con el auditor de cuentas.

Como este objetivo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se reline con el auditor de cuentas de Telecingo con anterioridad
a la formulacion de estados contables anuales o semestrales asistiendo a dichas reuniones el Director de Auditoria Intema y
responsables del area financiera.

Asimismo, la Comisidn actia como canal de comunicacidn entre el Consejo de Adminislracidn y los auditores de cuentas,
evaluando los resultados de cada auditoria v las respuestas del equipo de direccidn a sus recormendaciones, mediando, llegado
el caso, como arbitro en el caso de existir discrepancias entre la direccidn y el auditor en relacidn con los crilerios aplicables a
los estados financieros.

El Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus funciones la de: "Actuar como canal de
comunicacién entre el Consejo de Administracidn y el auditor, evaluar los resuftados de cada auditoria y las respueslas del
equipo de direccidn de Telecinco a sus recomendaciones, y mediar y actuar como arbitre en el caso de discrepancias entre la
direccian de Telecinco y el auditor en relacidn con los principios y crilerios aplicables al preparar los estados financieros. En
este sentido, procurara que en las cuentas que formule el Consejo de Administracion no haya lugar a salvedades por parte del
auditor.”

Por tanto en las relacicnes con el auditor de cuentas el papel de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento es muy importante.
Por este motivo durante el afio 2008 y con el fin de reforzar su independencia se ha aumeniado el nimero de consejeros
independienles en la Comisidn, ahora en vez de un consejero independienie exislen dos, D. Angel Durdndez Adeva y D. Borja
Pradc Eulate, siendo éste (ltimo Presidente. Ambos consejeros independientes han mantenido cuatro reuniones preparatorias
a la celebracién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento con el equipo directivo de Telecingo.

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicidon de consejera?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de naombramiento y cese dei Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisidan de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

Para desempefiar el cargo de Secrelario del Consejo de Administracidn no es necesario ostentar la condicién de
consejero. El actual Secretario, D. Mario Radriguez Valderas, no es miembro del Consejo de Administracion.

Independientermente de lo anterior el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que previamente
a la decision del Consejo de Administracidn tanto et nombramiento como cese del Secretario debe ser informado por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
4El Consejo en pleno aprueba el namhramiento? sl
. LEl Consejo en pleno aprueha el cese? Sl

; Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge entre las obligaciones del Secretario la de velar
porgue las actuaciones del Consgjo se ajusten a la letra y espintu de la Ley y de los Reglamentos, sean conformes a los
® Estatutos Sociales y Reglamentos de Telecinco y lengan presentes las recomendaciones de buen gobiemo contenidas en
el Cddigo Unificado o en cualguier otro aprobado por la CNMV.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

®
La independencia del auditor de Telecince y su Grupe esta garantizada desde el control ¥ seguimiento que se realiza desde la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento y en dltima inslancia por el Consejo de Administracidn.
El Reglamento de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiente eslablece entre sus funciones:

® . Proponer al Consejo de Administracién su nombramiento, las condiciones de su contratacian, la duracion de su encargo

profesional y la resclucién o no renovacidn del nombramiento.

. ActUa como canal de comunicacion entre el auditor y Telecinco. En el caso de ser necesario, eslara encargada de recibir la
informacién sobre las cuestiones que podrian poner en riesgo su independencia, sin que hasta la fecha se haya dado esta
situacién.

. Autorizar los contratos entre el auditor y Telecinco que sean ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas y no proponer

® el nombramiento de cualquier firma de auditorla cuando (i) se encuentre incursa en alguna causa de incompatibilidad conferme
a la legislacidon sobre auditoria o (ji) los honorarios que Telecinco prevea satlisfacer al auditor sean superiores al cinco (5) por
ciento de sus ingresos tolales durante el dltimo ejercicio.
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Bancos de inversidn, analistas financieros y agencias de calificacion.

Publicacion de resultados

La compafiia publica al cierre de cada trimesire sus resultados. La publicacidn consisle en una nota delallada de los principales
dalos y eventos ocurridos durante el periodo y una presentacién grafica de las principales actividades y areas de interés de la
compafiia. El primer paso de dicha publicacion se realiza enviando la mencionada nota en espafiol a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) para la difusion a {ravés de su Web. En el momento en que la informacidn aparece publicada en
la pagina Web de la CNMV la compafia publica la misma informacién, en espafiol e inglés y con caréacter perpetuo, en su
propia pagina Web (www.inversores.telecinco.es) en la seccidn de relacidn con los accionistas. De forma adicional y
simulldneamente a la publicacidn en la Web de Telecinco, se envian las mismas preseniaciones en espafiol e inglés por carreo
electrdnico a aquellos accionistas, inversores institucionales y analistas que lo requieren.

Después de la publicacion normaimente tiene lugar una presentacion de los resultados que puede ser seguida en liempo real
mediante conference call yfo webcasl para que los accionistas, inversores institucionales y analistas puedan recibir las
oportunas explicaciones de las actividades y de los resultados presentados, asi como tener la oportunidad de hacer preguntas
al management de la compafila para que se aclaren las eventuales dudas que no puedan ser resueltas con la leclura del
documento publicado. Dicha conference call queda grabada y accesible a través de la pagina Web de la compania en la
seccidn de relacidn con los inversores durante los tres meses siguientes al evenlo.

Publicacién de hechos relevantes

En el caso de comunicacién de cualquier hecho relevante relativo a la actividad de la compania se procede a la publicacién, en
primer lugar, en la pagina Web de la CNMV y posleriormente en la pagina Web de Telecinco, donde el documenlo queda
publicado con perpetuidad, y al mismo tiempo se envia por corree electrénico a todos aquellos accionistas, inversores

institucionales y analistas que lo requieran.

Toda la informacidn se publica en caslellano e inglés.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

Sl

Auditor saliente Auditor entrante

DELOITTE, S.L. ERNSTAYOUNG, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 indique si la firma de euditoria realiza otros tralzajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honcerarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supene scobre los honerarios facturados a la seciedad y/o su grupo:

NO
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoriaimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditcria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido vy alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizande la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afos ininterrumpidos 1 0
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 0,1 0.1
auditoria/N® de anos que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre ¢ denominacidn sociai del Denominacién de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacién funciones
DON ALEJANDRQ ECHEVARRIA VOCENTQ, S.A. 0,124 [ NINGUNO
BUSQUET
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA DIARIO ABC, S.L. 0,000 | NINGUNO
BUSQUET
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA SOCIEDAD VASCONGADA DE 0,107 | NINGUNO
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Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones

BUSQUET PUBLICACIONES, SA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 30) y el de la Comisidn de Audilorfa y Cumplimiento (articulo 6)
establecen los mecanismos para que cualquier consejero pueda solicitar con asesoramiento extemo.

El consejero que desee ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones padra solicitar la contratacion de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole con cargo a Telecinco.

La contratacion de asesores extemos eslara limitada al asesoramiento sobre problemas concretos de cierlo relieve y
complejidad.

El mecanismo establecido se inicia medianie una solicitud del consejero canalizada a través del Presidente ¢ def
Secretario del Consejo de Administracién. Dicha solicitud Unicamente podra ser denegada cuando concurran causas que
asi lo justifiquen, incluyendo las siguientes:

(a) Si la solicilud y auxilio de expertas no resultaren necesarios para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los consejeros.

(b) Si el coste asociado al auxilio de expertes no resultare razonable, a la vista de la importancia del problema y de |a
situacién financiera de Telecinco.

{¢) Si la asistencia técnica que se recabare pudiera ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicaos de Telecinco.
{d) Si, por razones de confidencialidad, resultare desaconsejable que el experto en cuestidn acceda a informacidn
sensible.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracidn con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del precedimiento

A lolargo del dltimo semestre del afio el Secrelano envia a los cansejeros un calendaric junto con una relacidn de asuntos
a tratar en las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones que se celebraran en el afio siguiente, A partir
de ese momento los consejeros pueden poner en marcha el procedimiento que se recoge en los arliculos 16 y 26 del
Reglamenta del Consejo de Administracién. Asimismo, el Secrelaria envia a los consejeros por email el orden del dia con
los asuntos a debatir.

El procedimiento, reforzado por &l control directo del Presidente que ha de cuidar que los consejeros reciban con
antelacidn suficiente toda la informacidn necesaria, se inicia desde el momento de la convocatona: el arliculo 24 establece
gue debera incluir siempre el orden del dla de la sesién y acompafiarse de la informacidn relevante debidamente
preparada y resumida. La canvocatoria y el envio de la informacion relevante se realizara con cince (5) dias de antelacién,
En el gjercicio de sus competencias el Presidente coordina con el Secretario tanto la preparacién como el envic del Orden
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Detalle del procedimiento

del Dia a todos los consejeros.

Asimismo, en el articulo 29 se amplia el derecho de informacién de los cansejeros no solo a lo referente al Orden del Dia
de |as reuniones del Consejo de Administracién sino a cualquier aspecto de Telegincao, ingluyendo examen de sus libros,

registros, documentos y antecedentes de las operaciones sociales. Se recoge también la posibilidad de inspeccionar las

instalaciones y el poder comunicarse en cualquier momenio con la direccidn de Teleginco,

Los mecanismos para ejercer las mencionadas facultades de informagion son canalizadas a través del Presidente, del
Consejero Delegado o del Secretario del Consejo de Administracidn, quienes atenderan las solicitudes facilitando
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores adecuados en el nivel de la organizacidn gue proceda o
arbilrande las medidas para que pueda practicar in silu las diligencias de examen e inspeccidn deseadas.

Los procedimientos para garantizar que 10s consejeros reciben la informacidén a tiempo, estan claramente establecidos en
el Reglamento, pero ademas de estos mecanismos, dentro de las obligaciones generales de los consejeros esta la de
informarse sobre la marcha de Telecinco y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de las
comisiones de las que formen parte.

Durante el afio 2008, los consejeros independienies de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento celebraron, junto con el
personal directive de la compaiiia, cualre reuniones preparatonas para analizar en profundidad los lemas que se iban a
debatir en kas reuniones de la Comisién.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la scciedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su case, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Enlre los motivos de cese de los consejeros el articulo 14 del Reglamenio recoge la obligacién de cesar cuando su
permanencia ponga en riesgo los intereses de Telecinco 0 pueda afectar negativamente al crédito y reputacién de la
misma.

Relacionado con la pregunta de este apartado queremos sefialar gue aungue no es causa de dimision si hemos incluido
dentro de las cbligacicnes generales de los consejeros la de informar de las causas penales en las que aparezcan como
imputados y del desarrollo de las mismas, (articulo 31 del Reglamento del Consejo), por las implicaciones que esas
situaciones pudieran {ener para la Sociedad y sus accionisias.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado ¢ se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO
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Decisién Explicacion razonada

tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE DOMINICAL
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DCN FRANCISCO DE BORJA PRADC EULATE VOCAL INDEPENDIENTE
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL
DON GIUSEPPE TRINGALI VOCAL EJECUTIVO
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES VOCAL INDEPENDIENTE
DON PAOLO VASILE VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON FRANCISCO DE BORJA PRADC EULATE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALFREDC MESSINA VOCAL DOMINICAL
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VOCAL INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON GIULIANG ADREANI VOCAL DOMINICAL
DON MARCO GIORDANI VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENBUELES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VOCAL INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DGMINICAL
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditaria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de [a informacién financlera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. . - . Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la Independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus irformes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su ¢contratacién sl
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su

ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones sl
Asegurar |a independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidén de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcién
También en este caso se ha modificado su composicion, antes de los cambios aprobados en el afio 2008 los
consejeros dominicales eran tres y uno los independientes ahora, son dos los consejeros independientes y dos
los dominicales. El Presidenie sigue siendo un consejera independiente.
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Como en el caso de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, ademas de el Reglamentlo del Consejo de
Administracion, existe un Reglamenlo especifico que regula esta Comisidn y que recoge en un unico documento
las recomendaciones que ya existian junto a las nuevas en vigor tras la publicacidn del Cddigo Unificado.

Composicidn:

Los integrantes de la Comisidn de Nombramienlo y Relribuciones serdn designados por el Consejo de
Administracidn de entre aquellos de sus miembros que lengan los conocimientos y experiencia necesarios.

La Comisidn de Nombramiento y Retribuciones estard compuesta por cuatro (4) consejeros externaos, debiendo
velar el Consejo de Administracién por mantener el equilibrio entre los consejeros dominicales y los
independientes. Sin perjuicio de ello, los consejeros ejecutivos y altos directivos asistiran a inslancia expresa de
los miembros de la Comisidn.

El Presidente de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones sera nombrade por el Consejo de Administracion
de entre los miembros independientes y debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un (1) afo desde su cese.

La Comisidn de Nembramienio y Retribuciones contard con un Secretario, no necesariamente miembro de la
misma, pero que en ningun caso podra ser consejero ejecutivo.

Los miembros de la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones serdn nombrados y cesados por el Consejo de
Administracion y en cualquier caso estardn obligados a cesar cuando lo hagan como consejeros.

En caso de vacante, ausencia o enfermedad, el Presidente serd sustituido por el miembro de mayor edad de los
presentes y el Secretario, en su caso, por el miembro de menor edad.

Funcionamiento:

La Comisidn de Nombramienios y Relribuciones se reunird lodas las veces que resulte oportuno, previa
convocaloria del Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicilud de tres (3) de sus miembros, de la
Comisién Ejecutiva o del Consejo de Administracion. En todo case, se reunira dos (2} veces al afio para preparar
la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracidn ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién puablica anual.

La convocaloria debera realizarse con una antelacidn minima de cuarenta y ocho {(48) horas.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se enlendera validamente constituida
sin necesidad de eanvocaloria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de la sesidn y los puntos a tratar en el Orden del Dia.

Cuando las circunstancias asi lo justifiquen, el Presidente podra convocar la Comision de Nombramientos y
Retribuciones por teléfana y no sera de aplicacion el plazo de anlelacién y los demas requisitos anleriormente

indicados.

Las reuniones de 1a Comisidon de Nombramientos y Retribuciones se celebraran en el domicilic social y en
cualguier otro lugar gue el Presidente decida y que se sefiale en la convocatoria.

Conslilucidn y adopcidn de acuerdos
La Comisién de Nombramienlos y Relribuciones quedara validamente constituida con la asistencia directa o por

medio de representacion de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayorl(a
de los asislentes.
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En caso de empate, el volo de su Presidente serd dirimente. Los miembros de la Comisidn podrdn delegar su
representacidn en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de dos (2) representaciones, ademas de la
propia.

Estara obligado a asislir a las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y a prestarle su
colaboracidn y acceso a la informacidn de que disponga cualguier miembro del equipe direclivo © de la plantilla
de la Sociedad que sea requerido a tal fin. Asimismo podra asistir a las reuniones de la Comisidn cualquier
persona ajena a la Telecinco que se considere oportuno.

El Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones redactara un Acta de cada sesidn de la que se

dara traslado al Consejo de Administracion.

Compelencias:

Sus competencias, de caracter consultive, son las que se indican a continuacion:

a} Proteger la integridad del proceso de seleccidn de Consejeros y allos ejecutivos, definiendo el perfil
{canocimientos, experiencia y aptitudes) de los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el

nombramiento y cese de Consejeros, bien por caoptacidn, bien por propuesta del Consejo a la Junta general de

accionistas, y proponer al Consejo los miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones.

b) Asesorar sobre la dedicacidn que los Consejeros deben emplear en el desempefio su cometido.

c) Asesorar sobre el nimero de Consejos de los que puede formar parte los miembros del Consejo de
Administracién. Los miembros del Consejo de Administracidn deberan recabar informe de la Comisién

previamente a su incorporacion al Consejo de Administracion de terceras companias.

d) Recabar informacidn sobre las restantes obligaciones profesionales de los Consejeros.

&) Asesorar al Consejo de Administracidn en la sucesién del Presidente y primeros ejecutivos de la Compaiia,
formulando las sugerencias que estime oportunas.

f} Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos v ceses de altos directivos que se produzcan
en el seno de la Compaiia.

g} Informar al Consejo de Administracién sobre las cuesliones de diversidad de género, asegurandose de gue al
proveer nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen la seleccidn de consejeras. Asimismo,
la Comisidn deberd incentivar a la Compafniia a la busqueda e inclusidn en la lista de candidatos de mujeres que
retinan el perfil profesional buscado.

h} Velar por el respeto de las normas sobre conflictos de interés.
i) Asesorar al Consejo de Administracion sobre el cese y nombramiento del Secrelario.

j) Velar por el cumplimiento por los consejeros de las obligaciones y deberes establecidos en el Reglamento asi
como en los Estatutos Sociales.

k) Velar por 1a transparencia de las retribuciones y la inclusién en la Memaria anual y en el informe anual de
gobierno corporativo de informacién acerca de las remuneraciones de los Consejeros vy, a tal efecto, someter al
Consejo cuanta informacién resulle procedente.

1} Asislir al Consejo de Administracion en la evaluacidn del Presidente del Consejo v los primeros ejecutivos de la

compania y, concretamente, en la fijacidn y supervisién de la politica de remunseraciones para Consejeros y altos
ejecutivos, proponiendo la modalidad, procedimientos e importe de las retibuciones anuales de los Consejeros
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(incluyende en su caso propuestas de incentivos lales como planes de opciones sobre acciones), revisando
periédicamente los proegramas de retribucion y procurando que las remuneraciones de los consejeros se ajusten a
crilerios de moderacién y adecuacidn con kos resultados de la Socledad.

m} Fermular un Informe sobre Politica de Retribuciones de los Consejeros, que debera ser aprobado por &l
Consejo de Administracion y presentado ante la Junta General de Accionistas.

n) Asesorar at Consejo de Administracion en la asignacion del estalus que merezca cada Consejero al momento
de proceder a su nombramiento o renovacion, y revisarlo anualmente con ocasién de la elaboracion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Como en el caso de todas las Comisiones, de lodas las reuniones de la Comisién de Naombramientos y
Retribuciones celebradas en el afio 2007 se ha levantado Acta y se ha informado puntualmente al Consejo de
Administracién.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
. Breve descripeion
Composicidn:

En el afio 2008 la composicion se ha reducido la presencia de los consejeros dominicales y se ha reforzado la de
los independientes, ahara en vez de uno son dos los que asisien a las reuniones, D. Borja Prado Eulale y D. José
Ramoén Alvarez-Renduegles.

. Esta compuesla por siele (7) miembros, todos ellos consejeros de Telecinco, designados por el Consejo de
Administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de sus componentes.

En cualquier caso, es preceptivo que sean miembros de la misma, el Presidente del Consejo de Administracidn y
los Consejeros Delegados, actuando como Secretario el del Consejo. La rengvacion de sus miembros se realiza
en el tiempa, forma y nimero que el Consejo decida.

. Funcionamiento:

La Comision debe reunirse, al menos, cuatro (4) veces al afio y cuantas otras lo estime oportuno el Presidente,
quien también podra suspender alguna ¢ algunas de las reunicnes ordinarias cuando lo considere conveniente.
La Comision Ejecutiva ostenta todas las facultades inherentes al Consejo, salvo las indelegables. Los acuerdos
adoplados por la Comision Ejeculiva son trasladados al Consejo de Administracidn en su primera reunién.

o Seran de aplicacién a la Comisidn Ejecutiva, en la medida en que na sean incampatibles con su especifica
naluraleza, las disposiciones de los Eslatutos Sociales y del Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo.

Compelencias:

La Comision Ejecutiva ostenta todas |as facullades inherentes al Consejo, excepto las legal o estatutariamente
® indelegables

De todas las reuniones de la Comisién Ejecutiva celebradas en el afio 2008 se ha levantado Acta y se ha
informado puntualmente al Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
® Breve descripcién
La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se regula por el Reglamento del Consejo de Administracién y por su
propio Reglamento que incluye las recomeandaciones del Cédigo Unificado.

Dentro de la Comisién de Audiloria durante el afio 2008 se ha reducido el nimero de consejeros dominicales
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para aumentar el de consejeros independientes, ahora ademas del Presidente, existe un vocal mas con la
condicién de independiente.

De este modo, el funcionamiente, la organizacidn y las responsabilidades de ta Comisidn esta regulado de la
siguiente manera:

Compasicidn:
Esta formada por seis (6) cansejeros externos, designados todos ellos por el Consejo de Administracion.

El Presidenle da la Comisidn es nombrado por el Consejo de entre los miembros independientes de la misma, y
sera sustituido cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo desde su cese.

Es necesario que el consejero independiente que ejerza el cargo de Presidente tenga un conocimiento y
experiencias acreditadas en maleria de contabilidad, auditorla y gestién de riesgos.

Cuenta asimismo con un Secretario que no ostenta la candicidn de miembro, nombrado por |a propia Caomisian.
Funcionamiento:

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird al menos, una vez al timestre y todas las veces que resulte
aportuna, previa convocatoria del Presidenle, por decisién propia o respondiendo a la solicitud de tres (3) de sus
miembros, de la Comisién Ejecutiva o del Consejo de Administracidn. En cualquier caso, se reunira cuando el
Consejo de Administracién la requiera para emitir informes, presentar propuestas o adoptar acuerdos.

Una de sus reuniones estara necesarniamente deslinada a evaluar la eficiencia y el cumpiimienio de las reglas y
procedimientos de gobierno de Telecinco y a preparar la informacidn gque el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de la documentacién publica anual.

La convaocatoria debera realizarse con una antelacién maxima de siete (7) dias y en cualquier caso con una
antelacion minima de cuarenta y ocho {48) haras, pudiendo hacerse por fax, telegrama o correo electrénico.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se entendera validamente constituida sin
necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de sesidn y los puntos a lratar en e] Orden del Dia.

Cuando las circunstancias asi lo justifiquen, el Presidente podrd convocar la Comision de Auditoria y
Cumplimiento por teléfono y no sera de aplicacién el plazo de antelacién y los demds requisitos anteriormente
indicados.

Las reuniones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se celebraran en el domicilio social pero podran
celebrarse en cualguier otro que el Presidente decida y que se sefale en la convocatoria.

Competencias:

En relacidn con el auditar externo:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera encargarse de todos los asuntos relacionados con el auditor
externo del Grupo Telecinco y en este sentido sera responsable de:

a) Proponer al Consejo de Adminisiracién el nombramiento del auditor de cuenlas, las condiciones de su
contratacidn, la duracién de su encargo profesional y, si procede. la resolucidn o no renovacién del
nombramienta. En este sentido, la Comisidn de Audiloria se abstendra de propaner el nombramiento de cualguier
firma de auditoria cuando le consle que (i) se encuenira incursa en causa incompatibilidad conforme a la
legislacidn sobre auditoria, o (i) que los honorarios que prevea salisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos,
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sean superigres al cinco por ciento 5% de sus ingresos {otales durante el Gitimo ejercicio.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimienio propondra un mismo auditor de cuentas para Telecinco y las
sociedades del Grupo Telecinco.

En caso de renuncia del auditor, la Comision debera examinar las causas que 10 han motivada.

b} Actuar como canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y el auditor, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de direccidén de Telecinco a sus recomendaciones, y mediar y actuar
como arbilro en el caso de discrepancias entre la direccion de Telecinge y el auditor en relacién con los principios
y criterios aplicables al preparar los estados financieros. En este sentido, procurara que en las cuentas que
formule el Consejo de Administracién no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

¢} La Comision de Auditoria y Cumplimiente propondra el seguimiento de las recomendaciones que emitla el
auditor, & no ser que la Comisidn considere que debe manlener su propio criteric, procediende en tal casc a
explicar el contenido y alcance de su discrepancia.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria y procurar que la opinién del auditor sobre los estados
financieros y el contenido principal del informe del auditor estén redactados can claridad y precision;

e) Mantener las relaciones con el auditor de cuenlas para recibir informacidn sobre aguellas cuesliones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desamollo
de la auditoria de cuentas, asi coma recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuenlas y en fas normas técnicas de auditoria;

fy Velar por la independencia del auditor de cuenlas, prestando atencién a aquellas circunstancias o cuestiones
que pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas.

g) Verificar que el auditor de cuentas respeta la legislacién vigente sobre prestacién de servicios distintos de los
de auditoria, limites a la cancentracion del negocio del auditor y cualquier otra norma que pueda poner en peligro

su independencia.

h) Verificar que Telecinco comunique a la CNMVY como heche relevante el cambio del auditor de cuentas
acampanando, en su caso, una declaracién sobre posibles discrepancias con el audilor saliente y su contenido.

i} La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera autorizar los contratos entre la Sociedad y el auditor de
cuentas ajenos a la propia actividad de auditorla de cuenlas.

En relacidn con la informacién financiera:

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento velard porque la informacién financiera tanto periddica como anual
cumpla can los requisitos legales, estando encargada de:

a} Supervisar las cuentas de Telecinco y su Grupo, el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacién de las principios conlables de aplicacian en Espafia y de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), y emitir opiniones sobre propueslas de la direccidén para modificar los principios y criterios contables;

b) Supervisar antes de su difusidn la informacion financiera periddica que, ademas de la anual, se facilite a los
mercados y a sus drganos de supervision, y velar por que s elabore conforme a los mismos principios y
practicas de las cuentas anuales;

¢) Supervisar la adecuada delimitacién del perlmetro de consolidacion del Grupo Telecinca. ‘

En relacion con el conlrol interno vy las relaciones con el Departamento de Auditoria Intema:

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién
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y canlral interna y supervisara la funcidn del Departamento de Auditaria Interna de Telecinca. En este sentido
debera:

a) Proponer la seleccién, nombramiento y reeleccidn y cese del responsable del Departamento de Auditorla
Interna de Telecinco.

b} Velar porque el Departamenio de Audiloria Interna realice sus funcionas con total libertad e independencia,
asegurandose que la direccian de Telecince liene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Informarse periddicamente de las acciones y estudios que realice el Departamento de Auditoria Intema y
proponer su presupueslo.

d} Aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna asi como cualquier otro plan adicional que fuera necesario por
necesidades organizativas. El responsable de Auditoria Interna deberd informar a la Comisién del desarroilo y
posibles incidencias de su ejecucidn y presentara al final del cada ejercicio un informe de actividades.El Plan
Anual sera sometido a aprobacién del Consejo de Administracién, dandosele la publicidad oportuna.

e) Estar informada del grada de cumplimiento de los distintos departamentos de las recomendaciones del
Departamento de Audiloria Interna debiendo informar al Consejo de Administracidn de los casos en los que
pueda existir un riesgo para Telecinco o su Grupo.

f) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de
inspeccion de las autoridades administrativas de supervisién y control.

En materia de politica de control y gestién de riesgos:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es el érgano encargado de supervisar y controlar la politica de riesgos
de Telecinco, para que los posibles fesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo
responsable de que dicha politica;

a) Determine fos lipos de riesgo de Telecinco tanlo operalivos, como tecnolégices, financieros, legales, camo
cualguier otro, incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos econdmicos y financieros.

b) Fije de un nivel de riesgo aceptable para Telecinco.

c) En caso de malerializarse, existan mecanismos para delerminar con precision las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados.

d) Establezca los medios de comunicacidn y control intemos para confrolar y gestionar cualquier riesgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comision, la Comisién de Auditoria y
Cumplim

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidén

Ver apartado B.2.3. anterior

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3. anterior
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Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripclon
@ Ver apartado B.2.3. anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
] si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y la de Nombramienlos y Refribuciones se regulan ademas de por el
Reglamento del Consejo de Administracién por lo que recogen las normas incluidas en sus respectivos
] Reglamentos aprobados tras la publicacion del Codigo Unificado.

Durante el ejercicio 2008 no se ha modificado ningunc de sus articulos.

Ambos reglamentos estan disponibles para su consulia a través de nuestra pdagina web
htip:/fwww.inversores.telecinco.es/es/home.htm.

9 Como ocurrido en el afio 2007, cada una de las Comisiones ha elaborado un informe explicando las reuniones
celebradas, los acuerdos adoptados y los datos de asistencia.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
La Comision de Auditoria y Cumglimiento y la de Nombramientos y Refribuciones se regulan ademas de por el
] Reglamenlo del Consejo de Administracion por lo que recogen las normas incluidas en sus respectivos
Reglamentos aprobados tras la publicacion del Cédigo Unificado.

Durante el ejercicio 2008 no se ha medificado ninguno de sus articulos.

Ambos reglamentos estan disponibles para su cansulta a través de nuestra péagina web
hitp:/iwww.inversores.telecinco.es/es/home.htm.

Como ocurrido en el afio 2007, cada una de las Comisiones ha elaborado un informe explicando las reuniones
celebradas, los acuerdos adoptados y los datos de asistencia.
® B.2.6 Indique si la composicidn de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicidn:
Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendada la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

caon accionistas significativos o representadas en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacidn Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significative entidad de su grupo
VOCENTQ, S.A. BOCA BOCA CONTRACTUAL Recepcion de 8.770
PRODUCCIONES, S.L. senvicios
VOCENTO, S.A. BOQCA BOCA CONTRACTUAL Compra de 7.182
PRODUCCIONES, S.L. aclivos
malteriales,
intangibles u
ofros aclivos
VOCENTO, S.A. BGOCA BOCA COMERCIAL Prestacion de 92
PRODUCCIONES, S.L. senvicios
VOCENTO, S.A CANAL BILBOVISION, S.L. | COMERCIAL Recepcion de 99
Servicios
VOCENTOQ, S.A. COMUNICACION COMERCIAL Recapcion de B
MEDIATRADER, S.L.L. servicios
VOCENTOQ, S.A. DIARIO ABC COMERCIAL Recepcion de 1
servicios
VOCENTOQ, S.A. EUROPRODUCCIONES COMERCIAL Prestacion de 14
servicios
VOCENTOQ, S.A. INVERSOR EDICIONES, COMERCIAL Recepcidn de 20
S.L. senvicios
VOCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, COMERCIAL Prestacion de 13
S.L. senvicios
VOCENTO, S A. INVERSOR EDICIONES, CONTRACTUAL Compra de 1.316
S.L. bienes
(terminados o en
curso}
VOCENTO, S.A RIOJA TV COMERCIAL Recepcion de 3
sarvicios
VOCENTO, S.A. TELECONQOSTI, S.L. COMERCIAL Recepcion de 86
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros}
significativo entidad de su grupo
servicios
VOCENTGC, S A TRIPICTURES, S.A. CONTRACTUAL Compra de 11.440
activos
maleriales,
intangibles u
ofros aclivos
VOCENTOQ, S.A VIDEOMEDIA, 3.A. COMERCIAL Prestacion de 97
senvicios
VOCENTQ, S.A, VIDEOMEDIA, S.A. CONTRACTUAL Recepcidn de 577
senvicios
VOCENTQ, S.A. VIDEOMEDIA, S.A. CONTRACTUAL Compra de 18.754
activos
materiales,
inlangibles u
otros activos
MEDIASET INVESTIMENT! | ARNOLDO MONDADCRI CONTRACTUAL Compra de 89
SPA EDITORE SPA bienes
(terminados 0 en
curso)
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDIASET INVESTMENT CONTRACTUAL Otros gastos 3.487
SPA SARL
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDIASET SPA COMERCIAL Recepcion de 12
SPA senvicios
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDIASET SPA COMERCIAL Prestacidon de 75
SPA senvicios
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDUSA FILM SPA CONTRACTUAL Compra de 451
SPA activos
materiales,
intangibles u
otros activos
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLIEUROFE COMERCIAL Prestacion de 170
SPA INTERNATIONAL LTD servicios
MEDIASET INVESTIMENT! | PUBLIEUROPE COMERCIAL Recepcidn de 450
SPA INTERNATIONAL LTD servicios
MEDIASET INVESTIMENT! | PUBLITALIA BO COMERCIAL Recepcidn de 1.188
SPA senvicios
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLITALIA 80 COMERCIAL Prestacidn de 110

SPA

sernvicios
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Nombre ¢ denominacién Nombre ¢ denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
MEDIASET INVESTIMENT! | RETI TELEVISIVE COMERCIAL Recepcidn de 1.241
SPA {TALIANE SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENT! | VIDEOTIME COMERCIAL Prestacidn de 1
SPA servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recurses u obligaciones entre la
sociedad 0 entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elabaracion de estados financieros consoclidados y no
formen parte del trafico habitual de |a scciedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Adminisfracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NQ

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos eslablecidos para deteclar y resolver los posibles conflictos de interés estan regulados en el Reglamento del
Consejo de Administracion y en el Reglamento de la Comisidn de Nombramienlos y Retribuciones, érgano encargado de
garaniizar el cumplimiento de las normas que regulan estos casos. Los consejeros deben evitar encontrarse en situaciones de
conflicto de interés y en el caso de encontrarse en una de ellas deben comunicario al Secretario del Consejo del Administracidn.

Segun lo eslablecido en el mencionado texto los consejeros que se encuentren en esa situacion deberan abstenerse de asistir
@ intervenir en las deliberaciones que se vayan a desarrollar y que afecten a sus intereses personales,

El Reglamento amplia los casos en que un consejero puede enconlrarse en una situacion de confliclo de interés no sdlo cuando
exisla un interés personal sino también cuando la persona afectada esté vinculada al consejero.

Una vez detectada la situacidn, el consejero afectado no podra realizar ninglin lipo de operacién con Telecinco ni directamente
ni a través de personas vinculadas a &l, a no ser que lo comunique al Consejo de Administracidn y que éste, previo informe de
la Comision de Normbramientos y Retribuciones, apruebe la operacién.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
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NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de |a politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junio con la justificaciéon de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo Telecinco llevd a cabo en el afio 2007 la implantacién de un Sistema Corporativo de Gestién de Riesgos, basado en el
marco Enterprise Risk Management {ERM) del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission {COSO
II). Ademas, se llevd a cabo la definicion de una Politica de Gestion Integral de Riesgos Corporativos para todas las empresas
del Grupo Telecinco.

En general, el Sistema Corporativo de Gestion de Riesgos del Grupo Telecinco tiene como objetivo fundamental el conlrol y 1a
gestion de los riesgos con la finalidad de aportar el maximo nivel de garantia y seguridad a nuestros accionistas, a los distintos
organismos reguladores (CNMV, CMT, etc), a ofros grupos de interés y en general a los mercados financieros, ademas de
aumentar la creacién de valor de la empresa por medio de una adecuada gestidn de los riesgos y el aprovechamiento de las
oportunidades que surjan.

Como parte de dicho procaso, se desarrolld e implanté la Politica de Gestidn Integral de Riesgos Corporativos. Esta politica, es
el marco de acluacién sobre el que se desarrolla el Modelo de Gestidn Integral de Riesgos Corporalives para el Grupo
Telecinco.

Para la elaboracién de este margo se ha seguido la metodologia COSC Il (Comité of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comission}, utilizando su terminclogia y sus conceptos de Gestidn de Riesgos. La Polilica de Gestién Integral de Riesgos
Corporativos es, por tanto, una adaptacion del Marco Integrade desarrollado por COSO |, a las necesidades del Grupo
Telecinco.

Los objetivos definidos por el Grupo Telecince dentro del marco COSO |l son;
. Velar por |a eficacia y por la eficiencia de las operaciones.

. Salvaguardar los activos propiedad del Grupo.

. Garantizar la fiabilidad e integridad de la informacién financiera.

. Cumplit can la legislacién, la normativa y los contratos aplicables.

El esquema de la Politica de Gestién Integral de Riesgos Corporatives sigue, por tanto la estruclura propuesta por CQSQ I, en
la que se reconocen los ocho elementos clave para la gestién de riesgos corporativos. Cada elemento representa un paso
necesario de cara a materializar una correcta gestion de nuestros riesgos.

Asli, la funcién de los dos primeros elementos, Ambiente interno y Establecimiento de objetivos, es la de desarrollar el marco de
nuestra Organizacion de forrna que podamos materializar los procesos de gestion de riesgos, representados por los ¢inco
siguientes elementos; ldentificacién de eventos, Evaluacién de riesgos, Respuesta a los riesgos, Actividades de control, y
Supervisidn.

Por Gltime, la funcién de Informacién y Comunicacidn, como herramienia para crear una cultura de riesgos dentro de nuestra
Organizacion que facilite la asuncidn de responsabilidades por parte de los empleados del Grupeo.

El mencionade Sisterna de Geslion Integral de Riesgos pemmite evaluar la relevancia, valorada en Euros, de cada uno de los

resgos identificados y que potencialmente pudieran afectar a las empresas del Grupo, la probabilidad de ocurrencia de dicho
riesgo ademas del grado de control existente sobre cada uno de ellos.
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Por este molivo, el Grupo Telecinco actualiza periddicamente su mapa de riesgos, incluyendo en el mismo los distintos riesgos
potenciales identificados, en funcién de su probabilidad de ocurrencia y de su impacte medide en términos econdmicos.

El mapa de riesgos permite identificar aquellos riesgos que precisan un control y seguimiento especifico, clasificados en
funcién de su relevancia y grado de importancia para la empresa. Estos riesgos son priorizados y gestionados internamente o
bien se transfigren a un tercero.

Desde esle momento vy de manera centralizada, se efecliia un seguimiento permanente de los riesgos mas relevantes que
pudieran afectar a cualquiera de las sociedades del Grupo.

Comg parle de la Politica de Gestion Integral de Riesgos Corporativos, el Grupe Telecince ha establecido los siguientes
principios;

. Fijar el nivel de nesgo aceptado por la Direccion y su alineacién con los objetivos de cada una las empresas del Grupo.

. Proporcionar rigor para identificar respuestas a los riesgos y seleccidon de las mismas.

. Aumenlar la capacidad para identificar acontecimientos potenciales que pudieran dificultar el cumplimiento de los objetivos
para cada una de las empresas del Grupo, evaluar los nesgos y establecer respuestas a los mismos.

. Identificar y gestionar los riesgos en todas las empresas del Grupo, aprovechando las oportunidades que se presenten.

Teniendo en cuenta el Sistema de Gestidén de Riesgos Corporativos, |a tipologia de riesgos idenlificados y gestionados en el
Grupe Telecinco podemos clasificarlos en las siguientes categorlas:

. Riesgos Estratégicos: relacionados de manera directa con los objetivos a allo nivel, alineados con la mision de la empresa y
dando soporte a la misma.

. Riesgos Operalivos: relacionados con el use eficaz y eficiente de los recursos de las empresas del Grupo.

. Riesgos de Reporting: relalivos a la fiabilidad e integridad del reporting interno y externo, de naturaleza financiera o no,
elaborado y suministrado por la sociedad hacia sus grupos de interés.

. Riesgos de Cumplimiento: relacionados con el cumplimiento por parle de las empresas del Grupo de toda la legislacidn y
normativa que le sean de aplicacidn.

El modelo de gestidn de riesgos del Grupo Telecinco basado en la metodologia COSC |l define las politicas, practicas,
procedimientos, gestores y propietarios de los riesgos, las herramientas facilitadas para el correcto desarrollo del modelo
implantado vy los procesos de gestién de los riesgos del Grupo. Estos procesos son los siguientes:

. Los propietarios de los procesos son los responsables de llevar a cabo la identificacidn de los riesgos, los cuales son
contrasiados con la Direccién.

. Los riesgos se evalGan para determinar ¢cémo se van a gestionar y a qué objetivos pueden afectar. La evaluacién de los
riesgos se efectia en términos de probabilidad de ocurrencia e impaclo para [as empresas del Grupo Telecinco.

. Respuesla a los riesgos por parle de |la Direccion.

. Establecimiento de las actividades de cantrol por parte de las distintas Direcciones can el apoyo y coordinacion de la Direccién
de Auditoria Interna.

. Supervisidn y seguimiento de los riesgos.

Con respecto a los drganos de geslion del Grupo Telecinco, el Consejo de Administracién liene atribuida la mision de identificar
los principales riegos del Grupo asi como implanlar y efectuar un seguimiento de los sislemas de informacién y de control
interno y de informacion adecuados.

Ademas, la Comisidn de Auditorla y Cumplimiento, tiene definida como una de sus responsabilidades fundamentales la de
conocer y comprobar la adecuacién e integridad del proceso de informacidn financiera y de los sistemas intemos de control.

El Grupo Telecinca impulsa y apoya la gestion de riesgos desde la Direccion de Auditoria Inlerna. Anualmente, la Direccidn de
Auditoria Interna elabora el Plan Anual de Auditoria, el cual se presenta para su aprobacion a los Consejeros Delegados v
posteriormente a la propia Comisidn de Audilorla para su explicacidn y aprobacidn.

£n el afio 2008, se celebraron cuatro reuniones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, coincidiendo con la publicacién y
camunicacion de la informacidn financiera del Grupo Telecinge a la CNMVY vy a los mercados financieros.

La Direccion de Auditoria Interna es responsable de evaluar, conlrolar y realizar el sequimiento de los riesgos de negocio
identificados y gestionados por cada una de las diferentes areas y departamentos de las empresas del Grupo Telecince. Para
ello, utiliza la heramienta informatica disefiada a nivel interno y que aporla una visidn dindmica de los riesgos de las empresas

del Grupo.

En el afio 2008, siguiendo las indicaciones de su principal accionista, Mediasel, y en cumplimiento de la Ley llaliana 262/05
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sobre proteccidn al ahorro, el Grupo Telecinco puso en marcha un proyecto para identificar los procesos relacionados con el
reporting financiero. El citado proyecto, dividido en varias fases, tenia como actividades mas representativas:

. Identificar y documentar los procesos relacionados con el reporting financiero de las empresas del Grupo Telecinco.

. Identificar y documentar los riesgos inherentes a los procesos relacionados con el reporting financiero asi como las actividades
de control implantadas.

. Evaluar la aplicacion efectiva de los procesos de reporting financiero mediante actividades de tesling, con la finalidad de
garantizar el funcionamiento efectivo de los controles aplicados a los procesos de reporting financiero.

La Direccion de Audiloria Inlerna presentd el Plan Anual de Auditoria 2008 y el Proyecto de adaptacidén del Grupo Telecinco al
cumplimiento de la Ley 262 sobre proteccién al ahorro al Comitato de Controllo Interno y al Collegio Sindacale del Gruppo
Mediaset.

Como apoyo a la audileria de cuentas anuales del Grupo Telecinco del afio 2007, durante el primer frimestre del afio 2008, la
Direccion de Auditoria Intema v la firma de audiloria extema llevaron a cabo una revision del entomo de control de los sistemas
de informacién que sopertan los procesos financieros. Ademas, se procedid a verificar que el Grupo Telecinco disponia de un
nivel de control razonable y adecuade en los ciclos de negocio.

Para llevar a cabo esle proyeclo, se realizd una revision de los controles generales existentes y ciertas pruebas sustantivas en
las aplicaciones y sislemas informaticos con la finalidad de verificar el estado de integridad entre aplicaciones crilicas del
negocio.

Como resultado final del trabajo, se pudo cbservar que el nivel de control implantado en las areas y procesos cobjeto de la
revision cumplia adecuadamente su funcién, olorgando un nivel de confianza razonable, aungue se han identificado algunos
aspectos susceptibles de mejora.

Durante el afio 2008, la Direccién de Auditoria Interna desarrolld y procedid a la implantacion de la "Politica de Seguridad
Corporativa” siguiendo la norma UNE ISQ/IEC 17799:2005, que constituye un cddigo de buenas practicas para la Gestidn de la
Seguridad de la Informacién; y dentro del marco de COBIT, estandar inlernacional para la direccion y control de la tecnologia de
informacidn que recoge la normativa sobre seguridad técnica y fisica que se debe aplicar sobre la informacian, los sislemas
que la soportan y los medios técnicos audiovisuales, considerados parte fundamental de los aclivos necesarios para el
desarrollo del negocio del Grupo.

La Politica establece las pautas y los principios generales para iniciar, implementar, maniener, y mejorar la gestion de la
Seguridad de la Informacion en la organizacién.

A través de esta Politica se lrata de evitar o mitigar los posibles riesgos asociados a los activos tecnologicos del Grupo y los
efeclos negativos en concepto de pérdidas economicas y de imagen. que irian asociadas a la malerializacidn de los riesgos.
Esta Politica, también persigue garaniizar la continuidad del negocio, maximizar el retorno de las inversiones (ROI) asi como
aprovechar las nuevas oportunidades de negocio.

Mediante esta Politica se pretende facilitar a los usuarios y técnicos su operativa diaria en la utilizaciéon de los diferenles
recursos y ayudar a los administradores en la implantacién de los mecanismos de seguridad de los nuevos recursos y en
mantener los mecanismos en los recursos ya existentes.

Por ditimo, debemos sefialar que a lo large del ejercicio 2008 la Direccidn de Auditoria Interna ha realizado un Analisis de los
Riesgos Informaticos en las aplicaciones involucradas en el proceso de Consolidacion y Reporting del Grupe, identificando y
valorando el impacto de las vulnerabilidades detectadas.

Come se ha indicado con anterioridad, el modelo de gestién de riesgos del Grupo Telecinco eslé basado en el marce Enterprise
Risk Management (ERM) del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ II), y cuyos
objelivos fundamentales son los siguientes:

1. Eficacia y eficiencia de sus operaciones.

2. Salvaguarda de los activos.

3. Fiabilidad de la informacién financiera.

4. Cumplimiento de leyes y normativa aplicable.

Por otro lado, ademas de los controles establecidos en cada uno de los procesos relacionados con el reporting financierc y en
los procesos operativos, el Grupo Telecinco cuenta con tas siguientes unidades de control:

. Direccion da Auditoria Interna que cubre todas las aclividades del Grupo Telecinco y que desarrolla sus funciones de acuerdo
con las mejores praclicas y con los criterios y normas profesionales del Inslituto de Auditores Intemos. La auditoria interna es
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una actividad independiente y objetiva de aseguramiento vy consulta, que agrega valor a las operaciones del Grupo. Ademas,

ayuda al Grupo Telecinco a cumplir sus objetivos por medio de un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la

eficacia de los procesos de geslion de riesgos, control y gobiemo corporativo.

. Las empresas del Grupo Telecinco en base a segregacion de funciones y responsabilidades asignadas vy niveles de
supervision y aulorizacidn a nivel operativo y de sistemas informéaticos que los soporian. Los procedimientos internos

desarrollados para lodos los procesos, sirven de apoyo a la Organizacion para definir y disefiar los controles relacionados con

riesgos en las diferentes actividades de agregacidn de valor.

. Las Cuentas Anuales de todas las sociedades del Grupe con imperlancia significativa, son sometidas a revisidn por parte de
una firma de audiloria externa de prestigio.

. La informacién financiera periddica que el Grupo Telecinco envia a la CNMV y a los mercados financieros es revisada por una
firma de auditoria externa de reconocido prestigio.

. La Direccién de Auditoria Inlerna supervisa y coordina las actividades relacionadas con la seguridad de los sistemas
informaticos y de las iniciativas pueslas en marcha para su mejora, estabilidad y fiabilidad.

. La Direccion de Auditorlfa Intema supervisa y coordina las aclividades relacionadas con la proleccion de dalos de carécler
personal y lleva a cabo las auditorias legales fijadas por el Articulo 17 del Reglamento de Medidas de Seguridad (RD 994/1999

asociado a la Ley Orgénica de Proteccién de Datos de Caracter Personal 15/1999 de 13 de Diciembre (LOPD,).

. La Direccién de Auditoria Interna, en cumplimiento de la Ley ltaliana 262 sobre proteccion al ahorro. semesiralmente efectua
una evaluacién de la aplicacion efecliva de los procesos relacionades can el reporling financiero.

. Ademas, Telecinco continda llevando a cabo los controles relacionadas con la gestidén presupuestaria, gastos, cumplimiento de
objelivos v rendimiento a través de las Unidades de Control dependientes de la Direccion General de Gesltion y Operaciones,

. El Comité de Adquisiciones y Ventas supervisa las operaciones de compraventa cuyo imporle supere la cantidad de 20.000
Euros.

Riesgos Laborales:

El Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales, se constituye con objeto de establecer las pautas generales que permitan,
medianie una adecuada planificacion anual de la prevencion, garantizar la seguridad vy la salud de los trabajadores en lodos los
aspectos relacionados con el trabajo. A estos efectos, desarrolla las acciones y criterios de actuacion genéricos que permitan la
integracion en el tiempo de la actividad preventiva a todos los niveles en las empresas que constituyen el Grupo Telecinco y las
directrices generales que permitan |la adopcion de cuanias medidas sean necesarias.

La implantacion y aplicacion del Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales del Grupo Telecinco incluye:

. La estructura de la organizacion

. Las responsabilidades

. Las funciones, practicas, procedimientos y procesos
. Los recursos necesarios

Para el desarrollo del Plan los GT han optado por constituir como modalidad organizativa un Servicio de Prevencién
Mancomunade, en fecha 29 de abril de 2002, con funciones de asesoramiento y asislencia a la empresa, a los trabajadores y
sus representantes. En todo caso, la definicidn de esta modalidad organizativa no exime a la empresa de la necesidad de
gestionar la prevencion de forma integrada con el resto de sus procesos y actividades.

Las pautas establecidas en este Plan de Prevencion afectardn a la actividad que desarrollen los (rabajadores adscritos a las
plantillas de cada una de las empresas integradas en la Mancomunidad, los adscritos a empresas de {rabajo temporal y a
trabajadores asignados a empresas que presien obras o servicios, conlratas o subcontratas, con las que se comparla centro de
lrabajo o a las que se le efeciie una obra o servicio.

Este Plan de Prevenciéon se elabora conforme a la toma de datos realizada desde el momento de inicio de la actividad
preventiva en las empresas del Grupo, ceincidente con la creacion de las citadas empresas o con su integraciéon en la
mancomunidad, los conocimientos exislentes sobre la actividad de cada una de ellas, su ndmero de trabajadores, centros de
trabajo existentes, indices de sinlestralidad, etc.

Los objetivos que se pretenden alcanzar por las emprasas del GT, a tenor de la Politica Preventiva anteriormente descrita, con
cardcter general, son los siguientes:
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. Cumplir los principios esenciales indicados declarados en |a polilica preventiva del GT
. Asegurar el cumplimienlo de la normativa de aplicacién

@
Principales drganos.
Comité de Gestion de Riesgos Laborales:
Dirigido por el Director de RR.HH. y Servicios, es responsable de la coordinacidn del desarrollo de la politica y estrategia de
gestién de riesgos y estard compuesto por las persenas con mayor responsabilidad en materia preventiva.
o

Comilé de Seguridad y Salud Cerporativo

Constituido por representantes de los trabajadores cualificados en prevencién de riesgos y representantes del GT en igual
nimero, asume las facultades y competencias senaladas en la LPRL, en su Art. 38 y, entre otras:

. Participar en la elaboracion, puesta en practica y evaluacién de los planes y programas de prevencion
@ . Debatir proyectes en materia de planificacion, organizacion del frabajo ¢ introduccién de nuevas tecnolegias, entre otras
. Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva prevencién de riesgos
. Realizacién de visitas a las diferentes instalaciones a fin de conocer la situacion relativa a prevencién de riesgos asi como
consultar los documentos e informes relativos a las condiciones de trabajo que sean necesarios.

La actividad preventiva se planifica con cardcter anual.

@
D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
Sl
o
En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sisternas de control
establecidos.
Riesgo materializado en el ejercicio
Sensibilidad de la inversién publicilaria al ciclo econdmico y a la evolucién econdmica
® Circunstancias que lo han motivado
Crisis econdmica, caida de la inversion publicilaria, caida del consumo vy la demanda.
Funcionamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control definidos por el Grupe Telecinco han funcionado de manera adecuada para los riesgos
materializados en el ejercicio 2008.
Riesgo materializado en el ejercicio
® Variacién en las condiciones de mercado
Circunstancias que lo han motivado
Cambios en el consume y entrada de soperies alternalives a la televisidn analdgica en abierlo (internet, cable,
TDT, canales ternaticos, etc.), enlrada de nuevos competidores y aumento del precio de los contenidos.
Funcionamiente de los sistemas de control
Los sistemas de cantrol definidos por el Grupo Telecinca han funcionado de manera adecuada para los riesgos
materializados en &l ejercicio 2008.
o
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D.3 Indique si existe alguna comisidon u otro 6rgano de gohierno encargado de establecer y supervisar estos
disposifivos de control.

En casc afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érganc
® COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Descripcién de funciones
El Reglamento de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus competencias la de supervisar y
controlar la politica de riesgos de Telecinco, para que se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
siendo responsable de que dicha politica:
a) Determine los tipos de riesgo de Telecinco tanio operativos, como tecnoldgicos, financieros, legales, como
cualquier olro, incluyendo los pasivos contingentes v otros riesgos econémicos y financieros.
® b} Fije de un nivel de iesgo aceptable para Telecinco.
¢) En caso de materalizarse, existan mecanismos para delerminar con precision las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados.
d) Eslablezca los medios de comunicacidn y control internos para controlar y gestionar cualguier riesgo.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento esta encargada de proponer la politica sobre este tipo de operaciones e
informar al Consejo de Administracidn de la misma.

Nombre de la comisién u érgano
CONSEJQ DE ADMINISTRACION

Descripcion de funciones
Es el brgano competenle para aprobar, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, las
operaciones vinculadas que Telecinco realice con los consejeros 0 con personas vinculadas a ellos, o a
accionistas significativos.

Nombre de la comisién u érganc
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funciones
Departamento encargado de supervisar los sistemas de control, dentro del organigrama de Telecinco, depende
directamente del Secretario General y reporta a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

D 4 ldentificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Los procesos de cumplimiento de las regulaciones y normativas que afectan al Grupo Telecinco estdn recogidas en el "Cadigo
@ Interno de Conducta de Gestevision Telecince, S.A., ¥ su grupo de sociedades en su actuacion en los Mercados de Valores”,

rmodificado por el Consejo de Administracidn de Gestevision Telecinco, S.A. el 19 de Diciembre de 2007, y son aplicables a
todos los departamentos que puedan tener acceso a informacion privilegiada.

E - JUNTA GENERAL
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E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

Sl
% de gquérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudérum exigido en 12 convocatoria 50,000 4]
Qudrum exigido en 2° convocatoria 4] 0

Descripcion de las diferencias

La unica diferencia que existe entre lo establecido en los articulos 102 y 103 de la L3A y los Estatutos Sociales es la
necesidad de que para que la Junta General quede validamente constituida en primera convocaloria los accionistas
presentes o representados posean al menos el cincuanta por ciento del capital social con derecho a voto, en vez de un
veinticinco por clento que exige la Ley. Los porcentajes exigidos en los Eslatutos Sociales para la constitucién en segunda
convocatona coinciden con €l establecido en la LSA.

El quérum exigido en primera y segunda convocatoria requerido para que la Junia General pueda acordar validamente la
emisidn de obligaciones, el aumenlo o la reduccién del capital, la fransformacién, fusién, o escisién de la sociedad y, en
general, cualguier modificacion de los estatutos sociales (arl.103 LSA), coinciden con el establecido en el arliculo 25 de los
Estatutos Sociales.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Saciedades Anénimas
(LSA) para el regimen de adopcién de acuerdas sociales,

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas de Telecinco recogidos en los Eslalutos Sociales y en el recientemente modificado Reglamenlo
de 1a Junta General, son todos los reconocidos por la Ley de Sociedades Andnimas y en muchos casos estan ampliados.
Derecho de informacién previo a la celebracién de fa Junta General.

La convocalona de la Junta General se publica de acuerdo con los requisitos legales y estatutarios con un mes de antelacién a
la fecha prevista a su celebracidn en primera convocatoria. Ademads de su envio a la Comisién Nacional del Mercado de

Valores, se publica una referencia en medios escritos de difusidn nacional y se incluye en la pagina web de Telecinco.

El anuncic informa a los accionislas de la posibilidad de consultar a través de la pagina web ¢ de solicitar el envlo gratuito de
copia de los documentos que se van a discutir en la Junta General:
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1.-Documentos relacionados con los puntos del arden del Dia (cuentas anuales e informe de gestidn de Telecinco y su Grupo
correspondientes al ejercicio social correspondiente, informes del auditor de cuentas, informe de gestidn y cualquier otro
documento que esté relacionado con los puntos del orden del dia).

2.-Texto Integro de las propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos del Orden del Dia, sometidos por el Consejo de
Administracion.

3.-Informe Anual de Gobiemo Carporativo.
4 -Informe explicativo formulade de acuerde a lo establecido en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores.
6.- Informe sobre la Politica Retributiva de los Consejeros.

De cara al envio asl como a garantizar una atencidén especializada a los accionistas se habilita un nimero de teléfono que
figura en la convocatoria.

La convacatoria informa a los accionistas del derecho que tienen de solicilar aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de los puntos comprendidos en el Orden del Dia ¢ sobre cualquier informacion publica remitida por Telecinco a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General de Accionistas. Las respuestas se
publicarlan en la pagina web de Telecinco.

Hasta la fecha ningun accionista ha ejercido esle derecho.

La convocatoria también recoge la posibilidad de aquellos accionistas que representen, al menos, un cinco por ciento (5%} del
capital social, de solicitar que se publique un complemento a la misma, incluyendo uno © mas puntos en el Orden del Dia.

Asimismo, desde ia fecha de publicacion de la convocatoria, Telecinco pone a disposicidn de los accicnistas a través de la
pagina web la siguiente informacién:

(iHYFormato de |a larjeta de asistencia y delegacién y, en su caso, de los reslantes documentos que deban emplearse para
efectuar delegaciones de volo, con explicacion del procedimiento para la oblencidn de los correspondientes originales.

(iDlnformacién sobre el recinto donde vaya a celebrarse la Junta, descrbiendo en su caso la forma de acceso a la sala.
(iil)Crescripcion de aquellos mecanismos de delegacion o de votacidn a distancia que puedan ser utilizados.

(iv)Informacién sobre sistemas o procedimientos que se decida habilitar para facilitar el seguimiento de la Junta, tales como
mecanismos de traduccién simullanea, difusidén a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, elc.

Toda la informacién esta disponible en castellano e inglés.

Derecho de informacion durante la celebracién de la Junla General.

A los accionistas que acudan al lugar de celebracidn de la Junia se les entrega en el momento de acceso al recinlo toda la
documentacion puesta a disposicidn desde la fecha de publicacién de la convocatoria.

Aquélios accionistas que lo deseen podran intervenir durante la celebracion de la Junta y formular las aclaraciones, preguntas o
solicitudes de informacidn que consideren oportunas. El articulo 21 del Reglamento de la Junta General regula ampliamente
este derecho.

Para facilitar el gjercicio de esle derecho, en el lugar de celebracion de la Junta la Secretaria General habilita un espacic donde
los accionistas que deseen intervenir deberan identificarse desde el momento que indique el Secretario y para el caso de que
deseen que su intervencion conste litaralmente en al Acta deberan entregarla por escrito. Las inlervenciones se efectiian en el
orden en que sean llamados por el Secretario.
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Las respuestas a las intervenciones se realizan por cualquiera de los miembros del Consejo de Administracidn, su Secrelario, o
cualquier directivo experto en la matena.

El criterio seguido hasla el momento es el de responder a todas las intervenciones salvo a aquéllas que se encueniren en
alguno de los supuestos del articulo 21 del Reglamento, sin embargo hay que sefalar que todas las intervenciones realizadas

hasta la fecha en las Junias han sido atendidas y contestadas.

En el caso que no sea posible satisfacer el derecho del accionisla en el momenlo, esti previsto que los consejeros faciliten por
escrito la informacién solicitada dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacién de la Junta.

En la Junta General celebrada en el afio 2008 se formularon 3 preguntas a los Consejeros Delegados sin que ninguno de los
accionistas quisiera que constaran en el Acla. En el afo 2007, constan en el Acta dos preguntas realizadas asl como una
intervencion.

Derecho de asistencia.

- No existen restricciones: lendran derecho a asistir los accionistas que sean titulares de al menos una accion y que tengan
inscrita su titularidad en el registro contable con una antelacién minima de cinco (5) dias al de celebracidn de la Junta.

- No existe por tanto el derecho de agrupacién de accionas para poder asistir.

Asisten también los miembros del Consejo de Administracion asi como su Secretario. Los Direclores, Técnicos y demés
personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales también asistir a la Junta general. En ningln caso la
inasistencia de unos u otros afectara a la valida constitucidn de la Junta General. También se facilita el acceso a la prensa
economica y a los analistas.

Los asistentes a la Junta General celebrada en el afio 2007 representaban el 64,584% del capital social, en el afio 2008 el
63,239%.

Derecho de representacion

La representacion de los accionistas en la Junta General se regula en el articulo 27 de los Eslatutos y 10 del Reglamento,
Desde el afio 2.006 se ha incorporado 1a pesibilidad de que los accionistas que ne puedan asistir y quieran hacerse representar
por otra persona puedan delegar su voto a través de los medios de comunicacién a distancia, tanto por correo como por via
electrénica.

Por la representacién a favor de un fercero, no necesariamente accionista, podra olorgarse de las siguienies maneras:
{ilMediante documento plblico que debera contener el orden del dia, la solicitud de instruccicnes para el ejercicio del derecho
de voto y la indicacién del sentide en que votara el represeniante en caso de que no se impartan instrucciones precisas sujelo,

en su caso, a lo previsto en la Ley.

En el caso de qua no se hubieran podide impartir instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el orden del dia, el
representante votara en la forma que eslime mas conveniente para el interés de la Sociedad y de su representado.

Los requisitos que deben cumplirse en el caso de otorgar la representacién a favor de un tercero no se aplican para en el caso
de que el representanie sea el cényuge, descandiente, ascendiente ni cuando se le haya olorgado en documento plblico con
un poder general con facullades amplias para administrar el palrimonio del representado.

{(ilMediante los medios de comunicacion a distancia: correo o via electronica.

A través del carreo:
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- Los accionistas que deseen delegar su voto deberan cumplimentar la tarjeta de asistencia y delegacion enviada por Telecinco
a su domicilio.

La delegacidon podrd otorgarse a favor del Presidente del Consejo de Administracién o de un tercero, En ambos casos loda
delegacion gque no contenga la expresion nominativa del accionista en que se delega se entenderd conferida a favor del
Presidente del Consejo de Administracion.

En el caso en el que el representantle se enconirase en una situacion de conflicto de intereses en la vetacion de alguna de las
propuestas que dentro o fuera del orden del dia se sometan a la Junta, la representacidn se entendera cenferida a favor del
Secretario de! Consejo de Administracion.

Para conferir sus instrucciones, el accionista que delega deberd marcar con una cruz la casilla correspondiente a cada uno de
los puntos del orden del dia que aparecen en la tarjeta de asistencia y delegacion con el senlido del voto que desee.

Si en el momento de celebracion de la Junta se votasen propuestas sobre asuntos que no estaban previstas en los puntos del
orden del dia de la convocatoria, salvo que el accionista que delega exprese lo conirario marcando la casilla correspondiente,
se entendera que la delegacién se extiende también a estas propuesias. En esle caso, el representante volara en el sentido
que estime mas conveniente.

Una vez que se ha otorgado la representacion conforme a lo anterior, la tarjeta de asistencia y delegacion debera enviarse a la
Secretaria General de Telecinco bien por correo, utilizando el sobre de franqueo pagado que se acompana en el envio
personalizado de la tarjeta a todos los accionistas, bien mediante su entrega en el domicilic social.

Para su validez, la delegacion debera ser recibida anles de las veinticuatro {24) horas del dla anterior al previsto para la
celebracion de la Junta en primera convocatoria.

Através de los medios de comunicacién a distancia:

- En la pagina web de la sociedad se habilita un apartado para los accionistas que una vez identificados mediante el certificado
de firma electronica quieran delegar su representacion.

En cualquiera de los dos casos la asistencia personal de accionisla revocara la representacion.

Los accionistas que en la Junta celebrada en el aio 2008 utilizaron el correo para ejercer su derecho de representacidon fueron
2.075 vy 8 los que utilizaron los sistemas electrénicos, representando un lotal de 31.249.397 acciones (12,670%). De estas
delegaciones, 31.216.721 acciones fueron otorgadas a favor del Presidente del Consejo de Administracion y 3.086 a favor del
Secretario.

Derecho de voto

No existen limitaciones al ejercicio del derecho de voto. Cada accibn confiere a su titular un volo. El ejercicio de este derecho se
regula en los articulos 25 y 26 de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General respectivamente.

En la Junta General se votan las propuestas de acuerdos de forma separada y siguiendo el orden del dia previsto en la
convocatoria; para las propueslas formuladas que no constan en el orden del dia, el Presidente es el que decide el orden de
votacion. Hasta la fecha no ha existido ninguna propuesta que no constara en el Orden del Dia. El Secretario indica cada uno
de los punlos a los que se refiere la propuesta de acuerdo que se somete a volacion y no es por tante necesaria la leclura
previa de las propuestas de acuerdos cuyos lextos se han facilitado a los accionistas a la entrada al recinto de celebracion de la
Junta General.

Por regla general, en la votacion de los acuerdos previstos en el orden del dia se utiliza el sistema de deduccion negaliva,
considerando votos a favor los correspondientes a lodas las acciones presentes o represenladas deduciéndose los votos en
contra, en blance y abstenciones de los accionistas que asi lo hayan manifestado ante el Notario presente en la celebracién de
la Junta ¢ incluido en la tarjeta de asistencia y delegacién. En el caso de volacion de propuestas de acuerdos no incluidos en el
orden del dia el procedimiento de votacion seria el contrario: se computarian en cantra los votos de las acciones presentes o
representadas, salvo que los accionistas expresen lo contrario.
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Como en el caso de la representacion, en la Junta General celebrada en el afio 2.008 ademés del volto presencial se habilitaron
los mecanismos para facilitar el voto previo a la celebracidn de la Junia mediante los medios de comunicacién a distancia:
correo 0 medios electrénicos.

Los volos emitidos por los accionislas con cardcter previo a la celebracién de la Junta a través del correo fueron 334,831 y
7.100 a traves de los medios electronicos.

La forma de ejercitar el voto a dislancia mediante el envio por correo de la tarjeta de asistencia y delegacién a Telecinco o a
traves de los medios eleclrénicos es similar a la ya descrita para el derecho de representacidn.

Todos los derechos anteriormenie mencionados estan recogidos en los Estatutos Seciales y en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas accesibles a traves de nuestra pagina web (http://Mwww.inversores.telecinco.esfes/home.htm).

La evelucion de los datos sobre la presencia, delegacion y emisidn de volos a distancia en las Juntas Generales celebradas en
anos antenores ha sido la siguiente:

Afio 2007 Afio 2008
Accionistas Presentes 63,239% 64,584%
Accionistas Representados  10,800% 12,670%
Volos a distancia 0,108% 0,139%

E.4 indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en la Junta General se hayan incluidas en el apartado
anterior, entre ellas destaca sin duda la desaparicién de la necesidad de ser tilular de un determinado ndmero de acciones para
poder asistir a sus reuniones.

Ademés de la mayor difusidn que perseguimos de la convocatoria de la Junta General al incluir una reseiia en los principales
medios de comunicacidn, al publicar toda la informacidn en nuestra pagina web, al poner a disposicion de los accionistas un
teléfono al que pueden dirigirse para solicilar informacién adicional, formular preguntas, solicilar aclaraciones, etc, Telecinco
remite por correo ordinario a cada uno de sus accionislas una carta en la que se les informa de la fecha, lugar y hora de
celebracion de la Junta General en primera y segunda convocatoria, de la posibilidad de votar y delegar su representacion a
través de los medios de comunicacién a distancia y se adjunta la tarjela de asistencia y delegacion para el caso en el que no
pudieran asislir. Se incluye asimismo, un sebre de franqueo pagado para que en el caso de ejercer el derecho de volo 0
delegacidn a distancia por correo postal puedan enviar la tarjeta a la seciedad facilmente y sin ningiin coste adicional.

En cuanto al recinto en el que se celebran las reuniones, en el afo 2008 se celebro la primera Junta General en las
instalaciones de Telecinco. En este caso, como ocurrido en afios anteriores, las instalaciones permitian el acceso para
personas con discapacidad y se instalaron los medios técnicos precisos para asegurar el correcto seguimiento de la reunién por
todos los accionistas presentes. En la pagina web se incluyd un plano de localizacion.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracidn. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas
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Detalles las medidas

Como hemos comentado anteriormente el Fresidente del Consejo de Administracién no tiene la condicion de consejero

ejecutivo.

Segln lo establecido en el articulo 15 del Reglamento de la Junta General el Presidente del Consejo de Administracién
preside las reuniones de la Junta General.

Este hecho no impide que la Junta General se desarrolle con normalidad y que la independencia esté garantizada. Sin
embargo y para reforzar las garantlas de buen funcionamiento e independencia, se han manlenido las medidas ya
incorporadas el aiio pasado:

1.- La parlicipacion de una entidad especializada y totalmente ajena al Consejo de Administracién y a Telecinco en la
elaboracidn de las listas de asislentes y del cdmputo del quorum y evitar asi la intervencidn del Presidenle y del Secretario

del Consejo de Administracidn.

2.- La presencia de un Notario Fublico para levantar Acta de la reunién y tomar nota de las intervenciones.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2007 se modificaron los Estalutos Sociales y los Reglamentos de la Junia General y del Consejo para
adaptarlos al Cédigo Unificado. La modificacion amplié 1as competencias de la Junta General y los derechos de los accionistas
(competente para la incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas por Telecinco, supresian
de la necesidad de ser titular de un delerminado numero de acciones para poder asistir a las reuniones de la Junta General y
fraccionamientc del voto)

Tras estas modificaciones duranle el afo 2.008 no se ha aprebado ninguna otra.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Oftros
09/04/2008 64,584 12,670 0,139 0,000 77,393

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoplados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado ¢cada acuerdo.

Punto Frimero.- Examen y aprobacion de las Cuenlas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y del
Informe de Geslién, tanto de "GESTEVISION TELECINCO, S.A.", como de su Grupo Consclidado de Sociedades,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Aprobado por 183.051.456 volos a favor, representalivos del 97,663%, 600.070 votos en contra, representativos del 0,320%,
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abstenciones 3.770.002, representativos del 2,011% vy 11.373 votos en blance que representaron el 0,006%.
Punto Segundo.- Aplicacién del resultado del ejercicio 2007.

Aprobar la distribucidn del beneficio resultante del gjercicio de 2007, que asciende a la cantidad de 319.332 miles de euros, de
la forma siguiente:

(miles de Euros)
A Reserva Legal 0 Euros
A Reservas Voluntarias  1.770 Euros
A Dividendo 317.562 Euros
Total 319.332 Euros

Fijar el Dividendo a percibir en 1730 Euros por cada accidn, tras descontar el imporle gue corresponderia a las acciones propias
de la sociedad.

Aprobado por 187.412.217 votos a favor, (99,969%), 6.268 votos en conlra (0,003 %), abstenciones 3.720, (0,002 %}y 10.698
votos en blanco (0,006%.).

Punto Tercero.- Aprobacién de la gestién del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2.007.

Aprobado por 186.094.327 votos a favor, (99,286 %), 624.039 votos en contra (0,333 %), abslenciones 704.615, (0,376 %) v
9.920 votos en blanco (0,005%.).

Punto Cuarlo.- Aprobacion de la fijacion del limite de |a retribucidn anual conjunta a percibir por los Consejeros de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 56 de los Estatutos Sociales, se aprobd fijar el importe maximo que la
Sociedad pueda satisfacer al conjunto de sus Consejeros en concepto de {i) retribucidén anual fija y (i) dietas de asistencia, en
la cantidad de 1.800.000 euros a lo largo del ejercicio 2008.

Aprobado por 187.372.868 votos a favor, (99,968%), 30.156 votos en contra (0,016 %), abstenciones 19.305, (0,010 %) v
10.572 votos en blanco (0,006%.).

Punto Quinto.- Aprobacidn de la entrega de acciones de la sociedad a los Consejeros con funciones ejecutivas y a los altos
Directivos de la Compafiia, como parte de su retribucién.

Se sometid a la aprobacion de la Junta General que una parle de la refribucién variable que perciben los Consejeros Delegados
y Directores Generales, no superior a 12.000 euros por persona, pueda efecluarse mediante la entrega de acciones de la
Sociedad. Este sistema no supone una refribucion adicional, sino una forma de pago de la remuneracion que corresponde a los
destinatarios

Aprobado por 187.343.918 votos a favor, {(99,953%), 47.594 votos en contra (0,025%), abstenciones 31.5086, (0,017 %)y 9.883
votos en blanco {0,005%. ).

Punto Sexto.- Aprobacién del establecimiento de un sistema de retribucién dirigido a consejeros ejecutivos v directivos de la
Sociedad y sociedades de su grupo.

La Junta General de Accionistas se pronuncié sobre la aprobacidn de un sistena de retribucién para Consejeros ejecutivos y
Directivos del Grupo Consolidado, referenciado al valor de las acciones de la Sociedad, asi como a los resultados del Grupo v a
los objetivos concretos que se fijen para cada beneficiario, cuyas caracteristicas basicas son las siguientes (el "Sistema de
Retribucion’):

- Destinatarios: los consejeros ejecutivos y diractivos del Grupo que en cada caso determine el Consejo de Administracion.

- Chjeto: concesion de un incentivo consistente en el abono de una retribucidn variable referenciada al valor de las acciones de
la Sociedad.

- Nimero de acciones: e nimero maximo de acciones que se tomaran como referencia a fin de fijar el incentivo a abonar a los
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baneficiarios del Sistema de Retribucion serd el equivalente al 1% del capital social de la Sociedad; de dicho 1% comrespondera
hasla un maximo del 16% a los Consejeros ejecutivos de la Sociedad. La Sociedad no ampliara su capital social para dar
cobertura al Sistema de Relribucion.

- Fecha de concesian: cualquier fecha que acuerde el Consejo de Administracian dentro del plazo de 6 meses desde fecha de
aprobacién del Sistema de Retribucion por la Junta General.

- Precio de ejercicia: el valor minimo de las acciones que se podra lomar como referencia serd el equivalente al ochenta por
ciento de la colizacidn media de las acciones durante los treinta dias previos a l1a fecha de concesian del incentivo.

- Plazo de duracién: hasta cinco (5) afios a partir de la fecha de concesion, pudiendo hacerse efeclivos los incentivos cuando lo
delermine el Consejo de administracién.

Aprobado por 162.236.640 votos a favor, (86,557 %), 25.089.999 votos en contra (13,386 %), abstenciones 95.794, (0,051 %) y
10.468 votos en blanco (0,006%.).

Punto Séplimo.- Aprobacién de la autorizacion para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de
la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a
través de sociedades del grupo, dejando sin efecto anleriores autorizaciones acordadas por la Junta General, y autorizacion
para, en su caso, aplicar |a cartera de acciones propias a la ejecucion de programas retributivos.

La Junta General aprobé autorizar al Consejo de Administracién para que, de conformidad con lo establecido en el arliculo 75 y
siguientes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la
Sociedad por cualquier medio, directamenle o a través de sociedades por ella dominada, con sujecién a los siguientes limites y
requisitos:

- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier olro acto inlervivos a titulo oneroso.

- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a aquéllas de las que sean litulares "GESTEVISION TELECINCO, S A" o
cualquiera de sus sociedades dominadas, no excedera de cinco por ciente (5%) del capital social de la Sociedad.

- Las acciones a adquinr estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacién.

- El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al
ciento veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

- Duracién de la autorizacién: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha presente acuerdo.

- En al desarrollo de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las notmas que, sobra la materia, se
contienen en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

Aprobado por 187.384.527 votos a favor, (99,974 %), 23.967 votos en contra (0,013 %), abstenciones 13.830, (0,007 %)y
10.577 votos en blanco (0,006%.).

Punto Octavo.-Aprobacion de la designacién de auditores de cuentas, tanto de "GESTEVISION TELECINCO, S.A.” como de su
gnipo consolidado de sociedades.

Se sometid a aprobacidn el nombramiento como Auditores de Cuentas de "GESTEVISION TELECINCO, S.A." y de su Grupo
Consolidado de sociedades para los ejercicios 2008, 2009 y 2010 a la firma "ERNST YOUNG, S.L." con domicilio en Madrid,
Plaza de Pablo Ruiz Picasso, no 1, Terre Picasso, con NIF noA-7857005086, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo

1.225, Folio 1, Hoja M-23.123.

El acuerdo fue aprobado por 187.404.722 volos a favor, (99,984 %), 3.225 volos en contra (0,002 %), abstenciones 14.176,
(0,008 %)y 10.778 votos en blanco (0,006%.).

Punto Noveno.- Nombramiento de Consejeros para el caso de cese o dimisién de los mismos.

A la vista de la dimisién presentada por el consejero D. José M Bergareche Busquet, se aprobd, previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de D. Massimo Musolino, como nuevo miembro del Consejo de
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Administracion por el plaze eslalutario.
Segun lo establecido en el articulo 8 del Reglamenio del Consejo de Administracion y a la vista del Informe de [a Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, dentro del Consejo de Administracion, el Sr. Musolino tendra la condicion de consejero

ejecutivo al ser en la actlualidad miembro de la alta direccién de la compafia.

El acuerdo fue aprobada por 166.316.792 votos a favor, (88,734%), 20.787.114 volos en contra (0,002 %), abstlenciones
14.176, (0,008 %) y 10.778 votos en blanco (0,006%.).

Punto Decimoprimero.- Delegacidn de facullades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los anleriores acuerdos, asl
como para sustiluir las facultades que el Consejo de Administracion reciba de la Junta.

El acuerdo propuesto se aprobd por 187.397.575 votos a favor, {99,982 %), 18.957 votos en contra (0,010 %), abslenciones
4.217, (0,002 %) y 12.152 votos en blanco (0,006%.).

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por |la sociedad referente a las delegaciones de voio en la junta
general.

Segun lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de ta Junta General los accionistas que deseen delegar su voto
podran hacerlo a favor de un tercero no necesariamente accionista. Los medios que se ponen a disposicion de los accionistas
son varios, pudiendo hacerlo a través del envio por correo ordinario de la tarjela de asistencia y delegacion con los dalos
necesarios y debidamente firmada o a través de los medios de comunicacidn a distancia. Para evitar repeticiones todos
procedimienios que se deben seguir para ambos casos aparecen detallados en el apartado E.3 anlerior, al que nos remitimos.

Durante la Junta de Accionistas celebrada en el afio 2008, los accionislas que ejercieron su derecho de delegacidn fueron

2.102, representlativos de 31.249.397 acciones (12.670% sobre el capital social). De ellos 2.075 utilizaron el envio postal y 8 lo
ejercieron a través de los medios lelematicos.

E.11 Indique si la compafiia tiene conacimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Para acceder al contenido de Gobierno Corporativo que figura en nuestra web hay que entrar a través de la pagina
http:/iwww.inversores.lelecinco.es/esfhome. htm
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las saciedades cotizadas no limiten el nimero maximo de volos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.I, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interes que puedan presentarse.
Ver epigrafea: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que enfranen una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en companiias holding, mediante “filializacidn” o incorporaciéon a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacidon de activos operativas esenciales, cuando entrafe una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntas que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accicnistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de medificaciones de Estatules, a cada articuio o grupo de articules que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar et voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

eslos.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito & independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compandla. Y gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.2

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el case de los ejecutivos, la retribucion adicienal por sus

funcicnes ejecutivas y demas condicicnes que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,

v} La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisoes fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos ¢ representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).

Esa autorizacidn de! Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
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12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
bien o servicio del que se frate;
3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previc informe favorable del Comité de
Auditoria ¢, en su caso, de aguel otro at que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcicnamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupe societario y

el porcentaje de participacian de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafea: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun conssjero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la propercion existente entre el capital de la scciedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayar
gue el que correspanderia al porcentaje total de capital que representen:
1* En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La composicion del Consejo de Adminsitracién viene determinado por la existencia de un accionista, la sociedad Mediaset
Investimenti SpA titular del 50,135% del capital social. Aln teniendo en cuenla lo anterior, en el Consejo de Administracidn
existen seis consejeros dominicales externos (46,154%)y cuatro consejeros independientes (30,739%).
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13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Como hemos indicado anteriarmente el actual accionariado de Telecinco determina la composicidn de su accionariado, de
manera que si bien los consejeros independientes no alcanzan el tercio se silian en un 30,769%. Sefilar que la Comisidn de
Nombramientes y Retribuciones va a presentar al Consejo de Administracidn para su nombramiento por la Junta General del
2009 el nombramienio de una nueva consejera independiente.

14. Que el caracter de cada consejerc se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacidn por la Comisidgn de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que nc se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y E.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de ¢onsejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nembramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras,

b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Las medidas adoptadas para que los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos se establecen en el
Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones. El texto incorpora la obligacion de informar al Consejo de
Administracidon sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer nuevas vacantes los
precedimientos de seleccidn no obstaculicen la seleccidn de consejeras. Ademas, la Comision debera incentivar a Tetecinco a
la bisqueda e inclusidn en la lista de candidatos de mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

En linea con lo anterior, el Consejo de Administracion junto con la Comisién de Nombramientos y Retribuciones va a proponer a
la Junta General que se celebre en el afio 2009, la ampliacidén del nitmero de consejeros para nombrar a una nueva consejera.

16. Que el Presidente, come responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con carécter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y crganice vy
coordine ¢con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejerc Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los

consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por
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el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

1B. Que el Secretano del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Ceonsejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presenies las reccmendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del gjercicio, pudiende cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en e Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Qlue cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;
b) Partiende del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desemperio de sus funciones por el
Presidente de! Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
Durante el ejercicio 2008 no se ha realizado una evaluacidén del funcionamiento del Consejo de Administracidn.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatutes o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiente al Presidente o al Secretario del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisc para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la scciedad arbitre los cauces adecuades para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver eplgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las scciedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativa. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conccimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las scciedades exijan que Ics censejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que lcs consejercs informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligacicnes profesicnales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus ccnsejercs.
Ver epigrafes: B.1.8, BE.1.5 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Todos los miembros del Consejo de Administracidon comunican las obligaciones profesionales gue desempefian fuera de
Telecinco y dicha informacidn se detalla en el punto B.1.9 del presente Informe. Sin embargo lodavia no se han definido las
reglas sobre el nimero de Consejos de los que pueden formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento ¢ reeleccidn de consejeras que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejercs independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el casc de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejercs:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado supericr a 12
anos.
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Ver eplgrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 ¥y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar at crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan come imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos fos consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los aceionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

No Aplicable

34. Que cuandoe, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique |las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
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qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporalivo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumgple
35. Que la politica de retribuciones aprcbada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las distas por participacidn en el Consejo y
® sus Comisiones y Una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributives variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultades en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en accicnes, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
& iii) Pardametros fundamentales y fundamente de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absolute de las retribucicnes variables a las que dara crigen el plan
retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipé&tesis u cbjetives que tome
como referencia.
¢) Principaies caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
® vida y figuras analogas), con una estimacidn de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracién;
iy Plazos de preaviso; y
iy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi come indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relaciéon contractual entre la sociedad y el

® consejero ejecutivo.
Var epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la

® sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de accicnes, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su ¢ese comoe consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
. La entrega de derechos de opcidn sobre acciones se circunscribe a los consejeros ejeculivos del Consejo de Administracién.
Sin embargo y siguiendo lo establecido en ef articulo 56 de los Estatutos Sociales, en alencidn a la especial dedicacion que
exige el cargo de Presidente del Consejo de Administracidn que no tiene alribuidas funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracién aprobé la entrega de un determinade numero de derechos de opcidn sobre acciones de Telecinco que
detallamos en el apartado G. del presente Informe.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
@ respensabilidad que el carge exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen |las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, coma punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un infarme sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada par el Consejo para el aio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan supaner fa revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de come se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracidon de la palitica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya;

a) El desglose individualizado de la remuneracian de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i) Cualquier remuneracidn en concepto de participacidon en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidon de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones

cualqguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
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iy Numero de accicnes u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas vy el
® precio de ejercicio,

iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y

demas requisitos de gjercicio;

iv) Cualquier modificacidon durante el afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre |a retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

@ Cumple
42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
@
Cumple Parcialmente
La composicion del Consejo de Administracion y de la Comisidn Ejecutiva es la siguiente:
Consejo de Administracion: 13 miembros
Ejecutivos: 3 (23,0769%)
Dominicales: B (46,1538%)
® Independientes: 4 {30,7692%)
Comisién Ejecutiva; 7 miembros
Ejecutivos: 2 (28,57 14%)
Daminicales: 3 (42,8571%)
Independientes: 2 (28,5714%)
[ ] El Secretario de la Comisién Ejecutiva es el del Consejo de Administragion .
43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.
@ Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o0 dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién ¢ comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
9 a)} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reunicnes, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
® ¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando 1o consideren necesario para el desempefo de sus
funciones.
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e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Cornisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistermas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingenles y otros riesgos
fuera de balance;
b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periogdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacion perigdica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacidn sohre el plan de auditoria y los resultados de
sU ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con et auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las ncrmas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditer y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupc asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otre directivo.

Cumple

52. Que el Comité¢ de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La infermacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismas criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las aperaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisidon y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B. 2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
En la aclual composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones existen dos consejeros independientes, uno de
ellos es el Presidente y dos consejeros dominicales.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenies, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanie, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propueslas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada v bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la scciedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacicnes
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver eplgrafes: B.1.14 y E.Z.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

@ Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Desde el afio 2006 Telecinco ha ido dando pasos para ir adaptando poco a poco su estruciura a las recomendaciones de
gobierno corporativo. En estos dos Gltimos afios se han modificado la normas que regulan la organizacién y funcionamiento de
los principales drganos de gestidn: los Eslalutos Sociales (9 articulos), el Reglamento de fa Junta General (4 articulos), el

@ Reglamenlo del Consejo (18 articulos) y el Reglamento Interno de Conducta de Gestevisiéon Telecinco, S.A y su Grupo de
sociedades en su actuacidn en el Mercado de Valores.

En el ejercicio 2.008 se ha revisado la composicidn de las comisiones para aumentar la presencia de los consejeros
independientes. Tras las modificaciones la composicidn es fa siguienie:

ARO 2007 ANO 2008
Comisién Ejecutiva
. Independientes: 1 Independientes: 2
Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Independientes: 1 Independientes: 2
(Presidente) (Presidentevocal)
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Independientes: 1 Independientes: 2
(Presidente) (Presidente vocal)
®
() Salvo en la Comisién Ejecutiva, que existen dos, en el resto de comisiones no existen consejeros ejeculivos.)
Conscientes de gue la diversidad de género es una asignatura pendiente y una vez adoptadas las medidas intemas necesarias,
el Consejo de Administracién junto con la Comision de Nombramientos y Retribuciones va a proponer a la Junta Genera! que se
celebre en el afio 2009, la ampliacién del nimero de consejeros para nombrar a una nueva consejera independienie.
®
Asimismo este afio, ademds de en el Informe de Goblerno Corporalivo, se incluye lambién en la Memoria de las Cuentas
Anuales la informacion desglosada y pormenorizada de las retribuciones percibidas por los consejeros a lo largo del afio 2008.
Por Gltimo en linea con nuestra intencion de seguir avanzando y garantizar una mayor transparencia, esle afio por primera vez
el contenido del presente Informe ha sido verificado por una entidad independiente, la compariia PriceWaterhouseCoopers {ver
9 http://www inversores .telecinco.esfes/home.htm).

APARTADC A.1.- Desde la salida a Bolsa de la Compafiia el 24 de junio de 2004 no ha habido ninguna modificacidn del capital
social. Desde el 3 de enero de 2005 Gestevisidn Telecinco, SA es una sociedad gue cotiza en el IBEX 35.

APARTADO A.2.- En tanto en cuanto las acciones de Telecinco estdn representadas mediante anolaciones en cuenta y que por
tanto el registro de los acclonistas esla a cargo de una entidad ajena a la sociedad, no es posible detallar la estructura de la

9 propiedad. La informacitn que figura en esle apartado proviene de lo publicado en la pagina de la CNMV segln la cual los
titulares de participaciones significativas a 31 de diciembre de 2008, son los que figuran en el punto A 2.

APARTADO A.3.- Tras el acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de abril, duranle el gjercicio 2.008 se han
otorgado al Presidente y a losconsejeros ejecutivos los siguientes derechos de opcién sobre acciones:

(i) Alejando Echevarria (Presidente}: en el ejercicio 2008 se le concedieron 77.338 derechos de opcidn. Finalizado el ejercicio
@ 2008 se ha comegido la cifra, minordndola a 33.625, una vez contrastado que solo se ha conseguido uno de los tres objetivos
fijados, el del Free cash flow, pero no los objetivos del EBIT consolidado del Grupo Telecinco ni el del ingreso publicitario brulo.
Los 33.625 derechos de opcidn equivalen a 33.625 acciones, ejercitables a partir del 30 de julio de 2011 hasta el 29 de julio de
2013 y cuya liguidacién se efectuard mediante entrega de los valores previo pago de un precio fijado en 8,21 euros. Los
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derechos de opcion concedidos en el afio 2008 sumados a los otorgados anteriormente al Sr. Echevarria hacen un total de
222125, equivalentes a 222.125 acciones de Telecinco.

{ii) Pacle Vasile (Consejero Delegade): en el ejercicic 2008 se le han concedido 154.675 derechos de opcion. Al igual que en el
caso anterior se han minorado a 67.250 por no haberse cumplido dos de los tres objetivos establecidos, EBIT consolidado del
Grupo Telecinca e ingreso publicitario bruto. Los 67.250 derechos de opcidn representan 67.250 acciones, ejercitables a partir
del 30 de julio de 2011 hasta el 29 de julio de 2013 y cuya liquidacidn se efecluara mediante entrega de los valores previo page
de un precio fijado en 8,21 eurgs. Tras este otorgamiento, el Sr. Vasile es titular de un total de 444.250 derechos de opcidn,
equivalentes a 444.250 acciones de Telecinco.

(iii) Giuseppe Tringali (Consejero Delegado): en el gjercicio 2008 se le han concedido 154.675 derechos de opcidn, que han
sido minorados, una vez aplicados los criterios mencionados, a 67.250, representativos de 67.250 acciones, ejercitables a partir
del 30 de julio de 2011 hasta el 29 de julio de 2013 y cuya liquidacién se efecluard medianle entrega de los valores previo page
de un precio fijado en 8,21 euros. La suma de los derechos de opcidn otorgados al Sr. Tringali hasta la fecha hace un total de
444,250, equivalenles a 444,250 acciones de Telecinco.

(iv) Massimo Musolino: en el ejercicio 2008 se le han concedide 70.150 derechos de opcidn, minorades a 30.500, equivalentes
a 30.500 acciones, ejercitables a partir del 30 de julic de 2011 hasta el 29 de julio de 2013 y cuya liquidacion se efectuara
mediante entrega de los valores previo pago de un precio fijlado en 8,21 euros. El lotal de los derechos de opcidn otorgados al
Sr. Musolino, consejerg desde el 9 de abril y miembro de la alta direccién desde la salida a Bolsa de Telecinco, asciende a
210.500.

APARTADO A.4/A.5.- Durante el ejercicio 2008 Telecinco no ha recibido ninguna comunicacion sobre |a existencia de
relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los titulares de participaciones significativas que tengan el
cardcter de relevante 0 que no deriven del giro o trafico comercial ordinario. Sefialar la presencia de D. Pier Silvio Berluscani,
hijo de Silvio Berlusconi, en el Consejo de Administracién en calidad de consejero dominical externo sin que tenga delegada
ninguna facultad ¢ se le haya otorgado ningln poder de actuacion, ni exista ninguna relacion comercial, contractual o societaria
entre &l y Telecinco.

APARTADCO A.8.- En nuestro Informe Anual de Gobiermo Corporativo del ejercicio 2007, informamos el ndmero de acciones
propias tilularidad de la sociedad a 31/12/2007 era de 3.014.813, represenialivas del 1,22 del capital social. Al amparo de la
autorizacion de la Junta General de accionislas a favor del Consejo de Administracién, en el ejercicio 2.008 se ha procedido a la
compra de un total de 111.252 acciones propias que han sido deslinadas a dar cobertura a los planes de remuneracién de la
compafiia.

APARTADCO B.1.4. Los consejeros dominicales que forman parte del aclual Consejo de Administracién representan a los dos
principales accionislas de la sociedad: Madiaset Investimenti, S.p.a, tilular del 50,135% del capital social y Vocento, S.A. titular
del 5,080% {antiguo titular del 13%). No existen por lanlo consejeros dominicales nombrados a instancias de accionistas
litulares de menos de un 5% del capital. De igual modo, la Sociedad no ha tenido conocimiente de ninguna peticion formal de
presencia en €l Consejo de Administracion procedente de accionislas cuya participacidn accionarial sea igual o superior a la de
otros & cuya instancia se hubiera designado alguno de los consejeros dominicales.

APARTADQO B.1.11.- A conlinuacion se detalla la remuneracidn individualizada percibida por cada uno de los consejeros
durante el ejarcicio 2.008:

D. Alejandro Echevarria Busquet - Presidente Consejo de Administracion

Afio 2007 Afio 2008

Retribucidn fija Consejo:  60.000 Retribucién fija Consejo: 60.0C0

Dietas de asistencia: 60.500 Dietas de asistencia: 60.000

Retribucidn caomplementaria: 1.359.549,52 Retribucidon complemeraria: 688.302,56
Total: 1.480.049,52 Total: 808.302,56

De de opcidn otorgados: 67.250 Co de opcidn otergados: 33.625

Do de opcidn ejercitados: 0. Co de opcidn ejercitados: 0

D. Paolo Vasile - Consejero Delegado
Aifio 2007 Afio 2008
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Retribucién flja Consejo: 60.000
Dielas de asistencia: 30.250
Retribucion fija: 494 974,32
Retribucion variable: 617.500

Premio extraordinario: 1.100.000
Remuneracién en especie: 34 937,55
Total: 2.337.661,87

Do de opcién otorgados: 134.500

Do de opcidn ejercitados: 0.

Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asislencia: 30.000
Retribucion fija: 719.386,86

Relribucion varable: 333.460
Premio extraordinario: 0

Remuneracidn en especie: 40.314,10

Total: 1.183.160,96
Dode opcidn olorgados: 67.250
Do de opcién ejercitados: 0

D. Giuseppe Tringali - Consejero Delegado

Afio 2007

Retribucion fija Consejo:  60.000
Dielas de asistencia: 30.250
Retribucién fija: 479.933,13
Retribusian variable: 617.500

Premio extraordinario: 1.100.000
Remuneracion en especie: 42.238,54
Total: 2.329.921,67

Do de opcidn otorgados: 134.500

Do de opcidn ejercitados: 0.

0. Massimo Musoline ()

Afio 2008

Retribucion fija Consejo: 40.000
Dietas de asistencia: 12.000
Remuneracion en especie: 0
Tolal: 52.000

Do de opcién otorgados: 30.500

Afo 2008
Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 30.000
Retribucion fija: 680.005,85
Relribucién varable: 333.460
Premio extraordinaro: 0

Remuneracién en especie: 40.560,64

Total: 1.144.026,79
Do de opcion otorgados; 67.250
Co de opcidn ejercitados: 0

() El Sr. Musolino es miembro del Consejo de Administracion desde el 9 de abril de 2008.

D. Alfredo Messina

Afio 2007

Relribucion fija Consejo:  60.000
Cietas de asistencia: 27.500
Total: 87.500 Total:

D. Fedele Confalonien
Afio 2007
Retribucidn fija Consejo: 60.000

Dietas de asistencia: 35.750
Total: 95.750

D. Marco Giordani

Afio 2007

Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 27.500
Total: 87.500

D. Pier Silvio Berlusconi
Afio 2007
Retribucidn fija Consejo: 60.000

Afo 2008
Retribucian fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia:
84.000

24.000

Afio 2008
Retritucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 57.000

Total: 117.C00

Afio 2008
Retribucidn fija Consejo: 60.000

Dietas de asislencia: 30.000
Total: 90.000
Ao 2008

Retribucidn fija Consejo: 60.000

Dielas de asistencia: 2.750 Dietas de asislencia: 0
Total: 62.75¢ Total: 60.000
D. Giuliano Adreani

Afio 2007 Afic 2008
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Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 49.500 Dielas de asistencia; 57.000
Tolal: 109.500 Tolal: 117.000

D. José M Bergareche Busquet ()

ARo 2007 Ao 2008

Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Cansejo: 16.500
Dietas de asistencia: 49.500 Dielas de asistencia: 15.000
Total: 109.500 Totat: 31.500

() El Sr. Bergareche dejé de ser consejero el 8 de abril de 2008.

D. Angel Durandez Adeva

Afie 2007 Afio 2008

Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 38.500 Dietas de asistencia: 42.000
Tatal: 958500  Total: 102.000

D. Miguel Iraburu Elizondo

Afio 2007 Afo 2008

Refribucién fija Censejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dielas de asistencia: 46.750 Dietas de asistencia: 18.000
Total: 106.750 Total: 78.000

D. Borja de Prado Eulate - Presidente Comisién Auditoria y Cumplimienta

Afio 2007 Afo 2008

Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asislencia: 16.500 Dietas de asistencia: 42.0C0

Total: 76.500 Tolal: 102.000

D. José Ramén Alvarez-Rendueles - Presidente Comisién Nombramienios y Refribuciones

Afo 2007 Afic 2008

Relribucion fija Consejo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 19.250 Digtas de asistencia: 51.000
Total: 79.250 Total: 111.000

Ningune de los consejeros ha percibide ninguna retribucion fija o dietas de asistencia por su pertenencia a olros Consejos de
Administracion de las sociedades del Grupo.

Aligual gue en el sjercicio anterior, a la fecha de cierre del gjercicio 2.008 la seciedad no ha otorgado ninglin anticipo ni crédito
a favor de ningunc de sus consejeros.

En relacién a los sistemas de previsidn, la sociedad tiene contratados a favor de los consejeros delegados primas de seguros
de vida, en coberlura del riesgo de invalidez o fallecimiento, y seguros médicos que han supuesio un coste anual de 36.485,44

euros. Los conceptos se hayan incluidas dentro del importe correspondiente a la retribucién especie.

Como sucedido en el ejercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacién en conceplo de fondos o planes de pensiones a
favor de ninguno de los miembros del Consejo de Administracion.

APARTADO B.1.12 - Esle afio denlro de los miembros de alta direccion se han incluido 7 directivos que no figuraban en el
Informe Anual del ejercicic 2007. Figura también el Sr. Massimo Musoline ya gue hasta ser nombrado consejero ejecutivo el &

de abril de 2008 por la Junla General, se enconiraba enlre los miembros de la alta direccién de Telecinco.

APARTADO B.1.13.- Con el fin de dar una mayor transparencia a la informacién sobre las ¢ldusulas de garantia y blindaje
resumimos a continuacién sus principales caracteristicas:

Cargo Clausula, Garantia o Blindaje
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Director General:Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido procedenie):

{sustituyendo la indemnizacion legal que corresponda, salve que ésta sea superior)

Rescisién 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario

Rescision 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescisién siguientes afios: 12 meses salano

Director General: Régimen indemnizatorio:

a) Extincion por baja voluntaria; devengo por aiio: salario fijo afiobonus afio/13.5, siendo la compensacion total la suma de los
afos de frabajo.

k) Despido procedente o improcedente: indemnizacidn legal indemnizacion punto a)

Director General:Extincion del contrato por causa imputable a la empresa & bien suspensién, modificacidn o limilactén por parte
de la empresa de las funciones como direcior/presentador del programa diario Informativos Telecinco, percibira la mayor
indemnizacion de las siguientes opciones:

a) Indemnizacidn que parte de 1.020.000 Euros, decreciendo mensualmente en 34.000 Euros, durante los 30 meses siguientes
a la firma {30/01/2006) hasta quedar a 0.

b} Indemnizacién igual a 12 meses de salario vigente.

Director General: Extincion del contrato a instancia de la empresa (salve despido declarado procedente):

. Afios de servicio del periodo comprendido entre el 22/01/01 y el 31/12/04: 7 dias de salario por afio con el limite de 6
mensualidades, & de 20 dias de salario con el limite de doce mensualidades, dependiendo de |la causa de rescision.

. Afgs de servicio desde el 01/12/05: 45 dias de salario por afio ¢on el limite de 12 mensualidades.

La base salarial para el célculo eslard constituida por el salario fijo mas salario variable (con un minimo de 30.000 euros por
este concepto).

Director de Divisién Extincién del contrato a inslancia de la empresa (salvo despido procedente):

Indemnizacion consistente en una anualidad de la retribucién bruta de caracter fijo mas la indemnizacién legal que
corresponda.

Director: Extincion del cantrato por causa imputable a la empresa (salvo despido declarado procedente):

18 mensualidades de salario fijo (incluye indemnizacidn legal correspondiente).

APARTADC B.16.- En la preparacion del Informe de Politica Relributiva no se ha utilizado asesoramiento exlerno,

APARTADC B.1.26.- Como se menciona en este apartado el iempo de mandato establecido en los Estalulos Sociales para los
consejeros independientemente de su condicidn es de doce (12) afies. En lo que respecta a las Comisiones tanto de Auditoria y
Cumplimiento como de Nombramientos y Retribugiones, sus Reglamentos limitan el mandato de los consejeros independientes
que ejerzan el cargo de Presidente a cuatro (4) afios.

APARTADQO B.2.2.- En el afio 2009 se va a habilitar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma
confidencial las irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

APARTADQ B.2.3.- A efectos de complelar la informacién recogida en dicho apartado queremos incluir las siguientes
compelencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento;

En maleria de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comision, la Comision de Auditorla y Cumplimiento
estara encargada de proponer la polilica sobre este tipo de operaciones e informar al Consejo de Administracién de la misma.
La polilica de operaciones vinculadas debera hacerse publica medianie el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En relagion con los accionistas:Debe mantener un cauce de comunicacién continua con los accionistas v en este sentido debe
informar a la Junla General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de la competencia de la
Comisién, asl como conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o gquejas que planteen los accionistas
respecto del &mbito de las funciones de la Comisién y que le sean sometidas por el Consejo de Administracién.

En relacién con la transparencia y normas de gobierno corporativo. Debe velar por el cumplimiento de las normas de
transparencia y la aplicacién de las normas de gobiernc corporativo y respensabdilidad social corporativa por lo que serd
responsable de:

a} Hacer un seguimiento e informar al Consejo de Administracién sobre la observancia de las reglas de transparencia;b)
Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores y, en general, de las reglas de
gobierno y hacer las propuestas necesarias para su mejora; ¢) Verificar el puntlual cumplimiento de las normas vigentes en
materia de comunicacion de hechos relevantes; d} Informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo, de la creacién o
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adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paralsos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naluraleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la lransparencia del Grupo; e} Supervisar el cumplimienlo de las recomendaciones de
gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa;

APARTADQ C.- Todas las operaciones recogidas en este apartado derivan del trafico ordinario, han sido realizadas en
condiciones normales de mercado y son de escasa relevancia ya que su informacién no es necesaria para expresar la imagen
fiel del paliimonio, de la situacion financiera o de los resultados de Telecinco o de su Grupo y por tanto, en aplicacion de lo
dispuesto en el articulo tercero, 4) de la Orden EHA/3050/2004, no se consideran operaciones vinculadas. No obslante, a
efectos de dar una mayor informacion en el apartado C.2. se han descrito todas las aclividades realizadas con los accionistas
significativos a lo largo del ejercicio 2.008. Sefalar que en la mayorla de los casos las operaciones han sido realizadas con
sociedades que forman parte del Grupo Mediaset 0 Grupo Vocento,

RECOMENDACION F.- 25: El Secretario facilita a los nuevos cansejeros copia de los Eslatulos y Reglamentos existentes, le
informa de sus derechos y obligaciones y pone a su disposicién la informacién necesaria sobre el funcicnamiento de la
Compania y sus drganos de gestién.

RECOMENDACION F-56: La Comisién eleva al Consejo de Administracion, del que forman parte el Presidente y los consejeros

gjecutivos, las cuestiones que afectan a éstos Gltimoes. Ningldn consejero ha propuesto a la Comisién potenciales candidatos.

RECOMENDACION F-58:. La Comisién puede consultar al Presidente o al primer ejecutivo sobre materias que afeclen a los
consejeros ejecutivos y allos directivos, sin embargo, todas estas cuestiones son debatidas en sus reuniones, fuera de ellas no
se ha realizado una consulta individualizada al Presidente o al primer gjecutivo.

Dentro de esle apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracidn o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cédige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anval de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha
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25/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido en relacion con la

aprobacion del presente Informe.

Léase con la Memoria adjunta

NO

Madrid, 25 de febrero de 2009
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Gestevisién Telecinco, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuaies consolidadas de Gestevision Telecinco, S.A. y
® Sociedades dependientes, que comprenden el balance de situacidn consolidado al 31 de
diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Espafia, que requieren el examen, mediante |a realizacidn de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislaciéon mercantil, los administradores de la Sociedad dominante

@ presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del baiance de situacién
consolidado, de |la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008,
Con fecha 28 de febrero de 2008 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca

@ de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresaron una opinion
favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas de! ejercicio 2008 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacidn financiera consolidada de Gestevisidn Telecinco, S.A. y Sociedades dependientes

L al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
las normas internacionales de informacidn financiera adoptadas por la Unidén Europea que
guardan uniformidad con las apticadas en el ejercicio anterior.




Elf ERNST & YOUNG

El informe de gestidn consolidade adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que
los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas scbre la situacion de
Gestevisién Telecinco, S.A. y Sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemoes
verificado que la informacion contable que contiene el citade informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificaciéon del informe de gestidn consclidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisidn de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

NSTITLTO DE
CFHSORES [URABOS
D GUENTAS DEESCANA

Miembra ajecients
ERNST & YOUNG, S.L.

2009 01/09/00028
Ao e
COPIA GRATUITA

Esle mfarme esta sujeto a la 1asa
olicahl tablecida en |3

25 de febrero de 2009

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° S0530)

Loy dd:2 > 22 de noviembre

Antonio Vdzquez Pérez



Gestevision Telecinco, $.A.

y
$ociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008, elaboradas de acuerdo
a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas en la Unién Europea (NIIF-UE) e Informe de Gestién



Gestevisién Teleeineo, $.4A. y $ociedades Dependientes

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 ¥ AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2007
{Expresado en miles de euros)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado Material {Nota 6)

Inmovilizado Intangible {(Nota 7)

Derechos Audiovisuales (Nota 8)

Inv. contabiliz. por el Método de la Participac. {(Nota 9)
Activos Financieros no corrientes (Nota 10}

Activos por impuestos diferidos (Nota 17.6)
Total activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE
Existencias

Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, partes vinculadas (Nota 23.1}
Deudores varios
Personal
Administraciones Pdblicas {Nota 17.3)
Activos por impuestos corrientes
Provisiones

Otros activos corrientes
Otros activos financieros corrientes {Nota 11)

Efectivo v otros activos llquidos equivalentes {(Nota 12}

Total activo corriente

TOTAL ACTIVO

31/12/2008 31/12/2007
53.628 55.065
5.491 5.489
190.737 186.118
237.417 438.300
27.077 11.822
26.309 19.555
540,659 716.349
7.224 3.461
240.397 256.413
199.198 257.586
1.238 2.088
n
101 267
13.766 10170
41.698
(15.604) (13.709)
4.165 9.265
2.220 7.000
32.892 67.843
286.898 343.982
827.557 1.060.331

las MNotas i a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacidn

consolidado al 31 de diciembre de 2008

Madrid 25 de febrero de 2009
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Gestevisibn Telecineo, 3.A. y Socdedades Dependientes

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 ¥ AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007
{(Expresado en miles de euros)

PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO 31/12/2008 31/12/2007
PATRIMONIO NETO (Nota 13)
Capital Social 123.321 123.321
Prima de Emisién de acciones 37.013 37.013
Reservas de planes de incentivos de opciones sobre acciones 10.500 8.431
Otras Reservas 160.912 138.158
Acciones Propias {57.813) (56.469)
Diferencias de conversién {36.839) (13.327)
Resultado del sjercicio atribuible a la Sociedad dominante 211.279 353.058
Total patrimonio neto soc. dominante 448.373 590.185
Socios externos 13.101 50.625
Total patrirmnonio neto 461.474 640.810
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones no corrientes {Nota 14) 43.802 90.091
Otros pasivos no corrientes {(Nota 15) 60.030 60.824
Total pasivo no corriente 103.832 150.915
PASIVO CORRIENTE
Deudas con partes vinculadas (Nota 23.1) 43.014 46.225
Deudas por compras o prestaciones de servicios 88.044 86.375
Deudas por compras de Derechos Audiovisuales 23.080 23.51
Qtras deudas no comerciales 38.859 67.481
Deudas por subvenciones y otros préstamos 1.154 1.100
Pasivos por Impuestos corrientes 27.328
Administraciones Publicas (Nota 17.3} 14.860 16.515
Acreedores por adquisicién de inmovilizado 3.174 7.116
Remuneraciones pendientes de pago 18.702 15.010
Otras deudas 969 412
Provisiones corrientes (Nota 16) 68.569 44.012
Otros pasivos corrientes 685 1.002
Total pasivo corriente 262.251 268.606
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 827.557 1.060.331

Las Notas T a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2008
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Gestevisién Telecinco, $.A. y Sociedades Dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

{Expresado en miles de euros)

3112/2008 3112/2007

INGRESCS
Importe de la dfra de negodos (Nota 21.1) 938.792 1.055.574
Vertas 947.400 1.065.919
Descuentos v Repypels (42.284) (45.692)
Prestadén cie servidos 33.676 35.347
Crrox ingresas de explotaddn 43.06] 26072
Tatal ingresos de explotaddn 981.853 1.081.646
GASTOS
Redicoddn de prod. terrrinedos y en amso {3.821) (1.517)
Aprodvsioramientos 165,910 141933
Castos de persand (Nota 21.2) 89.218 84.853
Coreurro de derechos audiovisuaes 180.827 188.084
Dotadores armoetizadon 6046 4.658
Varadén de provisiones det dralarte (Nota 21.3) 1.89%% 689
Crros gastas 154.873 177.646
Total gastos de explotadén 504.948 556,392
Berefidios de explotadén 386.905 485.254
IrgreseyGasto firandero (Nota 21.5) (3.055) 5435
Diferercias cle carrbio (Nota 21.6) (342) (103)
Rdo ¢k Soc. por d métedo de la partidpaddn (Ncta 9) (175.821) (3.070)
Detericro de otros adtivas firandercs 28)
Enajeraddn de adivos no cormientss (1) {73
Benefido antes de impuestos 207.650 487.443
Irmpussto sobre sodedades (Nota 17.4) 23.125 137421
Resutado del gerddo (Benefido) 184.525 350.022
Atribibe a
Acdaristas de la Sodedad dormirarte 2N2™ 353.058
Scics Exterros (26.755) (3.036)
Benefido por acddn atribuibe a los sodos de la matriz (Nota 22.1) 087 1,44
Berefido por acddn diluido atribuible a los sodes de la matriz (Nota 22.2) 087 1,44

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memotia Consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada al 31 de dicembre de 2008

%Aadrid 25 de febrero de 2009

e 2 - ’ £ n A »
pgre s = | gy ® FiRerAa - . -y
E. Alejandre TWl’a é f{gﬁp; ringati A D. Paolo Vasile ; D. GMW \‘B"y:?ﬁamc_ﬂ\‘kmﬁ
Busquet ! - o _—Reridueles / _
l Ausente Il > - i R el § 1 g~ J — 5 — £ L
5 Miass®® Musoling T D. Pierlvio Berlusconi lP Fed?fe Conf*%r};éri D.‘Angelﬂ}uréndeh 7~ D. Mghco Glordani
N - Adeva Py

#
#

1 PR ) g sy v ) .
D. Miguel lraburu Elizonde 7. Alkedo Messina D. Bonif defrado | Py
. / -—TT" 5




opuazl3

21e|N3 OpPFid mtOm Q BUISS3W OpRYIY Q) H runqed |3n8in,'Q \\\L:@v.ﬁﬁoubsmd
- A I ] - ¥ N

PRrTg pay

eaapy
zapupat] [28uy ‘q
LI

_.Lm_.av_&:ou 219pa4 "Q _
- 1 \,

|

1anbsng

(UCGISNLIAE OIANS 1314 ' QUIOSNY CWISSEW Q) 3|1sen, 0|0Ed ¥] ieduil) addagnio g \uﬁg\ﬁwohucm@{ a
ajussny , - - ~ -7 < “Q\ -

600¢C 3P 0131493} 3p 9T PUPEW

8007 2P 2UQUIaPIp 2P ¢ | OPEePIOsUCY OpR)sa alsd ap alUeIBajul aHed UBULIG) BUN(pe epePiiosU0D) RHOWSW B] U3 SBlLIDSap €7 B | SRION 521

Piv18F  LOLU'EL bLEBYY o} 6LT°11T (se8°9¢€) 6PZ9EL 0050l (¢18'25)  €lOL€ ISR AN YA 8007 C1'LE B 2auRteg

o] - 0 - - - - - - - - - SOLIBJUOUW SO[I0§

(eTe2) - {ezez) - - - {szeT) - - - - - SOIUBRUIACW SO0

690°C - 650°C . . - - 690'7 - - - - SBUOIIR F)UBIPaWI "Juadul 8p saue]d

Erel) - (Fpe 1) - - - - - {#re() - - - serdauy sauoiay

(z9s'216) - (zos£1g) - (gso'ess) - 961 SE - - - - - opuapIAIC

vzeeel  (Sg5i€)  6beLLL o} 6LT°11T (zls°cD) (sizol) © o} 0 e} 0 oppIafa (ap saje1o) so1sed A osaiBuf

sZs b8l (552927}  6LTIET 6LTLLE opiaale jap ohyauag

o}au

(1osvb)  (oLe'ol)  (les'ee) 0 0 (Zlsea) 6lg'ol) 0 0 o 0 o oluowuied us 3UBWEPRI|P SOPIPOLOdaL

o|aplafa [ap sa|e3o) sojsed A sasaiBup

(2208)  (€5T°1) (Zi5'ee) (clsee) UQISI3AUOD 2P SePUB:3)I(]

(gze€l) {706°¢€) {61'0L) (61¥°01) SOPEALIBD 3P URIZRIORA UD UQRRILEA

“ ols8'obe  §Z9°0s 581068 o} BSO'ESE (zzeel reP ELL 1£¥'8 (69t'96) €loTie ¥99°¥C  LZEECL L00Z'TULE B 2ouejeg

(s0una ap sa||w ua cprsaldxg)
800Z A LOOZ 30 JHEAWIIDIA 34 1€ 13 SOAVNIWHAL STTVANY SOI2I2HIAMRE SO NI OQVAITOSNOD OLIN OINOWIHLYd 13 N3 SOIENVD 30 CAavLs3

tojualpuadagq sopopapog A *yg ‘02U HOIHAEID



I
opuosz3 " enapy
_ m:_amE.mWw.c_«, ‘aj _ nunqed i 'q JUBPIOID) 836& # . zpupng pBuy g H3IUOfEju0D 3j3pad q
- - FPTA A A LI T T ™ T bl LA T P
rF r saleNpuay> Janbsng
TuoasNuag olais 1214 " QU OSN OWISSBIY *(] FCH-) ugwey 5o “( a [UsLDY oUERlNIS) '] apsep ojoeg RlLRAIYD] OlpURLY "Q
aajussny - . -7
" 6002 2p 012192) op SEPLIpEN
v _ | 800F 2P 21qWaD(p 3P |£ |2 OPepI|OsLIO? Opelsa axsa ap a1ueldaiu| aHed URLWIG) BIUNIPR BPEPIOSUOS CUOWSW B] U2 SB]|1353P £Z ¥ | SRION Se]
{

0l8'0P9  SZ9'0S SB1'06S 0 850'€ESE (zze'el) voebEll lE¥'8 (69%'98)  €l0°LE P99PT  ITEECL £L00T'TL'1E B 2ouejEg
00009 00009 0 - - - - - - - - - SOLIBJMOU{W 501205
(sle'l) - (5191 - - - (g19°1) - - - - - SOJUBWIAOW SO0
LOEE - L6E'E - - - v LBEE - . - - S3UOJOR 3]UR|Pall "Juaul ap saue|d
(1£9'0f) - {1£9°0¢) - - - - - (l£9'0€) - - - sejdoug sauomay
(6T bLE) - {6vZple) (6vTvLE) - - - - - - - OpUapIAIQ
zeepee  (668'6) L8 veE 0 850°¢€SE (Lze €1 (006'+) 0 0 0 o} 0 o11213la |ap 531830} 501588 A osaifu|
zzZo0s€  (9£0°¢) BSO'ESE - BSO'ESE - - - - - - olpplalz |ap obkyauag
olau

{0605z} (e9g9)  (czesd) 0 0 (Lze'gn) (006°%) 0 0 o 0 0 ojuowed ua ajuaWEPaLp SOT|30U0I3]
opDpiala |ap sajeo) 501588 A sosauBu]

(ole'sl)  (€86'%) lezeel (LZEel) UQISI3AUGD 3P SEIUIAYIC
(082'9) (088l (006} (006F) SOpRALISP 3P UQIPRIOIEA U2 UQPRUBA
916’865 IS Z5b'865 0 6FZPLE 600°0Z1 FEO'S (8£8°57) elo'Le $99'PC ITEECL 900T'Tl'1¢c ' 2aueqeg

JURUIUION §3UO(IIe/s
SOUIRINT ofxafa uglslanuad seAla5aY sBidodd ugIs|wa |eda JE1208
1oL SO120% 208 0N sopuspInd opBINSay  ap sk(ualayl sell0 U SAUOPY  ap ewWlg  erdasay  [euded
wajed 3o P ' 41 ap sausld Hd )

{s01na ap se|nu us oppsalda)

BOOZ A LOOT 3Q FHAWIDIA 3d 1€ 13 SOAVNIWYIAL STTVANY SOI2I0H3(3 $O1 NI CAvAITOSNCD OLIN OINOWLVYd 13 N3 SOI8AVD 30 0dvis3
nOn-O—‘-Uﬂﬂn opopapeog £ ‘v's -_OU-—UG—U.-. UQHIAIID

® o o o ® o ® ®



Gestevition Telecinco, $.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
{Expresado en miles de eurcs)

21/12/2008 31/12/2007
TESORERIA PROCEDENTE DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA
Beneficio neto antes de impuestos 207.650 487,444
Ajustes
Amaortizacién de derechos audievisuales 180.826 188.084
Amortizaciones y depreciacicnes £.048 4.698
Resultado por sociedader por puesta en equivalencia per el método de la participacién 175.421 3.070
Variacion provilsiones por riesgos y gastos (21.732) [.020
8eneficio en ventas de actlvos fifos no corrientes 1 73
8eneficios atribuibles a socios externos 0 3.035
Ingreso financiero neto 3.055 (5.436)
Diferencias de cambic neto 342 103
Bajas de otres actlvos 2.0
Deterioro de otros activos financieros 26
Beneficlo de explotacion antes de cambios en el circulante 554.068 592.0%91
Variacidn en aclivos y pasivos operativos neto de efectos derivados de adquisicion de nuevas
inversiones
Existencias (3.763) (1.593)
Cuentas a cobrar 61.132 {27.110)
Otros activos corrientes 6.460 10.482
Acreedores {1.974) 17.7490
Qtros paitvei corrientes (261) {2.691)
Variacién provisiones de pasivo 3.440
Tesorerla procedente de las actlvidades operativas 615,663 692.359
Impuestos pagades en erigen (10G.174) (138.932)
Tesoreria neta procedente de las actividades operativas (A) 515.48% 553.427
TESORERIA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicidon inmovilizado material (6.590) (8.804)
Adquisicidn inmovilizado intangtble (2.430) (2.726)
Adquisiciones de derechos audiovisuales (186.798; {172.420)
Adquisicién de actives financieros no corrientes 4.175
Ventas inmovilizado (366)
Destnversién en inmovilizade flnanciero 158 1.511
Inversidn en asociadas (22.082) (465.996)
Inversién otros activos financieros no corrlentes (14.896)
Dividendos reclbides 1.641 1213
Intereses recibidos 3.829 9.417
Tesorerfa neta aplicada a las operaciones de inversion (B) (227.168) [633.597)
TESGRERIA APLICADA A LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Flnanciacién a largo plazo {794} 57.886
Intereses pagados {3.915) {(537)
Dividendos pagados {317.562) {314.249)
Aportaciones de socics 56.449
Compra acciones proplas (1.344) (30.825)
Beneficio venta acclones - 40
Venta acciones propias - 194
Tesorerla neta aplicada en las actividades de financlaclén {C) (323.615) {231.041}
Incremento/Decremento de tesorerfa vy otros activos equivalentes [D=A+B+C] (35.294) {311.21Q)
Efecto de la variacidn del tipo de cambio 342 103
Varin<ién nala en desererin y elres adtives squivalenter (94.932) {¥1.108)
Elcctive ¥ otre; atlive; squivaleates al primcipio dal ejercdcle (Mota 12) 47.843 378.951
Efective y okres astive; equivalentes al final dal eferclcie (Hota 12) 32.892 87.843

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de este estado consolidado al 31 de
diciembre de 2008

Madrid 25 de febreroc de 2009
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Gestevisién Telecinco, $.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de euros)

1.

Objeto social de las Sociedades pertenecientes al Grupo Gestevisién Telecinco, §S.A.

GESTEVISION TELECINCO, S.A. - SOCIEDAD DOMINANTE

La Sociedad GESTEVISION TELECINCQ, $.A. {en adelante la Sociedad o la Sociedad dominante)
fue constituida en Madrid el 10 de marzo de 1989. Su domicilic social se encuentra en la
Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n? 4, 28049 Madrid.

La Sociedad tiene como objeto social la gestidén indirecta del Servicio Plblico de Televisién con
arreglo a los términos de la concesidn realizada por el Estado, mediante Resolucidén de 28 de
agosto de 1989 de la Secretaria General de Comunicaciones y contrato de concesién formalizado
en Escritura Pablica de fecha 3 de octubre de 1989, asi como todas las operaciones que sean
natural antecedente y consecuencia de dicha gestidn.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de marzo de 2000 fué renovada dicha Concesidon
por un periodo de diez afios a contar desde el 3 de abril de 2000. La Sociedad ha realizado
todas las inversiones precisas para el inicio de emisiones digitales de acuerdo con lo previsto en
el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octubre que aprobd el Plan Técnico Nacional de la Televisidn
Digital Terrestre.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de noviembre de 2005 se ampliéd el contrato
concestonal de forma simultdnea que el del resto de concesionarios de ambitoc nacional,
otorgandose tres canales de Television Digital Terrestre (TDT).

La Sociedad tiene una duracién indefinida, seglin se establece en el articulo 42 de los Estatutos.

La Sociedad comenzd su cotizacién en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, cotizando en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar parte del indice IBEX-35 el 3 de
enero de 2005.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes que constituyen el Grupo
Telecinco (en adelante, el Grupo). Consecuentemente Gestevision Telecinco, 5.A. esta obligada a
elaborar, ademds de sus propias Cuentas Anuales, Cuentas Anuales Consclidadas del Grupe que
incluye asi mismo las inversiones en sociedades asociadas.



Gestevisién Telecineo, $.A. y Socledades Dependientes

® Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresade en miles de euros)

Las sociedades consolidadas en el Grupo son:

Sociedades consolidadas por integracion global

® Pats 2008 2007
Crupce Editorial Tele 5, S.A.U. Espafia 100% 100%
Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y
Noticias Espafa, 5.A.U. Espafia 100% 100%
Telecinco Cinema, 5.A.U. Espafia 100% 100%
Publiespafa, §.A.U. Espafia 100% 100%

o Cinematext Media, 5.A, Espafia 60% 60%
Conecta 5 Telecinco, 5.AU. Espafia 100% 100%
Mediacinco Cartera, §.L. Espafa 75% 75%
Atlas Media, 5.A.U. () Espafa 100% 100%
Agencia de Televisién Latino-Americana de Servicios y
Noticias Pafs Vasco, 5.A.U. (1) Espaia 100% 100%

® MiCartera Media, 5.A.U. ) Espana 100% 100%
Publimedia Gestién, $.A.U. @) Espafia 100% 100%
Advanced Media, S.AU. 2} Espafa 100% 100%
Cinematext Media ltalia, 5.R.L. (3) ltalia 60% 60%
Canal Factorta de Ficcién, §.A.U. (9 Espafia 100% 4Q0%
Telecince Factoria de Produccién, 5.L. Espafia 100%

Sociedades integradas por Puesta en Equivalencia

Pats 2008 2007
Premiere Megaplex, $.A. Espana 50% 50%
Canal Factorfa de Ficcidn, 5.A. ) Espafia - 40%
Pegaso Television, Inc EEUU 35% -
® Edam Acquisition Holding | Codperatief U.A. (4) Holanda 33% 33%
Aprok Imagen, 5.L. (1) Espana 40% 40%
Producciones Mandarina, S.L. (1) Espafia 30% 30%
La Fabrica de la Tele, 5.L. (1) Espafia 30% 30%
Publieci Televisidn, 5.A. (2) Esparia 50% 50%

(*) Cama consecuencia del incremento de participacidn del Grupe en el primer trimestre de 2008 en esta sociedad del 40% al 100%,
. dicha sociedad ha pasado a consolidar desde esa fecha por el métoda de integracion global,

{1) La participacién en estas socledades es a través de la Agencia de Television Latino-Americana de $ervicicos y Moticias Espafia. S.A. L.

{Atlas Espaiia, 5.A.1)
{2} Lla participacidn en estas sociedades er a través de Publiespafia, $.A.U.
{3} Lla participacin en esta socledad es a traveés de Cinematext Media. $.A.
{4} la participacidn en esta socledad es a través de Mediacinco Cartera, §.L.



Gestevisién Telecineo, $.A, y $ociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consclidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de euros)

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Se consideran “entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para
ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta por la propiedad directa o indirecta de mas
del 50% de los derechos politicos de las entidades participadas.

1.

Consolidacién por Integracidn Global (participadas directamente por Gestevision
Telecinco, $.A.)

Grupo Editorial Tele 5, §.A.U.

la Sociedad Grupo Editorial Tele 5, $.A.U. se constituyd en Madrid el 10 de julio de 1991, v
tiene su domicilio social en |la Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n® 4, Madrid.

El objeto sccial incluye, entre otras, las siguientes actividades complementarias de la
explotacién de un canal de televisidn: adquisicién y explotacidén de derechos, tanto de
fonogramas como grabaciones audiovisuales, la representacidn artistica, promocién de
espectaculos y la edicion, produccién, distribucién y comercializacién de publicactones y
material grdfico.

Agencia de Televisién Latino-Americana de Servicios v Noticias Espafia, $.A.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Espafia, $.A.U., fue
constituida en Madrid el 21 de enero de 1998. El domicilio social de la Sociedad se fija en
Madrid, Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n2 4.

Su objeto social es el propio de una agencia de noticias, por lo que desarrolla las actividades
consustanciales a la profesién periodistica para cualesquiera medios de comunicacién social,
escritos, radiofénicos, televisivos y, en general audiovisuales. Asimismo, la produccion,
grabacidn, realizacidén, postproduccién vy, cuantas actividades sean precisas para la emision,
en cualquier modalidad de programas informativos y, en general, de obras audiovisuales.

Telecinco Cinemna S.A.U.

La empresa Digitel 5, 5.A.U., se constituyd en Madrid el 23 de septiembre de 1996, fijando su
domicilio social en Madrid, Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n€ 4.

En Noviembre de 1999 se formalizd la inseripcién en el Registro Mercantil del cambio de
denominacién social de Digitel 5, S.A.U. por el de Estudios Picasso Fabrica de Ficcién, 5.A.U.

En mayo de 2007 se inscribe en el Registro Mercantil el cambio de denominacién social que
pasa a ser Producciones Cinematogréaficas Telecinco, 5.A.U.

En noviembre de 2007 se inscribe en el Registro Mercantil un nuevo cambio de
denominacién social que pasa a ser Telecinco Cinema, $.A. L.



Gestevlsidn Telecince, $.A. y Seciedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de eurcs)

El objeto social incluye principalmente, aunque no con cardcter exclusivo, la prestacion de
servicios de difusion de Televisidn a través de tecnologia digital; la investigacidn, desarrollo y
comercializacion de nuevas tecnclogias relacionadas con las telecomunicaciones; cuantas
actividades sean precisas para cualquier tipo de emision por television: intermediacién en los
mercados de derechos audiovisuales: organizacién, produccién y difusién de espectaculos o
acontecimientos de cualquier indole.

Publiespafia, §.A.U.

Publiespafia, §.A.U. se constituyd el 3 de noviembre de 1988. Su domicilic social esta fijado
en la Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n® 4 de Madrid.

La Sociedad tiene por objeto la realizacién de las siguientes actividades:
= La realizacidn y ejecucién de proyectos publicitarios y las tareas relacionadas con la

contratacidn, intermediacidon y difusién de mensajes publicitarios en cualquiera de sus
modalidades posibles, a través de cualquier medic de difusién o comunicacién social.

= La realizacion de actividades relacionadas, directa o indirectamente, con el
marketing, el merchandising, la televenta y cualesquiera otras actividades
comerciales.

. La organizacion y produccién de eventos o acontecimientos culturales, deportivos,

musicales o de cualquier otro tipo, ast comoe la adquisicién y explotacidn en cualquier
forma de toda clase de derechos que recaigan sobre los mismos.

] La prestacion de servicios de asesoria, analisis y gestion por cualquier procedimiento
en relacién con las actividades antes relacionadas.

= Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad total o
parcialmente de forma indirecta, mediante la participacidén en otras sociedades con
objeto analogo.

Cinematext Media, 5.A. {participada al 60%)

La empresa Cinematext Media, $.A. se constituyd en Madrid el 1 de diciembre de 2000, fijando
su domicilio social en Madrid, en Majadahonda C/ Benavente, 5 Bajo lzquierda. En Junta
General Extracrdinaria del 21 de Diciembre de 2000 se tomd la decision de fijar el domicilio
social en Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n® 4, Madrid.

El objeto social lo constituyen las actividades de subtitulado relacionadas con la industria
cinematogréfica, video y televisién.



Gestevisién Telecinco, $.A. y $ociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del efercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
{Expresado en miles de euros)

Conecta 5 Telecinco, 5.A.U.

La empresa Europortal, $.A. se constituyd el 6 de septiembre de 1999. El 14 de octubre de ese
mismo afo pasd a denominarse Europortal Jumpy, $.A. Su domicilio social se encuentra en la
Carretera de Fuencarral a Alcobendas n? 4 en Madrid.

Con fecha 5 de noviembre de 2007 se cambia la denominacién de la sociedad, pasando a ser
Conecta 5 Telecinco, $.A.U.

Su objeto social es la explotacidn de contenidos audiovisuales en Internet.

Mediacinco Cartera, $.L. (participada al 75%])

La empresa Mediacinco Cartera, S.L.U. se constituyd el 13 de abril de 2007, ftjando su
domicilio social en Madrid, Carretera de Fuencarral a Alcobendas nlimero 4.

El objeto social lo constituye:

a} La inversion mediante su adquisicién, suscripcidn, asuncidn, desembolso, tenencia,
transmisidn, enajenacién, aportacién o gravamen de valores o activos de caracter
mobiliario incluyendo acciones, participaciones sociales, cuotas de participacién en
sociedades o comunidades de bienes, derechos de suscripcidén de sociedades,
obligaciones canjeables 0 no, bonos comerciales, partes de fundador, bonos de disfrute,
valores mobiliarios de renta fija o variable, admitidos © no a cotizacién en las Bolsas
oficiales, titulos de Deuda Piblica incluyendo bonos, letras y pagarés del Tesoro, letras
de cambio y certificados de depésito, todo ello con plena sujecidén a la legislacidn
aplicable.

b) Lla prestacion de servicios de administracién, gestion y asesoramiento de caracter

contable, finandero, fiscal, civil, mercantil, laboral y administrativo en favor de otras
empresas en las que posea una participacién directa o indirecta.

Canal Factoria de Ficcién 5.A.

la empresa Canal Factoria de Ficcidn, $.A. se constituyd el 2 de noviembre de 2000, fijando
su domidilio social en Madrid, Carretera de Fuencarral a Alcobendas km 12,450.

El objeto social incluye las siguientes actividades:
a) La produccidn y distribucién de programas y productos audiovisuales de toda clase y en
cualquier soporte técnico, propios o de terceros, y muy especialmente de programas de

television, asi como su estructura y/o integracion total o parcial en canales televisivos,

b) la explotacidén comercial y publicitaria de productos audiovisuales y de los que tengan
relacién o se deriven de ellos.

¢} Llagestidn de empresas audiovisuales



Gestevisién Telecinco, $.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de euros)

d) La realizacion de estudios ¢ informes sobre las materias propias de la actividad o
relacionadas con ellas, asi como los servicios de asesoramiento ¢ consultoria.

La secuencia de los acontecimientos ocurridos en Canal Factorfa de Ficcion durante el afio
2008 son los siguientes:

— Con fecha 25 de julio de 2008 pasa a detentarse el 100% del capital de la sociedad tras la
adquisicidn del porcentaje en poder de accionistas terceros.

— Con fecha 28 de julio de 2008 se reactiva la sociedad, dejando sin efecto el acuerdo de
disolucién de fecha 20 de diciembre de 2007 y reanudando la actividad la compafiia.
También se traslada el domicilic social a Carretera de Fuencarral a Alcobendas nimero 4
28049 de Madrid (inscripcion en el Registro Mercantil 28/09/2008).

— Con fecha 28 de julio de 2008, se declara la unipersonalidad de la sociedad (inscripcién
en el Registro Mercantil 25/09/2008).

Tele 5 Factoria de Produccién, 5.L.U.

Produccién, distribucidon y explotacién de productos audiovisuales; ast como la explotacidn
de derechos de propiedad intelectual e industrial. Intermediacion financiera y gestion de
empresas audiovisuales.

Con fecha 1 de julic de 2008 se insaibe en el Registro Mercantil la constitucion de la
sociedad Telecinco Factoria de Produccion, S.L.U. participada al 100% por Gestevisiéon
Telecinco, $.A., con domicilio en Carretera de Fuencarral a Alcobendas nimero 4 28049 de
Madrid.

Con fecha 31 de diciembre de 2008 , el socio Unico decide cambiar la denominacién social
de la compaiiia que pasa a denominarse Big Bang Media, 5.L. También se cambia el domicilio
social que pasa a ser ¢/ Almagro n? 3 42 izquierda de Madrid. De igual manera se produce
una ampliacién de capital donde Gestevision Telecinco, $.A. renuncia pardalmente al
gjercicio de asuncién preferente y su participadén se reduce hasta el 30% de la sociedad. La
fecha de formalizacidn de estos acuerdos ha sido el afio 2005.

2. Consolidacién por Integracién Global (participadas al 100% a través de Agencia de
Televisidn Latino-Americana de Servicios de Noticias Espafia, $.A.U.)

Atlas Media, 5.A.U.

Agencia de Televisién Latino-Americana de Servicios y MNoticias Catalufia, S.A.U., fue
constituida el 22 de diciembre de 1997. El domicilio social de |a Sociedad se fija en Sant Just
Desvern, C/ Bullidor s/n.

13



Gestevlsién Telecinco, $.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de euros)

El accionista tnico de la sociedad Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y
Noticias Espafia, 5.A.U. decidid modificar el 28 de mayo de 2004 la denominacién social,
que pasa a ser Atlas Media, 5.A.U.

Agencia de Televisién Latino-Americana de Servicios v Noticias Pals Vasco, §.A.U.,

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Pais Vasco. S.A.U., fue
constituida en Bilbao el 16 de julio de 1998. El domicilic social de la Sociedad se fija en
Bilbao, Ribera de Elorrieta pab.7-9, Vizcaya.

El objeto social de las dos Sociedades anteriores es el propio de una agencia de noticias, por

lo que desarrollan las actividades consustanciales a la profesidn periodistica para cualesquiera
medios de comunicacidn social, escritos, radiofénices, televisivos y, en general, audiovisuales.

Mi Cartera Media, S.A.U.

Mi Cartera Media, $.A.U., fue constituida en Madrid 15 de febrero de 2001. El domicilio
social de la Sociedad se fija en Madrid, Carretera de de Fuencarral a Alcobendas, n® 4.

El objeto social de esta Sociedad es la explotacion multimedia de formatos y contenidos de
naturaleza econdmico-financiera.

Consolidacién por Integraciéon Global (participadas al 100% a través de Publiespania,
S.ALLL)

Publimedia Gestién, §.A.U.

Publimedia Gestidn, S.A.U. fue constituida en Madrid el 23 de noviembre de 1999. El
domidilio social de la Sociedad se fija en Madrid. Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n® 4.

La Sociedad tiene por objeto la realizacién de las siguientes actividades:

. La creacidn, adquisicién, produccién, coproduccidn, edicion, rodaje o grabacién
reproduccién, emisién, difusidn, distribucién, comercializacién y. en fin, explotacion
de cualquier forma de cualesquiera obras ¢ grabaciones audiovisuales, escritas ©
informaticas, asi como de los derechos relativos a tales obras.

. La realizacién y ejecucidn de proyectos publicitarios y tareas relacionadas con la
contratacidn, intermediacidn y difusidn de mensajes publicitarios en cualesquiera de sus
modalidades posibles, a través de cualquier medio de difusién o comunicacion social.

. La creacidn, adquisicién, comercializacién y explotacién en cualquier forma, directa o
indirectamente, de marcas, patentes y cualquier otro tipe de derechos de propiedad
industrial o de imagen, asi como de cualesquiera objetos, modelos o métodos
susceptibles de servir de soporte para la explotacién de los derechos anteriores.
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. La realizacidén de actividades relacionadas directa o indirectamente con el marketing, el
merchandising y cualesquiera otras actividades comerciales.

. La organizacidon y produccidén de eventos o acontecimientos culturales, deportivos,
musicales o de cualquier otro tipo, asi como la adquisicién, explotacién en cualquier
forma de toda clase de derechos gue recaigan sobre los mismos.

. La prestacién de servicios de asesoria, andlisis y gestién, por cualquier procedimiento,
en relacién con las actividades antes relacionadas.

Advanced Media, §.A.U.

La Sociedad Advanced Media, §.A.U. fue constituida en Madrid el 7 de octubre de 1999, El
domicilio social de la sociedad se fija en Madrid, Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n® 4,
Madrid.

La Sociedad tiene por objeto la realizacidn de las siguientes actividades:

. La edicion, produccién, publicacidén en cualquier forma de libros, periédicos, revistas y
en fin de cualquier impreso.

. La realizacidén y ejecucién de proyectos publicitarios y tareas relacionadas con la
contratacidn, intermediacion y difusién de mensajes publicitarios en cualesquiera de sus
modalidades posibles.

. La realizacién de actividades relacionadas con el marketing, el merchandising vy
cualesquiera otras actividades comerciales.

. la produccién de obras audiovisuales y la intermediacidn en los mercados de derechos
de propiedad intelectual o industrial de cualquier clase.

4. Consolidaciéon por Integracién Global (participada al 60% a través de Cinematext Media,
S.AL)

Cinematext Media ltalia, $.r.L

Con fecha 10 de Febrero de 2005 se constituyd la sociedad. siendo su domicilio social Via
Marconi, n? 27, 20090 Segrate, Milan.

Tiene por objeto social el doblaje y el subtitulado de obras y grabaciones audiovisuales.

Todas las Sociedades cierran sus cuentas el 31 de diciembre de 2008.
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SOCIEDADES ASOCIADAS DE GESTEVISION TELECINCO, S.A.

Son entidades sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer una influencia significativa
{lo que se presupone cuando la participacién es, al menos, del 20%) sin control directo ni

control conjunto.

1. Participacion directa a través de Gestevision Telecinco, §5.A.

Sociedad

Participacidn

Actividad

Premiere Megaplex, 5.A.
C/ Enrique Jardiel Poncela, 4
28016 Madrid

Pegaso Televistdn Inc.
1401 Brickell Avenue — Ste 500
Miami. Florida

50%

35%

Explotacion de salas cinematogréficas

Sociedad a través de la cual se canaliza la
inversidn en Caribevisién Network, un canal de
television de habla hispana que emite en la costa
este de Estados Unidos vy en Puerto Rico

2. Participacién indirecta a través de Agencia de Televisién Latinc-Americana de Servicios y

Noticias Espafia, S.A.U.

Saciedad

Participacién

Actividad

Aprok Imagen S.L.
C/ Martinez Corrochano, 3
28007 Madrid

Producciones Mandarina, S.L.
C/ Maria Tubau, 3
28050 Madrid

La Fabrica de la Tele, S.L.
C/ Angel Gavinet, 18
28007 Madrid

0%

30%

30%

Agencia de noticlas

Creacidn y desarrollo de contenidos
audiovisuales, asl como su produccién y
explotacidn comercial

Creacidn y desarrollo de contenidos
audiovisuales, asi comao su produceion y
explotacidn comercial

3. Participacién indirecta a través de Publiespafia, 5.A.U.

Sociedad

Participacién  Actividad

Publieci Televisidn, S.A.
C/ Hermostilla, 112
28009 Madrid

16

50%

Venta de productos y servidos dingidos al
consumidor final
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Participacion indirecta a través de Mediacinco Cartera, §.L.

Saciedad Participacion  Actividad

Edam Acquisiticn Holding | Codperatief U.A. Sociedad Holding que detenta la inversion en el
Flevolaan 41 a 33% Grupe Endemol, grupo dedicade a  la
1411 KC Naarden produccidn y explotacién de contenidos para
Amsterdam televisién y otras plataformas audiovisuales

Estas Sociedades consclidan por el método de puesta en equivalencia dado que el Grupo no
posee ni la mayoria accionarial ni el control.

Ninguna de las anteriores Sociedades cotiza en bolsa.

2. Bases de Presentacién y Comparabilidad de las Cuentas Anuales Consolidadas

2.1

Imagen Fiel y Cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
Las cuentas anuales consolidadas del Grupe del ejercicio 2008 han sido formuladas:

s Por los Administradores, en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia
25 de febrero de 2009.

e De acuerdo con lo establecide por las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), seglin han sido adoptadas por la Unidén Europea, de conformidad con
el Reglamento (CE) n? 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de Eurcpa.

¢ Teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables y de los
criterios de valoraciéon de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significative en las
cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este
respecto y que se especifican en esta memoria.

¢ las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas sobre la base del coste de
adquisicién, exceptc para instrumentos financieros derivados y activos financieros
disponibles para la venta, que han sido registrados por su valor razonable.

» De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién finandiera,
consolidados, del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo,
consolidados, que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

* A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes
entidades integradas en el Grupo.
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2.2,

la Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerde con el Real Decreto
1815/1991 de 20 de diciembre por el que estd obligada a presentar Cuentas Anuales
Consolidadas bajo Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas por la Unién
Eurcpea por ser un Grupo que cotiza en Bolsa.

MNo obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 (NIIF-UE) no
son exactamente los mismos que los uttlizados por las entidades integradas en el mismo
{(normativa local). en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes vy
reclasificaciones necesarios para hormogeneizar entre si tales principios y criterios y para
adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas en la Unién
Europea {INIIF-UE).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo vy las cuentas anuales de las entidades integradas
en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2008, se encuentran pendientes de aprobacién
por sus respectivas Juntas Cenerales de Accionistas, esperdndose que se aprueben sin
modificaciones.

La cuenta de pérdidas y ganancias se presenta por naturaleza de sus gastos.

El Estado de flujos de efectivo se presenta utilizando el método indirecto.

Responsabilidad de la Informacidn y Estimaciones Realizadas

la informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al
ejercicio 2008 se han utilizado determinadas estimaciones e hipdtesis en funcidn de la
mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2008 sobre los hechos analizados. Es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria conforme a lo establecido en la NIC
8. de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Estimaciones v asunciones

Las estimaciones y asunciones son revisadas de forma continuada. Las revisiones de las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual las estimaciones son revisadas
si éstas afectan solo a ese periodo. © en el periodo de revisién y posteriores si la revision
afecta a ambos. La hip6tesis clave referentes al futuro y las incertidumbres de otras fuentes
clave de estimacién a la fecha del balance, para las que existe un riesgo de causar ajustes de
los importes de los activos y pasivos en los préximos ejercicios se describen a continuacion.
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Deterioro de activos no financieros

El Grupo evalla si existen indicios de deterioro para todos los activos no financieros en
cada fecha de cferre. El deterioro del fondo de comercic y otros activos intangibles de vida
indefinida es analizado al menos anualmente o en el momento que existiera algln indicio
de deterioro. Los activos no financieros se revisan por posible deteriore de su valor cuando
los acontecimientos © cambios en las circunstancias indican que el valor en libros pudiera no
ser recuperable.

St hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro, el importe
de la pérdida se valora como la diferencia entre el valor en libros del activo v el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados descontados a una tasa de descuento
apropiada para obtener el valor actual de esos flujos de efectivo.

Vida (til de los activos materiales e inmateriales

El Grupo revisa de forma periédica las vidas atiles de sus elementos de inmovilizado
material e inmaterial, ajustando las dotaciones a la amortizacién de forma prospectiva en
caso de modiftcacidon de dicha estimacién.

Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo

En el caso de que el Grupo, ¢ una de las sociedades del mismo, presente créditos por
impuestos diferidos de activo, se revisan al cierre del ejercicio las correspondientes
estimaciones de bases imponibles que se tiene previsto generar en préximos ejercicios, con
el fin de evaluar la recuperabilidad de los mismos vy, en su caso, proceder a dotar la
correccidn valorativa correspondiente si ésta no se encuentra asegurada.

Provisiones para impuestos y otros riesgos

El Grupo reconoce una provision en relacién con impuestos y otros riesgos de acuerdo con
la politica contable indicada en el apartado 4.18. El Grupo ha realizado juicios y
estimaciones en relacién con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos. asi como la
sobre cuantia de [os mismos, y ha contabilizado una provisién cuando el riesgo ha sido
considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacién.

Pagos basados en acciones

El Grupo mide el coste de remuneraciones basada en acciones con empleados con
referencia al valor razonable de los instrumentos de capital propios a la fecha en que son
concedidos los planes correspondientes. La estimacién del valor razonable de los pagos
basados en acciones requieren la utilizacidn de un modelo de wvaloracion de los
instrumentos que depende de los términos y condiciones de los planes, También requiere
determinar los datos a incluir en el modelo, tales como la duracién del plan, la volatilidad
de la accidn, la estimacion de los pagos de dividendos o el tipo de interés libre de riesgo
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2.3

para la vida de la opcidn y hacer asunciones sobre los mismos. Las asunciones y modelos
utilizados para la estimacién del valor razonable de las remuneraciones basadas en acciones
se desglosan en la nota 19.

Comparacién de la Informacién

Conforme a lo exigido en la NIC 1, la informacién contenida en esta Memoria referida al
ejercicio 2008 se presenta, a efectos comparativos, con la informacién comparativa relativa
al ejercicio 2007 con las siguientes excepciones:

a) Cambios de presentacién en el balance de situacion consolidado:

El Grupe ha procedido a realizar cambios en la presentacién del Balance de Situacion
consolidado mediante el cual, los importes recogidos dentro del patrimonio neto
correspondientes a los planes de incentivos sobre acciones y que se venian clasificando
come prima de emisidn, se han procedido a reclasificar dentro del epigrafe de otras
reservas.

Asimismo, como se indica en la nota 9, la sociedad participada Edam Adquisition
Holding 1 Cooper U.A., ha procedido a recalaular para el periodo correspondiente
desde el 3 de julio al 31 de diciembre de 2007, los efectos de diferencias de cambio
relativos a ciertas asignaciones de valor efectuadas sobre las unidades generadoras de
caja cuya moneda de denominacién no era el Euro, a los efectos de proceso de
asignacién del precio de adquisicidn {PPA} que siguid a la compra de las acciones en los
términos de la NIC 21,

Estos cambios se han realizado de manera retrospectiva, existiendo por tanto las
siguientes diferencias entre los siguientes epigrafes correspondientes al gjercicic 2007 que
aparecen en las presentes cuentas anuales consolidadas y los que aparecian en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2007:

*) {**)

31.12.07 31.12.07 Diferencia
Prima de emisién 37.013 46.126 -9.113
Reserva de planes de incentivos de
opciones sobre acciones 8.431 0 8.431
Otras reservas 113.495 115.337 -1.842
Diferencias de conversion -13.327 0 -13.327
Socios externos 50.625 56.469 -5.844
Total Patrimonio Neto 196.237 217.932 -21.695
Inversiones contabilizadas por el
método de la participacion 438.300 459.995 -21.695

™ Cifras del balance de situacién consclidado del ejercicio 2007 adaptada al nuevo

criterio de clasificacion.
(**) Cifras del balance de situacién consolidado del ejercicio 2007 segln las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2007
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b) Cambios de presentacion y clasificacion del estado de flujos efectivo consclidado

Con el objetivo de mejorar la presentacion del estado de flujos de efective y que el
mismo represente con mayor fidelidad los flujos de efectivo ocurridos en la operativa
del Grupo, se ha procedido a realizar con respecto al ejercicio 2007 un cambio en la
presentacion del Estado de Flujos de efectivo mediante el cual los flujos de efectivo
correspondientes a las adquisiciones de derechos audiovisuales se han clasificado en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 dentro de la categoria de Tesoreria
procedente de actividades de inversién en vez de dentro de la categoria de Tesorerfa
procedente de la actividad operativa, que era donde se registraba en las cuentas anuales
consolidadas de ejercicios anteriores. Esta clasificacién se ha realizado de manera
retrospectiva existiendo por tanto las siguientes diferencias entre los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio 2007 que aparecen en las presentes cuentas
anuales consolidadas v los que aparecian en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
anterior:

311272007 31/12/2007
[‘fr) (:‘r‘k)
Tesoreria neta procedente de las actividades operativas 692.359 519,939
Tesoreria neta procedente de las operaciones de inversién (633.597) {461.176)

(*) Cifras de! Estado de Flujos de efective consolidado adaptados el nuevo criterio de clasificacion
(**) Cifras del Estado de Flujos de efectivo consolidado extraido de las cuentas anuales del ejercicic 2007

¢) Cambio de presentacion vy clasificacion del Estado de cambios en el patrimonio neto

2.4.

2.5.

consolidado

Motivado por el cambio de presentacidn realizado en el balance de situacidon
consolidado y explicado en el apartado a) anterior, el Grupo ha procedido a realizar un
cambio en la presentacién del Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
consistente en separar de la cuenta prima de emision los importes correspondientes a los
planes de incentivos sobre acciones pasdndose a registrar éstos dentro de la
denominacién planes de incentivos sobre acciones.

Normas de valoracién aplicadas
A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales el Grupo ha aplicado todas las NIIF e

interpretaciones que eran de aplicacién obligatoria y estaban aprobadas por la Unién
Europea (NIHF-UE) al 1 de enero de 2008.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el Crupo ha decidido
no aplicar anticipadamente las siguientes NIHF e Interpretaciones que no eran de
aplicacién obligatoria:
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Normas y Enmiendas a Normas

Aplicacion
obligatoria: ejercicios
iniciados a partir de

NIIF 8

Enmienda a la NIC 23

Enmienda a la NIC 1

NIIF 3 revisada (%)

NIC 27 revisada (™)

Enmienda a la NIIF 2
Enmiendas a la NIC 32 y a la
NIC 1

Enmiendas a la NIIfF 1y a la
NIC 27

Enmiendas a la NIC 39 {*)

NIIF 1 revisada (*)

Mejoras a las NIIF

Segmentas operativos

Costes por intereses

Presentacion de estados financieros —
presentacion revisada

Combinaciones de negocios
Estados financieros individuales y consolidados

Pago con precio basado en la accién:
condiciones de irrevocabilidad y cancelacion

Instrumentos financieros con opcidn de venta
y obligaciones que surgen en la liquidacidn

Coste de la inversidn en una compania filial,
asociada o negocio conjunto

Partidas susceptibles de ser cubiertas

Adopcidn inicial de las NIIF

{*)JNo adoptada por la Unién Europea

1 de enero de 2009
1 de enero de 2009
()‘H’d)

1 de enero de 2009
1 de julio de 2009

1 de julio de 2009

1 de enerc de 2009

1 de enero de 2009

1 de enerc de 2009
1 de julic de 2009
1 de julic de 2009

1 de enero de 2009

(*:h’r)

{(**)Costes financieros relativos a activos cualificados capitalizados a partir del 1 de enero de 2009.

(***)Las mejoras que afectan a NIIF 5 son aplicables para ejercicios iniciados a partir de 1 de Julio de 2009.
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Aplicacion
obligatoria:
¢ ejercicios iniciados
Interpretaciones a partir de
CINIIF 12 {*) Acuerdos de concesidon de servicios 1 de enero de 2009
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de julio de 2008
L
CINLE 14 Lirnite en el registro de activos de planes de prestacién definida,
requisitos minirmos de financiacion y su interaccion 1 de enero de 2009
CINIIF 15 (*) Acuerdos para la construccidn de bienes inmuebles 1 de enerc de 2009
CINIIF 16 (*) Cobertura de la inversidén neta en un negocio extranjero 1 de octubre de
Y 2008
CINIIF 17 {*) Distribuciones de activos no monetarios a los accionistas 1 de julio de 2009
CINIE 18 (*) Transmisién de activos por clientes 1 de julio de 2009
()
® (*)No adoptada por la Unidn Europea
("*)Aplica a aquellas transmisiones realizadas a partir del 1 de julic de 2009.
El Grupo estd actuaimente analizando el impacto de la aplicacién de estas normas, enmiendas e
interpretaciones y, al tratarse de un nidmero significativo de modificaciones, es posible que su
adopcidn pueda tener algin impacto sobre los estados financieros consolidados en el periodo de
® aplicacion inicial.

3. Propuesta de Distribucién de Resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2008 que el Consejo de Administracion
¢ de la Sociedad dominante propondré a la Junta General de Accionistas para su aprobacién vy la
distribucion del resultado de 2007 que aprobd la Junta General de Accionistas son:

Bases de reparto 2008 2007
Pérdidas y ganancias 269.222 319.331
L Distribucion
Reserva Voluntaria 58.950 1.769
Dividendos 210.272 317.562

Total 269.222 319.331
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4. Normas de Valoracién

las principales normas de valoracién aplicadas en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Crupo son las que se describen a continuacion:

4.1.

4.2,

Procedimientos de Consolidacidn

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo incluyen todas las sociedades sobre las cuales
el Grupo tiene control. El control se refiere al poder de establecer las politicas financieras y
operativas con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Todos los saldos vy
transacciones entre empresas del Crupo han sido eliminados en el proceso de
consclidacion. Las asociadas, soctedades sobre las cuales el Grupo ejerce influencia
significativa pero sobre las cuales no gjerce el control, han sido contabilizadas aplicando el
método la participacidn.

Todas las sociedades que forman el Grupo cierran sus estados financieros individuales en las
mismas fechas. aplicando las politicas contables de forma consistente entre ellas.

Todos los elementos que componen el activo material e inmaterial estan ligados a la
produccién y obtencidn de ingresos de la actividad del negocio.

Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Las cuentas anuales consclidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacién del Grupo. Cada entidad del Grupo determina su propia moneda funcional y
los elementos incluidos en los estados financieros de cada entidad se registran utilizando
esta moneda funcional. las partidas del balance y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién se convierten aplicando el método de
tipo de cambio de cierre segtn el cual la conversién implica:

=  Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades extranjeras.

* las partidas de la cuenta de resultados pérdidas y ganandas se convierten utilizando
un tipo de cambio medio.

La diferencia entre el importe del patrimonio neto de las sociedades extranjeras, incluido el
saldo de la cuenta de resultados conforme al apartado anterior, convertidos al tipo de
cambio historico y la situacidn patrimonial neta que resulta de la conversién de los bienes,
derechos y obligaciones conforme al apartado primero anterior, se inscribe, con el signo
negativo o positivo que le corresponda, en el patrimonio neto del balance en situacion
consolidado en la partida “Diferencias de conversion”.
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4.3.

4.4.

4.5.

Partes Vinculadas

El epigrafe correspondiente que aparece en el balance de situacién consolidado incluye los
saldos con accionistas significativos y empresas asociadas. El resto de saldos generados por
operaciones vinculadas con los miembros del Consejo de Administracién y personal
directivo clave se clasifican en los epigrafes de balance correspondientes.

Clasificacion de Activos y Pasivos entre Corrientes v No Corrientes

En el balance de situacién consolidado adjunte, los actives y pasivos se clasifican en funcién
de sus vencimientos, es decir, como corrientes, aquellos con vencimiento igual ¢ inferior a
doce meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de los derechos audiovisuales, estan incluidos en su totalidad en el activo no
corriente, desglosdndose en la nota 7 aquellos que el Grupo espera consumir en un periodo
infericr a doce meses.

Inmovilizaciones Matertales

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran valorados bajo el
modelo de coste, el cual incluye el precio de adquisicién de los bienes mas los gastos
adicionales que se producen hasta la puesta en condiciones de funcicnamiento de los
mismos. Los elementos del inmovilizado material se valoran al menor del precio de
adquisicién o valor recuperable,

Las reparaciones que no presentan una ampliacién de la vida dtil y los gastos de
mantenimiento son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacién del inmovilizade material se calaula sisteméaticamente por el método lineal
en funcién de la vida atil de los respectivos bienes, atendiendo a la depreciaciéon
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el cilculo de la depreciacién experimentada
por los elermentos que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Coeficiente
Construcciones 4 %
Maquinaria técnica TV 20 %
Instalaciones 10-35 %
Utillaje 20 %
Mobiliario 10 %
Equipos para procesos de informacién 25 %
Elemento de transporte 14 %
Ctro Inmovilizado 20 %
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4.6. Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se contabilizan por su coste menos la amortizaciéon acumulada y las
pérdidas por deterioro acumuladas existentes. Un activo intangible se reconocera, st y solo
si, es probable que genere beneficios futuros al Grupo y que su coste pueda ser valorade de
forma fiable.

+ (astos de Desarrollo

Los gastos de desarrollo que corresponden exclusivamente a proyectos de aplicaciones
informaticas que hayan alcanzado la etapa de desarrollo. $e valoran por su coste y se
imputan a proyectos especificos hasta el momento de su finalizacidn, siempre que esté
razonablemente asegurada la financiaciébn necesaria para la terminacidn y existan
motivos fundados sobre el éxito técnico en la realizacién de los mismos.

e Concesiones, patentes y marcas

Corresponde a la propiedad industrial de las licencias de uso de las siguientes marcas:

>

>
»
»

Tele 5, concedida por un periodo de 10 afios y amortizada linealmente durante [os
10 afios siguientes a la fecha de concesion.

Publiespaiia, amortizada en 10 afios linealmente.

Atlas, con una amortizacién lineal de 10 afios.

Canal Factoria de Ficcidn, con una amortizacion lineal de 10 afios.

e Aplicaciones Informaticas

Se incluyen bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o
por el derecho a uso de programas informaéticos. Los gastos de mantenimiento de estas
aplicaciones informaticas se imputan directamente como gasto del ejercicio en que se
producen.

Se amortizan en el plazo de tres afios desde el comienzo de su uso.

4.7. Derechos Audiovisuales

4.7.1.

Derechos de Produccion Ajena

Consisten principalmente en derechos adquiridos por un periodo superior al ejercicio
econdmico. Se registran a su precio de adquisicién y se recogera el valor individual
de cada derecho. 5i su adquisicién se realiza por paquetes cerrados en los que no se
detalla el valor individual de cada producto, la asignacidn de valores individuales se
calcula a partir de una ponderacién equivalente al coste de adquisicién de productos
de similar tipo y categoria a aquellos que se hubiesen comprado individualmente.

El derecho se registra en el momento en el que es aceptado el material para su

emision seglin contrato o en la fecha en que inicia derechos, si ésta fuera anterior a
aquella. En el caso de tratarse de varios derechos asociados a un mismo contrato
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4.7.2.

cuya aceptacion se produzca en un mismo ejercicio pero en fechas diferentes, el
CGrupo registra el alta de los derechos del contrato en la fecha en la que el primero de
ellos es aceptado para su emisidon o en la fecha en que inicia derechos, si ésta fuera
anterior a aquella.

Su imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en el epigrafe de
consumo de derechos y se lleva a cabo en funcidn del ndmero de pases emitidos,
seglin el siguiente criterio:

1. Peliculas y TV Movies” (productos ne seriados)

1.1. Derechos de 2 pases segin contrato:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicion.

1.2. Derechos de 3 0 mas pases seglin contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicién.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion.
Tercer pase:  20% sobre coste de adquisicién.
2. Resto de productos (seriados)

2.1. Derechos de 2 o més pases seglin contrato:

Prirmer pase: 50% sobre coste de adquisicién
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicion

En caso de venta de un pase a terceros, el valor del pase caleulado segin los
porcentajes arriba indicados se amortiza en funcidén de la capacidad de distribucién
territorial de sefial de la televisidn compradora, reconociéndose un coste de ventas
en funcién de los ingresos generados en el territorio de venta del pase vy
practicdndose ajustes al valor no vendido del pase de que se trate.

A estos derechos se les practica ajustes de valor en los casos necesarios, segun se
detalia en la Nota 4.10.
Derechos de Producciones Propias de Producto Seriado

Recoge aquellas producciones en las que el Grupo, a partir de la propiedad de las
mismas, podra proceder, tanto a su emision como a su comercializacidn posterior.

El valor de éstas incluye tanto los costes incurridos directamente por el Grupo como
los importes facturados por terceros.

El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza linealmente en un
periado de 3 afios desde la disponibilidad de las producciones, salvo en el caso de
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4.7.3.

4.7.4.

venta de estos derechos a terceros durante el periodo de amortizacién, en cuyo caso
se aplica el valor residual a los ingresos por dicha venta.

Su imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en el epigrafe de
consumo de derechos v se lleva a cabo en funcidn del nimero de pases emitidos,
segun el siguiente criterio:

s Produccién seriada de duracién inferior a 60 minutos y/o emisién diaria.
Primer pase: 100 % del valor amortizable.

s Produccién seriada de duracién igual o superior a 60 minutos y/o emision
semanal.

Primer pase: 90 % del valor amortizable.
Segundo pase: 10 % del valor amortizable.

A estos derechos se les practica ajustes de valor en los casos necesarios, segin se
detalla en la Nota 4.1.

Derechos de Distribucion

Recoge los derechos adquiridos por el Grupo para su explotacidn en todas las
ventanas en territorio espafol.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. Su imputacién como consumo
de derechos se lleva a cabo en funcidn de los ingresos obtentdos en cada una de las
ventanas en las que se explota el derecho, asf como sobre la base de una estimacién
de los ingresos futuros en cada una de las ventanas.

En el momento en el que se inicla el derecho o la emision en “free”, éste se reclasifica
al epigrafe de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana “free” la imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe
de consumo de derechos es consistente con la establedda para los derechos de
propiedad audiovisual, segiin lo explicado en el epigrafe correspondiente de estas
notas.

Derechos de Coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por el Grupo en régimen de coproduccion para su
explotacién en todas las ventanas.

El coste del derecho es el que se estipula en contrato. La imputacién como consumo
de estos derechos se lleva a cabo en funcidn de los ingresos obtenidos en cada una
de las ventanas en las que se explota el derecho, asi como sobre la base de una
estimacidn de los ingresos en cada una de las ventanas.
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En el momento en el que se inicia el derecho o la emisién en “free”, este se reclasifica
al epigrafe de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana “free” la imputacidén a la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe
de consumo de derechos es consistente con la establecida para los derechos de
propiedad audiovisual, segin lo explicado en el epigrafe correspondiente de estas
notas.

4.7.5. Masters y Doblajes

Corresponde respectivamente a los materiales soporte de los derechos audiovisuales
v al coste de los trabajos de doblaje que hubieran de llevarse a cabo sobre las
verstones originales.

Se valoran a su coste de adquisicién y su imputacién como consumo se realiza en la
misma proporcidn que los derechos audiovisuales a los que estan asociados.

4.8, Inmovilizaciones Financieras en empresas por el método de la participacidén

Se aplica el método de puesta en equivalenda a aquellas sociedades en las que el Grupo
ejerce una influendia significativa, directa o indirectamente, a través de la posesidn de un
20% o mas del poder de voto en la participada.

La inversién en una participada se registrard inicialmente al coste, y se incrementard o
disminuird su importe en el porcentaje de participacién de su patrimonic neto, después de
la fecha de adquisicidn.

El valor en el Balance de Situacién Consolidado de estas participaciones incluye, en su caso,
el fondo de comercio puesto de manifiesto en la adquisicidon de las mismas.

Se reconoce en el resultado del ejercicio, el porcentaje que le corresponda de los resultados
de la participada. Cuando haya un cambio que la Asociada reconoce directamente en su
patrimonio neto, el Grupo reconoce su participacion en dicho cambio y lo desglosa,
cuando sea aplicable, en el estado de cambios en el patrimonio neto.

Los dividendos recibidos de las participadas reducen el importe en libros de la inversidn.

Una vez que se ha aplicado el método de la participacidén y reconocido el valor de la
asociada, en el caso de que existiera indicios del deterioro de valor de la inversién de
acuerdo a los requisitos establecidos en la 1AS 39 se procedera a la realizacidn de los andlisis
y pruebas del posible deterioro de valor pertinente, para registrar, en el ejercicio en que se
detecte, el impacto de la pérdida de valor en la inversién.

29



Gestevisidn Telecinco, 3.A. y $ociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de euros)

4.9. Activos Financieros

Los activos financieras se registran inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de
inversiones que no estén al valor razonable con cambios en resultados, los costes de la
transaccion directamente imputables.

El Crupo determina la clasificacidn de sus activos financieros en el momento del
reconocimiento inicial y, donde fuera apropiado, se revalida dicha clasificacién en cada
cierre de ejercicio.

Los activos financieras mantenidos por las sodedades del Grupo se clasifican como:

« [nversiones mantenidas hasta el vencimiento: Son activos financieros no derivados cuyos
cobros son de cuantia fija 0 determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo.
Tras su reconocimiento inicial se valoran al coste amortizade utilizando el método del
interés efectivo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su capacidad
para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

e Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo originados por las sociedades a
cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Tras su
reconocimiento Inicial se valoran al coste amortizado utilizando el método de interés
efectivo. En el balance de situacidon consolidado los préstamas y cuentas a cobrar con un
vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del mismo, se clasifican
como corrientes y aquellos con vencimiento superior a 12 meses se clasifican como no
corrientes.

s Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se
mantienen con propdsito de negociacidn, ni se encuadran en ninguna de las dos
categorias anteriores. Dichos activos se valoran a valor razonable ¢con cambios en
patrimonio neto, salvo que dicho valor razonable no se pueda determinar de forma
fiable en cuyo caso se valora a coste.

Se entiende por valor razenable de un instrumento financiero en una fecha dada el importe
por el que podria ser comprado o vendido en esa fecha entre dos partes, en condiciones de
independencia mutua e informadas en la materia, que actuasen libre y prudentemente. La
referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el
precio que se pagaria por él en un mercado organizado, transparente y profundo {“precio
de cotizacidon” o “precio de mercado”). §i este precio de mercado no puede ser estimado
de manera objetiva y fiable para un determinado instrumento financiero, se recurre para
estimar su wvalor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos
andlogos o al valor actual descontado de todos los flujos de caja futuros (cobros o pagos),
aplicando un tipo de interés de mercado de instrumentos financieros similares (mismo
plaze, moneda, tipo de tasa de interés y mismo calificacién de riesgo equivalente).

El Grupo no mantiene activos financieros con propdsito de negociacidn.
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4.10. Deterioro en el Valor de Activos no Corrientes
Activos no financieros

El Grupo evallia regularmente. y al menos en cada cierre de ejercicio, si hay indicios de que
los activos puedan estar deteriorados. §i existe algln indicio, o cuando la normativa
contable requiere una prueba anual de deterioro, el Grupo realiza una estimacién del
importe recuperable del activo. El importe recuperable de un activo es el mayor entre el
valor razonable menos los costes necesarios para la venta del activo y su valor en uso.

Al evaluar el valor en uso, las entradas de efectivo futuras se descuentan a valor actual
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion del valor del
dinero en el tiempo en el mercado actual y los riesgos especificos del active ¢ unidad
generadora de efectivo. Para la determinacién del valor razonable menos los costes
estimados para la venta se han realizado calculos de acuerdo con modelos de valoracion u
otros indicadores disponibles del valor razonable.

Para los activos que no generan flujos de efectivo que sean independientes de las de otro
activo o grupo de activos, el importe recuperable se determina para las unidades
generadoras de efectivo a las cuales pertenezcan dichos activos.

Cuando el valor en libros de un activo excede su importe recuperable, el activo se
considera detericrado y se reduce su valor en libros hasta su importe recuperable. Llas
pérdidas por deterioro se reconocen la cuenta de resultados.

Se evalla en cada cierre de ejercicio st hay indicios de que pérdidas por deterioro
previamente reconocidas pudieran ya no existir o pudieran haberse reducido. §i ese es el
caso, el Grupo realiza una estimacién del importe recuperable. Excepto en el caso del fondo
de comercio. una pérdida por deterioro previamente reconocida puede ser revertida si
hubiera un cambio en las causas que la determinaron. Dicha reversion se reconocera en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El importe incrementado no puede exceder al importe que le corresponderfa, neto de
amortizacién, de no haberse reconocido dicho deterioro del activo.

Activos financieros

El Grupo evalda en cada cierre de ejercicio si los activos financieros o grupos de activos
financieros estdn deteriorados. los siguientes criterios se aplican para el célculo del
deterioro de activos especificos:

= Activos contabilizados al coste amortizado

§i hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del
valor de préstamos y partidas a cobrar registrados al coste amortizado, el importe de
la pérdida se valora como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados descontados al tipo de interés
efectivo original del activo financierc (es decir, el tipo de Interés efectivo computade
en el momento de reconocimiento inicial). El valor en libros del activo se reducira a
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4.11,

4.12.

4.13.

través de una cuenta de provision. El importe de la pérdida se reconocerd en el
resultado del ejercicio.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye v la
disminucidn puede relacionarse objetivamente con un suceso ocurrido después de que
el deterioro se reconociese, la pérdida por deterioro reconocida previamente se
revierte. Cualquier reversién posterior de una pérdida por deterioro se reconoce en la
cuenta de resultados, hasta el limite de que el valor en libros del activo no supere su
coste amortizado a la fecha de la reversion,

En relacién con los deudores y otras cuentas a cobrar, cuando hay evidencia objetiva
de que el Grupo no va a poder cobrar las mismas, se realiza una provisidbn por
deterioro ya que el Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes adeudados en
los términos originales de la factura. Los importes incobrables se provisionan en cuanto
se identifican.

= Acivos financieros disponibles para la venta

Si un active financiero disponible para la venta sufre un deterioro, el importe
resultante de la diferencia enire su coste (neto de cualquier reembolso del principal vy
amortizacion) y su valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro del
valor reconocida previamente en la cuenta de resultados, se traspasa del patrimonio a
la cuenta de pérdidas y ganancias. las reversiones relativas a instrumentos de
patrimonio clasificados como disponibles para la venta no se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias. Las reversiones de pérdidas por deterioro de instrumentos de
deuda se revierten en el resultado del ejercicio si el incremento del valor razonable del
instrumento puede relacionarse objetivamente con un evento ocurrido después de que
la pérdida por deterioro se reconociese en el resultado.

Existencias
En los programas de produccidon propia, el coste de produccidn se determina considerando
todos los costes imputables al producto en los que incurre el Grupo. Asl mismo se incluyen

los anticipos pagados por programas.

Se cargan en la cuenta de resultados en el momento de su emision.

Efectivo y otros equivalentes de efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja, bancos y
los depésitos a corto plazo con una fecha de vendmiento original de tres meses o inferior,
Deudas Transformables en Subvenciones

Estos créditos recibidos de organismos oficiales se reconocen en el momento en que se
reciben, aceptando las condiciones inherentes a dicha asignacion.
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4.14.

4.15.

4.16.

La diferencia entre el valor nominal del crédito recibido y el valor razonable del mismo se
trata como una minoracién del active financiado, imputidndose a resultados de acuerdo a
un criterio financiero.

Acdones Propias

Las acciones propias en autocartera se registran minorando {os fondos propios. Las pérdidas
© ganancias en la venta de estas acciones se registran bajo el epigrafe de otras reservas.

Pasivos Financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de
la transaccion atribuibles. Posteriormente a su reconocdimiento inicial, los pasivos financieros
se contabilizan a su coste amortizado, siendo la diferencia entre el coste y el valor de
rescate registrada en la cuenta de resultados consolidada sobre el periodo de duracion del
préstamo utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del balance de
situacidn, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento superior se
clasifican como no corrientes.

Instrumentos Financieros Derivados

El Grupo utiliza determinados derivados financieros para gestionar su exposicion a las
variaciones de tipos de cambio.

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicidn a la variacion en los
flujos de efectivo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo
reconocido 0 a una transaccion prevista altamente probable y puede afectar a la cuenta de
pérdidas y ganancias. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce directamente en el patrimonio neto, mientras que la parte inefectiva
se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los importes registrados en el patrimonio se transfieren a la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando la transaccidn cubterta afecta a ganancias o pérdidas, asi como cuando un ingreso o
gasto financiero cubierto es reconocido o como cuando se produce una venta o compra
prevista.

Cuando la partida cubierta es el coste de un active o pasivo financiero, los importes
registrados en el patrimonio se traspasan al valor en libros inicial del activo o pasivo no
financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccidn prevista, los importes previamente registrados

en el patrimonio se traspasan a la cuenta de pérdidas y ganancias. $i un instrumento de
cobertura vence o se vende, termina o se ejercita sin reemplazarse o renegociarse, o si su
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4.17.

4.18.

designacién como cobertura se revoca, los importes previamente reconocddos en el
patrimonio neto permanecen en el mismo hasta que la transaccién prevista ocurra, $i no se
espera que ocurra la transaccidon relacionada, €l importe se lleva a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Bajas de activos y pasivos financieros
Activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte del activo financiero o una parte
de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

— Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han vencido:

— El Grupo retiene el derecho a recibir flujos de efectivo del activo, perc ha asumido la
obligacién de pagarlos completamente sin retrasos a una tercera parte bajo un acuerdo
de traspaso;

— Et Grupo ha transferido sus derechos a recibir flujos de efective del activo y bien {a) ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, ¢ (b) no ha
transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha
transferido el control sobre el activo.

Cuando el Grupo ha transferido sus derechos de recibir flujos de efectivo de un activo, y no
ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo., y
tampoco ha transferido el control del activo, el Grupo continuara reconociendo el activo
en la medida en que se mantenga involucrado con el mismo. La involucracién continuada
que toma la forma de garantia sobre el activo cedido se valora al menor entre el valor en
libros criginal del activo y el importe maximo de la contraprestacién recibida que la
entidad podria ser requerida a devolver,

Pasivos financieros

Un pasivo finandero se da de baja cuando la obligacién correspondiente se liquida, cancela
© vence.

Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista pero
con términos sustancialmente distintos. o los términos de un pasivo existente se modifican
sustancialmente, ese cambic o medificacién se trata como una baja del pasivo original y un
alta de un nuevo pasivo, y la diferencia de los respectivos valores en libros se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones para Riesgos y Castos
Las provisiones se reconocen en el balance de situacién consclidado cuando el Grupo tiene
una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de sucesos pasados y que

es probable que se requiera la salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos
futuros para el pago de la misma. Los importes reconocidos como provisiones representan
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4.19.

la mejor estimacién de los pagos requeridos para compensar el valor presente de estas
obligaciones a la fecha del balance de situacién consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada ejercicio y son ajustadas con el
objetivo de reflegjar la mejor estimacién actual del pasive correspondiente en cada
momento.

En el caso de que el efecto temporal del dinero sea significativo, las provisiones se
determinan mediante el descuento de las futuras salidas de tescrerfa esperadas utilizando
tipos de interés antes de impuestos y que reflejan las estimaciones del mercado del efecto
temporal del dinero vy, cuando se apropiado, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se
utilice el método del descuento, el incremento de la provision originado por el paso del
tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

Impuesto de Sociedades

La sociedad dominante Gestevision Telecinco, S.A. presenta el Impuesto sobre sociedades
en base consolidada con las siguientes sociedades filiales:

* Crupo Editorial Tele 5, S.AU.

e Telecinco Cinema, S.A.U.

Agencia de Televisién Latincamericana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U.
Atlas Media, S.A.U.

MiCartera Media, S.A.U.

Publiespafia, $.A.U.

Publimedia., $.A.U.

Advanced Media, 5.A.U.

Mediacinco Cartera, S.L.

Conecta 5 Telecinco, $.A.U.

*« * & & & & &

El gasto por impuesto del ejercicio se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto en aquellos casos en los que eventualmente se relaciona con partidas que se
registran directamente en fondos propios en cuyo caso el efecto impositivo se registra en
dicho epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se contabilizan basandose en las diferencias
temporarias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos
impositivos vigentes en el momento en el que se realicen los activos y pasivos segin los
tipos y las leyes en vigor a la fecha del balance. Los activos y pasivos por impuestos
diferidos que surgen de movimientos en fondos propios se cargan © abonan directamente
contra fondos propios. Los actives por impuestos anticipados asi comno las bases impenibles
negativas pendientes de compensacidn y los créditos por deducciones fiscales pendientes de
aplicacién sélo se reconccen cuando su probabilidad de realizacién futura estd
razonablemente asegurada y son ajustados posteriormente en el caso de que no considerar
probable la obtencién de beneficios en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los tmportes estimados a pagar o a
cobrar de la Administracién Pidblica conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del
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balance de situacion, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a
ejercicios anteriores.

El Grupo reconoce un pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles excepto:

= Cuando el pasivo por impuestos diferidos se deriva del reconocimiento inicial de un
fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccidn que no es una
combinacidn de negocios v que en el momento de la transaccidn. no afectd ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

= Respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, si el momento de la reversion de la diferencias
temporarias puede se contrelado por la Sociedad Dominante y es probable que la
diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la
medida en que sea probable que habrd un beneficio fiscal contra el cual se podra utilizar la
diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles negativas no
utilizadas, excepto:

= Cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporaria deducible se
derive del reconocimiento inicial de un active o pasivo en una transaccidén que no es
una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccidn, no afecté ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

a Respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en
saciedades dependientes y asociadas, el activo por impuestos diferidos sélo se reconoce
en la medida en que es probable que las diferencias temporarias revertirdn en un futuro
previsible y habrd suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual aplicar las
diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de
ejercicio y se reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de
suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido
se pueda aplicar. Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los activos por
impuestos diferidos no contabilizados y los reconoce en la medida en que se convierta en
probable que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos
diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legal en

vigor para compensar activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos
correspeonden a la misma entidad fiscal y ante la misma autoridad fiscal.
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4.20. Contabilizacion de Ingresos y Gastos

4.21.

4.22.

Los ingresos y gastos se registran sin incluir los importes correspondientes a los impuestos
que gravan estas operactones, con excepcion de los que fiscalmente no sean deducibles, que
se afadiran a los segundos.

Su imputacidén se hace en funcidon de la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan y con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria
o financiera derivada de ellos,

Los ingresos por venta de servicios son valorados con fiabilidad teniendo en cuenta el
grado de realizacién del servicio.

la principal fuente de ingresos del Grupo corresponde a ingresos publicitarios, que se
contabilizan en el periodo en que se devengan, lo que se produce en el momento de
emisién de la publicidad correspondiente.

Los gastos incluyendo los descuentos y rappels se reconocen en la cuenta de resultados en el
periodo en que se devengan.

Plan de Incentivos a través de Acciones

El Grupo mantiene planes de opciones relativos al sistema de retribucién de Consejeros,
Ejecutivos y Directivos, que se liquidan, en su caso, mediante la entrega de acciones de la
Sociedad dominante. El gasto de personal se determina en base al valor razonable de las
opciones a entregar en la fecha del acuerdo de la concesién y se registra a medida que se
prestan los servicios en el periodo de tres afios estipulado. El valor razonable de las
opciones establecido a la fecha del acuerdo no se modifica.

El valor razonable de las opciones se determina mediante una valoracion interna, utilizando
modelos de valoractdn de opciones, concretamente el método binormial, y teniendo en
cuenta el precio del ejercicio de la opcidn, la vida de la misma, el precio de las acciones
subyacentes, la volatibilidad esperada del precic de la acctdn, una estimacion de los pagos
de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcién, Los modelos de
valoracién de opciones utilizadas y las hipdtesis empleadas se detallan en el Nota 19.

Moneda Extranjera
La conversion de operaciones en moneda extranjera se realiza utilizando el tipo de cambio
vigente en la fecha de la transaccion. Las pérdidas y ganancias resultantes de la liquidacion

de dichas transacciones y de la valoracion al cierre de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se recenccen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.23. Beneficio por Accidn

El Grupo caleula el beneftcio basico por accion utilizando el promedio ponderado de las
acciones en circulacién durante el periodo. El cdlculo del beneficio por accion diluido
incluye ademas e! efecto dilutivo, en su caso, de las opcicnes sobre acciones concedidas
durante el periodo.

4.24. Aspectos medicambientales

Dadeo las actividades del Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos
en relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del Grupo. Por este
motivo no se incluyen desgloses especificos en las presentes notas explicativas respecto a la
informacion de cuestiones medioambientales.

5. Informacién por segmentos
En las presentes cuentas anuales consolidadas no se presentan desgloses por segmentos de

actividad, al no tener el Grupo sectores de actuacién diferenciades por lineas de actividad o
geograficamente significativos.
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El importe de los bienes totalmente amortizados v en uso a 31 de diciembre de 2008 y a 31 de
diciembre de 2007 es el siguiente:

2008 2007
Equipos para procesos de Informacién 9.582 1111
Magquinaria técnica, instalaciones y utillaje 54.087 62.420
Mobiliario 1.893 2.859
Otra inmovilizado 523 128
Total 66.085 76.518

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles rectamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 los importes de los bienes totalmente
amortizados y en uso de las inmovilizaciones inmateriales han sido los siguientes:

2008 2007
Aplicaciones informaéticas 11.095 n.147
Concesiones, patentes y marcas 19.256 19.256
Total 30.351 30.403
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Del total del importe registrado en el epigrafe de derechos audiovisuales, clasificado como activo
no corriente en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2008, el Grupo estima,
aproximadamente, que entre un 35% y un 40%, es decir un porcentaje en linea con el del
ejercicio anterior de los mistnos, se consumiran en los doce meses siguientes al cierre del ejercicio

® 2008. Este porcentaje representa la mejor estimacién disponible en este momento en funcién del
presupuesto de programacién para el ano 2009.

Las provisiones existentes al cierre corresponden al valor neto contable de aquellos derechos que,
aun teniendo una fecha de vencimiento posterior al 31 de diciembre de 2008, no entran en los
planes de emisién futuros de la Cadena a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas. Asl, el saldo de esta provision corresponde fundamentalmente al ajuste necesario

® para determinar el valor neto contable de la libreria. A 31 de diciembre de 2008 y a 31 de
diciembre de 2007 la dotacién efectuada en la cuenta de pérdidas y ganancias refleja un importe
de 16.248 miles de euros y 21.288 miles de euros, respectivamente.

Al cierre del ejercicio 2008 existen compromisos firmes de compra de derechos de propiedad

audiovisual, con inicio a partir del 1 de enero de 2009 por un total de 24.207 miles de ddlares

USA (USD) asi como de 65.908 miles de euros (EUR). Los compromisos del ejercicio anterior
& fueron de 33.709 miles de ddlares USA (USD) asi como de 61,036 miles de euros (EUR).

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual se han
desemnbolsado anticipos que, al 31 de diciembre de 2008 ascienden al total de 670 miles de
Délares USA (USD) asf como de 7.066 miles de euros (EUR). Los desembolsos correspondientes al
ejercicio 2007 fueron de 6.377 miles de euros (EUR) asi como de 643 miles de Ddlares USA

{USD).
¢ . o . _
Al cierre del ejercicio existen compromisos de derechos de coproduccidn, con inicio a partir del 1
de enero de 2009 por 56.982 miles de euros (EUR). Los cormpromisos del ejercicic anterior
fueron de 39.495 miles de euros (EUR).
De dichos compromisos de derechos de coproduccion se han desembolsado anticipos que, a 31 de
diciembre de 2008 ascienden al total de 51.838 miles de euros (EUR). En el 2007 se
¢ desemnbolsaron anticipos por 28.205 miles de euros (EUR).
De los derechos de distribucién no existen cormpromisos firmes de compra con inicio a partir del 1
de enero de 2009. Los compromisos firmes de compra del ejercicio anterior fueron por 1.200
miles de Euros (EUR).
Los anticipos de derechos de distribucidn desembolsados al cierre del ejercicio anterior fueron 650
® miles de ddlares USA {USD) vy al 31 de diciembre de 2008 son cero.
L
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9. Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacién

El importe y las variaciones experimentadas durante los ejercicios 2008 y 2007 por las partidas
que compoenen las inversiones contabilizadas por el método de la participacién se muestran a
continuacidn:

Inv. por el
Método de la
Participacién

Saldo a 31 de diciembre de 2006 3.960
Aumentos 465.966
Disminuciones (1.492)
Participacidn en resultado de empr. asociadas (3.070)
Dividendos recibidos (1.213)
Diferencias de conversién (21.695)
Otras diferencias de conversion 3.366
Variacién en valoracidn de derivados (6.780)
Otros movimientos (742}
Saldo a 31 de diciembre de 2007 438.300
Almentos 21.481
Disminuciones {120}
Participacidn en resultado de empr. asociadas (175.821}
Dividendos recibidos (1.641}
Diferencias de conversién {30.775}
Variaci®én en valoracidn de derivados (13.926)
Otros movimientos (81)
Saldo a 31 de diclembre de 2008 237.417

El detalle por empresas de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion es el
siguiente:
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Compafit Inversiones por e! método Resultado Invers. por el

cmpattia de la participacién método de la participac.
2008 2007 2008 2007
Premiere Megaplex, S.A. (*) 24 17 6 3
Edam Acquisition Holding I Cooper. U.A. 2z22.M 434.795 (167.983) (5.337)

Pegaso Television, Inc. 12.340 - (9.140)

Canal Factorfa de Ficcidn, S.A. () - 131 100 31
Aprok Imagen, §.L. (%) - 743 (691} 49
Producciones Mandarina, $.L. 880 1.059 437 879
La Fabrica de la Tele, S.L. 1.173 601 747 537
Publieci Televisién, S.A. (*) 88% 954 703 768

Total 237.417 438.300 (175.821) (3.070)

(*) Sociedades no sujetas a auditoria

La sociedad Mediacinco Cartera, 5.L. posee el 33.3% de las acciones de la sociedad Edam
Acquisition Holding | Cooper. U.A. Todas las acciones de dicha sociedad tienen los mismos
derechos.

Reflegjamos las principales magnitudes contables de estas sociedades para el ejercicio 2008 y 2007:
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2008 Activo Patnmhcj ::_g Pasivo Ingresos  Resultado

(Miles de euros)

Prerniere Megaplex, 5.A. (1) 52 47 5 12
Edam Acquisition Holding | Cooper. ULA. 3.750.550 577.580 3.372.970 1.301.100 (639.580)
Pegaso Television, Inc. {***) 54,229 38.542 15.687 4,694 (16.498)
Aprok Irmagen, S.L. (%)
Producciones Mandarina. S.L. 5.415 2.934 2.481 14.744 1457
La Fébrica de la Tele, 5.L. (1) 6.505 3.910 2.595 13.553 2.491
Publied Television, $.A, (1) 2.695 1.778 917 23.104 1.406
2007 Activo Patrimﬁ;\ttz Pasivo Ingresos Resultado

{Miles de eurcs)

Premiere Megaplex, S.A. (1) 58 34 24 4 7
Edam Acquisition Holding | Cooper. LA, [**) 4.337.811 1.369.550 1.968.261 613.418 {16.013)
Canal Factoria de Ficcion, S.A. (1) 759 329 430 1.539 77
Aprok Imagen, 5.L. (%) - - - . -
Producciones Mandarina, S.L. 5.730 3.529 2.201 18.791 2.929
La Fabrica de la Tele. 5.L. (1) 7.411 2.001 5.410 11.252 1.788
Publieci Televisién. 5.A. (1) 2.735 1.908 827 2.988 1.536

{") Aprok lmagen. 5.L. no disponible un balance del 2007 ni del 2008 a la fecha de elaboracién de las Cuentas Anuales
{"*} Cifras correspondientes al periodo comprendido entre el 3 de julic de 2007 (fecha de adquisicién) hasta el 31 de
diciembre de 2007

(™**} Cifras correspondientes al periodo comprendido entre el T de marzo de 2008 (fecha de adquisicién} hasta el 31 de
diciembre de 2008

(1) Datos no sujetos a auditorfa.

Durante los ejercicios 2007 y 2008 las variaciones mas importantes en el epigrafe de Inversiones
contabilizadas por el método de la participacidn son las siguientes:

En el ejercicio 2008, es dedir, dentro del plazo de un afio contado desde la fecha de adquisicién,
segln prescribe la norma contable, se ha finalizado por parte de Edam Acquisition Holding |
Codperatief, U.A. la asignacién del precio de adquisicidn realizada en el ejercicic 2007 a los
distintos activos, por lo que ha guedado contabilizada la combinacién de negocio de forma
definitiva, no existiendo diferencias significativas con respecto a la asignacién provisional. No
obstante, como consecuencia del proceso de asignacién del fondo de comercio v del resto de
valores asignados a los activos del Grupo Edam a sus correspondientes unidades generadoras de
efectivo, se han producido diferencias de conversion de moneda extranjera que han producido
una reduccidén de los valores inicialmente asignados, de los que 21.695 miles de euros
corresponden al efecto producido desde la fecha de adquisicién hasta el 31 de diciembre de 2007.
Por lo tanto, como se indica en el apartado 2.3 anterior, el Grupo ha registrado una reduccién de
las inversiones contabilizadas por el método de la participacion al 31 de diciembre de 2007 con
contrapartida a la cuenta de Diferencias de Conversién del patrimonio neto consolidado.
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Conecta 5 Telecinco, 5.A.U.
En marzo de 2007 se adquirié el 50% restante de la sociedad Conecta 5 Telecinco, SAU.
Canal Factoria de Ficcidn, S.L.

El 25 de junio de 2008 se realizd la adquisicion del 60% restante del capital social de Canal
Factorfa de Ficcién, $.L. hasta alcanzar el 100%. Esta adquisicidn se realizd al valor tedrico
contable de dicha participacion.

Pegaso Televisién Inc.

En marzo de 2008 la Sociedad dominante procedid a la adquisicién del 35,08% del capital social
de Pegaso Televisidon Inc., titular a su vez de un 83,34% del capital social de CaribeVisién TV
Network LLC. y del 25% de CaribeVisidon Holdings, INC., sobre la que ademds ostenta un
derecho de opcién de compra de acciones para llegar hasta el 83,34% de su capital social.

El precio pagado por el paquete accionarial adquirido asciende a 31,7 millones de délares (USD).

CaribeVisidon es una cadena de televisién de reciente creacidén que actualmente opera en Nueva
York, Miami y Puerto Rico, cuyo objetivo inicial es cubrir el mercado televisivo hispanchablante
residente en la Costa Este de Estados Unidos.

En este nuevo proyecto empresarial, Gestevisidn Telecinco, $.A. aporta su experiencia en la
gestién de contenidos televisivos y en la explotacion de recursos publicitarios en un mercado
atractivo por la fuerte v creciente presencia de publico hispano.

Test de deterioro de las inversiones contabilizadas por el método de la participacién.
Edam Adquisition Holding | Cooperative U.A.

Como se ha indicado anteriormente, Mediacinco Cartera, $.L. posee una participacidn del 33%
en el capital social de Edam Adgquisition Holding | Cooperative U.A., sociedad cabecera del Grupo
Endemol, no teniendo ninguna otra actividad operativa.

Al cierre del ejercicio 2008. se ha procedido a recoger en las cuentas consolidadas el impacto del
test de deterioro llevado a cabo a nivel de las distintas COU (Unidades Generadoras de Caja) del
Crupo Endemol, comparando el valor en libros de las mismas a dicha fecha y su valor de
realizacién utilizando flujos de caja descontados a valor presente, en funcion de la mejor
estimacion de los parametros financieros.

El test de deterfioro practicado y reflejado en las cuentas de Edam Acquisition Holding
Cooperative a 31 de didembre de 2008 en relacidn con las unidades generadoras de caja
identificadas operativamente en el Grupo se ha llevado a cabo considerando el Plan de Negocio
2009/2013 aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad y aplicando tasas de
descuento y parametros de crecimiento en linea con las circunstancias de mercado y que han sido
validados por los auditores de Endemol. El resultado de dicha prueba ha supuesto un impacto
negativo de 123 millones antes de impuestos en las Cuentas Consolidadas del Grupo Telecinco.
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Pegaso Television Inc.

Como se ha descrito anteriormente, el Grupo ha adquirido en el ejercicio 2008 una participacién
en Pegaso Televisidn Inc. Al cierre del ejercicio el importe recuperable se ha determinade a través
de la estimacion de los flujos de tesorerfa previstos generar por este subgrupo, tomando en
consideracién su plan de negocic aprobado por el Consejo de Administraciéon de su sociedad
matriz el 25 de febrero de 2009, que induye hipdtesis tanto de evolucién de negocio futuro
como estimaciones de los pardmetros financieros relevantes a la fecha de preparacidn del plan. La
tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo estd en linea con los riesgos
inherentes al sector de actividad vy al tipo de negocio. asi como la tasa de crecimiento empleado.

10. Activos Financieros no Corrientes

11.

Los conceptos incluidos en el epigrafe de otras inversiones financieras son las siguientes:

31.12.2008 31.12.2007
Participaciones en otras sociedades
Comeradisa - 150
Kulteperalia, §.L. 1.475 1.475
Alba Adriética. 5.L. 9.500 9.5Q0
Super Nueve Televisidn, §.A. - 25
Otras participaciones 75 75
Créditos a largo Plazo 226
Fianzas a largo Plazo 263 276
Créditos a L/P a Empresas vinculadas 14.896
Otros 642 321
Total 27.077 11.822

Con fecha 28 de noviembre de 2008 el Grupo procedid a la adquisicidén de una parte de la
deuda “mezzanine” de Edam Adquisition Holding | Cooperative U.A. Dicha adquisicién se
hizo a uno de los Bancos acreedores de la Sociedad, incorporando el precio de adquisicién
(14.735 miles de Euros) con un descuento significativo respecto del valor nominal del activo.
El vencimiento del préstamo es en el afio 2017 y un tipo de interés segin mercado.

El mantenimiento de la inversién hasta el vencimiento del activo implicarfa una tasa interna
de retorno no inferior al 35%.

El Grupo posee un 15% del capital social de Alba Adridtica. La actividad de esta Soctedad es
la de produccién de programas de television.
Otros Activos Financieros Corrientes

La composicién de este epigrafe es como sigue:
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31.12.2008 31.12.2007
Cartera de valores a corto plazo 398 6.976
Créditos a empresas asociadas 1.822 24
Total 2.220 7.000

12. Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes

La composicién de este epigrafe es como sigue:

31.12.2008 31.12.2007
Caja y saldo en bancos 32.098 67.391
Ctros activos equivalentes 794 452
Total 32.892 67.843

Estos saldos son de libre disposicidn.

13. Patrimonio Neto
13.1. Capital social

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social de la Sociedad Dominante estd
representado por 246.641.856 acciones de 0,5 euros cada una de ellas, representadas
mediante anotaciones en cuenta. El capital sodial se halla totalmente suscrito y desembolsado
y se distribuye de la manera siguiente:

2008 2007
Titular Participacién % Participacidn %
Mediaset Investimenti, $.p.A. 50,5 50,1
Corporacidn de Nuevos Medios 51 13.0

Audiovisuales, 5.L.U. { Gr, Vocento) ! ’

Mercado 43,1 36,7
Acciones propias 1,3 1,2
Total 100.0 100,0

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos.

La transmisidn de acciones se regird por la ley 10/88 de 3 de Mayo de Televisidén Privada.

13.2.Dividendos

El 9 de abril de 2008 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante acordé
repartir un dividendo con cargo a distribucién de resultado del ejercicio 2007 por importe
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de 317.562 miles de euros, dividendo que fue desembolsado en mayo de 2008 y que supuso
1,30 euros por accidn en circulacion.
13.3.Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, el 10% de los beneficios debe destinarse a la
constitucién de la reserva legal, hasta que dicha reserva alcance el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y
mientras no supere el 209% del capital social, esta reserva sdlo podrd destinarse a la
compensacidn de pérdidas y siempre que no existan otfras reservas disponibles suficientes
para este fin.

La Sociedad dominante tiene dotada en su totalidad la Reserva Legal por importe de 24.664
miles de euros, incuida en el epigrafe “Otras Reservas”™ del balance de situacién consolidado
adjunto.

13.4.Reservas por Integracién Global y por el puesta en equivalencia

El detalle de las Reservas por Integracidon Global es el siguiente:

13.5.Acciones Propias

Las acciones propias han sido adquiridas para cubrir los compromisos de la Sociedad para dar
cobertura a los planes de opciones sobre acciones. Estos planes estdn descritos en la Nota 19.

La Sociedad posee 3.106.913 acciones propias a 31 de diciembre de 2008 con un valor de
57.813 miles de euros de coste de adquisicidn.

El movimiento del epigrafe “Acciones Propias™ durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el

siguiente:
Ejercicio 2008 Ejercicio 2007
NUmero de - Ndamero de
acclones Importe(*) acciones Importe(*)
Al inicio del gjercicio 3.014.813 56.469 1.411.540 25.838
Aumentos 92.100 1.344 1.603.273 30.631

Disminuctones - - - -

Al cierre del ejercicio 32.106.913 57.813 3.014.813 56.469

{*} Miles de euros

Las acciones de la Sociedad en poder de la misma representan el 1,26% del capital social a 31
de diciembre de 2008, v el 1,22% a 31 de dictembre de 2007.
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El precio medio de compra de las acciones propias adquiridas en el 2008 y 2007 fue de
15,67 euros por acciéon y 18,24 euros respectivamente, y no se han producido ventas de
acciones ni en el ejercicio del 2008 ni en el 2007.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Grupo, al amparo de la autorizacién otorgada
por acuerdo de Junta de Accionistas de la $Sociedad dominante, ha procedido a adquirir
445 374 acciones propias por un importe total de 2.923 miles de euros.

13.6.50cios Externos

El detalle, por sociedades, del saldo del epigrafe de “Socios externos” del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 es el siguiente:

2008 2007
Kesultado Resultado
Socios Atribuido & §. Socios Atribuido a 5.
Externos Externos Externos Externos
Atelier de Soustitrage 747 192 514 56
Atelier de Soustitrage (ltalia) 67 13 94 28
Mediaset Investment, S.AR.L. 12.287 (26.960) 55.841 (3.120)
Total 13.101 (26.755) 56.449 (3.036}

14, Provisiones no Corrientes

En esta linea se incluyen las dotaciones realizadas durante el ejercicio 2008 y anteriores para
cubrir, entre otros, aquellos riesgos contingentes derivados de litigios en curso, o de actas fiscales
pendientes de resolucidn definitiva.

Los movimientos de la misma durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 31
de diciembre de 2007 han sido:

. Saldo . . . Salda
Eercido 2008 31.12.07 Dotacién  Aplicadén  Reversién  Traspaso 31.12.08
Provisiones para riesgos y gastos 61.484 14.072 (7.376) (24.378) 43,802
Otras provisiones para riesgos 28.607 (28.607)
Provisiones no comierntes 90.091 14.072 (7.376) (24.378) (28.607) 43.802

Los traspasos a corto plazo viene motivados por la provisidn existente relacionado con los litigios
comentados en la nota fiscal relativos a inspecciones fiscales de ejercicios anteriores los cuales el
Grupo prevé que se resolverdn en el gjercicio 2009.
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.. Saldo . N Cambios Saldo
EJerclcio £UU /7
Ejerciclo 2007 31.12.06 Dotacién  Aplicaciéon  Reverslén Perfmetro  31.12.07
Provisiones para riesgos y gastos 51.547 16.316 (938) {5.591) 150 61,484
Otras provisiones para riesgos 27.524 1.083 - - - 28.607
Provisiones no corrientes 79.071 17.399 (938) (5.591) 150 90.091

La provisién para riesgos y gastos corresponde principalmente a la cobertura de los riesgos
derivados de los litigios pendientes de resolucion definitiva.

Desde el ejercicio 2001 el Grupo viene dotando provisiones para litigios con entidades de gestidn
de derechos de propiedad intelectual, que © bien ya habian ejercitado accicnes legales contra la
Sociedad en reclamacion de cantidades por la presunta utilizacidn de su repertorio de derechos, o
bien habfan reclamado, de cualquier forma, el cobro de sus respectivas tarifas. El Grupo ha
alcanzado acuerdos con algunas de tales entidades. Con otras mantiene contenciosos abiettos ante
distintas jurisdicciones, bien por no reconocer el derecho que reivindican, bien por pretender la
aplicacidn de tarifas que tengan en cuenta el distinto grado de utilizacidn de los respectivos
repertorios. En estos casos, el Grupo ha dotado distintas provisiones, englobadas bajo este
epigrafe. basadas en estimaciones razonables de su importe.

El mayor importe de la cifra de reversién y de aplicacidn del ejercicio 2008 corresponde al
acuerdo firmado con la Asociacidon de Gestidn de Derechos Intelectuales (AGED1), mediante el
cual finalizan las diferencias que se venian manteniendo respecto a la utilizacidén de fonogramas y
a su remuneracion.

La provisidn para riesgos y gastos incluye asimismo otras cantidades destinadas a cubrir riesgos
probables de acuerdo con una estimacidn razonable de sus cuantias.

Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de

estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo adicional en las cuentas
anuales de los ejercicios en los que finalicen.

15. Otros Pasivos no Corrientes

Este epigrafe estd compuesto por los siguientes conceptos:

Saldo a

Saldo a 31.12.08 31.12.07
Préstamos con empresas vinculadas 58.790 58.790
Anticipos de créditos recibidos 1.020 1.803
Otras deudas 220 231
Total 60.030 60.824
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16.

La partida Préstamos con empresas vinculadas recoge el préstamo que concedid Mediaset
Investment, 5.R.L.A. a la Sociedad Mediacinco Cartera, 5.L. en el ejercicio 2007, cuyo
vencimiento Unico y final es el 30 de junio de 2012. Este préstamo se concedid para financiar la
adquisicion del 33% del capital de Edam Acquisition Holding 1 Cooperative U.A. El tipo de
interés es el Euribor més cien puntos bésicos.

En el mes de julio se procedid al pago de los intereses devengados en el primer semestre del
2008, cuyo importe asciende a 1.696 miles de euros, que en el segundo semestre son 1.791 miles
de euros. El importe de intereses devengados y pendientes de pago al 31 de diciembre de 2008
asciende a 12 miles de euros.

Los anticipos de créditos recibidos corresponden a anticipos reembolsables concedidos por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia y por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI), cuyas condiciones e impottes pendientes al 31 de diciembre de 2008 es;

Plazo de Perlodode oo concesion 2008 2007
amortizacién carencia

{miles de euros) [miles de euros)

7 afnes 2 afios 2002 - 370

7 afos 2 afos 2002 - 90

7 anos 2 afos 2004 152 225

7 afios 2 anhos 2004 86 126

7 afios 2 afnos 2005 218 287

7 ahos 2 afios 2008 564 705
1.020 1.803

El tipo de interés concedido es el 0%; se aplica a cada uno de los anticipos un tipo de interés de
descuento, periodificdndose su coste financiero.

Provisiones Corrientes

El detalle que recoge este concepto es el siguiente:

Saldo a Saldo a

31.12.08 31.12.07
Rappels sobre ventas a clientes 37.218 43.425
Provisiones para responsabilidades a corto plazo 31.351 587
Total 68.569 44.012

El tncremento viene motivado por el traspaso de la provisidn establecida por litigios fiscales

comentada en la nota 14.
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17. Situacién Fiscal
17.1. Grupo Fiscal Consolidado

De acuerdo con la normativa vigente, el Grupo Fiscal Consolidado incluye a Gestevisidn
Telecinco. $.A., como sociedad dominante, y, como dominadas, a aquellas sociedades
dependientes espafiolas que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa
reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones
de impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

17.2.Ejercicios sujetos a inspeccién fiscal

Segin las disposiciones legales vigentes, las liquidadones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o
haya transcurrido el plazo de prescripcién.

Las socledades espafiolas del Grupo tienen abiertos a inspeccidn los cuatro Ultimos ejercicios
para todos los impuestos que les son aplicables, excepto para el Impuesto de Sociedades que
tiene abiertos los (ltimos cinco ejercicios.

Por medio de notificacion de fecha 1 de septiembre de 2008 se iniciaron actuaciones de
comprobacion e investigacidon para el Grupo Fiscal Gestevision Telecinco por parte de la
Dependencia de Control Tributario y Aduanero de la Delegacion Central de Grandes
Contribuyentes de la Agencia Tributaria, por los conceptos y pericdos que a continuacion se

detallan:

Concepto Periodo
Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2007
Impuesto sobre el Valor Afadido 07/2004 a 12/2007
Retenciones a cta. Imposicion no residentes 07/2004 a12/2007
Tasas juegos: apuestas y combinaciones aleatorias 09/2004 a 05/2008
Tasas juegos suerte, envite o azar: rifas y tdmbolas 09/2004 a 05/2008
Declaracion anual de operaciones 2004 a 2007
Decdl. Recapitulativa entreg. Y adg. Intracorn. bienes 2004 a 2007

A la fecha de redaccidn de la presente memoria se estd cerca de la finalizacién de dichas
actuaciones y de la incoacidn de las correspondientes actas.

Se estima que las regularizaciones que puedan proponerse se deben, bien a conceptos que
han sido objeto de provisién en las cuentas del Grupo, o bien a diferencias de criterio en la
aplicacién de los tributos, no estimdndose que su resolucidn pudiera tener un efecto
significativo sobre el balance de situacién adjunto.
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Adicionalmente el 29 de junio de 1995, la Oficina Nacional de Inspeccién {O.N.1.) inici6 las
actuaciones de comprobacién e investigacion referidas a los conceptos y periodos que se
mencitonan a ¢ontinuacion:

®
Concepto Periodo
Impuesto sobre Sociedades 1989-90-91-92-93
Impuesto sobre el Valor Afadido 1990-91-92-93-94
Retenciones e Ingresos a cuenta. [RPF 1990-91-92-93-94
Retenciones sobre rendimientos del Capital Mobiliario 1990-91-92-93-94
® Declaracién anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93
Declaracién No Residentes {(Mod. 210) 1990-91-92-93-94
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y A.J.D. 1990-91-92-93-94
Tasas de juego y combinaciones aleatorias 1992-93-94-95
Pasteriormente, el periodo de inspeccién fue ampliado hasta 1995 para la totalidad de los
impuestos mencionados que originalmente no lo incluian.
L
Entre dictembre de 1996 y febrero de 1997 la O.N.L. desarrollé sus trabajos de inspeccién.
Esta actuacidn inspectora levantd actas sancionadoras por importe de 13.373 miles de Euros,
que fueron firmadas en disconformidad y recurridas por la Sociedad.
A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales no se ha recibido el acta en
disconformidad que unificaria las inicialmente correspondientes al Impuesto sobre Sociedades
9 del ejercicio 1995, desconociéndose los importes definitivos que pudieran derivarse de la

misma.

Mediante sentenda de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rolle 15/2005, la Seccidn
Primera de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional resolvid el juicio dimanante del
Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccién n® 5, seguido por
delitos contra la hacienda publica y falsedades por hechos relacionados con diversas

¢ empresas, entre ellas Gestevision Telecinco, $.A. y Publiespafia, S.A.U., y en el que éstas
sociedades aparecian como responsables civiles subsidiarios.

En la citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusados y
afirmando que ninguno de los hechos investigados es constitutivo de delito. No obstante,
esta sentencia fué recurrida por la Abogacia del Estado.

PY Con fecha 23 de junio de 2008 la Sala Segunda de lo Penal del Tribunal Supremo desestima
el Recurso de Casacién 1701/2007 interpuesto por la Abogacia del Estado contra la sentencia
de la Audiencia Nacional antes citada y conforma la conclusién absolutoria alcanzada en la
instanda.

El Grupo tiene establecida una provisidn para estos litigios fiscales por el importe de las actas
firmadas en disconformidad. Dicha provisién estaba en el ejercicio anterior clasificada a largo
plazo dentro del epigrafe de Provisiones no Corrientes. En base a los nuevos acontecimientos
® ocurrides durante 2008 y comentados anteriormente, los Administradores estiman gue
durante el ejercicio 2009 una vez transcurridos los plazos legales de recursos la provisién se
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aplicard o se cancelard, por lo que se ha procedideo a reclasificar a corto plazo la provisién
correspondiente.

17.3.5aldos mantenidos con la Administracion Fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Piblicas, a 31 de diciembre, son los

siguientes:
Saldo a Saldo a
31.12.08 31.12.07
Pasivo por impuesto corriente - 27.328
Hacienda Piblica Acreedora
Impuesto sobre el Valor Afadido 10.748 12.246
tmpuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 2.451 2.840
Organismos de la Seguridad Social Acreedora 1.197 L1
Otras Entidades Piblicas 463 313
Administraciones Pablicas 14.860 16,515
Saldo a Saldo a
31.12.08 31.12.07
Activos por impuestos diferidos 26.309 19.555
Activos por impuestos corrientes 41,698 -
Hacienda Pdblica Deudora
Impuesto sobre el Valor Anadido 10.672 8.740
Otros impuestos deudores 3.094 1.430
Total 13.766 10.170

17.4.Conciliacién del resultado contable con el resultado fiscal

Lla conciliacién entre el resultado contable consolidado antes de impuestos v la base
imponible de las Sociedades incluidas en la memoria anual consolidada es la siguiente:
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Miles de euros
2008 2007
Cuenta de resultados consolidada
Impuesto sobre saciedades corriente
- Casto por impuesto sobre sodedades corriente 29.875 135.022,00
Impuesto sobre sociedades diferido
- Relativo a incrementos y disminuciones de diferencias temporarias -6.750 -1.601,00
23.125 137.421
Miles de euros
2008 2007
Resultado Consolidado Antes de Impuestos 207.650 487.443
Tipo fiscal (2008: 30%; 2007: 32,5%) 62.296 158419
Diferencias permanentes -18.034 -1.227
Deducciones y bonificaciones -21.137 -20.960
Otros 1.189
23125 137.421
Miles de euros
2008 2007
Activos por impuestos diferidos
Provision por deterioro de inmovilizado 5.45%6 7.503
Provisidn litigios 7.754 8.061
Otras provisiones 6.680 3.961
Deducciones pendientes de aplicar 6.379
26.309 19.555

Durante el ejercicio 2008 el Grupo no ha repercutido en su patrimonio neto consolidado
ningdn importe, repercutiendo 13 miles de euros en el 2007.

17.5.Condiliacidon de los tipos

La reconciliacién entre el tipo estatutario vigente en Espafia y el tipo efectivo aplicables al
Grupe es como sigue:
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2008 2007
Tipo estatutario en Espafia 30,00 32,50
Deduccidn por inversiones (7.08) (3.97)
Movimientos en fondos propios de sociedades consolidadas por el
. . (9.58)

métado de la participacién

Otros (2,20) (0,34)
Tipo efectivo 11,14 28,19

17.6.1mpuestos Diferidos

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacidon al importe correspondiente del
tipo impositivo vigente en el gjercicio en que se originé la correspondiente partida, ajustado
por el efecto ocasionado como consecuencia de la modificacion de la legislacién tributaria

que se ha producido en el ejercicio vigente, en su caso.

Saldo a Saldo a
31.12.08 31.12.07
Impuestos Diferidos con Origen en:
Provisién por deterioro de inmovilizade 5.496 7.503
Provision Litigios 7.754 8.091
QOtras provisiones 6.680 3.961
Deducciones pendientes de aplicar 6.379
Total Impuesto diferldo de Activo 26.309 19.555

18. Garantias Comprometidas con Terceros

Teniendo en cuenta la naturaleza de las distintas garantias, el detalle a 31 de diciembre de 2008 v

2007 es como sigue:

31.12.2008 31.12.2007
Naturaleza (miles de eurcs)  {miles de euros)
Avales Constituidos
Avales constituidos para contratos/concesiones/concursos 10.990 13.433
Awvales judiciales 340 36.745
11.330 50,178
Avales recibidos 40.916 34.700
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18.1. Avales Constituidos

Dentro de los avales de la primera categoria se encuentra uno de 6.010 miles de euros en
concepto de garantia para responder de las obligaciones que se deriven de la Concesidon del
Servicio Plblico de Television en Cestién indirecta, de conformidad con lo que establece la
Ley 107/1988 de 3 de mayo y la Resolucién de 25 de enero de 1989 de la Secretaria General
de Comunicaciones. Dicha concesién ha sido renovada por otro periodo de diez afios por
acuerdo del Consejo de Ministros de 10 de Marzo de 2000, hecho piblico mediante la
Resolucion de la 5.G.C. de la misma fecha, publicada en el B.O.E. de 11 de marzo de 2000.

El Grupo tiene avales constituidos por impotte de 874 miles de euros ante La Direccién
Ceneral para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién (Ministerio de Ciencia vy
Tecnologia, actualmente Ministerio de Industria y Turismo), por plazo indefinido y en
garantia de anticipos reembolsables concedidos por dicha Direccién General en concepto de
ayuda para la investigacion y desarrollo de los siguientes proyectos:

¢ Investigacion y desarrollo para la mejora y ampliacién del actual sistema de gestién
y aplicaciones para la adecuacién de los procesos de trabajo y a las nuevas
herramientas tecnoldgicas y para su integracion con el archivo digital.

¢ Investigacién y desarrollo de nuevas herramientas para la evolucién tecnoldégica de
los procesos de produccidn en el dmbito de la television digital.

* Investigacidn y desarrollo de un sistema de informacién para la gestién de contratos
con firma electrénica, plan de seguridad y contingencia.

s Investigacidn y desarrollo de un nuevo sistema de informacién para gestionar la
publicidad con estimador de audiencia y optimizacién de ingresos y canal on line.

La gran caida en el importe de los avales judiciales vivos que se aprecia a cierre del ejercicio
corresponde con la devolucidn de los correspondientes a las actuactones judiciales iniciadas
en el Auto de fecha 1 de junio de 1998,

En efecto mediante sentencia de fecha 19 de abril de 2007, dictada en el Rollo 15/2005, la
Seccion Primera de la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional resolvié el juicio dimanante
del Procedimiento Abreviado 262/1997, del Juzgado Central de Instruccidén n®? 5, seguido
por delitos contra la hacienda pablica y falsedades por hechos relacionados con diversas
empresas, entre ellas Gestevision Telecinco, S.A. y Publiespaiia $.A.U., y en el que éstas
sociedades apareclan como responsables civiles subsidiarios.

En ia citada sentencia, la Audiencia Nacional resuelve absolviendo a todos los acusadas vy
afirmando que ninguno de los hechos investigados es constitutivo de delito.

Posteriormente, el Tribunal Supremo, mediante sentencia de fecha 23 de junio de 2008, ha
puesto fin a dicho procedimiento al desestimar el recurso de casacién n® 1701/2007
interpuesto por la Abogacia del Estado contra la sentencia de la Audiencia Nactonal antes
citada, absolviendo definitivamente a todos los acusados de la totalidad de delitos que se les
imputaban vy, consecuentemente, eliminando cualquier responsabilidad civil de Gestevisidén
Telecinco, 5.A. y Publiespaiia, 5.A.U. por tales delitos.
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18.2.Avales Recibidos

El Grupo, dentro de sus formas de contratacidn publicitaria recoge la necesidad de que las
ventas aplazadas acompafien avales de garantia para el buen fin de la operacién. El importe
de avales recibidos por este motivo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el que aparece
detallado en el cuadro anterior.

19. Plan de Incentivos mediante Acciones
Al 31 de diciembre de 2008, tal y como se desglosa posteriormente, el Grupo tiene activos cuatro
planes de opciones sobre acciones de la sociedad concedidos a determinados empleados. El

Gltimo de estos planes de opciones sobre acciones ha sido aprobado en el ejercicio 2008.

Todos los planes aprobados y vigentes tienen un periodo de devengo de tres afios y un precio de
gjercicio determinado y se ejecutan. en su caso, mediante la entrega de acciones.

Las hipétesis mas stgnificativas utilizadas en la valoracién han sido las siguientes:

Plan 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
Strike 19,70 18.57 20,82 8.21
Rendimiento | 6% &% 6% 10%
de la accién
{divendend
yield)
Volatilidad 22.5% 22.5% 22,5% 27.5%

El Grupo ha aplicado la NIIF 2 “Pagos basados en acciones™ a sus planes de opcicnes sobre
acciones. La normativa requiere que los servicios recibidos de los empleados por cambio de
opciones sobre acciones concedidas, sean cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias al valor
razonable calculado v en la fecha de concesidn, registrando un gasto de 2.182 miles de euros en el
ejercicio 2008 y 3.717 miles de euros en el gjercicio 2007.

Estos sistemas de retribucidn basados en acciones quedan reflejados para el gjercicio 2008 en el

cuadro siguiente (en todo caso, han cumplido las condiciones de concesién aprobadas en Consejo
de Administracién):
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20.

Nitmero de Pr_ecio. c'ie Afio de Ff.-cha de) Fecha de|
Opciones Ejercicio Concesion Iniclo del Final del
{Euros) Derecho Derecho
Planes en vigor al 31 de diclembre de 2005 1.483.500 19,70 2005 27/07/2008 | 27/07/2010
QOpcicnes concedidas 1.733.150 18,57 2006 26/07/2009 | 25/07/2011
Opciones canceladas (263.000) 19,70 2005
Planes en vigor al 31 de diclembre de 2006 2.953.650
Opciones concedidas 1.153.650 20,82 2007 25/07/2010 | 24/07/2012
Opciones canceladas (89.500) 19,70 2005
{105.500) 18,57 2006
(18.000) 20,82 2007
Planes en vigor al 31 de dicembre de 2007 3.894.3001
Opcicnes concedidas 590.325 8.21 2008 3070772011 | 29/07/2013
Opciones canceladas (94.500) 19.70y 2005
(111.500) 18,57 2006
(57.000) 20,82 2007
Planes en vigor al 31 de diciembre de 2008 4.221.625

[nstrumentos Financieros

20.1. Instrumentos financieros derivados

El Grupo realiza operaciones con instrumentos financieros cuya naturaleza es la cobertura
del riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de propiedad audiovisual que se
producen en el ejercicio y también puntualmente la cobertura del tipo de cambio de las
operaciones comerciales en divisa con clientes, y que estdn contabilizados en el balance

consclidado del Grupo.

A continuacién se presenta un desglose, por plazos de vencimiento, de los valores
nacionales de los derivados financieros que mantiene en vigor el Grupo al 31 de diciembre

de 2008:
Nocional / Importe en USD
Plazo de Tino ci Valor
ACTIVOS vencimiento Dolares lp( € Srre razonable
hasta 1 afo
Compra de divisas no vencidas:
Comptas de dblares contra euros 3.053 4.598 1,506 262
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A continuacién se presenta un desglose. por plazos de vencimiento, de los wvalores
nacionales de los derivados financieros que mantiene en vigor el Grupo al 31 de diciembre

de 2007:
Nocional / Importe en USD
Plazo de Tipo derre Valor
ACTIVOS vencimiento Dé&lares p(E/c;)e razonable
hasta 1 afio
Compra de divisas no vencidas:
Compras de délares contra euros 5.204 6.984 1,342 455
Venta de délares contra euros 717 {966) (1.347) (60)

La valoracién de los derivados de divisas de los contratos de derechos, se realizan por
diferencia entre valor actual del segurc de cambio cotizado al cambio forward del contrato
y el valor del seguro de carnbio cotizado al cambio de cierre del ejercicio.
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20.2. Instrumentos financieros de active y pasivo, casificados de acuerdo a las categorfas que
establece el IAS 39, quedarian reflejados de la sigutente manera:

Walores

Instrumerttos de . Créditos, derivados y
patrimonio representativos de otros Total
deuda
(Mliles de eurcs) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Activos finanderos a largo plazo
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganandas
Mantenidos para negociar 0 0
COtros 0 o]
[versiones manteridas hasta el vendmiento 0 0
Préstarnos y partidas a cobear 16.082 597 16,082 597
Activos disponibles para la venta 0 0
Valorados a valor rezonable 10.995 11.225 10.995 n.225
Valorados a qoste s} o]
Dervados de ocbertura 8] ]
TOTAL 10.995 11.225 - - 16.082 597 27.077 1.822
Adtives financieros a corto plazo
Activos a valor razorable con cambios en pérdidas y ganandas
Manteridos para negodiar 0 0
Otros o] 0
Irversiones mantenidas hasta el verdimiento o] 0
Préstamos y partidas a cobrar 241,957 255990 241.957 255.99Q
Actvos disponibles para la venta [0} Q
Valorados a valor razonable 398 6.976 24 398 7.000
Valorados a aoste 0 Q
Derivados de cobertura 262 423 262 423
TOTAL 398 6.976 8] 242219 256.437 242.617 263413
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Daxds anentiddss  Chilgadiones y atres

de aédio valcres negodables  Dauchs, derivedos y atres Tod
(viles cke arcs) X8 X7 208 X07 2008 X007 X08 X
Pasives firandercs a lengo plazo
Distites y particts a pager 60030 ZoY:s. B 0Toc.] 60,809
Pashas a valar rezereble con Garmbics en pérdicks v ganandas 0 0
Manterices para negedar 0 0
Cires 0 0
Cerivecios 0 0
0 0 0 0 60030 e 61030 6089
Pashvos firardercs a aorto plazo
Debitos v particks a pegar 1297 mn7 192sw n7
Pasiver a walor rezcrabie con anrbios en pérdidss y garandias 0 0
Mentericos para negcdar o] Q
Cires 0 0
Cerhados 475 0 475
- 192597 23502 192997 2850
- - - 253027 8480 X307 284421

No hay diferencias significativas entre los valores razonables y los valores netos contables de los
activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Ejercicio 2008

Deudas por compras o prestaciones
de servicios

Deudas por compras de derechos

Acreedores
inmovilizado

Total

por

Ejercicio 2007

Deudas por compras © prestacicnes
de servicios

Deudas por compras de derechos

Acreedores
inmovilizado

Total

por

Vencimientos

adquisiciéon  de

adquisicién  de

aldo 3 meses 6 meses 12 meses 30 meses

88.044 83.997 2.860 135 1051
23.080 22.239 841
3.174 3.061 113

114,298 109.297 3.814 135 1.051

Saldo Vencimientos

3 meses 6 meses 12 meses 30 meses

86.375 81.304 5.071 - -

23.5m 17.971 1.723 3380 437

7.116 6.623 493 - -

17.002 105.898 7.287 3.380 437
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Los vencimientos de la deuda con empresas vinculadas aparecen desglosados en la Nota
25.1,

2Q.3. Politica de Cestion del Capital

La gestidn del capital del Grupo esta enfocada a conseguir un retorno de ta inversidn para
el accionista que maximice la rentabilidad de su aportacién en la empresa, haciendo a la
empresa un instrumento de inversidn altamente atractivo para el mercado. Dada la
estructura del capital de la empresa esta se haya en una posicién ventajosa por su elevada
capacidad de generar flujos positivos de tesoreria, aln en las circunstancias actuales del
mercado.

20.4. Politica de Gestion de Riesgo

Para gestionar de forma eficiente los riesgos a los que se enfrenta el Grupo Telecineo se han
disefiado unos mecanismos de control y prevencién que han sido implantados y liderados
por la alta direccién del Grupo en sus Comités de Auditoria, y desarrollada de forma
operativa en las normas de Gobierno Carporativo y aplicado en todo el Grupo.

Dentro de los riesgos que son gestionados por el Grupo podemos distinguir tres grandes
lineas de actuacidn, las relativas a cubrir los riegos de crédito, los orientados a cubrir los
riegos de liquidez y los orientados a cubrir los riesgos de mercado.
s Gestion de Riesgos de Crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de
las obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es dedr, por la
posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el

plazo establecido.

La exposicidn maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Miles de euros

Créditos a largo plazo 16.027
Inversiones financieras a largo plazo 11.050
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 239.159
Créditos a empresas del grupo vy asociadas a corto plazo 1.238
Inversiones financieras a corto plazo 2.220
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes 32.892

302.586

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros
originados por las actividades operativas y por las actividades de inversién.
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» Actividades operativas

La mayor parte de las actividades operativas del Grupo estdn focalizadas alrededor de la
venta de publicidad.

En este sentido, existe un procedimiento aprobado internamente que sefiala las politicas
de riesgo para cada tipologia de cliente y las autorizaciones necesarias para la aprobacidn

de operaciones.

IMPORTE N2 CLIENTES
De 0 a 100 K/€ 8.048.350.96 695
De 100 a 200 K/€ 6.082.222,25 45
De 200 a 500 K/€ 9.091.132,80 28
De 500 a 1.000 K/€ 8.341.125,62 12
>1.000 K/€ 147.821.612.71 24
TOTAL 179.384.444,34 804

En cuanto a la antigliedad de la deuda, el Grupo realiza un seguimiento constante de la
misma no existiendo situaciones de riesgo significativo a finales del ejercicio.

s Actividades de inversion

Existe un Manual de Procedimiento de Cestidn de Riesgos Financieros que establece los
criterios generales que gobiernan las inversiones de los excedentes de Tesoreria del Grupo
y que a grandes rasgos consisten en:

Se realizan con entidades {nacionales o extranjeras) de reconocida solvencia.

Se invierte en productos de naturaleza conservadora (depdsitos bancarios, repos
de deuda, etc.) que, en general tengan garantizados el reembolsc del capital
invertido.

Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estdn delimitadas en
funcidn de los apoderamientos otorgados a los altos directivos del Grupo v, en
todo caso, estdn enormemente restringidos {segin importe, Consejeros
Delegados, Director General de Cestion y Operaciones, Director Financiero).

Desde el punto de vista de plazo. no se supera en circunstancias generales el
plazo de 3 meses v lo mdas frecuente son inversiones con disponibilidad
automdética de fondos.

» Gestidon de Riesgos de Liquidez
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La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el escaso nivel
de apalancamiento financiero y el elevado flujo de tesoreria operativa generada cada

ano.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que el Grupo no pueda
disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantfa suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de
la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen los limites minimos de liquidez que se deben
mantener en todo momento:;

- Los excesos de liquidez solo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver
apartado anterior sobre riesgo de crédito-actividades de inversién) que garanticen su

liquidez.

— Se tienen lineas de crédito renovables anualmente por un importe que garantiza la
capacidad del Grupo para afrontar sus necesidades operativas asi como la posibilidad
de financiar a corto plazo nuevos proyectos de inversion. Al cierre del 2008 las lineas
de crédito abiertas ascienden a 218.000 miles de euros, habiéndose incrementado a la
fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales hasta los 273.000 miles de euros. Las
citadas lineas estdn contratadas en condiciones financieras muy competitivas
considerando la dificil situacién del mercado, lo que avala la percepcidn de solvencia

y solidez de que goza Telecinco en el &mbito financiero.

» Cestion de Riesgo de Mercado (tipo de cambio, tipo de interés, y riesgo de precios)

Dada la ausencia total de deuda, no existen riesgos financieros asociados a movimientos
por tipo de interés. Sin embargo y a efectos ilustrativos, se ha realizado un andlisis de
sensibilidad sobre el impacto en la Tesoreria Neta del Grupo de ciertas modificaciones en

los tipos de interés.

la hipdtesis utilizada es la siguiente: partiendo de nuesira Tesoreria Neta al final del
ejercicio, y tomando como referencia el euribor mes a 31 de diciembre, aplicamos una

variacién de + - 100 puntos basicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés
aplicado sobre la Tesorerfa Neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo
caso no seria significativo, y que afectaria exclusivamente al importe de los ingresos

financieros
Tipo de
Referencia
(%)
31-12-08 2,6%
31-12-07 4,3%

Tesoreria
Neta

-25.852
13.150

Intereses
anuales

-673
564

100 b.p.

3.603
5.288

Intereses
anuales

-931
695

-100 b.p.

1,603
3,288

Intereses
anuales

-414
432
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» Andlisis de sensibilidad y estimacién de impactos en cuenta de pérdidas y ganancias de
variaciones de tipo de cambio

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo por tipo de cambio EUR/USD,
representado principalmente, por los contratos de dertvados sobre divisas realizados en
base a las adquisiciones de derechos, han sido objeto de un andlisis de sensibilidad a la
fecha de cierre del ejercicio.

El valor expuesto en balance de dichos instrumentos financieros, ha sido rectificado
aplicando al tipo de cambic de final del ejercicio, una variacidn porcentual simétrica,
igual a la volatilidad implicita a un afio, de la divisa en cuestién, publicada por Reuter
(8.40% para el 2007 y un 19,5% para el 2008).

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones sobre el tipo de cambio
de cierre, hubieran tenido un impacto directo sobre la Cuenta de Resultados, que en todo
caso es no significativo

31/12/2008 31/12/2007
sD T.C. Diferencias UsD T.C. Diferencias
4.598 1,3917 262 6.984 1.4721 -455
Andlisis de sensibilidad
4.598 1,1203 1.058 6.984 1.3484 -24
4.598 1,6631 -274 6.984 1,5958 -819

21. Ingresos y Gastos

21.1. La distribucidén del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades
ordinarias del Grupo, es la siguiente:

2008 2007
Actividad
Ingresos publicitarios Grupo Publiespafia 892.558 1.006.121
Otros Ingresos publicitarios BO4 S07
Prestacidn servicios 33.676 35.347
QOtros 11.754 13,199
Total 938.792 1.055.574

En las presentes cuentas anuales consolidadas no se presenta un desglose de los ingresos por
segmento de actividad al no tener el Grupo sectores de actuacidn diferenciadas por lineas de
actividad o geograficamente significativos.

21.2.Los gastos de personal correspondientes al 2008 y 2007 es el siguiente:
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2008 2007
Sueldos vy salarios 70.113 67.064
Periodificac. compromisos opclones s/acciones 2.182 3.717
Seguridad Social 12.350 1.71¢
Cargas sociales 4.573 2.362
Total 89.218 84.853

El nimero medio de personas empleadas en el Grupo por categoria profesional ha sido el

siguiente:
2008 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directores 74 30 71 27
Jefes 33 49 31 48
Técnicos 48 65 50 61
Administrativos 452 386 460 383
Otros 25 3 25 5
Personal por obra 8 1 17 17
Total personal 640 544 654 541

El desglose del personal por género a 31 de diciembre en el Grupo por categoria profesional
ha sido el siguiente:

2008 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directores 71 27 71 26
Jefes 33 49 34 52
Técnicos 446 392 465 350
Administrativos 48 73 54 73
Otros 23 1 25 4
Personal por obra
Total personal 621 542 649 545

21.3.El detalle del saldo incluido en “Variaciones de provisiones de circulante” al cierre del

ejercicio, que corresponde a la provisién por insolvencias es el siguiente:
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2008 2007
Dotaciones 2.450 1.066
Pérdidas por créditos incobrables 1 1.360
Aplicaciones (555) (1.737)
Total 1.895 689

21.4.Servicios prestados por los auditores

Incluido en el epigrafe de "Otros gastos de explotacién™ de la cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta, se recogen los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas
anuales del Grupo prestados por el auditor Ernst & Young, S.L. por importe de 167.,6 miles
de euros en el gjercicio 2008, v por el auditor Deloitte, 5.L. en el gjercicio 2007 con un
importe de 184 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados integramente
a la Sodedad dominante por el auditor principal han ascendido a 209 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008 que corresponden a servicios relacionados con la auditoria. A 31 de
diciembre de 2007 los honorarios relativos a otros servicios profesionales ascendia a 168
miles de euros, de los cuales 137 miles de euros correspondian a servicios relacionados con la
auditoria.

21.5.El ingreso financiero neto del Grupo en los ejercicios 2008 v 2007 ha sido como sigue:

2008 2007
Ingresos por intereses 4.596 10.343
Menos Gastos por intereses (7.651) (4.908)
Total (3.055) 5.435

21.6.Diferencias de Cambio

El desglose de las diferencias de cambio de los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

2008 2007
Diferencias positivas de cambio 509 1.364
Diferencias negativas de cambio {851) (1.467)
Total (342) (103)
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El volumen de transacciones que se ha realizado en moneda extranjera, en las activaciones
de derechos de propiedad audiovisual y derechos de distribucién asciende a 24 millones USD
en el ejercicio 2008 y a 31 millones USD en el 2007.

Astmismo, dentro del apartado de deudas por compras de Derechos Audiovisuales, 3.300
miles de euros estdn denominados en délares en el ejercicio 2008 y 5.954 miles de euros en
el 2007.

Dentro del apartado de clientes por ventas y prestacion de servicios, 1.763miles de euros
estdn denominados en dolares, frente a 868 miles de euros que estdn denominados en
ddlares en el 2007.

21.7.Aportacién al Resultado Consolidado.

El detalle de la aportacién al resultado consolidado por sociedad es el siguiente:

31.12.2008 31.12.2007

Cestevision Telecinco, S.A. 323312 276.727
Grupo Editorial Telecinco, S.A.U. 3.622 3.653
Atlas Espafia, 5.A.U. 3.002 6.269
Telecinco Cinema, 5.A.U. {11.956) (5.787)
Publiespana S.A.U. 64.413 77.864
Cinematext Media, §.A. 482 84
Conecta 5 Telecinco, S.A.L. 1.889 (218)
Mediacinco Cartera, S.L. (6.224) (9.358)
Atlas Media, 5.A.U. 0 (222)
Atlas Pais Vasco, 5.A.U. 28 221
Mi Cartera Media, 5.A.U. 9Nl 960
Publimedia 5.A.U. 7.789 5.894
Advanced Media S.A.U. (205) {2)
Cinematext Italia, S.R.L. 31 43
Canal Factoria de Ficcidn, $.A.U. 7

Telecinco Factorfa Produccidn, S.L. M

Edam Acquisition Holding | Codperatief U.A. (167.983)

Pegaso Televisién, Inc (9.140)

Otras 1.302 (3.070)
Total 21.279 353.058
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21.8.Arrendamiento Operativo

El importe recogido en concepto de arrendamiento operativo para cada ejercicio es:

2008 2007
Miles de euros
Cuotas <E|e arrendamientos oper'atl\{o's minimas 1.486 1298
reconocidas en resultados del efercicio
1.486 1.298

Los compromisos futuros de arrendamientos operativos asumidos por el Grupo tienen un
vencimiento de un afio, y son por un importe similar a los asumidos en el presente ejercicio
22, Beneficic por Accién

A 31 de diciembre el calaulo del promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas es el
siguiente:

31.12.08 31.12.07
Total acciones emitidas 246.641.856 246.641.856
Menos: Acciones propias ponderadas (3.102.765) (1.946.379)
Total de accicnes en circulacion 243.539.091 244.695.477
Efecto dilutivo de opcicnes por acciones 0 0
Numero total de acciones para el célcule del 243.539.091 244.695.477

beneficio por accién diluido

22.1.Beneficio Bésico por Accidn:

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo
en el ejercicio entre el nimero medic ponderado de las acciones en circulacidon durante
dicho ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del
mismo.

De acuerdo con ello:

73



Gestevisién Telecinco, 3.A. y $ociedades Dependientes

Memorla de las Cuentas Anuales Consolidadas del efercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
(Expresado en miles de euros)

31.12.08 31.12.07 Variacién
Resultado neto del gjercicio {miles de euros) 211.279 353.058 (141.779)
Acciones en circulacién 243,539.091 244 .695.477 (1.156.386)
Beneficio basico por accién (euros) 0,87 1.44 (0.58)

22.2. Beneficio Diluido por Accién:

El beneficio diluido por accién se calcula como el cociente entre el resultado neto del
periodo atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones
ordinarias potenciales con efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las
acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias
potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que la
conversién tiene lugar al comienzo del periodo ¢ en el momento de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio
periodo.

De acuerdo con ello:

31.12.08 31.12.07 Variacion

Resultado neto del gjercicio (miles de euros) 21.279 353,058 {141.779)

Acclones para el cdlculo del beneficio por

. 243,539.091 244.695.477 (1.156.386}
accidn diluido

Beneficio bésico por accién (euros) 0.87 1,44 (0,58)

23. Operacicnes con Partes Vinculadas

23.1.Operaciones con empresas asociadas y con accionistas

Las operaciones entre la Sociedad vy sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas,
han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan en esta nota. Las
operaciones entre el Grupo y sus empresas asociadas se desglosan a continuacidn. Las
operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes y empresas asociadas se
desglosan en los estados financieros individuales.

Los saldos deudores y acreedores que el Grupo tiene con partes vinculadas son los siguientes:
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31.12.2008 31.12.2007
Saldos Saldos Saldos Saldos
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
® Publieci Television, §.A. 172 858 -
Aprok Imagen SL. 164 5 250
Canal Factoria de Ficcidn, §$.A. 122 -
Comeradisa 14 - -
Producciones Mandarina, $.L. 318 2.280 269 1.034
La Fabrica de la Tele, §.L. 24 2.123 20 1.759
® Alba Adriatica, 5.L. 8 751 4 2.289
Fundacién Telecinco 2 7 -
Grupo Mediaset 163 1.977 185 1.475
Grupo Vocento 364 21.947 278 27.395
Grupo Endemol 85 13.772 340 12.023
Grupo Pegaso Television 88 -
® Total 1.238 43.014 2.088 46,225

En aplicacién a la nueva normativa internacional IFRS 7, detallamos los saldos acreedores
con todas las empresas vinculadas por vencimientos:

Ejercicio 2008 Vencimientos
® Saldo
3 meses 6 meses 12 meses
Sociedades participadas 5318 4.966 352
Grupo Mediaset 1.977 1.977
Resto Sociedades 35.719 32.846 2.873
Total 43.014 39.789 3.225 0
®
Efercicio 2007 Vencimientos
Saldo
3 meses 6 meses 12 meses
Sociedades participadas 5.332 4.056 1.276 -
Grupo Mediaset 1.475 1.475 - -
Resto Sociedades 39.418 35.125 844 3.449
e Total 46.225 40.656 2.120 3.449
Durante el ejercicio, las sociedades del Grupo han realizado las operaciones siguientes con
partes vinauladas:
9
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Ventas bienes Compras bienes QOtros Compra Derechos
2008 2007 2008 2007 | 2008 2007 2008 2007
® Publieci Televisién, $.A 1.203 1.794 - - - - - -
Aprok Imagen SL. - - 880 1115 - - - -
Canal Factorfa Ficcion, S.A. - 445 - 15 - -
Premiere Megaplex - - - - - - - .
La Fabrica de la Tele, S.L. - 34 15.146 122 - - - 10.423
Produce. Mandarina, S.L. 75 521 14.642 7 - - - 18.407
® Alba Adridtica, S.L. 19 6 601 208 (136) - 14768 12.047
Grupo Mediaset 356 954 2.015 1.258 4.453 1.492 451 650
Grupo Vocento 216 618 10.847 2.021 33 - 37.377  46.060
Grupo Endemal 413 279 47.141  25.820 - - - -
Grupo Pegaso 768 - - - - - - -
Total 3.050 4.651 91.272  30.666 4.350 1.492 52596  87.587
@

Los importes pendientes de pago no estdn garantizados y se liquidardn en efectivo. No se
han otorgado ni recibido garantias. No se han dotado cantidades significativas de provision
para insolvencias en relacidn con los importes debidos por las partes vinculadas.

El detalle de las condiciones de financiacidon del Grupo con empresas asociadas y accionistas

@ en cuanto a los limites establecidos, saldos dispuestos y plazos de vencimiento es el siguiente:
Créditos:
Corto Plazo Dispuesto Largo Plazo Dispuesto Vto
Lirnite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr

Ejercicio 2008

® Empresas asoctadas
- 58.790 75.000 - 2012
o accionista

Ejercicio 2007
Empresas asociadas

A - 58.790 75.000 - 2012
O accionista

®
Los tipos de interés aplicables a estas financiactones, excluyendo aquellos formalizados en la
modalidad de préstamo participativo, son de EURIBOR mas un diferencial de mercado de
cten puntos basicos para el ejercicio 2008.
la financiacidén con empresas asociadas se materializa en pdlizas de crédito o préstamos
comerciales.

®
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23.2,

Remuneracidn a Administradores

La remuneracién total devengada por los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad ascendid en el ejercicio 2008 y 2007 a 4.080 y 7.061 miles de euros,
respectivamente, en concepto de salario y otras retribuciones en especie.

AsT mismo la Sociedad no ha otorgado a los Administraderes ninglin anticipo ni crédito y ne
tiene asurnida ninguna obligacién o garantia por pensiones, por cuenta de ningiin miembro
de su Consejo de Administracién.

Adicionalmente el Consejo de Administracion de la Sociedad ha concedido en el ejercicio
2008 un total de 198.625 opciones sobre acciones, valaradas en 141 miles de euros, a favor
de los Consejeros de la Sociedad que estan pendientes de ejercitar al cierre del ejercicio
2008, y que en un principio fuercon un total de 456.838 asignadas. En el ejercicio 2007 se
concedieron 397.250 opciones sobre acciones, valoradas en 300 miles de euros, estando
también pendientes de ejercitar.

Cada una de las opciones concedidas da derecho a comprar una accidén de la sociedad
dominante.

El precio de ejercicio de cada opcidn es de 8,21 euros y de 20,82 euros para los ejercicios
2008 y 2007 respectivamente, tal como se detalla en la Nota 19.

Al 31 de diciernbre de 2008, las principales circunstancias de las opciones sobre acciones de la
Sociedad concedidas a sus Administradores se resumen de la forma siguiente:

N:n;ieorrc:eile Precio de Bjercicio Fecha inicio Fecha final
peK (euros) de derechos de derechos
s/acciones
Total Consejo de Administracidn
Por opciones concedidas en 2005 328.000 13,70 27/07/08 27/07/10
Por opciones concedidas en 2006 397.250 18,57 26/07/09 25/07/M
Por opciones concedidas en 2007 397.250 20,82 25/07/10 240712
Por opciones concedidas en 2008 198.625 8,21 30/07/M 31/07/13

Otra informacién referente al Consejo de Administracién

Detalle de operacicnes en Sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de Administradores.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter 4° de la Ley de Sociedades
Anénimas, y en relacién a la Compania GESTEVISION TELECINCO, 5.A., se hace constar
que, D. Giuseppe Tringali, D. Paolo Vasile, D. Giuliano Adreani, D. José Ramén Alvarez
Rendueles, D. Pier Silvio Berlusconi, D. Fedele Confalonieri, D. Angel Durdndez Adeva, D.
Marco Giordani, D. Migue!l Iraburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate,
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D.Massimo Musolino, miembros del Consejo de Administracion de la sociedad

CESTEVISION TELECINCC, $.A. a 31 de diciembre de 2008, no han mantenido ni

mantienen participaciones en el capital de Sociedades con el mismo, analogo o

complementario género de actividad al que constituye el objeto social de GESTEVISION
o TELECINCO, 5.A.

D. Alejandro Echevarria Busquet:

Porcentaje de
Sociedad participada Actividad Participacién Funciones
® Vocento, S.A. Comunicacion 0,1236 % -
Soa?daq Vascongada de Edidén de periddicos 0,1072 % Consejero
Publicaciones, 5.A.
Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002 % -

Asimismo v de acuerdo con el texto mendionado anteriormente, a continuacién se indica la

o realizacién por los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad a 31 de
diciembre de 2008, por cuenta propia ¢ ajena, de actividades del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de GESTEVISION
TELECINCO, S.A.:

D. Alejandro Echevarria Busquet:

| J | Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Régimen de | travésdela | que se ostentan o
Prestacidén de | cual se presta realizan en la
Nombre Actividad Realizada | la Actividad | la actividad | sociedad indicada
Diario El Correo, S.A. Edicién de Periddicos | Cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, 5.A. Edicién de Periddicos | Cuenta propia - Consejero
Agencia de Television
;‘2::31??52?; i:seEspaﬁa, Agencia de Noticias Cuenta propia - Presidente
S.AU.
Publiespafa, S.A.U Comercializadora de Cuenta propia - Presidente
’ publicidad
D.Paolo Vasile
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Régimen de través de la | que se ostentan o
Prestacién de | cual se presta realizan en la
Nombre Actividad Realizada la Actividad la actividad | sociedad indicada
Produccién y
Canal Factoria de Ficeidn, |distribucidn de Cuenta ajena Gestevision Conseiero
S.ALUL. programas y productos Telecinco, §.A. )
audiovisuales
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Venta directa de

mercados de derechos

audiovisuales

Telecinco, S.A.

Publieci Television, S.A. productos y servicios Cuenta ajena GesFewmon Consejero
Telecinco, 5.A.
por TV y otros canales
. . Comercializadora de . Gestevision .
Publiespafa, 5.A.U ublicidad Cuenta ajena Telecinco, S.A. Consejero
Agencia de Television
é:g?gzr:lsr;jz%iigf Espafia, Agencia de Noticias Cuenta ajena Tjszit:\c):,lcgl. Consejero
$.ALL.
Explotacion de
Conecta 5 Telecinco, $.A.U. conFenEdos Cuenta ajena GesTevmon Presidente
audiovisuales en Telecinco, S.A.
internet
Explotacion de
Grupo Editorial Tele 5, derechos, produccion y Cuenta ajena Cestevision Presidente
S.AU. distribucidon de Telecinco, 5.A.
publicaciones
Servicios de difusion de
television e Gestevision
Telecinco Cinema, $.A.U. intermediacién en Cuenta ajena Presidente

D. Giuliano Adreani:

| Tipode Sociedad a Cargos o funciones
Régimen de |[través de la cual| que se ostentan o
Prestacidn dela| se presta la realizan en la
Nombre Actividad Realizada Actividad actividad sociedad indicada
SR;:L:\ ~ Reti Televisive Italiane Operador de televisidon Cuenta propia - Consejero
itals Venta de Espacios - .
Digitalia 08 S.r.l.
igitalia Publicitarios Cuenta propia Presidente
. - Comercializadora de . ,
Publiespafia, 5.A.U ublicidad Cuenta propia - Consejero
I Venta de Espacios . - Presidente y
Publitalia 80 $.p.A. Publicitarios Cuenta propia Consegjero Delegado
D. Pier Silvio Berlusconi:
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Régimen de través de la | que se ostentan o
Prestacion de | cual se presta realizan en la
Nombre Actividad Realizada la Actividad | la actividad | sociedad indicada
R'T.'[' — Reti Televisive Operador de television | Cuenta propia - Pr.eudente /
Italiane 5.p-A. Consejero Delegado

Comercializadora de

Publiespaiia, §.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
E:litalia 80 S.p.A. gsg;i_lf;iisspados Cuenta propia i Consejero
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D. Fedele Confalonieri:

Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones |
Nombre Actividad realizada régimen de través de la | que se ostentan o
prestacion de | cual se presta realizan en la
ia actividad la actividad | Sociedad indicada
. ~ Comercializadora de . .
Publiespafia, $.A.U publicidad Cuenta propia - Consejero
D. Giuseppe Tringali:
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Nombre Actividad realizada régimen de través de la | gque se ostentan o
prestacién de | cual se presta realizan en la
la actividad | la actividad | Sociedad indicada
_ Venta de Espacios . .
Publitalia 80 $.p.A. Publicitarios C_uenta propia - Consejero
. . Venta de Espacios 5 .
Publieurope Limited Publicitarios Cuenta propia - Consejero
Realizacion y Publiespana Consejero
Advanced Media, 5.A.U. gjecucién de proyectos | Cuenta ajena P )
A S.ALU. Delegado
ublicitarios
Venta directa de Publiespafia
Publieci Television, S.A. productos y servicios Cuenta ajena us A 8 Presidente
por TV vy otros canales T
Publiespafia. 5.A.U Comercializadora de Cuenta ajena Publiespafia Conseiero
uviiespana, >.A. ublicidad ) 5.AL, )
Realizacion y Publiespafia Consejero
Publimedia Gestién, S.A.U. | ejecucién de proyectos | Cuenta ajena P !
e $.AU. Delegado
ublicitarios
D. Marco Giordani:
Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Régimen de | ftravésdela | gque se ostentan o
Prestacién de | cual se presta realizan en la
Nombre Actividad Realizada la Actividad | la actividad | sociedad indicada
R.T.l. - Reti Televisive ‘e . .
taliane 5.p.A. Operador de television | Cuenta propia - Consejero Delegado
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D.Massimo Musoline

Tipo de Sociedad a | Cargos o funciones
Régimen de través de la | que se ostentan o
Prestacion de | cual se presta realizan en la
Nombre Actividad Realizada la Actividad la actividad | sociedad indicada
Produccidn vy
Canal Factoria de Ficcién, |distribucién de Cestevision | Presidente/Consejer

Cuenta ajena

S.ALUL programas y productos Telecinco, 5.A. o Delegado
audiovisuales
Venta directa de Gestevision
Publieci Television, S.A. productos y servicios Cuenta ajena . Consejero
Telecinco, S.A.
por TV y otros canales
Publiespaia, 5.A.U Comercializadora de Cuenta ajena Gestevision Consejero
’ publicidad Telecinco, S.A.
Agencia de Television
Latinoamericana de 2 de Notici c . Cestevision ¢ .
Servicios y Noticias Espafia, Agencia de Noticias uenta ajena Telecinco, S.A. onsejero
S.AL.
Explotacién de
Conecta 5 Telecinco, 5.A.U. con'.rem_dos Cuenta ajena Gesfevmon Consejero
audiovisuales en Telecinco, S.A.
internet

Crupo Editorial Tele 5,
S.AL.

Explotacién de
derechos, produccion y
distribucion de
publicaciones

Cuenta ajena

Gestevisidn
Telecinco, S.A.

Consejero Delegado

Telecinco Cinema, 5S.A.U.

Servicios de difusion de
television e
intermediacidn en
metcados de derechos
audiovisuales

Cuenta ajena

Gestevision
Telecinco, §.A.

Consejero Delegado

Actividades de
subtitulado

Gestevision

Cinematext Media, §.A. . . Cuenta ajena . Consejero
relacionados con cine, Telecinco, $.A.
television y video
Corporacién de Medios Actividades de radio vy Cuenta aiena Gestevisidn Conseiero
Radiofdnicos Digitales, §.A. [television ) Telecinco, §.A. )
Mediacinco Cartera, §5.L. Inversiones financieras | Cuenta ajena Ge SEvision Presidente
Telecinco, S.A.
. s s . . isid .
Premiere Megaplex, 5.A. Exhibicion de peliculas | Cuenta ajena Gestevision Consejero

Telecinco, §.A.

Asimismmo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacidn se hace
constar que, D. José Ramén Alvarez Rendueles, D. Angel Durdndez Adeva, D. Miguel
raburu Elizondo, D. Alfredo Messina, D. Borja de Prado Eulate, no han realizado ni realizan,
por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de GESTEVISION TELECINCO, S.A.
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23.3. Retribucidn a la Alta Direccidn

La remuneracién de los miembros de la alta direccion de la Soctedad y personas que
desempefian funciones asimiladas, excluidos guienes, simultdneamente, tienen la condicién
de miembro del Consejo de Administracién puede resumirse en la forma siguiente:

Total Retribuciones
(miles de euros)
2008 2007 2008 2007

25 18 8.275 6.787

Namerc de personas

La identificacién de los miembros de la alta direccidn se incluye en el Informe de Gobierno
Corporativo.

Los conceptos retributivos consisten en una retribuciéon fija y una retribuciéon variable. La
retribucién variable se determina mediante la aplicacion de un porcentaje a la retribucion fija
para cada caso. en atencién al cumiplimiento de determinados objetivos anuales.

Adicionalmente existe una retribucién plurianual sobre cuyos objetivos no existe certeza de
cumplimiento, perc la Sociedad ha dotado a 31 de diciembre de 2008 una provisidn que
representa el mejor estimado a dicha fecha en base a una prevision conservadora.

El nimero de opciones asignadas a la Alta Direccion en el ejercicio 2008 es de 352.700 por
un importe de 250 miles de euros que se registran como Gastos de personal. Dichas opciones
no podrén ejercitarse puesto que no se han verificado las condiciones de su otorgamiento.

Madrid, 25 de febrero de 2009

D. 'Aiejandro Echev;;rf{ Busquet ]ﬁ,ﬁfﬁeﬁp{‘ﬁ:ﬁlg% TD Paclo Vasile mm éa‘rr“'. -
NI ~ — g Ausente eves g we oy
(»‘D’. Jogg Ramg\n M_R_enmleles_ D. Massime Musolino D. Pier Silvio Berlusconi lD. Fedele Confa‘bnieri
D. Anggl Dulindgz flddva /D h./‘frcb-c.iordani _ D. Miguel Iraburu Elizorfdo 7D, Alffedo Messina
y.

D. r_.'.;‘j.a- ﬁ 2 Pmu[ate
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2008: EL MODELO DE NEGOCIO DE TELECINCO RESISTE CON EXITO LA PROFUNDA CRISIS
GENERALIZADA &Y EL RESTO DEL SECTOR?

El afio 2008 ha puesto a prueba la solidez y capacidad de resistencia de tedas las empresas, cualquiera
que sea su sector de actividad, a consecuencia del empeoramiento progresivo de la situacion
econdmica general del pais.

El ejercicio comenzd con un ajuste muy brusco en el sector de la construccidon, ha continuado con una
caida muy pronunciada del consumo vy la inversidén en practicamente casi todos los sectores de
actividad, con un endurecimiento casi sin precedentes del acceso y la capacidad de financiacién de
empresas y particulares y un deterioro generalizado en las expectativas de los agentes econdmicos, vy
ha finalizado con un desmoronamiento del mercado de trabajo que ha incrementado la tasa de paro.

Pese a afectar a todas las economias desarrolladas, este proceso de crisis econdmica ha adquirido en
Espafia una mayor virulencia por aunar una velocidad y profundidad inusitadas, llegando a superar
los peores augurios. Es necesario remontarse a periodos histéricos muy alejados en el tiempo (Gran
Depresién a partir de 1929, turbulencias financieras en los afios 70) para encontrar escenarios
comparables.

A la fecha de preparacién de esta memoria, el panorama sigue siendo enormermente sombrio y no
hay datos objetivos que permitan augurar, tanto por lo que se refiere a la situacidén internacional
como a la nacional, una mejora en la situacién global © una inversién en la direcdén del ciclo en el
corto y medic plazo.

El sector de la television en abierto no ha sido ajeno a la expansién y profundizactéon de la crisis
econémica que ha caracterizado el ejercicic 2008. De hecho, existe una estrechisima correlacién entre
las grandes magnitudes macroecondmicas y el mercado de la publicidad y esto se ha visto refrendado
durante el actual cambio de ciclo, especialmente a partir del tercer trimestre del pasado afio, en el
que hemos asistido a una profunda caida en la inversién publicitaria que ha afectado a todos los
sectores sin excepcidn,

Se trata pues de un contexto econémico dificil que llega a un sector mucho mas fragmentado vy
competitivo que el de cualquier otro pais de nuestro entorno, dado que en él intervienen
negativamente el papel que juegan las televisiones pdblicas en el mercado de la publicidad y la
inflacién de los costes de los contenidos -especialmente de derechos deportivos- provocada por las
televisiones de reciente implantacion, gue buscan audiencia a cualquier precio.

La combinacion de ambos factores dibujan un panorama muy oscuro en cuanto a la capacidad del
sector en su conjunto de poder financiar el inevitable desfase, en algunos casos ya desequilibrados
desde el origen, entre los ingresos esperados y los gastos e inversiones comprometidos con
anterioridad al estallido de la crisis. Este serd, sin duda, el gran desafio y el gran riesgo que el sector
televisivo tendrd gue afrontar a corto y medio plazo.

En este contexto Telecinco, que por quinto afic consecutivo ha terminado el gjercicic en posicién de
liderazgo, ha sido capaz una vez més de mantener inalterado su modelo de negocic basado en una
explotacion eficiente, flexible e innovadora del espacio publicitario y en una estrategia de
programacién atenta a los gustos del ptblico y capaz de aunar de manera eficaz los programas
clasicos de la cadena con nuevos formatos, todo ello en un entorno de negocio cada vez mds dificil
por la mayor fragmentacién de la audiencia.
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En este sentido, Telecinco ha vuelto a conseguir contenidos de éxito a coste razonable a través de su
acertada politica de producir programas con las productoras de confianza en las que participa,
asegurdndose el talento de sus profesionales.

El modelo de negocio de la cadena también ha demostrado su solidez en las principales magnitudes
de gestién de toda empresa que persigue ofrecer un mejor servicio a sus clientes, accionistas y la
sociedad en su conjunto: rentabilidad, maérgenes, beneficio neto disponible para el accionista,
generacién de caja, solidez patrimonial y la capacidad de acceso al crédito necesario tanto para la
financiacién del circulante como para los nuevos proyectos de inversidn que puedan surgir, todo ello
enmarcado en el estrechamiento experimentado en los mercados de crédito y en la financiacidn a las
empresas.

En este sentido, Telecinco cuenta con una posicidn de privilegio debido a su practicamente
inexistente deuda financiera a corto plazo a fecha de cierre del ejercicio 2008, la existencia de lineas
de aéditc que le permiten atender con comodidad a las necesidades de finandacién de circulante v,
sobre la base de una solvencia patrimonial Gnica en su sector, poder obtener recursos adicionales para
financiar proyectos de inversion capaces de afiadir valor a la compafifa en caso de que los hubiera.

En todos los baremos anteriormente citados, Telecinco ha conseguido unos registros realmente
extraordinarios considerando la dureza de las condiciones del entorno econémico en general y del
mercado de la publicidad en particular. La cadena ha manifestado la rentabilidad y eficacia de su
modelo de negocio no sélo en la parte alcista del ciclo econdmico, sino también en las contracciones
de actividad.

Esta fortaleza ha descansado en el esfuerzo de los profesionales que componen Telecinco, un equipo
humano experto, preparado y entusiasta que un afio mas ha vuelto a ofrecer lo mejor de st mismo en
su contribucién a estos resultados.

Por otro lado, a principios de 2008 Telecinco llevé a cabo una inversion estratégica con la
adquisicidn -a través de la sociedad Pegase TV del 29.,2% de CaribeVisidn Network, canal
norteamnericanc de habla hispana de reciente creacién que emite en Nueva York, Miami, Boston y
Puerto Rico. Esta inversidén, junto con la adquisicién del 33% de Endemnol realizado en 2007,
muestra y refuerza la voluntad de Telecinco de estar presente en aquellos mercados de ambito
internacional que pueden contribuir a generar valor en la compafiia.

LA ECONOMIA MUNDIAL EN 2008

Es necesario recurrir a adjetivos muy rotundos para dar idea de la magnitud del descalabro
econdmico que ha sacudido la economia global en el afio 2008. Las turbulencias en el sistema
bancario global que comenzaron a percibirse en la Gltima parte de 2007, dieron paso en el gjercicio
siguiente a un verdadero “tsunami” financierc que no sélo se ha llevado por delante a bancos de
inversién de tradicidon centenaria que habfan [levado su apalancamiento a través de derivados a
limites extremos sino que ha también minado las bases de confianza mutua bésicas para el
funcicnamiento ordenadc del sistema bancario, a través de activos financieros opacos y sofisticados
que escondian en su interior una auténtica bomba de relojerfa que nunca fue detectada por las
autoridades de control de riesgo a nivel global {(los denominados “activos téxicos™).
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En este contexto, seglin fue avanzando el afio se fue evidenciando que el efecto contaminacion de
estos activos financieros de escaso valor pero que habian sido distribuidos masiva y globalmente
habia alcanzado a casi todos los bancos, tanto fuera como dentro de Estados Unidos.

Segin se fueron conociendo las pérdidas provocadas por la adquisicidn de estos activos-basura, se
puso en marcha una nociva espiral de escasez de liquidez, necesidad de desapalancamiento y
contraccidn de la financiacidn entre bancos que requirié la intervencidn masiva de las autoridades
monetarias y financieras a ambos lados del Atldntico para dotar de liquidez al sistema a través de
medidas excepcionales y salvar de la quiebra a las entidades mas afectadas mediante nacionalizacién.
Ademas, requirié una reduccién de los tipos de interés para estimular la economia, reduccién que fue
extrema en el caso de Estados Unidos, mas suave perc no por ello menos drastica considerando la
aversidn a la inflacidn tipica del Banco Central Europeo.

Las consecuencias de este proceso de “delevarage” todavia se hacen sentir a la fecha de la
preparacidn de esta memoria. Los Bancos han reducido de manera drdstica su financiacién a familias
y empresas y una se ha visto cercenadc de modo drastico gran parte del modelo de crecimiento
basado en el alza continua de los activos subyacentes que permitian grandes apalancamientos
financieros que a su vez sostenian el crecimiento del consumo {modelo de crecimiento caracteristico
de Estados Unidos, Reino Unido. Irlanda o Espania, entre otros).

Los datos econdmicos existentes avalan esta catalogacidn de 2008 como “annus horribilis” financiero,
s6lo un viaje en el tiempo a un afio tan remoto como 1929 permite encontrar un parangén con lo
sucedido en el ejercicio que acaba de concluir.

En efecto, en Estados Unidos nos encontramos con una situacidn de recesién: el PIB cedid un 0.5%
en el tercer trimestre de 2008 una vez que se evapord el efecto del estimulo fiscal a las familias que
tuvo lugar en el segundo semestre y en el cuarfo la caida ha sido de un 3,8%.

En el Reino Unido, los datos muestran que en el dltimo trimestre del afio la economia cayd un 1,5%,
mientras que en la Unidn Europea la bajada del PiB fue del 1,5% en el mismo periodo y de nada
menos que un 2,1% por lo que concierne a Alemania. Estas cifras dibujan un claro panorama de
recesion que afecta al conjunto de las economias desarrolladas y que es sefial inequivoca de que la
contaminacién que la crisis financiera ha producide en la economia real esta siendo de alcance vy
profundidad extracrdinarias, sin que las excepcionales medidas tomadas por los distintos gobiernos
para evitar el desplome econdmico en sus respectivos paises se hayan mostrado eficaces, seguramente
porque subsiste la desconfianza de gue las pérdidas latentes en el sisterna sean mayores de [0 que se
ha hecho puablico hasta ahora, lo que llevaria a una bajada ain mds pronunciada en los valores de los
activos, a una mayor necesidad de “deleverage” vy, por ende, al mantenimiento de la sequia de
financiacién hacia las familias y tas empresas.

Por lo que respecta a la situacion de las economias emergentes, se observa asimismo que se estan
deslizando por la pendiente de la desaceleracion, siendo este fendmeno particularmente resefiable en
el caso de China, cuyo crecimiento se habrd ralentizado mdas de un 30% en 2008 (del 13% al 9%) vy
se prevé llegue a reducirse en un 50% en 2009 (6,8%), siempre comparandolo con la tasa
correspondiente a 2007,

En el caso de América Latina, el parén de la tasa de crecimiento ha sido menos evidente en 2008 (se

estima que pase de un 5,4% en 2007 a un 4% en 2008} pero las expectativas para este ejercicio son
mucho mds negativas (no mas de un 2%).
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Todo lo anterior corrobora que la crisis es global y que se estd extendiendo més alla de las econornfas
desarrolladas, es mas, el hecho de que también las economias emergentes se hayan contagiado del
virus de la recesién condiciona las posibilidades y los plazos de recuperacién, porque la demanda
interna de estos paises no podrd actuar como sustitutive de la debilidad del consumo y de la
inversidon de los pafses mas desarrollados.

En el caso de Espafia, los datos de que disponemos resultan aln mds descorazonadores por varios
motivos: en primer lugar, la tasa de crecimiento negativo del PIB registrado en el (ltimo trimestre de
2008 (-1,0%) se afiade a la caida ya experimentada en el tercer trimestre de 2008 (-0.3,}, lo que
técnicamente avala la presencia de una recestén al haberse producido una bajada en el PIB durante
dos trimestres consecutivos, colocando a Espafia en linea con los paises de su entorno.

En segundo lugar, se observa que la tendencia es mucho peor que la del resto de paises desarrollados,
considerando que en el 2007 la economia espafiola crecid en un 3,7%, es decir, un 1% por encima
de la Unidn Europea y un 1,2% por encima de Alemania.

En tercer lugar, las caracteristicas del modelo productivo espafiol implican que una desaceleracion tan
intensa que en pocos trimestres se transmuta en una recesién, lleva irremisiblemente aparejada la
destruccidon masiva de empleo, fendmeno al que estamos asistiendo en estos momentos y que nos ha
lievado a finales de 2008 a una tasa de desocupacion del 14,6%, el nivel mas alto de los ultimos
afos. Ademds, y considerando que la desocupacién era de sélo el 8,7% a finales de 2007, la
evolucidon de la tendencia nos muestra que en tan sélo un afio la tasa de desempleo se ha
incrementado en un 65%, un dato realmente extraordinario por lo negativeo.

Cémo Unico Tespiro a esta concatenacidn de datos negativos, cabe resefiar que la inflacidn se ha
reducido de modo dramético, fijdndose en un 1.5% para el total de 2008 en el caso de Espafia
(4,2% a finales de 2007), un valor que estd incluso por debajo del que se ha alcanzado en la zona
Euro en el mismo periodo (1.5%), un hecho sin precedentes y que en realidad es la demostracién de
la deprimida realidad de la demanda interna y que, en opinidn de alguncs observadores, apunta
peligrosamente hacia la postbilidad de una deflacién, un fenémeno desconocido desde los afios
anteriores a la Il Guerra Mundial.

Infortunadamente, la observacion objetiva de la realidad econdmica no permite en estos momentos
ni siguiera intuir que se haya “tocade fondo™ sino més bien al contrario; hay suficientes elementos
negativos que ain no han sido resueltos en nuestro pais (desconfianza sobre pérdidas latentes alin no
afloradas, tensiones de liquidez, ajustes estructurales en sectores maduros y muy afectados por la
recesién, incremento velocisimo del déficit publico. baja productividad y competitividad estructurales
del sistema preductivo espaficl, deterioro de las expectativas econdmicas generales, desplome del
consume e incapacidad por parte del sector exterior de sustituir a la demanda interna como factor de
crecimiento) que permiten suscribir la vision generalizada de que “lo peor aln no ha pasado™.

Las previsiones econdmicas de los distintos organismos relativas a la evolucidén previsible de la
economia en los préoximos trimestres avalan esta visidn negativa: en Espafia se estima una caida del
PIB en 2009 no menor del 1,6%, situandose el consenso por encima del 2% de caida. En términos de
tasa de paro. las expectativas sitlan a ésta en un registro cercano al 17%. con un déficit ptblico
superior al 7%.

Las perspectivas tanto para la Unién Europea y Estados Unidos no son tampoco excesivamente
halagiiefias, con un consenso de calda en el PIB 2009 y, en definitiva, con un retardo en las
perspectivas de retorno a la senda del crecimiento, que para el conjunto de las economias
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desarrolladas se prevé que dificilmente pueda suceder antes de 2010 y que, por el contrario, es muy
probable que se retrase alin més.

Las adversas condiciones econdmicas que hemos venido sefialando han influido y seguiran influyendo
de manera inequivoca sobre el mercado de la publicidad en general y de la televisidn en particular,
yva que de todos es sabido el alto indice de correlacidn que existe entre las grandes variables
macroecondmicas y la demanda publicitaria.

EL MERCADO PUBLICITARIO EN TV

A principios de 2008 comenzé el descenso de la publicidad en prensa, afectada por desplome del
mercado inmobiliario y por la desaceleracién del mercade laboral. La publicidad en televisidn, sin
embargo, resistié con fortaleza el deterioro del ritmo de actividad econdmica hasta que, en el mes de
mayo, mostrd por primera vez en mucho tiempo un crecimiento negativo comparado con el mismo
mes del afic anterior.

Ast dio comienzo una desaceleracidén muy pronunciada que fue afectando a todos los sectores de
forma progresiva y que ha llegado a final de afio a presentar descensos de en torno a un 25% para €l
mercado televisivo, dibujande a partir de mayo una tendencia sin precedentes en la historia del
panorama audiovisual moderno en Espaha.

A la fecha de preparacién de esta Memoria Anual no se han hecho publicos aiin los datos oficiales del
mercado de la publicidad correspondientes a 2008 por parte de Infoadex. pero se estima que éste
puede haber caldo en torno a un 11.5% en el afio, lo que implica un movimiento tendencial de
decrecimiento en la segunda parte del afic extremadamente negativo ya que las cifras oficiales
correspondientes al final del primer semestre mostraban una caida de tan sélo el 4,1%.

Esta caida del mercado publicitario televisivo se estd percibiendo con la misma intensidad en el
comienzo de 2009 con respecte al mismo perfodo de 2008 dado que en el arrangue del pasado afio,
alin no habia comenzado el proceso de desaceleracion.

Los ingresos publicitarios de Gestevisién Telecinco, $.A. se han situado en 934,8 millones de euros, un
11,1% menos que el anterior ejercicio debido a la menor demanda publicitaria a partir de la mitad del
segundo trimestre, lo que ademds ha tenido como consecuencia una disminucion generalizada del
precio medio por impacto publicitario a partir de esa fecha. En este sentido, el liderazgo en precio y
target comercial de Telecinco ha provocado que el debilitamiento de la demanda haya afectado
proporcionalmente en mayor grado a la cadena.

Ademas, a este hecho se ha sumado la agresiva politica comercial por parte de la television publica,
que ha optado por una estrategia de comercializacién masiva del espacio sin atender al impacto de
esta medida sobre el precio. Esta decision, tomada especialmente en la segunda parte del afio
acompafada de la retransmision de los Jueges Olimpicos de Pekin, ha derivade en una bajada de
precios.

LIDERAZCO DE AUDIENCIA EN TODAS LAS FRANJAS

Por quinto afo consecutiva, Telecinco ha cerrado 2008 como lider destacado de audiencia en el total
dia con un 18.1% de share, 2,1 puntaos por delante de Antena 3 (16,0%) y 1,2 puntos sobre TVE 1

87



Gestevisién Telecineo, $.A. vy $ocledades Dependientes

Informe de gestion del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
(Expresado en miles de euros)

(16,9%). En lo que se refiere al prime time, el registro obtenido por la cadena crece casi 2 puntos
hasta alcanzar el 20% de cuota, 4.8 puntos mas que Antena 3 (15,2%j) y 3.8 por delante de TVE 1
(16,2%).

Por lo que respecta al target comercial, el segmento de publico mas atractivo para los anunciantes,
Telecinco ha impuesto un afio maés su posicidn de liderazgo desde hace una década con registros que
establecen un 19.6% de share en total dia {a 3,1 y 6.1 puntos, respectivamente, de Antena 3 vy de
TVE1) vy un 21,5% en prime time (frente a un 15,7% de Antena 3 y un 13,1% de TVE 1).

Estas cifras cobran mayor importancia en el actual escenario de fragmentacién, donde ha resultado
notable el incremento de la audiencia agrupada bajo “Otras televisiones™ que, favorecidas por la
penetracion de la TDT, ha pasado del 11,3% en 2007 a un 13,4% en 2008. Este fendémeno, pese a no
tener relevancia desde el punto de vista publicitario debido al gran niimero de canales que agrupa, si
influye en las cuotas de audiencia e implica una merma progresiva en el registro de la cadena lider.

Por otro lado, el liderazgo de Telecinco en 2008 evidencia la fortaleza de la cadena en un afo
marcado por grandes eventos deportivos como la Eurocopa de Fitbol o los Juegos Olimpicos, con
destacadisimos éxitos por parte de deportistas espafioles {campeones de Europa de Selecciones
Nacionales de futhol. triunfos en el Tour de Francia y Giro de ltalia, victorias en Wimbledon y
Roland Garros), citas que elevaron de forma temporal la audiencia de las cadenas que llevaron a
cabo su retransmision.

UNA PROGRAMACION SOLIDA, ESTABLE Y FLEXIBLE, CLAVE DEL EXITO

El éxito de audiencia de Telecinco se fundamenta en una programacién claramente reconocible por el
espectador, basada en una oferta que combina espacios consolidados con nuevas apuestas de diverso
género. Las series de ficcién nacional y extranjera, los programas de produccién propia, la fuerza de
los directos y la Formula 1 han sido los pilares sobre los que Telecinco ha sustentado una vez mds su
éxito en 2008, un aho durante el cual la cadena ha dedicado mas del 80% de sus emisiones a
espacios de produccién propia combinando, ademas, las series de trayectoria y éxito ya probados con
nuevos formatos, en una conjugacion equilibrada, atractiva y capaz de conectar con los espectadores.

UNA ESTRATEGIA DE CONTENIDOS EFICAZ

Los directos, la produccién propia y los formatos y series innovadoras son las armas con las que
Telecinco se enfrenta cada dia al reto de defender frente el espectador la posicidon de liderazgo que le
ha otorgado.

La cadena ha recogido en 2008 los frutos de [a estrategia de contenidos iniciada un afio antes y que
le llevd a alcanzar una serie de acuerdos accionariales y alianzas estratégicas con productoras
consolidadas y de nueva creacion con el fin de reforzar su acceso a contenidos de calidad y a precio
razonable que le permitieran mantener indices de audiencia satisfactorios con unos costes
equilibrados.

Con esta politica Telecinco ha conseguido un doble objetivo: por un lado, se ha asegurado la
capacidad de explotar formatos de éxito de manera continuada y, por otro, potencia la creatividad
de jovenes profesionales de la televisidn. En todos los casos, los acuerdos se han complementado con
la toma de una participacién no mayoritaria en el accionariado de productoras. Esta participacion
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accionarial se ha llevado a cabo tanto a través de Gestevision Telecinco, S.A. como a través de Atlas
Espafa S.A.U.

LA RENTABILIDAD: UN VALOR CADA VEZ MAS ESCASO

Gestavisidn Telecinco, $.A. presenta en 2008 unos resultados econdmicos que sitian un afio méas a la
compafiia entre las televisiones mas rentables del mundo pese al endurecimiento de las condiciones
econdmicas generales y la caida del mercado publicitario.

Aunque el ciclo econémico cambid de manera profunda en el presente ejercicio, la competitividad
del mercado televisivo en Espafa y su escalada de costes en contenidos mantuve sus incrementos,
hundiendo aln mas en el déficit a aquellos operadores que, como las televisiones pablicas, nunca han
buscado un equilibrio entre ingresos y gastos, difiriendo en el tiempo de manera indeterminada las
expectativas de aquellos que contaban con alcanzar “breakeven™ en un plazo corto de tiempo
aupados en el ciclo publicitario alcista y reduciendo de manera sensible las cuentas de resultados de
aquellos cuyas cuentas de resultados mostraban beneficios.

Esta situacién, considerando que el proceso de deterioro econdmico no ha conduide y que los
fuertes desembolsos en contenidos tampoco, pone de manifiesto que sélo un modelo de negocio
sostenible y capaz de funcionar tanto en los perfodos de bonanza econdmica como en los de crisis
asegura la obtencién de méargenes operativos robustos, flujos de caja positivos y. en Gltima instancia,
generacién de valor para los accionistas, trabajadores y clientes. Por el contrario, los operadores
cuyos modelos de negocio son estructuralmente deficitarios corren el riesgo de no poder competir en
las condiciones tan exigentes que requiere el mercado televisivo en la actualidad.

Ademas, las dificultades de acceso al crédito se han multiplicado en el Glitimo afio a raiz de la crisis
financiera global, lo que agudiza los riesgos para poder sostener las inversiones operativas en un
negocio como el de la television en abierto, altamente apatancadc y que precisa de considerables
desemnbolsos con anterioridad a la obtencién de los ingresos por publicidad.

Bajo estas premisas, los resultados de Telecinco cobran especial relevancia en un afo especialmente
nefasto desde el punto de vista econdmico.

*Los ingresos netos de explotacién alcanzan los 981.8 millones de euros, lo que representa una
flexién del 9,2% respecto a 2007.

«La cifra de costes totales del afio es inferior en un 0,2% a la del 2007. Esta disminucidn se debe al
modelo de negocio de Telecinco, basado en una produccidn propia que flexibiliza el apalancamiento
operativo inherente al negocio televisivo, si bien estd flexidén no es ajena y estd positivamente
afectada por la reversién de una provisién por contingencias que tuvo lugar en el gjercicio.

+ El beneficio de explotacidon alcanza la cifra de 386.7 millones de euros (485,3 millones en 2007). En
términos porcentuales sobre ingresos de explotacidn, esta cifra supone un excelente 39,4%.

*El resultado neto del afo ascendié a 212 millones de euros (353 millones en 2007), un descenso
debido en gran medida al resultado de las sociedades participadas por puesta en equivalencia.
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DIVIDENDOS

Durante el ejercicio 2008, la Junta de Accionistas de la Sociedad reunida el 9 de abril acordd la
distribucidn de un dividendo ordinario a los accionistas por importe de 317 millones de euros con
cargo a los resultados de 2007, lo que suponia un valor de 1,30 Euros por accidén en drculacién y un
“pay-out” cercano al 90% del resultado consolidado de dicho ejercicio.

Por lo que se refiere al gjercicio 2008, el Consejo de Administracion propondréd a la Junta de
Accionistas de la Sociedad la distribucién de un dividendo ordinario correspondiente al ejercicio
2008 que ascenderd a 0,865 Euros por accidon en circulacién, equivalente al 100% del resultado
consolidado del Grupo.

INVERSIONES EN DERECHOS Y EN CINE

Telecinco ha mantenido en 2008 la politica de inversidn en derechos audiovisuales que tan buenos
resultados le ha conferido en los dltimos afios y que otorga una cuidada seleccion en la tipologia de
contenidos con el objetivo de sostener en el futuro los indices de audiencia y garantizar una Sptima
explotacién publicitaria. Asimismo, Telecinco ha puesto especial énfasis en la inversién en series de
ficcidon nacional.

Entre las actividades de produccién, cabe destacar la actividad desarroliada por Telecinco Cinema,
encargada de producir las obras cinematogréficas derivadas de la obligacion legal de invertir en cine
espafiol y europeo el 5% de los ingresos de explotacion de Telecinco.

Ante esta imposicidn, Telecinco ha optado por la produccidn de proyectos comerciales de calidad vy
proyeccidn internacional con el doble objetivo de contribuir al retorno de la importante inversién
realizada y de dinamizar el mercado cinematogréfico nacional. Todo ello a través de producciones
capaces de aunar eficazmente el talento y la rentabilidad. ofreciendo oportunidades a los cineastas
ermergentes.

El empefio de Telecinco de hacer de una obligacidn legal una actividad que contribuya al desarrollo
del sector cinematogréfico espafiol se ha traducide la produccién de algunas de las peliculas de mayor
éxito en los Gltimos afios. Es el caso de “Alatriste”, “El laberinto del fauno”, “El Orfanato”, “Los
crimenes de Oxford” o la superproduccion sobre la figura del Ché Guevara, que han entrado en la
historia del $éptimo Arte por sus excelentes criticas, sus multiples galardones, su liderazgo en taquilla y
sus ventas internacionales, apartado que ha constituido desde siempre el talén de Aquiles de la
industria nacional.

Dentro de esta estrategia, Telecinco Cinema ha desarrollado en 2008 importantes proyectos entre los
que destaca “Agora”, la nueva pelicula de Alejandro Amenébar que antes de su estreno (que tendra
lugar en la segunda mitad del afno) ya ha logrado pasar a historia de la gran pantalla por ser el
largometraje méas ambicioso de la cinematografia espafiola hasta la fecha.

NUEVAS VIAS DE EXPANSION EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

En 2008 Telecinco ha abierto una nueva via de expansion en el mercado internacional con la
adquisicion -a través de la sociedad “Pegaso”™ de un 29,2% de CaribeVision, una cadena
hispanohablante de reciente creacidon que opera en la costa este de Estados Unidos.
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Esta operacidon supone una gran apuesta por el segmento de poblacién hispana en USA, cuya
importancia econdémica constatan su peso en el conjunto de la economia, su crecimiento superior a la
media y los datos de facturacién publicitaria que arroja. A través de esta alianza estratégica, Telecinco
aporta su visidn de negocio y su know how del sector para participar desde el inicio en lo que parece
una posibilidad de negocio televisivo de gran atractivo en términos de crecimiento y rentabilidad
futura, acompafado ademds por socios de reconocido prestigio y experiencia en este mercado.

Esta irrupcién de Telecinco en el mercado norteamericano se suma a la importante adquisicién de un
tercio de Endemol llevada a cabo por la cadena en asociacidn con inversores financieros
internacionales de primera fila. Con esta ambiciosa iniciativa, la cadena ha abierto una ventana de
acceso al mundo de los contenidos a escala global a través de una empresa rentable, bien gestionada
y con una elevada capacidad comercial y creativa. Ademads, la inversion de capital necesaria para
acometer el proyecto se financié por parte de Telecinco con recursos generados internamente, por lo
que la cadena no incurrié en deuda ni apalancamientos adicionales.

Con estas dos transacciones cuidadosamente seleccionadas Telecinco, sin desdefiar el mercado
nacional que constituye la base fundamental de su negocio, pretende hallar nuevas oportunidades de
negocio que contribuyan al fortalecimiento de su negocio en el medio plazo.

LA TELEVISION DIGITAL

Telecinco completd en 2004 el proceso de total digitalizacién técnica y comenzé a emitir dos nuevos
canales digitales con programacion propia a partir de noviembre de 2005, actividad que continud
durante 2006 y 2007. Estos dos nuevos canales, de naturaleza complementaria a las emisiones
analogicas de Telecinco, tratan de ofrecer una programacién alternativa a la que ofrece Telecinco
dentro de las limitaciones de penetracidén de la televisidn digital terrestre que a dia de hoy son
evidentes.

A principios del ejercicio 2008, Telecinco ha llevado a cabo importantes novedades en sus dos
canales digitales, abriéndose a nuevos contenidos y nuevas denominaciones: Telecinco 2, un canal
generalista que pivota entre la informacién, el deporte y la telerrealidad y FDF Telecinco, cadena que
a través de una marca reconocida en el sector, oftrece un compendio de peliculas y series de ficcion de
la cadena.

Este afio, la penetracion técnica de la TDT se ha situado en el 90%, con algo mds de 14 millones de
descodificadores, mientras que la penetracién efectiva ha alcanzado cerca del 44% de los hogares. En
términos de audiencia, los indices han pasado del 9,5% a finales de 2007 al 21,9% un afio mas tarde.
No obstante, més del 70% de este registro correspende a la emisidon “simulcast”™ de los canales
analdgicos, lo que restringe el uso especifico de la TDT a tan s6lo un 6% del total de la audiencia, un
nivel muy poco representativo considerando la fragmentacién existente y que, especialmente desde
el punto de vista publicitario, no constituye todavia un factor de peso en el mercado. Ademads, la
debilidad de la dernanda de publicidad que se prevé a corto-medio plazo, hace que haya que esperar
algin tiempo hasta que se produzca una influencia efectiva de la TDT en el sector de la television
generalista en abierto.

LA EVOLUCION CONSTANTE DE LA ACCION
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El afio 2008 ha sido devastador para la Bolsa en general y para el sector de Medios en particular que,
en el caso espafiol, ha visto como se produda una pérdida de valor de un 39,4% en el transcurso del
afio por lo que se refiere al IBEX 35. La crisis financiera generalizada que produjo péanico en los
inversores y el sibito cambio en las expectativas de evolucidn del mercado publicitario resultaron ser
un céctel demasiado indigesto para el mercado, que poco a poco fue perdiendo confianza en los
“broadcasters”, una situacién que puede continuar hasta que se aviste en el horizonte la posibilidad
de un cambio de ciclo.

Por lo que se refiere al titulo Telecinco, los datos mas relevantes del ejercicio 2008 son los siguientes:
Cafda de la cotizacién: 56,9%, de 17,51 Euros a 7,55 Euros.

Capitalizacion a dltimo dia de cotizacidn: 1.862.1 millones de Euros.

Volumen de negociacién: 4.350,2 millones de Euros.

El pico de cotizacidn intradia se alcanzé el 2 de enero con un valor de 17,72 Eures y el minimo, el 10
de octubre con un registro de 5,54 Euros.

ACCIONES PROPLAS

Durante el ejercicio 2008 y de conformidad por la auterizacién dada por la Junta de Accionistas a
estos efectos, la sociedad procedid a la adquisicidn de acciones propias para dar cobertura a los Planes
de Opciones Sobre Acciones concedide a Consejeros y Directivos del Grupo y que se encuentran aln
abiertos.

Al cierre del ejercicio, la sociedad habfa adquirido un total de 3.106.913 acciones que cubren la
totalidad de los Planes correspondientes a 2005 y 2007, quedando ain por cubrir una parte del Plan
de 2006.

COBERTURA DE RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad realiza operaciones de cobertura de cambic relativas a aquellas transacciones
{(principalmente compras de derechos de produccion ajena) denominadas en moneda extranjera.
Estas operaciones de cobertura tienen como objetivo evitar el impacto en la cuenta de resultados de
las fluctuaciones del tipo de cambioc sobre los pasivos pendientes de pago correspondientes a las
transacciones citadas y para ello se realizan compras de divisas por el importe de dichos pasivos que
se contratan a los plazos de pago previstos. Dichas coberturas se efectdan cuande se contabilizan los
derechos en el activo de la Sociedad.

PERSPECTIVAS DE LA EVOLUCION DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD

La actividad de la Sodedad en 2009 no podra obviar el clima econdmica general ni el impacto que el
mismo tendrd sobre la demanda de publicidad televisiva, ya que ésta constituye el nicleo
fundamental de generacidén de ingresos para una cadena generalista como la nuestra. En este sentido,
la estrategia de venta de publicidad se centrard en la evolucion de dichas circunstancias, ajustando
precios y volimenes a fin de optimizar el volumen total de ingresos en funcién de la interaccién de
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oferta y demanda y del comportamiento de los competidores més directos, asi como atendiendo a
las demandas de los sectores mas activos en funcién de las circunstancias de mercado.

Desde el punto de vista de la audiencia, y considerando la posicién relativa que ocupamos a la fecha
de preparacién de estas Memorias, el objetivo se centrard en el mantenimiento de la posicién de
liderazgo en “prime time” y de la mejora de los registros en el “day time™ a los efectos de conseguir
un “mix” mas equilibrado que permita una mejor explotacién publicitaria. En este sentido, Telecinco
ha adquirido los derechos de dos acontecimientos deportives muy senalados: la “Confederation Cup™
de fltbol que tendra lugar en el mes de junio de 2009 y que contara con la participacidn de algunas
de las selecciones de fatbol mas prestigiosas, entre ellas Espafa, y la Copa de la UEFA, cuyas
retransmisiones comenzaran a partir de septiembre de 2009.

Desde el punto de vista del negocio, Telecinco mantendrd su tradicional cuidade y atencién al
control de costes, siempre dentro de los limites del mantenimiento de una parrilla de calidad. que es
la garantia la competitividad tanto en audiencia como en ingresos por publicidad. Por ello, la cadena
estima que sus margenes continuardn siendo de los mds altos del mercado pese a la elevada presién
sobre la cuenta de resultados de la competencia.

Por lo que se refiere a la selidez y solvencia patrimonial, la ausencia casi total de deuda financiera y la
existencia de lineas de crédito en cuantfa suficiente y en condiciones de mercado competitivas,
otorgan a Telecinco una posicién muy ventajosa a la hora de realizar inversiones en contenidos o de
acometer proyectos de inversion, considerando la estrechez predeminante en los mercados
financteros y las dificultades de acceso a todos los niveles a que estamos asistiendo.

Desde el punto de vista industrial, la cadena seguird centrada en la emisidn de Television Digital
Terrestre {TDT) a través de Telecinco, Telecinco 2 y FDF Telecinco, apostando por la mejor oferta de
contenidos en funcién de las condiciones reales de negocio, los costes, los potenciales espectadores y
las posibilidades de explotacién publicitaria.

La cadena también profundizaréd en la estrategia de produccidn de colaborar activamente mediante
acuerdos a medio plazo con las empresas en las que se ha tomado una participacidn accionarial no de
control.

Por dltimo, Telecinco mantendra su estrategia en Internet, cuya implicacién llevé a la cadena a
renovar por completo su pagina web y a emprender la participacién del 100% en la sociedad
Conecta 5, que explota en la red los contenidos de la cadena.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La creciente importancia que las compafifas dan a la responsabilidad social cobra en el caso de
Telecinco una dimensidn mayor al tratarse de un medio de comunicadién de masas. Entre las diversas
iniciativas desarrolladas por Telecinco destaca “12 meses, 12 causas” porgue aprovecha su mayor
potencial, que es su capacidad como televisién lider para llegar a un gran nimero de espectadores.
“12 meses, 12 causas” es un proyecto de concienciacién social creado para informar y sensibilizar al
pablico de la cadena acerca de algunos los temas sociales que afectan a la sociedad. Para ello,
Telecinco produce y emite un spot cada mes durante con un mensaje concreto que busca la
complicidad vy la implicacidn de los espectadores. De esta manera, la cadena pone a disposicién de la
sociedad un impertante fragmento de su fuente de ingresos, que es el limitade espacie publicitario.
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Por otro lado, con el fin de alcanzar a un plblico joven y poder desarrollar cada causa de la mejor
forma posible, “12 meses, 12 causas™ también transmite los mensajes a través de los programas de la
cadena, la pagina web www.12mesesl2causas.com y acciones espediales 360° en distintos soportes
que permiten una mayor interactividad con la audiencia.

Por lo que respecta al &mbito interno, Telecinco ha apostado claramente en 2008 por el desarrollo
profesional de los trabajadores a través de cursos o planes de formacion, entre ofras iniciativas.

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL.

El Capital Social de la Compania asciende a 123.320.928,00 Euros y estd representado por
246.641.856 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta, de la misma clase y valor
nominal de 0,50 Euros.

Las acciones de la Compafiia cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. El Cédigo
ISIN es ESQ152503035.

Desde el 3 de enero de 2005 Gestevision Telecinco, SA es una sociedad que cotiza en el IBEX 35.

RESTRICCIOMNES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

No existe ninguna limitacién a la libre transmisibilidad de las acciones, excepte la establecida en el
articulo 21 de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Televisién Privada. segln el cual:

1. Toda persona fisica o juridica que pretenda adquirir, directa © indirectamente, una participacidén
significativa en el capital de una sociedad concesionaria deberd informar previamente de ello al
Ministerio de Fomento, indicande el porcentaje de dicha participacién, los términos y
condiciones de la adquisicién y el plazo méximo en el que pretenda realizar la operacidn. Se
entenderd por participacidn significativa en una entidad concesionaria del servicio esencial de
televisidn aquella que alcance, de forma directa o indirecta. al menos el 5 por 100 del capital o
de los derechos de voto vinculados a las acciones de la entidad.

2. También deberd informar previamente al Ministerio de Formento, en los términos sefialados en
el apartado 1, quien pretenda incrementar, directa o indirectamente, su participacion de tal
forma que su porcentaje de capital o derechos de voto alcance o sobrepase alguno de los
siguientes porecentajes: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 y 45 por 100.

3. El Ministerio de Fomento dispondrd de un plazo méximo de tres meses, a contar desde la fecha
en gque la informacién correspondiente haya tenido entrada en cualquiera de los registros del
Departamento, para notificar la aceptacidn o, en su caso, la denegacidon de la adquisicién
pretendida. La denegacion podra fundarse en la falta de transparencia de la estructura del grupo
al que eventualmente pueda pertenecer la entidad adquirente o en la existencia de
vinculaciones entre la persona o entidad que pretenda la adquisicidn y otra entidad
concesionaria del servicio esencial de televisidn que puedan entrafar perturbacidén al principio
de no concentraciéon de medios que inspira la presente Ley.

4. la adquisicidn deberd consumarse en el plazo méximo de un mes a contar desde que se
produzca la referida aceptacion.
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5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la aplicacién de las normas sobre
participaciones significativas, contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

6. Efectuada la adquisicién sujeta al procedimiento de notificacion previa regulado en este articulo,
se comunicard por el adquirente al Ministerio de Fomento que instard su inscripcién en el
Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Serad igualmente obligatoria para que inste su
inscripcion registral, la comunicacidon por el transmitente al Ministerio de Fomento, de todo
acto de transmision de acciones de la sociedad concesionaria que determine que aquél minore
uno de los porcentajes de participacion recogidos en el apartade 2 precedente.

Las comunicaciones de la adquisicién y de la transmisién a las que se refiere este apartado, habradn de
realizarse en el plazo de un mes desde que se produzcan™.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL

En tanto en cuanto las acciones de Telecinco estan representadas mediante anotacicnes en cuenta v,
por lo tanto, el registro de los accionistas estd a cargo de una entidad ajena a la sociedad, no es
posible detallar la estructura de la propiedad, sino tan sélo indicar aquellas participaciones que se
consideran legalmente como significativas, que a la fecha de emision de este Informe eran las
siguientes:

% % % F. Registro Entrada
Denominacion Directo Indirecto Total CNMV

BERLUSCONI! ,SILVIO 0,000 50,135 50,135 27/01/2006
MEDIASET INVESTIMENTI §.P.A. 50,135 0,000 50,135 27/01/2006
VOCENTO, S.A. 5,080 0,000 5,080 13/01/2009
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC 0,000 5,291 5,291 06/10/2008
TWEEDY BROWNE GLOBAL VALUE 3,150 0000 3,150 02/10/2008
FUND

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0’000 1"on 1011 12/12/2008
HARRIS ASSOCIATES L.P. 0.000 4,708 4,708 14/10/2008

RESTRICCIONES EN EL DERECHO DE VOTO

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto. Cada accién da
derecho a un voto.
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PACTOS PARA SOCIALES

No existen pactos parasociales en vigor.

NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO
DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD

A. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los Consejeros.

Articulo 41 de los Estatutos Sociales:

Los consejeros serdn nombrados por acuerdo de la Junta general, adoptado con los
requisitos establecidos en el articulo 102 de la Ley de Sociedades Andnimas.

No obstante lo anterior, queda a salvo la designaciéon de consejeros mediante el sistema
proporcional al que se refiere el articulo 137 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes,
el Consejo podréa designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta
que se relina la primera Junta general.

Articulo 54 de los estatutos Sociales:

1.

El consejerc serd nombrado por un plazo de cinco afios, pudiendo ser reelegido una o
mds veces por periodos de igual duracién. Vencido el plazo, el nombramiento caducaré,
una vez se haya celebrado la siguiente Junta general o haya concluido el término legal
para la convocatoria de la Junta general ordinaria.

El nombramiento de los consejeros designados por cooptacién se entenderd efectuado y
estos ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta general, inclusive,
sin perjuicio de la facultad de ratificacién que tiene la Junta general.

Los consejeros independientes podrdn ejercer su cargo por un plazo maximo de doce
{12) afios, no pudiendo ser reeligidos transcurride dicho plazo, salvo Informe motivado
favorable por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 55.- Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesardn en su cargo cuando lo decida la Junta general, cuando notifiquen
su renuncia o dimisién a la Sociedad y cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados. En este Gltimo caso, el cese sera efectivo el dia en que se redna la
primera Junta general.

Los consejeros deberédn poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracidon y
formalizar, st éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos: (a) cuando alcancen la edad de 70 afios; (b) cuando cesen en los puestos ejecutivos
a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero: {c) cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidén aplicables; (d)
cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos y
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Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como consejeros; y (e) cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito y reputacién de la misma o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados {por ejemplo cuando un consejero dominical se deshace
de su participacion en la compafiia).

Cuando un consejero cese voluntariamente en su cargo antes de finalizado el mandato
deberd remitir a todos los miembros del Consejo de Administracién una carta en las que
explique las razones de su cese. Asimismo, la Sociedad deberé comunicar dicho cese a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante y explicar los motivos
del cese en el Informe Anual sobre Gobiemo Corporativo.

B. Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad.

Articulo 34.- Adopcidn de acuerdos.

L.

La Junta general, ordinaria o extraordinaria, adoptard sus acuerdos con las mayorias
exigidas por la Ley de Sociedades Andénimas. Cada accidn con derecho a voto presente o
representada en la Junta general dard derecho a un voto.

La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerird el voto favorable de la mitad maés
uno de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la Junta general.
Quedan a salvo los supuestos en que la Ley o estos Estatutos Sociales estipulen una mavyoria
superior.

PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSE}O DE ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR, LOS
RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES

Las normas a este respecto se encuentran, en primer lugar, en los Estatutos de la Compafiia v, en
segundo lugar, en su Reglamento Interno de Conducta.

A. En cuanto los Estatutos Sociales, el artfculo 37 regula las facultades de administracidn y supervision,
disponiendo lo siguiente:

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta general, el Consejo de
Administracién es el maximo érgano de decisidn de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracién dispone de todas las competencias necesarias para administrar
la Sociedad. No obstante, por regla general confiard la gestién de los negocios ordinarios de la
Sociedad a los drganos delegados y al egquipo de direccidn, y concentrard su actividad en la
determinacién de la estrategia general de la Sociedad vy en la funcién general de supervision. En
todo caso, habra de reservarse para su exclusiva competenda, sin posibilidad de delegacidn, las
decisiones relativas a las siguientes materias:

Formulacidn de las cuentas anuales, del informe de gestion y de la propuesta de
aplicacion del resultado, asi como las cuentas y el informe de gestidn consolidados.

b) Nombramiento de consejeros por cooptacidn y elevaddn de propuestas a la Junta

General relativas al nombramiento, ratificacién, reeleccién o cese de consejeros.
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c

d)

e)

V)

k)

r)
5)

t)

Designacién y renovacidn de los cargos internos del Consejo de Administraciéon y de los
miembros de las Comisiones.

Fijacidn de la retribucidn de los miembros del Consejo de Administracidn, a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuctones,

Pago de dividendos a cuenta.

Pronunciamiento sobre toda oferta plblica de adquisicidn que se forrmule sobre valores
emitidos por la Sociedad.

Aprobacién y modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién que regule su
organizacidén y funcionamiento internos.

Formulacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ejercicio de las potestades delegadas por la Junta general cuando no esté prevista la
facultad de sustitucidn y ejercer cualesquiera funciones que la Junta General le haya
encomendado.

Celebracién de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacidén juridica entre
la Sociedad y un accionista (o sociedad perteneciente al mismo grupo del accionista) que
posea una participacién superior al cinco por ciento., que tenga un importe superior a

13.000.000 de eurocs.

Celebracién de cualquier contrato o establecimiento de cualquier relacién juridica entre
la Sociedad y un tercero cuyo valor sea superior a 80.000.000 de euros.

Aprobacién de los presupuestos anuales y, en su caso, del plan estratégico.
Supervision de la politica de inversiones y finandacién.

Supervision de la estructura societaria del Grupo Telecinco.

Aprobacién de la politica de Gobierno Corporativo.

Supervisidn de la politica de Responsabilidad Social Corporativa.

Aprobacién de la politica retributiva de los Consejeros Ejecutivos por sus funciones
ejecutivas y principales condicicnes que deben respetar sus contratos.

Evaluacion del desempeno de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad.
Seguimiento, previo informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la politica
de control y gestidbn de riesgos, asi como de los sistemas internos de informacién vy

control.

Aprobacién de la politica de autocartera de la Sociedad.
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u)

v}

)

y)

Ser informado sobre el cese y nombramiento de los altos directivos, ast como de sus
condiciones de contratacion,

Aprobacién, a propuesta de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de la
informacion financiera que debe publicar la sociedad peri¢dicamente.

Aprobacién de la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualquier transaccién u operacién de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudiera menoscabar la transparencia del Grupo.

Autorizacién, previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiernto, de
las operaciones vinculadas que Telecinco realice con los consejeros o con personas
vinculadas a ellos o a accionistas significativos, exceptuando aquellas que cumplan con las
siguientes condiciones: (i} se apliquen en masa a un grupo de clientes y se apliquen en
virtud de condicicnes estandarizadas, (i) se realicen a precios establecidos con cardcter
general por el proveedor del servicic o en condiciones de mercade, (i) que su cuantia
no supere el 1% de los ingresos anuales de Telecinco. Los consejeros afectados por las
operaciones vinculadas que por sus caracterfsticas se sometan a votacidn del Consejo de
Administracién no asistirdn a la reunién no pudiendo ejercer ni delegar su derecho de
voto,

Cualquier otro asunto que el Reglamento del Consejo de Administracidon reserve al
conocimiento del drgano en plenc.

Las facultades inherentes al Consejo de Administracién, salvo aquéllas legal o estatutariamente
indelegables, las ostenta la Comisién Ejecutiva y dos consejeros delegados solidarios, D. Paoclo Vasile
y D. Giusepppe Tringali.

B. En cuanto al Reglamento Interno de Conducta (RIC) de “Gestevisidon Telecinco, S.A." y su Grupo
de Sociedades en su actuacidn en los Mercados de Valores, es el apartado 9 el que establece las
normas aplicables en relacién con las operaciones de autocartera, disponiendo al efecto cuanto

sigue:

9.1.  Delimitacién de las operaciones de autocartera sometidas al RIC

Se entenderd por operaciones de autocartera las que se realicen sobre acciones emitidas por
entidades del Grupo Telecince e instrumentos derivados cuyo subyacente sean dichas acciones.

Las operaciones podrén realizarse:

a)Directarente por la Sociedad u otras entidades del Grupo Telecinco.

b)Indirectamente. a través de terceros con mandato expreso o tacito.

¢)Por terceros que, sin haber recibido mandato, actlien con los mismos objetivos.
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9.2.

9.3.

Politica en materia de autocartera

Dentro del ambito de la autorizacién concedida por la Junta General, corresponde al Consejo
de Administracion de la Sociedad la determinacién de planes especificos de adquisicion o
enajenacion de acciones propias.

Principios generales de actuacién en las operaciones de autocartera

La gestidn de la autocartera se ajustara a los siguientes principios de actuacion:

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.3.4.

9.3.5.

9.3.6.

9.3.7.

Cumplimiento de la normativa

Todas las Personas Afectadas tienen la obligacién de conocer y cumplir la normativa vy
procedimientos internos que resulten aplicables.

Finalidad

Las operaciones de autocartera tendrén por finalidad primordial facilitar a los inversores
unos volimenes adecuados de liquidez y profundidad de los valores y minimizar los
posibles desequilibrios temporales que pueda haber entre oferta y demanda en el
mercado. En ningln caso las operaciones responderdn a un propésito de intervencion
en el libre proceso de formacién de precios.

Transparencia

Se velara por la transparencia en las relaciones con los supervisores y los organismos
rectores de los mercados en relacion con las operaciones de autocartera.

No uso de infermacién Privilegiada

No podran realizarse, bajo ningdn concepto, las operaciones de autocartera por
personas que hayan tenido acceso a Informacidén Privilegiada sobre los Valores e
Instrumentos Afectados.

Neutralidad en la formacién del precio

La actuacion debe ser neutral y, en ninglin caso, se pueden mantener posiciones
dominantes en el mercado.

Intermediario

Las companias integradas en el Grupo Telecinco canalizardn todas sus operaciones sobre
acciones de la Sociedad a través de un ndmero limitado de miembros del mercado.
Antes del inicio de cualquier negociacidn, la Sociedad comunicard a la CNMV, con el
cardcter de informacién confidencial, el miembro designado, informando con igual
cardcter toda sustitucién del mismo. Si se firmase un contrato regulador de la operativa
con autocartera con algliin miembro del mercado, se remitird confidencialmente una
copia del mismo la CNMV vy a las Sociedades Rectoras.

Contraparte

Las compafias integradas en el Grupo Telecinco se abstendrdn de realizar operaciones
de compra y venta de acciones de la Sociedad en las que la contraparte sea alguna de las
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9.4.

9.5,

siguientes personas o entidades: {i) sociedades del Grupo Telecinco, (i) sus consejeros,
(iii) sus accionistas significativos o (iv) personas interpuestas de cualquiera de las
anteriores. lgualmente, las sociedades integradas en el Grupo Telecinco no mantendran
simultdaneamente Srdenes de compra y de venta sobre acciones de la Sociedad.

9.3.8. Llimitacion

Durante los procesos de ofertas publicas de venta o de ofertas piblicas de adquisicién
sobre las acciones de la Sociedad. procesos de fusidn u otras operaciones corporativas
similares, no se llevaran a cabo transacciones sobre las mismas, salvo que lo contrario se
prevea expresamente en el folleto de la operacidon de que se trate. Asimismo, la
Sociedad se abstendrda de efectuar operaciones de autocartera durante los periodos
cerrados a que se refiere el articulo 4.3.4 del presente RIC.

9.3.9. Modiftcacién

En caso de urgente necesidad para la debida proteccidn de los intereses del Grupo
Telecincoe y sus accionistas, el Consejero Delegado o la DCN podran acordar
temporalmente una modificacién o la suspensién de la aplicacién de las normas
anteriores, de lo que deberdn informar al Consejo de Administracién y a la CNMV.

Planes de opciones

Sin perjuicio de lo anterior, las reglas contenidas en los articulos 9.1 a 9.3 del presente Codigo
no seran de aplicacidn respecto de las operaciones de adquisicidn de acciones propias de la
Sociedad para su posterior transmisién a los beneficlarios de planes de opciones sobre las
acciones de la Sociedad (“Stock Option Plans™) aprobados por el Consejo de Administracidn,
ni a las demés operaciones sobre acciones propias que efectle la $ocdiedad en el marco de un
programa de recompra de acciones. Tales operaciones se realizaran atendiendo a las
particulares caracterfsticas de este tipo de operaciones. en la forma y con las peculiaridades
establecidas por el Consejo de Administracién al aprobar dichos planes, que observaran las
condiciones contenidas en las disposiciones de desarrollo de lo previsto en el articulo 81.4 de la
LMV,

Designacién y funciones del Departamento encargado de la gestion de la autocartera

Se designa al Departamento de Direccion General de Gestidén como encargado de la gestidn de
la autocartera.

9.5.1. Compromiso especial de confidencialidad

las personas que formen parte del Departamento de Direccion General de Gestidn
deberan asumir un compromiso especial de confidencialidad en relacidn con la
estrategia y operaciones sobre autocartera.

9.5.2. Funcicnes
El Departamento estard encargado de:

a)Gestionar la autocartera segin los principios generales establecidos en el presente RIC y
aquéllos que determinen los drganos de gobierno del Grupo Telacinco.

101



Gestevisién Telecinco, $.A. y Sociedades Dependientes

Informe de gestidén del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
(Expresado en miles de euros)

byVigilar la evolucidn de los valores del Grupo Telecinco, debiendo informar a la DCN de
cualquier variacién significativa en la cotizacidén que, en términos razonables, no pueda
ser atribuida a los movimientos del mercado.

¢c)Mantener un archivo de todas las operaciones ordenadas y realizadas para las operaciones
de autocartera a disposicidn de la DCN y del Consejo de Administracidn o personas que
éste designe.

d)Establecer las relaciones con las entidades supervisoras que sean necesarias para el adecuado
desarrollo de lo establecido en este RIC.

e)Elaborar un informe trimestral o, siempre que sea requerido para ello, sobre las actividades
del departamento.

filnformar a la DCN de cualquier incidencia significativa que se produzca en la gestién de la
autocartera.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE DEPENDAN DEL CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD

No existe ninglin acuerdo significativo que esté sujeto al cambio de control de la companfa.

ACUERDOS DE LA SOCIEDAD CON SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION QUE
PREVEAN INDEMNIZACIONES ESPECIALES

A continuacién se indican los dnicos supuestos en los que existe un régimen indemnizatorio especial
en el seno del Consejo de Administracidn o el cuerpo directivo de la Compaiiia.

Cargo Clausula, Garantia o Blindaje
Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despide procedente):
Director (sustity’yendo la indemnizacidn legal que corr(?sponda, salvo que ésta sea superior)
General Rescision 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario
Rescision 2008 a 2011: 18 meses salario
Rescision siguientes anos: 12 meses de salario
Régimen indemnizatorio:
Director  a) Extincién por baja voluntaria: devengo por afio: salario fijo afic+bonus afio/13,5,
Ceneral  siendo la compensacién total la suma de los afios de trabajo.
b) Despido procedente o improcedente: indemnizacién legal + indemnnizacién punto a)
Extincién del contrato por causa imputable a la empresa & bien suspensién,
modificacién o limitacidn por parte de la empresa de sus funciones, percibira la mayor
Director  indemnizacion de las siguientes opciones:
Ceneral  A) Indemnizacién que parte de 1.020.000 Euros, decreciende mensualmente en 34.000

Euros, durante los 30 meses siguientes a la firma (30/01/2006} hasta quedar a cero.
B) Indemnizacién igual a 12 meses de salario vigente.

102



Gestevisién Telecinco, 3.A. y Sociedades Dependientes

Informe de gestion del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
(Expresado en miles de eLros)

Extincién del contrato a instancia de la empresa (salvo despido declarado procedente):
- Afios de servicio del periodo comprendido entre el 22/01/01 y el 31/12/04: 7 dias de
salario por afio con el limite de 6 mensualidades, 6 de 20 dias de salario con el litmite de
Director  doce mensualidades, dependiendo de la causa de rescision.
General - Afios de servicio desde el 01/12/05: 45 dias de salario por afio con €l limite de 12
mensualidades.
La base salarial para el cdlculo estard constituida por el salario fijo mas salario variable
{con un minimo de 30.000 Euros por este concepto).

Léase con la Memoria adjunta.

Madrid, 25 de febrero de 2009
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C.F.: A-79075438

Dencminacion sociall GESTEVISION TELECINCO, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacidn figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sabre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
29/03/2004 123.320.928,00 246.641.856 246.841.856

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos ascciados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidas los consejeros:

Nombre o denominacion soclal del accionista Ndmero de Nidmero de % sohre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON SILVIO BERLUSCONI 0 43.971.280 17,828
CHASE NOMINEES LTD. 13.306.328 0 5,395
TWEEDY BROWNE COMPANY LLC o] 13.048.849 5,291
VOCENTO, S.A. 12.528.429 0 5,080
HARRIS ASSOCIATE LP 0 11.613.100 4,708
TWEEDY BROWNE GLOBAL VALUE FUND 7.768.795 0 3,150
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Nombre o denominacién social del acclonista Numero de Numero de % schbre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
FIL LIMITED 0 2.492.784 1,011
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion diracto de la participacién
DON SILVIO BERLUSCONI MEDIASET INVESTIMENTI SPA 123.653.768 50,135

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién socizl del accicnista Fecha de la Descripcién de la operacion
operacion
VOCENTO, S.A. 22/09/2008 Se ha descendido del 10% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracién de la scciedad, gque posean
derechos de voto de las acciones de |la scciedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nuimero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 31.603 0 0,013
DON PAQOLO VASILE 6.369 0 0,003
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA 6.237 0 0,003
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE 490 5.050 0,002
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES 13.000 484 0,005
DON MASSIMO MUSOLINO 2.144 10 0,001
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO 134.600 0 0,055
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DON FRANCISCO DE BORJA BOPREU, S.L. 5.050 0,002
PRADQ EULATE
DON MASSIMO MUSOLINO DORA ALICIA DIAZ VILLANUEVA 10 0,600
DON JOSE RAMON ALVAREZ ALVARVIL, SA 484 0,000
RENDUELES
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,081

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sabre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejere N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn | deopcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 222.125 0 222125 0,080
DON GIUSEPPE TRINGALI 444 250 ¢ 444250 0,180
DON PAOLO VASILE 444 250 0 444.250 0,180
DON MASSIMO MUSOLINO 210.500 0 210.500 0,085

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:
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A6 Indigue si han sido comunicados a la scciedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gue durante el ejercicio se haya producide alguna modificacidn o ruptura de diches pacles o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Tal y como informamos en nuestros informes de los ejercicios anteriores, las sociedades Mediaset Investimenti, S.p.A. v
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U., ambos accionistas de Telecinco, comunicaron a la CNMV dos Contralos
de Accionistas firmados con fecha 17 de marzo de 2004, (i} uno de ellos (novado por otro de fecha 3 de junio de 2004) dirigido
a conseguir la admisidn a negociacion de las acciones de Telecinco en las Bolsas de Valores y el otro deslinado a regular sus
relaciones en el seno de la compafia ya como saciedad celizada.

En el presente Informe, no hemos incluido ninguno de los contratos mencionados por haber quedado ambos sin efecto. El
primero por haberse cumplido su objelivo, 1a admisidn a cotizacion de Telecineo, y el segundo por haberse cumplido su término
el 31 de diciembre de 2007. Dicha situacidn fue comunicada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores mediante hecho
relevante de fecha 13 de marzo de 2008.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de [a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre ¢ denominacidn social

MEDIASET INVESTIMENTI SPA

Observaciones

D. Sitvio Berlusconi es titular del 35,560% de Mediaset Investimenti SpA

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A facha de cierre del ejercicio:
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Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3.106.913 0 1,260

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plaze del mandate vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para llevar a cabao
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 9 de abril de 2008, en el punto séptimo del Orden del Dia, aprobd las eperaciones
de adquisicién y transmisidn de acciones propias por un tolal de 187.384.527 volos a favor, representalivos del 99,974%,
23.967 votos en contra, representativos del 0,013%, 13.830 abstenciones, representativas del 0,007% y 10.577 votos en
blanco, representativos del 0,006%. Dicho mandato sigue vigente hasta la fecha de celebracidn de la préxima Junta General
prevista para el afio 2.009.

A continuacién reproducimos literalmente ef contenido del acuerdo aprobado:

‘1.~ Aulorizar al Consejo de Adminislracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y siguientes de la
vigenle Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adguisicion derivaliva de acciones propias de la Sociedad por
cualquier medio, directamente o a través de sociedades por ella dominada, con sujecién a los siguientes limites y requisitos:

- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier otro acto intervivos a titulo cneroso.

- El ndmero maxima de acciones a adquirir, sumadas a aquéllas de las gque sean litulares "GESTEVISION TELECINCO, S.A. o
cualquiera de sus sociedades dominadas, no excedera de cinco por ciento {5%) del capital social de la Sociedad.

- Las acciones a adgquinir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacion.

- El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y €l precio méximo no sera superior al
ciento veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacién en la fecha de adqguisicién.

- Duracion de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha presente acuerdo.

- En el desarrollo de estas operaciones se procederd, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se
contienen en &l Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. Dejar sin efecto la autorizacidén acordada sobre esta misma materia en la reunion de [a Junta General celebrada el 11 de abril
de 2007.
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3. Autorizar al Consejo de Adminislracidn para que pueda deslinar, tolal o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la
ejecucion de programas retributivos que tengan por abjeto o supongan la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre
acciones, o estén basados en cualguier farma en la evolucién de la cotizacidn bursatil de la accidn, conforme a lo establecido
en el parrafo 1o del articulo 75 de la Ley de Saciedades Andnimas.

4. Se acuerda asimismo autorizar al Consejo de Administracion para que una vez haya sido adoplade el acuerdo de adquisicion
de acciones propias, constituya una reserva con caracter indisponible por importe equivalente al valor de adquisicidn de las
acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estalutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién Q
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

Sl

Descripcién de Ias restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social

El Articulo 21de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Televisién Privada dispone en su redaccion actual gque:

1. Toda persena fisica o jurldica que pretenda adquirir, directa o indirectamente, una participacion significativa en el
capital de una sociedad cancesionaria debera informar previamente de ello al Ministerio de Industria, indicando el
porcentaje de dicha participaciéon, los térmings y condiciones de la adquisicidn y el plazo maximo en el que pretenda
realizar la operacién. Se entenderd por participacion significativa en una enlidad concesionaria del servicio esencial de
television aquella que alcance, de forma directa o indirecta, al menos el S por 100 del capital o de los derechos de voto
vinculadaos a las acciones de la entidad.

2, También debera informar previamente al Ministerio de Industria, en los términos sefialados en el apartado 1, quien
pretenda incrementar, directa o indirectamente, su participacion de Lal forma que su porcentaje de capilal o derechos de
voto alcance o sobrepase alguno de los siguientes porcentajes: §, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40y 45 por 100.3

3. El Minislerio de Industria dispondra de un plazo maximo de tres meses, a contar desde la fecha en que la informacion
comespendiente haya tenido entrada en cualquiera de los registros del Departamento, para notificar la aceptacion o, en su
caso, la denegacion de la adquisicién pretendida. La denegacién podra fundarse en la falta de transparencia de la
estructura del grupo al que eventualmenle pueda pertenecer la entidad adquirenie o en la existencia de vinculaciones
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Descripcién de las restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social

enlre la persona o entidad que pretenda la adquisicion y otra enlidad concesionaria del servicio esencial de televisién que
puedan entrafar perturbacién al principio de no concentracidon de medios que inspira la presente Ley.

4. La adquisicién debera consumarse en el plazo maximo de un mes a contar desde que se produzca la referida
aceptacién.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la aplicacién de las normas sobre participaciones significativas,
contenidas en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

6. Efectuada la adquisicion sujela al procedimienio de netificacion previa regulado en esle articulo, se comunicara por el
adquirente al Ministeric de Industria que instard su inscripcion en el Registro Especial de Sociedades Concesionarias. Sera
igualmente obligatoria para que inste su inscripcion registral, la comunicacidn por el transmitente al Ministerio de Industria,
de todo acto de transmisidn de acciones de la sociedad concesionaria que determine que aquél minore uno de los
porcentajes de participacidn recogidos en el apartado 2 precedente. Las comunicaciones de la adquisicion y de la
transmision a las que se refiere este apartado, habran de realizarse en el plazo de un mes desde que se produzcan.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 19

Namero minimo de consejeros 11

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
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Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DCN ALEJANDRO - PRESIDENTE 15/05/1996 | 29/03/2004 | VOTACION EN
ECHEVARRIA JUNTA DE

BUSQUET ACCICNISTAS

DON GIUSEPPE - CONSEJERC 29/03/2004 | 29/03/2004 | VOTACION EN
TRINGALI DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PAQOLO VASILE - CONSEJERC 29/03/1999 | 29/03/2004 | VOTACION EN
DELEGADO JUNTADE

ACCIONISTAS

DON ALFREDO - CONSEJERC 30/06/1995 | 29/03/2004 | VOTACION EN
MESSINA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL - CONSEJERC 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTACION EN
DURANDEZ ADEVA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FEDELE - CONSEJERO 2111212000 | 29/03/2004 | VOTACION EN
CONFALONIERI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO DE - CONSEJERO 28/07/2004 | 22/04/2005 | VOTACION EN
BORJA PRADC EULATE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GIULIANG - CONSEJERO 286/09/2001 | 29/03/2004 | VOTACION EN
ADREANI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE RAMON - CONSEJEROC 28/07/2004 | 22/04/2005 | VOTACION EN
ALVAREZ RENDUELES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MARCO GIORDANI | — CONSEJERO 07/05/2003 | 29/03/2004 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MASSIMO - CONSEJERO 09/04/2008 | 09/04/2008 | VOTACION EN
MUSOLINO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MIGUEL IRABURU | - CONSEJERO 20/05/2004 | 20/05/2004 | VOTAGION EN
ELIZCNDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PIER SILVIC -- CONSEJERO 07/05/2003 | 29/03/2004 | VOTACION EN
BERLUSCONI JUNTA DE
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Nornbre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultime Procedirniento
denominacién social consejo nombram | nembram de eleccion
del consejero
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 13

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o deneminacién social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE M* BERGARECHE BUSQUET

DOMINICAL

09/04/2008

B.1.3 Complete |os siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organig
de la sociedad

rama

DON GIUSEPPE TRINGALI

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEG

ADO

DON PAOLO VASILE

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEG

ADC

DON MASSIMO MUSCLING

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GESTION Y
OPERACIONES

DIRECTOR GENERAL DE

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

23,077

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
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Nombre o denominacidn del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacidn del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | VOCENTO, S.A.
8USQUET RETRIBUCIONES
DON ALFREDO MESSINA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA

RETRIBUCIONES

DON FEDELE CONFALONIERI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON GIULIANG ADREANI COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON MARCO GIORDANI COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI SPA
RETRIBUCIONES

DON PIER SILVIQO BERLUSCONI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MEDIASET INVESTIMENTI| SPA
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 5]

% total del Consejo 46,154

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA

Perfil
Miembro del Consejo de Administracion de Repsal YPF, SA; Presidente Ejecutivo de Informacian y Control de
Publicaciones, SA {OJD}; Presidente de Arcadia Capital, SL; miembro del Consejo de Administracion de iroko
Films, SL; miembro de los Consejos asesores de FRIDE y de Ambers Co, SL , Miembre del Patronato de las
fundaciones German Sanchez Rupérez, Independiente y Euroamérica (de esta Gltima también Vicepresidente)

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCISCC DE BORJA PRADO EULATE

Perfil
Presidente de Medicbanca Sucursal en Espafa, Consejero de Endesa, S.A., Consejerc de Endesa Chile, S.A.,
Consejero de Willis, Presidente de Almagro Asescramienlo e Inversionas, S. A.

Nombre o denominacidn del consejero
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES

Perfil
Presidente de ArcelorMillal Espafa S.A., Presidenle de Peugeot Espana S.A. y Peugeot Citroen Automdviles
Espafia S.A.; miembro del Consejo de Administracién de ArcelorMittal, Sanitas, Asturiana de Zinc, Holcim
Espafia, Assicurazioni Generali Espafia y Genworth Mortgage Insurance Ltd.
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Nombre o denominacién del consejero
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO

Perfil
Presidente del Consejo de Administracion de Azkoyen SA; Vicepresidente de AmbersCo; consejero de CLH ;
Miembro del Consejo de Administracion de varias companias parlicipadas por la sociedad de capilal riesgo 3i .

Numero total de consejeros independientes 4

% total del consejo 30,769

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detatle los motivos por los que no se puedan censiderar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su case, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NG

B.1.5 Indique si algtn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

S
Nombre del consejero
DON JOSE M BERGARECHE BUSQUET
Motivo del cese
Dimisién voluntaria por aplicacion del artfculo 14.3. f) del Reglamento del Consejo de Administracion.

Como hemos sefialado, hasta septiernbre de 2008, los accionistas mayontarios de Telecinco eran dos: Mediaset
Investimenti, S.p.A. (50,135%) ¥ Vocento, S.A. (13%). El accionista mayoritario Vocento, S.A. lenia dos
representantes en el Consejo de Administracidn: D. Alejandre Echevarria Busquel vy D. José M Bergareche
Busquet.
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Una vez vencido el pacto parasacial suscrito entre los principales accionistas el pasado 31 de diciembre de 2007,
la participacién de Vocento, 8.A_ disminuyd hasta el actual 5,080% lo que provocS la dimision voluntaria del Sr.
Bergareche, en aplicacion de lo establecido en el arliculo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion para
el caso en que el accionisla al que los consejeros representan rebaje su parlicipacién. El Sr. Bergareche,
presente en el Consejo de Administracién celebrado el 9 de abril de 2008 comunicé personalmente su decisidn al
resto de consejeros. Ese mismo dia, el Consejo de Administracion informé a la Junta General de la dimisién
presentada.

No se trata por tanto de un cese sino de una dimisiéon voluniaria contemplada en el Reglamento del Consejo de

Administracién,

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el © los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
DON GIUSEPPE TRINGALI
Breve descripcion

Delegadas todas las facullades legal y estatutariamente delegables.

Nombre o denominacién social consejero
DON PAOLO VASILE
Breve descripcion

Delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores ¢ directivos en

otfras sociedades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET AGENCIA DE TELEVISION LATINO- PRESIDENTE
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA. S.AL.
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PUBLIESPANA. S.A.U. PRESIDENTE

DON GIUSEPPE TRINGALEF

ADVANCED MEDIA. SAU

PRESIDENTE/CO
NSEJERC
DELEGADOC

DON GIUSEPPE TRINGALI

PUBLIECI TELEVISION. SA

PRESIDENTE
CONSEJOQ
ADMINISTRACION

DON GIUSEPPE TRINGALI

PUBLIESPARNA. S.A.U.

CQONSEJERO
DELEGADO

DON GIUSEPPE TRINGALI

PUBLIMEDiIA GESTION. SAU

PRESIDENTE/CO
NSEJERO
DELEGADO

DON PAOLO VASILE

AGENCIA DE TELEVISION LATINO-

CQONSEJERQ
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA, S.A.
DON PACLO VASILE CANAL FACTORIA DE FICCION. S.A.U. CONSEJERO
DON PAOLC VASILE CONECTA 5 TELECINCO. S.AU. PRESIDENTE
DON PAOLO VASILE GRUPQ EDITORIAL TELES. S.A.U. PRESIDENTE
DON PAQLO VASILE PUBLIECI TELEVISION. S.A. CONSEJERO
DON PAOLC VASILE PUBLIESPARA. S.A.U. CONSEJERO
DON PAOLO VASILE TELECINCQ CINEMA. SAU PRESIDENTE
DON FEDELE CONFALONIERI PUBLIESPANA. S.A.U. CONSEJERO
DON GIULIANOG ADREANI PUBLIESPANA. S.A.U, CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLING AGENCIA DE TELEVISION LATINO- CONSEJERO

AMERICANA DE SERVICIOS Y NOTICIAS
ESPANA. S.AU.

DON MASSIMO MUSOLINO

CANAL FACTORIA DE FICCION. S A U.

PRESIDENTE/CC

NSEJERO
DELEGADO
DON MASSIMO MUSOLINO CINEMATEXT MEDIA. S.A. CONSEJERO
DON MASSIMOG MUSOLINO CONECTA 5 TELECINCO. S.A.U. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO CORPORACION DE MEDIOS RADIOFONICOS | CONSEJERO
DIGITALES. S A,
DON MASSIMO MUSOLINO GRUPQO EDITORIAL TELES. S.AU. CONSEJERO
DELEGADO
DON MASSIMO MUSOLINO MEDIACINCO CARTERA. S.L. PRESIDENTE
DON MASSIMO MUSOLINO PREMIERE MEGAPLEX. S.A. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLING PUBLIECI TELEVISION. SA CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO PUBLIESPARA. S.AU. CONSEJERO
DON MASSIMO MUSOLINO TELECINCO CINEMA. SAU CONSEJERO
DELEGADO
DON PIER SILVIO BERLUSCONI PUBLIESPANA. S.A.U. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracidn de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distinlas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON ALEJANDRQ ECHEVARRIA BUSQUET TUBACEX. S.A. CONSEJERQ
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET C.UNE..SA CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET ACCIONA. 8 A, CONSEJERO
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA REPSOL YPF. SA CONSEJERO
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE ENDESA. S.A. CONSEJERO
DON MIGUEL IRABURU ELIZONDO AZKOYEN. S.A. PRESIDENTE

B.1.2 Indique y en su casc explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimerc de conssjos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion namero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobiemo corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluaclon del desempenfo de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacion y control

La politica de dividendos, asi comeo la de autocartera y, en especial, sus limites S

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Reiribucion Fija 2.018
Refribucion Variable 500
Dietas 468
Atenciones Estatutarias 0
Opcicnes sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 40
Total 3.026
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos vy Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupa:

Concepto retributive Dates en miles de
euros
Reiribucion Fija 680
Retribucion Variable 333
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olros instrumenios financieros 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Otros 41
Total 1.054
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos C
Fondos y Planes de Pensiones: Apartaciones 1]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas 0
Primas ¢e seguros de vida 12
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.325 1.054
Externos Dominicales 1.308 0
Exlernos Independientes 393 o]
Otros Exlernos 0 s}
Total 3.026 1.054
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad deminante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 4.080
Remuneraciéon total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresado en %) 1.5

B.1.12 Identifiqgue a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros gjecutives, e indique la
remuneracién total devengada a su faver durante el ejercicio:
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Nombre o denominacidn social

Cargo

DON EUGENIO FERNANDEZ ARANDA

DIRECTOR DE DIVISION DE
TECNOLOGIAS

DON SALVATORE CHIRIATTI

DIRECTOR GENERAL
PUBLIMEDIA GESTION

DON GUIUSEPPE SILVESTRONI

DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL PUBLIESPANA

DON MASSIMO MUSOLINO

DIRECTOR GENERAL GESTION
Y OPERACIONES

DON ALBERTO CARULLO

DIRECTCR DIVISION DE
ANTENA

DONA PATRICIA MARCO

DIRECTORA DE DIVISION TE
TELEVISION TELECINCO Y TDT

DON LEONARDO BALTANAS

DIRECTOR DE DIVISION DE
PRODUCCION DE CONTENIDOS

DON GHISLAIN BARROIS

DIRECTOR DIVISION DE CINE Y
ADQUISICION DE DERECHQS

DONA MIRTA DRAGOEVICH

DIRECTORA DE DIVISION DE
GOMUNICACION Y RELACIONES
EXTERNAS

DON JULIO MADRID

DIRECTOR CENTRALES

DON GASPAR MAYOR

DIRECTOR COMERCIAL DE
PUBLIMEDIA GESTION

DONA CRISTINA PANIZZA

DIRECTORA DE OPERACIONES
Y SERVICIOS VENTAS
PUBLIESPANA

DON PEDRO PIQUERAS GOMEZ

DIRECTOR GENERAL
INFORMATIVOS

DON JESUS MARIA BAUTISTA PEREZ

DIRECTOR DIVISION NUEVOS
NEGOCIOS

DON LAZARO GARCIA HERRERO

DIRECTCR MARKETING
CORPORATIVO PUBLIESPANA

DON ANTONLO BENITO FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL
CINEMATEXT

DON LUIS EXPOSITO RODRIGUEZ

DIRECTOR DIV. RRHH Y
SERVICIOS
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Nombre o denominacidn social Cargo

DON MIGUEL ANGEL JIMENEZ GOMEZ DIRECTOR [NICIATIVAS
ESPECIALES PUBLIESPANA

DON MANUEL VILLANUEVA DE CASTRO DIRECTOR GENERAL DE
CONTENIDOS
DON OSCAR GONZALEZ COMAS DIRECTOR COMERCIAL

PUBLIESPANA

DON ALVARO AUGUSTIN REGANON DIRECTOR GENERAL
TELECINCO CINEMA

DCN JAVIER URIA IGLESIAS DIRECTOR DIV. ECONOMICO
FINANCIERA
DON JOSE LUIS VILLA ALEGRE DIRECTOR COMERCIAL

PUBLIESPANA

DON FRANCISCCO ALUM LOPEZ DIRECTQR GENERAL
MARKETING ¥ OPERACIONES
PUBLIESPANA

DCON MARIO RODRIGUEZ VALDERAS SECRETARICQ GENERAL

Remuneracidn total alta direccidn (en miles de euros) 8.275

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeras ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 6
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NG

¢Se informa a la Junta General sobre las clausufas? NG

B.1.14 Indique el proceso para establecer [a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 56 de los Estatulos Sociales y 28 del Reglamento del Consejo de Administracidn recogen el proceso para
establecer las remuneraciones de los consejeros y las condicionas que deben cumplirse,

Conceptos

Todos los consejeros reciben una remuneracién consistente en una cantidad anual fija y en dietas de asistencia, que es
aprobada por la Junta General de Accionistas, a peticién del Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Adicionalmente los consejeros que tienen la condicion de ejecutivos perciben, ademas de la retibucion anterior, una
retribucién compuesta por;

(a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos;

(b} una parte variable, correlacionada con algin indicador de los rendimientos del cansejero o de la empresa;
{c) una parte asislencial, que contemplara los sistemas de prevision y seguro oportunos.

{d) podra incluir la entrega de acciones o de opciones sobre las mismas.

La determinacién del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las modalidades de configuracian y
de los indicadores de calculo de la parte variable (que en ningdn caso podra consistir en una participacion en los
beneficios de Telecinco) y de las previsiones asistenciales corresponde al Consejo de Administracién, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Indicar que la parte variable de la relribucién esta comrelacionada caon indicadores de rendimiento del consejerc o de la
sociedad (en este Ultimo caso se deberan tener en cuenta las salvedades gue figuren en el Informe de Auditoria y que
mincren sus resullados, si existiese alguna).

En cualguier caso, se establece gue las remuneraciones de los consejeros se conceden teniendo en cuenta su grado de
dedicacién y sin que en ningln caso camprometan su independencia.

La competencia para decidir si la relribucién se complementa con la enlrega de acciones de Telecinco o de opciones sobre
las mismas comresponde a la Junta General de accionistas. El acuerdo expresar4, en su caso, el nimero de acciones a
entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo
de duracién de esta forma de retribucién.

La informacidn sobre los derechos de opcion otorgados en el ejercicio 2008 aparece recogida en el apartado A3 y
ampliada en el apartado G.-

Adicionalmente Telecinco esta autorizada a contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.
Organos Competenies

El proceso se inicia en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones encargada de elaborar la propuesta de politica
retribuliva para los consejeros y altos directivos del Grupo Telecinco. La aprobacitn coresponde al Consejo de
Administracion y a la Junta General en los aspectos legalmente preceptivos.

La Junta General es el érgano encargado de fijar el importe maximo de las cantidades que Telecinco podra satisfacer a los
consejeros en concepto de retribucitn fija y de distas por asislencia, asl como de |a aprobacion de la enlrega de derechos
de opcitn sobre acciones de la sociedad. Una vez delerminado el imparte maximo es el Consejo de Administracion el
encargado de realizar el reparto entre los consejeros atendiendo a su dedicacién a lo largo del ejercicio.

El importe méximo en concepto de retribucion fija y de dietas por asislencia aprobado por la Junta General en los afios
2005 {celebracion de la primera Junta tras la salida a Bolsa), 2008, 2007 y 2008 ha sido siermpre el mismo, 1.800.000
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

euros. Una vez fijado este limite las ¢antidades realmente percibidas por los consejeros en concepto de retribucion fija y
dietas de asistencia en los ejercicios 2006, 2007 y 2008 han sido de 1.051.101, 1.214.500 y 1.244.500 euros,
respectivamente.

Transparencia

Para dar una mayor publicidad y transparencia a todo el proceso de elaboracidn de la politica de retribuciones de los
consejeros los articulos 56 de los Estatutos Sociales y 28 del Reglamento del Consejo de Administracian establecen la
obligacién de incluir una relacién individuatizada de las retribuciones percibidas en la Memoria de las Cuentas Anuales
explicando todos los conceptos por los que han percibido alguna canlidad.

Como en afios anteriores incluimos en el apartado G.- un desglose de las cantidades que ha recibido cada consejero por
conceplos. De igual manera, en la Junla General que se celebre en el afio 2009 se presentara a los accionistas como un
punto separado del Crden del Dfa y con cardcter consultivo el Informe sobre la Politica Retributiva de los consejeros.

En linea con nuestro compromiso de fransparencia y de avanzar en el cumplimiento de las recomendaciones de gobiemo
comoralivo, este afio, por primera vez se incluye también en las Cuentas Anuales de Telecinco un apartado con el
desglose de las remuneraciones percibidas por los consejeros, de forma individual e incluyendo todos los conceptos

Seflale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . - ok ]
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

i . Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique fas
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de les componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y 51
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variahle 3|
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 3l
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 5|
conseleros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo sameie a votacidn de la Junta General, como punta separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
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aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |la aplicada durante el ejercicic y un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros incluye una descripcion delallada e individualizada de todas
las cantidades percibidas durante el gjercicio 2008 y de todos los conceptos que han generadc ese derecho, asi se incluye
informacién sobre (i) las remuneraciones individuales percibidas per cada uno de los consejeros, (i) el imporle de las
dietas de asistencia, (iii) la remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo, (iv) el
importe de cualquier remuneracién en concepta de parlicipacién en beneficios ¢ primas, vy la razén por la gue se ctorgan,
{v) el imporie de las aporlaciones a planes de pensiones de aporlacion definida, (vi) el imporie de cualquier indemnizacion
paciada o pagadas en caso de terminacién de sus funciones, (vii) el importe de ias remuneraciones percibidas como
consejercs de otras empresas del grupo, (viii) el imperie de las retribuciones por el desempenfo de funciones de alta
direccidn de los conssjeros ejecutivos, {ix} cualquier alro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualguiera gue Sea
su naturaleza o entidad del grupo que la pague, especialmente cuando lenga |a consideracion de operacion vinculada o su
omision distorsicne la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas.

El Informe también contiene informacion sobre el sislema de retribucidn que determinara las remuneraciones de los
consejeros durante el ejercicio 2009.

El Informe se pone a disposicién de los accionistas a parlir de la fecha de publicacién de la convocaloria y se presenta en
la Junta General.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

Siguiendo lo establecido su Reglamento, fa Comisién de Nombramientos y Relribuciones ha intervenido en la preparacion
del Informe sobre Palitica Retributiva de los Consejeros antes de someterlo a la aprobacién del Consejo de Administracion
y de la Junta General de accionistas.

{Ha utilizado asescramisnto extemo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o deneminacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET | VOCENTQ, S.A. NINGUNQ

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miemnbros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
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SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculadeo
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
VOCENTO, 5.A

Descripcion relacion
Titular del 0,1236%

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiente, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En los procesos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los cansejeros establecidos en los Estatutos Sociales,
en el Reglamenlo del Consejo de Administracion y en el de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los organos
competentes son:

? Junta General.
? Consejo de Administracion.
? Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nombramiento y Reeleccion:

- Para ser consejero no es necesario ser accionista de Telecinco.

- El naombramiento de todos los consejeros, incluyendo a lgs independientes, esta limitado a 12 afios. Para el caso de los
Presidentes de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones el plazo se fija en cuatro {4) afios.

- El niimero de consejeros lo fija la Junta General, en |a actualidad esta fijlade en 13 miembros.

- No podran ser nombrados consejeros: (i) las sociedades, nacionales o extranjeras, del seclor audiovisual competidoras y
sus administradores o allos directivos, salvo que dichas sociedades formen parte del mismo grupo al que pertenece Telecinco,
(i) tampoco las personas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicion regulado en
disposiciones de caracter general.

- Tanlo el nombramiento como el cese del Secrelario vy del Vicesecretario debera ser informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y aprobado por el pleno del Consejo de Administracion.

- La categorla que se asigne a cada nuevo consejero estard precedida por el correspondiente Informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones y debera ajustarse a las definiciones recogidas en los Estalulos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracién.

- Existe |la obligacion por parte de la Comisian de Normbramientos y Retribuciones de asegurarse de que a la hara de proveer
vacantes no existan dificultades para seleccionar a consejeras.

El procedimiento de nombramiento, reeleccion v remocion de los consejeras de Telecinco se inicia en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El articulo & del Reglamento eslablece la obligacidn de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de:

- Proteger la integridad del proceso de seleccién de Consejeros v altos ejecutivos, definiendo el perfil (conocimientos,
experiencia y aptitudes) de los candidatos y, en particular, hacer propuestas al Consejo para el nombramiento y cese de
Consejeros, bien por cooptacion, bien por propuesta del Consejo a la Junta General de accionistas, y proponer al Consejo los
miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones. En el caso de los consejeros independientes, su nombramiento
se hara a propuesta de la Comision.
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- Asesorar al Caonsejo de Administracién en la sucesidn del Presidente y primeros ejecutivos de la Compafiia, formulando las
sugerencias que estime oportunas.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que se produzcan en el seno de
Telecinco.

- Informar al Consejo de Administracidn sobre las cuestiones de diversidad de género, asegurandose de que al proveer nuevas
vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen la seleccidn de consejeras. Asimismo, la Comisidn debera incentivar
a la Compania a la busqueda e inclusién en la lista de candidatos de mujeres que relnan el perfil profesional buscado.

- Asesorar al Consejo de Administracion sabre el cese y proponer el nombramiento del Secretario v del Vicesecretario, en su
caso.

Una vez formulado el preceptiva Infarme, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones eleva sus propuestas al Consejo de
Administracion. De esle modo, las propuestas de nombramiento de consejeros que el Consejo de Administracidn somete a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo, en virtud de las facullades de
cooplacion que tiene alribuidas, estadn precedidas del correspondiente infarme de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Cuando el Consejo se aparle de las recomendaciones de la Comisidn de Nombramientos y Refribuciones habra
de motivar las razones de su proceder y dejar conslancia en acta de sus razanes.

En esle sentido, el Cansejo de Administracién y, dentro del &mbito de sus competencias, la Comisidén de Nombramientos y
Relribuciones, procuraran que las propuestas de candidatos que se eleven a la Juntla General, y los nombramientos que realice
directamente para cubrir las vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, especialmenle en el caso de nombramiento de consejero independiente. En todo caso,
es necesario que se incluya una descripcidn de la experiencia profesional de los candidatos destacando las circunstancias que
justifiquen su nombramiento como independiente.

El Consejo de Administracion procurard que en la compaosicién del mismo los consejeros externos o no ejecutivos representen
una mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que denlro de aquéllos haya un numero razonable de consejeras
independientes. El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros externcs se integren los
cansejeros dominicales e independientes.

La decision final corresponde a la Junta General, quedando a salvo la designacién mediante el sistema proporcional recogido
en la Ley de Sociedades Andnimas, a propuesta del Consegjo de Administracién y previo informe y asesoramiento de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. No existen en los Estatutos Sociales de Telecinco mayorias reforzadas que

Cese de los consejeros:

Ademés de en los casos previstos en la Ley, los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracidn en los casos que se enumeran en el apartado B.1.20 siguiente del presenle Informe.

En este caso los drganos competentes y el proceso es similar, se inicia en la Comisién de Nombramientos vy Retribuciones,
pasteriormente inlerviene el Consejo de Administracion y finalmente la Junla General de accionistas.

En cuanto a los consejeros independientes sefalar que sélo podran ser propuestos para cesar en su puesto antes de que
finalice su mandato cuando no cumplan con las condiciones que el Cédigo Unificado exige para tener tal candicion y deberan

ser removidos cuando no cumpian las condiciones para ser considerado como tal.

En el caso de cese en su cargo antes de que finalice el mandato para el que fueron nombrados, Telecinco debe informar
publicamente de los molivos que lo hayan provocado.

Evaluacion de los consejeros
En cuanto al proceso de evaluacién de los cansejeros, se inicia y coordina desde la Comisidn de Nombramientos y

Retribuciones a la que deberén realizarse las peticiones y comentarios que consideren oportunas. {(arliculo 5 del Reglamento de
la Comisidn de Nombramientos y Retribucionas).
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, modificado para incorporar las recomendaciones del Codigo
Unificado recoge los supuestos en los que los consejeros deben presentar su dimision:

{a) Cuando alcancen la edad de 70 arios. El cese came consejero y en el cargo se producitd en la primera sesion del Consejo
de Administracién que tenga lugar después de celebrada la Junta general de accionistas que apruebe las cuenlas del ejercicio
en gue el consejero cumpla la edad referida.

(b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gue estuviere asociado su nombramiento como consejero;
{¢) Cuande se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicidn aplicables;

(d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como consejeros;

(e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Telecinco o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nembrados {por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de suU participacién en la
compaiiia);

{f} Cuando el accionista al que representan venda integramente o rebaje su participacién en Telecinco por debajo del umbral
correspondiente; en este Gltimoe caso, €l nimero de dimisiones sera proporcional a la reduccion en la participacion accionanial;

El Consejo de Adminislracién podra proponer el cese de algun consejero independiente antes de que finalice el periode
estatutario para el que hubiera side nombrade Unicamente en el caso en que concurra justa causa, considerandose como tal
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las causas contempladas en
el Reglamento que impidiesen su nombramiento como consejero independiente.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
persona:

NG

Indique y en su casc expligue si se han establecido reglas que facultan a unc de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externcs y para dirigir la evaluacidn por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacién de las reglas

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracidn contempla la posibilidad de gue no sélo los consejeros
independientes sino cualguiera de los miembros del Consejo pueda saolicitar la convocateria de una reunién o la inclusidn
de nuevos punios en el Grden del Dia. El Presidente estara obligado a convocar al Consejo cuando asi 1o solicilen al
menos tres consejeros
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Explicacién de las reglas

Las peticiones se realizan por medios escritos, electronicos o por fax, a la atencién del Secretario y del Presidente del
Consejo de Administracién. Deberan expresarse los motivos de la peticibn acompafiados de una breve explicacion,
Inmediatamente se dara traslado al resto de Consejeros v se fijara una fecha para la reunidn.

En el ejercicio 2008 ninguno de los consejeros ha hecho uso de esta facultad.
En cuanto al proceso de evaluacién de los consejeros, se inicia y coordina desde la Comisidn de Nombramientos y

Refribuciones a la que deberan realizarse las peliciones y comentarios que consideren oportunos. (articulo 5 del
Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones).

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisian?:

NQ

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

Crdinanos
Quérum Yo
El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la reunidn, presentes o 54 00
representados, la mayorta de sus miembros. '
Tipo de mayoria %o
Mayoria absoluta de los consejeros asistentes, presentes o representados. 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si fos estatutos o el reglamento del consejo eslablecen algun limite a la edad de los consejeros:

Sl
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Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero

70 70 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamentc del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

S!

Ndmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivas y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn

Explicacidn de los motivos y de las iniciativas

En et ejercicio 2008 la dimisidn presentada por el Sr. Bergareche, consejere dominical, preduje una vacante en el Consejo
de Administracion gue fue cubierta por un nuevo consejero dominical. Al tratarse de un consejero dominical la Comision y
el Consejo de Administracidn tienen una capacidad de decisidn limilada ya que son los accionistas los que designan a sus
representantes y la eleccion de mujeres esta sujeta a que se encuentren en el primer nivel de su organizacion.

En aste caso la Comisidn de Nombramientas y Retribuciones siguid todo el procedimiento eslablecido en su Reglamento
recayendo finalmente la dectsidn del accionista en un consejero dominical vardn.

Conscientes de nuestro compromiso adquindo en esta materia, la Comision de Nombramientos y Retribucicnes va a
proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de una nueva consejera independienta que se someterd a la
votacion de los accionistas en la Junta General del afio 2009

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimientos

El articulo 5 del Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones incorpora la siguientes obligacionas:

(i) informar al Consejo de Administracién sobre las cuestiones de diversidad de género;

{it) asegurarse de que al proveer nuevas vacanies los procedimienlos de seleccién no obstaculicen la seleccion de
consejeras.

(iii) incentivar a Telecinco a la blsqueda e inclusion en la lista de candidatos de mujeres gue rednan el perfil profesional
buscado.
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B8.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracidén. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento del Cansejo de Administracidn exige que los consejeros hagan todo lo posible para asistir personalmente a las
reuniones. En el caso en que no puedan asistir, la representacidn debera recaer necesariamente en otre consejero, habra de
conferirse por escrito y con caracter especial para cada reunién. A los efectos de la representacidn, un mismo cansejero puede
oslentar varias delegaciones de vota.

B.1.29 Indique el nimero de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismeo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 7

Niamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el namero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numera de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 4
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin 1a
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representacionas realizadas
sin instrucciones especificas;

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 7

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 7.690

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han cerificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismaos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él fermuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Como comentidbamos en nuestro Informe del afo anterior hasta la fecha las Cuentas Anuales de Telecinco, tanto individuales
como consolidadas, nunca se han presentado con salvedades y las correspondientes al ejercicic 2008 se han cerrado sin
salvedades. En cualquier caso existen mecanismos para evitar que se produjeran.

La Divisién Econdmico Financiera de Telecinco prepara los estados financieros, desgloses, informacién individual asi como las
cuentas anuales individuales y consolidadas de nuestro Grupo. Tados estos documentos son revisados y supervisados por la
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento para asegurar el cumplimiento de los requerimientos legales y la comrecia aplicacion de
los principios contables de aplicacién en Espafa y de las Nommas Internacionales de Contabilidad (NIC) y anticipar cualqguier
discrepancia que pudiera existir con el auditor de cuentas.

Como este objelivo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se reline con el audilor de cuentas de Telecinco con anterioridad
a la formulacién de estados contables anuales © semestrales asistiendo a dichas reuniones el Director de Audiloria Intema y
responsables del drea financiera.

Asimismo, la Comisidn actia como canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y los audilores de cuentas,
evaluando los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de direccién a sus recomendaciones, mediando, llegado
el caso, como arbitro en el caso de existir discrepancias entre la direccién y el auditor en relacién con los criterios aplicables a
los eslados financieros.

El Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus funciones la de: "Actuar como canal de
camunicacién entre el Consejo de Administracidn y el auditor, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de direccion de Telecinco a sus recomendaciones, y mediar y actuar como arbitro en el caso de discrepancias entre la
direccidn de Telecinco y el auditor en relacidn con los principios y criterios aplicables al preparar los estados financieros. En
este sentido, procurara que en las cuentas que formule el Consejo de Administracidn no haya lugar a salvedades por parte del
auditor.”

Por tanto en las relaciones con el auditor de cuentas el papel de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento es muy importante.
Por este motivo durante el afio 2008 y con el fin de reforzar su independencia se ha aumentado el nimero de consejeros
independientes en la Comisién, ahora en vez de un consejere independiente existen dos, D. Angel Durandez Adeva y D. Borja
Prado Eulate, siendo éste Ultimo Presidente. Ambos consejeros independientes han mantenido cuatro reuniones preparatorias
a la celebracidn de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento con el equipo directivo de Telecinco.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Censejo, indicando si su
nombramiento y cese han side informadoes por la Cemision de Nombramientos y aprobados por el pieno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramlento y cese

Para desempefiar el cargo de Secretano del Consejo de Administracion no es necesario ostentar la condicion de
cansejero. El actual Secretario, D. Mario Rodriguez Valderas, no s miembro del Consejo de Administracién.

Independientemente de to anterior el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que previamente
a la decisidn del Consejo de Adminisiracidn tanto el nombramiento como cese del Secretano debe ser informado por la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

{La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? |
LLa Comisidon de Nombramientos informa del cese? Sl
¢LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? sl

; Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcian de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El artlculo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge entre las obligaciones del Secretario |a de veiar
parque las actuaciones del Consejo se ajusten a la latra y espiritu de la Ley y de los Reglamentos, sean conformes a los
Estatutos Sociales y Reglamentos de Telecinco y tengan presentes las recomendaciones de buen gobierno conlenidas en
el Cadigo Unificado o en cualquier atro aprobado por la CNMY.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

La independencia del auditor de Telecinco y su Grupo estd garantizada desde el control y seguimiento que se realiza desde la

Comision de Auditorfa y Cumplimiento y en dllima instancia por el Consejo de Administracidn.

El Reglamento de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus funciones:

. Proponer al Consejo de Administracion su nombramiento, las condiciones de su contratacion, la duracion de su encargo
profesional y [a resolucidn o no renovacién del nombramiento.

. Actila como canal de comunicacion entre el auditor y Telecinco. En el caso de ser necesario, eslard encargada de recibir la
informacién sobre las cuestiones que podrian poner en rigsgo su independencia, sin que hasta la fecha se haya dado esta
situacion.

. Autorizar los contratos entre el auditor y Telecinco que sean ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas y no proponer
el nombramiento de cualquier firma de auditoria cuando (i) se encuentre incursa en alguna causa de incompatibilidad conforme
a la legislacian sobre auditoria o (i) los honorarios que Telecinco prevea satisfacer al auditor sean superiores al cinco (5) por
ciento de sus ingresaos totales durante el ditimo ejercicio.
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Bancos de inversidn, analistas financieros y agencias de calificacion.

Publicacion de resultados

La compafiia publica al cierre de cada trimestre sus resultados. La publicacidn consiste en una nota detallada de los principales
datos y eventos ocurridos durante el periodo y una presentacion gréfica de las principales aclividades y areas de interés de la
compaiiia. El primer paso de dicha publicacidn se realiza enviando la mencionada nota en espaniol a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) para la difusidn a través de su Web. En el momento en que la informacién aparece publicada en
la pagina Web de la CNMV la compania publica la misma informacion, en espariol e inglés y con cardcter perpetuo, en su
propia pagina Web (www.inversores.telecinco.es) en la seccion de relacién con los accionistas. De forma adicional y
simultaneamente a la publicacion en la Web de Telecinco, se envian las mismas presentaciones en espafiol e inglés por carrea
electrdnico a aguellos accionistas, inversores institucionales y analistas que lo requieren.

Después de la publicacién normalmente tiene lugar una presentacion de los resullados que puede ser seguida en liempo real
mediante conference call yfo webcast para que los accionistas, inversores institucionales y analistas puedan recibir las
oportunas explicaciones de las actividades y de los resultados presentados, asi como lener la aportunidad de hacer preguntas
al management de la compaiila para que se aclaren las eventuales dudas que no puedan ser resueltas con la lectura del
documento publicado. Dicha conference call queda grabada y accesible a través de |la pagina Web de la compania en la
seccidn de relacidn con los inversores durante los tres meses siguienles al evento.

Publicacién de hechos relevantes

En el caso de comunicacién de cualquier hecho relevante relativo a la actividad de la compariia se procede a la publicacién, en
primer lugar, en la pagina Web de la CNMV y posteriormente en la pagina Web de Telecinco, donde el documento queda
publicado con perpetuidad, vy al mismo liempo se envia por corre¢ electrénico a lodos aquellos accicnistas, inversores

institucionales y analistas que lo requieran.

Toda la informacion se publica en castellanc e inglés.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditer externo. En su case identifique al auditor
entrante y saliente:

Sl

Auditor saliente Auditor entrante

DELOITTE, S.L. ERNST&YOUNG, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupoe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone scbre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintes de los de o o 0
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoriaflmporte total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la scciedad y/o su grupe. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afics en los que las cuentas
anuales han side auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 1 0
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 01 0,1
auditoria/N°® de afios que la socledad ha sido
auditada {en %}

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el misme, analogo o complementario género de aclividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funcicnes gue en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacidn social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON ALEJANDRQO ECHEVARRIA VOCENTO, S.A. 0,124 [ NINGUNO
BUSQUET
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA DIARIO ABC, S.L. 0,000 | NINGUNO
BUSQUET
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA SQCIEDAD VASCONGADA DE 0,107 | NINGUNO
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Nombre o denominacidn social del Dencominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero particlpacién funciones

BUSQUET PUBLICACIONES, SA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracidn (articule 30} y el de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (articulo 6)
establecen los mecanismos para que cualquier consejero pueda solicitar con asesoramiento extemo.

El consejero que desee ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones podra solicitar la contratacidn de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales ¢ de cualquier otra indole con cargo a Telecinco.

La conlratacion de asesores externos estara limitada al asesoramiento sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad.

El mecanismo establecido se inicia medtante una solicitud del consejero canalizada a lravés del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion. Dicha solicitud Gnicamente podra ser denegada cuandeo concurran causas que
asi lo juslifiquen, incluyendo las siguientes:

(a) Si la solicitud y auxilio de expertos no resultaren necesarios para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los consejeros.

(b) Si el coste asociado al auxilio de expertos no resultare razonable, a |a vista de la importancia del problema y de la
situacion financiera de Telecinco.

{c) Si la asistencia técnica que se recabare pudiera ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Telecinco.
(d) Si, por razones de confidencialidad, resultare desaconsejable que el experto en cuestion acceda a informacién
sensible.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

A lo largo del Gltimo semestre del afio el Secretario envia a los consejeros un catendario junto con una relacion de asuntos
a tralar en las reuniones del Consejo de Administracidn y de las Comisiones que se celebraran en el afo siguiente. A partir
de ese momento los consejeros pueden poner en marcha el procedimiento que se recoge en los articulos 16 v 29 del
Reglamento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Secretario envia a los consejeros por email el orden del dia con
los asuntos a debatir.

El procedimiento, reforzado por el controt directo del Presidente que ha de cuidar que los conssjeros reciban con
antelacion suficiente toda la informacién necesaria, se inicia desde el momento de la convocaloria: el articulo 24 establece
que deberd incluir siempre el orden del dia de la sesion y acompafiarse de la informacién relevante debidamente
preparada y resumida. La convocatoria y el envio de la informacidn relevante se realizara con cinco (5) dias de antelacion.
En el ejercicio de sus competencias el Presidente coordina con el Secrelario tanto la preparacion como el envio del Orden
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Detalle del procedimiento

del Dia a todos los consejeros.

Asimismo, en el articulo 2% se ampiia el derecho de informacion de los consejeros no solo a lo referente al Orden del Dia
de las reuniones del Consejo de Administracidn sino a cualquier aspecto de Telacinco, incluyendo examen de sus libros,

registros, documenlos y anlecedentes de las operaciones sociales. Se recoge también la posibilidad de inspeccionar las

instalacianes y el poder comunicarse en cualquier momento con la direccion de Telecinco.

Los mecanismos para ejercer las mencionadas facultades de informacién son canalizadas a traves del Presidente, del
Consegjero Delegado o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes atenderén las solicitudes facilitando
directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores adecuados en el nivel de la organizacion que proceda o
arbifrando las medidas para que pueda practicar in silu las diligencias de examen e inspeccidn deseadas.

Los procadimientos para garantizar que los consejeros reciben la informacién a liempo, estan claramente establecidos en
el Reglamento, pero ademas de estos mecanismos, dentro de las obligaciones generales de los consejeros esta la de
informarse sobre la marcha de Telecinco y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion y de las
comisiones de las que formen parte,

Durante el afio 2008, los consejeros independientes de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento celebraren, junto con el
personal directivo de la compafiia, tuatro reuniones preparatorias para analizar en profundidad los lemas que se iban a
debatir en las reuniones de la Comisidn.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su casao, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacidon de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Entre los motivos de cese de los consejeros el articulo 14 del Reglamento recoge la obligacién de cesar cuando su
permanencia ponga en riesgo los intereses de Telecinco o pueda afectar negativamente al crédito y reputacion de la
misma.

Relacionade con la pregunta de este apartado queremos sefialar que aunque no es causa de dimisién si hemos incluido
dentro de las obligaciones generales de los consgjeros la de informar de las causas penales en las que aparezcan comao
imputados y del desarrollo de las mismas, (articulo 31 del Reglamento del Consejo}, por las implicaciones que esas
siluaciones pudieran tener para la Sociedad y sus accionislas,

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Scciedades Anbnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO
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Decision Explicaciéon razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisicnes del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE DOMINICAL
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE VOCAL INDEPENDIENTE
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL
DON GIUSEPPE TRINGALI VOCAL EJECUTIVO
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES VOCAL INDEPENDIENTE
DON PAOLO VASILE VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON FRANCISCO DE BORJA PRADO EULATE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALFREDO MESSINA VOQCAL DOMINICAL
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VQCAL INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON GIULIANO ADREANI VOCAL DOMINICAL
DON MARCO GIORDANI VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANGEL DURANDEZ ADEVA VOCAL INDEPENDIENTE
DON FEDELE CONFALONIERI VOCAL DOMINICAL
DON GIULIANOQ ADREANI VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y |a integridad de [a informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativoes, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar peridédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de 1a funcidén de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 8|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Si
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las respensabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

También en este caso se ha modificado su composicién, antes de los cambios aprobados en el afio 2008 los
consejeros dominicales eran tres y uno los independientes ahora, son dos los consejeros independientes y dos

los dominicales. El Presidente sigue siendo un consejera independiente.
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Como en el caso de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ademas de el Reglamento del Consejo de
Administracian, existe un Reglamento especifico que regula esta Comision y que recoge en un Unico documento
las recomendaciones que va existian junto a las nuevas en vigor tras la publicacion del Codigo Unificada.

Composicidn:

Los integranies de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones seran designados por el Consejo de
Administracién de entre aguellos de sus miembros que tengan los conocimientos y experiencia necesarios.

La Comisidén de Nombramiento y Retribuciones eslard compuesta por cuatro (4) consejeros externos, debiendo
velar el Consejo de Administracidn por mantener el equilibrio enlre los consejeros dominicales y los
independientes. Sin perjuicio de ello, los consejeros gjecutivas y altos direclivos asistirdn a instancia expresa de
los miembros de la Comisién.

El Presidente de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones sera nombrado por el Consejo de Administracidn
de entre los miembros independientes y debera ser sustiluido cada cuairo (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez franscurrido el plazo de un (1) aio desde su cese.

La Comisién de Nombramiento v Retribuciones contard con un Secretario, no necesariamente miembro de la
misma, pero que en ningdn caso podrd ser consejero ejecutivo.

lLos miembros de la Comisién de Nombramiento y Relribucicnes seran nombrados y cesados por el Consejo de
Administracién y en cualquier caso estaran obligados a cesar cuando 10 hagan como censejeros.

En casc de vacante, ausencia o enfermedad, el Presidente seré sustituido por el miembro de mayor edad de los
presenies y el Secretario, en su casa, por el miembro de menor edad.

Funcionamiento:

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones se reunira todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decisién propia o respendiendo a la solicitud de tres (3) de sus miemnbros, de la
Comisidn Ejecutiva ¢ del Consejo de Administracidn, En todo caso, se reunird dos (2) veces al afio para preparar
la informacidn sabre las retribuciones de los consejeres que el Consejo de Administracién ha de aprabar e incluir
dentro de su documentacidn publica anual.

La convocatoria debera realizarse con una antelacidn minima de cuarenta y ocho (48) horas,

Sin peruicio de lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Relribuciones se entendera validamenle constituida
sin necesidad de convocaloria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unarimidad la
celebracién de la sesién y los puntos a tralar en el Orden del Dia.

Cuando las circunstancias asi lo justifiquen, el Presidente podra convocar la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones por teléfono y no serd de aplicacion el plazo de anlelacién y los demas requisitos anteriormente

indicados.

Las reuniones de ta Comisién de Nombramientos y Retribucicnes se celebraran en el demicilio social y en
cualquier otro lugar que el Presidente decida y que se senale en la convocatoria.

Constitucién y adopcidn de acuerdos
La Comisidon de Normbramientos y Retribuciones quedara validamente constituida con la asistencia directa ¢ por

medio de representacién de, al menes, la mitad més uno de sus miembros y adoptara sus acuerdos por mayoria
de los asistentes.
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En caso de empate, el voto de su Presidente sera dirimenle. Los miembros de la Comisidn podran delegar su
representacidon en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de dos (2) representaciones, ademas de la
propia.

Estara obligado a asistir a las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y a prestarle su
colaboracidn y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o de la plantilla
de la Sociedad que sea requerido a tal fin. Asimismo podra asistir a las reuniones de la Comisidn cualquier
persona ajena a la Telecinco que se considere oportuno.

El Secretario de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones redactard un Acta de cada sesidn de la que se

daré traslado al Consejo de Administracion.

Competencias:

Sus competencias, de caracler consultivo, son las que se indican a continuacidn:

a) Proteger la integridad del proceso de seleccién de Consejeros y altos ejecutivos, definiendo el perfil
{conocimientos, experiencia y aptitudes) de los candidatos v, en particular, hacer propuestas al Consejo para el

nombramiento v cese de Cansejeros, bien por cooptacién, bien por propuesia del Consejo a la Junta general de

accionistas, y proponer al Consejo los miembros que deben pertenecer a cada una de las Comisiones.

b) Asesorar sobre la dedicacion que los Consejeros deben emplear en el desempefio su cometido.

c) Asesorar sobre el nimero de Consejos de los que puede formar parte les miembros del Consejo de
Administracién. Los miembros del Consejo de Administracidn deberan recabar informe de la Comisién

previamente a su incorporacién al Consejo de Administracidn de terceras compafias.

d) Recabar informacién sobre las restantes obligaciones profesionales de los Consejeros.

e) Asesorar al Consejo de Administracién en la sucesién del Presidente v primeros ejecutivos de la Compafiia,
formulando las sugerencias que estime oportunas.

f) Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramienios y ceses de altos directivos que se produzcan
en el seno de la Compafiia.

g} Informar al Consejo de Administracién sobre las cuesliones de diversidad de género, asegurandose de que al
proveer nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no obstaculicen la seleccidn de consejeras. Asimismo,
la Comisién debera incentivar a [a Compafiia a la bisqueda e inclusion en la lista de candidatos de mujeres que
rednan el perfil profesional buscado.

h) Velar por el respeto de las normas scbre conflictos de interés.
i} Asesorar al Consejo de Administracidn sobre el cese y nombramienlo del Secretario.

j) Velar por el cumplimiente por los consejeros de las obligaciones y deberes establecidos en el Reglamento asi
como en los Estatutos Sociales.

k) Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusion en la Memoria anual y en el informe anual de
gobiemo corporativo de informacidn acerca de las remuneraciones de los Consejeros y, a lal efecto, someter al
Consejo cuanta informacién resulte procedente,

1) Asistir al Consejo de Administracion en la evaluacién del Presidente del Consejo y los primeros ejeculivos de la

companila y, concretamente, en 1a fijacion y supervisidn de la politica de remuneraciones para Consejeros y allos
ejecutivos, proponiendo la modalidad, procedimientos e imperte de las retribuciones anuales de los Consejeros
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(incluyendo en su caso propuesias de incentivos tales como planes de opciones sobre acciones), revisando
periddicamente los programas de retribucion y procurando que las remuneraciones de los consejeros se ajusten a
criterios de moderacion y adecuacién con los resultados de la Sociedad.

m) Formular un Informe sobre Politica de Retribuciones de los Consejeros, que debera ser aprobado por el
Consejo de Administracidn y presentado ante la Junla General de Accionistas.

n} Asesorar al Consejo de Administracidn en la asignacién del estalus que merezca cada Consejero al momento
de proceder a su nombtramiento © renovacidn, y revisarlo anualmente con ocasidn de la elaboracién del Informe
Anual de Gabierno Corporalivo.

Como en el caso de lodas las Comisiones, de todas las reuniones de la Comisidn de Nombramienlos y
Retribuciones celebradas en el afic 2007 se ha levantado Acta y se ha informado puntualmente al Consejo de
Administracién.

Denominacién comisidn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién

Composicion:

En el afio 2008 la compesicidn se ha reducido la presencia de los consejeros dominicales y se ha reforzado la de
los independientes, ahora en vez de uno son dos los que asisten a las reuniones, D. Borja Prado Eulate y D. José
Ramén Alvarez-Rendueles.

Esta compuesla por siete (7} miembros, todes ellos consejeros de Telecinco, designados por el Consejo de
Administracién con el voto favorable de las dos terceras partes de sus componenles.

En cualquier caso, es preceptivo que sean miembros de la misma, el Presidente del Consejo de Administracion y
los Consejeros Delegados, actuando como Secretario el del Consejo. La renovacion de sus miembros se realiza
en el tiempo, forma y ndmero gque el Consejo decida.

Funcionamiento:

La Comisién debe reunirse, al menos, cuatro (4) veces al afio y cuantas otras lo estime oportuno el Presidente,
quien también podra suspender alguna o algunas de las reuniones ordinarias cuando lo considere conveniente.
La Comisién Ejecutiva ostenta lodas las facultades inherentes al Consejo, salvo las indelegables. Los acuerdos
adoptados por la Comisidn Ejeculiva son trasladados al Consejo de Administracién en su primera reunion.

Seran de aplicaclén a la Comision Ejecutiva, en la medida en que no sean incompatibles con su especlfica
naturaleza, las disposiciones de los Estatutos Sociales y del Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo.
Competencias:

La Comisién Ejecutiva ostenta todas las facultades inherentes al Consejo, exceplo las legal ¢ eslatulariamente
indelegables

De todas las reuniones de la Comisidon Ejecutiva celebradas en el afio 2008 se ha levanlado Acta y se ha
informade puntualmente al Consejo de Administracién.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisién de Audiloria y Cumplimiento se regula por el Reglamento del Consejo de Administracion y por su
propio Reglamento que incluye las recomendaciones del Cédigo Unificado.

Dentro de la Comisién de Auditor(a duranle el afic 2008 se ha reducido el nimero de consejeros dominicales
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para aumentar el de consejeros independientes, ahora ademas del Presidente, existe un vocal mas con la
condicion de independiente.

De este modo, el funcionamiento, la organizacién y las responsabilidades de la Comisidn esta regulado de la
siguienle manera:

Composicién:
Es!d formada por seis (B) consejeros extemos, designados todos ellos por el Consejo de Administracién.

El Presidente de la Comisidn es nombrado por el Consejo de enlre los miembros independientes de la misma, y
gerd sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurndo el plazo de un afio desde su cese.

Es necesario gue el consejero independiente que ejerza el carge de Presidente tenga un conocimiento y
experiencias acreditadas en materia de conlabilidad, auditoria y gestién de riesgos.

Cuenta asimismo con un Secretario gue no ostenta la condicidn de miembro, nombrado por la propia Comisién.
Funcionamienlo:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird al menos, una vez al lrimastre y todas las veces que resuile
oportuno, previa convocaloria del Presidente, por decisidn propia o respondiendo a la solicitud de tres (3) de sus
miembros, de la Comisidn Ejecutiva o del Consejo de Administracién. En cualquier caso, se reunird cuando el
Consejo de Administracion la requiera para emitir informes, preseniar propuestas o adoptar acuerdos.

Una de sus reuniones estard necesariamente destinada a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de Telecinco y a preparar la informacién que el Consejo de Administraciéon ha de
aprobar e incluir dentro de la documentacion publica anual.

La convocatoria deberd realizarse con una antelacién maxima de siete (7} dias y en cualquier caso con una
antelacién minima de cuarenta y ocho (48) horas, pudiendo hacerse por fax, lelegrama o correo elecirdnico.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision de Auditorfa y Cumplimiento se entendera validamente constiluida sin
necesidad de convocatoria si, presentes o representados todos sus miembros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de sesién y los punios a tralar en el Crden del Dia.

Cuando las circunstancias asi lo juslifiquen, el Presidente podra convocar la Comisidn de Auditoria y
Cumglimiento por teléfone y no serd de aplicacion el plazo de antelacién y los demds requisitos anteriormente
indicados.

Las reuniones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento se celebrardn en el domicilio social pero podran
celebrarse en cualquier otro que el Presidente decida vy que se sefiale en la convocaloria.

Competencias:

En relacién con el auditor extemo:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera encargarse de todos los asuntos relacionados con el auditor
extemo del Grupo Telecinco y en este sentido serd responsable de:

a) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento del auditor de cuentas, las condiciones de su
contratacién, la duracién de su gncargo profesional y, si procede, la resolucidn o no renovacion del
nombramiento. En este senlido, la Comision de Auditorla se abstendra de proponer el nombramiento de cualquier
firma de auditoria cuando le consle que (i) se encuentra incursa en causa incompatibilidad conforme a la
legislacidn sobre auditoria, o (ii) que los honorarios que prevea salisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos,
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sean superiores al cinco por ciento 5% da sus ingresos totales duranle el dltimo ejercicio.

La Comisidén de Auditoria y Cumplimiento propondra un mismo auditor de cuentas para Telecinco y las
sociedades del Grupo Telecinco.

En caso de renuncia del auditor, la Comisidn debera examinar las causas que lo han motivado.

b) Actuar como canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el auditor, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de direccidn de Telecinco a sus recomendaciones, y mediar y acluar
como arbitro en el caso de discrepancias entre la direccidn de Telecinco y el auditor en relacién con los principios
y criterios aplicables al preparar los estados financieros. En este sentido, procurard que en las cuentas que
formule el Consejo de Administracién no haya lugar a salvedades por parte del audilor.

c) La Comisién de Auditoria y Cumplimiento propondra el seguimiento de las recomendacicnes que emita el
auditor, a no ser que la Comisidn considere que debe mantener su propio criterio, procediendo en tal caso a
explicar el contenide y alcance de su discrepancia.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria y procurar que la opinion del auditor sobre los estados
financieros y el contenido principal del informe del auditor estan redactados con claridad y precision;

e) Mantener las relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuesliones que
puedan poner en riesgo la independencia de ésle, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas las comunicaciones
previstas en la legistacidn de auditoria de cuentas y en las nommas técnicas de auditeria;

f) Velar por la independencia del auditor de cuentas, prestande atencion a aquellas circunstancias o cuestiones
que pudieran ponerla en riesgo y a cualesquiera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audiloria
de cuentas.

g) Verificar que el auditor de cuentas respela la legistacion vigente sobre prestacion de servicios distintos de los
de audiloria, limites a la cencentracidn del negocio del auditor y cualquier olra norma que pueda poner en peligro

su independencia.

h) Verificar que Telecinco comunique a la CNMV como hecho relevante el cambio det auditor de cuentas
acompafando, en su caso, una declaracion sobre posibles discrepancias con el audilor saliente y su contenido.

i} La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera autorizar los contratos entre la Sociedad y el auditor de
cuentas ajenos a la propia actividad de auditoria de cuentas.

En relacién con la informacién financiera:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento velara porque la informaci6n financiera tanto periédica como anual
cumpla con los requisitos legales, estando encargada de:

a} Supervisar las cuentas de Telecinco y su Grupo, el cumplimiento de los requerimientos legales y la comrecta
aplicacién de las principios contables de aplicacion en Espafia y de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), y emitir opinienes sobre propuestas de la direccién para modificar los principios y criterios contables;

b) Supervisar antes de su difusién la informacién financiera periddica que, ademas de la anual, se facilite a los
mercados y a sus érganos de supervision, y velar por que se elabore conforme a los mismos principios y
practicas de las cuenlas anuales;

¢) Supervisar la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién del Grupo Telecinco.

En relacién con el control interno y las relaciones con el Departamento de Audiloria Interna:

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion



y control inlerno y supervisara la funcidn del Departamento de Auditorfa Intema de Telecinco. En este senlido
debera:

a) Proponer [a seleccidn, nombramiento vy reeleccion vy cese del responsable del Departamento de Auditoria
Interna de Telecinco.

b) Velar porque el Departamento de Auditoria Interna realice sus funciones con fotal libertad e independencia,
asegurandose que la direccion de Telecinco tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢} Informarse periddicamente de las acciones v esludios gue realice el Departamento de Audiloria Interna y
proponer su presupuesto.

d) Aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna asi como cualquier otro plan adicional que fuera necesario por
necesidades organizativas. El responsable de Auditoria Interna deberd informar a la Comisidn del desarmollo y
posibles incidencias de su ejecucion y presentara al final del cada ejercicio un informe de aclividades.El Plan
Anual sera sometido a aprobacion del Consejo de Adminislracion, dandosele la publicidad oportuna,

e) Estar informada del grado de cumplimiento de los dislintos departamentos de las recomendaciones del
Deparlamento de Auditoria Interna debiendo informar al Consejo de Administracién de los casos en los que
pueda existir un riesgo para Telecinco ¢ su Grupo.

f) Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de
inspeccion de las autoridades administrativas de supervisién y control,

En materia de politica de control y gestion de nesgos:

La Comision de Auditoria y Cumplimienlo es el drgano encargado de supervisar y controlar la polilica de riesgos
de Telecinco, para que los posibles riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo
responsable de que dicha politica;

a) Determine los tipos de riesgo de Telecinco tanto operalivos, como tecnologicos, financieros, legales, como
cualquier olro, incluyendo los pasivos contingentes y otros riesgos econdmicos y financieros.

b) Fije de un nivel de resgo acepiable para Telecinco.

c) En casa de materializarse, existan mecanismos para determinar con precision las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados.

d) Establezca los medics de comunicacién y control inlemos para controlar y gestionar cualquier resgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comision, la Comisidn de Auditoria y
Cumplim

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

Ver apartado B.2.3. anterior

Denominacién comisidn

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3. anterior
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Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

Ver apartado B.2.3. anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTQOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comision de Auditoria y Cumplimiento y la de Nombramientos y Retribuciones se regulan ademés de por el
Reglamento del Consejo de Administracion por lo que recogen las normas incluidas en sus respectivos
Reglamentos aprobados tras fa publicacion del Cadigo Unificado.

Durante el gjercicio 2008 no se ha modificado ninguno de sus arliculos.

Ambos reglamenlos estan disponibles para su consulta a traves de nueslra pagina web
http://www.inversores.telecinco.es/es/home.htm.

Como ocurrido en el afio 2007, cada una de las Comisiones ha elaborado un informe explicando las reuniones
celebradas, los acuerdos adoptados y los datos de asistencia.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y la de Nombramientos y Retribuciones se regulan ademas de por el
Reglamento del Consejo de Administracién por lo que recogen las normas incluidas en sus respectivos
Reglamentos aprobados tras la publicacion del Cédigo Unificado.

Durante el ejercicio 2008 no se ha modificado ninguno de sus arliculos.

Ambos reglamentos estan disponibles para su consulta a ifravés de nuesira pagina web
http://www.inversores.telecinco.es/es/home.htm.

Coma ocurrido en el afio 2007, cada una de las Comisiones ha elaborado un informe explicando las reuniones
celebradas, los acuerdos adoplados y los datos de asistencia.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de tos diferentes
censejeros en funcidn de su condicién:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encormendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Cansejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupa, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
soclal del accionista social de la sociedad o relacidn operacion euros)
significativo entidad de su grupo
VOCENTO, S.A. BOCA BOCA CONTRACTUAL Recepcion de B8.770
PRODUCCIONES, S.L. servicios
VOCENTO, SA. BOCA BOCA CONTRACTUAL Compra de 7.182
PRODUCCIONES, S.L. activos
materiales,
intangibles ur
otros activos
VOCENTO, S.A. BOCA BOCA COMERCIAL Prestacion de 92
PRODUCCIONES, S.L. servicios
VOCENTQ, S.A, CANAL BILBOVISICN, S.L. COMERCIAL Recepcion de 98
servicios
VQCENTO, S.A. COMUNICACION COMERCIAL Recepcién de 8
MEDIATRADER, S.L.U. sernvicios
VOCENTOQ, S.A. DIARIO ABC COMERCIAL Recepcion de 1
servicios
VOCENTQ, S.A. EUROPRODUCCIONES COMERCIAL Prestacidn de 14
senvicios
VOCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, COMERCIAL Recepcién de 20
SL. senvicios
VOCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, COMERCIAL Prestacién de 13
S.L. senvicios
VOCENTO, S.A. INVERSOR EDICIONES, CONTRACTUAL Compra de 1.3186
S.L. bienes
(terminados o en
curso)
VOCENTO, S.A. RIOJA TV COMERCIAL Recepcidn de 3
servicios
VOCENTO, 5.A, TELEDONOSTI, S.L. COMERCIAL Recepcion de 86
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros}
significativo entidad de su grupo
Sernvicios
VOCENTQ, S.A. TRIPICTURES, S.A. CONTRACTUAL Compra de 11.440
aclivos
maleriales,
intangibles u
oltros aclivos
VOCENTOQ, S.A. VIDEOMEDIA, S.A. COMERCIAL Prestacion de 97
servicios
VOCENTQ, S.A. VIDEOMEDIA, S.A. CONTRACTUAL Recepcion de 577
Senvicios
VOCENTQO, S.A. VIDEOMEDIA, S.A. CONTRACTUAL Compra de 16.754
activos
materiales,
intangibles u
otros activos
MEDIASET INVESTIMENT! | ARNOLDO MONDADOQRI CONTRACTUAL Compra de 89
SPA EDITORE SPA bienes
(terminados © en
curso)
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDIASET INVESTMENT CONTRACTUAL Qtros gastos 3.487
SPA SARL
MEDIASET INVESTIMENT! | MEDIASET SPA COMERCIAL Recepcidn de 12
SPA SEvicios
MEDIASET INVESTIMENTE | MEDIASET SPA COMERCIAL Prestacion de 75
SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | MEDUSA FILM SPA CONTRACTUAL Compra de 451
SPA activas
materiales,
intangibles u
otros activos
MEDIASET INVESTIMENT! | PUBLIEUROPE COMERCIAL Prestacién de 170
SPA INTERNATIONAL LTD servicios
MEDIASET INVESTIMENT! | PUBLIEURCPE COMERCIAL Recepcién de 450
SPA INTERNATIONAL LTD senvicios
MEDIASET INVESTIMENT! | PUBLITALIA 80 COMERCIAL Recepcion de 1.188
SPA senvicios
MEDIASET INVESTIMENTI | PUBLITALIA 80 COMERCIAL Prestacion de 110
SPA servicios
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Nombre o denominacién Nombre o denomtinacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista soclal de la sociedad o relacién operacidn euros)
significative entldad de su grupo
MEDIASET INVESTIMENTI | RETI TELEVISIVE COMERCIAL Recepcion de 1.241
SPA ITALIANE SPA servicios
MEDIASET INVESTIMENTI | VIDEOTIME COMERCIAL Prestacidn de 1
SPA servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad ¢ entidades de su grupoe, y los administradores o directives de la sociedad:

C .4 Detalle las operaciones relevantes reatizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuande no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su cbjeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrade a lo largo del gjercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segdn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos establecidos para detectar y resolver tos posibles conflictos de interés estdn regulades en el Reglamento del
Consejo de Administracién y en el Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, érgano encargado de
garantizar el cumplimiento de las normas que regulan estos casos. Los consejeros deben evitar enconlrarse en situaciones de
conflicto de interés y en el caso de encontrarse en una de ellas deben comunicarle al Secretario del Consejo del Administracion.

Segun lo establecido en el mencionado texto los consejeros que se encuentren en esa siluacion deberan abslenerse de asistir
e intervenir en las deliberaciones que se vayan a desarrollar y que afecten a sus intereses personales.

El Reglamento amplia los casos en que un consejero puede encantrarse en una situacion de conflicto de interés na sdlo cuande
exista un inlerés persenal sino también cuando la persena afectada esté vinculada al consejero.

Una vez detectada la situacion, el cansejero afectado no podra realizar ningun tipe de operacion con Telecinco ni directamente
ni a través de personas vinculadas a él, a no ser que lo comunique al Consejo de Administracion y que éste, previo informe de
la Comisidn de Nembramientos y Retribuciones, apruebe la operacidn,

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?
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NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de |la sociedad y/o su grupo, detallande y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacidon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo Telecinco llevd a cabo en el afo 2007 la implantacion de un Sistema Corporativo de Gestion de Riesgos, basado en el
marco Enlerprise Risk Management (ERM} del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO
I1). Ademds, se llevd a cabo la definicién de una Politica de Gestién Intlegral de Riesgos Corporativos para todas las empresas
del Grupo Telecinco.

En general, el Sistema Corporativo de Gestién de Riesgos del Grupo Telecinco tiene coma abjetivo fundamental el contral v la
gestidn de los riesgos con la finalidad de aportar el maximo nivel de garantfa y seguridad a nuestros accionistas, a los distintos
organismos reguladores (CNMV, CMT, etc), a olros grupos de interés y en general a los mercados financieros, ademas de
aurnentar la creacion de valor de la empresa por medio de una adecuada gestibén de los riesgos y el aprovechamiento de las
oportunidades que surjan.

Cormo parte de dicho proceso, se desarrolld e implantd la Politica de Gestidn Integral de Riesgos Corporativos. Esta polltica, es
el marco de actuacion sobre el que se desarrolla el Modelo de Gestién Integral de Riesgos Carporativas para el Grupa
Telecinco.

Para la elahoracion de este marco se ha seguido la metodologia COSO 1| (Comité of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comission), utilizando su terminologia y sus conceptos de Gestidon de Riesgos. La Politica de Gestién Integral de Riesgos
Corporativos es, por tanto, una adaptacién del Marco Integrado desarrollado por COSO |l, a las necesidades del Grupo
Telecinco.

Los objelivos definidos por el Grupe Telecinco dentro del marco COSQO 1l son:
. Velar por Ia eficacia y por la eficlencia de las operaciones.

. Salvaguardar los activos propiedad del Grupo.

. Garantizar la fiabllidad e integridad de la informacion financiera.

. Cumplir con la legislacidn, la normativa y los contratos aplicables.

El esquema de la Politica de Gestién Integral de Riesgos Corporativos sigue, por tanto la estructura propuesta por COSO I, en
la que se reconocen los ocho elementos clave para la gestion de riesgos corporativos. Cada elemento representa un paso
necesario de cara a materializar una correcta gestion de nuestros riesgos.

Asi, la funcién de los dos primeros elementos, Ambiente intemo y Establecimiento de objetivos, es la de desarrollar el marco de
nuestra Organizacion de forma que podamos materializar los procesos de gestién de riesgos, representadoes por los cinco
siguientes elemenlos; Identificacion de eventos, Evaluacidn de riesgos, Respuesta a los riesgos, Actividades de contral, v
Supervision.

Por Ultimo, la funcién de Informacién y Comunicacidén, como herramienta para crear una cultura de riesgos dentro de nuestra
Organizacién que facilite la asuncion de responsabilidades por parte de los empleados del Grupo.

El mencionado Sistema de Gestion Integral de Riesgos permite evaluar la relevancia, valorada en Euros, de cada uno de los

riesgos identificados y que potencialmente pudieran afectar a las empresas del Grupo, la probabilidad de ocurrencia de dicho
riesgo ademas del grado de control existente sobre cada uno de ellos.
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Por este motivo, el Grupo Telecinca actualiza periddicamente su mapa de riesgos, incluyendo en el mismo los distintos riesgos
polenciales identificados, en funcién de su probabilidad de ocurrencia y de su impacto medido en términos econdmicos.

El mapa de riesgos permite identificar aguellos riesgos que precisan un control y seguimiento especlfico, clasificados en
funcidn de su relevancia y grado de importancia para la empresa. Estos riesgos son priorizados y gestionados intemamente o
bien se transfieren a un lercero.

Desde este momento y de manera gentralizada, se efectia un seguimiento permanente de los riesgos mas relevantes que
pudieran afectar a cualquiera de las sociedades del Grupo.

Como parte de la Politica de Gestidn Integral de Riesgos Corporativos, el Grupo Telecinco ha eslablecido los siguienies
principios:

. Fijar el nivel de riesgo aceptado por la Direccion y su alineacién con los objetivos de cada una las empresas del Grupo.

. Proporcionar rigor para identificar respuestas a 10s nesgos y seleccidn de las mismas.

. Aumentar \a capacidad para identificar agontecimientos potenciales que pudieran dificultar el cumplimientio de los objetivos
para cada una de las empresas del Grupo, evaluar los riesgos y eslablecer respuestas a los mismos.

. Identificar y gestionar los riesgos en lodas las empresas del Grupo, aprovechando las oportunidades que se presenten.

Teniendo en cuenta el Sislema de Gestidn de Riesgos Corporativos, la tipologia de riesgos identificados y gestionados en el
Grupo Telecinco podemos clasificarlos en las siguientes categorias:

. Riesgos Estratégicos: relacionados de manera directa con los objetivos a alto nivel, alineados con la misién de la empresa y
dando soporte a la misma.

. Riesgos Operativos: relacionados con el uso eficaz y eficienle de los recursos de las empresas dei Grupo.

. Riesgos de Reporting: relalivos a ta fiabilidad e integridad del reporting interno y externo, de naturaleza financiera o no,
elaborado y suministrado por la sociedad hacia sus grupos de interés.

. Riesgos de Cumplimiento: relacionados con el cumplimiento por parte de las empresas del Grupo de toda la legislacion y
normativa que le sean de aplicacién.

El modelo de gestidn de riesgos del Grupe Telecinco basado en la metodologia COSO Il define las politicas, praclicas,
procedimientos, gestores y propielarios de los riesgos, las herramientas facilitadas para el correcto desarrollo del modelo
implantado y los procesos de gestidn de los riesgos del Grupo. Estos procesos son los siguientes:

. Los propietarios de los procesos son los responsables de llevar a cabo la identificacién de los riesgos, los cuales son
contrastados con la Direccion.

. Los riesgos se evallan para determinar como se van a gestionar y a qué objelivos pueden afectar. La evaluacidn de los
riesgos se efectla en términos de probabilidad de ocurrencia e impacte para las empresas del Grupo Telecinco.

. Respuesta a los riesgos por parte de la Direccion.

. Establecimiento de las actividades de control por parte de las distintas Direcciones con el apoyo y coordinacién de la Direccidn
de Auditoria Intema.

. Supervisién ¥ seguimiento de los nesgos.

Con respecto a los 6rganos de gestion del Grupo Telecinco, et Consejo de Administracidn tiene atribuida la mision de identificar
los principales riegos del Grupo asf como implantar y efectuar un seguimienio de los sistemas de informacién y de control
interno y de informacién adecuados.

Ademas, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, tiene definida ccmo una de sus responsahbilidades fundamentales la de
conocer y comprobar la adecuacidn e integridad del proceso de informacidn financiera y de los sistemas internos de control.

El Grupo Telecinco impulsa y apoya la geslidn de riesgos desde la Direccidn de Auditoria Interna. Anualmente, la Diregcion de
Auditorfa Interna elabora el Plan Anual de Auditeria, el cual se presenia para su aprobacién a los Consejeros Delegados y
posteriormente a la propia Comisidn de Audiloria para su explicacién y aprobacidn.

En el afio 2008, se celebraron cuatro reuniones de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, coincidiendo con la publicacidn y
comunicacion de la informagion financiera del Grupo Telecines a la CNMV v a los mercados financieros.

La Direccidn de Auditoria Interna es responsable de evaluar, controlar y realizar el seguimiento de los riesgos de negocio
identificados y gestionados por cada una de las diferenles areas y departamenlos de las empresas del Grupo Telecinco. Para
ello, uliliza la herramienta informatica disefada a nivel interno y que aporta una vision dindmica de los riesgos de las empresas

del Grupo.

En el afo 2008, siguiendo las indicaciones de su principal accionista, Mediaset, y en cumplimiento de la Ley Italiana 262/05
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sabre proteccidn al ahorro, el Grupo Telecinco puso en marcha un proyecto para identificar los procesos relacionados con el
reporting financiero. El citado proyecto, dividido en varias fases, tenia como actividades mas representativas:

. Identificar y documentar los pracesos relacionados con el reporting financiero de las empresas del Grupa Telecinco.

. Identificar y documenlar los riesgos inherentes a los procesos relacionados con el reporting financiero asi como las actividades
de control implantadas.

. Evaluar la aplicacion efectiva de los procesos de reporting financiero mediante actividades de testing. con la finalidad de
garantizar el funcionamiento efectivo de los controles aplicados a tos procesos de reporting financiero,

La Direccidn de Auditoria Interna presentd el Plan Anual de Auditorla 2008 y el Proyecto de adaplacidn del Grupo Telecinco al
cumplimienio de la Ley 262 sobre proteccién al ahorro al Comilato de Controllo Interno y al Collegio Sindacale del Gruppo
Mediaset.

Como apoyo a la auditoria de cuentas anuales del Grupo Telecinco del afio 2007, durante el primer trimestre del afio 2008, la
Direccidn de Auditoria Interna y la firma de auditoria externa llevaran a cabo una revision del entomo de control de los sistemas
de informacién que soportan los procesos financieros. Ademas, se procedid a verificar que el Grupo Telecinco disponia de un
nivel de control razonable y adecuado en los ciclos de negocio.

Para llevar a caho este proyecto, se realizd una revisidn de los controles generales existentes y ciertas pruebas sustantivas en
las aplicaciones y sistemas informaticos con la finalidad de verificar el estado de integridad entre aplicaciones criticas del
negocio.

Como resultado final del trabajo, se pudo observar que el nivel de control implantado en las areas y procesos cobjeto de la
revision cumplia adecuadamente su funcién, otorgando un nivel de confianza razanable, aunque se han identificado algunos
aspectos susceptibles de mejora.

Durante el afo 2008, la Direccidn de Auditoria Interna desarrolld y procedid a la implantacién de la "Politica de Seguridad
Corporativa’ siguiendo la norma UNE ISO/IEC 17799:2005, que conslituye un cddigo de buenas practicas para la Gestidn de la
Seguridad de la Informacion; y dentro del marco de COBIT, estandar intemacional para la direccidn y control de la tecnologia de
informacidn que recoge la normativa sobre seguridad técnica y fisica que se debe aplicar sobre la informacidén, [os sistemnas
que la soportan y los medios técnicos audiovisuales, considerados parte fundamental de los activos necesarios para el
desarrollo del negocio det Grupo.

La Politica establece las paulas y los principios generales para iniciar, implementar, mantener, y mejorar la gestién de la
Seguridad de la Informacion en la organizacidn.

A través de esta Politica se trata de evitar o mitigar los posibles riesgos asociados a los aclivos tecnoldgicos del Grupo y los
efecios negativos en concepto de pérdidas econémicas y de imagen, que irian asociadas a la materializacion de los riesgos.
Esta Politica, iambién persigue garantizar la continuidad del negocio, maximizar el retomo de las inversiones (ROI} asi como
aprovechar las nuevas oportunidades de negocio.

Mediante esta Polltica se prelende facilitar a los usuarios y técnicos su operativa diaria en la utilizacion de los diferenies
recursos y ayudar a los adminislradores en la implantacidn de los mecanismos de seguridad de los nuevos recursos y en
manlener los mecanismos en los recursos ya existentes.

Por Ultimo, debemos sefialar que a lo largo del ejercicio 2008 la Direccién de Audiloria Interna ha realizado un Analisis de los
Riesgos Informaticos en las aplicaciones involucradas en el proceso de Consolidacién y Reporting del Grupo, identificando y
valorando el impacto de las vulnerabilidades detectadas.

Como se ha indicado con anterioridad, el modelo de gestion de riesgos del Grupo Telecinco esta basado en el marco Enterprise
Risk Managemenl (ERM) del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ Il), y cuyos
objetivos fundamentales son los siguientes:

1. Eficacia y eficiencia de sus operaciones.

2. Salvaguarda de los activos.

3. Fiabilidad de la informacion financiera.

4. Cumplimiento de leyes y normativa aplicable.

Por otro lado, ademas de los controles eslablecidos en cada uno de los procesos relacionados con el reporting financiero y en
los procesos operativos, el Grupo Telecinco cuenta con 1as siguienles unidades de control:

. Direccién de Auditoria Interna que cubre lodas las actividades del Grupo Telecinco y que desarrolla sus funciones de acuerdo
con las mejores practicas y con los criterios y normas profesionales del Instituto de Auditores Internos. La auditoria inlerna es
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una actividad independiente y objeliva de aseguramiento y consulla, que agrega valor a las operaciones del Grupo. Ademas,
ayuda al Grupo Telecinco a cumplir sus objetivos por medio de un enfogque sislemético y disciplinado para evaluar y mejaorar la
eficacia de los procesos de gestién de riesgas, control y gobierno corporativo.

. Las empresas del Grupo Telecinco en base a segregacidn de funciones y responsabilidades asignadas y niveles de
supervisién y autorizacidon a nivel operativo y de sistemas informéaticos que los soporian. Los procedimientos internos
desarrollados para todos los procesos, sirven de apoyo a la Organizacion para definir y disefiar Jos controles relacionados con
riesgos en las diferentes actividades de agregacidén de valor.

. Las Cuentas Anuales de todas las sociedades del Grupo con importancia significativa, son sometidas a revision por parte de
una firma de auditoria externa de presligio.

. La informacidn financiera periddica que el Grupo Telecinco envia a la CNMV y a los mercados financieros es revisada por una
firma de auditoria externa de reconocido prestigio.

. La Direccién de Auditoria Interna supervisa y coordina las actividades relacionadas con |la seguridad de los sistemas
informaticos y de las iniciativas pueslas en marcha para su mejora, estabilidad y fiabilidad.

. La Direccién de Auditoria Intema supervisa y coordina las aclividades relacionadas con la proteccién de datos de caracter
personal y Heva a cabo las auditorias legales fijadas por el Articulo 17 del Reglamento de Medidas de Seguridad {RD 994/1999
asociado a la Ley Orgénica de Proteccién de Datos de Caracter Personal 15/1999 de 13 de Diciembre {LOPD).

. La Direccion de Auditorfa Interna, en cumplimiento de la Ley laliana 262 sobre proteccidn al ahorro, semestralmente efectia
una evaluacion de la aplicacion efectiva de los procesos relacionados con el reporting financiero.

. Ademas, Telecinco continta llevando a cabo los controles relacionadas con la gestion presupuestaria, gastos, cumplimiento de
objetivos y rendimiento a través de las Unidades de Control dependientes de la Direccién General de Gestién y Operaciones.

. El Comité de Adquisiciones y Ventas supervisa las operaciones de compraventa cuyo importe supere la canlidad de 20.000
Euros.

Riesgos Laborales:

El Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales, se constituye con objelo de establecer las pautas generales que permitan,
mediante una adecuada planificacidén anual de la prevencidn, garantizar la seguridad y la salud de los frabajadores en todos los
aspectos relacionados con el trabajo. A estos efeclos, desarrolla las acciones y criterios de actuacidn genéricos que permitan la
integracién en el tiempo de |a actividad preventiva a todos los niveles en las empresas que constituyen el Grupo Telecinco y las
direclrices generales gue permitan la adopecion de cuantas medidas sean necesarias.

La implantacidn y aplicacion del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales del Grupo Telecinco incluye:

. La estructura de la organizacién

. Las responsabilidades

. Las funciones, practicas, procedimientos y procesos
. Los recursos necesarios

Para el desarrollo del Plan los GT han oplado por constituir como maodalidad organizativa un Servicio de Prevencion
Mancomunado, en fecha 29 de abril de 2002, con funciones de asesoramiento y asistencia a la empresa, a los trabajadores y
sus representantes. En todo caso, la definicién de esta modalidad organizativa no exime a la empresa de la necesidad de
gestionar la prevencidn de forma integrada con el resto de sus procesos y actividades.

Las pautas establecidas en este Plan de Prevencidn afectaran a la actividad que desarrollen los trabajadores adscritos a las
plantillas de cada una de las empresas integradas en la Mancomunidad, los adscritos a empresas de trabajo temporal y a
trabajadores asignados a empresas que presten obras o servicios, contratas o subcontratas, con las que se comparta centro de
trabajo 0 a las que se le efectie una obra o servicio.

Este Plan de Prevencidn se elabora conforme a la toma de datos realizada desde el momento de inicio de la actividad
preventiva en las empresas del Grupo, coincidente con la creacion de las citadas empresas o con su integraciéon en la
mancomunidad, los conocimientos existentes sobre la actividad de cada una de ellas, su numero de trabajadores, centros de
trabajo existentes, indices de siniestralidad, etc.

Los objetivos gue se prelenden alcanzar por las empresas del GT, a tenor de la Politica Preventiva anteriormente descrita, con
caracter general, son los siguientes:
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. Cumplir los principios esenciales indicados declarados en la politica preventiva del GT
. Asegurar el cumplimiento de 1a normativa de aplicacidn

Principales érganos:
Comité de Gestidn de Riesgos Laborales:

Dirigido por el Director de RR.HH. y Servicios, es responsable de la coordinacidn del desarrollo de la politica y estrategia de
gestidn de riesgos y estara compuesto por las personas con mayor responsabilidad en materia preventiva.

Comité de Seguridad y Salud Corporativa

Constiluido por represenlantes de los trabajadores cualificados en prevencidn de riesgos y representantes del GT en igual
numero, asume las facultades y compelencias sefaladas en la LPRL, en su Art. 39 y. enlre otras:

. Participar en la elaboracion, puesta en praclica y evaluacion de los planes y programas de prevencidn

. Debatir proyectos en materia de planificacion, organizacion del trabajo o introduccion de nuevas tecnologias, entre otras

. Promover inicialivas sobre métodos y procedimientos para la efecliva prevencion de riesgos

. Realizacion de visilas a las diferentes inslalaciones a fin de conocer la situacidn relativa a prevencién de riesgos asi como
consultar los documentos e informes retativos a las condiciones de trabajo que sean necesarios.

La actividad preventiva se planifica con caracler anual.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacicnales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

S

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Sensibilidad de la inversidn publicitaria al ciclo econdmico y a la evolucidn econdmica
Circunstancias que lo han motlvado
Crisis econdmica, caida de la inversién publicitania, caida del consumo y la demanda.
Funcionamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control definidos por el Grupe Telecinco han funcionado de manera adecuada para los riesgos
materializados en el ejercicic 2008.

Riesgo materializade en &l sjercicio
Variacidn en las condiciones de mercado
Circunstancias que lo han metivado
Cambios en el consumo y enltrada de sopories altemalivos a la televisidn analdgica en abierto (internet, cable,
TDT, canales tematicos. etc.), entrada de nuevos compelidores y aumento del precio de los cantenidos.
Funcienamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control definidos por el Grupo Telecinco han funcionado de manera adecuada para los riesgos
materializados en el ejercicio 2008,
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afimnative detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisién u érganc
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcién de funciones
El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento establece entre sus competencias la de supervisar y
controlar la politica de riesgas de Telecinco, para que se identifiqguen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
siendo responsable de que dicha politica:
a) Delermine los tipos de riesgo de Telecinco tanto operativos, como tecnolégicos, financieros, legales, como
cualquier otro, incluyendo los pasivos contingentes y olras riesgos ecandmicos y financieras.
b) Fije de un nivel de riesgo aceptable para Telecinco.
¢) En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con precision las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados.
d) Establezca los medios de comunicacidn y conlrol intemas para conlrolar y gestionar cualquier riesgo.

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento estd encargada de proponer la palitica sobre este tipo de aperaciones e
informar al Consejo de Administracién de la misma.

Nombre de la comisién u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcién de funciones
Es el érgano compelente para aprabar, previo informe favorable de la Comisién de Auditarla y Cumplimiento, las
operaciones vinculadas que Telecinco realice con los consejeros o con personas vinculadas a ellos, o a
accionistas significalivos.

Nombre de la comision u érgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funciones
Departamenta encargado de supervisar los sistemas de control, dentro del arganigrama de Telecinco, depende
directamente del Secretario General y reporta a la Caomision de Auditaria y Cumplimiento.

D.4 \dentificacién y descripcion de los proceses de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Los procesos de cumplimiento de las regulaciones y normativas que afectan al Grupo Telecinco estan recogidas en el "Cédigo
Interno de Conducta de Gestevisién Telecinco, S.A., y su grupo de sociedades en su actuacién en los Mercados de Valores',

modificado par €l Consejo de Administracién de Gestevisidén Telecinco, S.A. el 19 de Diciembre de 2007, y son aplicables a
fodos los departamentos que puedan tener acceso a informacion privilegiada.

E - JUNTA GENERAL
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E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al qudrurn de constitucidn de la Junta General

Sl

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 1° convocatoria

50,000

Qudrum exigido en 2% convocatoria 0 o}

Descripcion de las diferencias

La iinica diferencia que existe entre lo establecido en los arliculos 102 y 103 de la LSA vy los Estatutos Sociales es la
necesidad de que para que la Junta General quede validamente constituida en primera convocatoria los accionistas
presentes o representados posean al menos el cincuenta por ciento del capital social con derecho a voto, en vez de un
vainlicinco por cienlo que exige la Ley. Los porcentajes exigidos en los Estatutos Soclales para la constitucidn en segunda
convocatoria cainciden con el establecido en la LSA.

El quérum exigido en primera y segunda convocaloria requerido para que la Junta General pueda acordar validamente la
emisién de obligaciones, el aumento ¢ la reduccidn del capital, la transformacian, fusidn, o escisidn de la sociedad y, en
general, cualquier modificacidn de los estatutos sociales (art.103 LSA), coinciden con el eslablecido en el articulo 25 de los
Estatutos Sociales.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NOQ

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacicne los derechos de los accicnistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accicnistas de Telecinco recogidos en los Estatutos Sociales y en el recientemente modificado Reglamento
de la Junta General, son todos l0s reconocidos por la Ley de Sociedades Andnimas y en muchos casos estdn ampliados.
Derecho de informacién previo a la celebracion de la Junta General.

La convocatoria de la Junta General se publica de acuerdo con 10s requisitos legales y estatutarios con un mes de antelacién a
la fecha prevista a su celebracién en primera convocatoria. Ademas de su envlo a la Comisidn Nacional del Mercado de

Valores, se publica una referencia en medios escritos de difusién nacional y se incluye en la pagina web de Telecinco.

El anuncic informa a los accionistas de la posibilidad de consultar a través de la pagina web o de solicitar el envio gratuito de
copia de los documentos que se van a discutir #n la Junta General:

156



1.-Documentos relacionados con los puntos del orden del Dia (cuentas anuales e informe de gestidn de Teleginca y su Grupo
correspondientes al ejercicio social correspondiente, informes del auditor de cuentas, informe de gestidn y cualquier otro
documento gue esté relacionado con los puntos del orden del dia).

2.-Texto integro de las propuestas de acuerdos correspondientes a los puntos del Orden del Dia, somelidos por el Consejo de
Administracian.

3.-Informe Anual de Gobierno Corporativo.
4_-Informe explicative formulado de acuerdo a lo establecido en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores.
6.~ Informe sobre la Polltica Retributiva de los Consejeros.

De cara al envlo asi como a garantizar una atencidon especializada a los accionistas se habilita un ndmero de teléfono que
figura en la convocatoria.

La convocatoria informa a los accionistas del derecho gue tienen de solicitar aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de los puntos comprendidos en el Orden del Dia o sobre cualguier informacién puablica remitida por Telecinco a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta Generat de Accionistas. Las respuestas se
publicarian en la p&gina web de Telecinco.

Hasta la fecha ninglin accionista ha ejercido este derecho.

La convocatoria también recoge la posibilidad de aguellos accionistas que representen, al menos, un cinco por ciento (5%) del
capital social, de solicitar que se publigue un complamento a la misma, incluyendo uno o méas puntos en el Orden del Dia.

Asimismo, desde la fecha de publicacidn de la convocatoria, Telecinco pone a disposicidn de los accionistas a fravés de la
pagina web la siguiente informacién:

(i)Formato de la larjeta de asistencia y delegacién y, en su caso, de los restantes documentos que deban emplearse para
efectuar delegaciones de voto, con explicacidn del procedimienio para la obtencién de los correspondientes originales.

(ii)Informacidn sobre el recinto donde vaya a celebrarse |a Junta, describiendo en su caso la forma de acceso ala sala.
(iil)Descripcion de aquellos mecanismos de delegacion o de votacidn a distancia que puedan ser utilizados.

(iv)Informacidn sobre sisternas o procedimientos que se decida habilitar para facilitar el seguimiento de la Junia, tales como
mecanismos de traduccidn simultdnea, difusién a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, elc.

Toda la informacion esta disponible en castellano e inglés.

Derecho de inforrnacidn durante 1a celebracion de la Junla General.

A los accionistas que acudan al lugar de celebracidn de la Junla se les entrega en el momento de acceso al recinlo toda la
documentacion puesta a disposicion desde la fecha de publicacion de la convocatoria.

Aguéllos accionislas que lo deseen podran intervenir durante la celebracién de la Junta y formular las aclaraciones, preguntas o
solicitudes de informacién que consideren oportunas. El articulo 21 del Reglamente de la Junta General regula ampliamente
esle derecho.

Para facilitar el ejercicio de este derecho, en el lugar de celebracion de la Junta la Secretaria General habilita un espacio donde
los accionistas que deseen intervenir deberdn idenlificarse desde el momento que indique el Secretario y para el caso de que
deseen que su intervencion conste literalmente en el Acta deberan entregarla por escrito. Las intervenciones se efectiuan en el
orden en que sean llamades por &l Secretario.
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Las respuestas a las intervenciones se realizan por cualquiera de los miembros del Consejo de Administracidn, su Secretario, o
cualquier directivo experto en la materia.

£l criterio seguido hasta el momento es el de responder a todas las intervenciones salvo a aquéllas que se encuentren en
alguno de los supueslos del articulo 21 del Reglamento, sin embargo hay que sefialar que todas las intervenciones realizadas

hasta la fecha en las Juntas han sido atendidas y contestadas.

En el caso que no sea posible satisfacer el derecho del accionista en el momento, esta previsto que los consejeros faciliten por
escrito la informacidn solicitada dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacidn de la Junta.

En la Junta General celebrada en el afio 2008 se formularon 3 preguntas a los Consejeros Delegados sin que ninguno de los
accionistas quisiera que constaran en el Acta. En el afic 2007, conslan en el Acta dos preguntas realizadas asi como una
intervencidn,

Derecho de asistencia.

- No exislen reslricciones: tendran derecho a asistir los accionistas que sean litularas de al menos una accidn y que tengan
inscrita su tilularidad en el registro contable cor una antelacién minima de cinco (5) dias al de celebracidn de la Junia.

- No exisle por tanto el derecho de agrupacidn de acciones para poder asistir.

Asisten también los miembros del Consejo de Administracidn asi como su Secretario. Los Directores, Técnicos y demas
personas que tengan interés en la buena marcha de Jos asunlos sociales también asistir a la Junta general. En ningun caso la
inasistencia de unos u otros afectara a la valida constitucion de la Junta General. También se facilita el acceso a la prensa
econdmica y a los analistas.

Los asislenles a la Junta General celebrada en el afio 2007 representaban el 64,584% del capital social, en €l afic 2008 el
63,239%.

Derecho de representacidn

La representacion de los accionistas en la Junta General se regula en el articulo 27 de los Estatutos y 10 del Reglamento.
Desde el afio 2.006 se ha incorporado la posibilidad de que los accionistas que no puedan asistir y quieran hacerse representar
por otra persona puedan delegar su voto a través de los medios de comunicacién a distancia, tanlo por correo como por via
electrénica.

Por la representacion a favor de un tercero, no necesariamente accionista, podra otorgarse de las siguientes maneras:
(i)Medianle documente plblico que debera cantener el orden del dia, la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho
de voto y la indicacion del sentido en que volara el representante en caso de que no se imparlan instrucciones precisas sujeto,

en su caso, a lo previsto en la Ley.

En el caso de que no se hubieran podido impartir instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el orden del dia, el
representante votara en la forma gue eslime mas conveniente para el interés de la Sociedad y de su representado.

Los requisitos que deben cumplirse en el caso de otorgar la representacidn a favor de un tercero no se aplican para en el caso
de que el representanie sea el conyuge, descendiente, ascendiente ni cuando se le haya otorgado en documento piblico con
un poder general con facultades amplias para administrar el patrimonio del representado.

(ii)Mediante los medios de comunicacién a distancia: coreo o via electronica.

A través del correo:
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- Los accionistas que deseen delegar su voto deberdn cumplimentar |a tarjela de asistencia y delegacion enviada por Telecinco
a su domicilio.

La delegacion podra ctorgarse a favor del Presidente del Consejo de Administracion o de un tercero. En ambos casos toda
delegacién que no contenga la expresién nominaliva del accionisia en que se delega se entendera conferida a favor del
Presidente del Consejo de Administracion.

En el caso en el que el representante se encontrase en una situacién de conflicto de intereses en la votacion de alguna de las
propuestas que dentro o fuera del orden del dia se sometan a Ja Junta, la representacidn se entendera conferida a favor del
Secretaric del Consejo de Administracidn.

Para conferir sus instrucciones, el accionista que delega debera marcar con una cruz la casilla correspondiente a cada uno de
los puntos del orden del dia que aparecen en la larjeta de asistencia y delegacion con el sentido del voto que desee.

Si en el momento de celebracion de la Junta se votasen propuestas sobre asuntos que no estaban previstas en los puntos del
orden del dia de la convocatoria, salvo que el accicnista que delega exprese lo contrario marcando la casilla correspondiente,
se entenderd que la delegacion se extiende también a estas propuestas. En este caso, el representante votara en el sentido
que estime mas conveniente.

Una vez que se ha otorgado la representacion conforme a lo anterior, la tarjeta de asistencia y delegacién debera enviarse a la
Secretaria General de Telecinco hien por correo, utilizando el schre de franqueo pagado que se acompafa en el envio
personalizado de la tarjela a todos los accionistas, bien medianie su entrega en el domicilio social.

Para su validez, la delegacién debera ser recibida antes de las veinticuairo {24) horas del dia anterior al previsto para la
celebracién de la Junta en primera convocatoria,

A través de los medios de comunicacidn a distancia:

- En la pagina web de la sociedad se habilita un apartado para los accionistas que una vez ideniificados mediante el certificado
de firma electronica quieran delegar su representacion.

En cualquiera de los dos casos la asistencia personat de accionista revocara la representacion.

Los accionistas que en la Junta celebrada en el afo 2008 utilizaron el correo para ejercer su derecho de represenlacion fueron
2.075 vy B los que utilizaron los sistemas elecirénicos, representando un total de 31.249.397 acciones (12,670%). De estas
delegaciones, 31.216.721 acciones fueron olorgadas a favor del Presidente del Consejo de Adminisiracién y 3.096 a favor del
Secretario.

Derecho de voto

No existen limitaciones al ejercicio del derecho de voto. Cada accion confiere a su titular un volo. El ejercicio de este derecho se
regula en los articulos 25 y 26 de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General respectivamenle.

En la Junta General se volan las propuestas de acuerdos de forma separada y siguiendo el orden del dia previsto en la
convocatoria; para las propuestas formuladas que no constan en el orden del dia, el Presidenie es el que decide el orden de
votacion. Hasta la fecha no ha existido ninguna propuesta que no constara en el Orden del Dia. El Secretario indica cada uno
de los puntos a los que se refiere la propuesta de acuerdo que se somete a votacidén y no es por tanto necesaria la lectura
previa de las propuestas de acuerdos cuyos textos se han facilitado a los accionistas a la entrada al recinto de celebracion de la
Junta General. i

Por regla general, en la votacién de los acuerdos previstos en el orden del dia se utiliza el sistema de deduccién negativa,
considerando volos a favor los comespondientes a todas fas acciones presentes o representadas deduciéndose los volos en
conlra, en blanco y abslenciones de los accionistas que asl lo hayan manifestado anle al Notario presante en la celebracion de
la Junta o incluido en la tarjeta de asistencia y delegacion. En el caso de votacidon de propuestas de acuerdos no incluidos en el
orden del dla el procedimiento de votacidn seria el contrario: se computar(an en contra los volos de las acciones presentes o
representadas, salvo que los accionistas expresen lo contrario.
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Como en el caso de la representacién, en la Junta General celebrada en el afio 2.008 ademas del voto presencial se habilitaron
los mecanismos para facilitar el voto previo a la celebracién de la Junia mediante los medios de comunicacién a distancia:
correo 0 medios electrénicos.

Los votos emitidos por los accionistas con caracter previc a la celebracién de la Junta a través del correo fueron 334.831 y
7.100 a través de los medios electronicos.

La forma de ejercitar el voto a distancia medianle el envio por correo de la tarjeta de asistencia y delegacién a Telecinco o a
través de los medios electrénicos es similar a la ya descrita para el derecho de representacién.

Todos los derechos anteriormente mencionados estan recogidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas accesibles a través de nuestra pagina web (hilp:/fwww.inversores.telecinco.es/es/home.htm).

La evolucidn de los dalos sobre la presencia, delegacién y emision de votos a distancia en [as Juntas Generales celebradas en
anos anleriores ha sido la siguiente:

Ano 2007 Afo 2008
Accionistas Presentes 63,239% 64,584%
Accionistas Representados  10,900% 12,670%
Votos a distancia 0,108% 0,139%

E.4 Indique, en su case, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accianistas en las junias
generales.

Las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en la Junta General se hayan incluidas en el apartado
anterior, enire ellas destaca sin duda la desaparicién de la necesidad de ser lilular de un determinade nimero de acciones para
poder asistir a sus reuniones.

Ademas de la mayor difusidén que perseguimos de la convocatoria de la Junta General al incluir una resefia en los principales
medios de comunicacidn, al publicar toda la informacién en nuestra pagina web, al poner a disposicién de los accionistas un
teléfono al que pueden dirigirse para solicitar informacion adicional, formular preguntas, solicitar aclaraciones, eic, Telecinco
remite por correo ordinario a cada uno de sus accionistas una carla en la que se les informa de la fecha, lugar y hora de
celebracion de la Junta General en primera y segunda canvocataria, de la posibilidad de votar y delegar su representacién a
través de los medios de comunicacién a distancia y se adjunta la larjeta de asistencia y delegacién para el caso en el que no
pudieran asistir. Se incluye asimismo, un sobre de franqueo pagado para que en el caso de ejercer el derecho de voto o
delegacién a distancia por correo postal puedan enviar la tarjela a la sociedad ftacilmente y sin ningan coste adicional.

En cuanto al recinlo en el que se celebran las reuniones, en el afio 2008 se celebrd la primera Junta General en las
instalaciones de Telecinco. En este caso, como ocurrido en afigs anteriores, las instalaciones permitian el acceso para
personas con discapacidad y se instalaron 0s medios técnicos precisos para asegurar el correcto seguimiento de la reunién por
todos los accionistas presentes. En la pagina web se incluyd un plano de localizacién.

E.5 Indique si el carga de presidente de fa Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Adminisiracidn. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas
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Detalles las medidas

Como hemos comentado anteriormente el Presidente del Consejo de Administracion no tiene la condicién de consejero
ejecutivo.

Seglin lo establecido en el articulo 15 del Reglamento de la Junta General el Presidente del Consejo de Administracién
preside las reuniones de la Junta General.

Este hecho no impide que la Junta General se desarrolle con normalidad y que la independencia esté garantizada. Sin
embargo y para reforzar las garantias de buen funcicnamiento e independencia, se han mantenido las medidas ya
incorporadas el afio pasado:

1.- La parlicipacion de una entidad especializada y totalmente ajena al Consejo de Administracidn y a Telecinco en la
elaboracidn de las listas de asistentes y del cdmputo del quérum y evitar asi la intervenciéon del Presidente y del Secretario

del Consejo de Administracién.

2.- La presencia de un Notario Publico para levantar Acta de la reunidn y tomar nota de las intervenciones.

E .6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el sjercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el gjercicic 2007 se modificaron los Estatulos Sociales y los Reglamentos de la Junta General y del Consejo para
adaptarlos al Cédige Unificado. La medificacidn amplié las compelencias de la Junta General y los derechos de los accionistas
(competente para la incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas por Telecinco, supresidn
de la necesidad de ser titular de un determinado nimero de acciones para poder asistir a las reuniones de la Junta General y
fraccionamienlo del voto)

Tras estas modificaciones durante &l afio 2.008 no se ha aprobado ninguna otra.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presenie

informe:
Datos de asistencia
. % volo a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
1 tacio
General fisica represefntacion Voto electronico Otros
09/04/2008 64,584 12,670 0,139 0,000 77,393

E.8 Indique brevermente lgs acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presenle informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerde.

Punto Primero.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Perdidas y Ganancias y Memoria) y del
Informe de Geslidén, lanto de ‘GESTEVISION TELECINCO, S.A.°, como de su Grupo Consolidado de Sociedades,

correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Aprobado por 183.051.456 votos a favor, representativos dal 97,663%, 600.070 votos en contra, represenlativos del 0,320%,
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abstencionas 3.770,002, representativos del 2,011% y 11.373 votos en blanco que representaron el 0,006%.
Punto Segundo.- Aplicacidn del resultado del ejercicio 2007.

Aprobar la disiribucidn del beneficio resultante del ejercicio de 2007, que asciende a la cantidad de 319.332 miles de euros, de
la forma siguiente:

(miles de Euros)
A Reserva Legal 0 Euros
A Reservas Voluntarias 1.770 Euros
A Dividendo 317.562 Euros
Total 319.332 Euros

Fijar e} Dividendo a percibir en 1°30 Euros por cada accidn, iras descontar el importe que corresponderia a las acciones propias
de la sociedad.

Aprobado por 187.412.217 votos a favor, (99,989%), 6.268 votos en contra (0,003 %), abslenciones 3.720, (0,002 %)y 10.696
volos en blanco (0,006%.}.

Punto Tercero.- Aprabacién de 1a gestidn del Consejo de Administracidn durante el ejercicio 2.007.

Aprobado por 186.094.327 votos a favor, (99,286 %), 624.039 votos en contra {0,333 %), abslenciones 704.615, (0,376 %) y
9.920 votos en blanco (0,005%.).

Punto Cuarto.- Aprobacion de la fijacidn del limite de la retribucién anual conjunta a percibir por los Consejeros de la Sociedad.

De conformidad con lo establecide en el articule 56 de los Estatutos Sociales. se aprobé fijar el importe maximo que la
Sociedad pueda satisfacer al conjunlo de sus Consejeros en concepto de (i) retribucion anual fija y (ii) dietas de asistencia, en
la cantidad de 1.800.000 eures a lo largo del ejercicio 2008.

Aprobado por 187.372.868 volos a favor, {99,968%), 30.156 votos en contra (0,018 %), abstenciones 19.305, (0,010 %) y
10.572 votos en blanco (0,006%.).

Punte Quinlo.- Aprobacién de la entrega de acciones de la sociedad a los Consejeros con funciones ejecutivas y a los altos
Directivos de la Compafiia, como parte de su retribucidn.

Se sometio a la aprobacién de la Junta General que una parte de [a retribucidn variable que perciben los Consejeros Delegados
y Directores Generales, no superior a 12.000 euros por persona, pueda efectuarse medianle la entrega de acciones de 1a
Sociedad. Este sistema no supone una retribucidn adicional, sine una forma de pago de la remuneracidn gue corresponde a los
destinatarios

Aprobado por 187.343.918 votos a favor, (99,953%), 47.594 volos en contra (0,025%), abstenciones 31.506, (0,017 %)y 9.883
volos en blanco (0,005%.).

Punto Sexto.- Aprobacidn del establecimiento de un sistema de retribucidn dirigide a consejeros ejecutivos vy direclivos de la
Sociedad y sociedades de su grupo.

La Junta General de Accionistas se pronuncié sobre la aprobacion de un sistema de retribucidn para Consejeros ejecutivos y
Directivos del Grupo Consolidado, referenciado al valor de las acciones de la Sociedad, asi como a los resultados det Grupo y a
los objetivos cencretos que se fijen para cada beneficiario, cuyas caracteristicas basicas son las siguientes (el 'Sistema de
Retribucidn):

- Destinalarios: los consejeros ejecutivos y directivos del Grupo que en cada caso determine el Consejo de Administracidn.

- Objeto: concesidn de un incentivo consistente en el abono de una retribucion variable seferenciada al valor de las acciones de
la Sociedad.

- Numero de acciones: el nimero maxime de acciones que se tomardn come referencia a fin de fijar el incentivo a abonar a los
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heneficiarios del Sistema de Retribucién serd el equivalente al 1% del capital social de la Sociedad; de dicho 1% corresponderd
hasta un maxime del 16% a los Consejeros ejecutivos de la Sociedad. La Sociedad no ampliard su capital social para dar
cobertura al Sistema de Retribucidn.

- Fecha de concesién: cualquier fecha que acuerde el Consejo de Administracion deniro del plazo de 6 meses desde fecha de
aprobacion del Sistema de Retribucién por la Junta General.

- Precio de ejercicio: el valor minimo de las acciones que se podra tomar como referencia serd el equivalente al ochenta por
ciento de la cotizacién media de las acciones durante los treinta dias previos a la fecha de concesidn del incentivo.

- Plazo de duracién: hasta cinco (5) afios a partir de la fecha de concesidn, pudiendo hacerse efectivos los incentivos cuando lo
determine el Consejo de administracién.

Aprobado por 162.236.640 votos a favor, (86,557 %), 25.089.999 votos en contra (13,386 %), abstenciones 95.794, (0,051 %) y
10.468 votos en blanca {0,006%.).

Punto Séptimo.- Aprobacién de fa autorizacion para que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 75 y concordantes de
la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, directamente 0 a
través de sociedades del grupo, dejando sin efecto anteriores autorizaciones acordadas por la Junta General, y autorizacion
para, en su caso, aplicar la cartera de acciones propias a la ejecucién de programas retributivos.

La Junta General aprobé autorizar al Consejo de Administracidn para que, de conformidad can lo establecido en el articulo 75 y
siguientes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias de la
Sociedad por cualquier medio, directamente o a través de sociedades por ella dominada, con sujecién a los siguientes limites y
requisitos:

- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier ofro acto intervivos a titulo oneroso.

- El nimero maximo de acciones a adguirir, sumadas a aquéllas de las que sean litulares "GESTEVISION TELECINCO, S.A o
cualguiera de sus sociedades dominadas, no excedera de cinco por ciento (5%) del capital social de la Sociedad.

- Las acciones a adquirr estaran libres de loda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas a! cumplimiento de
cualquier obligacién.

- El precio minimo de adquisicién de las acciones no serd inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al
ciento veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adguisicion.

- Duracién de la autorizacidon: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha presente acuerdo.

- En el desarrollo de estas operaciones se procederd, ademds, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se
contienen en el Reglamento Intemo de Conducta de 1a Sociedad.

Aprobado por 187.384.527 votos a favor, (99,974 %), 23.967 voltos en contra (0,013 %), abstenciones 13.830, (0,007 %) y
10.577 votos en blanco (0,006%.).

Punto Octavo.-Aprobacién de la designacién de auditores de cuentas, tanto de "GESTEVISION TELECINCO, $.A." como de su
grupo consolidado de sociedades.

Se sometié a aprobacion el nombramiento como Auditores de Cuentas de 'GESTEVISION TELECINCO, S.A." y de su Grupo
Consalidado de sociedades para los ejercicios 2008, 2009 y 2010 a la firma 'ERNST YOUNG, S.L." con domicilio en Madrid,
Plaza de Pablo Ruiz Picasso, no 1, Torre Picasso, con NIF noA-7897005086, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo

1.225. Folio 1, Hoja M-23.123.

El acuerdo fue aprobado por 187.404.722 votos a favor, (99,984 %), 3.225 votos en contra (0,002 %), abstenciones 14,176,
(0,008 %)y 10.778 votos en blanco (0,006%.).

Punto Noveno .- Nombramiento de Consejeros para el caso de cese o dimisién de los mismos.

A la vista de la dimisién presentada por el consejero D. José M Bergareche Busquet, se aprobd, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de D. Massimo Musoling, como nuevo miembro del Consejo de
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Administracion por el plazo estatulario.
Segun lo establecido en el arlicule 9 del Reglamento del Consejo de Administracidn y a la visla del Informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, dentro del Consejo de Administracién, el Sr. Musolino tendra la condicién de consejero

ejeculivo al ser en la actualidad miembro de la alta direccidn de la compania.

El acuerdo fue aprobado por 186.316.792 votos a favor, (88,734%), 20.787.114 votos en contra {0,002 %), abslenciones
14.176, {0,008 %)y 10.778 volos en blanco (0,006%.).

Punto Decimoprimero.- Delagacidn de facullades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los anteriores acuerdos, asi
como para sustituir las facultades que el Consejo de Administracién reciba de la Junta.

El acuerdo propuesto se aprobé por 187.397.575 votos a favor, (99,982 %), 18.957 votos en contra (0,010 %), abstenciones
4.217, {0,002 %) vy 12.152 votos en blanco (0,006%.).

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Namero de acciones necesarlas para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Segln lo previsto en los Estatutos Sociales v en el Reglamento de la Junta General los accionistas gue deseen delegar su voto
podran hacerlo a favor de un tercero no necesariamente accionista. Los medios que se ponen a disposicion de los accionistas
son varios, pudiendo hacerlo a través del envio por correo ordinario de la tarjela de asistencia y delegacién con los datos
necesarios v debidamente firmada o a través de los medios de comunicacién a dislancia. Para evitar repeticiones todos
procedimientos que se deben seguir para ambos casos aparecen detallados en el apartade E.3 anterior, al qgue nos remitimos.

Durante la Junta de Accionisias celebrada en el afo 2008, los accionistas que ejercieron su derecho de delegacién fueron

2.102, represeontativos de 31,249,397 acciones {12,670% sobre el capital social). De ellos 2.075 ulilizaron el envio postal v 8 lo
ejercieron a través de los medios telematicos.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisicnes de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y mode de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Para acceder al contenido de Gobierno Corporativo gue figura en nuestra web hay que entrar a través de la pagina
http://www .inversores.telecinco.es/es/home.htm
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 ¥y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando caticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 ¥ C.7

Nao Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la apraobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la saciedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacidn de sociedades cotizadas en compadias holding, mediante “filializacidn" o incorporacian a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momente paor la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominic de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacidn efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Curnple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacidn de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articule o grupo de arliculos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.&
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la comparifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsakbilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacion precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en paricular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

ivy La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: 5.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucidn adicional por sus

funcicnes ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: E.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica perddicamente.

iv) Las inversiones u operacicnes de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caréacter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
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12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones esién estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
hien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingrescs anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcidn; ¥ que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota scbre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que pedran ser adoptadas por razones de urgencia per la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epfigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, 10 que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior @ quince miembros.
Ver eplgrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consegjeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numere de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupe societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥ B.1.14

Cumple

11. Qe si existiera algan consejerc externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, 1a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejercs externcs, la relacidon entre el nimerc de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criteric de proporcicnalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que correspenderia al porcentaje total de capital que representen:
1® En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente |a consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La composicion del Consejo de Adminsitracion viene determinado por la existencia de un accionista, la sociedad Mediaset
Investimenti SpA litular del 50,135% del capital social. Adn feniendo en cuenta lo anterior, en el Consejo de Administracion
existen seis consejeros dominicales externos (46,154 %)y cuatro consejeros independientes (30,739%).
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13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epigrafe: B.1.3

Explique
Como hemos indicado anteriormente el actual accionariado de Telecinco determina la compaosicién de su accionariado, de
manera que si bien los consejeros independientes no alcanzan el tercio se sitlan en un 30,769%. Sefilar que la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones va a presentar al Consejo de Administracidn para su nombramiento por la Junta General del
2009 el nombhramiento de una nueva consejera indepsndiente.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Cansejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accicnistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expengan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accicnarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafeg: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.,1.2, B.1.27 y¥ B.2.3

Cumple Parcialmente
Las medidas adopladas para que los procedimientos de seleccidn ng adolezcan de sesgos implicitos se establecen en el
Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones. El texlo incorpora la obligacidn de informar al Consejo de
Administracidn sabre las cUestiones de diversidad de género, asegurdndose de que al proveer nuevas vacantes los
procedimientos de seleccion no obhstaculicen la seleccidn de consejeras. Ademas, la Comisidn debera incentivar a Telecinco a
la bisqueda e inclusidn en la lista de candidatos de mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

En linea con lo anterior, el Consejo de Administracion junto con la Comisién de Nombramientos y Retribuciones va a proponer a
la Junta General que se celebre en el afio 2009, la ampliacion del nimero de consejeras para nombrar a una nueva consejera.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesicnes del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de cpinién; y crganice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B,1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejc sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los

consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Conseje ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacicnes de los consejeros externos; vy para dingir la evaluacién por
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el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretanio del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.
Y gue, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y E.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempenro de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Explique
Durante el ejercicio 2008 no se ha realizado una evaluacion del funcionamiento del Consejo de Administracion.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen

precisa sobre asuntes de la competencia del Consejo. Y que, salve que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
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Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nueves consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de aclualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida,;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
ver epigrafes: B.1.8, E.1.9 ¥ B.1.17

Cumple Parciatmente
Todos los miembros del Consejo de Administracién comunican las obligaciones profesionales que desempefian fuera de
Telecinco y dicha informacitén se detalla en el punto B.1.9 del presente Informe. Sin embargo todavia no se han definido las
reglas sobre el nimero de Consejos de los que pueden formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven par el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramienta pravisional por cogptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el case de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de |0s restantes consejeros.
Ver epigrafe: B5.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacian
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun caorresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accicnista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y,

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes na permanezcan como tales durante un pericdo continuado superior a 12
afios.
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Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nlimero que correspenda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

deminicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no propenga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiente del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previc informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capitai de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades eslablezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articule 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede ¢ no que el consejero continde
en su carge. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en &l Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecle el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejerc hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacidn siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuande, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
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gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo,
ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por paricipacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i)y Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iy Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andalogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d} Condicicnes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejerc ejecutivo.
ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La entrega de derechos de opcién sobre acciones se circunscribe a los consejeros gjecutivos del Consejo de Administracion.
Sin embargo y siguiendo lo establecido en el articulo 56 de los Estatulos Sociales, en atencion a la especial dedicacidn gue
exige el cargo de Presidente del Consejo de Administracion que no tiene atribuidas funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracién aprob6 la enlrega de un determinado nimero de derechos de opcion sobre acciones de Telecinco gue
delallamos en el apartado G. del presente Informe.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para refribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incarporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separade del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en suU ¢aso, la prevista para los afios fuluros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicic
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimisma, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuliores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retnbuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracidn de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidn del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en cancepto de participacioén en beneficios o primas, v la razén por la
que se otargaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesqguiera indemnizacicnes pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccidn de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualguier otro concepto retributivo distinta de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga ta consideracion de operacién
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizadao de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sabre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
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i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimera de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

i} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasada, entre la retribucidén obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisidn Delegada"), la estructura de
participacidn de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes:; B.2.1 y B.2.8

Cumple Parcialmente
l_a compasicién del Consejo de Administracidn y de la Comisién Ejecutiva es la siguiente:

Consejo de Administracion: 13 miembros
Ejecutivos: 3 (23,0769%)

Dominicales: 6 (46,1538%)
Independientes: 4 (30,7692%)

Comisién Ejecutiva: 7 miembros
Ejecutivos: 2 (28,5714%)
Dominicales: 3 {42,857 1%)
Independientes: 2 (28,5714%)

El Secretario de la Comisidn Ejecutiva es el del Consejo de Adminisiracion .

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Camisiéon Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisidn Delegada.

Cumple

44_ Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisian, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de compasicidon y funcianamiento del Comité de Auditaria y de la Comisidn o camisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conacimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢) Que sus Presidentes sean consejeras independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
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e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento ¢ Gobierno Corperativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendc en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditeria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menocs:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financiercs, legales, reputacionales...) a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesge que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacic de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el procese de elaboracién y la integridad de la informacién financiera refativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de conselidacion y la correcta aplicacidén de los criterios
contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiqguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; propener la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir reqularmente del auditor extemo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) CGue la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditer
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las nermas vigentes sobre
prestacidon de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, BE.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Audiforia pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8;
a) Lainformacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidn [imilada del auditor externo.
b)Y La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes; B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en €l informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe; B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidon de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
En la actual composicién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones existen dos consejeros independientes, uno de
ellos es el Presidente y dos consejeros dominicales.

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
k) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, €N su casoc, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesidon se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisiéon de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisidon de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Qe corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendacicnes
precedentes, las siguientes:
a) Propecner al Conseje de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus conlrates.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.i4 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejercs ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gohierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Infarme, a continuacidn, mencione y explique su
contenido.

Desde el ano 2006 Telecince ha ido dando pasos para ir adaptando poco a poco su estructura a las recomendaciones de
gobiemo comorativo. En estos dos Ultimos afios se han madificado la normas que regulan la organizacidn y funcionamiento de
los principales 6rganos de gestidn: los Estatutos Sociales (9 articulos), el Reglamento de la Junta General (4 articulos), el
Reglamento del Consejo (18 articulos) y el Reglamento Interno de Conducta de Gestevision Telecinco, S.A y su Grupo de
sociedades en su actuacidn en el Mercado de Valores.

En el ejercicio 2.008 se ha revisado la composicidn de las comisiones para aumentar la presencia de los consejeros
independientes. Tras las modificaciones la composicién es la siguiente:
ANO 2007 ANO 2008
Comisidn Ejecutiva
Independientes: 1 Independientes: 2
Comision de Auditoria y Cumplimiento

Independientes: 1 Independientes: 2
(Presidente} (Presidentevocal)

Comision de Nombramientos y Retribuciones
independientes: 1 Independienties: 2
({Presidente) {Presidente vocal)

() Salvo en la Comision Ejecutiva, que existen dos, en el resto de comisiones no existen consejeros gjecutivos.)

Conscientes de que |a diversidad de género es una asignatura pendiente y una vez adoptadas las medidas intemas necesarias,
el Consejo de Administracién junto cen la Comisidn de Nombramienlos y Retribuciones va a proponer a la Junta General que se
celebre en el afio 2009, la ampliacidn del nimero de consejeros para nombrar a una nueva consejera independiente.

Asimismo este afo, ademas de en el Informe de Gobierno Corporativo, se incluye también en la Memoria de las Cuentas
Anuales la informacién desglosada y pormenorizada de las retribuciones percibidas por los consejeros a lo largo del afio 2008.

Par dltimo en linea gon nuestra intencidn de seguir avanzando y garantizar una mayor transparencia, este afio por primera vez
el contenido del presente Informe ha sido verificado por una entidad independiente, la compaiiia PriceWaterhouseCoopers (ver
htlp:/fwww.inversores . lelecinco.es/esfhome.htm).

APARTADOQ A.1.- Desde la salida a Bolsa de la Compaiila el 24 de junio de 2004 no ha habido ninguna modificacidn del capital
social. Desde el 3 de enero de 2005 Gestevision Telecinco, SA es una sociedad que coliza en el IBEX 35.

APARTADO A.2.- En tanto en cuanto las acciones de Telecinco estan representadas mediante anotaciones en cuenta y que por
tanto el registro de los accionistas estd a cargo de una entidad ajena a la sociedad, no es posible detallar la estructura de la
propiedad. La informacidn que figura en este apartado proviene de lo publicado en la pagina de la CNMV segun la cual los
titulares de participaciones significativas a 31 de diciembre de 2008, son los que figuran en el punto A.2.

APARTADQ A.J.- Tras el acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de abril, durante el gjercicio 2.008 se han
otorgado al Presidente y a losconsejeros ejecutivos los siguientes derechos de opcidn sobre acciones:

(i) Alejando Echevarria (Presidente): en el ejercicic 2008 se le concedieron 77.338 derechos de opcidn. Finalizado el gjercicio
2008 se ha carregido la cifra, minorandola a 33.625, una vez contrastade que sélo se ha conseguide uno de los tres abjetivos
fijados, el del Free cash flow, pero no los objetivos del EBIT consclidade del Grupo Telecinco ni el del ingrese publicitario bruto.
Los 33.625 derechos de opcidn equivalen a 33.625 acciones, gjercitables a partir del 30 de julio de 2011 hasta el 29 de julio de
2013 y cuya liquidacion se efecluara mediante entrega de los valares previo pago de un precio fijado en 8,21 euras. Los
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derechos de opcibn concedidos en el afo 2008 sumados a los otorgados anteriormente al Sr. Echevarrfa hacen un total de
222,125, equivalentes a 222.125 acciones de Telecinco.

(i} Paclo Vasile (Consejero Delegado): en el gjercicio 2008 se le han concedido 154.675 derechos de opcidn, Al igual que an el
caso anterior se han minorado a 67.25C por no haberse cumplido dos de los tres objetivos establecidos, EBIT consclidado del
Grupo Telecinco e ingreso publicitario bruto. Los 67.250 derechos de opcidn representan 67.250 acciones, ejercitables a partir
del 30 de julio de 2011 hasla el 29 de julio de 2013 y cuya liquidacidn se efectuara mediante entrega de los valores previo pago
de un precio filado en B.21 euros. Tras este otorgamiento, el Sr. Vasile es tilular de un lotal de 444.250 derechos de opcidn,
equivalentes a 444.250 acciones de Telecingo.

(iii} Giuseppe Tringali {Consejero Delegado): en el gjercicio 2008 se le han concedido 154.675 derechos de opcidn, que han
sido minorados, una vez aplicados los criterios mencionados, a 67.250, representalivos de 67.250 acciones, ejercitables a partir
del 30 de julio de 2011 hasta el 29 de julio de 2013 y cuya liquidacién se efectuara mediante entrega de los valores pravio pago
de un precio fijado en 8,21 euros, La suma de los derechos de opcidn otorgados al Sr. Tringali hasta la fecha hace un total de
444 250, equivalentes a 444 .250 acciones de Telecinco.

{iv) Massimo Musolino: en el gjercicio 2008 se le han concedido 70.150 derechos de opcidn, minorados a 30.500, equivalentes
a 30.500 acciones, ejercitables a partir del 30 de julio de 2011 hasta el 29 de julio de 2013 y cuya liquidacidn se efectuara
mediante entrega de los valores previo pago de un precic fijado en 8,21 euros. El lotal de los derechos de opcidn otorgados al
Sr. Musolino, consejero desde el 9 de abril y miembro de la alta direccion desde la salida a Bolsa de Telecinco, asciende a
210.500.

APARTADO A.4/A.5.- Durante el ejercicio 2008 Telecince no ha recibido ninguna comunicacion sobre la existencia de
relaciones de indole familiar, comercial, coniractual o societaria entre los titulares de participaciones significativas que tengan el
cardcter de relevante o que no deriven del giro o trafico comercial ordinario. Sefialar la presencia de D. Pier Silvio Berlusconi,
hijo de Silvio Berlusconi, en el Consejo de Administracidn en calidad de consejero dominical externo sin que tenga delegada
ninguna facullad © se le haya otorgade ningun poder de actuacion, ni exista ninguna relacién comercial, contractual o societaria
entre &l y Telecinco.

APARTADO A.8.- En nuestro Informe Anual de Gobiemo Corporativo del gjercicio 2007, informamos el nimero de acciones
propias titularidad de la sociedad a 31/12/2007 era de 3.014,813, representativas del 1,22 del capital social. Al amparo de la
autorizacion de la Junta General de accionistas a favor del Consejo de Administracidn, en el ejercicio 2.008 se ha procedido a la
compra de un total de 111.253 acciones propias que han sido destinadas a dar cobertura a los planes de remuneracion de la
companla.

APARTADO B.1.4. Los consejeros dominicales que forman parte del actual Consejo de Adminisiracion representan a los dos
principales accionistas de la sociedad: Mediaset Investimenti, S.p.a, titular del 50,135% del capital social y Vocento, S.A. titular
del 5,080% (antiguo titular del 13%). No existen por tanto consejeros dominicales nombrados a instancias de accionistas
titulares de menos de un 5% del capital. De igual modo, Ia Sociedad no ha tenido conocimiento de ninguna peticidn formal de
presencia en el Consejo de Administracidn procedenle de accionistas cuya participacién accionanal sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubiera designado alguno de los consejeros dominicales.

APARTADO B.1.11.- A continuacién se detalla fa remuneracidn individualizada percibida por cada uno de los consejeros
durante ef ejercicio 2.008:

D. Alejandro Echevarria Busquset - Presidente Consejo de Administracidn

Afio 2007 Ao 2008

Retribucidn fija Consejo: 60.000 Retribucion flja Consejo: 60.000

Dietas de asistencia: 60.500 Dietas de asislencia: 60.000

Retribucién complementana: 1.359.549,52 Retribucidn complementaria; 688.302,56
Total: 1.480.049,52 Total: 808.302,56

Do de opcion otorgados: 67.250 Do de opcidn otorgados: 33.625

Do de opcion ejercitados: 0. Do de opcidn ejercitados: &

D. Paoclo Vasile - Consejero Delegado
Afio 2007 Ano 2008
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Retribucion fija Consejo: 60.000
Dielas de asistencia; 30.250
Retribucién fija: 494.974,32
Retribucidn variable: 817500

Premio extracrdinario: 1.100.000
Remuneracidn en especie: 34.937,55
Total: 2.337.661.87

Do de opcitén otorgados: 134.500

Do de opcion ejercitados: 0.

Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dielas de asislencia: 30.000
Retribucidn fija: 719.386,86
Retribucidn variable: 333.460
Premio extraordinario: Q
Remuneracién en espeacie: 40.314,10
Total: 1.183.160,96
Dode opcion otargados: 67.250
Do de opcidn ejercitados: 0

D. Giuseppe Tringali - Consejero Delegado

Afio 2007

Retribucién fija Consejo:  60.000
Dietas de asistencia: 30.250
Retribucidn fija: 479.933,13
Retribucion variable: 617.500
Premio extraordinario: 1.100.000

Remuneracion en especie: 42.238,54

Total: 2.329.921,67
Do de opcidn olorgados: 134.500
Do de opcidn ejercitados: 0.

D. Massimeo Musalino ()

Afo 2008

Refribucién fija Consejo: 40.000
Dietas de asistencia: 12.000
Remuneracidn en especie: 0
Total: 52.000

Do de opcidn otorgados: 30.500

Afio 2008
Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 30.000
Retribucidn fija: 680.005,85
Relribucidn variable: 333.460
Premio extracordinario: 0
Rernuneracién en especie; 40.560,64
Total: 1.144.026,79
Do de opcidn olorgados: 67.250
Do de opcidn ejercitados: 0

() Ef Sr. Musalino es miembro del Consejo de Administracidn desde el ¢ de abril de 2008.

D. Alfredo Messina
Afo 2007
Retribucion fija Consejo:  60.000

Dietas de asistencia: 27.500
Total: 87.500 Total:

D. Fedele Confalonieri

Ao 2007

Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 35.750

Total: 95.750

D. Marco Giordani

Afig 2007

Retribucién fija Consejo: 60.000

Afio 2008
Retribucion fifa Consejo: 60.000

Dietas de asistencia: 24.000
84.000
Afio 2008
Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 57.000
Total: 117.000
Afo 2008

Retribucidn fija Consejo: 60.000

Dietas de asistencia: 27.500 Dietas de asistencia: 30.000
Tolal: 87.500 Total: 90.000

D. Pier Silvio Berlusconi

Afio 2007 Afig 2008

Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucién fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 2.750 Dietas de asistencia: 0
Total: 62.750 Tatal: 60.000

D. Giuliang Adreani

Afc 2007 Afio 2008
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Retribucién fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 49.500 Dietas de asistencia: 57.000
Total: 108.500 Tolal: 117.000

D. José M Bergareche Busquet (}

Afig 2007 Afc 2008

Retribucién fija Consejo: 60,000 Retribucidn fija Consejo: 16.500
Dielas de asistencia: 49.500 Dielas de asistencia: 15.000
Total: 109.500 Tolal: 31.500

() El Sr. Bergareche dejé de ser consejerc el 9 de abril de 2008.

D. Angel Durandez Adeva

Afo 2007 Afio 2008

Retribucidn fija Conssjo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 38.500 Dietas de asistencia; 42.000
Total: 98.500 Tolal: 102.000

D. Miguel Iraburu Elizondo

Afio 2007 Afio 2008

Retribucidn fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asislencia: 46.750 Dielas de asistencia: 18.000
Total; 108.750 Total: 78.000

D. Borja de Prado Eulate - Presidente Comisidn Auditorfa y Cumplimiento

Afo 2007 Afio 2008

Relribucién fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dietas de asistencia: 16.500 Dietas de asistencia: 42.000

Total: 76.500 Tolal: 102.000

D. José Raman Alvarez-Rendueles - Presidente Comisién Nombramientos y Retribuciones

Afig 2007 Afio 2008

Retribucidn fija Consejo: 60.000 Retribucidn fija Consejo: 60.000
Dielas de asistencia: 19.250 Dielas de asistencia: 51.000
Total: 79.250 Total: 111.000

Ninguno de los consejeros ha percibido ninguna retribucién fija o dietas de asistencia por su pertenencia a otros Consejos de
Administracidn de las sociedades del Grupo.

Al igual que en el ejercicic anterior, a la fecha de cierre del ejercicio 2.008 la sociedad no ha otorgado ningun anticipo ni crédito
a favor de ninguno de sus consejeros.

En relacidn a los sistemas de previsidn, la sociedad tiene contratados a favor de los consejeros delegados primas de seguros
de vida, en coberlura del riesgo de invalidez o fallecimients, y seguros médicos que han supuesto un coste anual de 36.495,44

euros. Los conceplos se hayan incluidos dentre del importe correspondiente a la relribucion especie.

Comeo sucedido en el gjercicio anterior no se ha realizado ninguna aportacién en concepto de fondos o planes de pensiones a
favor de ninguno de los miembros del Consejo de Administracidn.

APARTADOQ B.1.12 - Este afio dentro de los miembros de alta direccion se han incluido 7 directivos que no figuraban en el
Informe Anual del ejercicio 2007. Figura también el Sr. Massimo Musolino ya que hasta ser nombrado consejero ejecutivo el 9

de abril de 2008 por la Junta General, se encontraba enire los miembros de fa alta direccidn de Telecinca.

APARTADQ B.1.13.- Con el fin de dar una mayor transparencia a la informacién sobre las clausulas de garantla y blindaje
resumimos a continuacidén sus principales caracteristicas:

Cargo Clausula, Garantla ¢ Blindale
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Directar General:Extincion del cantrato a instancia de la empresa {salvo despide procedente):

{(sustituyendo la indemnizacién legal que corresponda, salvo que ésta sea superior)

Rescisidn 24/04/02 a 31/12/07: 24 meses salario

Rescisién 2008 a 2011: 18 meses salario

Rescisién siguientes afios: 12 meses salario

Director General: Régimen indemnizalorio:

a) Extincién por baja voluntaria: devengeo por afio: salario fijo afiooonus ano/13,5, siendo la compensacion total la suma de los
afos de lrabajo.

b Despido procedente o improcedente: indemnizacion legal indemnizacién punto a)

Director General:Extincidn del contrato por causa imputable a la empresa 6 bien suspensidn, modificacién o limitacidn por pare
de la empresa de las funciones coma director/presentador del programa diario Informativos Telecinco, percibira la mayor
indemnizacidn de las siguientes apciones:

a) Indemnizacién que parte de 1.020.000 Euros, decreciendo mensualmente en 34.000 Euros, duranle los 30 meses siguientes
a la firma {30/01/2006) hasta quedar a 0.

b) Indemnizacidn igual a 12 meses de salaric vigente.

Director General: Extincidn del cantralo a instancia de la empresa (salvo despido declarado pracedente):

. Anos de servicio del periodo comprendido entre el 22/01/01 y el 31/12/04; 7 dias de salario por afio con el limite de 6
mensualidades, 6 de 20 dlas de salario con el limite de doce mensualidades, dependiendo de la causa de rescisidn.

. Afios de servicio desde el 01/12J05: 45 dias de salario por afic con el limite de 12 mensualidades.

La base salarial para el célculo estara constituida por el salario fijo més salario variable (con un minimo de 30.000 euros por
este concepto).

Director de Divisién Extincion del contrato a inslancia de la empresa (salvo despido procedente):

Indemnizacidn consistente en una anualidad de la refribucién bruta de caracter fijo mas la indemnizacién legal que
correspanda.

Director: Extincién del contrato por causa impulable a la empresa (salvo despido declarado procedente):

18 mensualidades de salario fijo {incluye indemnizacién legal correspondiente).

APARTADQ B.16.- En la preparacién del Informe de Politica Retributiva no se ha ulilizado asesoramiento externo.

APARTADO B.1.26.- Como se menciona en esle apariado el tiempo de mandato eslablecido en los Estatutos Sociales para los
consejeros independientemente de su condicién es de doce (12) afios. En lo que respecla a las Comisiones tanto de Auditorla y
Cumplimiento como de Nombramientos y Retribuciones, sus Reglamentos limitan el mandato de los consejeros independientes
que ejerzan el cargo de Presidenle a cuatro (4) afios.

APARTADO B.2.2.- En el afio 2009 se va a habilitar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma
confidenciat las irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

APARTADO B.2.3.- A efectos de completar |a informacién recegida en dicho apartade queremos incluir las siguientes
competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento:

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra Comisién, la Comisidn de Audiloria y Cumplimiento
estard encargada de proponer la politica sobre este tipo de operaciones e infarmar al Consejo de Administracidon de fa misma.
La politica de operaciones vinculadas debera hacerse publica mediante el Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

En relacién con los accionisias:Debe mantener un cauce de comunicacién continua can los accionistas y en esle sentido debe
informar a la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los acclonistas en materias de la competencia de la
Comisién, asl como conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas
respecto del ambito de las funciones de la Comision y que le sean sometidas par el Consejo de Administracion.

En relacién con la transparencia y normas de gobierno corporativo. Debe velar por el cumplimiento de las normas de
transparencia y la aplicacién de las normas de gobiemo corporalivo y responsabilidad social corporativa per lo que serd
responsable de:

a) Hacer un seguimiento e informar al Consejo de Administracién sobre la observancia de las reglas de transparencia;b)
Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores y, en general, de las reglas de
gobierno y hacer las propuestas necesarias para su mejora; c) Verificar el puntual cumplimiento de las normas vigentes en
materia de comunicacién de hechos relevantes; d) Informar al Consejo de Administracion, con caracler previo, de la creacion o
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adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o lerritorios que tengan la
consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo; e) Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de
gobierno corporativo y de responsabilidad social corporativa,;

APARTADO C.- Todas las operaciones recogidas en esle apartado derivan del trafico ardinario, han sido realizadas en
condiciones normales de mercado y san de escasa relevancia ya que su informacién no es necesaria para expresar la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera o de los resuilados de Telecinco o de su Grupo y por tanto, en aplicacion de lo
dispuesto en el articulo tercero, 4} de la Orden EHA/3050/2004, no se consideran operaciones vinculadas. No obstante, a
efectos de dar una mayor informacién en el apartado C.2. se han descrito todas las actividades realizadas con los accionistas
significativos a lo largo del ejercicio 2.008. Sefalar que en la mayoria de los casos las operaciones han sido realizadas con
sociedades que forman parte del Grupo Mediaset o Grupo Vocento.

RECOMENDACION F - 25: El Secretario facilita a los nuevos consejeros copia de los Estatutos y Reglamentos existentes, le
informa de sus derechos y obligaciones y pone a su disposicién la informacion necesaria sobre el funcionamiento de la
Companila y sus érganos de gestion.

RECOMENDACION F-56: La Comision eleva al Consejo de Administracion, del que forman parte el Presidente y los consejeros

ejeculivos, las cuestiones que afectan a éstos (itimos. Ningln consejero ha propuesto a la Comisién potenciales candidatos.

RECOMENDAGION F-58:. La Comisién puede consultar al Presidente o al primer ejecutivo sobre materias que afecten a fos
consejeras ejecutivos y altos directivas, sin embargo. todas estas cuestiones son debatidas en sus reuniones, fuera de ellas no
se ha realizado una consulta individualizada al Presidente o al primer ejecutiva.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz, relacicnadas con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espanola en materia de gobiernoc
corparativo y, en su caso, incluya aquella infermacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejerc independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacian con la seciedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejerc no pudiera ser considerada como independiente de conformidad con la definicidén recegida en el apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Censejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha
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25/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

NO
Léase con la Memoria adjunta
tadrid, 25 de febrero de 2009
D. Algjandro Echevyia‘gusquet 9‘!/Giés;§ppe Trinqalin . Paclo Vasile "Gillliano. ani
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